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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano 2019 inaugura um novo capitulo na histéria da Anima. O cenario macro
continua desafiador, mas estamos fortalecidos em nosso proposito, pautados nos
8 Principios que pactuamos com todos 0s nossos colaboradores e stakeholders.
Usufruindo de todas as licdes aprendidas nos ultimos 16 anos, olhamos para o
futuro dentro de uma nova dinamica digital e investimos em nossa transformacao,

focados no crescimento de nossa rentabilidade de forma sustentavel, como vetor
necessario para que continuemos transformando vidas.

Celebramos nesse primeiro trimestre o quinto ciclo consecutivo de bons resultados
de captacao. Conforme divulgamos em abril, enfrentamos um ambiente cada vez
mais competitivo e, ainda assim, apresentamos um crescimento da captacao de
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9,8% versus o ano anterior, chamando atencao para o fato de que 83,5% dos
alunos ingressantes nao possuem qgqualguer tipo de financiamento.

Com isso, a base de alunos cresceu 9,6% (vs. 1T18), atingindo 113,7 mil matriculas,
sendo 4,1 mil alunos referentes as aquisicoes realizadas em 2018, destacando-se a
evolucdo da base de Graduacao, gue cresceu 11,1%, impulsionada pelas referidas
aquisicoes e pelas 8 novas unidades abertas em 2019-1, no ambito do Plano de
Crescimento Organico - Q2A, as quais foram responsaveis por 2,4 mil novos alunos,
ou 7,3% do total da captacao em Graduacao.

Em um cenario ainda altamente competitivo experimentado pelo setor, observamos
um crescimento consistente da Receita Liquida, mesmo que em patamar inferior
ao da nossa base de alunos, por conta da pressao exercida sobre o ticket liquido
(RS 802, -4,1% vs. 1T18). Encerramos assim o primeiro trimestre de 2019 com uma
Receita Liquida de R$281,9 milhdes, +6,3% versus 1T18.

Apesar da pressao em nosso ticket meédio nao prejudicar a tendéncia de
crescimento da receita liquida, esse tem sido um ponto prioritario de atencao e
vem sendo foco permanente das discussdes internas. Continuamos dedicando
esforcos tanto para atuar diretamente no ticket e especialmente nos descontos,
quanto para equalizar seu impacto em nossos resultados através do controle
granular de custos e despesas.

Importante destacar gque neste 1719 entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-
16, que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que envolvem a
disponibilidade de uso de bens no balanco das empresas. Trata-se de uma
mudanca de classificacao estritamente contabil, gue ndo tem efeito sobre o caixa
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e, portanto, é neutra em relacdo a gestao das nossas operacdes. Nao obstante, a
nova regra atinge o calculo do EBITDA, na medida em que as despesas de aluguel
deixam de ser consideradas no calculo dessa métrica; e do Lucro Liguido, que passa
a ser impactado por duas novas despesas (depreciacao/amortizacao do ativo
direito de uso e despesa financeira decorrente do passivo referente aos contratos
de aluguel). De forma a facilitar ao mercado uma visao transparente e comparavel
de nossos resultados, publicaremos, durante o ano de 2019, as nossas informacoes
excluindo o efeito IFRS-16, adicionalmente aos numeros que ja consideram a nova
classificacao.

Excluindo o efeito do IFRS-16, encerramos o 1T19 com um EBITDA ajustado de
RS77.,4 milhdes (+9,9% vs. 1T18), e uma margem de 27,5% sobre a Receita Liquida

(+0,9pp s 1T18), sedimentando o movimento de recuperacao de margem como
uma tendéncia consistente. Na nova classificacdo do IFRS-16, reportamos um
EBITDA de RS 97,4 milhdes no 1T19 e uma margem de 34,6%. %
EBITDA Ajustado ex-IFRS-16 =BITDA Alustado %
(em RS milhdes) com IFR>-16 i
(em RS milhoes) e
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Conforme anunciamos, nesse 1T19 nossos itens nao recorrentes (R$1,8 milh&o)
foram bem inferiores aos reportados em 2018. Desta forma o EBITDA, sem ajuste,
alcancou um crescimento de 20,5% versus 1718, chegando a R$72,3 milhdes.
Continuamos atentos ao rigor na apuracao e classificacdao desse grupo buscando a

maior convergéncia possivel entre nossos resultados gerenciais e contabeis.

Composicao do EBITDA Ajustado ex-IFRS-16
(em RS milhoes)

1718 1719

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
B (-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
W EBITDA

A consisténcia do movimento de recuperacao de margens segue baseada na nossa
estratégia de trés pilares principais: 0 modelo académico de qualidade com escala
e alto poder de transformacao (E2A), que foi implementado a partir de 2018 e
segue sua trajetoria de acordo com o ritmo planejado; a transformacao da Jornada
do Aluno Anima (J2A), que busca aproximar a experiéncia na prestacdo de servicos
ao aluno a ja oferecida qualidade académica e ja mostra os primeiros resultados
na melhoria dos indices de retencao; e, o plano de crescimento organico (Q2A) que,
mesmo sendo um consumidor de caixa nos anos iniciais de funcionamento das
novas unidades, e tendo aberto 8 novas unidades neste primeiro trimestre de 2019,
apresentou Receita Liquida 99,8% superior a do mesmo periodo no ano anterior,
representando quase 14% da Receita Liguida total do Ensino, mostrando
desempenho positivo e em linha com seus planos de negdcios.

Como instrumento indissociavel de nossos pilares, a Transformacao Digital da
Anima vem acontecendo em ritmo acelerado. Nosso processo de transformacdo
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esta pautado no tripé Aluno no Centro, Tecnologia como Competéncia
Organizacional e Companhia Data-Driven. Como exemplos desse novo momento
podemos citar os aplicativos de provas e acesso aos diplomas, que tém facilitado
as rotinas dos alunos; e o processo de rematricula, 100% online, que ja surtiu efeitos
positivos na taxa de evasdo. Descentralizamos a area de desenvolvimento de
software, passando a formar equipes multidisciplinares (squads), que atuam de
forma agil e integrada nos desafios de cada area, tornando o pensamento digital
uma competéncia de todos 0s nossos colaboradores. Atualmente temos 17 squads
em plena operacao (8 relacionados a retencao de alunos, 3 relacionados a
experiéncia académica virtual, 4 diretamente ligados aos processos gue envolvem
a captacao e 2 trabalhando com solucdes estruturantes). Os primeiros resultados
ja comprovam a relevancia da nova dinamica digital.

Conscientes de nossa historia e das conquistas alcancadas ao longo desses 16 anos,
permanecemos cheios de energia para continuar construindo a histéria da Anima.
Conhecedores das oportunidades e dos desafios a nossa frente, seguimos movidos
pelo proposito de T7Transformar o Pais pela Educacdo, entregando formacao de
qualidade aos nossos alunos, ao mesmo tempo em gue nos dedicamos firmemente
na busca de resultados relevantes, crescentes e sustentaveis no longo prazo aos
NOSSOS acionistas.
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obtidos nos ciclos de captacao (+9,8% 1519 vs. 1518 na graduacdo) aliados aos
esforcos de retencao (evasao melhor em +1,9pp 1519 vs. 1518 na graduacao), dando
assim continuidade consistente ao crescimento da base de alunos.

Como temos visto nos ultimos ciclos, o destague positivo continua sendo o

-

DESEMPENHO OPERACIONAL
|

ENSINO SUPERIOR

Encerramos 0 1719 com uma base de 113,7 mil alunos, um crescimento de 9,6% em |

relacao ao 1T18 (+5,7% excluindo aquisicbes de 2018), fruto dos bons resultados

crescimento da base de alunos da graduacao com +10,7 mil alunos e +11,1% versus

0 mesmo periodo do ano anterior (+6,6 mil alunos e +6,9% excluindo as aquisicdes

de 2018). Como esperado, a base consolidada segue sendo impactada pela gueda

do numero de alunos dos cursos a distancia (EAD), em linha com nossa decisdo

estratégica de encerrar a captacao nesse segmento.

Base de alunos

+9,69 .
103.739 9,6% 113.721
1718 1719
B Graduacao B Outros

% 1119/ | % 1119/

Base de Alunos ‘ 1T18 ‘ 2T18 ’ 3T18 ‘ 4718 ‘ 1T19

1718 4718
Graduacso' 96.256 89567 91964 88406 102.898 6,9% 16,4%
Pos-Graduacao 4.715 5478 5.227 3.846 4.694 -0,4% 22,0%
EAD 1.750 1.797 1135 1153 1.019 -41,8% -11,6%
Ensino Basico e Técnico 1.018 1.055 935 922 1.040 2,2% 12,8%
Total 103.739 97.897 99.261 94.327 109.651 57% 16,2%
CESUC + Jangada + FACED ? 3.002 2.872 4.070 41,7%
Total com AquisicGes 103.739 97.897 102.263 97.199 113.721 9,6% 17,0%

" Inclui cursos hibridos
2 CESUC e Jangada passaram a ser consideradas a partir do 3T18 e Faced a partir do 1719, e passam a fazer parte do
bloco de expansao organica.
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Base de Alunos: Graduacao

Base de Alunos oo Evasao 1T
,\—'\,\‘/
o *9‘50}} 106.917 13,1%

9,4% 9,4%
7.5%

2T17 2T18 3717 3T18 AT17 4T18 1718 1T19 16 mr 118 9

Fluxo de alunos - Graduacéo

32.964

(10.465)

Além das boas performances na captacao, alcancamos a marca de 7,5% de evasao

dos nossos alunos de graduacao, o que representou uma melhora de 1,9pp versus
0 mesmo periodo do ano anterior. Contribuiu para esse resultado 0 Nnovo processo
de rematricula, 100% online, uma das primeiras entregas do Plano de
Transformacao Digital que esta desenvolvendo solucdes com foco na melhoria da
experiéncia do aluno em toda a sua jornada académica (J2A).
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P6s-graduacgao Basico & Técnico EAD
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Pés-Graduacao — Encerramos o primeiro trimestre de 2019 com 4,7 mil alunos da
pos-graduacdo, um aumento de 0,6% na base versus 1718, ja como reflexo parcial
dos esforcos que temos dedicado para melhorar os resultados desse segmento.

Ensino Basico e Técnico - Encerramos o 1719 com 1,0 mil alunos (+2,2% vs. 1T18)
matriculados no ensino basico e técnico, que inclui a Escola Internacional de
Florianopolis e de Blumenau, o Colégio Tupy (COT) e a Escola Técnica Tupy (ETT).

EAD - Ao fim do 1719, 1,0 mil alunos estavam matriculados no EAD, entre cursos de
graduacao, pos-graduacao e técnico, uma gueda de 41,8% em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior, em linha com nossa decisao estratégica de
encerrarmos a captacao nesse segmento.
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Financiamento Estudantil

Conforme divulgamos, nesse ciclo de captacdo do 1719, a participacdo de
financiamento publico foi novamente reduzida. Dos novos alunos que se
matricularam em nossas |IES, 835% sdo pagantes, sem qualguer tipo de

financiamento. Apenas 0,6 mil novos contratos de FIES (-43,6% vs. 1T18) foram
assinados, o que representou 1,7% do total de captacao. Com isso, encerramos o
1719 com aproximadamente 13,0 mil alunos com FIES em nossa base (12,1% da
base).

No que se refere a financiamentos privados, além dos produtos tradicionais do
PraValer, nos quais esse assume 100% do risco de crédito sobre os recebiveis,
temos também uma modalidade em que o aluno passa por todo o processo de
credit scoring do PraValer tradicional, mas € aprovado discricionariamente em

virtude do bom desempenho apresentado no ENEM, mantendo, portanto, o risco /
de crédito desses alunos em nosso balanco. A soma desses produtos de %
financiamento privado totalizou 1,6 mil novos alunos no ultimo ciclo de captacao _/
(+22,4% vs. 1T18), ou 4,9% da captacao, dos quais 0,5 mil alunos utilizando nosso _——?
proprio balanco. Ja em nossa base de alunos, encerramos 0 primeiro trimestre do j
ano com 7,9 mil alunos com financiamento privado, 7,4% da base de graduacao, —_—
sendo 2,5 mil alunos (2,3% da base) utilizando o nosso balanco. e
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Financiamento Estudantil* Financiamento Estudantil*
-- Captacao Total -- -- Base de Alunos --

29,9% 415%  40,9%
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Qualidade Académica

Os mais recentes resultados publicados pelo INEP/MEC, ainda referentes ao ano de
2017, reforcam a superioridade académica de nossas instituicdes, e ratificam a
efetividade do nosso modelo académico e Nnosso compromisso em constantemente

melhorar a qualidade da nossa formacdo. Como tais resultados sao anuais, mais

detalhes podem ser encontrados no Release de Resultados do 4T18.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

IMPACTOS IFRS-16

Nesse 1T19 entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-16, que alterou os

critérios de reconhecimento de contratos gue envolvem a disponibilidade de uso

de bens no balanco das empresas. Na Anima, o impacto observado esta
relacionado aos contratos de aluguel, lembrando que todas as nossas unidades
académicas e administrativas sao alugadas, sendo assim objeto da nova norma.

Por se tratar de uma mudanca de procedimentos contabeis que implica em
alteracdes na forma como os demonstrativos financeiros sdo apresentados e que
ainda é objeto de discussdes sobre interpretacbes em sua implementacao,
contratamos a consultoria da KPMG gue mensurou os efeitos da nova norma, bem
COMO nos recomendou a adocao de determinados procedimentos, a exemplo da
utilizacao de taxa nominal para calculo do valor presente dos contratos.

O movimento contabil que se observa é: na conta de ativo, passamos a reconhecer
o direito de uso dos ativos para todos 0s nossos contratos de aluguel; enquanto
gue, No Passivo, registramos a obrigacao referente ao valor presente dos mesmos
contratos de aluguel.

Importante ressaltar que se trata de uma mudanca de classificacdo estritamente
contabil, gue nao tem nenhum efeito sobre o caixa e, portanto, é neutra em relacao
a gestao das nossas operacoes.

A nova regra atinge o calculo do EBITDA, na medida em que as despesas de aluguel

deixam de ser consideradas nessa meétrica (no nosso caso, impacto positivo de
RS20 milhdes neste trimestre). Ja no Lucro Liguido o impacto negativo € de RS 9,2
milhdes, uma vez que o0s alugueis se desdobram em duas contas redutoras, a da
depreciacdo do ativo de direito de uso e a das despesas financeiras do passivo que,
somadas, atingem neste 1T19 R$29,2 milhdes.

Preparamos um anexo explicativo (Anexo 5) dos efeitos do IFRS-16 para melhor
entendimento das mudancas trazidas pela nova norma.

De forma a facilitar ao mercado uma visao transparente e comparavel de nossos
resultados, publicaremos, durante o ano 2019, as nossas informacdes excluindo o
efeito IFRS-16, adicionalmente aos numeros que ja consideram a nova classificacao.
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Resultados do 1T19: excluindo o efeito do IFRS-16

1T19 - excl. IFRS-16
Valores em RS (miihes) Consolidado | % AV En % AV
NTe]
Receita Bruta 533,4 189,2% 522,6 191,0% 10,8 130,0%
Descontos, Deducoes & Bolsas (243,0) -86,2% (240,8) -88,0% (2,2) -26,3%
Impostos & Taxas (8,5) -3,0% (8,2) -3,0% (0,3) -3,7%
Receita Liquida 2819 100,0% 273,6 100,0% 8.3 100,0%
Total de Custos (130,2) -46,2% (128,3) -46,9% (1,9) -23.3%
- Pessoal (90,7) -32,2% (90,5) -331% (0,2) -1,8%
- Servicos de Terceiros (7,6) -2,7% (7,0 -2,6% (0,6) -7,6%
- Aluguel & Ocupacao (24,5) -87% (24.5) -8.9% 0,0 0,0%
- Outras (7.5) -2,7% (6.3 -23% [(R)) -13,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 151,7 53,8% 145,3 53.1% 6,4 76,7%
Despesas Comerciais (24,7) -8,7% (22,8) -8,3% 1,9) -22,9%
- PDD (7,3) -2,6% (6,2) -2,3% am -13,2%
- Marketing (17,3) -6,2% (16,5) -6,0% (0,8) -9,7%
Despesas Gerais & Administrativas (28,6) -10,2% (22,9) -8,4% (5,8) -69,5%
- Pessoal (22,7) -81% (17,8) -6,5% (4,9) -59,0%
- Servicos de Terceiros (2,3) -0,8% (1,8) -0,7% (0,4) -51%
- Aluguel & Ocupacao (0,3) -0,1% (0,0) 0,0% (0,2 -2,7%
- Outras (3,4) -1,2% (3,2) -1,2% (0,2) -2,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,4 0,1% 0,6 0.2% 0,1 -1,7%
- Provisées 01 0,0% 01 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas 0,7) -0,3% (0,6) -0,2% (X)) -1.7%
- Outras receitas operacionais 11 0,4% 11 0,4% 0,0 0,0%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 1,2% 33 1.2% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 1021 36,2% 103,5 37.8% 1,4) -17,3%
- Despesas Corporativas (24,7) -8,7%
EBITDA Ajustado 774 27.5%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (33) -1.2%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (1.8) -0,7%
EBITDA 72,3 25,6%
Depreciacao & Amortizacao (15,4) -55%
Equivaléncia Patrimonial (0,5) -0,2%
EBIT 56,4 20,0%
Resultado Financeiro Liquido 9.2 -3,3%
EBT 47,2 16,7%
Imposto de Renda & CSLL 01 0,0%
Resultado Liguido 47,3 16,8%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 18 0,7%
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%
Resultado Liguido Ajustado 491 17.4%
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Resultados do 1T19: incluindo o efeito do IFRS-16

1719 - com IFRS-16

Valores em RS (milndes) Consolldado | % AV Ensino % AV SUEos
Negdcios

Receita Bruta 5334 189.2% 522,6 191,0% 10,8 130,0%

Descontos, Deducbes & Bolsas (243,0) -86,2% (240,8) -88,0% (2,2) -26,3%
Impostos & Taxas (8,5) -3,0% (8,2) -3,0% (0,3) -3.7%

Receita Liquida 2819 100,0% 273.6 100,0% 83 100.0%

Total de Custos (111.4) -39,5% (109,5) -40,0% (1,9) -23.3%
- Pessoal (90,7) -32,2% (90.5) -331% 0,2) -1.8%
- Servicos de Terceiros (7,6) -2,7% (7,0) -2,6% (0,6) -7,6%
- Aluguel & Ocupacao (5,6) -2,0% (5,6) -21% 0,0 0,0%
- Outras (7,5) -2,7% (6,3) -2,3% (1,1) -13,8%

Lucro Bruto (exclulndo deprec. /amort.) 170.5 60.5% 1641 60,0% 6.4 76.7%

Despesas Comerclals (24.7) -8,7% (22,8) -8,3% (1.9) -22,9%
- PDD (7,3) -2,6% (6,2) -23% 1 -13.2%
- Marketing 17,3 -6,2% (16,5) -6,0% 0,8) -9,7%

Despesas Gerais & Administrativas (28,5) -10,1% (22,9) -8,4% (5,6) -67.5%
- Pessoal (22,7) -8,1% 17,8) -6,5% 4,9) -59,0%
- Servicos de Terceiros (23) -0,8% 1.8) -0,7% 0,4) -51%
- Aluguel & Ocupacao 0.1 0,0% (0,0) 0,0% 0,1 -0,8%
- Qutras (34) -1,2% 32) -1,2% (0,2) -2,7%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0.4 0,1% 0,6 0.2% (0,1 -1,7%
- Provisoes 01 0,0% 01 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas 0,7) -0,3% (0,6) -0,2% 0,1 -1.7%
- Outras receitas operacionais 11 0,4% 11 0,4% 0,0 0,0%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 1.2% 3.3 1,2% 0.0 0,0%

Resultado Operacional 121,0 42,9% 1223 44.7% 1.3) -15.3%
- Despesas Corporativas (23,6) -8,4%

EBITDA Ajustado 97,4 34,6%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3.3) -1.2%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (1,8) -0,7%

EBITDA 92,3 32,7%

Depreciacao & Amortizacao (28,7) -10,2%

Equivaléncia Patrimonial (0.5) -0.2%

EBIT 631 22,4%

Resultado Financeiro Liguido (25,1) -8,9%

EBT 38,0 13,5%

Imposto de Renda & CSLL 01 0,0%

Resultado Liguido 381 13,5%

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 1.8 0,7%

(-) Iltens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%

Resultado Liguido Ajustado 40,0 14,2%
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Resultados do 1T19: impacto do IFRS-16

1T19 - DRE Gerencial

Consolidado Anima

Efeito do IFRS-

Valores em RS (milhdes) Excl. IFRS-16 | Com IFRS-16 16
Receita Bruta 5334 5334 0,0
Descontos, Deducdes & Bolsas (243,0) (243,0) 0,0
Impostos & Taxas (8,5) (8,5) 0,0
Receita Liquida 281,9 281,9 0,0
Total de Custos (130,2) (111,4) 18,8
- Pessoal (90,7) (90,7) 0,0
- Servicos de Terceiros (7,6) (7,6) 0,0
- MV (0,0) (0,0 0,0
- Aluguel & Ocupacao (24,5) (5,6) 18,8
- Outras (7,5) (7,5) 0,0
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 151,7 170,5 18,8
Despesas Comerciais (24,7) 24,7) 0,0
- PDD 7.3 (7,3) 0,0
- Marketing (17,3) (17,3) 0,0
Despesas Gerais & Administrativas (28,6) (28,5) 0.2
- Pessoal (22,7) (22,7) 0,0
- Servicos de Terceiros (2,3) (2,3) 0,0
- Aluguel & Ocupacao (0,3) 0,1 0,2
- Outras 3.4 3,4) 0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0.4 04 0.0
- Provisdes 0,1 01 0,0
- Impostos & Taxas (0,7 ©,7) 0,0
- Outras receitas operacionais 11 11 0,0
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 33 0,0
Resultado Operacional 1021 121,0 19.0
- Despesas Corporativas (24,7) (23,6) 1,0
EBITDA Ajustado 77,4 97,4 20,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3.3) (33) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (1,8) (1,8) 0,0
EBITDA 72,3 92,3 20,0
Depreciacdo & Amortizacao (15,4) (28,7) (13,3)
Equivaléncia Patrimonial (0,5) (0,5) 0,0
EBIT 56,4 63,1 6,7
Resultado Financeiro Liguido 9,2) (251) (15,9)
EBT 47,2 38,0 9,2)
Imposto de Renda & CSLL 01 01 0,0
Resultado Liquido 473 381 9,2)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 18 1,8 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Ligquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 491 40,0 9.2)
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Ensino

Ensino - com IFRS-16 Ensino - excl. IFRS-16

Valores em RS (milhdes) 1719 % AV 1719 % AV 1718 % AV % AH
Receita Bruta 522,6 191,0% 522,6 191,0% 4492 172,5% 16,3%
Descontos, Deducoes & Bolsas (240,8) -88,0% (240,8) -88,0% (181,1) -69,6% 33,0%
Impostos & Taxas (8.2) -3.0% (8.2 -3,.0% @.7) -3.0% 5,8%
Recelta Liquida 273,6 100,0% 273,6 100,0% 260,4 100,0% 51%
Total de Custos (109,5) -40,0% (128,3) -46,9% (125,3) -48,1% 2.4%
- Pessoal (90,5) -331% (90.5) -331% (90,7) -34,8% -0,2%
- Servicos de Terceiros (7,0) -2,6% (7,0) -2,6% (6,3) -2,4% 10,2%
- Aluguel & Ocupacao (5,6) -2,1% (24,5) -8,9% (22,2) -8,5% 10,3%
- Outras (6,3) -2,3% (6,3) -2,3% (6,1) -2,3% 3,7%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 164,1 60,0% 145,33 53,1% 1351 51,9% 7.6%
Despesas Comercials (22,8) -8.3% (22,8) -8,3% 19.4) -1.4% 17,5%
- PDD (6,2) -2,3% (6,2) -2,3% (9,2) -3.5% -32,4%
- Marketing (16.,5) -6,0% (16,5) -6,0% (10,2) -3.9% 62,8%
Despesas Gerais & Administrativas (22,9) -8,4% (22,9) -8.4% (21.9) -8.4% 4.3%
- Pessoal (17,8) -6,5% (17,8) -6,5% (15,0) -5,7% 19,1%
- Servicos de Terceiros 1,8) -0,7% 1,8) -0,7% (2,4) -0,9% -23,4%
- Aluguel & Ocupacao (0,0) 0,0% (0,0) 0,0% (0,7) -03% -953%
- Outras (3.2) -1.2% 3,2) -1.2% (3.8) -15% -16,8%
QOutras Receltas (Despesas) Operaclonais 0,6 0.2% 0,6 0.2% 0.3 0.1% 101,0%
- Provisées 01 0,0% 01 0,0% (12) -0,5% -107,1%
- Impostos & Taxas (0,6) -0.2% (0,6) -0.2% 0.2 -01% 224.4%
- Outras receitas operacionais 11 0,4% 11 0,4% 17 0,6% -36,9%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3.3 1.2% 3.3 1,2% 4.3 1.7% -24,0%
Resultado Operacional 122,3 44.7% 103,5 37.8% 98,3 37.8% 52%

Receita Liquida

Encerramos o primeiro trimestre de 2019 com uma Receita Liquida de R$273,6
milhdes, +5,1% versus 1718 (+2,4% excluindo as aquisicbes CESUC, Jangada e

FACED).
Ticket Médio Liquido (Excl. aquisicdes)
(RS/més)

-3.2% :

889

878 v
ﬁ - 3 - 3
1718 2718 3T18 4718 1719

Olhando especificamente para nosso ticket liquido, excluindo as aquisicoes,
encerramos o 1T19 com uma média de RS810/més, uma queda de 3,2% versus o
mesmo periodo do ano anterior, influenciada por um aumento de bolsas, descontos
e impostos (-11,3%) concentrados nas primeiras mensalidades do curso,
parcialmente compensados por um aumento meédio de mensalidades (+5,0%) e
pelos ganhos no mix de cursos (+2,9%). Considerando as aquisicoes realizadas em
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2018, CESUC, Jangada e FACED, que vieram com um ticket inferior aos de nossas
marcas, nosso ticket liguido foi de RS 802/més no 1719 (-4,1% vs. 1T18).

Total de Custos e Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 1719, sem considerar os impactos do IFRS-16 para melhor
comparacao, foi de R$145,3 milhdes, ou 53,1% da Receita Liquida (+1,2pp vs. 1T18).
Essa melhora se deve principalmente aos ganhos de produtividade docente e de
apoio académico (custos com pessoal +1,7pp), apesar de um leve aumento em
custos de aluguel e ocupacao (-0,4pp) decorrente principalmente da abertura de

8 novas unidades no inicio deste ano.

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizaram R$22,8 milhdes
no 1719, ou um impacto em margem de -0,9pp vs. 1T18. As despesas de marketing
somaram RS$16,5 milhdes (-2,1pp vs. 1T18), movimento coerente com a estratégia
de fortalecimento de nossas marcas, com um numero maior de unidades e
abrangéncia geografica ampliada em virtude do nosso plano de expansao organica,
fatores preponderantes no resultado do ciclo de captacao.

Nossas provisdes para devedores duvidosos tiveram um impacto positivo de
+1,2pp, principalmente pela reducdo na provisao dos alunos do PraValer, que
utilizam o risco de crédito do nosso balanco, tendo em vista que no 2T18 ajustamos
a nossa PDD aos mesmos critérios aplicados pelo PraValer a carteira dos alunos
Anima, conforme ja reportado nos ultimos trés trimestres.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizaram
RS22,9 milhdes no 1T19, e representaram 8,4% da Receita Liquida, estavel versus
1718. Notamos uma melhora nas despesas com servicos de terceiros, aluguel e
ocupacao e nas outras despesas (+0,8pp).

Olhando especificamente para as despesas com pessoal, fizemos uma
reclassificacao entre despesas corporativas e de ensino no 1719, de forma que no
consolidado, conforme tabela abaixo, mantivemos essas despesas NoO Mesmo
patamar do 4T18, mesmo com a ampliacdo das unidades abertas em 2018 e as 8
novas unidades inauguradas em 2019. As despesas com pessoal dessas unidades
(2018/2019) somaram RS$2,9 milhdes neste 1T19. Seguimos bastante atentos em
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Valores em RS (milhdes) 18 | 2T18 | 3118 | 4T18 | 1T19

Despesa com Pessoal Adm. - Corporative  (20,0) (228) (17,8) (20,5) (153) 47 75
Despesa com Pessoal - Ensino (15,0 (17,10 (141 (125) (17.8) (2,9) (0,7)
Despesa com Pessoal Consolldada (34,9) (39,9) (32,0) (33,0) (33.1) 1.8 6,7

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Qutras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo multa e juros sobre
mensalidades, totalizaram RS$3,9 milhdes no 1719, uma retracdo de -0,4pp versus
1T18. O principal destaque foi a reducdo da provisao para riscos, resultado do
esforco de melhoria de processos administrativos (+0,5pp vs. 1T18).

Resultado Operacional

O Resultado Operacional, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizou RS103,5 milhdes
no 1719, ou 37,8% da Receita Liguida, estavel com relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Seguimos acompanhando a evolucdo das margens operacionais do Ensino
segmentando-a em trés grandes blocos, uma vez que cada um esta em um estagio
diferente de maturacao: Base, Aquisicoes e Expansdo Organica.

Vale ressaltar que a partir desse 1719 alteramos a classificacao das 3 aquisicdoes
realizadas em 2018 - CESUC, Faculdade Jangada e FACED - para o bloco da
Expansao Organica, tendo em vista que tais operacdes estao integradas nas
unidades que ja existiam nos respectivos Municipios e que suas aguisicoes seguiram
a l6gica de catalisadoras da expansao organica (Q2A). Acreditamos que esse critério
esta mais aderente a l6gica estratégica de cada bloco’.

Bawe ' Anulhliees

- fxnn. Orgdnica Ensing
Vatoroy sm RS (mithoos) z Nowas Unid Excl Novay Linid
11 % AH 114 1114 % AN 1119 1 N AM 1119 1114
Receita Liguida 1905 2021 57% 451 392 15.2% 380 190 99.8% 2736 2604 5.1%
Lucro Bruto 1033 1077 -4.00% 209 174 20.0% 211 100 110.9% 1453 1351 7.6%
M Bruta 5220 533% O I62%  4d4% 1800 556% 526% 30np 531%  579% 1200
Resultado Operacional 821 835 16% 135 0.8 255% 78 an 90.6% 1035 83
Mg Operacions d3 1% dI3% 180 00% 274% 2000 207%  20.7% 1000 3I78%  378% 00w

Coreddera |
* Coreddera 26 ook
Coradem

L A fim de permitir a comparabilidade dos resultados em virtude dessa reclassificacao, republicaremos, a partir do 3T19, os
resultados do Bloco Aqguisicbes expurgando os efeitos das aquisicdes CESUC e Jangada (incluidas nesse bloco em 3T18)
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As unidades que formam o bloco Base encerraram esse trimestre com um
crescimento de margem operacional de 1,8pp (43,1% vs 41,3% 1T18). Essa melhora
se da principalmente em funcao de iniciativas desenvolvidas para ganhos de
eficiéncia. A Receita Liquida nesse bloco, cujas unidades estao em sua maioria
situadas em mercados mais maduros e competitivos, segue pressionada pelo ticket
medio, tendo apresentado uma contracdo de 5,7% vs. 1T18. Ja o lucro bruto, em
virtude dos ganhos de eficiéncia referidos, teve impacto menor do que a Receita
Liquida (-4,0% vs. 1T18), atingindo R$103,3 milhdes ou 54,2% de margem (+0,9pp
vs. 1T18). Iniciamos estudos para avaliar oportunidades de ganhos de eficiéncia e
otimizacao de portfdlio nas unidades desse bloco, com possiveis efeitos para o
segundo semestre de 2019.

Com relacao as Aauisigdes realizadas em 2016 (UniSociesc, Una Bom Despacho e
Una Uberlandia), continuamos alcancando bons resultados, com tendéncia de
evolucdo constante da margem operacional, chegando a R$13,5 milhdes, ou 30,0%
de margem (+2,6pp vs. 1T18), nos aproximando progressivamente das margens da
operacao Base.

Ja no bloco Expansao Organica, gue além das 14 unidades abertas entre Jul16 e

Jan18 e das 8 novas unidades inauguradas no inicio de 2019, passa a incluir as
aquisicoes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced), reportamos
receita liquida de RS$38,0 milhdes e resultado operacional de R$7,8 milhdes (versus
receita liquida de R$19,0 milhdes e resultado operacional de RS$4,1 milhdes em
1T18).

Esse resultado esta em linha com os planos de negoécios dessas unidades, alem de
terem sido a principal contribuicao no crescimento de nossa base de alunos.
Importante lembrar que o tempo de amadurecimento de uma unidade académica
e de aproximadamente 5 anos e que as unidades desse bloco tém, em media,
menos de um ano e meio desde sua abertura.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Outros Negocios

Recelta Bruta 10,8 130,0% 10,8 130,0% 114,8% 98,4%
Descontos, Deducoes & Bolsas (2,2) -26,3% (2,2) -26,3% 0,4) -9,3% 395,4%
Impostos & Taxas (0.3) -3,7% (0,3) -3.7% (0.3) -5,5% 18,1%
Receita Liquida 83 100,0% 83 100,0% 4,7 100,0% 75,2%
Total de Custos (1,9) -233% (1.9) -233% 1,7) -35,6% 14,6%
- Pessoal (0,2) -1,8% (0,2) -1,8% 0,2) -33% -4,0%
- Servicos de Terceiros (0,6) -7,6% (0.,6) -7,6% (1,3) -26,7% -50,0%
- Aluguel & Ocupacao 0,0 0,0% 0,0 0,0% [(OX))] -1.9% -100,0%
- Outras 1,1 -13.8% (1.1 -13,8% (0,2) -3,6% 570,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 6,4 76.7% 6,4 76,7% 3.0 64.4% 108,6%
Despesas Comerclais (1.9) -22,9% 1.9) -22,9% (13) -26,8% 49,2%
- PDD () -13,2% amn -13,2% (0,4) -8.6% 167,7%
- Marketing (0,8) -9.7% (0,8) -9,7% (0,9 -18,2% -6,7%
Despesas Gerals & Administratlvas (5,6) -67.5% (5.8) -69,5% (5,5) -116.9% 41%
- Pessoal (4,9) -59,0% (4,9) -59,0% 4,9) -102,7% 0,7%
- Servicos de Terceiros (0,4) -51% (0,4) -51% (0,2) -4.2% 110,0%
- Aluguel & Ocupacao [(SX)] -0,8% (0,2) -2,7% (0,3) -5,6% -14,1%
- Outras (0,2) -2,7% (0,2) -2,7% (0,2) -4,5% 4,0%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 0,1 -1,7% 0,1 -1,7% 0,3 6,4% -146,3%
- Provisées 0,0 0,0% 0,0 0,0% 01 1.7% -100,0%
- Impostos & Taxas [(OX)] -1,7% [(oX))] -1,7% 0,2) -33% -8,3%
- Outras receitas operacionais 0,0 0,0% 0,0 0,0% 04 7.9% -99,4%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Operacional (1.3) -15,3% (1,4) -17,3% (3.4) -73,0% -58,6%

O Segmento de Outros Negocios é composto pela hsm e pela EBRADI, Escola
Brasileira de Direito. A hsm é uma plataforma de solucdes educacionais integradas
gue promove a atualizacao e o desenvolvimento de executivos e gestores em todo
0 Brasil por meio de produtos customizados gue privilegiam o aprendizado, a troca
de experiéncias e o networking. A EBRADI é uma marca da Anima, lancada no fim
de 2016, para oferecer ensino e capacitacao juridica on-line para todo o pais. Seu
portfolio inclui cursos de pos-graduacdo e extensdo em Direito, além de cursos
preparatorios para o exame da OAB.

No primeiro trimestre de 2019, o segmento de outros negoécios seguiu
apresentando significativa melhoria de seus resultados, de forma consistente e
sustentavel, alcancando um Resultado Operacional negativo de RS1,4 milhdes,
versus -RS3,4 milhdes no 1T18 (+RS$S2,0 milhdes), impulsionado pelo expressivo
crescimento da receita liquida (75,2% vs. 1T18) deste segmento que totalizou R$8,3
milhoes.

Os principais destaques foram a consolidacao da EBRADI, em linha com seu plano
de negocios, devido a evolucao de vendas dos cursos on-line e, na hsm, o
lancamento da hsmU (cursos livres e pos-graduacao em gestao), a consolidacao do
hsm Academy (braco de educacao corporativa da hsm) e o bom desempenho do
HR Conference 2019 (primeiro evento da hsm do ano)..

—\SS————




DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Consolidado Ai Consolidado Anima - excl. IFRS-16

Valores em R$ (milhdes)

Recelta Bruta 5334 189,2% 5334 189,2% 454,6 171.5% 17,3%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (243,0) -86,2% (243,0) -86,2% (181,6) -68,5% 339%
Impostos & Taxas (8,5 -3.0% (8,5) -3,0% (8,0) -3.0% 6,2%
Recelta Llquida 2819 100.0% 2819 100.0% 265,1 100,0% 6.3%
Total de Custos (111.4) -39.5% (130,2) -46,2% (127,0) -47.9% 2,6%
- Pessoal (90,7) -322% (90,7) -322% (90,8) -343% -0.2%
- Servicos de Terceiros (7,6) -2,7% (7,6) -2,7% (7,6) -2,9% 0,2%
- Aluguel & Ocupacao (5,6) -2,0% (24.5) -8,7% (22,3) -8.4% 9,9%
- Outras (7.5) -2,7% (7.5) -27% (6.3) -24% 19,1%
Lucro Bruto (exclulndo deprec. /amort.) 170,5 60,5% 151,7 53,8% 1381 521% 9,8%
Despesas Comerclais (24.7) -8,7% (24.7) -8,7% (20,6) -7.8% 19,5%
- PDD (7.3) -2,6% (7.3) -2,6% (9.6) -3,6% -239%
- Marketing (17.3) -6,2% 17,3) -6,2% (M.,0) -4,2% 57,4%
Despesas Gerais & Administrativas (28,5) -10.1% (28,6) -10,.2% (27,5) -10,4% 4.2%
- Pessoal (22,7) -81% (22,7) -81% (19,8) -7.5% 14,6%
- Servicos de Terceiros 2,3) -0,8% (2,3) -0,8% (2,6) -1,0% -13.2%
- Aluguel & Ocupagao (X)) 0,0% (0,3) -0,1% (1,0) -0,4% -74,2%
- Outras 3.4) -1.2% 3.4) -12% (4,0) -15% -15,7%
Outras Receltas (Despesas) Operacionais 0.4 0.1% 0.4 0.1% 0.6 0.2% -27.7%
- Provisoes 01 0,0% 0.1 0,0% an -0,4% -107,6%
- Impostos & Taxas (0,733) -0,3% 0,7) -0,3% (0,3) -0,1% 17,8%
- Outras receitas operacionais 11 0,4% 11 0,4% 21 0,8% -48,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3.3 1.2% 3.3 1.2% 43 1.6% -24,0%
Resultado Operacional 121,0 42,9% 1021 36.2% 949 35.8% 7.6%
- Despesas Corporativas (236) -8,4% (24,7) -8,7% (24.5) -9.2% 0.7%
EBITDA Ajustado 97,4 34,6% 77,4 27,5% 704 26,6% 9,9%
() Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3B3) -12% (33) -12% (43) -1.6% -24,0%
(-) Itens N&o-Recorrentes - EBITDA (1,8) -0,7% (1,8) -0.7% 61 -23% -69,7%
EBITDA 92,3 32,7% 72,3 25,6% 60,0 22,6% 20,5%
Depreciacdo & Amortizacao (287) -10,2% (15,4) -5,5% (12,9) -4.9% 19.7%
Equivaléncia Patrimonial (0,5) -0,2% (0,5) -0,2% 0.3) -0,1% 55,0%
EBIT 631 22,4% 56,4 20,0% 46,8 17.7% 20,4%
Resultado Financeiro Liguido (251 -8,9% 9,2) -33% (X)) -1.9% 80,0%
EBT 38,0 13,5% 47,2 16,7% 4.7 15.7% 13.1%
Imposto de Renda & CSLL 01 0,0% 01 0,0% 1.8) -0,7% -107,3%
Resultado Liquido 381 13.5% 473 16.8% 399 15.1% 18.4%
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 18 0,7% 18 0.7% 6,1 2,3% -69,7%
(-) Itens N&o-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Liguido Ajustado 40,0 14.2% 491 17.4% 46,0 17.4% 6.7%
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Despesas Corporativas e G&A

As Despesas Corporativas, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizaram RS$24.7
milhdes no 1719 e representaram 8,7% da Receita Liquida, significando um impacto
positivo de 0,5pp vs. 1T18. Ja as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram
RS28,6 milhdes no 1T19, e representaram 10,2% da Receita Liquida, impacto de
+0,2pp na margem versus 1T18.

Importante destacar que nosso foco continua sendo na reducao das despesas da
companhia como um todo, buscando novas oportunidades de maiores ganhos de
eficiéncia. Os resultados desses esforcos seguem demonstrados no resultado do
1719, quando a soma de despesas corporativas e G&A das unidades de negocio
atingiu a marca de 18,9% da Receita Liquida, +0,7pp melhor versus 1T18.

Despesas Corporativas e G&A
(em % da Receita Liquida)

211%

19,6% 20,0% 193% 19,6% 20,0% 183% 18,9%

11.1%

17,8%
11,0%

10,4%

9,2% 8,9%

1m17 2717 3717 4717 1m18 2718 3718 4718 1719
B Corporativo B G&A

(em RS milhdes)

58,5
51,0 50,4 529 52,0 51,2 53,9 53,3
45,5 ' ' "
29,2 ' 273
26,6 26,6

237

1m7 27117 3117 4117 1718 2718 3718 4718 1719

M Corporativo B G&A
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EBITDA Ajustado

Encerramos o 1719 com um EBITDA ajustado, excluindo o efeito do IFRS-16, de
RS77,4 milhdes (+9,9% s, 1T18), e uma margem de 27,5% sobre a Receita Liguida
(+0,9pp vs. 1T18), seguindo 0 movimento de recuperacao de margem.

EBITDA Ajustado
com IFRS-16
(em RS milhdes)

EBITDA Ajustado ex-IFRS-16
(em RS milhoes)

+0,9 7.4
-2 40D pp 9
70,4 A1 /7.4 34,6%
_OvQDD  1PP
-2,9pp
- 40,5
’ 15,8% 28,1
118 2718 3718 4718 1719 1T19 com

IFRS-16

Itens Nao Recorrentes

Valores em RS (milhdes) 1718 | 1119

Despesas de Reestruturacao 3,7 1,5
GIT (3,0) (0,49
Ajuste Contas a Receber FIES 0,6 0,0

Total de itens Nao Recorrentes %1 1,8)

Despesas de Reestruturacdo. Conforme anunciamos, nesse 1719 nossos itens nao
recorrentes se encontram em patamares bem inferiores aos observados em 2018.
O principal item deste grupo foram as despesas com rescisao de pessoal, que
consumiram RS$1,5 milhdo no 1719.

GIT. Conforme mencionado nos Ultimos trimestres, em janeiro de 2018 tomamos a
decisao de simplificar as operacdes da area de Gestao e Inovacao Tecnoldgica (GIT)
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da UniSociesc, através da descontinuacao dos setores de ferramentaria e analise
laboratorial, reduzindo suas respectivas estruturas ao minimo necessario para
finalizacdo dos contratos anteriormente firmados. Desta forma, seguimos
expurgando todos os efeitos relacionados a esta unidade de negodcios dos
resultados gerenciais do 1719 (RS0,6 milhdo em Receita Liquida e - RS0,4 milhdo
no Resultado Operacional).

Le Cordon Bleu - Equivaléncia Patrimonial

A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em Nnossos
resultados por equivaléncia patrimonial, apresentou no 1T19 um resultado de
-RS0,5 milhdes, em linha com o esperado no seu plano de negdcios.

Resultado Financeiro

Consolidado

Consolidado Anima excl.

Anima com

Valores em R ithde RS-16
slores em RS (milhdes) FRS16 IF -71
1me 1119 .

(+) Receita Financeira 8,2 8.2 7.2
Receita com juros de mensalidades 4.0 40 4.3
Recelta com aplicactes financelras 2,0 2,0 14
Correcao monetaria - saldo cta. rec, FIES 14 14 13
Qutras 0.8 0.8 0,3

f(—) Despesa Financeira (33.3) (17.4) (12,3)
Despesa de juros com empréstimos’ (3,8) (3.8) (5.4)
Despesa de juros com tributos (0,0) (0,0) (0.1
Despesa de juros com PraValer (7.3) {7.3) (3.7)
Despesa de Juros com titulos a pagar (aquisicdes) (2,7 (2,7) (2,2)
Despesa Financelra de arrendamento® (15,9) 0,0 0,0
Outros (3,4) (3.4) (0,9)

Resultado Financeiro (25,1) (9.2) (5.1

" Inclul ganhos e perdas com derivativos referente aos contratos de empréstimos em moeda estrangelra com swap
2 \mpacto do IFRS-16 a partir do 1719

Excluindo o impacto do IFRS-16, encerramos o 1719 com um Resultado Financeiro
negativo de RS9,2 milhdes, ante -RS5,1 milhdes no 1T18. Apresentamos uma Receita

e
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Financeira de RS8,2 milhdes (+RS$1,0 milhdo vs. o mesmo periodo do ano anterior).
A Despesa Financeira totalizou R$17,4 milhdes, um aumento de RS5,1 milhdes vs.
1719, principalmente explicada pelo incremento das despesas de juros com
PraValer, decorrente da maior representatividade na captacao e do
amadurecimento dos contratos de semestres anteriores gque, com o0 aumento do
tempo de caréncia, passam a sofrer maiores desagios.

Ja considerando o impacto do IFRS-16, nosso Resultado Financeiro totalizou
-RS$25,1 milhdes no 1719, explicado principalmente pela linha de Despesa Financeira
de arrendamento, gue foi de RS15,9 milhdes no trimestre, decorrente da nova

forma de contabilizacao das despesas de aluguel e ocupacao.

A

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Reportamos um crédito de RSO,1 milhdo de imposto de renda e contribuicdo social
neste trimestre, versus um débito de -R$1,8 milhdo no mesmo periodo do ano
anterior. A variacao se da principalmente pela constituicao de créditos tributarios
nesse 1719, referente as aquisicdes realizadas em 2018.

Resultado Liquido Ajustado

Encerramos 0 1T19 com um Resultado Liquido Ajustado, excluindo o efeito do IFRS-
16, de R$49,1 milhdes, um crescimento de 6,7% vs. 1718, ou uma margem de 17,4%
sobre a Receita Liquida, estavel versus 1T18. Excluindo os ajustes gerenciais, vemos
um resultado liquido de RS47,3 milhdes no periodo, +18,4% vs. 1T18, ou +1,7pp.

Com a reclassificacdo do IFRS-16, o Resultado Liguido Ajustado foi de RS40,0
milhdes ou uma margem de 14,2% sobre a Receita Liquida.
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Caixa e Endividamento Liquido

Valores em RS (milhdes)

(+) Total de Disponibilidades
Caixa
Aplicacées Financeiras

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 376,0 376,0 399,5 264,6
Curto prazo 80,0 80,0 824 619
Longo prazo 296,0 296,0 317,2 202,7

(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 550,7
Curto prazo 27,2
Longo prazo 5235

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (790,0) (239,3) (214,1) (163,9)

(-) Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo 103,2 103,2 101,8 75,2

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida ? (893,2) (342,5) (315,9) (239,1)

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.

Chegamos ao fim do 1719 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacao
financeira de R$136,7 milhdes. O total de empréstimos e financiamentos foi de
RS$S376,0 milhdes, -R$23,5 milhdes desde dez/2018, de acordo com o cronograma
de amortizacdes das operacdes de crédito contratadas. Enfatizamos que o perfil de
vencimento das dividas esta diluido ao longo dos proximos 5 anos, nao
apresentando concentracdo significativa.

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos
titulos a pagar relacionados as aquisicdes, totalizaram R$103,2 milhdes. Com isso,
encerramos o trimestre com uma divida liquida, excluindo o efeito do IFRS-16, de
RS342,5 milhdes, o que representa uma alavancagem de 1,9x (divida liquida +
EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses).

Os efeitos da reclassificacao trazidos pelo IFRS-16 representam uma diferenca de
RS550,7 milhdes referentes ao valor presente dos contratos de aluguel que
passaram a ser classificados no passivo pelo mesmo montante atribuido ao ativo
de direito de uso.

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Encerramos 0 1719 com um saldo de Contas a Receber Liguido de R$210,8 milhdes. e
A partir do 2T18, quando recebemos a ultima parcela do FIES referente a PN23 em R

= ——
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junho, ndo fazemos mais 0s ajustes gerenciais para calculo do PMR e saldo a

receber.
1119 | 4718 3T18 | 2m8 | 1T18 | A1T19/1T18

Contas a Receber Liguido 210,8 1741 203,6 197,7 290,7 (79,9)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,6) 0,6
Contas a Receber Liquido Ajustado  210,8 1741 203,6 197,7 291,3 (80,5)

a vencer 135,5 941 127,6 110,3 2257 (90,2)

atée 180 d 54,2 58,5 57,8 67,8 479 6,4

de 180 a 360 d 14,9 15,9 13,0 14,4 12,5 2,4

de 361a 720 d 6,1 56 51 53 52 0,9

ha mais de 721 d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Encerramos 0 1719 com um PMR (prazo médio de recebimento) de 67 dias, 31 dias

a menos quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Segmentando a analise dos recebiveis e prazos médios, reportamos um PMR de 64
dias para os recebiveis de FIES, -139 dias versus 1T18, explicado pela quitacao dos
valores relativos a PN23 que ainda constavam em nossa DF no 1T18.

Para o segmento de alunos Nao-FIES, nosso PMR ficou em 65 dias, +2 dias quando

comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Isso se da especialmente pela

balanco, em que ajustamos a nossa PDD aos mesmos critérios aplicados pelo

PraValer a carteira dos alunos Anima. Finalmente, na linha de outros negdcios,

Encerramos o trimestre com um PMR de 155 dias (+1 dia vs. 1T18).

=
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1T19 4718 3T18
Total 2lis e A 1T19 /7 1T18
Total Total Total Total Total
Contas a Receber Liquido 210,8 1741 203,6 1977 290,7 (79,9)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,6) 0,6
Contas a Receber Liquido Ajustado 210,8 1741 203,6 197,7 2913 (80,5)
Receita Liguida Acumulada 2825 11025 806,8 548,0 2651 17,5
PMR (Dias) 67 57 68 65 99 3M
FIES | M9 | 4718 \ 3118 | 2m8 | 1m18 | A1T19/1T18
Contas a Receber Liquido 28,6 9,0 36,5 394 145,5 (116,9)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,6) 0,6
Contas a Receber Liquido Ajustado 28,6 9,0 36,5 394 1461 117,5)
Receita Liquida Acumulada 40,0 238,0 183,4 1249 64,5 (24.6)
PMR (Dias) 64 14 54 57 204 (139)
N&o FIES | 1Mo | 41718 \ 3718 | 2m18 | 1118 | A1T19/1T18
Contas a Receber Liguido 167,9 148,4 154.5 141,4 1351 32,8
Receita Liquida Acumulada 233,0 786,0 5834 3933 195,8 371
PMR (Dias) 65 68 72 65 63 2
Outros Negéclos | 1119 |  4am8 | 3m8 | o118 | 1118 | A1T19/1T18
Contas a Receber Liquido 14,2 16,7 12,5 16,9 12,5 17
Receita Liquida Acumulada 8,3 78,5 40,0 29,8 a7 3,6
PMR (Dias) 155 76 85 102 154 1

* PMR ponderado, considerando aquisicoes nos ultimos 12 meses
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Investimentos (CAPEX)

Capex

No 1719, NOSSOS investimentos
(RS milhdes)

totalizaram RS$42,5 milhdes, ou 15,1%
sobre a Receita Liguida, um aumento
de 44pp comparado aos 10,7%
reportados no  1T18. Conforme
antecipado, RS$20,8 milhdes (49%)
foram direcionados para as unidades

425

da expansao organica, atravées do
amadurecimento das unidades abertas

Sistemas e Moveis e Obras e Biblioteca Total
entre julho/2016 e janeiro/2018 e da Tecnologia Equipamentos benfeitorias Investimento
abertura de 8 novas unidades em

W1T18 W1719

janeiro/2019.

Além da expansao, também

concentramos investimentos em laboratorios tanto nas novas unidades quanto nas
unidades maduras, aliados ao investimento continuo no desenvolvimento de nossa
plataforma de sistemas e tecnologia aplicada a educacao e em nossa
transformacao digital.
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Fluxo de Caixa

- Excl. IFRS-1
Valores em RS (milhdes) Ceuliealt = =10
1T19 1T19 1T18
Resultado Liquido 38,1 47,3 39,9
Participacdo dos acionistas ndao controladores 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Antes dos Acionistas Nao 381 473 399
Controladores
Depreciacao & Amortizacao 28,7 15,4 12,9
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 25,3 9,4 51
Provisdo para riscos trabalhistas, tributario e civeis (0,9) (0,9) 13
Outros ajustes ao resultado liguido 11 0,7 2.6
Geracdo de Caixa Operacional 92,2 71,8 61,8
A Contas a receber/PDD (36,6) (35,6) (42,0)
A Outros ativos/passivos (5,0) (4,5) 20,2
Variacdo de capital de giro (41,6) (40,1 (21,7)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 50,6 31,7 401
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (42,5) (42,5) (28,5)
Geracdo de Caixa Livre 8,1 (10,9) 11,6
Atividades de Financiamento (50,9) (31,5) (24,6)
Acbes em tesouraria 0,0 0,0 0,0 /
Aquisicoes (5,9) (6,3) 2,3) /
Dividendos 0,0 0,0 0,0 /
Aumento de Capital LCB - Anima 0,0 0,0 0,0 :é
ixa liqui li Ativi
Elalxa llqwdot(ap icado) Gerado nas Atividades de (56.8) (37.9) (26.8) _/
AILrJ]f/IrI]E(;\II&']I'Ee(rF]QI?DUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E =
_—/
EQUIVALENTES DE CAIXA (48,7 (48.7) 15.2) e
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 185,4 185,4 115,9 il
—__/
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 136,7 136,7 100,7 S
Encerramos 0 1T19 com uma Geracdo de Caixa Operacional antes de Capital de Giro ——
e Capex, excluindo o efeito do IFRS-16, de R$71,8 milhdes (+RS$S10,0 milhdes vs.
1T18). Ja a Geracao de Caixa Livre foi de RS31,7 milhdes (-R$8,4 milhdes vs. 1T18)
impactada principalmente pelas variacdes de depositos judiciais (-R$2,5 milhoes vs.
+RS6,5 milhdes no 1T18) e na reducao de obrigacdes tributarias, sociais e salariais ’___"’—
(-RS11,6 milhdes vs. —-RS3,5 milhdes em 1T18). ———
e
’ _ . . o ' . o e
ApOS Nossos investimentos de capital de R$S42,5 milhdes, incluindo as aquisicoes, i
~ . . ’ . ~ /‘
apresentamos uma Geracdo de Caixa Livre no periodo de -R$10,9 milhdes. Sendo I
0 Q2A o bloco de unidades gue recebe o maior volume de CAPEX, e estando seus :’:
resultados em linha com o plano de negocios, consideramos oportuno o atual ;
patamar de geracao de caixa. Dessa forma, encerramos o trimestre com um saldo PSS
em caixa e aplicacdes financeiras no valor de R$136,7 milhdes. ;
/
/
/
?
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Fluxo de Caixa 1T19 - com IFRS-16

92,2
416) _S
(42,5) I _____ ©O
G099 po 59
136,7
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' Geracdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ndo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracao de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex

Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)

Entre outras meétricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o
Nnosso retorno sobre capital investido (ROIC) e nos dedicando para entregar avancos

deste indicador. No 1719, excluindo o efeito do IFRS-16", o ROIC apresentou uma
melhora de +09pp versus 1718, chegando a 5%. Ao analisar 0 nosso retorno
excluindo os ativos intangiveis nao amortizaveis, chegamos a 11% neste trimestre,
+1,0pp versus o mesmo periodo do ano anterior.

ROIC sem ativos intangiveis ndo

ROIC2 e o
amortizaveis
9% 1%
1 ]
2018 1719 2018 1719

" Como adotamos a metodologia prospectiva para a reclassificacdo contabil trazida pelo IFRS-16, o calculo do ROIC que leva em consideracao o
EBIT dos ultimos 12 meses sera atualizado considerando os efeitos do IFRS-16 a partir de 4T19.

2ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
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ANEXO 1 - Reconciliacao do Demonstrativo do Resultado 1T19 e
Efeito IFRS-16

1719 - excl. IFRS-16

Consolldado Anima Reclass.
. . Deprec. & . Multa & Juros Itens N&o ] DRE
Valores em RS (milhdes) DRE Gerencial Corporativa Gerencial L
Amort. Mens. Recor. Societaria
HSM
Receita Bruta 5334 0,0 0.8 534,2
Descontos, Deducées & Bolsas (243,0) 0,0 (0,0) (243,0)
Impostos & Taxas (8,5) 0,0 0.2) (8,6)
Receita Liquida 2819 0,0 0,0 0,0 0.6 0.0 282,5
Total de Custos (130,2) (9,6) (0,0) 0,0 ((®)] 0,0 (140,9)
- Pessoal (90,7) 0,0 (0,4) (91,0
- Servicos de Terceiros (7,6) (0,0) (0,0) 0,0 (7,7)
- CMV (0,0) 0,0 (0,6) (0,6)
- Aluguel & Ocupacao (24,5) (0,0 0,0 (24,5)
- Outras (7,5) (9.6) 0,0 (0,0) a7
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 151,7 (9,6) 0,0 0,0 (0,4) 0,0 141,6
Despesas Comerclals (24,7 0,0 0,4) 0,0 0,3) 0,0 (254)
- PDD (7,3 0,0 0,3 (7.7)
- Marketing (17,3) (0,4) 0,0 17,7)
Despesas Gerais & Administrativas (28,6) (5.8) (26,4) 0,0 (0,7) 0,0 (61,5)
- Pessoal (22,7) (15,7) ©,7) (39.1)
- Servicos de Terceiros (2.3) (5.8) 0,0 81
- Aluguel & Ocupacao (0.3) (1,5) 0,0 1,7)
- Outras (3.4) (5,8) (3,4) 0,0 (12,6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 04 0,0 17 0,0 0,0 0,0 22
- Provisées 0,1 0,2) 0,0 0,1
- Impostos & Taxas 0,7) 0.4) 0,0 a1
- Outras receitas operacionais 11 23 0,0 33
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 (3.3) 0,0
Resultado Operacional 1021 (15,4) (25,0) (3.3) (1,5) 0,0 56,9
- Despesas Corporativas (24,7) 25,0 (0,4) 0,0
EBITDA Ajustado 77,4 (15,4) 0,0 (3,3) (1,8) 0,0 56,9
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3.3) 33 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (1,8) 18 0,0
EBITDA 723 (15,4) 0,0 0,0 0,0 0,0 56,9
Depreciacao & Amortizacao (15,4) 154 0,0
Equivaléncia Patrimonial 0,5 (0,5)
EBIT 56.4 (0,0) 0,0 0,0 0.0 0.0 56,4
Resultado Financeiro Liquido 9,2) 0,0 9,2)
EBT 472 (0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 472
Imposto de Renda & CSLL 0,1 01
Resultado Liquido 473 (0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 47,3
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 18 (1,8) 0,0
(-) Itens N&o-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
# Resultado Liquido Ajustado 49,1 (0,0) 0,0 0,0 (1,8) 0,0 473
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1T19 - com IFRS-16

Consolidado Anima _— e e
Valores em RS (milhdes) DRE Gerencial : Corporativa SRS SASES0 0
. Mens. Recor. Societaria

Receita Bruta 5334 0,0 0,8 5342
Descontos, Deducoes & Bolsas (243,0) 0,0 (0,0 (243,0)
Impostos & Taxas (8,5) 0,0 (0,2) (8,6)
Receita Liquida 281,9 0.0 0,0 0,0 0.6 2825
Total de Custos (111,4) (21,8) (0,0) 0,0 a.m (134,3)
- Pessoal (90,7) 0,0 0,4) (91,0
- Servicos de Terceiros (7,6) (0,0) (0,0) 7.7)
- CMV (0,0) 0,0 (0,6) (0,6)
- Aluguel & Ocupacao (5,6) (0,0) 0,0 (5,6)
- Outras (7,5) (21,8) 0,0 (0,0) (29,3)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 170,5 (21,8) 0,0 0,0 (0,4) 1483
Despesas Comerciais (24,7) 0,0 (0,4) 0,0 (0,3) (25,4)
- PDD (7,3) 0,0 0,3 7,7)
- Marketing (17.3) (0,4) 0,0 ar7)
Despesas Gerais & Administrativas (28,5) (6,9) (25,4) 0,0 (0.7) (61.4)
- Pessoal (22,7) (15,7) (0,7) (39,1
- Servicos de Terceiros (2,3) (5,8) 0,0 (8.1)
- Aluguel & Ocupacao (X)) (0,4) 0,0 (0,5)
- Outras 3,4) (6,9) (3,4) 0,0 (13,7)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 04 0.0 17 0,0 0,0 2,2
- Provisoes 01 0,2) 0,0 (X))
- Impostos & Taxas (0,7) (0,4) 0,0 am
- Outras receitas operacionais 11 23 0,0 33
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 (3.3) 0,0
Resultado Operacional 121,0 (28,7) (24,0) (3,3) (1,5) 63,6
- Despesas Corporativas (23,6) 24,0 (0,4) 0,0
EBITDA Ajustado 97,4 (28,7) 0,0 3.3) (1.8) 63,6
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 33 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (1,8) 1.8 0,0
EBITDA 92,3 (28,7) 0,0 0,0 0,0 63,6
Depreciacéo & Amortizagao (28,7) 28,7 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,5) (0,5)
EBIT 63,1 (0,0) 0,0 0,0 0,0 63,1
Resultado Financeiro Liguido (25,1 (25,1)
EBT 38,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0 38,0
Imposto de Renda & CSLL 01 0,1
Resultado Liguido 38,1 (0,0) 0,0 0,0 0,0 381
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 18 (1,8) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 40,0 (0,0 0,0 0,0 (1,8) 381
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1719 - DRE Gerencial

Consolidado Anima
Efeito do IFRS-

Valores em RS (milhdes) Excl. IFRS-16 Com IFRS-16 .
Receita Bruta 5334 5334 0,0
Descontos, Deducdes & Bolsas (243,0) (243,0) 0,0
Impostos & Taxas (8,5) (8,5) 0,0
Receita Liquida 281,9 281,9 0,0
Total de Custos (130,2) 111,4) 18,8
- Pessoal (90,7) (90,7) 0,0
- Servicos de Terceiros (7,6) (7,6) 0,0
- CMV (0,0) (0,0) 0,0
- Aluguel & Ocupacao (24.5) (5,6) 18,8
- Outras (7,5) (7,5) 0,0
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 151,7 170,5 18,8
Despesas Comerciais (24,7) (24,7) 0,0
- PDD (7,3) (7,3) 0,0
- Marketing (17.3) (17.3) 0,0
Despesas Gerais & Administrativas (28,6) (28,5) 0,2
- Pessoal (22,7) (22,7) 0,0
- Servicos de Terceiros (2,3) (2,3) 0,0
- Aluguel & Ocupacao (0,3) ((ON))! 0,2
- Outras (3,4) (3.4) 0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 04 04 0,0
- Provisdes 0,1 01 0,0
- Impostos & Taxas (0,7) (0,7) 0,0
- Qutras receitas operacionais 11 11 0,0
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 33 0,0
Resultado Operacional 1021 121,0 19,0
- Despesas Corporativas (24.,7) (23,6) 1,0
EBITDA Ajustado 77,4 97.4 20,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3.3 3.3) 0,0
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA 1,8) 1,8) 0,0
EBITDA 723 92,3 20,0
Depreciacdo & Amortizacdo 15,4) (28,7) (13,3)
Equivaléncia Patrimonial (0,5) (0,5) 0,0
EBIT 56,4 63,1 0,7
Resultado Financeiro Liguido (9,2) (25,1 (15,9)
EBT 47,2 38,0 (9,2)
Imposto de Renda & CSLL 0,1 01 0,0
Resultado Liquido 47,3 381 (9,2)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 1.8 1.8 0,0
(-) Itens N&o-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 491 40,0 (9,2)
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ANEXO 2 - DRE IFRS

Com IFRS-16 Excl. IFRS-16
1T19 1T19 1T18

RECEITA LIQUIDA 282,5 282,5 266,8
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (134.3) (140,9) (140,5)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 148,3 141,6 126,3
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (85,2) (85,2) (79,5)
Comerciais (25,4) (25,4) (21,6)
Gerais e administrativas (61,4) (61,5) (58,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,5) (0,5) (0,3)
Outras (despesas) receitas operacionais 2,2 2,2 0,7
RESULTADO ANTES DO

63,1 56,4 46,8
RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 11,2 11,2 11,0
Despesa financeira (36,3) (20,4) (16,1)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 38,0 47,2 41,7
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido 01 01 1,8)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 38,1 47,3 39,9
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ANEXO 3 - Balanco IFRS

Atlvo | MAR19 | MAR18 DEZ MAR19 | MAR18 | DEZ18
Atlvo Clrculante 389,3 432,9 4082 Passivo Circulante 251,2 231,2 2316
Caixa e equivalentes de caixa 44,5 26,3 99,5 Fornecedores 27,1 34,0 31,0
Aplicacdes financeiras 922 743 859 Empréstimos e financiamentos 105,5 56,9 80,5
Contas a receber 210,8 2905 1741
Adiantamentos diversos 213 19,5 316 Obrigacdes sociais e salariais 625 613 69,5
Impostos e contribuicbes a recuperar 6,2 9,0 97 Obrigacoes tributarias 12,9 13,3 18,8
Derivativos 16 01 18 Adiantamentos de clientes 252 295 16,9
Outros ativos circulantes 12,6 131 56 Parcelamento de impostos e contribuicdes - 01 -
Titulos a pagar 16,3 97 13,3
Dividendos a pagar 0,6 20,2 0,6
Derivativos 0,1 50 N
Outros passivos circulantes 10 11 1.0
Ativo Nao Circulante 1.614,3 0357 1.038,3
Contas a Receber - 01 - Passivo N&o Clrculante 1.049,0 401,0 549,6
Adiantamentos diversos 6,0 10,6 72 Empréstimos e financiamentos 8181 200,3 3163
Depositos judiciais 53,6 40,2 50,3
- - Titulos a pagar 84,2 62,5 857
Créditos com partes relacionadas 97 02 95 Débitos com partes relacionadas 0,0 0,0 0,0
Impostos e contribuicoes a recuperar 141 15,4 12,2 Adiantamentos de clientes - - -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferic 16 1,6 16 Parcelamento de impostos e contribuicdes 2,7 29 27
Derivativos 14 - 09 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 44,8 40,0 445
Outros ativos nao circulantes 36,6 315 373 Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civ 96,4 89,7 979
Investimentos - 24 02 Derivativos - 23 -
Imobilizado 846,0 2631 3018 Outros passivos nao circulantes 24 32 25
Intangivel 645,4 570,7 6171 Provisao para perdas em investimento 03
Patriménlo Liguldo (Passlvo a Descoberto) 703,4 736,4 665,2
Capital Social 496,4 496,4 496,4
Reserva de capital 59 6,6 59
Reservas de lucros 2481 2772 2481
Acbes em tesouraria (15,6) 14,2) (15,6)
Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)
Lucros acumulados 381 399 0,0
Participacéo dos acionistas nao controladores - - -
Total do Ativo 2.003,5 1.368,6 1.446,5 Total do Patriménio Liguido e Passivo 2.003,5 1.368.6 1.446,5
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ANEXO 4 - Fluxo de Caixa IFRS

Com IFRS-16 Excl. IFRS-16
1m9 T

Lucro liquido do periodo
Ajustes por: -
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 76 77 9,8
Reversao (atualizacdo) depdsito judicial (1,0) (1,0 02
Depreciacdo e amortizacao 28,7 15,4 129
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 03 03 0,0
Equivaléncia patrimonial 05 05 03
Atualizacao de emprestimos a terceiros (0,6) (0,6) (0,5

Perda com mutuos com parte relacionada
Ajuste no prémio da opcao de venda (PUT) - - -
Juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento de impostos 6,7 67 46

Constituicao, atualizacao e reversao de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 01 01 10
Despesa de ajuste a valor presente e corre¢cao monetaria de titulos 18,6 2,7 2,2
Receita de ajuste a valor presente e correcdo monetaria FIES [(ON)] [(eX)] A7)

Remuneracdo baseada em acoes (0,0 (0,0) 0.0
Acoes concedidas por socios a funcionarios (Dadiva) - -

Alienacao de acoes em tesouraria - - -
Juros sobre mutuos com partes relacionadas - -
Imposto de renda e Contribuicdo Social corrente e diferido 0,3 [(eN)] 1.8
Perda com investimentos - - -
Perda com provisao impairment - - -
Perda na venda de imobilizado e intangivel - - -
Juros de parcelamentos e tributos - - -
Ganho em aquisicao de investimento/Parcelamento - - -
Baixa de estoque e acervo liquido - - -

Valor justo com derivativos 0,6 0,6 10
99,8 795 716
Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Reducao (Aumento) de contas a receber (44.2) (43.3) (517)
Reducéo (aumento) de adiantamentos diversos 12,1 121 12,5
Reducao (aumento) de depositos judiciais (2,5) (2,5) 6.5
Reducao (aumento) de impostos e contribuicdes a recuperar 1.6 16 0,8
Reduc&o (aumento) de outros ativos (5,6) (5,6) (6,4)
Aumento (reducao) de fornecedores (3,9 (3.3) 0,2
Aumento (reducao) de obrigacdes tributarias, sociais e salariais (11,5) (11,6) 3,5)
Aumento (reducdo) de adiantamento de clientes 83 83 12,0
Aumento (redugao) de parcelamento de impostos e contribuicoes (0,0) (0,0 0.3)
Aumento (reducdo) de titulos a pagar 24 13) 01
Aumento (reducao) de provisao para riscos (3,4 (3,5) (1,6)
Aumento (reducdo) de outros passivos 0,2 0,2) 0,3)
Caixa proveniente das operagoes (46.8) (49.1) (31.7)

Juros pagos (7.5) (7.5) (82)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -

Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais 45,5 229 31,7

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Concessoes 0.2 (0,2) -

Recebimentos 02
Aumento de capital em controlada - - -
Aquisicdo de controladas liquidas dos caixas adquiridos A4,7) 1,4) -
(Resgate) aplicacao de aplicacées financeiras 4.0 [CH)] 92
Rendimento de aplicacées financeiras (2,2) (2,2) 1,5)
Compra de ativo imobilizado (35,9) (35,9) (24,5)
Compra de ativo intangivel (6,6) (6,6) (4,0)
Calxa liquldo aplicado nas atlvidades de Investimento (53.7) (50.4) (20,7)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Mutuos com partes relacionadas

Captacodes 0,0 - -
Amortizacoes (0,0) - -
Empréstimos e financiamentos -

Captacoes. 0,0 0,0 -
Amortizacoes. (43,0) (23,6) (14,5)
Ganho (Perda) com derivativos 0,3) 0.3 a7
Amortizacdo de titulos a pagar na aquisicdo de controldas (3,6) (3,6) 2,4)
Custo captacao na emissao de titulos - - -
Aaquisicao de participacdo de nao controladores em controladas - - -
Aumento de capital - - -
Acdes em tesouraria - - -
Dividendos pagos - - -
Calxa liquldo (aplicado) gerado nas atlvidades de financlamento (46.9) (27.5) (18,6)
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (55,0) (55,0) (7.6)
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

Caixa e Aplicacbes Financeiras no inicio do periodo 99,5 99,5 339
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 445 445 26,3
AUMENTO (REDUCAO) DAS DISPONIBILIDADES (55,0) (55,0) (7.6)
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ANEXO 5 - IFRS-16

Em janeiro de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-16 -
Arrendamentos, (no Brasil a norma correlata € o Pronunciamento Técnico CPC 06
(R2)), que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que envolvem a
disponibilidade de uso de bens com a explicita finalidade de trazer a maioria dos
arrendamentos de uma arrendataria para o balanco patrimonial.

Além dos impactos nos saldos e na apresentacao das demonstracdes financeiras
da arrendataria, também havera mudancas na contabilizacdo ao longo do prazo de
vigéncia do arrendamento. Na Anima, o impacto observado esta relacionado aos
contratos de aluguel, ja que todas as nossas unidades académicas e administrativas
sao alugadas, e a maioria delas possui valores relevantes, estando assim abrangidas

pela nova norma.

De forma geral, o impacto esperado nas demonstracdes financeiras dos
arrendatarios pode ser ilustrado conforme abaixo:

Balango Resultado

Atlvo Despesa do arrendamento

= “Direito do uso” do sivd Degevciagiin

Passivo ]

= QLrigacao ou efaluar of DAGAMENIoa 90 * Despess (ol de arrerstamento
urrandamesto

No balanco patrimonial, 0 movimento contabil que se observa €: na conta de ativo,
passamos a reconhecer o direito de uso dos ativos para todos 0s Nossos contratos
de aluguel; enguanto que, no passivo, registramos a obrigacao referente ao valor
presente dos mesmos contratos de aluguel como uma divida.

Ja na demonstracao de resultado, a despesa que anteriormente era despesa de
aluguel sera substituida por despesas de depreciacao do ativo de direito de uso
mais despesas financeiras decorrentes do custo do passivo de arrendamento.

Como conseguéncia das despesas financeiras calculadas sobre o custo amortizado
do passivo, as companhias irao registrar despesas maiores no inicio do prazo do
arrendamento para a maioria dos contratos, uma vez que 0Ss pagamentos do
arrendamento, assim como a depreciacao do ativo de direito de uso, sao fixos, mas
as despesas de juros sao maiores no inicio do contrato, como pode ser identificado
nos seguintes graficos:
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De forma exemplificativa, simulamos o que aconteceria com um Unico contrato de
aluguel com prazo de 20 anos e valor mensal de R$100.000,00. O impacto em
relacao ao resultado liquido € nulo ao considerarmos o prazo total do contrato e
seria 0 seguinte:

1.800.000.000 N Depreciacao
. Juros
1.600.000.000 —4+— Aluguel

1.400.000.000

1.200.000.000

&
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000

T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

400.000.000

200.000.000

Dessa forma, ainda gue seja uma mudanca de classificacao estritamente contabil,
conforme explicado acima, a nova regra atinge o calculo do EBITDA, na medida em
que as despesas de aluguel deixam de ser consideradas (N0 NOSSO caso, impacto
positivo de RS20 milhdes neste trimestre). Por sua vez, o Lucro Liguido tem um
impacto inicial negativo de RS 9,2 milhdes, oriundo das contas de depreciacdo do
ativo de direito de uso e a das despesas financeiras do passivo que, somadas,
atingem neste 1719 R$29,2 milhdes.

2038

e
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Considerando os dados reais da carteira atual de imodveis alugados pela Anima, e
simulando os impactos no resultado liquido de forma prospectiva por 10 anos, em
gue o valor inicial de despesas é o valor total da depreciacao do ativo + juros do
passivo de 2019 numa base 100, vemos 0 seguinte comportamento ilustrado no
grafico abaixo:

I Depreciacao
N Juros
—+— Aluguel

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Conforme pode ser verificado na simulacao, teremos um efeito no resultado liquido
NOS anos iniciais, como consequéncia das despesas financeiras maiores no inicio do
prazo do arrendamento para a maioria dos contratos, que vai sendo suavizado ao
longo dos proximos anos, chegando ao mesmo patamar do montante de aluguéis
em 2025.

Importante ressaltar que se trata de uma mudanca de classificacao estritamente
contabil, gue ndo tem nenhum efeito sobre o caixa e, portanto, € neutra em relacdo
a gestao das nossas operacoes.
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