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Informagdes Trimestrais — ITR em 31 de margo de 2025 e
relatério sobre a revisdo de informacdes trimestrais.



RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

O Relatério do auditor sobre a revisdo das informacgdes trimestrais para o periodo findo em
31 de margo de 2025 encontra-se disponivel em nosso site e no site da CVM inserido no ITR.



ecossistema

anima

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL

Valores expressos em milhares de reais - RS

| Nota | 31/03/2025 | 31/12/2024 [ 31/03/2025 | 31/12/2024

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.393 795 125.352 99.601
Aplicagdes financeiras 5 160.513 299.981 1.266.569 1.152.380
Contas a receber 6 - - 808.371 740.573
Adiantamentos diversos 1.522 2.427 25.309 30.095
Impostos e contribuigdes a recuperar 7.231 6.918 47.121 44.339
Contas a receber com partes relacionadas 20 59.652 60.702 940 760
Dividendos a receber 20 81.416 81.416 - -
Outros ativos circulantes 19.370 8.516 50.607 16.905
331.097 460.755 2.324.269 2.084.653
Total do Ativo Circulante 331.097 460.755 2.324.269 2.084.653
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber 6 - - 113.747 96.290
Impostos e contribuigdes a recuperar 146 41 41.752 47.291
Direitos a receber por aquisi¢cdes - - 226.062 224.280
Depésitos Judiciais 14 356 367 158.131 157.172
Créditos com partes relacionadas 20 31.382 30.081 53 53
Outros ativos ndo circulantes 1.020 - 11.033 9.206
Investimentos 8 4.097.251 3.909.390 39.110 34.878
Imobilizado 9 4.626 3.881 517.322 514.965
Direitos de uso de arrendamentos 10 - - 989.002 953.091
Intangivel 11 108.578 110.308 5.545.518 5.566.994
Total do Ativo Nao Circulante 4.243.359 4.054.068 7.641.730 7.604.220
TOTAL DOS ATIVOS 4.574.456 4.514.823 9.965.999 9.688.873

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.



ecossistema

anima

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL

Valores expressos em milhares de reais - RS

Controladora Consolidado
[ Nota | 31/03/2025 | 31/12/2024 || 31/03/2025 | 31/12/2024

PASSIVOS CIRCULANTES

Fornecedores 26.803 30.708 237.589 210.396
Contas a pagar com partes relacionadas 20 14.377 11.159 168 168
Arrendamentos a pagar 10 - - 139.862 141.427
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 117.659 116.123 214.143 146.947
Obrigagdes sociais e salariais 47.073 54.158 194.289 175.656
Obrigag0es tributarias 3.229 4.585 41.503 50.469
Adiantamentos de clientes - - 161.179 105.392
Parcelamento de impostos e contribuigdes 651 633 14.384 14.677
Contas a pagar por aquisi¢gdes 13 - - 30.167 29.174
Derivativos 21 7.727 1.658 7.727 1.658
Dividendos a pagar 20 20.597 20.701 41.706 41.809
QOutros passivos circulantes 3.638 3.633 44.909 45.119
Total do Passivo Circulante 241.754 243.358 1.127.626 962.892
PASSIVOS NAO CIRCULANTES

Arrendamentos a pagar 10 - - 1.083.764 1.047.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 1.816.573 1.854.958 3.936.222 3.974.119
Adiantamentos de clientes - - 15.504 15.695
Parcelamento de impostos e contribuigdes 1.247 1.372 48.548 50.382
Contas a pagar por aquisi¢cdes 13 - - 65.839 64.705
Débitos com partes relacionadas 20 88.716 88.994 75 74
Derivativos 21 16.099 11.606 16.099 11.606
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 64.734 71.737
Provisdo para perdas em investimentos 8 33.885 32.812 4.998 4214
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 14 388 520 548.265 573.727
Outros passivos ndo circulantes 6.046 6.951 134.196 132.189
Total do Passivo Nao Circulante 1.962.954 1.997.213 5.918.244 5.945.747
TOTAL DOS PASSIVOS 2.204.708 2.240.571 7.045.870 6.908.639

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 15 2.451.660 2.451.660 2.451.660 2.451.660
Reserva de capital 23.137 23.137 23.137 23.137
Ajuste de avaliagdo patrimonial (174.796) (174.568) (174.796) (174.568)
Acbes em tesouraria (176.257) (176.257) (176.257) (176.257)
Reservas de lucros 150.280 150.280 150.280 150.280
Lucros Acumulados 95.724 - 95.724 -
Total do Patriménio Liquido 2.369.748 2.274.252 2.369.748 2.274.252
Participagdo de acionistas ndo controladores 19 - - 550.381 505.982

2.369.748 2.274.252 2.920.129 2.780.234
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 4.574.456 4.514.823 9.965.999 9.688.873

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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anima

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - RS (exceto o lucro basico e diluido por a¢do)

Consolidado
[ Nota | 31/03/2025 31/03/2024 | 31/03/2025 [ 31/03/2024

Receita liquida 16 - - 1.040.122 990.715
Custo dos produtos e servigos 17 - - (339.137) (316.880)
Lucro bruto - - 700.985 673.835
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais 17 - (57) (97.682) (100.486)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 17 - - (53.689) (52.547)
Gerais e administrativas 17 (17.474) (21.619) (242.001) (257.392)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 168.543 123.218 (1.036) (8.293)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 17 19.015 18.250 (1.949) (8.953)
170.084 119.792 (396.357) (427.671)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 170.084 119.792 304.628 246.164
Receitas financeiras 6.992 1.960 53.776 40.897
Despesas financeiras (81.352) (57.216) (224.954) (190.093)
Resultado financeiro liquido 19 (74.360) (55.256) (171.178) (149.196)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O 95.724 64.536 133.450 96.968
LUCRO

IRPJ e CSLL correntes 7 - - (759) (578)
IRPJ e CSLL diferidos 7 - - 7.512 1.136
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 95.724 64.536 140.203 97.526
Participagdo da controladora 95.724 64.536 95.724 64.536
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 44.479 32.990
LUCRO BASICO POR ACAO - R$ 15 0,25 0,17

LUCRO DILUIDO POR ACAO - RS 15 0,25 0,17

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA PERIODO FINDO EM 31 DE

MARGO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - RS

Consolidado
31/03/2025 | 31/03/2024 || 31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido do periodo 95.724 64.536 140.203 97.526

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO 95.724 64.536 140.203 97.526

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO ATRIBUIVEL A:

Participagdo da controladora 95.724 64.536 95.724 64.536
- - 44.479 32.990

Participagdo de acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - RS

ecossistema

Reserva de lucros

Gastos com Ajuste de o ~ Tolfal f’o & . p:-f;ao Total do
" s Reserva de . . Agdes em Retengdo de Lucros patrimdnio de acionistas i
Integralizado emissao de ) avaliagdo . Reserva legal P P patrimonio
p capital . N tesouraria lucros acumulados liquido dos nao oo
agoes patrimonial liquido
controladores controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.569.625 (117.965) 25.163 (157.411) (178.283) 244.565 - 2.404.485 452.858 2.857.343
Transagdes com acionistas ndo controladores - - - (456) - - - - (456) (160) (616)
Ajuste de participagdo em controlada - - - (15.669) - - - - (15.669) 15.669 -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 64.536 64.536 32.990 97.526
Saldos em 31 de margo de 2024 2.569.625 (117.965) 25.163 (173.536) (178.283) 18.791 244.565 64.536 2.452.896 501.357 2.954.253
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.569.625 (117.965) 23.137 (174.568) (176.257) 23.048 127.232 - 2.274.252 505.982 2.780.234
TransagBes com acionistas ndo controladores - - - (228) - - - - (228) (80) (308)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 95.724 95.724 44.479 140.203
Saldos em 31 de margo de 2025 2.569.625 (117.965) 23.137 (174.796) (176.257) 23.048 127.232 95.724 2.369.748 550.381 2.920.129

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - R$

roladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024

a a a a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 95.724 64.536 140.203 97.526
Ajustes:
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa - - 53.689 52.547
Depreciagdo e amortizagdo (exceto arrendamentos) 16.170 14.990 70.135 91.628
Amortizagdo direito de uso de arrendamentos - - 39.091 38.082
Resultado de equivaléncia patrimonial (168.543) (123.218) 1.036 8.293
Despesas juros sobre empréstimos, debéntures e impostos parcelados 69.247 49.694 148.923 132.033
Constituigdo, atualizagdo e reversdo de provisdo para riscos 127 14 2.110 16.869
Despesa financeira de arrendamentos - - 36.135 36.965
Valor justo com derivativos 11.619 7.079 11.619 7.079
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - - (6.753) (558)
Outros ajustes ao lucro (160) (1.784) 5.208 1.840
24.184 11.311 501.396 482.304

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Redugdo (aumento) de contas a receber 1.050 (10.454) (143.111) (182.100)
Redugdo (aumento) de adiantamentos diversos 905 (1.025) 4.786 13.395
Redugdo (aumento) de depdsitos judiciais 11 (70) (4.393) (4.571)
Redugdo (aumento) de outros ativos (12.292) (13.295) (32.370) (33.230)
(Redugdo) aumento de fornecedores (687) (4.647) 27.193 44.725
(Redugdo) aumento de obrigagdes tributdrias, sociais e salariais (8.599) 8.933 5.520 13.746
(Redugdo) aumento de adiantamento de clientes - - 55.596 54.557
(Redugdo) aumento de provisdo para riscos (259) (12) (24.049) (15.060)
(Redugdo) aumento de outros passivos (900) 1.827 (1.801) 4.736
Variagdo nos ativos e passivos operacionais: (20.771) (18.742) (112.629) (103.802)
Juros pagos (75.272) (51.345) (118.781) (231.226)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (811) (1.061)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (71.859) (58.776) 269.175 146.215

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mutuos com partes relacionadas

Concessdes (1.865) (1.250) (40) (26)
Recebimentos 724 1.493 - 1.493
Aumento (redugdo) de capital em investida (18.473) (67.712) (5.368) (825)
Aquisi¢des de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - - 439
Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras 139.468 47.776 (114.189) 463.278
Compra de ativo imobilizado (1.129) (7) (29.252) (15.563)
Compra de ativo intangivel (14.056) (11.210) (21.757) (18.940)
Amortizagdo de ag¢Bes de controlada - 45.000 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 104.669 14.090 (170.606) 429.856

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas

Captagdes 322 81.819 - -
Amortizagdes (600) (54.363) - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captagdes - 129.450 - 129.450
AmortizagGes (28.702) (101.815) (28.893) (648.861)
Perda com derivativos (3.128) (7.624) (3.128) (7.624)
Amortizagdo de titulos a pagar na aquisigdo de controladas - - (1.517) (5.966)
Pagamento de arrendamentos - - (34.382) (32.271)
Pagamento de multa sobre entrega de iméveis - - (4.794) (3.739)
Dividendos pagos (104) - (104) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (32.212) 47.467 (72.818) (569.011)
FLUXO DE CAIXA GERADO NO PERIODO 598 2.781 2587511 7.060

VARIAGCAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 795 62 99.601 139.411
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 1.393 2.843 125.352 146.471

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO

DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - R$

RECEITA

Receita de produtos e servigos
Outras receitas

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS

Custo dos produtos e servigos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo e amortizagdo
VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Pessoal

Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros

Juros
Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios

Lucro liquido do periodo
Participagdo de acionistas ndo controladores

Consolidado
[ Nota W 31/03/2025 | 31/03/2024 | 31/03/2025 || 31/03/2024

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.

16 - - 1.080.082 1.028.200
2.572 2.805 8.374 9.822

6/17 - - (53.689) (52.547)
- - (35.374) (25.449)

14.780 13.330 (222.516) (219.799)

17.352 16.135 776.877 740.227

- (16.170) (14.990) (109.226) (129.710)
1.182 1.145 667.651 610.517

8 168.543 123.218 (1.036) (8.293)
19 6.992 1.960 53.776 40.897
176.717 126.323 720.391 643.121

176.717 126.323 720.391 643.121

(1.385) 3.523 218.542 216.440

103 89 20.283 19.095

18 32 20.782 18.899

809 852 51.156 54.961

- - 2 5

83 75 41.732 42.980

19 81.352 57.216 224.954 190.093
13 - 2.737 3.122

95.724 64.536 95.724 64.536

_ . 44.479 32.990
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ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE 3 MESES FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A ANIMA HOLDING S.A., (“Anima” ou “Companhia”), com sede e foro na cidade de S3o
Paulo, estado de Sao Paulo, é uma sociedade por a¢des de capital aberto, registrada na B3
S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo ANIM3, que tem por objeto a prestacdo de servicos
de assessoramento, consultoria e gestao a empresas e a participagdo direta e indireta no
capital de empresas que atuam em:

Administragao de Instituicdes de Ensino Superior (“IES”), demais institui¢des de ensino e
auxilio as atividades de apoio a educacao.

Prestacdo de servicos de ensino superior, incluindo cursos livres, de graduagao, pos-
graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo universitdria, especializacdo, cursos a distancia,
bem como a realizagdo de pesquisas.

Organizacdo de congressos, seminadrios, palestras, eventos culturais, publicacGes e servicos
de informacdo na Internet, como portais, provedores de conteuido e outros, a distribuicao
de video e programas de televisao.

Prestacdo de servicos de consultoria na area de educacdo e inovagdo tecnoldgica.

A Anima e suas controladas doravante serdo referidas como “Grupo” para fins destas
informacgdes financeiras intermediarias, exceto se de outra forma indicado em informacao
especifica.

APRESENTAGAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e aos pronunciamentos
técnicos do CPC)

As informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, identificadas como
controladora e consolidado, foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - informacGes
Intermedidria e o IAS 34 — Interim Financial Reporting, além das normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e evidenciam todas as informag0es relevantes, as
guais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo da Companhia na sua
gestao.

10



2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

f ecossistema )

Base de elaboracao

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos. O custo historico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data de aquisicao.

Bases de consolidagdo e equivaléncia em investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto

As informacdes financeiras intermedidrias consolidadas incluem as informacées
financeiras da Companhia e de suas controladas. As controladas sdao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo, e deixam de
ser consolidadas a partir da data em que o controle termina.

Os exercicios sociais das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
coincidentes com os da Controladora.

Para o periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2025 as participacdes societarias
permanecem iguais aquelas apresentadas em 31 de dezembro de 2024.

Comparabilidade

Para o periodo findo em 31 de margo de 2024, a demonstracdo do resultado ndo incluia o
resultado integral da investida Gama Academy e EMR, que passaram a ser consolidadas a
partir de 12 de marco de 2024 e 2 de dezembro de 2024, respectivamente.

Aprovacao das informagdes financeiras

As informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram aprovadas e
autorizadas para publicacdo pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 8
de maio 2025.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas informacdes financeiras
intermedidrias sdo consistentes com aquelas adotadas e apresentadas nas demonstracdes
financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais devem
ser lidas em conjunto.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contdbeis foram aplicadas de modo uniforme no
periodo corrente, estdao consistentes com o exercicio e periodo comparativos
apresentados e sdo comuns a controladora, controladas, coligadas e controladas em
conjunto.
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3.1.

Base de preparacao e declara¢dao de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2025, devem ser lidas juntamente com as
demonstragées financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Considerando que ndo houve alteragdes no contexto operacional, nas informacdes
referentes as bases de elaboragao das informacgdes financeiras intermedidrias e no resumo
das principais praticas contabeis, as notas explicativas estdao apresentadas de forma
condensada no periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2025.

NOTAS EXPLICATIVAS APRESENTADAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ANUAIS QUE
NAO ESTAO SENDO APRESENTADAS NESTAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Conforme Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 003/2011, a Companhia efetuou a abertura das
notas explicativas consideradas materiais no contexto do CPC 00 - “Estrutura Conceitual
para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contdbil - Financeiro”. Todas as informacdes
cuja omissao ou distor¢ao pudesse influenciar as decisdes econdmicas dos usuarios estdao
devidamente divulgadas nestas informacdes financeiras intermedidrias, que devem ser
lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

A seguir, estdo relacionadas as notas explicativas cujas informagdes nao foram repetidas
nestas informagdes financeiras intermediarias, por ndo terem ocorrido alteragdes
relevantes na natureza e nas condi¢des destas notas explicativas em relagdo ao descrito
nas notas explicativas das demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024:

Nota 03 - Politicas contdbeis, declaracdo de relevancia e julgamentos;
Nota 04 - Politicas contabeis materiais;

Nota 05 - Combinacdo de negécios;

Nota 7.2 - Adiantamento de clientes

Nota 08 - Impostos e contribuicdes a recuperar;

Nota 10 - Direitos a receber por aquisicées;

Nota 19 - Participa¢ao de acionistas ndo controladores.
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ecossistema

anima

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Caixa e bancos 1.393 795 45.232 22.314
Aplicagdes financeiras - Operagées - - 80.120 77.287
Total do caixa e equivalentes de caixa 1.393 795 125.352 99.601
Aplicagdes financeiras - Investimento

Curto prazo 160.513 299.981 1.266.569 1.152.380
Total das aplicagdes financeiras 160.513 299.981 1.266.569 1.152.380
Ativo circulante 161.906 300.776 1.391.921 1.251.981

As aplicagOes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e
fundos de investimento, com liquidez imediata, que tém por objetivo alocar recursos em
ativos financeiros de renda fixa que busquem acompanhar as varia¢des das taxas de juros
praticadas no mercado de depdsitos interbancarios — CDI. Os fundos em que sdo aplicados
tais recursos possuem liquidez diaria, estdao indexados a taxa Dl e, por possuirem lastro
significativo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes
de caixa de acordo com as normas internacionais de contabilidade. A rentabilidade das
cotas desses fundos atingiu, nos ultimos doze meses, médias percentuais entre 102,97% e
103,85% do CDI (entre 96,81% e 104,36% em 2024).

CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Contas a receber mensalidades (a) 984.018 943.155
FIES - Financiamento estudantil (b) 131.157 122.292
Financiamentos (c) 391.744 329.869
Eventos 5.355 7.159
Sublocagdes, servigos e outros 37.733 40.538
Total 1.550.007 1.443.013
Perdas estimadas (d) (627.889) (606.150)
Total geral contas a receber 922.118 836.863
Ativo circulante 808.371 740.573
Ativo Nao circulante 113.747 96.290

(a) Refere-se a mensalidades, negociacOes efetuadas através de boletos, empresas de
cobranga, cheques pré-datados, cartdes de crédito e cheques devolvidos. Para o
periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2025 a Companhia e suas controladas
realizaram antecipacdo de recebiveis e cessdo de direitos fiducidrios, ambos
provenientes de cartdo de crédito. Os valores liquidos recebidos foram RS 106.958 e
RS 2.700 (RS 262.906 e RS 40.813, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024),
respectivamente, e as taxas de desconto pela antecipacao estdo entre 1,07% e 1,66%
ao més e pela cessdo 1,40% ao més. Ambas as operacdes ndo possuem direito de
regresso.

(b) Refere-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil, liquidas de comissGes (FGEDUC, FG-FIES e agente
financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo repassa estes
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ecossistema

anima

valores por meio de créditos que sdo utilizados para compensacao de impostos e
contribuicdes federais, podendo, ainda, serem recomprados pelo Fundo.

(c) Refere-se a mensalidades financiadas, liquidas do ajuste a valor presente,
decorrentes, principalmente, do Pravaler e Facilita. No Pravaler, o aluno normalmente
paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade durante seus estudos e o
restante ap6s formado, até completar o dobro do tempo do curso. As taxas de
financiamento cobradas dos alunos variam conforme a modalidade do contrato do
aluno, o qual também é corrigido pela inflagdo. No Facilita, o aluno ingressante paga o
valor entre RS 49,00 e RS 99,00 nas primeiras mensalidades e a diluicdo da diferenca
para o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas e/ou beneficios, ocorre em
numero de parcelas correspondentes ao prazo de duragdo previsto para a matriz
curricular minima regular de conclusdo do curso.

(d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas por meio de andlise do
saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por faixas de atraso, sendo
considerados o histérico de inadimpléncia, as negocia¢cdes em andamento e as
perspectivas de recebimento futuro. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento
de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é
recorrentemente calculada e avaliada. A Administracdo da Companhia avalia
constantemente a necessidade de altera¢do nos percentuais de estimativa de perdas
com o objetivo de refletir o potencial impacto causado pelo ambiente
macroecondmico do pais bem como para adequar a cobertura da estimativa frente ao
saldo de contas a receber registrado.

O saldo de contas a receber por data de vencimento estd distribuido conforme quadro
abaixo, em que também sdo demonstrados os percentuais médios de perda estimada das
carteiras, por faixa de vencimento, utilizados na politica da Companhia:

Consolidado

31/03/2025
Saldo do contas Perdas % Pt?rda i P
a receber estimadas fal).(a de Saldo liquido % (*)
vencimento
A vencer 551.860 (135.951) 24,64% 415.909 45,10%
Cartdo de Crédito 35.240 - - 35.240 3,82%
FIES 131.157 (13.998) 10,67% 117.159 12,71%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 233.607 (73.561) 31,49% 160.046 17,36%
De 91 a 180 dias 110.566 (54.202) 49,02% 56.364 6,11%
De 181 a 360 dias 177.114 (109.850) 62,02% 67.264 7,29%
De 361 a 720 dias 310.463 (240.327) 77,41% 70.136 7,61%
Total 1.550.007 (627.889) 40,51% 922.118 100,00%



7.1.

7.2.

Consolidado

31/12/2024
Saldo do contas Perdas % P(?rda s .
a receber estimadas fal).(a de Saldo liquido %)
vencimento
A vencer 507.743 (133.255) 26,24% 374.488 44,75%
Cartdo de Crédito 19.371 - 19.371 2,31%
FIES 122.292 (12.687) 10,37% 109.605 13,10%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 189.475 (66.828) 35,27% 122.647 14,66%
De 91 a 180 dias 99.743 (43.191) 43,30% 56.552 6,76%
De 181 a 360 dias 179.787 (112.188) 62,40% 67.599 8,08%
De 361 a 720 dias 324.602 (238.001) 73,32% 86.601 10,34%
Total 1.443.013 (606.150) 42,01% 836.863 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participagdo em relagdo ao total do contas a receber por
faixa de vencimento.

A movimentacao das perdas estimadas nos periodos é como segue:

Saldo inicial 606.150 590.416
Perdas estimadas no periodo 53.689 52.547
Titulos baixados no periodo (i) (31.950) (21.284)
Saldo final 627.889 621.679

(i) Refere-se a titulos baixados na contabilidade, os quais estdo vencidos ha mais de dois
anos.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS
Créditos fiscais nao constituidos

A Companbhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e
CSLL sobre base negativa; entretanto, o registro contdbil de ativos diferidos sobre esses
créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranca razodvel de sua realizagdo. A
Controladora possui prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no montante de RS 1.719.921
(RS 1.662.943, em 31 de dezembro de 2024) e, no consolidado, o montante é de RS
6.020.757 (RS 5.879.539, em 31 de dezembro de 2024), ndo sujeitos a prazo prescricional.

Conciliagao da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social pelas aliquotas
nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:
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Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 95.724 64.536 133.450 96.968
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e. CSLL calculados pela aliquota fiscal (32.546) (21.942) (45.373) (32.969)
combinada
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 57.305 41.894 (352) (2.820)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 90.702 75.808
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (19.373) (22.771) (52.101) (57.190)
Outras adigGes e exclusdes (5.386) 2.819 13.877 17.729
IRPJ e CSLL calculados - - 6.753 558
IRPJ e CSLL correntes no resultado do periodo - - (759) (578)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado do periodo - - 7.512 1.136
Ativo - - 8.397 1.865
Passivo - - (885) (729)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0,00% 0,00% -5,06% -0,58%

(a) Refere-se ao beneficio das isen¢Ges fiscais do Imposto de Renda, da Contribuigdo
Social, da COFINS e do PIS, em cumprimento ao disposto pela legislacio do PROUNI.
Essa isencdo refere-se somente ao lucro e receita decorrentes da realizagao de
atividades de ensino superior provenientes de cursos de graduacao, e é renovada
semestralmente por meio da assinatura digital de termo de adesdo junto ao MEC.

(b) Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferengas temporarias (por
exemplo perdas estimadas, provisdo para riscos, entre outros) sobre as quais ndo
foram constituidos créditos tributarios tendo em vista a ndo existéncia de expectativa
de sua realizagdo.

INVESTIMENTOS

As principais informagdes financeiras das controladas diretas, coligadas, controladas em
conjunto e demais investimentos estdao demonstradas a seguir:

31/03/2025

Controladas com participagdo direta e d

Participagdo (-) Demais Patriménio J (-) Resultado
direta no Total de Total dos ™ liquido de demais Resultado do
patriménio ativos Passivos partlupagoes (passivo a participagbes periodo
liquido (i descoberto) (0]
VC Network (ii) 45% 4.678.968 49.419 2.811.076 1.818.473 194.578 73.729
Inspirali Brasil 74% 3.991.920 2.193.555 467.675 1.330.690 32.599 92.756
Rede 100% 633.837 206.192 - 427.645 - (3.396)
NS Educagdo 100% 482.038 21.722 - 460.316 - 6.780
Vivae 50% 20.357 3.749 8.304 8.304 (253) (253)
LCB 50% 16.664 26.660 (4.998) (4.998) (784) (784)
Gama Academy 100% 2.638 31.525 - (28.887) - (289)
Anima Venture (iii) - - - - 17.651 - -
Agio - - - - 34.172 - -
4.063.366 168.543
Investimentos 4.097.251
Provisdo para perdas em investimentos (33.885)
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(i)

(ii)

(iii)

Refere-se a participa¢des em entidades controladas em conjunto e participagao de

acionistas nao controladores.

Refere-se a participacdo direta, de 45%, da Companhia no capital social da VC Network,
referente as acdes preferenciais que dao direito ao resultado liquido das opera¢ées ndo

oriundas dos cursos de Medicina.

O Anima Venture é um fundo exclusivo de venture capital da Anima, mensurado pelo
custo histérico dos aportes, com horizonte de 10 anos, a partir da sua constituicdo, para
investimentos em startups do ecossistema educacional, incluindo edtechs e empresas que

desenvolvem solugdes ageis e transformacionais.

Seguem abaixo as controladas que possuem participacdo de acionistas ndo controladores:

31/03/2025

[-] Participagdo de
Acionistas ndo
controladores

Participagdo
.p E X Total de Total de
no patriménio " N
- ativos passivos
liquido

UniFG 55% 205.854 125.843 36.005
FASEH 74% 206.426 28.458 46.700
Inspirali Brasil 74%  3.991.920  2.193.554 467.676

550.381

Movimentac¢ao dos saldos no periodo:

... l[-]Resultado de
Patrimonio [l s ~ Resultado do
liquido acionistas ndo e
controladores

44.006 6.299 7.699

131.268 5.581 15.686

1.330.690 32.599 92.756
44.479

Controladora

Saldo em Aumento/ aporte de Resultado de Reserva de capital Saldo em
31/12/2024 capital equivaléncia patrimonial P 31/03/2025

Ativo

Inspirali Brasil 1.238.162 92.756 (228) 1.330.690
VC Network 1.744.744 - 73.729 1.818.473
Rede 417.971 13.070 (3.396) 427.645
NS Educagdo 453.501 35 6.780 460.316
Vivae 5.189 3.368 (253) 8.304
Anima Venture 15.651 2.000 - 17.651
Agio 34.172 - - - 34.172
3.909.390 18.473 169.616 (228) 4.097.251

(Passivo)
LCB (4.214) (784) (4.998)
Gama Academy (28.598) (289) - (28.887)
(32.812) s (1.073) = (33.885)
Total 3.876.578 18.473 168.543 (228) 4.063.366

Controladora
Saldo em JAumento de| ZZZ‘::;;E::: Reserva de JAmortizagaol Aquisigdo pMal:si:in::ggs Saldo em
31/12/2023] capital J— capital de agdes (ii) 0 31/03/2024
Ativo

Inspirali Brasil 1.204.721 67.038 (456) - (15.669)  1.255.634
VC Network 1.809.970 - 49.872 (45.000) - 1.814.842
Rede 316.523 61.656 4.715 - 382.894
NS Educagdo 473.750 5.231 9.975 488.956
Vivae 13.117 - (6.346) 6.771
Anima Venture 11.601 825 - 12.426
Agio 34.172 - - - - - - 34.172
3.863.854 67.712 125.254 (456) (45.000) - (15.669)  3.995.695

(Passivo)
LCB (1.561) (758) - (2.319)
Gama Academy (10.934) (1.278) (13.619) - (25.831)
(12.495) . (2.036) . - (13.619) - (28.150)
Total 3.851.359 67.712 123.218 (456) (45.000)  (13.619) (15.669)  3.967.545
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(i) Efeito decorrente da redugdao de 0,99% na participacdo da Companhia no capital
social da Inspirali no periodo findo em 31 de marco de 2024.

(i) Durante o periodo findo em 31 de margo de 2024 foram aprovados, em assembleias
gerais extraordinarias da controlada VC Network, a utilizacdo de reservas para
amortizacdo parcial de 590.509 a¢des preferenciais da VC Network, no valor de RS
45.000. A amortizacdo das acGes representa a transferéncia, pela VC Network, do
saldo positivo de caixa gerado pelas operacdes ndo relacionadas a medicina que sdo
atribuiveis as a¢des preferenciais detidas pela acionista Anima Holding. As
amortizacdes ocorreram sem reducdo do capital social da controlada. As acoes
amortizadas foram substituidas por acdes de fruicao que persistirdo com os mesmos
direitos conferidos as a¢des preferencias ndao amortizadas, inclusive ao que tange ao
direito a dividendos.

IMOBILIZADO
Controladora

Taxasdaenums Cus.tc? t:l.e Depreciagdo Imt')bil.izado Imtlabil.izado

o aquisicao acumulada liquido liquido
Computadores e periféricos 20% 9.785 (7.604) 2.181 1.230
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 6.343 (4.598) 1.745 1.887
Moveis e utensilios 10% 1.983 (1.601) 382 418
Maquinas e equipamentos 10% 1.078 (815) 263 284
Outros 10% e 20% 672 (617) 55 62
Total 19.861 (15.235) 4.626 3.881

Consolidado

Taxasdaenuals Custo de Depreciagdo Imobilizado Imobilizado

depreciagio aquisicdo acumulada liquido liquido
Computadores e periféricos 20% 227.544 (208.913) 18.631 18.836
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,17% a 10% 669.261 (425.367) 243.894 243.740
Moveis e utensilios 10% 197.773 (168.176) 29.597 30.777
Maquinas e equipamentos 10% 185.949 (159.356) 26.593 26.697
Edificagdes 2,5% a 4% 105.995 (42.118) 63.877 64.931
Terrenos 31.975 - 31.975 31.975
Biblioteca e videoteca 10% 144.357 (134.614) 9.743 10.820
Imobilizado em andamento 12.239 - 12.239 5.561
Equipamentos de laboratério 10% 227.486 (149.327) 78.159 78.305
Outros 10% e 20% 39.970 (37.356) 2.614 3.323
Total 1.842.549 (1.325.227) 517.322 514.965

As movimentac¢des do ativo imobilizado da controladora e do consolidado estdo
demonstradas a seguir:
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Saldo liquido

em

31/12/2024

Controladora

Saldo liquido

em

31/03/2025

Computadores e periféricos 1.230 1.129 (178) 2.181
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.887 - (142) 1.745
Moveis e utensilios 418 - (36) 382
Mdquinas e equipamentos 284 - (21) 263
Qutros 62 - (7) 55
Total 3.881 1.129 (384) 4.626

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido

31/12/2023 31/03/2024
Computadores e periféricos 1.421 7 - (149) 1.279
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.538 - - (219) 2.319
Moveis e utensilios 570 - - (40) 530
Mdquinas e equipamentos 372 - - (23) 349
Imobilizado em andamento 4 - (1) - 3
Outros 86 - - (6) 80
Total 4.991 7 (1) (437) 4.560

Saldo liquido

em
31/12/2024

Consolidado

Reclassificagdes/

Transferéncias (i)

Saldo liquido

em
31/03/2025

Computadores e periféricos 18.836 1.746 - (1.789) (162) 18.631
Benfeitorias em imdveis de terceiros 243.740 10.688 (10) (14.272) 3.748 243.894
Moveis e utensilios 30.777 1.072 - (2.153) (99) 29.597
Maquinas e equipamentos 26.697 1.619 (1) (1.556) (166) 26.593
Edificagdes 64.931 - - (1.054) - 63.877
Terrenos 31.975 - - - - 31.975
Biblioteca e videoteca 10.820 10 - (1.087) - 9.743
Imobilizado em andamento 5.561 9.528 (125) - (2.725) 12.239
Equipamentos de laboratério 78.305 4.477 (38) (3.521) (1.064) 78.159
Outros 3.323 112 (329) (381) (111) 2.614
Total 514.965 29.252 (503) (25.813) (579) 517.322
Consolidado
Saldo liquido]
em Adigdes Baixas Depreciagoes
31/12/2023
Computadores e periféricos 20.522 90 - (1.921) 1 4 18.696
Benfeitorias em imdveis de terceiros 254.106 355 - (14.533) 25 - 239.953
Moveis e utensilios 36.297 - - (2.607) - 6 33.696
Maquinas e equipamentos 22.442 - - (1.788) - 52 20.706
Edificagdes 69.559 - - (1.065) - - 68.494
Terrenos 32.092 - - - - - 32.092
Biblioteca e videoteca 16.474 - - (1.745) - - 14.729
Imobilizado em andamento 21.552 14.656 (40) - (1.154) - 35.014
Equipamentos de laboratdrio 75.065 274 - (3.264) - - 72.075
Outros 4398 188 (1.013) (429) 1.128 - 4272
Total 552.507 15.563 (1.053) (27.352) - 62 539.727

(i) No periodo findo em 31 de marco de 2025, o valor liquido de RS 579 refere-se a

reclassificacdo de saldo anteriormente registrado no ativo imobilizado para o ativo

intangivel, com o objetivo de refletir adequadamente a natureza do bem e assegurar a

correta apresentacdo contabil.
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9.1.

10.

Ativos cedidos em garantia

A Companbhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dada em

garantia de processos judiciais. Foram oneradas algumas edificacbes do Grupo com valor

contabil de aproximadamente RS 9.201 em 31 de marco de 2025 (RS 8.999, em 31 de

dezembro de 2024).

DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

A seguir estdo apresentadas as movimentacdes para o periodo findo em 31 de marco de

2025 e periodo comparativo:

Saldo em 31/12/2024
Adigdo e remensuragdo
Baixa

Pagamento
Amortizagao

Despesa financeira
Pagamento de multas
Saldo em 31/03/2025
Circulante

Nao Circulante

Saldo em 31/12/2023
Adigdo e remensuragdo
Pagamento
Amortizagao

Despesa financeira
Pagamento de multas
Saldo em 31/03/2024
Circulante

N&o Circulante

Consolidado

953.091

78.841
(3.839)

(39.091)

989.002

989.002

1.188.726
78.841
(4.765)

(70.517)

36.135
(4.794)
1.223.626
139.862
1.083.764

Resultado

926

(39.091)
(36.135)

(74.300)

Consolidado

1.073.872
6.157

(38.082)

1.041.947

1.041.947

1.303.966
6.157
(69.236)

36.965
(3.739)
1.274.113
142.703
1.131.410

Resultado

(38.082)
(36.965)

(75.047)

Para o periodo findo em 31 de marco de 2025, os montantes registrados no passivo nao

circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

2026
2027
2028
2029
Apds 2029
Total

No sentido de assegurar a qualidade das informacdes prestadas nos seus relatérios

Consolidado
31/03/2025

85.499
99.853
103.941
88.981
705.490

1.083.764

financeiros, bem como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando
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11.

do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD para fins de mensuragdo contabil, o
Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento,

do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de deprecia¢ao do periodo,

projetando a inflagdo de 4,65% ao ano para 2025, 4,50% para 2026, 4,00% para 2027 e

3,78% para os anos posteriores a 2027, conforme boletim Focus publicado em 28 de

margo de 2025. Apresentamos na coluna “Com inflagdo” comparado com os montantes

registrados, na coluna “Sem inflagao”.

Direito de uso liquido
Passivo de arrendamento
Despesa de amortizagdo
Despesa financeira

Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas esperadas,

acrescidas da inflacdo futura projetada, ndo produz efeitos liquidos significativos em
relacdo ao patrimonio do Grupo.

INTANGIVEL

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares

Desenvolvimento de contetido EAD
Intangivel em desenvolvimento
Direitos Autorais

Total

Total do Intangivel

Intangiveis em combinagGes de negdcios
Agio

Marcas

Licenga

Carteira de clientes

Acordo de Ndo competi¢do

Polos EAD

Tecnologia

Total

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares

Desenvolvimento de contetido EAD
Credenciamento MEC

Intangivel em desenvolvimento
Direitos Autorais

Total

Total do Intangivel

Taxas anuais
de Custo
amortizagdo

Amortizacdo

acumulada

Intangivel
liquido

989.002 998.964 1,01%

1.223.626 1.237.731 1,15%

39.091 39.755 1,70%

36.135 36.373 0,66%
Controladora

Intangivel
liquido

20% 262.815 (180.091) 82.724 84.130
33% 67.274 (46.469) 20.805 21.631
3.363 - 3.363 2.490
20% 7.416 (5.730) 1.686 2.057
340.868 (232.290) 108.578 110.308
340.868 (232.290) 108.578 110.308
Consolidado
de Custo - -
. acumulada liquido liquido
amortizacdo
3.262.494 - 3.262.494 3.263.482
3,33% 585.447 (79.571) 505.876 510.752
1.384.611 - 1.384.611 1.384.611
20% a 22% 596.485 (547.759) 48.726 62.399
12% 2.098 (2.077) 21 21
119.343 - 119.343 119.343
20% 21.240 (7.962) 13.278 13.114
5.971.718 (637.369) 5.334.349 5.353.722
20% 481.842 (327.561) 154.281 155.904
33% 190.286 (146.881) 43.405 43.560
33% 25.475 (20.644) 4.831 5.015
6.562 - 6.562 6.403
33% 7.930 (5.840) 2.090 2.390
712.095 (500.926) 211.169 213.272
6.683.813 (1.138.295) 5.545.518 5.566.994
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ecossistema

A movimentacao da controladora é:

Controladora

Saldo liquido e Saldo liquido
_— Reclassificacdes/ s
em Adigoes Transferéncias Amortizagao em
31/12/2024 31/03/2025

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 84.130 9.705 (68) (11.043) 82.724
Desenvolvimento de contetdo EAD 21.631 533 3.013 (4.372) 20.805
Intangivel em desenvolvimento 2.490 3.818 (2.945) - 3.363
Direitos Autorais 2.057 - - (371) 1.686
Total 110.308 14.056 - (15.786) 108.578
Total do Intangivel 110.308 14.056 - (15.786) 108.578

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido
em Adigoes Amortiza¢ao em
31/12/2023 31/03/2024

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 91.164 2.191 (10.372) 82.983
Desenvolvimento de contetido EAD 23.923 - (3.826) 20.097
Intangivel em desenvolvimento - 9.019 - 9.019
Direitos Autorais 3.189 - (355) 2.834
Total 118.276 11.210 (14.553) 114.933
Total do Intangivel 118.276 11.210 (14.553) 114.933

A movimentacgdo consolidada é:

Consolidado
Saldo liquido . Reclassificagdes/ o Combinagdo de S kD
em Adigcoes Aoor o I Amortiza¢ao e T em
31/12/2024 ransferéncias (i) negocio (ii) 31/03/2025

Intangiveis em combinag¢des de negdcios

Agio 3.263.482 - - - (988) 3.262.494
Marcas 510.752 - - (4.876) - 505.876
Licenga 1.384.611 - - - - 1.384.611
Carteira de clientes 62.399 - - (13.945) 272 48.726
Acordo de Ndo competigdo 21 - - - - 21
Polos EAD 119.343 - - - - 119.343
Tecnologia 13.114 - - (1.062) 1.226 13.278
Total 5.353.722 - - (19.883) 510 5.334.349
Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 155.904 12.956 (41) (14.538) - 154.281
Desenvolvimento de contetdo EAD 43.560 1.132 7.459 (8.746) - 43.405
Credenciamento MEC 5.015 717 (139) (762) - 4.831
Intangivel em desenvolvimento 6.403 6.859 (6.700) - - 6.562
Direitos Autorais 2.390 93 - (393) - 2.090
Total 213.272 21.757 579 (24.439) - 211.169
Total do Intangivel 5.566.994 21.757 579 (44.322) 510 5.545.518

(i)  No periodo findo em 31 de marco de 2025, o valor liquido de RS 579 refere-se a
reclassificacdo de saldo anteriormente registrado no ativo imobilizado para o ativo
intangivel, com o objetivo de refletir adequadamente a natureza do bem e assegurar
a correta apresentacdo contabil (nota explicativa 9).

(i)  Esses valores referem-se a alocacdo do preco de compra da EMR.
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11.1.

11.2.

Consolidado

Saldo liquido Saldo liquido
em Adigoes Amortizagdo em
31/12/2023 31/03/2024

Intangiveis em combinagGes de negdcios

Agio 3.235.253 - - 3.235.253
Marcas 507.163 - (4.689) 502.474
Licenga 1.384.611 - - 1.384.611
Carteira de clientes 152.430 - (34.515) 117.915
Acordo de Ndo competigdo 246 - (61) 185
Polos EAD 119.343 - 119.343
Tecnologia 3.239 - (423) 2.816
Total 5.402.285 - (39.688) 5.362.597
Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 152.955 1.036 (13.514) 140.477
Desenvolvimento de contetido EAD 55.332 188 (9.860) 45.660
Credenciamento MEC 5.178 - (845) 4.333
Cessdo de Uso/Know-How 43 - (14) 29
Intangivel em desenvolvimento 5.240 17.716 - 22.956
Direitos Autorais 3.190 - (355) 2.835
Total 221.938 18.940 (24.588) 216.290
Total do Intangivel 5.624.223 18.940 (64.276) 5.578.887

Cronograma de amortizagdo

Como informacdo suplementar, a tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizacao
dos ativos intangiveis reconhecidos em combinagdes de negdcio:

em 31/03/2025 | 2025 (9 meses) em 2026 em 2027 em 2028 apos 2028
Marcas 505.876 15.013 20.017 20.017 20.017 430.812
Carteira de clientes 48.726 32.978 15.748 - - -
Acordo de ndo competigdo 21 21 - - - -
Tecnologia 13.278 3.045 2.558 2.558 2.558 2.559
Total amortizavel 567.901 51.057 38.323 22.575 22.575 433.371
Agio, Licenca e Polos EAD 4.766.448 - - - - -
Intangiveis em combinagGes de negdcios 5.334.349 51.057 38.323 22.575 22.575 433.371

Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos ndao amortizaveis relativos ao agio, polos EAD e as licengas foram alocados as
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste anual de reducdo ao valor
recuperavel.

A Companbhia realiza anualmente teste para redu¢ao ao valor recuperavel, ou, com maior
frequéncia, se eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem reducdo nas condicdes
de recuperabilidade dos ativos. O teste ao valor recuperdvel de ativos foi realizado para
todas as UGCs no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e as principais premissas
foram divulgadas nas demonstracdes financeiras dessa data. Para o periodo findo em 31
de margo de 2025, ndo houve indicativo de que o valor contabil exceda o valor recuperavel
dos ativos.
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ecossistema

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

oladora solidado

31/03/2025 [§ 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Taxa média

Indicadores financeiros

Data de inicio Data final
(covenants)

Contrato Valor captado Indexador de juros
[ELTED)]

Forma de pagamento

Debéntures Anima 42

Juros mensais e

Medidos semestralmente a partir
de dez/23:
- Divida liquida / EBITDA ajustado

emiss3o - série 1 600.000 CDI 1,65% 28/12/2022 13/12/2027 principal em dezembro proforma =< 3,5 (a partir de 596.004 594.616 596.004 594.616
de 2027 jun/24 =< 3,0)
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
de dez/23:
Debantures Anima 42 Jurosvmensais e - Divida liquida / EBITDA ajustado
emissdo - série 2 200.000 IPCA 8,05% 28/12/2022 13/12/2029 principal em dezembro proforma =< 3,5 (a partir de 193.679 187.869 193.679 187.869
de 2028 e 2029 jun/24 =< 3,0)
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
de jun/24:
Debantures Anima 52 Juros semestrais e - Divida liquida / EBITDA ajustado
emiss3o - série Unica 200.000 CDI 1,92% 22/05/2024 15/05/2029 principal anualmente a proforma =< 3,5 (a partir de 209.544 202.494 209.544 202.494
partir de maio de 2026. dez/24 =< 3,0)
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
Juros semestrais e de dez/24:
Debéntures Anima 62 360.000 ol 1,92%  20/08/2024 16/08/2029 ~ Principalanualmentea - Divida liquida / EBITDA ajustado 364.567 375.130 364.567 375.130
emissdo - série Unica partir de agosto de proforma =< 3,0
2026. - EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
N - Juros semestrais e de fj?z/zfl: . :
Debéntures Inspirali 2.000.000 col 1,65%  27/05/2024 15/05/2029  principal anualmente a - Divida liquida / EBITDA ajustado - - 2.091.976 2.022.747
Brasil 22 emissdo N . proforma <3,5
partirde maio de 2027. “eoiron justado Proforma /
Despesas financeiras > 1,3
12 parcela de juros Medidos trimestralmente:
semestral em outubro - Liquidez corrente >= 1,20
IFC (moeda estrangeira) 242.321 SOFR 2,43%  10/07/2020 15/03/2028 962020 - Divida financeira liquida/EBITDA 134.157 162.544 134.157 162.544
Principal semestral a ajustado < 3
partir de margo de - EBITDA ajustado/Despesa
2023 financeira liquida >= 1,30
Juros trimestrais a partir Medidos semestralmente:
de dezembro de 2024 - Divida liquida / EBITDA ajustado
Banco ABC 3 140.000 CDI 1,75% 30/09/2024 27/09/2027 e principal proforma 139.049 138.894 139.049 138.894

trimestralmente a partir
de dezembro de 2025.

a partir de dez/24 =< 3,5
a partir de jun/25 =< 3,0
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Contrato

Banco do Brasil - Capital
de Giro 1

Banco do Brasil - Capital
de Giro 2

Banco do Brasil - Capital
de Giro 3

Banco do Brasil - Capital
de Giro Rede

Outros

Total Empréstimos

Passivo Circulante

Passivo N&o Circulante

Valor captado

100.000

100.000

98.000

262.143

105.897

Indexador

CDI

CDI

CDI

CDI

Taxa média

de juros
(anual)

1,65%

1,65%

1,65%

1,65%

2,30%a
9,55%

Data de inicio

28/06/2023

27/04/2023

04/07/2023

25/06/2021

Diversas

Data final

25/09/2029

28/09/2029

25/09/2029

25/09/2028

Ultimo em
28/03/2027

Forma de pagamento

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Indicadores financeiros
(covenants)

- Medidos anualmente:

Divida financeira liquida/EBITDA
ajustado < 3,5, a partir de
dezembro de 2023.

N3o aplicavel

- Medidos anualmente:

Divida financeira liquida/EBITDA
ajustado < 3,5, a partir de
dezembro de 2023.

Medidos anualmente:
Divida financeira liquida/EBITDA <
3,5, a partir de junho de 2024.

Medidos Semestralmente:
Divida liquida/EBITDA < 3,5

ecossistema

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

86.934

80.817

88.098

41.383

1.934.232

117.659
1.816.573

89.004

82.889

90.194

47.447

1.971.081

116.123
1.854.958

86.934

80.817

88.098

123.778

41.762

4.150.365

214.143
3.936.222

89.004

82.889

90.194

126.692

47.993

4.121.066

146.947
3.974.119
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Em conformidade com as iniciativas de gestao do endividamento, em 8 de maio de 2025 o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 72 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional,
em série Unica, no montante total de R$150.000. A data de emiss3o sera 15 de maio de
2025, com vencimento em 15 de maio de 2029. As debéntures contardao com
remuneracao atrelada a taxa DI, acrescida de spread de 1,60% ao ano, com pagamento de
juros de forma semestral, a partir de 15 de novembro de 2025. O principal sera
amortizado em duas parcelas anuais e consecutivas, a partir do 362 més contado da data
de emissdo. Os recursos liquidos captados serdo utilizados para fins corporativos gerais e
reforco de caixa.

Em relagao aos covenants mencionados acima, exceto pelo contrato junto ao IFC, ndo
foram identificados descumprimentos para o periodo findo em 31 de margo de 2025.
Todavia, ndo houve declaracdo de vencimento antecipado de empréstimos,
financiamentos ou debéntures uma vez que foi obtida carta waiver junto ao IFC (os indices
na tabela anterior refletem os novos termos acordados junto a instituicdao conforme carta
waiver recebida).

Nao houve alteragdes sobre as principais condi¢des e garantias estabelecidas em contratos,
para o periodo findo em 31 de margo de 2025, quando comparadas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de margo de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

2026 214.704 409.218 213.348 727.357
2027 922.115 1.191.800 1.649.547 2.273.782
2028 350.612 679.058 1.078.011 1.641.555
2029 329.142 379.317 995.316 1.096.463
Total 1.816.573 2.659.393 3.936.222 5.739.157
2026 247.413 522.213 245.637 805.390
2027 321.107 1.156.424 1.648.472 2.121.845
2028 962.308 523.867 1.089.707 1.394.317
Apds 2028 324.130 362.948 990.303 1.073.229
Total 1.854.958 2.565.452 3.974.119 5.394.781

(i) Foiidentificada uma inconsisténcia no cronograma do valor contabil em 31 de
dezembro de 2024, no montante de RS 600.000, especificamente entre os anos de
2027 e 2028. Por se tratar de informagdo complementar, sem impacto nos saldos
contabeis, a Companhia procedeu a reapresentacdo do cronograma, com a devida
correcao dos valores na tabela comparativa, visando aprimorar a clareza e o
entendimento das informacdes divulgadas.
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As movimentac¢des dos saldos no periodo sao como segue:

Controlado

Moeda nacional:

Debéntures Anima 42 emisséo - série 1 e 2
Debéntures Anima 52 emissao - série Unica
Debéntures Anima 62 emisséo - série Unica
Banco ABC 3

Banco do Brasil - Capital de Giro 1

Banco do Brasil - Capital de Giro 2

Banco do Brasil - Capital de Giro 3

Outros

Moeda estrangeira:

IFC (moeda estrangeira)

Moeda nacional:
Debéntures Anima 22 emiss&o - série Unica
Debéntures Anima 42 emisséo - série 1 e 2
IFC
Banco ABC 1
Banco ABC 2
Banco do Brasil - Capital de Giro 1
Banco do Brasil - Capital de Giro 2
Banco do Brasil - Capital de Giro 3
Santander

Outros

Moeda estrangeira:

IFC (moeda estrangeira)

782.485
202.494
375.130
138.894
89.004
82.889
90.194
47.447

162.544

1.971.081

(5.484)

(23.218)

(28.702)

(23.846)
(23.284)
(4.765)
(5.170)
(4.969)
(5.239)
(2.182)

(5.817)

(75.272)

29.523
7.023
12.648
4.785
3.044
2.844
3.086
1.539

2.690

67.182

1.324
27

73
135
56

53

57

63

226

2.014

197

10.300

10.497

(12.568)

(12.568)

ecossistema

789.683
209.544
364.567
139.049
86.934
80.817
88.098
41.383

134.157

1.934.232

S - a t . —— q
31/12/2023 Adicdo Amortizagoes Juros pagos Juros incorridos S,OS.S/ Ajuste MTM Variagdo cambial 31/03/2024
empréstimos

73.810
788.984
13.154
100.375
50.278
99.564
99.486
104.566
10.005
44.045

174.629

1.558.896

50.000
79.450

129.450

(13.433)

(10.000)
(10.000)
(8.000)

(40.483)

(19.862)

(101.778)

(22.185)
(14)
(3.543)
(1.792)
(2.261)
(3.135)
(9.280)
(291)
(1.814)

(7.066)

(51.381)

2.576
25.256
293
3.425
1.713
3.129
3.173
3.515
444
939

3.289

47.752

94
1.324

83
62
44
44
43

21

226

1.941

(4.972)

5.422

450

5.708

5.708

76.480
788.407
100.340

50.261

90.476

89.568

90.844

60.158

82.158

162.346

1.591.038

27



Moeda nacional:
Debéntures Anima 42 emissdo - série 1
Debéntures Anima 52 emisséo - série tnica
Debéntures Anima 62 emiss&o - série tnica
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo
Banco ABC 3
Banco do Brasil - Capital de Giro 1
Banco do Brasil - Capital de Giro 2
Banco do Brasil - Capital de Giro 3
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede

Outros

Moeda estrangeira:

IFC (moeda estrangeira)

Moeda nacional:
Debéntures Anima 22 emiss&o - série tnica
Debéntures Anima 42 emisséo - série 1
Debéntures Inspirali Brasil 12 emissdo
IFC
Banco ABC 1
Banco ABC 2
Banco do Brasil - Capital de Giro 1
Banco do Brasil - Capital de Giro 2
Banco do Brasil - Capital de Giro 3
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede
Santander

Outros

Moeda estrangeira:

IFC (moeda estrangeira)

ado

ecossistema

31/i2/204 Allste MM 31/03/2025

782.485
202.494
375.130
2.022.747
138.894
89.004
82.889
90.194
126.692
47.993

162.544

4.121.066

(5.675)

(23.218)

(28.893)

(23.846)

(23.284)
(4.765)
(5.170)
(4.969)
(5.239)
(7.374)
(2.182)

(5.817)

(82.646)

2

1
6

14

9.523
7.023
2.648
8.859
4.785
3.044
2.844
3.086
4.342
1.563

2.690

0.407

1.324
27

73
370

56
53
57
118
63

226

2.502

197

10.300

10.497

(12.568)

(12.568)

789.683
209.544
364.567
2.091.976
139.049
86.934
80.817
88.098
123.778
41.762

134.157

4.150.365

Consolidado

Combina de stos s,
31/12/2023 - Adicdo Amortizagoes Juros pagos Juros incorridos Ajuste MTM Variagdo cambial 31/03/2024
negécio empréstimos

73.810
788.984
2.042.661
13.154
100.375
50.278
99.564
99.486
104.566
195.533
10.005
44.057

174.629

3.797.102

1.199

50.000
79.450

129.450

(500.000)
(13.433)

(10.000)
(10.000)

(8.000)
(46.901)

(40.665)

(19.862)

(648.861)

(22.185)
(136.986)
(14)
(3.543)
(1.792)
(2.261)
(3.135)
(9.280)
(5.928)
(291)
(1.779)

(7.066)

(194.260)

2.576
25.256
68.595

293

3.425

1.713

3.129

3.173

3.515

5.837

444
956

3.289

122.201

94
1.324
1.979

83
62
44
44
43
149

21

226

4.069

(4.972)

5.422

450

5.708

5.708

76.480
788.407
1.476.249
100.340
50.261
90.476
89.568
90.844
148.690
60.158
83.239

162.346

3.217.058
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CONTAS A PAGAR POR AQUISIGOES

Earn outs
Aquisicdo da Medroom INPC 835 239
Aquisicdo EMR (a) 27.830 27.070
Aquisicdo MedPds INPC 2.343 2.264
31.008 29.573
Parcelamentos
Aquisi¢do da Faceb Média INPC, IGPM e IPCA 8.155 7.957
Aquisi¢do do Medroom INPC - 745
Aquisi¢do Sociesc INPC 29.658 29.193
Aquisi¢do da Milton Campos INPC 13.193 12.890
Aquisi¢do da Fapa (Investida UniRitter) IGPM 1.482 1.467
Aquisi¢do do IBCMED IPCA 2.677 2.243
Aquisi¢do EMR (a) CDI 9.833 9.811
64.998 64.306
Total 96.006 93.879
Passivo Circulante 30.167 29.174
Passivo Nao Circulante 65.839 64.705

(a) Em 02 de dezembro de 2024, o IBCMED efetivou a opgdo de compra da EMR,
passando a ser detentora da totalidade do capital social da companhia. O montante global
envolvido na Transagdo sera de RS 38 milhdes, sendo: a) RS 25 milhdes a serem pagos aos
vendedores, referente a aquisicdo de 100% das quotas da EMR, sendo pagos da seguinte
forma: (i) RS 15,0 milhdes no fechamento da Transacdo; e (ii) trés (03) parcelas anuais de
RS 3,33 milhdes, nos anos de 2025, 2026 e 2027, corrigidas pelo CDI.

Adicionalmente, ficou acordada a possibilidade de pagamento variavel (earn-out),
mediante o atingimento de metas operacionais pré-estabelecidas, aferidas com base no
EBITDA e CAPEX a serem auditados dos exercicios sociais de 2026 a 2028.

Seguem, abaixo, quadros com a movimentacdo das contas a pagar por aquisi¢coes e o
cronograma de pagamento do saldo classificado no passivo ndo circulante:

Saldo inicial _ 93.878 93.839
Adigbes (Baixas) - (61)
Ajuste a valor presente 1.583 1.358
Correcdo monetdria 2.062 1.805
Pagamentos (1.517) (5.966)
Adigbes - aquisicdo de empresas - 1
Saldo final 96.006 90.976
2026 9.802 9.865
2027 4.508 4.201
2028 5.036 4.818
Apds 2028 46.493 45.821

65.839 64.705
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14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS E CIVEIS

14.1. Provisdes, liquidas dos correspondentes depositos judiciais e ativos de indenizagao

Provisdo para Riscos

Trabalhista (a) 388 517 89.031 152.703
Tributéria (b) - - 381.216 336.660
Civeis (c) - 3 78.018 84.364
388 520 548.265 573.727

Depésitos Judiciais (356) (367) (158.131) (157.172)
32 153 390.134 416.555

[-] Ativos de indenizagdo (i) - - (106.008) (106.086)
Total 32 153 284.126 310.469

(i) Refere-se ao valor das provisGes reconhecidas a valor justo como parte de
combinagdo de negdcios para as quais existe um ativo de indenizagdo perante o
vendedor, classificado na rubrica Direitos a receber por aquisicoes.

(a) As provisoes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a analise individual das
acdes, dos pedidos constantes em cada uma das reclamatérias, bem como uma
analise jurisprudencial atualizada das causas e referem-se, principalmente, a
guestionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios,
ex-funcionarios, prestadores de servicos ou de autoridades publicas, referentes a
horas extras, equiparacdo salarial, reducdo salarial, encargos sociais e interpretacdo
sobre as legislagdes.

(b) As provisGes para riscos de natureza tributaria referem-se, principalmente, a
discussoes e interpretagdes da legislacao tributaria vigente que estao sendo discutidas
nas esferas administrativa e judicial. As principais causas reconhecidas no periodo
estdo listadas abaixo:

SOCIESC: Na aquisicdo da SOCIESC, a Administracdo assumiu a discussao das
obrigacoes tributarias relacionadas ao questionamento sobre a imunidade tributaria
da SOCIESC em trés lides de ac¢des ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Na data destas informacdes financeiras, a Companhia aguarda uma
decisdo sobre o mérito dos casos. Com base na opinido dos assessores juridicos da
Companhia, a chance de perda é considerada possivel. Foi constituida provisdo para
esses processos como parte da aquisicdo da SOCIESC no valor de RS 49.100, em 31 de
marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

UAM: a UAM é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte o
Ministério da Fazenda Nacional, o Municipio de Sao Paulo e a PGFN. Caso a UAM
perca essas acoes, para alguns casos a controlada serd indenizada de acordo com as
disposicdes constantes nos contratos de compra da UAM. Na hipdtese de ndo serem
reembolsados, tais valores serdao deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos
proprietarios. Como parte da aquisicao do Grupo Laureate foi constituida uma
provisdo para esses processos no valor de RS 51.467 em 31 de marco de 2025 e RS
54.520 em 31 de dezembro de 2024.
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UNP: a UNP é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte os
municipios de Natal e Mossord e o Ministério da Fazenda Nacional. Caso a UNP perca
essas agles, para alguns casos a controlada sera indenizada de acordo com as
disposicOes constantes nos contratos de compra da UNP. Na hipétese de ndo serem
reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos
proprietarios. Como parte da aquisicao do Grupo Laureate foi constituida uma
provisdo para esses processos no valor de RS 18.501 em 31 de marco de 2025 e

RS 23.281 em 31 de dezembro de 2024.

(c) As provisdes civeis estdo relacionadas, principalmente, ao processo judicial que
solicita indenizacdo ao Centro de Estratégia Operacional Propaganda e Publicidade e
Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede Brasileira de Educacgao a
Distancia S/C Ltda., do qual APEC e UNIMONTE faziam parte. Em 31 de marco de 2025,
a provisdo total para essa causa é de R$52.076 (RS 53.602 em 31 de dezembro de
2024). Caso essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido pelos antigos proprietarios
da APEC. Os demais saldos referem-se a processos movidos por ex-alunos, em relagao
a discordancia de clausulas de contrato, a cobranga e indenizagdes, dentre outras.

14.2. Movimentacgao

A movimentacao das provisdes da controladora foi como segue:

Adicao
31/12/2024 31/03/2025
517 388

Trabalhista 130 (259)

Civeis 3 (3) - -

Total 520 127 (259) 388
(reversdo)

Trabalhista 582 12 (9) 585

Civeis - 2 (2) -

Total 582 14 (11) 585

A movimentacdo das provisdes do consolidado foi como segue:

Adicdo Reclassificagdol (CEIpEnEREE ndenizagdes
31/12/2024 ga HICacaof b gamentos | Atualizagio | depésitos So¢sH 31/03/2025
(reversdo) (i) judiciais vendedores

Trabalhista 152.703 11.715 (58.317) (12.368) (3.950) (752) 89.031
Tributéria 336.660 (13.739) 54.923 (473) 214 382 3.249 381.216
Civeis 84.364 3.920 3.394 (11.208) - (358) (2.094) 78.018
Total 573.727 1.896 ] (24.049) 214 (3.926) 403 548.265

(i) O efeito da reclassificacdo no periodo decorre, predominantemente, da transferéncia
da provisdo para encargos sociais sobre a folha de pagamento, recolhidos de forma
gradual conforme previsto na Lei n2 11.096/2005, da rubrica de contingéncias
trabalhistas para tributdrias, por se entender que sua natureza esta mais
adequadamente relacionada a obrigacdes de carater tributario. O valor reclassificado
totalizou RS 54.896.
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Adicdo (SRR ndenizagoes
31/12/2023 < Adicdo INSS (i)flPagamentos [ Atualizagdo depésitos < 31/03/2024
(reversdo) judiciais vendedores

Trabalhista 188.911 (2.274) (8.357) (2.636) 1.143 177.511
Tributaria 351.144 12.218 - (1.759) - 4.098 366.322
Civeis 125.515 6.304 - (4.944) - - (17.783) 109.092
Total 665.570 16.248 724 (15.060) 621 (2.636) (12.542) 652.925

(i) Esta provisdo refere-se a diferenga da cota patronal de INSS recolhida de forma
gradual, conforme determinac&o da Lei 11.096/2005, para as entidades que aderiram
ao programa PROUNI e transformaram-se de entidade sem fins lucrativos para com
fins lucrativos. O valor foi contabilizado em resultado na rubrica “despesas com

pessoal”.
14.3. Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

Trabalhistas 202.793 183.004
Tributarios (i) 712.196 718.895
Civeis (ii) 200.581 191.305

- 1.115.570 1.093.204
Responsabilidade vendedores (315.092) (327.485)
Total - 800.478 765.719

(i) Causas de natureza tributaria referem-se, principalmente a: (i) imunidade tributaria
no ambito federal (IRPJ e CSLL) e previdenciario (INSS patronal) das entidades UNA,
Unimonte e Sociesc no montante de RS 243.742; (ii) imunidade tributaria no dmbito
municipal (1SS e IPTU) da entidades Sociesc e Unicuritiba no montante de RS 179.214,
sendo, neste caso, RS 167.910 de responsabilidade dos vendedores; (iii) débitos
relativos a contribuicdo previdenciaria e parafiscais da Sociesc no montante de RS
59.412; (iv) cobranca de ISS da FACS no montante de RS 62.060; (v) exigéncia de IRPJ e
CSLL decorrente da aliena¢do de um imével da Milton Campos no montante de RS
54.000, onde este valor é de responsabilidade dos vendedores; (vi) débitos tributarios
relativos ao recolhimento a menor do ISS, no periodo de outubro de 2013 a junho de
2017, diante da alegacdo de que a Ritter descumpriu alguns requisitos do programa
UNIPOA relativos a disponibilizacdo de bolsas de estudo ao Municipio de Porto Alegre,
no montante de RS 15.813; e (vii) discussdes na apuracdo do Lucro Real em 2019 e
2020 da Brasil Educacdo no montante de RS 15.363.

(i) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa relacionado
a supostas irregularidades no programa PROJOVEM vinculado a SOCIESC, no montante
de RS 43.129 e anulagdo do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e a
FASEH para cessdo de Imével no montante de RS 19.102, sendo, ambos de
responsabilidade dos vendedores.

Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo dos assessores
juridicos, para os quais nao foi constituida provisdo. Dessa forma, ndo foram considerados
0s processos com prognodstico de perda possivel que tenham sido objeto de
reconhecimento contabil em decorréncia de combinagao de negdcios. Para alguns desses
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processos, se houver decisao judicial contra a Companhia ou suas controladas, a
responsabilidade é dos vendedores nos termos de cada contrato de compra.

14.4. Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como as
provisGes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais
determinados para sua correcdo.

Trabalhistas 345 209 52.856 44.150
Tributdrios 5 152 60.722 69.872
Civeis 6 6 44.553 43.150
Total 356 367 158.131 157.172

A movimentacao dos depdsitos judiciais do consolidado foi como segue:

31/12/2024 Adigdes Compensagdo Atualizagdo 31/03/2025
(resgates) provisdo (reversdo)

Trabalhistas 44.150 11.884 (3.624) 52.856
Tributarios 69.872 (9.150) - 60.722
Civeis 43.150 1.659 (302) 46 44.553
Total 157.172 4.393 (3.926) 158.131
(resgate) provisdo (reversdo)
Trabalhistas 45.746 3.408 (2.636) 46.586
Tributarios 55.598 212 423 56.233
Civeis 48.160 951 - 185 49.296
Total 149.504 4.571 (2.636) 676 152.115
15. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de margo de 2025, é composto por
403.868.805 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondentes a RS
2.569.625, cuja composicdo é como segue:

Total de a¢es em circulagdo 377.703.042 377.703.042
AgOes em tesouraria 26.165.763 26.165.763
Total geral de ag¢des 403.868.805 403.868.805

b)  Ajuste de avaliacdo patrimonial

Agio em transacédo de capital

Em 16 de fevereiro de 2024, houve reducdo de 0,99% na participacdo da Companhia na
Inspirali Brasil (nota explicativa 8).

c) Lucro (Prejuizo) por acdo

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Companhia deve calcular o valor do
resultado bdsico por acdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas controladores
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16.

da Companhia e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das operagbes continuadas
atribuiveis a esses titulares de acdes ordinarias.

(i) Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acdo:

O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias
existentes durante o periodo, excluindo as a¢des adquiridas pela Companhia e mantidas
como ag¢des em tesouraria, se houver.

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidas. No periodo de 3 meses findo em 31 de margo de
2025, os instrumentos patrimoniais que apresentam efeito diluidor na Companhia nao
impactam os valores do lucro por acao apresentados a seguir, em virtude de sua baixa
representatividade em relacdo ao total de a¢cbes emitidas.

Lucro liquido do periodo 95.724 64.536
Média ponderada de a¢des ordinarias (em milhares) 377.703 377.387
Lucro basico e diluido por agdo ordinaria - R$ 0,25 0,17
RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVICOS
Receita bruta de produtos e servigcos 2.072.110 1.924.135
Receita FIES 60.675 60.562
Descontos em mensalidades (b) (1.015.516) (922.466)
Impostos sobre faturamento (39.960) (37.485)
Comissées (a) (39.317) (35.400)
Ajuste a valor presente 2.130 1.369
Receita liquida 1.040.122 990.715
Reconhecimento de receita
Reconhecida ao longo do tempo 1.030.612 984.839
Reconhecida no momento da prestagdo 9.510 5.876
1.040.122 990.715

(a) Referem-se as comissGes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente
financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD.

(b) Os descontos em mensalidade estdo demonstrados abaixo:

Bolsas e descontos concedidos (765.643) (687.182)
Gratuidade PROUNI (160.653) (149.330)
Convénios com empresas (22.955) (13.664)
Devolugdes, abatimentos e outros (66.265) (72.290)
Total (1.015.516) (922.466)
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18.

RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Gastos com pessoal 693 (4.383) (312.590) (305.009)
Gastos com aluguel e ocupagéo (a) - - (18.626) (18.306)
Gastos com servigos de terceiros (1.607) (1.847) (73.347) (71.524)
Propaganda e publicidade - (57) (97.682) (100.486)
Perdas estimadas (nota explicativa n? 6) - - (53.689) (52.547)
Despesas com depreciagdo (nota explicativa n2 9) (384) (437) (25.813) (27.352)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa n2 11) (15.786) (14.553) (44.322) (64.276)
Despesas com amortizagdo direito de uso (nota explicativa n? 10) - - (39.091) (38.082)
Manutengdo (15) (18) (14.377) (10.091)
Deslocamentos (376) (377) (8.377) (5.719)
PrO\{isﬁc_; para riscos trabalhistas, tributdrias e civeis (nota (127) (14) (2.110) (16.869)
explicativa n? 14)
Impostos e taxas (238) (112) (1.774) (3.907)
Outras receitas (despesas) liquidas 19.381 18.372 (42.660) (22.090)
Total 1.541 (3.426) (734.458) (736.258)
Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos - (339.137) (316.880)
Despesas comerciais - (57) (97.682) (100.486)
Perdas estimadas - - (53.689) (52.547)
Despesas gerais e administrativas (17.474) (21.619) (242.001) (257.392)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 19.015 18.250 (1.949) (8.953)
1.541 (3.426) (734.458) (736.258)

(a) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem como as
despesas com aluguéis cujos contratos ndo possuem as caracteristicas para estarem
dentro do escopo da norma contabil IFRS 16.

INFORMAGCOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

01/01/2025 a 31/03/2025

Consolidado
Inspirali ) .
Anima Core | Educacio EDT;::;: Corpc(ail)'atlvo Total
Médica

Receita liquida 576.044 386.709 77.369 - 1.040.122
Custo dos produtos e servigos (221.176)  (110.643) (7.318) - (339.137)
Lucro bruto 354.868 276.066 70.051 - 700.985
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (69.999)  (11.762)  (16.224) 303 (97.682)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (35.479) (8.528) (9.682) - (53.689)
Gerais e administrativas (56.186) (75.526) (18.553) (91.736) (242.001)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.036) - - - (1.036)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (2.303) 847 31 (524) (1.949)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 189.865 181.097 25.623 (91.957) 304.628
Receitas financeiras 11.917 33.644 1.069 7.146 53.776
Despesas financeiras (55.772) (82.088) (6) (87.088) (224.954)
Resultado financeiro liquido (43.855) (48.444) 1.063 (79.942) (171.178)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 146.010 132.653 26.686 (171.899) 133.450
IRPJ e CSLL correntes (419) (340) - - (759)
IRPJ e CSLL diferidos (2.096) 3.120 - 6.488 7.512
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 143.495 135.433 26.686 (165.411) 140.203
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01/01/2024 a 31/03/2024

Consolidado
Inspirali ) .
Anima Core | Educagdo ED?gs::;: Corp;)i;atlvo Total
Médica

Receita liquida 566.446 352.113 72.156 - 990.715
Custo dos produtos e servigos (214.064) (98.142) (4.674) - (316.880)
Lucro bruto 352.382 253.971 67.482 - 673.835
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (68.099) (10.221)  (20.692) (1.474)  (100.486)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (39.411) (9.483) (3.653) - (52.547)
Gerais e administrativas (54.530) (72.189) (18.358) (112.315) (257.392)
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.293) - - - (8.293)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1.990 (4.160) (480) (6.303) (8.953)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 184.039 157.918 24.299 (120.092) 246.164
Receitas financeiras 15.962 21.457 1.078 2.400 40.897
Despesas financeiras (59.704) (80.292) (133) (49.964) (190.093)
Resultado financeiro liquido (43.742) (58.835) 945 (47.564) (149.196)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 140.297 99.083 25.244 (167.656) 96.968
IRPJ e CSLL correntes (321) (257) - - (578)
IRPJ e CSLL diferidos (2.393) (81) - 3.610 1.136
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 137.583 98.745 25.244 (164.046) 97.526

(i) A parcela corporativa das despesas operacionais se refere, majoritariamente, as
atividades relacionadas a governanc¢a da Companhia e gestdo de toda operacao do
Grupo, compostas principalmente por gastos com pessoal e com servigos de
terceiros.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas financeiras

Receita com aplicagdes financeiras 6.882 1.860 37.474 26.010
Receita com juros de mensalidades - - 12.110 11.268
Desconto obtido com arrendamento - - - 56
Impostos e outras receitas 110 100 4.192 3.563
Total 6.992 1.960 53.776 40.897
Despesas financeiras

Despesa financeira de arrendamento - - (36.135) (36.965)
Despesa de juros com empréstimos (69.214) (49.697) (142.902) (126.467)
Juros de financiamento Pravaler - (13.724) (4.111)
Variagdo cambial passiva/ativa de empréstimos 12.568 (5.708) 12.568 (5.708)
Despesa/Receita com derivativos (21.059) 6.253 (21.059) 6.253
Perda com derivativo realizado (3.128) (7.624) (3.128) (7.624)
Despesa bancaria - (99) (688) (1.165)
?,'fj;e:a de ajuste a valor presente e corre¢do monetaria com . . (3.333) (2.548)
Outras despesas (519) (341) (16.553) (11.758)
Total (81.352) (57.216) (224.954) (190.093)
Resultado financeiro (74.360) (55.256) (171.178) (149.196)
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20. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

Controladora Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Y Passivo Passivo
Contas a 2T Dividendos Contas a p Dividendos a WISEE Contas a 1 Dividendos Outros Contas a e Dividendos a WD
receber (a) CrScies areceber pagar DEbites Pagar (b) (_despes.as) receber (a) CrScites a receber Ativos pagar DEbites pagar (despes_as)
financeiras financeiras
Brasil 5.486 - - 1.935 - - - 6.063 - - - 1.396 - - -
IEDUC 4.063 - - - 4.379 - - - 4 - - (690)
Sociesc 6.036 - - 3.257 - 6.565 - - - 2.076 - (412)
Unimonte 468 - - 2 25.112 - - 586 - - - 3 25.620 -
FACEB 1.530 - - - 53.973 - - 1.719 - - - - 53.778
Politécnico - - - 9.631 - - - 9.596
Inspirali Brasil 187 - 60.044 - - - - 255 - 60.044 - 1 -
Insegnare 3.019 - - - - - - 1.059 - - -
HSM Brasil 4.548 5 - 47 - - - 4.233 466 - - 52 - - -
AMC 5.857 - - - - - - 6.155 - - - 1 - - (82)
ISCP 7.419 - - 5.736 - - - 9.227 - - - 5.017 - - (82)
UNIFACS 3.622 - - 2.756 - - - 4.276 - - - 2.144 - - (151)
APEC 4.085 - - - - - - 4.400 - - - - - -
NS Educagdo (c) - 21.372 - - - - - - 21.372 -
Gama Academy - 30.232 - - - - 200 - 29.577 - - - - - 677
Outros 13.332 1.145 - 644 - 20.597 213 11.785 38 - 1.583 465 - 20.701 519
Total 59.652 31.382 81.416 14.377 88.716 20.597 413 60.702 30.081 81.416 1.583 11.159 88.994 20.701 (221)
Consolidado Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
[ A ) Passvo ] A ) passivo |
- Receitas - Receitas
financeiras financeiras
DNA Capital - - - - 21.103 - - - - - 21.103 -
Outros 940 53 168 75 20.603 213 760 53 168 74 20.706 517
Total 940 53 168 75 41.706 213 760 53 168 74 41.809 517

(a) Refere-se principalmente ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas.

(b) Refere-se principalmente aos dividendos minimos obrigatdrios, propostos em 31 de dezembro de 2024 e ratificados pela Assembleia Geral
Ordindria em 24 de abril de 2025

(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve reduc¢do de capital na controlada NS Educacdo, no valor de RS 60.008, dos quais RS
38.636 ja foram liquidados.
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20.1.

21.

21.1.

Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracao inclui os diretores estatutarios e conselheiros da
Companbhia.

Consolcado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Beneficios de curto prazo 4.358 2.529 6.010 3.596

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operac¢des, a Companhia e suas controladas estdo expostas aos
seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liquidez — é o risco que a Companhia e suas controladas possuem em uma
eventual falta de recursos necessarios para liquidar suas obrigacdes nas datas de
vencimento.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacgado de
empréstimos que julguem adequados, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

De acordo com o CPC 40 paragrafo 39, a Companhia deve divulgar uma analise de
vencimento dos passivos financeiros remanescentes (principal e juros). Na tabela a
seguir sao demonstrados tais valores da Companhia e de suas controladas.

Menosde 1 | Entrele2 ] Acimade2

Em 31 de margo de 2025:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 722.814 947.259 4.642.679 6.312.752
Fornecedores 237.589 - - 237.589
Contas a pagar por aquisi¢des 30.757 14.212 78.288 123.257
Arrendamentos a pagar 139.862 185.352 898.412 1.223.626
Derivativos 7.727 3.808 12.291 23.826
Em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 625.499 805.390 4.589.391 6.020.280
Fornecedores 210.396 - - 210.396
Contas a pagar por aquisigdes 30.034 15.297 77.383 122.714
Arrendamentos a pagar 141.427 94.351 952.948 1.188.726
Derivativos 1.658 1.088 10.518 13.264

(b) Risco de crédito — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relag3o
ao ndo cumprimento pela contraparte de uma obrigacdo em relacdo a um
instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas financeiras. A
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Companhia constitui perda estimada considerada suficiente pela Administragdo para
cobrir eventuais perdas.

(i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas politicas
comerciais aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar
no curso de seus negdcios, limitados as regras do Governo Federal (Lei n2
9.870/99, que dispGe sobre o valor total das anuidades escolares). A
matricula para o periodo letivo seguinte é usualmente bloqueada sempre
que o aluno fica inadimplente com a instituicdo, fazendo com que o aluno
negocie seus débitos. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a
seletividade de seus alunos, assim como, o acompanhamento dos prazos,
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

A Companbhia e suas controladas estdao sempre implementando medidas em
busca de reduzir o saldo de valores vencidos. A Companhia e suas
controladas sublinham a necessidade de atencdo redobrada no curto prazo
neste item, dado o cenario econ6mico ainda pressionado.

(ii) Instrumentos financeiros: A Companhia restringe sua exposi¢ao a riscos de
crédito associados a bancos e aplicacdes financeiras, efetuando seus
investimentos com instituicdes financeiras de primeira linha, considerando
o rating da agéncia Fitch Rating, e de acordo com limites previamente
estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito, nas
datas das informacdes financeiras, como segue:

Consolidado
| Nota | 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.393 795 125.352 99.601
Aplicagdes financeiras 5 160.513 299.981 1.266.569 1.152.380
Cont_as areceber / Contas a receber partes 6/20 59.652 60.702 923.058 837.623
relacionadas

Adiantamentos diversos 1.522 2.427 25.309 30.095
Créditos com partes relacionadas 20 31.382 30.081 53 53
Total 254.462 393.986 2.340.341 2.119.752

(c) Risco de mercado — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o
valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro
oscilem devido as variagbes nas taxas de juros, indices de corre¢do e cambio.

(i) Risco de cambio - A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado, com
o proposito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de
mercado decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As
operagbes com instrumentos derivativos sdo realizadas de acordo com o
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plano anual de negdcios da Companhia previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao.

A Companbhia realizou operac¢des de empréstimo em ddlares norte-
americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotacdo do délar, com
objetivo de mitigar o risco de variacdo cambial. Esta operacdo foi designada
como hedge de valor justo.

(ii) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e
debéntures contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de
juros vinculadas a alguns indexadores (nota explicativa 12). O risco
relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de existirem variacoes
nas taxas de juros. Para a segunda série da 42 emissao de debéntures a
Companhia contratou um SWAP para garantir a taxa de juros fixada em CDI
+2,08% a.a., se protegendo assim de variacdes na inflacdo (a curva ativa do
SWAP é IPCA + 8,0481% a.a.)

As operacoes de derivativos possuem os seguintes montantes e condicées:

Data de Data de
contratagao vencimento

Controladora e consolidado

VLS Cotagdo Ajuste valor
lastreado s ) . Taxa contratada Taxa SWAP
; contratada justo
(USD mil)

28/03/2023 15/03/2028 40.000 5,5073 (4.747) SOFR + 2% a.a. CDI +0,87% a.a.
28/12/2022 13/12/2029 - 28.573 IPCA +8,0481% a.a. CDI +2,08% a.a.
Total 40.000 23.826
Passivo Circulante 7.727
Passivo Nao Circulante 16.099

As movimentacdes das operacdes com derivativos estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Saldo inicial 13.264 33.252
Valor justo com derivativos 11.619 7.079
Perda com derivativos (3.128) (7.624)
Ajuste MTM (10.497) (450)
Variagdo Cambial empréstimos 12.568 (5.708)
Saldo final 23.826 26.549

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo ndo circulante estdo
demonstradas na nota explicativa 12.

21.2. Gestao de capital

A Companbhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a
todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do
saldo das dividas e do patriménio.
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A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento de modo consolidado por meio da
utilizacdo do indice de alavancagem financeira.

Em relagdo aos covenants, os cdlculos dos indicadores sdao especificados em cada contrato
(nota explicativa 12) sendo estes, também, avaliados periodicamente pela Companhia, a
fim de atender aos requisitos contratuais estabelecidos.

A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Consolidado
31/03/2025 | 31/12/2024 [ 31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.934.232 1.971.081 4.150.365 4.121.066
Arrendamentos a pagar - - 1.223.626 1.188.726
Contas a pagar por aquisi¢des - - 96.006 93.879
Derivativos 23.826 13.264 23.826 13.264
Caixa e equivalentes de caixa (1.393) (795) (125.352) (99.601)
Aplicagdes financeiras (160.513) (299.981) (1.266.569) (1.152.380)
Divida liquida (a) 1.796.152 1.683.569 4.101.902 4.164.954
Patrimonio liquido 2.369.748 2.274.252 2.369.748 2.274.252
Divida total (b) 4.165.900 3.957.821 6.471.650 6.439.206
indice de alavancagem financeira [(a)/(b)] 43% 43% 63% 65%

Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contdbil

Nas operagdes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que
empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e arrendamentos podem
possuir diferencas entre os valores contabeis e os seus valores justos, por possuirem
prazos alongados para a sua liquidagao.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para
as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando
o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao
observaveis.

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

[ Nota |
Valor contabil
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 2.108.767 1.934.232 2.161.158 1.971.081
Derivativos 21.1 23.826 23.826 13.264 13.264
Total 2.132.593 1.958.058 2.174.422 1.984.345
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Passivos financeiros liquidos

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar

Contas a pagar por aquisi¢des

Derivativos

Total

(b) Hierarguia do Valor Justo

31/03/2025

Consolidado

31/12/2024

Valor justo VELZLINEL Valor justo [ Valor contabil

12 4.206.786
10 1.223.626
13 123.257
21.1 23.826

5.577.495

4.150.365
1.223.626
96.006
23.826
5.493.823

4.190.319
1.188.726
122.714
13.264
5.515.023

Para o periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2025 e para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas adotaram o nivel 2
para os derivativos e para todos os empréstimos, financiamentos, debéntures e

titulos a pagar.

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Segue o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que
podem gerar prejuizos materiais a Companhia e as suas controladas, demonstradas em
cenario 1 (indexadores utilizados: CDI — 14,15% (divulgada pela CETIP), INPC — 5,20%, IPCA
—5,48%, IGPM — 8,59% (divulgados pelo IBGE), considerando um horizonte de 12 meses.
Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, portanto, a fim de apresentar
25% e 50% na variacdo do risco considerado, respectivamente.

AplicagBes financeiras

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(moeda nacional e estrangeira)

Derivativos

Exposicdo liquida - perda

Aplicagdes financeiras

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(moeda nacional e estrangeira)

Derivativos

Contas a pagar por aquisi¢oes

Contas a pagar por aquisicoes

Contas a pagar por aquisicoes

Contas a pagar por aquisi¢cdes

Contas a pagar por aquisi¢cdes

Qutros passivos - Bolsas PROIES a conceder
Exposicdo liquida - perda

Indexador

CDI
CDI
CDI

Indexador

CDI
CDI

CDI
Média
INPC/IGPM/IPCA
INPC
IPCA
CDI
IGPM
Selic

Controladora

31/03/2025
Efeito no resultado
Valor Cendrio 1 Cenél:io 2 Cendrio 3
Provavel Possivel Remoto
(25%) (50%)
Alta do CDI (160.513) (22.713) (28.391) (34.070)
Alta do CDI 1.892.849 267.838 334.798 401.757
Alta do CDI 23.826 3.371 4.214 5.057
1.756.162 248.496 310.621 372.744
Consolidado
31/03/2025
Efeito no resultado
Valor Cenrio 1 Cenélzio 2 Cendrio 3
provavel Possivel Remoto
(25%) (50%)
Alta do CDI (1.346.689) (190.556) (238.195) (285.834)
Alta do CDI 4.108.603 581.367 726.709 872.051
Alta do CDI 23.826 3.371 4.214 5.057
Alta da média 8.155 524 655 786
Alta do INPC 46.029 2.394 2.993 3.591
Alta do IPCA 2.677 147 184 221
Alta do CDI 9.833 1.391 1.739 2.087
Alta do IGPM 1.482 127 159 191
Alta da Selic 119.847 17.078 21.348 25.617
2.973.763 415.843 519.806 623.767
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Para o periodo findo em 31 de margo de 2025, foi realizada a analise de sensibilidade
considerando o cendrio de “alta dos indexadores”, pois é o cenario que mais impactaria
negativamente no periodo atual, considerando que o total das aplicacdes é inferior aos
empréstimos e contas a pagar por aquisicoes.

Os resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacgdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Todas as apdlices de seguros
foram contratadas em sociedades de seguros do mercado brasileiro.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais estdao
cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos,
tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, explosdes,
vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSACOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

A movimentagdo das transa¢des da controladora e consolidado que ndo afetaram caixa
para o periodo findo em 31 de margo de 2025 esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2025 | 31/03/2024 | 31/03/2025 | 31/03/2024

Opcgdo de compra de participagdo de acionistas ndo controladores 228 456 308 616
Reflexo alteragdo % participagdo na Inspirali - 15.669 - 15.669
Reabertura parcelamento - - 1.139
Compensagdo Mutuo Anima X Gama - - - 25.651
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