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Sao Paulo, 16 de maio de 2022 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 1° trimestre
de 2022 (1T22). As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

(exceto em %)

Receita Liguida 902,4 408,7 120,8%
Lucro Bruto 651,0 261,2 149,2%
Margem Bruta 72,1% 63,9% 8 200
Resultado Operacional 440,9 1851 138,3%
Margem Operacional 48 9% 45,3% 3,600
EBITDA Ajustado 3391 139,2 143,6%
Margem EBITDA Ajustada 37,6% 34.7% 3.5p0
Lucro Liguido Ajustado’ 51,0 61,0 -16,4%
Margem Liquida Ajustada 57% 74,9% -9,3pp
Geracao de Caixa Livre 2475 971 154,9%
Académico
Base de Alunos 332.809 135.613 145,4%
Ticket Médio Ex-EAD (RS/més) 1.074 960 12,0%
Evasdo Graduacao -121% -7,0% -5,10p

Destaques Operacionais

Base de alunos cresceu 145,4% em relacao a 1721 (considerando aquisicoes);

Ensino Digital se confirma como importante avenida de crescimento com +51,4% na base de alunos;
Ticket liguido médio da graduacao ex-EAD cresce 12,0% vs. 1T21;

Eficiéncia Operacional: seguimos reportando ganhos de eficiéncia do E2A,

Em 2021, a Inspirali, nossa vertical de Medicina, atingiu 10.754 alunos (+122,2%) e 1.742 vagas anuais;
Alianca estratégica com a DNA Capital na Inspirali concluida com o aporte de R$1,0 bilhdo.

Destaques Financeiros de 2021

A Receita Liguida totalizou R$902,4 milhées (+120,8% vs. 1T21):

Lucro Bruto de R$651,0 milhdes (+149,2% vs. 1T21), com 72,1% de Margem Bruta (+8,2pp vs. 1T21);
EBITDA Ajustado de RS$339,1 milhdes, (+143,6% vs. 1T21), com Margem EBITDA Ajustada de 37,6%
(+3,5pp vs. 1T27);

Lucro Liquido Ajustado de R$51,0 milhdes com Margem Liquida Ajustada de 5,7%;

Geracdo de Caixa Livre de R$247,5 milhdes equivalente a 73,0% do EBITDA Ajustado;

Captura de sinergias pelo ETI nos 10 primeiros meses da integracdo é de R$125,3 milhdes (EBITDA
incremental recorrente RS 206,4 milhdes):

A Inspirali representou 29,8% da Receita Liquida consolidada atingindo valor de R$268,6 milhdes.

" A conciliacdo com o Lucro Liquido contabil é demonstrada na sessdo “LUCRO E MARGEM LIQUIDOS” deste release, na pagina 25.

*Para melhor comparabilidade, as informacoes apresentadas do 1721 sdo ajustadas em relacdo ao ITR devido a equalizacdo de metodologia com as unidades
em integragao, transferindo os Descontos Financeiros aos Alunos da Despesa Financeira para redutor da Receita Liquida.

Para fins deste documento, as unidades adquiridas em maio de 2021 que, integravam a Laureate Brasil, serdo chamadas de ‘unidades em integracdo junho/21".
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Mensagem da Administracao

Em tempos de incerteza, reforcamos nossas crencas e aprimoramos nossa capacidade de execucdo, sempre
amparados por nossos principios e valores. Esse é um dos atributos que faz da Anima uma companhia diferente
e 0s resultados deste 1T22 ndo deixam duvidas a esse respeito. Iniciamos o ano de 2022 com importantes
processos de consolidacdo do nosso Ecossistema relacionados a maior relevancia e escala no setor em que
atuamos, ao amadurecimento cultural de uma nova organizacao e a sustentacao tecnoldgica que nos permitira
continuar avancando em nossa estratégia de diferenciacao tanto de qualidade quanto de precificacao. Tecnologia
esta que suporta nao apenas nosso modelo académico (E2A), como também permitira alcance de melhores
resultados sinérgicos em aspectos administrativos.

Se, de um lado, nos tornamos uma nova companhia em escala, poder de transformacdo e presenca geografica;
de outro, reafirmamos e reforcamos nossa esséncia, Nnossos valores e Nossos principios. Assim, concluimos mais
um representativo processo de captacao em gque pudemos salientar novamente nosso posicionamento, buscando
sempre um ponto de equilibrio mais eficiente na composicao da Receita Liquida: destacamos o crescimento de
+13,3% na captacdo das unidades integradas com um significativo avanco de +12,0% no ticket médio liquido ex.
EAD.

Com isso, alcancamos, no 1T22, uma Receita Liguida de R$902,4 milhdes, +120,8% superior frente ao mesmo
periodo de 2021, explicados majoritariamente pela expansdo da base de alunos oriunda de aquisicoes e pela
expansao do ticket liguido médio. Em relacdo ao EBITDA, reportamos nesse 1722 um EBITDA Ajustado de R$339,1
milhdes, 143,6% superior ao 1721, e margem de 37,6% (+3,5pp vs. 1T22). Tais resultados capturam as margens
de eficiéncia operacional adquiridas pela diluicdo permitida com a nova escala do Ecossistema Anima, tal como
da implementacdo do nosso modelo académico hibrido (E2A).

Convictos de que estamos operacionalmente nos consolidando para um maior ganho de escala e
concomitantemente atentos as questdes de alavancagem, apresentamos uma significativa Geracdao de Caixa
Operacional de R$339,3 milhodes, representando 100,1% do EBITDA Ajustado e uma Geracdo de Caixa Livre de
RS247,5 milhdes equivalente a 73,0% do EBITDA Ajustado no periodo. Tais indicadores ratificam nossa
capacidade operacional de continuar expandindo nossos resultados, reforcando a solidez financeira da
Companhia.

Neste trimestre, concluimos o processo relacionado a alianca estratégica junto a DNA Capital que propiciou um
investimento de R$1,0 bilhdo por parte da DNA, fortalecendo a estrutura de capital da Inspirali, a0 mesmo tempo
em que representa uma unido de forcas de qualidade e reputacao destacadas entre educacdao meédica e a
industria do healthcare. Com a DNA Capital, reforcamos mais um meio de escalar a integracao entre a academia
e o0 mundo do trabalho, através de projetos de extensao, campos de pratica e empregabilidade como proposta
de valor totalmente diferenciado para os alunos da Inspirali.

A Inspirali encerrou o 1T22 com uma Receita Liguida de R$268,6 milhdes e Resultado Operacional de R$173,1
milhées, com margem de 64,4%. Além de resultados que ja impressionam, ainda existe uma expansao organica
relevante contratada para os proximos anos que contribuira positivamente com os resultados de 2022, além de
novas oportunidades a serem trabalhadas em conjunto a partir da alianca com a DNA Capital.

Da mesma forma, o Ensino Digital (EAD), com seu crescimento acelerado vem sendo uma nova avenida de
crescimento a partir de uma estratégia de ampliacdao do acesso a uma educacao de gualidade conciliada a
capilaridade que permitira contribuicao de margens neste negdcio em um curto espaco de tempo. Nesse primeiro
trimestre, iniciamos um projeto piloto de expansao em algumas de nossas marcas integradas permitindo com
que possamos alavancar ainda mais essa nova avenida, amparado nos conceitos de gue o setor educacional
apresenta fortes alicerces em marcas regionais fortes e reconhecidas. O Ensino Digital encerrou 0 1722 com uma
Receita Liquida de R$47,2 milhdes e Resultado Operacional de R$11,2 milhdes, com margem de 23,8%.

Seguimos ainda avancando consistentemente na concretizacdo de sinergias que almejamos para este ano. Nos
primeiros 10 meses de integracdo, ja capturamos RS$125,3 milhdes e estamos focados em iniciativas muito
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importantes de simplificacdo e maior racionalizacdo de processos e despesas com um forte movimento de
integracdes de nossos sistemas operacionais. Caminhamos para uma reducao de 19 para 6 sistemas (académicos,
financeiros e estruturantes), que nos permitirdo gerenciar de forma mais eficiente toda a Companhia e estruturar,
por conseqguente, melhores processos que permitam que as sinergias mencionadas ocorram de forma

sustentavel.

Assim, iniciamos uma nova fase em nossa Companhia, que nos permitira galgar novos passos com o0 avanco da
integracdo e as perspectivas de crescimento suportadas pelas alavancas descritas. Sabemos dos desafios que
existem e trabalhamos em equipe para gque possamos supera-los. Mantemos nossos valores como ancora desse
desenvolvimento, gue propiciara - em novas dimensdes de escala e relevancia - impactar ainda mais a vida de

todos que participam do nosso Ecossistema Anima.

A ADMINISTRACAO
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Qualidade Académica

O INEP/MEC fornece parametros sobre a Qualidade Académica no Pais por meio dos resultados publicados
regularmente e que nos permitem avaliar nossas conquistas a partir das acées gue promovemos todos os dias
dentro das nossas unidades, de forma comparavel as demais instituicbes de ensino superior brasileiras.

Em 2021, com a aquisicao transformacional realizada, passamos a consolidar também 10 tradicionais instituicoes,
gue se uniram ao nosso Ecossistema para reforcar ainda mais nossa trajetoria de transformacao do Pais atraveés
da educacdo de qualidade. Os dados nessa nova fase da Anima continuam ratificando a elevada qualidade
académica de nossas instituicdes.

As constatacdes obtidas por meio dos indicadores publicados sao o resultado daquilo que temos defendido e
estabelecido como premissa desde a nossa fundacdo: um projeto de educacao sustentavel no longo prazo
depende de uma proposta de qualidade, que agregue valor efetivo na vida de quem sonha com essa realizacao
e se torna, a partir da experiéncia de aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade.

O IGC é o principal indicador de gualidade das instituicdes de ensino. Seu calculo consiste na média ponderada,
pelo numero de matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduacdo e a nota CAPES dos cursos
stricto sensu. Nesse indicador, nossas |IES consolidadas apresentam maior proporcao de alunos com conceitos
superiores (4 e 5) do que o conjunto das demais instituicées privadas (listadas e nao listadas), além do menor
percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas instituicoes.

Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

P ™ T mm mm mm mm mm mm e mm Em Em Em Em Em Em Em e Em Em Em Em Em Em e Em Em o e
{ Anima 28% 72% I
I Anima -Unid. integradas 20% 80% I
l Anima - Unid. em integragdo junho/21 33% 67% I
\ — o . . . S O S S e e e D D D e e e e e e e e e e e e e e e P

Demais Listadas 74 87% 13%

Demais Privadas [@X/3 57% 40%

Publicas k84 26% 74%

H1&2 m3 m48&S5

* Ultimos dados disponivels. Estamos aguardando a disponibilizacao pelo INEP/Mec dos micro dados do Censo do Ensino Superior 2020 para
atualizacdo dos respectivos conceitos de qualidade.

Analisando apenas as unidades em integracdo junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estdo
matriculados em instituicdes com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo nosso
historico de aprimoramento continuo, ja estamos trabalhando de forma prioritaria no incremento dos indicadores
MEC dessas marcas, para ampliacdo de alunos matriculados em cursos da mais alta qualidade, em linha com as
marcas ja integradas. Mesmo considerando a oportunidade das novas marcas, seguimos com um total de alunos
matriculados em IES com notas 4 e 5 muito superior aos demais grupos listados e privados.
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Conceito de Curso - autorizagao de cursos presencias
Pedidos de autorizagao realizados entre 2018 e 2020

Anima 34 94%

Wle2 m3 W4e5

A confianca em nosso modelo académico, o E2A, também reforca o caminho de nosso aprimoramento continuo,
especialmente ao analisarmos as notas obtidas em avaliacdes de autorizacao dos cursos solicitados, desde 2018,
ano em gue passamos a implementar o E2A como modelo académico. Entre os 375 registros solicitados e ja
autorizados, para 0s mais diversos cursos presenciais nas diferentes instituicdes pelo Pais, 94% receberam notas
4 e 5 de Conceito de Curso em suas autorizacoes. Esse resultado reforca a forca do E2A e, também, a confianca
de gue a implementacao desse modelo académico nas unidades em integracdo junho/21 nos permite seguir
trilhando o proposito de Transformar o Pais pela educacao, por meio de ensino de qualidade.
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Desempenho Operacional do Ensino Académico

Base de alunos

A partir do 1T21, optamos por apresentar nossa base de alunos do segmento Ensino Académico considerando,
além das subdivisées tradicionais (com e sem aquisicdes), também a base de alunos da Inspirali (nossa vertical
de medicina), deixando de incluir os cursos de pos-graduacao /ato sensu, que passaram a integrar o bloco Lifelong
Learning.

Com o fechamento da transacao de aquisicao dos ativos da Laureate Brasil no final do més de maio/2021, a
partir de 1 de junho de 2021, as instituicdes UAM, UNIFACS, UnP (Potiguar), UniRitter, FADERGS, UniFG
(Guararapes), IBMR e FPB (“unidades em integracdo junho/21") passaram a compor o Ecossistema Anima pelo
que, desde 0 2T21, assim como a Faculdade Milton Campos (adquirida no més de abril), estdo sendo consideradas
nas respectivas linhas de aquisicdes do segmento Ensino Académico. Por estarem constituidas exclusivamente
com cursos de pos-graduacao /ato sensu, as marcas Business School Sdo Paulo (BSP) e CEDEPE Business School
integram o bloco Lifelong Learning.

Base de Alunos 1721 2721 3721 4721 122 R
Graduacdo + Mestrado e Doutorado 130.716 258.804 250.813 244.018 251.428 92,3%
ANIMA 125.876 248.819 240.952 234.091 240.674 91,2%
Organica 125.876 118.444 118.340 114.078 121.071 -3,8%
Aquisicoes 0 130.375 122.612 120.013 119.603 n.a
INSPIRALI 4.840 9.985 0.861 9.927 10.754 122,2%
Organica 4.840 4.789 4.684 4.668 5.215 7.7%
Aquisicoes 0 5.196 5177 5.259 5.539 n.a
EAD + Ensino Basico e Técnico 4.897 61.460 59.749 77.003 81.381 n.a
EAD 3.793 58.711 57117 75.506 80.072 n.a
Organica 3.793 3.829 3.459 3.553 4.588 21,0%
Aquisicoes o] 54.882 53.658 71.953 75.484 n.a
Ensino Basico e Técnico 1104 2749 2.632 1.497 1.309 18,6%
Organica 1.104 1.103 1.146 195 316 -71,4%
Aquisicoes 0 1.646 1.486 1.302 993 n.a
TOTAL ENSINO ACADEMICO 135.613 320.264 310.562 321.021 332.809 145,4%
Ensino Organico 135.613 128.165 127.629 122.494 131.190 -3,3%
Ensino Aquisicoes 0 192.099 182.933 198.527 201.619 n.a

Aaquisicoes: Milton Campos e unidades em integracdo junho/21.
Os cursos do ensino Basico e Técnico das aquisicoes sao, majoritariamente, da UNP.

Ao final do 1T22 registramos um base de 332,8 mil alunos no Ensino Académico, um crescimento de 145,4% em
relacao ao registrado no 1T21. Influenciaram, principalmente, nesse resultado as aquisicdes realizadas em 2021.
Considerando a base de alunos da Graduacao, Mestrado e Doutorado, registramos crescimento de 91,2% no
trimestre explicado pela acertada estratégia de aquisicoes registrando o final do 1722 com 240,7 mil alunos.
Excluindo as aquisicdes, observamos reducdo na base organica frente ao mesmo periodo do ano anterior,
tendéncia em linha com as nossas expectativas para o inicio deste ano.

Registramos crescimento em nossa vertical de medicina, a Inspirali, de 122,2%, demonstrando a relevancia da
nossa estratégia de expansao inorganica - aquisicoes de 2021 representam aproximadamente 70% da base da
Inspirali — que, em conjunto com o crescimento da base organica, proporcionaram uma significativa mudanca de
escala da nossa vertical de medicina, ultrapassando 10 mil alunos.

Iniciamos o ano de 2022 com relevante base de alunos nos cursos digitais de graduacao (EAD), que passaram a

integrar o nosso Ecossistema com as unidades em integracao junho/21. Ao final do 1722 registramos base de
80,1 mil alunos de graduacao nessa modalidade, representando 24,1% do total da nossa base de alunos do
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Ensino Académico, escala que reforca a oportunidade de fortalecermos a oferta de cursos dentro da proposta
hibrida flexivel, tendo papel relevante para entrada de novos alunos ao nosso Ecossistema.

No Ensino Basico e Técnico registramos no trimestre uma base de alunos de 1,3 mil alunos, em sua maioria das

unidades em integracdo junho/21, uma vez que em 2021 concluimos a transacdo com a Bahema referente a
alienacdo das Escolas Internacionais de Florianopolis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy (“COT").

AT22/
Ticket Médio Liquido 1T22 VA

Ticket médio

Ensino Académico -9,9%
Organico 1126 960 17,3%
Aquisicdes 702 - na

Ensino Académico ex. EAD 1.074 960 12,0%
Organico ex. EAD 1126 960 17,3%
Aquisicdes ex. EAD 1.022 - na

EAD 202 - na

Aquisicées: Milton Campos e unidades em integracdo junho/27

O ticket médio consolidado atingiu RS865 no 1722, reducdo de 9,9% em relacdo ao 1721 por conta do efeito da
maior participacao de EAD na receita. Excluindo esse efeito, atingimos um ticket de 1.074, crescimento de 12,0%
em relacdo ao 1T21. Analisando o ticket médio liguido organico, registramos um valor de R$1.126, evolucdo de
17,3% em relacdo ao 1721, movimento em linha com o observado ao longo dos ultimos anos e reforcado pelo
aumento de relevancia da medicinag, ratificando nossa estratégia de incremento de ticket e posicionamento de
qualidade superior de nossas marcas.

Considerando apenas as aquisicoes, que sao influenciadas pelas unidades em integracao junho/21, e que contam
com uma parte relevante de seus alunos matriculados no Ensino Digital, essas unidades apresentaram um ticket
meédio liquido de RS702. Ao excluir o efeito desses cursos, o ticket registrado foi de R$1.022 no periodo.

As unidades em integracdo junho/21 tém relevante influéncia no comportamento do ticket liquido, devido a sua
representatividade. Ao integrarmos sistemas e ferramentas que revertam a atual tendéncia de ticket dessas
unidades, para a mesma direcao que temos trabalhado nas unidades organicas, identificamos importantes
oportunidades de evolucao. Assim, quando se trata desse indicador, pelos ciclos do proprio negocio, os efeitos
sao obtidos de acordo com 0 amadurecimento e renovacao da base de alunos.

Seguimos evoluindo na busca da relacao 6tima do ticket com o niumero de alunos gue leve a maximizacao da
Receita Liguida. Este esforco é sustentado por um tripé que envolve: (i) uma forte governanca de gestdo no
acompanhamento do desempenho do ticket; (ii) a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que, com utilizacdo
intensiva de dados, nos permitem uma gestao granular dos valores de mensalidades e de bolsas; e (iii) a evolucao
do nosso portfolio com maior foco em cursos de tickets mais saudaveis.
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Captagao 2022.1

Captacao - Graduacao A1T22/
Graduacao 1721
Consolidado 93.185 32.287 188,6%
Presencial 66.111 31.255 111,5%
Organico 35.411 31.255 13,3%
Aquisicoes 30.700 - n.a
Ensino Digital (EAD) 27.074 1.032 n.a
Organico 2.324 1.032 125,2%
Aquisicoes 24.750 - n.a

Aquisicoes.: Milton Campos e Unidades em integracdo junho/21

No 1722 tivemos o primeiro ciclo de captacao do inicio de ano incluindo as unidades em integracao junho/2021,
que resultou em uma captacao total de 93,2 mil alunos, um crescimento de 188,6% em comparacao ao 1T21.

Nos cursos presencias, 0 niumero de novos alunos matriculados mais que dobrou em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, totalizando 66,1 mil novos alunos, com destague para o crescimento de 13,3% da base organica.
As aquisicOes apresentaram um importante ndmero de captacao (30.700) coerente com o processo de
reposicionamento e recomposicao do ticket, que, embora pressione o volume de captacao, ja proporcionou um
crescimento de duplo digito no ticket de ingressantes no 1T22.

Esse foi o primeiro periodo de captacao com retorno completo as atividades presenciais e sem a necessidade de
adotar medidas mais restritivas de isolamento social, mas ainda em um cenario macroecondmico bastante
desafiador. Assim, essa conguista nos fortalece e reforca que nossos alunos estdao buscando uma experiéncia de
qualidade, que transforme suas vidas e seguem confiando em nossas marcas para a realizacao de seus sonhos.

Evasdo Graduagao*

E':Jexsc; :jjraduacao 1721 2721 3121 4721 1722 Algf/
Base Anterior 108544 129.998 257.623 249583 242817 123,7%
Formaturas - 12.581 - - 17.768 - - 29436  134,0%
Evasao - 7584 - 7.443 - 24.666 - 14.830 - 29.456 288,4%
% Evasdo -7,0% -5,7% -9,6% -5,9% -12,1% -5,1pp
Entradas 31.255 - 34.394 8.064 66.1M1 111,5%
Aquisicoes 10.364 135.068 - - - -100,0%
Base Atual 129.998 257.623 249583 242817 250.036 92,3%
*Estes numeros incorporam, a partir do 3720, os alunos matriculados em nossos cursos hibridos digitais e ndo incorporam o EAD, stricto sensu e Ensino Basico e
Técnico;

No primeiro trimestre do ano, registramos uma evasao de 12,1%, superior 5,7pp em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Impactaram a evasao no trimestre fatores relacionados as adequacdes realizadas nesse
momento de integracdo e revisdées no processo de rematricula em que unificamos critérios das unidades
integradas com os das unidades em integracao junho/21. Assim, em todo nosso Ecossistema, passamos a adotar
elementos de maior rigor para a rematricula, principalmente se comparado ao ano de 2021 em que maiores
flexibilizacbes em negociacdes foram aplicadas em razao da necessidade de suporte ao nossos alunos em
periodo pandémico.
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Cabe ainda destacar que registramos uma maior evasdo nas unidades em integracdo junho/21. Se considerarmos
apenas as unidades organicas, o impacto negativo seria menor, registrando uma evasao de 10,6% (-3,6pp vs.
1T21). Todas as medidas aplicadas, e que trouxeram impactos agora, visam adequar a base de alunos a um
patamar saudavel no longo prazo. Seguimos com 0s melhores esforcos para manter nossos alunos estudando,

ainda em meio a um cenario desafiador.

Financiamento Estudantil

_ 20201 2020.2 20211 2021.2 20221

Captacao total

Fies 936 710 1.235 1.059 928
% da Captacdo 29% 4,9% 32% 25% 7,4%
Financiamento privado 2.224 1.140 1.807 669 3.384
% da Captacao 6,8% 7,8% 4.7% 1,6% 51%
Total 3.160 1.850 3.042 1.728 4312
% da Captacdo 97% 12.7% 7,8% 4,1% 6,5%

Base de Alunos

Fies 12.921 14.336 19178 17.659 14.380
% da Base de Alunos 71,4% 7132% 7,4% 7,3% 58%
Financiamento privado 10.811 7.927 8.667 8.747 9.024
% da Base de Alunos 95% 7,4% 34% 36% 36%
Total 23.732 22.263 27.845 26.406 23.404
% da Base de alunos 21,0% 20,6% 10,8% 10,9% 94%

*A partir de 2021.7 considera as unidades em integracao junho/2021

A partir da consolidacao das unidades em integracao junho/21 (2021.1), nossa base de alunos que utiliza
financiamento apresentou reducao no percentual total, uma vez que essas instituicdes contavam com uma base
maior de alunos sem nenhum tipo de financiamento (95,5% da base de alunos da graduacdo das IES em
integracado junho/2021 ndo contavam com financiamento), assim, no 1T22 registramos uma base de 9,4% dos
alunos utilizando algum tipo de financiamento (-1,4pp vs. 2021). Mesmo com esse efeito, seguindo a tendéncia
de reducao dos trimestres anteriores, continuamos observando uma reducao da representatividade de alunos

financiados em nossa base.

Considerando contratos finalizados no 1722, a captacao utilizando a modalidade FIES foi menor que no mesmo
periodo anterior, explicado pelo mesmo efeito de menor proporcdo de alunos financiados nas unidades em
integracdo junho/2021. Nas unidades organicas, também observamos reducdo na proporcdo de novos alunos
utilizando essa modalidade de financiamento, em relacdo ao primeiro semestre de 2021.

Na modalidade de financiamento privado, a captacao utilizando a modalidade, em que mantemos nossa parceria
com o Pravaler (principalmente nas unidades organicas), registramos crescimento de 0,4pp em relacdao ao
primeiro semestre de 2021. As unidades em integracdo junho/21 gradualmente passam a oferecer, de forma
estruturada, essa modalidade de financiamento aos novos alunos ingressantes. Assim, no 1T22 registramos 4,3
mil novos alunos utilizando financiamento, que representa 6,5% da captacao.

Ao final de 2021, a base de alunos financiados pelo FIES representou 5,8% dos alunos, reducao de 1,6pp em
relacao ao mesmo periodo do ano anterior, mantendo a tendéncia que observamos de reducao de alunos usando
a modalidade de financiamento além da menor proporcao com unidades integradas em junho/21. No
financiamento privado, considerando gue as unidades integradas sao as principais que oferecem a modalidade
Pravaler, registramos na base total de alunos crescimento em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, com
percentual de financiamento privado na base de alunos € de 3,6%, sendo 1,3% alunos utilizando o crédito do

Nnosso balanco.
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A integracao das unidades de junho/21 fortalece, portanto, nosso perfil de uma maioria consistente (mais de
90% da nossa base) de alunos sem qualguer tipo de financiamento, reafirmando a resiliéncia de nosso modelo
de gualidade. N3o obstante, a inexisténcia estruturada, até entao, da oferta de Pravaler nas unidades em
integracao junho/21 se configura como uma oportunidade para expansao desta carteira de financiamento
privado, oferecendo alternativas adicionais a mais candidatos e alunos dessas marcas.

Press Release Anima Educacdo 1T22 - Divulgacdo de Resultados 10



Desempenho Financeiro Consolidado: Ensino Académico + LLL
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

(exceto em %) 1T21

Receita Bruta 1.761,5 % 7877 192,7% 123,6%
Descontos, Deducdes & Bolsas (822,1)  -9171% (365,9) -89,5% 124,7%
Impostos & Taxas 370 —21% (13,0) 32%  184,6%

Receita Liquida 9024  71000% 408,7 1000%  120,8%

Composicao da Receita Liquida 1722

B Ensino Académico

B |Inspirali

B Lifelong Learning

B EAD

A Receita Liguida consolidada atingiu RS902,4 milhdes no 1T22, com crescimento de 120,8% em relacdo ao 1721,
impulsionada pelo aumento da base de alunos devido as aquisicdes, apesar de uma reducao do ticket liquido
consolidado causado pelo efeito mix do crescimento de participacdo do EAD na Receita Liguida total. O
crescimento organico da Receita Liguida no 1722 foi de 11,7%, com aumento de ticket liguido organico da
graduacao mais do que compensando uma leve gqueda na base de alunos organica de graduacdo.

A Inspirali e o EAD foram novamente os destaques do crescimento reportado acima. A Inspirali, nossa vertical de
medicina, passou de 23,2% da Receita Liquida no 1721 para 29,8% no 1722, impulsionada pela continuidade da
maturacao de suas vagas e o inicio de operacao do campus de Brumado com 50 vagas anuais. O EAD ndo tinha
representatividade significativa no 1721 e ja representa 52% da Receita Liguida total no 1722, também
conseguéncia das aquisicdes, mas ja com resultados do projeto piloto de expansao em algumas das marcas das
unidades integradas.

O Lifelong Learning manteve sua participacao estavel em 4,4%, também beneficiado pelas aquisicoes, em
especial da pos graduacao EAD. Ja o Ensino Académico excluindo Inspirali e EAD reduziu sua participacdo de
72,4% no 1721 para 61,3% no 1T22, principalmente por consequéncia das aquisicdes, que vieram com um
portfolio mais diversificado, aumentando escala e abrangéncia geografica da Companhia e, conseguentemente,
fortalecendo a posicao competitiva da Anima no setor de ensino superior.
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LUCRO E MARGEM BRUTA CONSOLIDADOS

(exceto em %) 1T21

Receita Liquida 902,4 408,7 120,8%
Total de Custos (251,4) (147.5) 70,4%
Pessoal (179,1) (117,5) 52,5%
Servicos de Terceiros (24.,8) (12,5) 98,8%
Aluguel & Ocupacao (20,3) (7,5) 170,5%
QOutras (27,2) (10,1) 170,3%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacdo) 651,0 261,2 149,2%
Margem Bruta 72.1% 63,9% 8 Zpp

O Lucro Bruto do 1722 alcancou R$651,0 milhdes, crescimento de 149,2% em relacdo ao 1721, superior ao
crescimento de receita no periodo, resultando em 8,2pp de ganho na Margem Bruta do 1722 em relacao ao 1T21.
Essa expressiva evolucdo de Margem Bruta se deu pela combinacao de diversos fatores: i) Modelo académico
E2A se prova sequencialmente como diferencial competitivo da Anima, contemplando aumento de eficiéncia
com alta qualidade académica; ii) Crescimento mais acelerado de Medicina e EAD, que apresentam margens
superiores aos demais segmentos; iii) Reajuste salarial referente ao ano de 2022 do corpo docente sera definido
e implementado apenas no decorrer de 2022, seguindo calendario da Convencdo Coletiva de cada regidao; e iv)
Ganho de escala apos aquisicao transformacional, refletindo em uma diluicdo dos Servicos de Terceiros.

Os custos de Aluguel e Ocupacao passaram de 1,8% da Receita Liquida no 1721 para 2,3% no 1722, sendo
impactados pela volta completa das atividades presenciais e conseqguente maior utilizacdo dos campi lembrando
que no 1721, por conta da segunda onda da pandemia, as atividades académicas estavam 100% digitais. Os
outros custos também foram impactados pelo retorno total das atividades presenciais nas unidades,
contemplando as manutencdes dos campi, convénios e parcerias relacionados as aulas praticas, gastos de
laboratorios e infraestrutura de TI.

Importante reforcar a sazonalidade positiva para a Margem Bruta no primeiro trimestre, que tende a ser a maior
margem do ano por se beneficiar das férias escolares, otimizacao de ensalamento pelo periodo de captacao e
sem ainda o impacto dos reajustes na folha de pagamento, conforme ja citado. Ainda assim, as vantagens do
nosso modelo académico E2A, as sinergias pelo ganho de escala apos aquisicao transformacional e
fortalecimento do posicionamento competitivo da Anima devem possibilitar uma margem estruturalmente mais
alta.
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RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

P AT22/
RS milhes 1T22 | %AV | 1721 | %AV
(exceto em %) A

Lucro Bruto (excl Depreciacdao e Amortiza¢ao) 651,0 261,2 149,2%
Despesas Comerciais (109,2) (36,6) 197,9%
PDD (55,7) (15,5) 259,4%
Marketing (53,5) (21,1 152,9%
Despesas Gerais & Administrativas (110,6) (38,7) 185,9%
Pessoal (72,5) (31,0) 133,7%
Servicos de Terceiros (25,2) (5,2) 386,5%
Aluguel & Ocupacao (1,8) (0,5) 273,3%
QOutras 1,1 (2,0) 455,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.4 (3,2 n.a.
Provisdes 2.3 (2,3) -198,0%
Impostos & Taxas (2,3) (1,7) 36,4%
Outras receitas operacionais 4.4 0,8 n.a.
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 53 2,4 123,8%
Resultado Operacional 440,9 185,1 138,3%
Margem Operacional 48 9% 45 3% 3600

O Resultado Operacional do 1722 atingiu R$440,9 milhdes (+138,3% vs. 1T21), com uma margem de 48,9%
(+3,6pp vs. 1T21). Esse resultado demonstra a assertividade das aquisicdes realizadas e do éxito do processo de
integracao planejado e apoiado pelo ETI (Escritorio de Transformacado e Integracdes), que permitiu captura de
sinergias e ganhos de eficiéncia gerados pelo significativo aumento de escala da Companhia.

No grupo de Despesas Comerciais, observamos piora em relacdo ao ano anterior, seja na linha de PDD (Provisao
para Devedores Duvidosos) seja nas despesas de Marketing. No que se refere ao Marketing, podemos perceber
um movimento relacionado a fatores ligados a gastos relacionados ao EAD que impactaram essa linha e pela
natureza desta operacdo apresentam maiores impactos proporcionalmente a Receita Liguida. Ja o PDD,
apresentou um aumento expressivo explicado principalmente pela alteracao da metodologia de apuracao desta
rubrica, que se tornou mais conservadora como descrito nos releases anteriores. Com essa nova metodologia,
como observado, esperamos uma menor sazonalidade nos trimestres e uma reacao mais rapida as variacdes do
mercado.

Continuamos por outro lado reforcando nossa agenda relacionada aos processos de cobranca e gestao da
inadimpléncia para que, apesar de uma maior provisao, nao vejamos este mesmo impacto guando analisamos
questdes de caixa. Esperamos, com isso, ao longo de 2022, uma melhoria nos niveis de provisao observados,
sempre na busca de otimizar a correlacao entre os indices de evasao e PDD.

Ao analisamos as Despesas Gerais & Administrativas percebemos uma perda de eficiéncia operacional no 1722
de 2,8pp frente ao mesmo periodo do ano passado. Podemos explicar esse impacto principalmente por alguns
fatores especificos: o dissidio referente ao ano de 2021 no estado de Sao Paulos que gerou um reajuste de 4%
a estes colaboradores a partir do més de janeiro, o retorno da presencialidade que demandou readequacao de
algumas areas, a representatividade das duas novas avenidas de crescimento (EAD e Inspirali) que contribuem
de forma significativa com a margem bruta mas possuem oportunidades de maiores diluicdo nas despesas de
G&A de acordo com o amadurecimento dessas unidades de negaocio.

Ja as Qutras Receitas Operacionais apresentaram um ganho frente ao mesmo periodo de 2021 devido aos
beneficios relacionados ao retorno presencial dos campi, que permitem sublocacbes além de atividades
académicas como por exemplo de Hospitais Veterinarios que permitem geracdao de uma receita maior apos as
aquisicdes realizadas em 2021 que apresentavam maiores atividades nestas oportunidades. Nas provisées
tivemos um impacto positivo referente a contingéncias juridicas que tiveram desfecho favoravel nesse 1722.
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RESULTADO OPERACIONAL POR SEGMENTO

A partir do 1T21, apresentamos nossos resultados divididos em dois segmentos atualizados ao momento
estratégico da Companhia e que melhor se alinham a visdo da gestdo de nossos negocios. Assim, passamos a
reportar o segmento Ensino Académico, subdividido em dois blocos de acordo com seu estagio de maturacao:
Bloco Base que, além das unidades maduras, passa a ser composto pelas aquisicdes realizadas em 2016 e pelas
unidades antes destacadas na expansao organica (a maturidade dessas operacdes nos indica gue uma melhor
analise se faz a partir de uma visao desse conjunto de unidades); e Bloco Aquisicoes, formado pelas unidades
das marcas adqguiridas em 2019, 2020 e 2021, incluindo a partir do 2T21, as unidades em integracao junho/21.
O Segmento Lifelong Learning considera os cursos de pos-graduacao /ato sensu e 0s cursos livres de todas as
nossas marcas, da hsm, da hsmU, da Ebradi, da Business School Sdo Paulo (BSP), do CEDEPE Business School e
do IBCMED.

anima

Consolidado
;.,//A\\\_¥

Ensino Académico .
Lifelong
~ ™ Learning
Base Aquisicoes

SUN3 »ages unicuritiba’ hsm

Un.bh} fa‘eh e UNTFG P6s-graduagdo
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saojudas’ »unisul e EBRADI
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Ensino Académico

Lifelong Learning®

RS milhdes A1T22/ A1T22/ A1T22/ AT22/
1721 1721 1722 1721 1721 1722 1721 1721 1722 1721 1721

Receita Liquida 264,0 254,2 3,9% 598,2 136,2 339,2% 40,1 18,3 119,2% 9024 4087 120,8%
Lucro Bruto 182,9 163,3 12,0% 436,8 85,5 410,7% 313 12,4 152,8% 651,0 261,2 149,2%
Margem Bruta 69,3% 64,2% 5,0pp 730%  62,8% 10,2pp 781% 67,7% 10,4pp 721% 63,9% 8,2pp
Resultado Operacional 126,2 17,2 7,7% 295,8 69,6 325,0% 18,9 (1.8)  -1161,7% 440,9 1851 138,3%
Margem Operacional 47,8% 46,1% 1.7p0p 49,5% 511% -1,6pp 47,0% -9,7% 56,7pp 489%  453% 3,6pp
! Considera Una, UniBH, S0 Judas, aquisicées de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16) e as unidades da expansdo

organica.

2 Considera as aquisicées: AGES (Ago'19), Unicuritiba (Fev'20), Faseh (Maio'20), UniFG (Jul'20), Unisul (Jan'21), Milton Campos (Abr'21) e Integracdo (Jun'2021):
UAM, UNP, UNIFACS, FG, FPB, UNIRITER, FADERGS, IBMR e IBCMED..

3 Considera pos-graduacdo lato sensu, hsm, hsmU, Ebradi, Business School Sdo Paulo (BSP) e CEDEPE Business School.

Segmento Ensino Académico

Bloco Base

Reportamos uma Receita Liguida de R$264,0 milhdes (+3,9% vs. 1721) no Bloco Base. Com a captacdo do
primeiro semestre de 2022, em que permitiu alcancarmos um aumento do ticket liquido conciliado com um
aumento da quantidade de alunos em linha com o periodo pandémico, vislumbramos um incremento na Receita
Liquida de 3,9%.

A margem bruta expandiu 5,0pp no 1722 vs. 1721, para 69,3%, com destaque para os ganhos de eficiéncia do
E2A, conciliados com as férias comuns neste primeiro trimestre e do intenso uso de tecnologia, mais do que
compensando os efeitos relacionados a volta de aulas presenciais.

Apesar do efeito do menor numero de alunos, e da equalizacao de metodologia de PDD com as unidades em
integracao junho/21, conforme ja detalhado anteriormente, que vinha impactando o bloco base de forma mais
contundente nos ultimos trimestres, os ganhos de eficiéncia operacional suportaram um crescimento. Assim, a
margem operacional, teve um ganho de 1,7pp comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Vale destacar, gue como comparamos neste trimestre base semelhantes apds passaram por um periodo
pandémico, conseguimos demonstrar a virada e evolucdo dos resultados deste bloco.

Bloco Aquisicdes

A Receita Liguida do Bloco Aquisicdes cresceu pouco mais de trés vezes frente ao mesmo periodo de 2021
atingindo R$598,2 milhdes. Vale relembrar que este bloco é composto por todas as aquisicdes realizadas desde
2019, que continuam evoluindo os resultados com implementacdo do nosso modelo académico E2A e ganhos
de eficiéncia administrativa. Como consequéncia, a margem bruta teve ganhos de 10,2pp.

Contudo, com o impacto de maiores gastos de despesas comerciais, provenientes quando ressaltamos o
marketing, especialmente o EAD, e quando ressaltamos na PDD a equalizacdo da metodologia que impacta as
demais instituicées adquiridas de 2019 equiparando-as a metodologia utilizada nas unidades em integracdo
junho/21, pudemos perceber assim uma reducdo no Resultado Operacional de 1,6pp.

A estratégia da Companhia de crescer e aumentar rentabilidade via ganhos de escala e sinergias das aquisicoes
segue se mostrando assertiva. Seguimos trabalhando na captura de sinergias, que comecaram e serao
continuamente refletidas nos resultados dessas marcas, principalmente nos custos académicos e nas despesas
com G&A, onde identificamos de forma mais intensa os ganhos de margens observados em comparacdo com o
Bloco Base.
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Segmento Lifelong Learning

Encerramos o0 1722 com uma base total de 63,1 mil alunos matriculados no segmento de Lifelong Learning, (23,4
mil excluindo aquisicdes), sendo a maior parte inscritos em cursos digitais (EAD), tanto nos programas oferecidos
na Ebradi e hsmU quanto na pos-graduacao das unidades em integracdo junho/2021, além de contar com os
alunos do IBCMED, que passou a fazer parte da Anima em novembro de 2021 com cursos de pds-graduacao /ato
sensu em educacao medica. Esse segmento vem ganhando forca e representatividade em nossa base,
demonstrando ser uma oportunidade de evolucao dentro de nossa proposta de Ecossistema de aprendizagem
ao longo de toda vida.

Receita Liguida- Lifelong Learning

21%

® HSM + hsmU
= EBRADI

® Pés Graduagdo

16%

O percentual da Receita Liquida proveniente da pos-graduacao /ato sensu, presencial e EAD, se mantem a mais
relevante parcela do segmento de Lifelong Learning, representando 63% da Receita Liquida. A vertical de gestao,
HSM e hsmU, representa 21% da Receita Liquida, enquanto a EBRADI, Escola Brasileira de Direito, representou
16% da Receita Liquida no 1T22.

No 1T22, apresentamos uma Receita Liquida de R$40,1 milhdes, que representa um aumento de 119,2% frente
ao mesmo periodo de 2021. Isto pode ser explicado pela consolidacdo das unidades em integracdo junho/21,
reforcando assim o posicionamento da pos graduacao /ato sensu em gque apresenta captacdo forte no inicio do
ano.

A HSM apresentou resultados estaveis frente ao 1T21 principalmente amparada no fator positivo que tem sido os
Cursos /in-company, cursos executivos e programas da SingularityU Brazil em modalidade de oferta digital que
tém apresentado uma boa receptividade no mercado. De outro lado, como consequéncia de um ambiente mais
competitivo, o resultado do segmento Lifelong Learning foi pressionado por custos de aquisicdo de alunos (CAC)
maiores na Ebradi e hsmU, além de uma reducdo de alunos que impacta em uma menor diluicao de custos fixos
no periodo. Ja a pos graduacao /ato sensu, além de ganhar maior representatividade, vem ganhando maior escala
e contribuindo fortemente com o resultado auferido neste trimestre, uma vez que boa parte de sua base é
composta por alunos oriundos do EAD.

Com isso, concluimos o 1722 com um resultado operacional superior ao que tinhamos no mesmo periodo do
ano anterior, de R$18,9 milhdes e margem de 47,0% (+56,7pp vs. 1T21).
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ENSINO DIGITAL (EAD)

A partir do momento que consolidamos unidades em integracao junho/2021 passamos a oferecer cursos de
Ensino Digital com uma escala relevante e ja acima do break-even em nosso Ecossistema Anima. Desde entdo, o
Ensino Digital vem se materializando como uma grande oportunidade de expansdo, tanto de crescimento da
base de alunos, quanto de rentabilidade. A base de alunos ja cresceu mais de 50% em relacdo ao 1721 e atingiu
117,2 mil alunos no 1722, enquanto a margem operacional, que partiu de 16,3% no 3T21, atingiu 23,8% no 1T22.
No 1T22, os alunos matriculadas na graduacado do ensino digital ja representavam 24,17% do total de alunos do
Nnosso ensino académico e 5,2% da receita liquida total.

A educacao digital expande os limites da acessibilidade, e gracas a nossa rede de poélos de educacao a distancia,
cria condicbes de ampliar o acesso a educacdo de qualidade para um numero maior de estudantes,
especialmente agueles que residem longe de nossa area de atuacao presencial. Por isso, entendemos que o
ensino digital € uma poderosa alavanca para atingirmos o0 nosso proposito de Transformar o Pais pela Educacao,
com um elevado nivel de capilaridade e acessibilidade. Tudo isso sem abrir mao da qualidade académica que é
premissa e marca registrada do nosso Ecossistema. Uma prova disso € gue temos todas as nossas instituicoes
de ensino digital com conceito institucional (Cl) maior ou igual a 4.

Esse mercado vem apresentando um expressivo crescimento desde 2010, tendo experimentado uma aceleracao
ainda maior nos Ultimos dois anos. O Ensino Digital da Anima também acompanha esse crescimento, e de forma
consistente e estruturada vem aumentando sua base de alunos o gue tem resultado em um ganho continuo de
participacao de mercado.

Ao final do 1T22 registramos no ensino digital 117,2 mil alunos matrioculado nos cursos de graduacdo e de pos-
graduacao no segmento Lifelong Learning, seguindo a tendéncia de crescimento da base de alunos que ja
observamos no trimestre anterior. Ao compararmos a base com os dados consolidados do 1T21 (quando as
unidades em integracao ainda nao faziam parte do Ecossistema), registramos crescimento de 51,4% da base
total de alunos.

Ensino Digital 3791 4701 1799 A1T21/
1720
Graduacao e Pés-graduacdo 77.421 91.278 83.660 114.040 117.203 51,4%
Graduagao 48.797 58.711 57117 75.506 80.072 64,1%
P&s-graduacao 28.624 32.567 26.543 38.534 37.131 29,7%

*Dados das unidades em integracdo, nao
auditados.

Nesse primeiro trimestre tivemos importantes acdes para a ampliacdo do nosso Ensino Digital. A primeira delas
foi a abertura de cursos, de forma gradual, nas marcas que ja pertenciam & Anima antes da integracdo de
junho/2021, UniSociesc, Una e Universidade Sao Judas, utilizando a forca dessas marcas para alcancar alunos
gue optam pela modalidade de Ensino Digital. Adicionalmente, seguimos com a nossa estratégia de expansao
geografica, ampliando a nossa rede de polos e aumentando a cobertura de novas cidades. Encerramos o
trimestre com um total de 612 polos ativos.

Em relacao a nossa Receita Liguida, o gerenciamento do ticket médio é uma alavanca de grande importancia
para garantir uma evolucao sustentavel. Contamos com ferramentas de acompanhamento de mercado, gue nos
permitem aplicar nossa estratégia de precificacdo inteligente. Assim, no primeiro trimestre de 2022 o ticket
registrado foi de R$202, a queda em relacdo ao periodo anterior se da, sobretudo, pela sazonalidade normal do
periodo.
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Ticket Nmedlo liquido 17929 AT 3721 9721
Graduacao (em RS)
202 240 202

Ensino Digital (EAD) 192

Assim, no 1722 registramos uma Receita Liguida do Ensino Digital de R$47,9 milhdes, considerando tantos os
cursos de graduacdo guanto os cursos de pos-graduacao, representando 5,2% da Receita Liquida Consolidada
da Anima no trimestre, patamar inferiro ao registrado no trimestre anterior.

Ensino Digital

(Graduacao e Pos-graduacao)

RS milhdes 4T21 1722
Receita Liquida 489 579 472
Resultado Operacional 8,0 19,5 11,2
Margem Operacional 16,3% 33,6% 23,8%

No 1722, tivemos uma mudanca no critério de alocacdo dos valores relativos a comissdes pagas aos polos
parceiros, antes classificados como despesas e agora como redudor na linha de receitas, este efeito juntamente
com a sazonalidade do periodo, causaram a queda em comparacao com o 4T21. Nestre trimestre tivemos uma
maior incidéncia de custos relacionados a Publicidade e Propaganda, em que pelo modelo existente no mercado,
maiores investimentos sao necessarios nesta linha, resultado também da sazonalidade do periodo, observando
assim uma reducao em comparacao com o trimestre anterior. A PDD também apresenta estruturalmente niveis
superiores ao comparado com o modelo presencial. Estamos evoluindo em nosso modelo de cobranca para
sermos mais assertivos na recuperacao de mensalidades em atraso e continuidade do sonho do ensino superior
para o maior numero de estudantes.

O Ensino Digital segue se destacando como uma nova avenida de crescimento para o Ecossistema Anima e, por
estar em fase de expansdo, ainda possui perspectivas de evolucbes tanto de margens quanto de
representatividade ao longo de 2022.

INSPIRALI

A Inspirali, nossa plataforma de educacdo meédica, € a empresa gue reune o conjunto de escolas médicas que
integram o Ecossistema Anima, com foco na formacao continuada ao longo da vida (Lifelong Learning - LLL) e
servicos nos campos da educacao meédica, com foco nas 3 areas de competéncia profissional: atencao, gestao e
educacdo na saude. Por meio de um modelo académico diferenciado, a Inspirali promove sinergias entre as
atividades educacionais desenvolvidas em suas escolas com a implantacdo de um curriculo integrado de Ultima
geracao e da aprendizagem digital ativa, mediada por tecnologia e integrada ao sistema de saude.

0 ano de 2022 ¢é o inicio de um grande momento na trajetéria da Inspirali. Apds passar por um ano de grandes
conqguistas para a construcao de um operacao robusta, quando se tornou a segunda maior representante do pais
em numero de alunos e vagas de medicina, e a de melhores indicadores do MEC, entre todas as grandes
empresas desse segmento, e a alianca estratégica com DNA Capital, o maior investidor em healthcare da América
Latina e um dos mais reconhecidos dessa industria, a Inspirali tem em 2022 grandes oportunidades para seguir
com essa transformacao.
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Além de seguir a implementacao, nas unidades em integracéo junho/2021 do nosso modelo integrado de
educacao médica (com maior exposicao a pratica meédica, desde o primeiro semestre), a maturacao das vagas
autorizadas deve impulsionar consistentemente o crescimento na receita liquida e sustentabilidade dos cursos
de medicina. Ao mesmo tempo, ao final de marco de 2022, com a aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria
da operacao com a DNA Capital, a alianca estratégica anunciada em novembro/21 se tornou definitiva, conforme
Fato Relevante divulgado em 31 de marco de 2022, resultando no investimento de R$1,0 bilhdo realizado pela
DNA Capital e a participacao equivalente a 25,0% do capital social da Inspirali. Esse foi um importante passo para
seguirmos criando valor para seus principais stakeholders. alunos, equipe e acionistas diante da oportunidade de
conexao entre academia e o setor de saude, promovendo a integracao entre os desafios da vida real e suas
solucdes a partir das praticas da saude e parceiros - aléem de contribuir para a experiéncia e empregabilidade
dos estudantes, potencializar o /ifelong learning e manter nossa firme rota de expansao, colocando a Inspirali
numa posicao de vanguarda - com um diferenciado ecossistema do mercado de educacdao médica inserido no
setor de saude.

Neste 1T22, registramos uma base de 10,8 mil alunos, 122,2% maior do que o 1721, quando as unidades em
integracao junho/21 ainda nao faziam parte do Ecossistema. Além desse fator, para o crescimento no trimestre
influenciaram a abertura da unidade UniFG Brumado/BA adicionando 50 vagas anuais , além da maturacdo de
vagas ja existentes. Com essas questdes seguimos para a concretizacdo do potencial da Inspirali de chegar, na
maturidade, a mais de 15 mil alunos com 2.097 vagas anuais.

INSPIRALI MIT22/
RS milhGes 1722 1721

Receita Liquida 268,6 96,5 178,3%
Lucro Bruto 2169 745 191,1%
Margem Bruta 80,8% 772% 3.6pp
Resultado Operacional 1731 64,6 167,9%
Margem Operacional 064,4% 66,9% -250p

Essa evolucdo da Inspirali pode ser vista em sua representatividade na Anima. No 1722, a Receita Liquida
representou 29,8% da Receita Liguida consolidada da Anima, registrando R$268,6 milhdes, 178,3% maior do
aue no 1721, impactada principalmente pelas unidades em integracdo junho/21, reajuste de ticket e maturacao
de vagas no periodo e abertura de novo campus. Reportamos Lucro Bruto de R$216,9 milhdes com margem
bruta de 80,8%, superior em 3,6pp explicado principalmente pela abertura do novo campus, em que as
operacdes comecaram no trimestre. A margem operacional do periodo foi de 64,4%, -2,5pp em comparacao
com o 1721 explicado por maiores gastos relativos a estruturacdo de pessoal, do amadurecimento do portfélio
de cursos e da equalizacdo de metodologia de PDD com as unidades em integracao junho/21. Nesse trimestre,
contabilizamos também o primeiro periodo completo que consolidamos os resultados do IBCMED.

Uma consideracdo relevante na DRE sintética é que boa parte dos cursos de medicina estao em fase inicial de
maturacdo e, a medida em gue 0s cursos foram sendo integralizados, € esperada uma certa acomodacao na
margem operacional, ja que a segunda metade dos cursos é impactada por maiores niveis de gastos com campos
de praticas e estagios, gue também pressupde um menor nimero de alunos por turma.

A1T22/
Ticket Médio Liquido 1T22 1721

INSPIRALI 8.103 6.644 22,0%
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No 1T22 o ticket médio liquido registrado nos cursos de medicina foi de R$8.103, crescimento de 22,0% em
relacdo ao 1721, que € explicado por um ticket médio maior nas unidades em integracdo junho/21.
Adicionalmente, conforme explicado no ano anterior, o 1T21 foi impactado pelo ticket da Unisul, que integrou o
Ecossistema com tickets mais baixos, e tinha relevante participacao da base no trimestre.

O atual estagio da Inspirali é reflexo de diversos fatores: uma estratégia que alia marcas de elevada reputacao
em geografias privilegiadas, cobrindo as regides mais propicias do Pais; uma base de alunos em firme
crescimento, seja pelo amadurecimento das vagas organicas, seja pela expansdao de vagas nos ativos ja
integrados; a assertividade das aquisicoes realizadas em 2019, 2020 e 2021, culminando com a poténcia da
escala aportada pelas unidades em integracao junho/21. Tudo isso leva a Inspirali a registrar um expressivo CAGR,
de 2018 até 1722, de 89,8% da sua base de alunos.

Evolucdo da base de alunos matriculados da Inspirali:
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Evolucdo das vagas dos cursos de graduacdo da Inspirali:
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SINERGIAS

O Escritorio de Transformacao e Integracdes (ETI), foi a area formada em 2021, a partir da aquisicao das unidades
em integracao junho/21, que teve como papel planejar a integracdo, mapeando as oportunidades de sinergias e
de incremento de resultados operacionais.

A expectativa de incremento de EBITDA no ano 5 pos integracdo é de RS350 milhdes, deflacionados, conforme
divulgado no c/osing, sendo o ETI responsavel por organizar e monitorar o processo de integracao, para garantir
a captura dos ganhos de eficiéncia operacional e de incremento de EBITDA amparados nas alavancas de sinergia
compartilhadas.

Incremento de EBITDA Captura apos os 10 primeiros EBITDA Recorrente

esperado pela integracao meses de integracao Incremental

R$350 milhdes R$125,3 milhdes R$206,4 milhdes

(deflacionado) *entre junho/21 e marco/22

Para o ano de 2022, como descrevemos, continuamos alcancando os ganhos das sinergias ja capturadas em
ciclos anteriores e que se perenizardo completados o primeiro ciclo de um ano, além de sinergias incrementais
gue continuam sendo visadas. De acordo com nosso planejamento, o roadmap neste ano inclui uma forte
integracdo de sistemas do qual estamos reduzindo de 19 para 6 a quantidade de sistemas como financeiro,
académicos e estruturantes. Conforme ja demonstrado, esta integracdo se iniciou na virada do ultimo ano e se
intensifica ao longo do segundo semestre, quando devemos identificar uma maior captura de sinergias.

Apo6s dez meses de integracao, conseguimos identificar uma captura de sinergias no montante acumulado de
R$125,3 milhdes até o final do marco de 2022, sendo o valor recorrente incremental desse montante ja capturado
de R$206,4 milhoes. Diferentes frentes de trabalho sdo responsaveis por essas capturas obtidas, que passam
por ganhos de eficiéncia operacional, ganhos de escala e expansao de receitas (especialmente na Inspirali). O
processo da integracdo e as capturas demonstradas seguem em linha com as expectativas da Companhia para
0 periodo transcorrido.

Das alavancas ndao mensuradas no momento inicial do guidance de sinergias, vale ressaltar o Ensino Digital (EAD)

gue vem se configurando como uma nova avenida de crescimento para todo o Ecossistema Anima, mas ainda
nao considerado nos numeros destacados.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

ilho AT22/
RS milhdes 122 | %4V | 1721 | %4V
(exceto em %) 121

Lucro Bruto 651,0 72,1% 261,2 639%  149,2%
Despesas Operacionais (215,3) -239% (78,5) -719.2% 174,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 53 06% 2,4 06% 123,8%

Resultado Operacional 440,9 1851 138,3%

Margem Operacional 48,9% 45,3% 3,6pp
Despesas Corporativas (101,9) -11,3% (45,9) -71712%  122,2%
EBITDA Ajustado 3391 139,2 143,6%
Margem EBITDA Ajustado 37,6% 34,1% 3,5pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,3) (2,4) -06% 123,8%
(-) Itens nao-recorrentes (0,7) -07% (6,4) -16% -88,2%
EBITDA 3330 130,5 155,2%
Margem EBITDA 36,9% 31,9% 5,0pp

Atingimos um EBITDA Ajustado de RS339,1 milhdes no 1722, representando um crescimento de 143,6% em
relacdo a 2021 e avanco de 3,5pp na margem, para 37,6%. Esse crescimento ndo so absoluto, mas acrescido de
ganhos de margem, podem ser explicados pelas estratégias dos ultimos anos de crescimento inorganico.

Por meio desse movimento, foram adquiridos ativos com caracteristicas similares de margem bruta elevada como
€ 0 caso da medicina e o Ensino Digital (EAD), que com o amadurecimento tendem a ganhar maior
representatividade no resultado ajudando desta forma a mantermos a expansao de margem. Além disso, apos
aquisicao concluida em junho/21, alternativas de ganhos de escalas também vém sendo capturadas nos ultimos
10 meses. Assim, até completarmos um ciclo completo desta aquisicdo, que ficara proximo ao fim do proximo
trimestre, continuaremos acompanhando um movimento de expansao de margens e resultados.

Ao analisarmos as despesas corporativas, esperamos gue a medida que o processo de integracao continue
ocorrendo com o éxito obtido até o momento, observar uma maior diluicao das despesas corporativas, coerente
com 0s ganhos de escala a ser experimentado pela Companhia. Neste trimestre, conseguimos visualizar uma
certa estabilidade destas despesas, proporcionalmente a Receita Liquida frente ao 1721, além de estabilidade em
valor absoluto frente ao ultimo trimestre mesmo com o impacto de dissidio referente ao ano de 2021 aplicado
para os colaboradores do estado de Sdo Paulo no més de janeiro equivalente a 4%.

No Escritdrio de Transformacao e Integracdes (ETI), continuamos tendo gastos para garantir a captura de valores,
contudo, como era previsto os maiores gastos referente a este time ocorreram em 2021. Com o time estabelecido,
mantemos a disciplina para capturarmos as sinergias destacadas ao mercado no momento de c/osing da
aquisicao das unidades em integracao junho/21.

Relacionado aos ganhos de eficiéncia operacional, almejamos ganhos de escala e capturas de sinergias com
reflexos positivos nas despesas gerais e administrativas, explicados majoritariamente pela centralizacdo de
operacdes. Contudo, nesse trimestre com o retorno das aulas presenciais, pudemos perceber um aumento
relacionado principalmente as areas suporte de relacionamento aos alunos. De forma a nos tornarmos mais
eficientes nessa trajetdria, pudemos perceber uma expansao de margem bruta, que foi parcialmente
compensada pelas despesas gerais e administrativas. Seguindo essa perspectiva de trajetoria, esta evolucao de
margem devera ser acompanhada de acordo com a conclusao dos processos de integracdo e expansao de
margens possibilitadas pela escala e eficiéncia operacional a ser capturada.
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DEPRECIACAO & AMORTIZACAO

RS milhdes 1722

Imobilizado - 29,3
Direito de Uso (IFRS 16) - 54,4
Intangivel - 59,9
Total - 143,6
(-) Amortizacao de intangivel 43,7
Total Ajustado - 99,9

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

O montante de Depreciacdo & Amortizacdo totalizou -R$143,6 milhdes no 1T22, crescimento de 218,1% em
relacdo ao 1721, principalmente pelas aquisicdes no periodo e pelo impacto adicional das amortizacdes de ativos
intangiveis do agio identificado dessas aquisicdes, principalmente marcas e patentes, carteira de clientes e
softwares, Excluindo esse Ultimo impacto, gue representaram R$43,7 milhdes dos RS59,9 milhdes do Intagivel no
1722, o valor da Depreciacdo & Amortizacao seria R$99,9 milhoes.

No imobilizado tivemos um impacto de R$29,3 milhdes no 1722, abaixo dos R$31,0 milhdes do 4T21, e no Direito
de Uso, impacto do IFRS 16, contabilizou R$54,4 milhdes, acima dos R$51,3 milhdes no 4T21.

Novamente reforcando que estes valores serdao destacados também na composicdao do Lucro Liquido com a

finalidade de aproximar o resultado liquido do real efeito caixa e também mostrar um resultado liguido mais
proximo do recorrente apos a superacao dos citados efeitos contabeis das aquisicoes.
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RESULTADO FINANCEIRO

RS milhdes 17292 1721 AMT22/
(exceto em %) 1721

(+) Receita Financeira 23,5 13,0 79,8%
Receita com juros de mensalidades 53 2,4  123,8%
Receita com aplicacdes financeiras 13,7 6,9 98,0%
Descontos obtidos 25 21 22,0%
Outras 19 1,7 14,5%

(-) Despesa Financeira (298,4) (46,7) 538,6%
Despesa de comissoes e juros com emprestimos’ (230,1) (5,6) 4041,9%
Despesa de juros com PraValer (1,3 (2,9) -53,6%
Despesa de juros com titulos a pagar (aguisicoes) (8,2) (11,9) -30,6%
Despesa Financeira de arrendamento (47,0) (23,9) 96,6%
Outros (11,8) (2,5) 3689%

Resultado Financeiro (275,0) (33,7) 716,1%
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4 0,0 na
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 84,4 0,0 na

Resultado Financeiro Ajustado (178,2) (33,7) 429,0%

"Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap.

Encerramos 0 1722 com um Resultado Financeiro de -R$275,0 milhées em comparacao aos -RS 33,7 milhdes no
1T21. Essa reducdo de R$241,3 milhdes esta ligada a: i) captacdo de divida que permitiu viabilizar a aquisicao
transformacional que elevou a escala da Companhia e seu posicionamento competitivo; ii) Aumento da taxa Selic
em 9,0pp no periodo, subindo de 2,75% em Marco de 2021 para 11,75% em Marco de 2022; iii) Efeitos contabeis
do IFRS16, com a despesa financeira de juros de arrendamentos, e; iv) Despesas relacionadas ao pré-pagamento
da 29 série da 3% emissao de debéntures, que contextualizaremos na sequéncia.

No final de marco desse ano, resultado dos esforcos para reducdo do custo de divida da Companhia nesse
cenario mais desafiador macroeconémico, pré-pagamos parte significativa da 22 série da 3% emissdo de
debéntures no valor de R$2,0 bilhdes com custo de CDI+4,75%. Emitimos via Inspirali uma nova debénture de
mesmo valor, mas com custo reduzido para CDI+2,60%, movimento em linha com o anunciado na divulgacdo do
acordo com a DNA Capital em novembro/21. A conclusdo desse movimento possibilitou a assinatura do acordo
definitivo entre Inspirali @ DNA e o recebimento de RS$1,0 bilhdo em caixa, que em conjunto com o custo de
reduzido de divida, tende a aliviar o impacto no resultado financeiro a partir do 2T722.

O pré-pagamento da debénture teve um penalty fee de 0,6% flat que resultou em uma despesa extraordinaria
de R$12,4 milhdes, além de um movimento apenas contabil (sem impacto caixa) da baixa do custo de captacao
da debénture pré-paga no valor R$84,4 milhdes. Desconsiderando esses fatores, temos um Resultado Financeiro
Ajustado de -R$178,2 milhdes em comparacdo aos -RS 33,7 milhdes no 1721, uma reducdo de R$144,5 milhdes.

Press Release Anima Educacdo 1722 - Divulgacdo de Resultados 24




LUCRO E MARGEM LIiQUIDOS

—— AT22/
RS milhoes 1122 | %AV | 1721 | %AV
(exceto em %) e

EBITDA 333,0 130.5 155,2%
Depreciacdo & Amortizacao (143,6) (45,1) 218,1%
Equivaléncia Patrimonial (4,2) 0,2 n.a

EBIT 185,2 85,6 116,4%
Resultado Financeiro Liquido (275,0) (33,7) 716,1%

EBT (89.8) 51,9 -273,1%
IR & CSLL 6,4 0,2 2837,1%

Lucro Liguido (83.4) 521 n.a
Participacdo dos acionistas nao controladores (6,8) 2,1 221,6%
ltens nao-recorrentes 0,7 6,4 -88,2%
Amortizacdo de intangivel’ 43,7 4.7 837,5%
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4 0,0 na
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 84,4 0,0 na

Lucro Liguido ajustado 51,0 61,0 -16,4%
Margem Liguida Ajustada 5,7% 14,9% -9,30p

Finalizamos o 1722 com Lucro Liquido Ajustado de RS51,0 milhdes, obtendo uma margem de 5,7% sobre a
Receita Liquida, (-9,3pp vs. 1T21), ja demonstrando o impacto da reversao da Amortizacao de intangivel que nao
possui efeito caixa, além do impacto pontual relacionado a pré-liquidacdo da debénture pela Anima Educacao
gue em sua maioria refere-se apenas a movimentacao contabil conforme ja explicado na secao do Resultado
Financeiro. Essa medida foi tomada com a finalidade de demonstrar com uma maior clareza a nossos
stakeholders efeito mais proximo de um resultado recorrente sem impactos provenientes de acdes com resultado
simplesmente contabil.

A resultante dos efeitos contabeis da mais valia, provenientes de marcas e patentes, carteira de clientes e
softwares das unidades adquiridas, como demonstrado na sessdo de Depreciacdo & Amortizacao, representam
um impacto de R$43,7 milhdes nos resultados do ano. J4 o impacto referente ao pré-pagamento da debénture
conforme demonstrado no Resultado Financeiro significa um montante de RS 96,7 milhdes. Concluimos, portanto,
0 1722 com uma conversao de 15,0% em relacdo ao EBITDA Ajustado e uma gqueda de 16,4% em relacdo ao
Lucro Liguido do mesmo periodo do ano passado.

Apesar da evolucao observada em nossos resultados operacionais, assim como ja haviamos percebido no
trimestre anterior, tivemos impactos significativos relacionados as despesas com Depreciacao & Amortizacao (-
R$143,6 milhdes) e o Resultado Financeiro Liquido (-R$275,0 milhdes). Referente a discriminacao da amortizacao
relacionado ao intangivel, provenientes de carteira de clientes, marcas e patentes e softwares, tivemos um
impacto anual de R$118,6 milhdes. Estes impactos ja foram explorados ao longo deste release.

Um dos maiores impactos decorrentes de um lucro menor esta relacionado ao impacto forte em nosso Resultado
Financeiro, ja previsto, referente aos empréstimos para a aquisicao das unidades em integracao junho/21. Com
iss0o, vale ressaltar que estamos tomando as acdes cabiveis para minimizar o impacto nesta rubrica, tratando a
tematica de forma prioritaria. Reforcamos nosso comprometimento para maximizar a geracao de resultados
liquidos que permitam a adequada remuneracao do investimento de nossos acionistas, ao mesmo tempo que
fortalecam as bases de crescimento sustentavel da Companhia.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

RS milhd
> milhoes MAR 22| DEZ 21 MAR 21
(exceto em %)

(+) Total de Disponibilidades 1.401,3 5153 1.223,4
Caixa 2291 169,2 62,2
Aplicacdes Financeiras 1.172,2 346,1 1.161,2
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 3.571,0 3.509,8 637,6
Curto prazo 399,8 361,5 1314
Longo prazo 3.171,2 3.148,3 506,2
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (2169,7) (2.994,5) 585,8
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo Ajustadas 3224 2952 379,2

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 384,8 390,0 379,2

Outras obrigacdes (Earn outs) 0,0 (36,5) 0,0

Outras obrigacdes (bolsas Proies) (62,4) (58,3) 0,0
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada excl. IFRS-16 3 (2492,1) (3.289,7) 206,7
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.579,8 1.556,9 826,4
Curto prazo 1791 167,4 45,7
Longo prazo 1.400,8 1.389,4 780,7
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada incl. IFRS-16 3 (4.071,9) (4.846,6) (619,8)

" Valor liquido ajusto pelo swap.

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacées bancarias.

" Disponibilidade considerando todas as obrigacoes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicées, excluindo
earn outs e Bolsas Proies

Concluimos 0 1T22 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de R$1.401,3 milhdes ante
RS515,3 milhdes no final de 2021. A forte geracdo de caixa livre da Companhia, que atingiu R$247,5 milhdes no
primeiro trimestre, fortalece nossa confianca nos movimentos estratégicos realizados e na expansao de resutados
da Companhia. Além deste movimento, neste trimestre ainda tivemos o impacto positivo de RS1,0 bilhdo
referente a alianca estratégica fechada com a DNA Capital que teve seu c/osing no dia 31 de marco, sendo
importante movimento para a estratégia de aumento da relevancia da nossa vertical de medicina, Inspirali, e que
por consequente nos deixa em uma posicao melhor quando vislumbrada guestdes relacioandos a alavancagem.

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$3.571,0 milhdes (-R$2.933,4 milhdes vs. 1T21). Conforme
anunciado no més de abril/21, emitimos duas séries de debéntures ndo conversiveis em acdes para a captacao
de RS$2,5 bilhdes, usados para o pagamento dos ativos das unidades em integracdo junho/21, e 0 aumento esta
relacionado aos juros das operacdes de crédito neste periodo. No més de marco/22, a divida relacionado a
segunda tranche de R$2,0 bilhdes, foi quitada e emitida uma nova debénture pela Inspirali, seguindo o acordo
realizado em conjunto com a DNA Capital, gue pode ser melhor detalhado por meio do fato relevante destacado
em 29 de novembro de 2021 e no dia 31 de marco de 2022.

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos titulos a pagar relacionados as
aquisicoes, totalizaram RS$384,8 milhdes. Adicionalmente, apresentamos 0S compromissos referentes ao
cumprimento do PROIES da Unisul, programa de parcelamento de tributos que teve a adesao da Fundacao Unisul
(antiga mantenedora) e significa uma obrigacdo de concessao de bolsas sem efeito caixa (RS62,4 milhdes).
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Vemos um leve aumento nessas contas justificado por atualizacdes monetarias que impactam estes titulos, em
sua maioria indexados pela inflacao.

Com isso, encerramos o 1T22 com uma significativa posicdo de caixa de R$S1.401,3 milhdes. Excluindo o efeito do
IFRS-16, conforme pactuado nos contratos que representam nossas dividas, encerramos o trimestre com uma
divida liguida de RS$2.492,1 milhdes, representando um Endividamento Liquido/EBITDA Ajustado proforma
equivalente a 3,4x, considerando ultimos 12 meses das companhias combinadas e ja reduzindo o EBITDA pelos
descontos financeiros aos alunos, que sairam da despesa financeira e passaram a reduzir a receita.

Continuamos atentos as guestdes de liabilities management e fortemente comprometidos com a continuidade
da agenda de desalavancagem a fim de minimizar esse impacto de curto prazo em nossos resultados, para o
fortalecimento do crescimento sustentavel e da geracao de valor pela Companhia no longo prazo.

CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

1T22
e Excl.
Aquisicdes e
Aquisicoes

Contas a Receber Liguido 730,11 323,0 4071 659,9 692,3 669,6 4045 325,6
a vencer 481,2 182,2 299,0 4083 3587 3904 2579 2233
até 180 d 160,0 80,3 79,7 179,7 1747 205,6 1051 54,9
de 181a 360 d 493 35,1 14,3 36,4 771 49,6 27,6 21,7
de 361a720d 39,6 254 14,2 355 81,8 24,0 13,9 257

*Aquisicoes: Unisul, Milton Campos e unidades em integracdo junho/21

Encerramos o 1722 com saldo de Contas a Receber Liquido de R$730,1 milhdes, aumento de RS70,2 milhdes em
relacdo ao 4T21, principalmente pela sazonalidade trimestral, e aumento de R$S325,6 milhdes em relacdo ao 1T21,
majoritariamente por conta das aquisicdes. A concentracdo nos valores a vencer de mensalidades ficou em 65,9%
do total no 1722, aumento de 2,7pp em relacao ao 1721, enguanto os valores vencidos até 180 dias ficaram em
21,9%, reducao 4,1pp em relacdo ao 1T21.

(em RS milhoes)

1T22
Excl. PAPA 1T21
Aquisicdes e
Adquisicoes
Contas a Receber Liquido 7301 3230 4071 659,9 6923 669,6 4045 3256
Receita Liguida Acumulada 902,4 523,8 378,6 2.650,8 18023 1.0019 416,0 486,4
PMR (Dias) 73 55 97 71 74 73 88 (15)
1T22
e Excl.
Aquisicdes e a
Adquisicoes
Contas a Receber Liguido 889 20,7 68,2 104,6 90,8 67,7 433 45,6
Receita Liguida Acumulada 53,8 23,8 301 206,8 1318 74,4 382 15,7
PMR (Dias) 149 78 204 148 147 112 102 47
1722
N&o FIES o Excl.
Aquisicdes o
Aquisicdes
Contas a Receber Liquido 5772 290,1 2871 4821 530,6 499,8 314,2 2631
Receita Liquida Acumulada 808,4 491,8 316,6 2.2834 1.580,6 8779 359,4 449/
PMR (Dias) 64 53 80 60 64 62 79 (15)
1T22
Lifelong Learning o Excl.
Aquisicdes e
Aquisigoes
Contas a Receber Liguido 64,1 12,2 51,9 732 70,9 1021 471 17,0
Receita Liquida Acumulada 40,1 8,2 31,9 160,6 899 497 185 21,7
PMR (Dias) 175 133 189 126 161 217 229 (53)
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O PMR (prazo médio de recebimento) total do 1722 teve reducao de 15 dias em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, relacionadas principalmente a um nivel de recebimento mais rapido das aquisicdes. A reducdo foi
impulsionada Lifelong Learning, com melhora de 53 dias, em especial pela pds graduacao EAD.

No segmento Nao FIES, que corresponde a graduacao excluindo o FIES, houve uma melhora de 15 dias no 1722
em relacdo ao 1T21. J& no segmento de FIES houve uma aumento no PMR de 47 dias. Importante destacar que
os nives de PMR das aquisicoes sao mais eficiéntes em todos os segmentos nas aquisicdes, muito em funcao da
cobraca mais eficiénte, que ja esta sendo gradualmente implementada na base organica.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

RS milhdes AMT22/
1T22 1T21

(exceto em %) 1721
Sistema e Tecnologia 21,6 26,3 -17.9%
Moveis e Equipamentos 54 42 28,6%
Obras e benfeitorias 16,2 76 113.2%

Total Investimento 43,2 38,1 13,4%
% sobre a Receita Liquida 4 8% 92% -4.4p.p.

Nos trés primeiros meses de 2022 os investimentos consolidados somaram RS43,2 milhdes, equivalente a 4,8%
da receita liquida, o que representa uma reducao de 4,4pp em relacdao ao mesmo periodo do ano anteiror. Nesse
trimestre seguimos com a tendéncia de priorizar significativamente o nosso processo de Transformacao Digital,
assim como observado no 1721 e 2021, modificando o perfil do Capex de anos anteriores, mais focado em Obras
e Benfeitorias. Devido ao retorno das aulas presenciais foram realizados mais investimentos para preparacao das
estruturas dos campi no primeiro trimestre de 2022, que resultou em um crescimento de 113,2% em Obras e
Benfeitorias em comapracao ao 1721, periodo em que ainda tinhamos medidas de distanciamento social.

Destacamos a importancia dos investimentos realizados em Transformacao Digital, gue sao fundamentais para
garantir as sinergias das integracfes das aquisicoes recentes, o crescimento sustentavel de longo prazo e as
inovacoes importantes para o modelo de negdcios e académico da Companhia. Os movimentos gue realizamos
nos ultimos periodos foram capazes de influenciar nossos modelos de negdcio, propiciados pelos investimentos
priorizados em Sistemas e Tecnologia. Por meio disto, o Ecossistema Anima teve dentre outros diferenciais: a
capacidade de acelerar praticas ageis em toda a Companhia, desde a organizacdo por squads até processos de
gestdo de pessoas; o desenvolvimento de competéncias de dados & analytics em todas as areas (modelos de
pricing e preditivo de evasao); além das iniciativas de inovacao e experimentacao.
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FLUXO DE CAIXA

RS milhoes 1122 1T21

Resultado Liquido (83,4) 52,1
Depreciacao & Amortizacao 89,2 26,1
Receita / Despesa com juros e atualizacao monetaria 2281 18,2
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 47,0 239
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis 10,0 2,5
Amortizacao direito de uso 51,5 18,5
Outros ajustes ao resultado liguido (3,2) 2,6
Geracao de Caixa Operacional 3393 144,0
A Contas a receber/PDD (102,8) 9,9
A Outros ativos/passivos 543 (18,7)
Variacdo de capital de giro (48,5) (8,8)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 290,8 135,2
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (43,2) (38,1)
Geracédo de Caixa Livre 2475 971
Atividades de Financiamento 736,8 (67,6)
Aumento de Capital (0,0) (1,5)
Acbes em tesouraria (98,3) -
Aquisicoes - (82,5)
Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento 638,5 (151,6)
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa /equivalentes 886,0 (54,5)
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 515,3 1.277,9
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 1.401,3 1.223,4

A Geracdo de Caixa Livre totalizou R$247,5 milhdes no 1722 (conversdo de EBITDA ajustado em caixa de 73,0%),
um aumento de R$150,4 milhdes em relacdo aos RS97,1 milhdes do 1T21, refletindo maior eficiéncia com as
sinergias capturadas, diluicdo do CAPEX com ganho de escala e mais uma vez ratificando nossa solida capacidade
de execucdo. Incluindo os pagamentos de arrendamentos, a Geracdo de Caixa Livre do 1T22 foi de R$159,7
milhdes, com conversdo de EBITDA ajustado ex-IFRS16 em caixa de 63,6%, aumento de R$96,4 milhdes em
relacdo ao 1T21. Finalizamos o 1722 com um montante de caixa e aplicacdes financeiras de R$1.401,3 milhdes,
aumento de R$886,0 milhdes em relacdo ao 4721 e R$177,9 milhdes maior que o 1722, principalmente pelo
recebimento de R$1,0 bilhdo da DNA Capital.

A Geracdo de Caixa Operacional do 1T22 totalizou R$339,3 milhdes, aumento de R$195,2 milhdes em relacdo aos
R$144,0 milhdes do 1721 e registrando uma conversao do EBITDA Ajustado de 100,1%. Incluindo os pagamentos
de arrendamentos, a Geracdo de Caixa Operacional foi de RS251,4 milhdes, aumento de R$141,2 milhdes em
relacdo ao 1721 e com conversao de EBITDA ajustado ex-IFRS16 em caixa também em 100,1%. Esse resultado
mais uma vez reflete o novo patamar da Companhia e a forte capacidade de geracdo de caixa operacional.

As atividades de financiamento ja refletem o montante de $1,0 bilhdo que vem reforcar a estrutura de capital da
Inspirali e as maiores amortizacdes que viabilizaram a aquisicao transformacional que possibitou esse novo
patamar de geracdo de caixa, que deve se intensificar na medida que mais sinergias sejam capturadas.

Acdes em tesouraria reflete nosso Programa de Recompra que esta ativo desde final do ano passado. A
Companhia entende que nos patamares de preco atuais, comprar acdes da Anima é um dos melhores
investimentos. Mesmo assim, seguimos priorizando a pauta de desalavancagem, com alguns desinvestimentos ja
realizados, entregando sequenciais fortes geracdo de caixa livre desde que passamos a gerir os novos ativos e
constantemente avaliando novas alternativas de geracao de valor. Os resultados apresentados até aqui nos dao
grande confianca na capacidade de crescimento e solidez financeira da Companhia.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)" 1T22 2021

ROIC consolidado 57% 6,9% -1,2pp

ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis 13,2% 12,2% 1,0pp

'ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

O nosso retorno sobre capital investido (ROIC) consolidado foi de 5,7% no 1T22. Embora represente uma leve
reducao de -1,2pp em relacao a 2021, relacionada principalmente a incorporacao dos intangiveis ndo amortizaveis
das unidades em integracdo junho/21. Avaliando o ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis, atingimos o
nivel de 13,2%, uma evolucdo de 1,0pp, ja refletindo as primeiras capturas de sinergias e de maior eficiéncia
operacional decorrentes da aquisicao transformacional ocorrida.

Seguimos comprometidos com a captura de valor e o incremento esperado para o EBIT nos proximos periodos.

Esperamos uma nova tendéncia de crescimento deste indicador gue seguira em paralelo com o amadurecimento
das operacoes, a captura de sinergias e os ganhos de eficiéncia operacional.
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Anexo |I: DRE Consolidada

RS milhdes

(exceto em %)

Receita Bruta

Descontos, Deducdes & Bolsas

Impostos & Taxas

Receita Liquida

Total de Custos

Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao

QOutras

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacdo)

Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servigcos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacdo & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL

Lucro Liquido

Participacao dos acionistas nao controladores

Lucro Liquido
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA

Amortizacao de intangivel’

Penalty fee pré-pagamento debénture

Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga

Lucro Liguido Ajustado

7) Amortizacao de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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1722

17615
(822,1)
37,9
9024
(251,4)
79,1
(24,8)
(20,3)
(27,2)
651,0
(109,2)
(55,7)
(53,5)
(110,6)
(72,5)
(25,2)
(1,8
1,1)
44

23
(2,3)
44

53
4409
(101,9)
339,1
(5,3)
0,7)
333,0
(143,6)
(4,2)
185,2
(275,0)
(89,8)
6.4
(83,4)
6,8)
(90,1)
07
437
12,4
84,4
51,0

a7
0,0
0,0
61,0

123,6%
124,7%
184,6%
120,8%
70,4%
52,5%
98,8%
170,5%
170,3%
149,2%
197,9%
259,4%
152,9%
185,9%
133,7%
386,5%
273,3%
n.a.
-239,5%
-198,0%
36,4%
461,7%
123,8%
138,3%
122,2%
143,6%
123,8%
-88,2%
155,2%
218,1%
-1851,4%
116,4%
716,1%
-273%
2837,1%
n.a.
221,6%
n.a.
-88,2%

837,5%




Anexo II: DRE por segmento

RS milhdes

(exceto em %)

Receita Bruta

Descontos, Deducdes & Bolsas

Impostos & Taxas

Receita Liquida

Total de Custos

Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo

Qutras

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao)

Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
Qutras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacao & Amortizacdo
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL

Lucro Liquido

Participacao dos acionistas ndao controladores

Lucro Liquido
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
Amortizacdo de intangivel’

Penalty fee pré-pagamento debénture

Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga

Lucro Liquido Ajustado

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

Learning
17615 3327 1.343,5
(822,1) (53,9) (726,2)
(37,1 (10,3) (23,6)
902,4 268,6 593,7
(251,4) (51.7) (190,9)
179,1) (35,5) (142,0)
(24,8) (5,0) (14,3)
(20,3) (2,4) (17,0)
(27,2) 87) (17,5)
651,0 216,9 402,8
(109,2) (8,6) (96,4)
(55,7) (5.8) (48,9)
(53,5) 2,7) (47,5)
(110,6) (34,5) (67,1)
(72,5) (19,0) (46,7)
(25,2) 9.4) (13,9)
(1,8) (1,3) (0,4)
()] (4,7) (6,2)
4.4 (1,6) 55
23 (1,8 4,0 0,0
(2,3) (0,8) (1.4) (X))
4.4 0,9 2,9 0,6
53 0,9 4,2 0,2
440,9 1731 249,0 18,9
(101,9)
3391
(5.3)
0,7
333,0
(143,6)
(4,2)
185,2
(275,0)
(89,8)
6,4
(83,4)
(6,8)
(90,1)
0,7
437
12,4
84,4
51,0
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Anexo Ill: DRE segmento Ensino Académico

Ensino Académico

RS milhdes
1T22 1T21 DAV
(exceto em %)
Receita Bruta 1.676,2 759,5 120,7%
Descontos, Deducdes & Bolsas (780,0) (357,5) 118,2%
Impostos & Taxas (33,9) (11,6) 192,3%
Receita Liquida 862,2 390,4 120,9%
Total de Custos (242,6) (141,6) 71,3%
Pessoal (177,6) (116,2) 52,9%
Servicos de Terceiros (19,3) (8,7) 121,2%
Aluguel & Ocupacao (19,4) (7,0) 176,6%
Outras (26,3) 9,7) 171,9%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizagao) 619,6 248,8 149,1%
Despesas Comerciais (105,0) (31,7) 231,3%
PDD (54,7) (13,1 318,1%
Marketing (50,3) (18,6) 170,2%
Despesas Gerais & Administrativas (101,6) (29,2) 248,4%
Pessoal (65,8) (23,5) 179,9%
Servicos de Terceiros (23,3) (3,5) 568,5%
Aluguel & Ocupac¢ao 17 0,4) 338,3%
Outras (10,9) (1.8) 502,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.9 (3.4) n.a
Provisoes 23 2,3 n.a
Impostos & Taxas (2,2) (1,6) 37,2%
Outras receitas operacionais 3,8 0,5 0695,4%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 52 23 127,2%
Resultado Operacional 4222 186,8 126,0%
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Anexo IV: DRE Lifelong Learning

RS milhdes

(exceto em %)
Receita Bruta
Descontos, Deducdes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
QOutras
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacdo)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacdo
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade

Resultado Operacional

Press Release Anima Educacdo 1722 - Divulgacdo de Resultados

Lifelong Learning

18.9

28,2
84)
(1,4)
183
(5,9)
(1,3)
3.7
0,5
0,4)
12,4
(5,0
24)
25)
(9,5)
(7,5)
a,7)
0,1
0,2)
0,2
0,0
(A
0,3
0,1
(1.8)

203,0%

399,3%
121,9%
119,1%
48,8%
17,8%
46,4%
83,2%
132,7%
152,7%
-15,3%
-58,5%
25,7%
-5,5%
-10,4%
11,0%
43,6%
13,2%
118,3%
na
18,4%
97,1%
205,8%

na
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Anexo V: Reconciliacao DRE 1T22

Consolidado Anima

Multa & Juros
Mens.

Itens Nao
Recor.

DRE Societaria

Valores em RS (milhdes) DRE Gerencial Deprec. & Corporativa
Amort.

Receita Bruta 1.761,5
Descontos, Deducoes & Bolsas (822,1)
Impostos & Taxas (37,1)

Receita Liquida 902,4 0,0

Total de Custos (251,4) (61,1
Pessoal (179,1) 0,0
Servicos de Terceiros (24,8)
Aluguel & Ocupacao (20,3) (61,1)
Outras (27,2)

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacdo) 651,0 (61,1) 0,0

Despesas Comerciais (109,2) 0,0 (2,3)
PDD (55,7) (0,0)
Marketing (53,5) (2,2)

Despesas Gerais & Administrativas (110,6) (82,5) (79,6)
Pessoal (72,5) (52,2)
Servicos de Terceiros (25,2) (25,0)
Aluguel & Ocupacao (1.8) (82,5) (2,4)
Outras Q) (0,1

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4,4 0,0 (20,0)
Provisoes 23 (8,8)
Impostos & Taxas (2,3 (2,2)
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 4.4 (9,0)

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 53 0,0

Resultado Operacional 440,9 (143,6) (101,9)
Despesas Corporativas (101,9) 101,9

EBITDA Ajustado 3391 (143.6) 0,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,3) 0,0
(-) Itens N&do-Recorrentes - EBITDA (0,7)

EBITDA 3330 (143,6) 0,0
Depreciacao & Amortizacao (143,6) 143,6
Equivaléncia Patrimonial (4,2)

EBIT 185,2 0.0 0,0
Resultado Financeiro Liquido (275,0)

EBT (89,8) 0,0 0,0
IR & CSLL 6,4

Lucro Liquido (83,4) 0,0 0,0
Participacao dos acionistas nao controladores (6,8)

Lucro Liquido (90,1) 0,0 0,0

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

(53)
(5,3)

(5.3)
53

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
(1,8)
(1,8)

(1.8)
0,0

0,0
(0,7)

(0,7)
0,0
0,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1.761,5
(822,1)
(37,1
902,4
(314,2)
(180,8)
(24,8)
(81,4)
(27,2)
5882
(111,4)
(55,7)
(55.7)
(271,8)
(124,8)
(50,2)
(86,7)
(10,0)
(15,5)
(6,5)
(4,4)
(4,6
0,0
189,4
0,0
189,4
0.0
0,0

(90,1)
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Anexo VI: Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Adiantamentos diversos

Impostos e contribuicdes a recuperar
Derivativos

Outros ativos circulantes

Direitos a receber de nao controladores

Ativo Nao Circulante

Contas a Receber

Depositos judiciais

Direitos a receber de ndo controladores
Créditos com partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Derivativos

Direitos e empréstimos para aquisicoes
Outros ativos nao circulantes
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

MAR 22

2.246,0
2291
11722
6564
243
834
788

17

85725
737
144,
236,1
14,4
182
50,9
86
13965
6538
59762

10.818,5

DEZ 21

1.311,9
1692
346,1
6039

44,2
88,6
58,6

14

8.570,7
56,1
1419
2299
12,5
175

15

508
423
13827
6616
59740

9.882,7

MAR 21

1.860,9
622
11612
3654
128
68

07

75
1803

31215
391
651
15
145

15

38
1041
Al
125
7599
3810
17214

4.982,4

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento direito de uso
Obrigac6es sociais e salariais
Obrigacoes tributarias
Adiantamentos de clientes
Parcelamento de impostos e contribuicées
Titulos a pagar

Dividendos a pagar
Derivativos

Outros passivos circulantes

Passlvo N&o Clrculante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento direito de uso

Titulos a pagar

Débitos com partes relacionadas

Adiantamentos de clientes

Parcelamento de impostos e contribuicoes

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Derivativos

Outros passivos nao circulantes

Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)
Capital Social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ac¢des em tesouraria

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Lucros acumulados

Participacao dos acionistas nao controladores

Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

MAR 22

1.323,1
1964
3950

1791
2002
588
ms
132
19,7
00
49
44,4

6.260,8
3137.2
14008
1919
01

158
60,0
6057
7863
340
291

32346
24517
296
36,7
(165,6)
5889
(90,
3834

10.818,5

DEZ 21

1.235,1
1862
3604
167.4
2091
57,0
807
132
154
0,0
11
446

6.235,2
31406
13894

1993
01
158
62,0
6108
780,2
7
293

24124
24517
334
36,7
(7112)
(69,6)

312

9.882,7

MAR 21

4955
461
130,6
457
116,0
227
60,9
12,7
54,7

6.1

1.903,7
5024
780,7
2416

01
158
702
169,8
1209

22

2.583,2
24522
M4
1244
(382)
(69,6)
50,0
231

4.982,4
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Anexo VII: DRE IFRS

RS milhdes

Receita Liquida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndao controladores
Lucro/Prejuizo do exercicio
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902,4
(314.2)
588,2
(403,0)
(111,4)
(271,8)
(4.2)
(15,5)
185,2
235
(298,4)
(89,8)
0,4
(83,4)
(6.8)
(90,1)

1721

416,0
(180,4)
235,6
(142,7)
(36,9)
(99,9)
0,2
(6,2)
92,8
13,0
(54,0)
519
0,2
521
(2,1
50,0
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