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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Anima Holding S.A
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidados de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrigdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A principal fonte de receita da Companhia e de suas controladas advém da cobranca de
mensalidades de alunos matriculados nos cursos regulares de graduacgéo, pés-graduacédo e cursos
técnicos nas modalidades presencial e a distancia. Consideramos o reconhecimento de receita como
um principal assunto de auditoria, pois as receitas sdo decorrentes de grande volume de transacoes,
individualmente de baixo valor, cujos controles internos estabelecidos dependem da manutencéo de
um adequado cadastro de alunos e precificacdo dos cursos ofertados e a Companhia oferece
algumas modalidades de descontos e bolsas, integrais ou parciais, aos seus alunos, 0 que requer a
existéncia e funcionamento de controles internos capazes de garantir que a receita esteja
adequadamente reconhecida, liquida de qualquer desconto esperado.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles internos relevantes
implementados pela Companhia e suas controladas para o processo de matriculas e manutencao de
tabela de precos; (ii) exame de documentos que evidenciam as transacdes de receitas com alunos,
em bases amostrais, incluindo: a) contratos de servicos firmados pelos alunos; b) documentacfes
exigidas nas politicas da Companhia e suas controladas para cadastramento do aluno; c)
comprovantes de liquidacdo de boletos de matricula, mensalidades e acordos; e d) relatérios de
frequéncia de alunos; €) emissdo de cobrancgas e registro contabil das mensalidades; (iii) selecdo com
base em amostras de mensalidades provenientes de alunos que sdo elegiveis ao PROUNI para
confirmacao da comprovacao de adesao do aluno ao referido programa; (iv) testes de liquidacéo
subsequente para os valores de mensalidade faturados e (v) confirmacgéo se os valores
correspondentes a essas receitas foram registrados no periodo adequado.

Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria sobre a receita liquida, sendo
este ajuste ndo registrado pela diretoria tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Adicionalmente, avaliamos a adequagéo
das divulgacdes incluidas nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de
reconhecimento de receitas da Companhia e suas controladas, que esté consistente com a avaliacao
da diretoria, consideramos gue os critérios e premissas de reconhecimento de receitas adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 4.17 e 20, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Provisao para perdas esperadas com créditos de contas a receber

A apuracao do valor da provisdo para perdas esperadas com créditos de contas a receber envolve
subjetividade e alto grau de julgamento da diretoria da Companhia. A determinacéo do valor da
provisdo para perdas esperadas com créditos de contas a receber envolve um processo com varias
premissas e fatores, incluindo renegociacéo de dividas, historico de inadimpléncia e avaliagdo do
ambiente macroecondmico e setorial. A relevancia de alunos matriculados em conexao com
programa governamental do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) requer da diretoria da
Companhia julgamentos de certa complexidade no que se refere a probabilidade de recebimento
futuro das mensalidades desses alunos. Adicionalmente, em funcdo do ciclo semestral de matricula,
os alunos que permanecem inadimplentes ao final de cada semestre ou que néo estdo mais
matriculados, trazem maior risco de perdas nas contas a receber, o que requer que sejam firmados
acordos para recuperacao dos créditos vencidos e julgamento para a determinacéo da provisao para
perdas esperadas com esses acordos, que engloba ndo somente os alunos inadimplentes, mas
também aqueles que firmaram acordos para pagamento de parcelas vencidas, que podem nao ser
completamente honrados. Consideramos esse um principal assunto de auditoria, pois o uso de
julgamentos, premissas e fatores na apuracéo da provisao para perdas esperadas com créditos de
contas a receber de clientes pode resultar em variacdes significativas dessa estimativa em relagcédo as
perdas reais e esperadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento do processo para
apuracédo da provisdo para perdas esperadas com créditos de contas a receber de clientes, incluindo:
(i) avaliacdo da integridade da base de dados considerada na analise, através de testes amostrais; (ii)
discussdo com a diretoria a respeito das premissas adotadas na mensuracao do valor recuperavel do
contas a receber; (iii) verificacdo da aderéncia a politica de provisionamento estabelecida pela
diretoria para toda a base de alunos; (iv) recélculo da proviséo, incluindo o reprocessamento do aging
list, aplicacdo dos critérios definidos pela diretoria e testes da exatiddo matematica dos célculos da
provisdo para perdas esperadas com créditos de contas a receber; (v) testes das premissas da
diretoria da Companhia, quais sejam, percentuais de perda esperadas baseados nas perdas
histéricas com contas a receber, considerando as condi¢des atuais de mercado e as estimativas
futuras ao final de cada periodo; (vi) confronto entre os valores apurados e contabilizados de
proviséao.

Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria sobre a provisdo para perdas
esperadas com créditos de contas a receber, sendo este ajuste nao registrado pela diretoria tendo em
vista sua imaterialidade sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Adicionalmente, avaliamos a adequagé&o das divulgacdes incluidas nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisédo para perdas
esperadas com créditos de contas a receber, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento e mensuragdo da provisdo para
perdas esperadas com créditos de contas a receber de clientes adotados pela diretoria da
Companhia, assim como as respectivas divulgag¢des nas notas explicativas 3.1.5 e 6, sdo aceitaveis,
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no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Teste de recuperabilidade do agio e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida

Em decorréncia das transa¢6es de combinacao de negdcios realizadas em exercicios anteriores, em
31 de dezembro de 2023, a Companhia possui agio e ativos intangiveis com vida util indefinida, nos
montantes de R$ 3.235.253 mil e R$ 1.503.954 mil, respectivamente, 0s quais estdo registrados nas
demonstracgdes financeiras consolidadas e sujeitos a verificagdes anuais quanto a sua
recuperabilidade (impairment).

Devido a alta subjetividade das estimativas necessarias a conducao do referido teste de impairment
por parte da diretoria para dar respaldo as principais premissas (tais como taxa de desconto, taxa de
crescimento na perpetuidade, crescimento de receita, base de alunos, valor das mensalidades,
margem bruta, custos e despesas projetadas), bem como o valor contabil do agio e determinados
ativos intangiveis com vida util indefinida, nos montantes acima descritos, o teste de recuperabilidade
foi identificado como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) testes sobre os principios e integridade
dos modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da diretoria da
Companhia; (ii) comparacéo das projecdes do ano anterior com 0s respectivos resultados realizados
no exercicio corrente, como forma de avaliar a efetividade dos planos de negdcio e o nivel de
aderéncia das projeces realizadas anteriormente; (iii) teste das principais premissas utilizadas pela
Companhia durante o horizonte da projecéo, tais como as variaveis macroecondmicas, as taxas de
crescimento esperadas para o periodo explicito e para a perpetuidade, o nivel de investimentos de
capital e o capital de giro necessarios, assim como a taxa de desconto, base de alunos e
mensalidades projetadas, comparando as referidas premissas com dados obtidos externamente e
nossas proprias avaliagfes de dados relevantes, como o crescimento econdémico projetado no
periodo explicito e na perpetuidade, inflacdo de custos e taxas de desconto e (iv) envolvimento de
Nossos especialistas em avaliacdo para nos auxiliar na revisdo e avaliacdo das premissas e métodos
utilizados pela Companhia para testar as taxas de desconto e avaliar o modelo que calcula os fluxos
de caixa futuros. Adicionalmente, avaliamos a adequacgéo das divulgacdes nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do agio e
determinados ativos intangiveis com vida util indefinida, que esta consistente com a avaliagdo da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas de determinacgdo do valor recuperavel do agio e
determinados ativos intangiveis com vida Util indefinida adotados pela diretoria da Companhia, assim
como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.1.6 e 13, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstracg@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contelido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢cdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparacao, foram auditadas por outro auditor
independente que emitiu relatdrio datado em 27 de marco de 2023 sem modificacao.

Outras informagfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac8es que compreendem o Relatério
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢fes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
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internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstrac¢Bes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracédo das demonstracées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declara¢do de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 25 de marco de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Tomas Menezes
Contador MG-090648/0
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EDUCACAO

Aos acionistas,
E com grande satisfacio que apresentamos o Relatério da Administracdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
acompanhado das Demonstrag¢des Financeiras deste exercicio, em compara¢do com o exercicio do ano de 2022.

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatdrios financeiros (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpreta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Companhia entende que é til para os usuarios das demonstragdes financeiras apresentar o resultado de suas operagées
considerando-se determinados ajustes e reclassificacdes de carater gerencial. Visando a clareza e transparéncia para com o
leitor do Relatdrio da Administracao, apresentamos no Anexo | deste relatério a reconciliagdo dessas informagdes de carater
gerencial com aquelas constantes das demonstragdes financeiras.

Sobre a Anima
Com o propésito de transformar o Brasil por meio da educacdo, a Anima é o maior e 0 mais inovador ecossistema de ensino de
qualidade do pais, que retine um portfdlio de marcas valiosas e atua como um dos principais protagonistas de educacgdo
continuada na drea médica. Temos um posicionamento diferenciado quando comparado as outras empresas do setor, inclusive
as companhias educacionais de capital aberto, que se traduz na capacidade de conciliar escala com a oferta de um ensino de
alta qualidade.

Formada por uma comunidade de aprendizagem com mais de 420 mil pessoas, composta por 405 mil estudantes e cerca de 17
mil educadores, distribuidos em 18 instituicGes de ensino superior e em mais de 700 polos de apoio por todo o territorio
nacional. Nossas instituicdes: UNA, Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS, Milton Campos, Sdo Judas, UNP, UNIBH, UniRitter,
AGES, UniFG-BA, FADERGS, UNICURITIBA, FPB, Unisul, FASEH, UNIFG-PE e IBMR. Além de contar com a Inspirali que retine todos
os cursos de medicina do nosso Ecossistema.

Integradas ao Ecossistema Anima est3o as verticais especialistas em suas areas, como HSM, HSM University, Ebradi (Escola
Brasileira de Direito), Le Cordon Bleu (SP), SingularityU Brazil, BSP (Business School Sdo Paulo), Cedepe, Gama Academy e
Learning Village, primeiro hub de inovacdo e educacdo da América Latina, e o Instituto Anima.

MISSAO
Construir uma rede nacional de instituicdes de educa¢dao fundamentada e comprometida com a qualidade, inovagdo e
avaliagdo do processo de aprendizagem e integrada a cultura regional.

VISAO
Transformar o pais pela educacdo, sendo referéncia em praticas inovadoras de aprendizagem e gestdo, respeitando a
pluralidade, a valorizagdo das pessoas e o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

VALORES

Comprometimento, cooperagao, reconhecimento, respeito, transparéncia e inovagao.

PRINCIPIOS

° TRANSFORMACAO - transformar o pais pela educacio é o que nos move.

o O ALUNO — o aluno é o centro da escola e o professor é a sua grande inspiragao.

o TECNOLOGIA — a tecnologia é um dos pilares do nosso projeto de transformagao do pais.
o CONFIANCA — confiamos em nossas escolas e nossos filhos estudam nelas.
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o INTERACAO — em uma escola, até as paredes educam. A educac¢do estd em cada interacio.

° LIDERES — nossos lideres sdo empreendedores.

° FUTURO — o resultado ndo é um fim, mas o meio para se construir o futuro.

. A ANIMA —a Anima é da Anima.

o LIBERDADE E LEALDADE — entregamos o que prometemos com liberdade na discussao e lealdade na execugao.

ECOSSISTEMA ANIMA: EDUCAGAO QUE HABILITA PARA O FUTURO!

Mensagem da Administracao

Temos a honra de apresentar os resultados do ultimo trimestre e do ano de 2023, que refletem o trabalho, a competéncia, e a
paixdo de milhares de educadoras e educadores, por transformar o pais pela educagdo. Conseguimos dar os passos finais no
processo de integracdo dos ativos brasileiros do grupo Laureate e, com isso, criar condi¢des para canalizarmos nossas energias
para a esséncia de nosso negdcio: nosso modelo académico, de forma coerente e alinhada com a dindmica do mundo do
trabalho em todas as suas perspectivas humanas e tecnoldgicas; fortalecer e ampliar o espaco de nossas marcas e seus atributos
e forga regional; e, cuidar de quem entrega nossa proposta de valor todos os dias: nossas educadoras e educadores.

Tais resultados demonstram, uma vez mais, a capacidade do nosso ecossistema de gerar, ano a ano, resultados consistentes e
crescimento sustentavel. Conseguimos, ao final de 2023, ndo apenas consolidar diversas mudangas que colocaram a Companhia
em uma trajetoria sustentavel de crescimento de margens e geragdo de caixa, mas principalmente, tomarmos os aprendizados
em torno da importancia da disciplina de execugdo, que aliada a nossa esséncia inovadora, certamente nos levardo a resultados
ainda melhores, ndo apenas na dimenséo financeira, mas em todas aquelas essenciais para nosso negocio.

Com isso, encerramos o ano de 2023 com uma sélida melhora também em nossos resultados financeiros. O EBITDA ajustado
ex-IFRS16 chegou a RS 923,5 milhdes, demonstrando mais um trimestre com expansdo de margem decorrente de melhora
operacional de nossos negdcios, especialmente no segmento Core. Nossa alavancagem foi reduzida, de forma organica e pelo
segundo trimestre consecutivo, para 3,25x EBITDA ajustado ex-IFRS16, abaixo do limite de 3,5x contratado para dezembro de
2023.

Nosso segmento Core refor¢a sua capacidade de geragdo de valor com expansdo de 1,8 p.p. no resultado operacional do ano,
crescendo 2,7%, apesar da pequena queda na receita liquida de 2,3%. Esta expansdo é fruto de diversos movimentos que se
iniciaram ao final de 2022 e se concretizaram no 1523, que envolvem a devolugdo de imdveis e maior integra¢do das operagdes,
reforgando o nosso modelo académico E2A, ao entregar qualidade com escala e continua busca de eficiéncia.

A Inspirali, nossa vertical de medicina, segue com sdlidos resultados, evidenciados pela sua consistente capacidade de
crescimento e geragdo de caixa. A receita liquida cresceu 15,5% no comparativo com 2022, com crescimento de base de alunos
(+12,2%) e ticket (+2,9%), sendo que o ticket foi influenciado pelo efeito mix entre os segmentos Graduagdo e Educagdo Médica
Continuada, ambos crescendo em termos reais no periodo. Adicionalmente, no final de 2023, houve a publica¢do do edital da
terceira edigdo do programa Mais Médicos, ratificando a importancia do avango na formagao de novos médicos no Brasil, e no
qual temos confianga de que nosso papel sera relevante, possibilitando a abertura de novas frentes organicas para o
crescimento da Inspirali. Destacamos, ainda, o aumento de 100 novas vagas anuais em nossa Faculdade AGES de Medicina de
Irecé. Com isso a Inspirai atinge um numero total de 1.842 vagas totais anuais em suas escolas médicas, consolidando-se como
um dos maiores prestadores de educagdo médica de qualidade.

Nosso ensino digital refor¢a seu posicionamento no ecossistema, com um importante crescimento de 24,6% da receita liquida,
resultado de um crescimento de 12,4% na base de alunos e de 10,9% no ticket liquido consolidado, e ja representando 7,2% da
receita liquida consolidada. O ambiente regulatério do EAD vem passando por discussGes importantes desde o final de 2022,
em que o MEC vem sinalizando a restricdo de oferta de cursos de saude e licenciatura nesta modalidade. Acreditamos que esta
€ uma importante avenida para levar a educacdo aos lugares mais remotos de nosso pais e que uma pauta focada na qualidade
é benéfica para toda a sociedade. Seguimos acompanhando de perto estas discussdes e os possiveis impactos em nossas
operagoes.

E com esses resultados de 2023 que renovamos as energias e ja encaramos 2024 como um ano de mais conquistas, com

consisténcia, sobriedade, disciplina e foco na busca de resultados robustos e sustentdveis que agreguem valor a todos 0s nossos
stakeholders.

Relatdrio da Administra¢do 2023 2



A ADMINISTRAGCAO

Qualidade Académica

O INEP/MEC fornece pardmetros sobre a Qualidade Académica no Pais por meio dos resultados publicados regularmente, nos
permitindo avaliar nossas conquistas a partir das acdes que promovemos todos os dias dentro das nossas unidades, de forma
comparavel as demais instituicdes de ensino superior brasileiras.

ENADE

No final de outubro de 2023 o MEC divulgou o ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes) de 2022, o qual mede
o desempenho dos formandos do ensino superior através de uma prova padronizada. O Ciclo do Enade de 2022 avaliou 26
cursos de graduagao presencial e 24 cursos de graduagdao EAD. Destacamos a seguir a média das nossas notas, bem como o
comparativo com outros grupos educacionais:

Concluimos o ciclo de 2022 com 17,8% dos nossos cursos avaliados com notas 4 e 5, em um ciclo que, ainda impactado pelos
efeitos da pandemia do COVID19, registrou queda neste indicador para todo o setor de educagdo superior. No ciclo do Enade
de 2022, nossas IES consolidadas apresentam maior proporc¢do de alunos com conceitos superiores (4 e 5) do que as das demais
instituicGes privadas listadas, além do menor percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas institui¢cGes. Outro fator de
destaque é que fomos a organizagdo que mais cresceu em numero de oferta de cursos (vs. 2018), e nos mantivemos como o
melhor grupo educacional em variedade de oferta, cursos e estudantes.

Conceito Institucional

Conceito Institucional é uma nota atribuida a instituicdo de ensino com base em visitas in loco para avalia¢cdes da estrutura
fisica e do plano de desenvolvimento institucional. A cada 10 anos (em média) as IES passam por reavaliacdo deste indicador.
Em 2023, 14 instituigdes do Ecossistema Anima passaram por este processo, obtendo uma significativa evolugdo das notas
atribuidas anteriormente, com nenhuma nota inferior a 4, e 71% das notas, incluindo nossas maiores universidades, a Sdo Judas
e a Anhembi Morumbi, conquistando o conceito maximo: 5. Este resultado é fruto de um intenso trabalho de nossa equipe e
do nosso compromisso com a oferta de educagdo de alto valor para nossos estudantes.

Desempenho Operacional

Base de alunos’

Encerramos o ano de 2023 com base média de 405,5 mil alunos matriculados em nossos cursos, com destaque para o
crescimento de 4,6% do Ensino Académico, concentrado nas bases da Inspirali e do Ensino Digital, apesar de uma leve queda
no Anima Core de 3,4%. Este crescimento é fruto do amadurecimento dos cursos de medicina e de nosso ensino digital, também
impulsionado pela implanta¢do do ensino digital nas unidades integradas.

Evasao

Ao final de 2023 ndo verificamos impactos relevantes na evasdo do trimestre em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
apresentando um leve aumento de 0,2p.p., que entendemos ser compensado pelos ganhos decorrentes do aprimoramento do
processo de concessdo e gestdao de bolsas.

Anima Core

A receita liquida do Anima Core caiu 2,3% em 2023 vs. 2022, impactada principalmente pela queda de 2,1% na base de alunos
no periodo. Entretanto, em um comparativo de semestres, nota-se uma desaceleracdo na queda da receita liquida do segundo
semestre (-1,7% 2523 vs. 2522) em relagdo a queda no primeiro semestre (-2,9%, 1523 vs. 1522), reforgando o desempenho de
estratégias aplicadas no 2523.
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No ano de 2023 a base média do ensino académico, que inclui a graduagdo presencial, a pds-graduagao stricto sensu e o ensino
basico e técnico, foi de 219,0 mil alunos, uma redugdo de 3,6% na comparagdao com 2022. A queda da base no periodo em
anadlise se deu, principalmente, dado que a atragdo dos cursos presenciais, apesar de uma leve recuperagdo, ainda ndo atingiu
0s mesmos niveis historicos pré-pandemia.

Em 2023 o ticket médio do Ensino Académico apresentou crescimento de 1,0%, em relagdo a 2022. No entanto, destaca-se a
evolugdo positiva do crescimento de ticket ao longo do ano, uma vez que no 4T23 houve crescimento de 3,7%, o que ja é fruto
da assertiva estratégia, implementada no 2523, para otimizagdo da politica de bolsas concedidas. Tal estratégia resultou num
crescimento do ticket liquido no 2523 de 2,6% quando comparado com 2522, revertendo a queda de ticket observada no 1S23.

No Lifelong Learning do Anima Core, os cursos de pds-graduacio registraram crescimento tanto na base de alunos média em
2023 (+10,5%), reflexo de um maior interesse nos cursos com maior sincronicidade ofertados pelo segmento Anima Core em
2023, quanto no ticket médio (+5,7%) em comparagdo ao ano anterior.

No Lifelong Learning B2B, o desempenho da receita estd atrelado a estratégias aplicadas que privilegiam otimizagdes em custos
e despesas e que tem demonstrado resultados operacionais melhores.

A queda na base de alunos segue a tendéncia verificada ao longo do ano (queda de 3,8% no 3T23 x 3T22), no entanto,
destacamos que a nossa estratégia de otimizacdo da politica de bolsas concedidas ndo vem causando impacto na evasdo, com
um pequeno aumento de 0,2p.p., fruto principalmente de uma base de alunos com um maior nivel de calouros.

Em 2023 a receita liquida do Ensino Digital foi de RS 273,3 milhdes, 24,6% maior em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
(28,2% de crescimento 2523 x 2S22) refletindo a consisténcia do crescimento da base de alunos e do ticket no periodo,
proporcionados pelo processo de expansdo do segmento. Verifica-se ainda um crescimento menor no repasse a polos de
terceiros, uma vez que parte importante de nosso crescimento resulta da evolugdo do ensino digital em nossas unidades
integradas, através de polos préprios.

Seguindo nossa estratégia de fortalecer o valor de nossas marcas, a expansao para algumas marcas integradas, anteriormente
sem oferta ou com oferta limitada, foi essencial. Utilizamos a influéncia de nossa marca na regido para impulsionar um
crescimento com um ticket médio mais robusto.

Com isso, o ticket dos cursos de graduacgdo Digital cresceu 24,8% no 4T23 vs. 4T22 e, no acumulado do ano, 12,2% vs. 2022. O
crescimento do ticket estd alinhado com nossa estratégia de valorizar a qualidade de nossas marcas, reforcando nossos
diferenciais e confianga em nosso ensino.

Assim como ja reportado em trimestres anteriores, a queda da base de alunos do Lifelong Learning do Ensino Digital estd ligada
a uma mudanca de estruturagdo do nosso portfélio, onde cursos com caracteristicas de estudo assincrono estdo passando por
uma evolugdo do modelo curricular, utilizando o E2A para trazer uma melhor experiéncia de estudo aos alunos. Isto porque
temos observado um maior interesse em cursos que apresentam maior sincronicidade (aulas “ao vivo,” — que sdo o caso no
Lifelong Learning do Anima Core).

Destacamos o crescimento de 19,1 mil alunos de graduacgao digital no final do ano 2023, levando a um crescimento de 17,8%
da base de alunos em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, evidenciando a sustentabilidade de nosso crescimento com
expansdo de ticket. Destacamos também uma melhora de 3,6p.p. na evasao do trimestre em comparagao com 4722, refletindo
a maior representatividade dos veteranos na base e a implementac¢do do novo curriculo, aliados ao avanco da nossa eficiéncia
operacional.

Inspirali
A Inspirali, empresa que reline os cursos de educacdo médica do Ecossistema Anima, fechou 2023 com 11,7 mil alunos
matriculados nos cursos de graduagdo de medicina, 8,0% maior do que a média de 2022. Apesar de ndo ser o principal do ano,

o processo de captacdo de meio de ano recompds a base de alunos impactada pela baixa evasdo registrada no periodo e pelos
alunos formandos no primeiro semestre do curriculo legado dos cursos integrados.
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Em relagdo ao ticket do ensino académico da Inspirali, em 2023 observamos crescimento de 5,0%. vs 2022, enquanto na
comparagao do 2523 vs 2522 o crescimento do ticket foi de 5,9%, ja contemplados nesse resultado os efeitos negativos do
impacto das maiores dedugbes do FG-FIES.

Na Educa¢do Médica Continuada (Parcerias Greenfield, IBCMED e MedPds) a Inspirali segue crescendo sua participagdo de
forma consistente. Registramos uma base de 3,3 mil alunos, um crescimento de 30,2% na base de alunos do ano em comparagdo
ao ano passado. O ticket médio dos cursos de Educagdo Médica Continuada cresceu 54,7% vs. 2022, refletindo a estratégia de
focar em cursos com maior valor agregado.

O crescimento na base de alunos, ampliagdo do portfdlio de cursos e reposicionamento de ticket impulsionaram a receita da
Educacdo Médica Continuada para o crescimento de 101,3% vs. 2022. Esse crescimento esta em linha com a estratégia da
Inspirali de ampliar fortemente sua atuac¢do junto a médicos e médicas, aumentando seu portfdlio em especialidades e
subespecialidades médicas, tanto por meio de novas parcerias com o sistema de salde quanto com a aceleragao do IBCMED
como plataforma de expansdo.

Assim, a receita liquida da Inspirali atingiu RS 1.253,0 milhdes, um crescimento de 15,5% vs. 2022, com combinacdo de
crescimento de volume e ticket tanto na Graduagdo quanto na Educacdo Médica Continuada. Esse resultado reafirma os sélidos
fundamentos da educagdo médica, que sdo potencializados pelas vantagens competitivas da Inspirali, com destaque para seu
alto padrdo de qualidade académica, ampla escala, marcas reconhecidas e localidades privilegiadas.

O efeito da captagdo via transferéncias de meio de ano, apesar de nao ser o principal, recomp0s a base de alunos impactada
pela baixa evasdo registrada no periodo e o indice de alunos formados, efeito das saidas semestrais de formandos,
caracteristicas do curriculo legado dos cursos integrados, que operavam com dois ciclos de vestibulares por ano.

Dessa forma, apesar do efeito de formandos no meio do ano, a Inspirali cresceu a base de alunos em 6,4% vs. 2022, chegando
a 11.534 alunos no final de 2023.

Importante destacar que no dia 18 de margo ultimo, a Seres/MEC publicou a Portaria n? 90 que concede a Faculdade AGES de
Medicina de Irecé um aumento de 100 vagas, passando o referido curso de 50 para 150 vagas totais anuais. Com isso a Inspirai
atinge um numero total de 1.842 vagas totais anuais em suas escolas médicas, consolidando-se como um dos maiores
prestadores de educagdo médica de qualidade.

Financiamento Estudantil

No segundo semestre registramos 6,8% dos novos alunos do Ensino Académico presencial usando algum tipo de financiamento,
com uma representatividade do FIES inferior a cada periodo, em razao de menor procura e adesdo da modalidade pelos alunos.
A modalidade privada, representada pela parceria com o Pravaler, apresentou uma queda em relagdo ao ano anterior devido a
menor oferta na capta¢do da modalidade Gestdo (risco de crédito da Companhia), em linha com a estratégia de manter um
menor numero de alunos nessa modalidade, que contou inclusive com o movimento de venda da carteira no segundo semestre.

Assim, encerramos 2023 com 12,0% dos nossos alunos do Ensino Académico presencial utilizando algum tipo de financiamento,
coerente com nossa estratégia de conceder acesso a financiamento de forma seletiva. A reducdo de 0,2 p.p. vs. 2022.2 é
decorrente da diminuicdo de alunos usando FIES (-1,5p.p. vs. 2022.2), parcialmente compensado pelo aumento no
financiamento privado (1,3p.p. vs. 2022.2), resultado de nossa estratégia de parceria com o Pravaler como principal alternativa
ao FIES — programa que, ao longo dos anos, vem apresentando menor adesdo pelos estudantes. Do total da base de alunos da
graduacdo, 1,3% sdao da modalidade Gestdo (risco de crédito da companhia) vs. 2,7% no 4722, sendo tal redugdo devido a venda
desta carteira para o Pravaler, conforme anunciado no terceiro trimestre de 2023.

Desempenho Financeiro por unidade de negocio

Mantendo o ritmo do trimestre anterior, 0 4723 continuou a demonstrar um novo patamar de rentabilidade para as operagdes
consolidadas da Anima, alcancando um resultado operacional com 38,8% de margem (vs 31,4% no 4T22). Destacaremos nas
secdes a seguir os detalhes de cada um dos segmentos.
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Anima Core

O resultado operacional teve uma expansdo de margem de 1,8p.p. no ano de 2023 (vs 2022), demonstrando a capacidade de
nossos educadores de entregar resultados crescentes em um cendrio macro ainda desafiador. Tivemos uma melhora de 2,1p.p.
em nossos custos e despesas com pessoal, fruto de uma maior integracdo do modelo E2A e de reestrutura¢des para maior
sinergia em todas as unidades. Por outro lado, tivemos um aumento de 1,4p.p. nas despesas com marketing, decorrente de um
encarecimento do preco dos leads digitais, além de um aumento de 2p.p. nas despesas com provisdes de riscos.

Destacamos ainda o aumento de 11,5p.p. do resultado operacional no 4T23 vs 4T22. Este crescimento é derivado de uma
redugdo nos custos com pessoal (-4,6p.p. vs 4T22) e servigos de terceiros e outros custos (-4,6 p.p. vs 4T22), fruto das redugdes
de campi que fizemos em 2023 e maior controle de gastos. Além disso, tivemos ganhos operacionais nas linhas de PDD (-2,0
p.p.), fruto de politicas de cobrangas mais eficientes e redugdo do pessoal administrativo (-3,6 p.p.), enquanto as demais linhas
representaram um crescimento de 3,4 p.p. Esse ganho operacional continua a refletir nosso compromisso em controlar custos
e despesas.

Nosso ensino digital continuou em sua trajetéria de expansdao em 2023, com expansdo de 0,7p.p. na margem operacional,
resultante de ganhos no lucro bruto e em quase todas as linhas do G&A devido ao ganho de escala do segmento. Apresentamos
também um aumento da PDD no periodo, efeito decorrente do amadurecimento do negdcio em nossas unidades, onde o
calculo leva em consideragdo o histdrico de perda e, com um negdcio mais maduro, hd o avango dos clientes inadimplentes
para faixas de perda com percentual maior de provisdo.

Apresentamos também um crescimento de 6p.p. da margem operacional quando comparamos o 4T23 vs 4T22. Expansdo
decorrente principalmente de uma reducdo dos gastos com marketing (-19,4p.p.), em linha com nossa estratégia de
concentragdo desses gastos nos trimestres impares. Tivemos também impactos negativos no resultado decorrente de ajustes
contabeis para uma melhor apresentacdo do balango patrimonial, resultando em um aumento pontual da PDD, fruto de
recélculo da PDD anual, que impactou o resultado do 4T23 em RS 5,3 milhdes.

Nosso segmento de Ensino Digital segue ganhando relevancia em nosso portfélio combinando crescimento expressivo (+25%)
com margens crescentes e em patamares saudaveis. A estratégia permanece sendo de implementac¢do do Ensino Digital para
ampliar nosso mercado e cumprir nosso propdsito educacional de levar educac¢édo de qualidade para todo pais, atingindo um
publico diferente do presencial.

Inspirali

A Inspirali continua, de forma diligente, sua trajetdria de amadurecimento de controles e gestdo compativeis com o processo
de estruturacdo da empresa, conforme os mais altos padrdes de governancga e requerimentos técnicos. O saudavel resultado
operacional no 4723, com margem de 45,1%, ja representa uma evolugdo de cerca de 0,7pp em relagdo ao 4T22. Este patamar
reflete, de forma sustentavel, a reversdo do alto patamar de retengdo do FG-FIES com efeito a partir do final do 1723, além da
continua a evolugdo da operagdo da Inspirali e seu forte perfil de geracdo de caixa.

No ano de 2023, quando comparado ao ano anterior, observamos uma redugdo na margem operacional da Inspirali. Essa
reducdo estd relacionada a trés fatores: (i) o impacto da nova politica de retengdo do FG-FIES que ndo ocorria desta forma na
base de comparagdo e ainda sem o impacto do teto previsto na Lei 14.719/23; (ii) o previsto amadurecimento das vagas
resultando em uma maior propor¢do de alunos no periodo do internato e (iii) o investimento mais elevado em marketing
visando fortalecer a marca Inspirali e iniciativas de atracdo de alunos para os cursos de graduacdo e Educacdo Médica
Continuada.

Desta forma, a Inspirali se apresenta como um importante veiculo do Ecossistema Anima para capturar as oportunidades de
crescimento da educagdo médica, tanto via 0 mais recente edital do Mais Médicos e os projetos de implantagdo de novos cursos
de medicina em avaliagdo no STF quanto via a aceleragdo e consolidag¢do da Educagdo Médica Continuada.
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Desempenho Financeiro Consolidado
RECEITA

Encerramos 0 4T23 com um crescimento de 7,2% na Receita Liquida consolidada vs 0 4T22, originado principalmente da Inspirali
(17,6%) e do Ensino Digital (42,2%), pelas razdes ja apontadas de amadurecimento das bases de alunos e de uma eficaz
estratégia de crescimento de ticket.

LUCRO E MARGEM BRUTA

Tivemos uma expansdo de margem de 2,0p.p. no lucro bruto de 2023 vs 2022, alcangando RS 2,5 bilhdes (crescimento de 8,1%
vs 2022). Este crescimento é decorrente principalmente de nossa estratégia de otimizacdo de nossas atividades operacionais,
gue envolveram: a) devolugdes de imdveis em 2023, com concentragdo dos alunos em outros campi, trazendo maior ganho de
escala e reducdo de custos; e b) maior integracdo entre as unidades com uma oferta académica mais eficiente, trazendo ganhos
no custo com pessoal. Estas Ultimas medidas passaram a serem implementadas ao longo do 1523 e ficaram mais evidentes a
partir do resultado do 3T23.

O 4723 continua a demonstrar o importante trabalho que realizamos no ano de 2023 com o objetivo de melhoria da margem
operacional. Demonstramos um incremento de margem Bruta de 7,2p.p. quando comparado com 4T22. Este ganho operacional
estd concentrado em uma maior integracdo de sistemas e amadurecimento do E2A em nossas marcas, gerando um ganho de
eficiéncia em nossa oferta académica e ocasionando redugéo de custo com pessoal no periodo.

As demais rubricas foram beneficiadas pela reducdo da quantidade de campi, concentrando nossas operagGes em campi mais
eficientes e lucrativos.

RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL

O resultado operacional cresceu 6,4% em 2023, com uma expansdao de margem de 0,6p.p. Apesar do crescimento em nosso
lucro bruto, tivemos fatores de pressao no nosso G&A, concentrados substancialmente no primeiro semestre do ano em: a) um
aumento das despesas comerciais ano contra ano, especialmente na linha de marketing, que cresceu 14,4%, decorrente de um
aumento de preco das provedoras de leads digitais, um cendario mais competitivo e um investimento no posicionamento de
marca da Inspirali; e b) um aumento de despesas com provisdes no periodo, fruto da materializagdo de contingéncias advindas
das unidades adquiridas em 2021, além de um maior volume de acordos finalizados dentro de 2023.

Em linha com as medidas adotadas ao longo do ano, o resultado operacional do 4T23 demonstrou, mais uma vez, o nosso foco
na geragao de valor para nosso negdcio, com um incremento na Margem Operacional de 7,5 p.p. vs 4T22, fruto principalmente
dos esforgos que fizemos de controle do G&A, com iniciativas de reestruturagdes internas em busca de maior sinergia entre as
areas.

Nas despesas comerciais (PDD e Marketing), reportamos uma redugdo de 6,8% comparando 4723 vs 4T22. Com relagdo a PDD,
adotamos uma melhor estratégia de cobranca, focando nossos esforcos e fazendo campanhas especificas para os alunos com
maior probabilidade de pagamentos: oferecendo flexibilidade de pagamento a alunos matriculados e que estdo assistindo aula.
As despesas de Marketing refletem nosso compromisso com maior disciplina na gestao da rubrica e também sdo impactadas
por movimento de maior peso nos trimestres impares e menor nos pares.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

No ano de 2023 alcancamos um EBITDA ajustado ex-IFRS16 de RS 923,5 milhdes, representando um crescimento de 26,6% em
comparagao com 2022 e avancgo de 4,2p.p. na margem, para 24,7%. O avan¢o da margem estd diretamente relacionado as
iniciativas adotadas para reducdo de custos e despesas, gerando um melhor controle do G&A, além de iniciativas de
reestruturagdes internas em busca de maior sinergia entre as areas, cujo impacto mais relevante se deu no segmento Core.
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No 4T23 em comparagdao com o 4T22, observamos um aumento expressivo de 100,2% no EBITDA Ajustado ex-IFRS16. Além
disso, destacamos a expansdo de margem neste periodo, registrando um aumento de 10,3 p.p. Esses resultados refletem os
impactos positivos, ja destacados nas se¢des anteriores, tanto no lucro bruto quanto no resultado operacional.

A Companhia obteve margem EBITDA ex-IFRS 16 LTM (ultimos 12 meses) recorde pelo sexto trimestre consecutivo, sendo a
oitava evolugdo consecutiva - retomando uma gradual e consistente evolugdo dos resultados em uma janela longa de mais de
5 anos.

Nao-recorrentes

As despesas ndo recorrentes em 2023 acumularam RS 124,3 milhdes no EBITDA Ex-IFRS16, com impacto no caixa do periodo
de RS 97,2 milh3es. Tais desembolsos sdo decorrentes principalmente das iniciativas que realizamos para melhoria da eficiéncia
operacional, que incluem:

a) Multas de encerramento antecipado de contratos de aluguel no valor de RS 58,6 milhdes (sendo RS 31,8 milhdes com
impacto caixa) ocasionados pela devolucdo de campi e um imdvel administrativo;

b) Custos com desmobilizagGes dos imdveis devolvidos;

c) Verbas rescisorias da reestruturagdo de folha académica e administrativa;

Além de outros itens ndo-caixa:

d) Reversdo de earn-outs advindos da compra do IBCMED e UNIFG, que deixaram de ser devidos, e impactaram
positivamente o resultado, e provisdo para perdas no valor investido e em créditos relacionados a Gama Academy;

e) Baixas contabeis de ativos relacionados a campi que foram devolvidos, mas que nao tiveram efeito caixa no periodo,
e outros ativos sem expectativa de rentabilidade futura.

No 4T23 o impacto de itens ndo recorrentes no EBITDA do periodo foi de RS 33,7 milhdes, dos quais, RS 13,9 milhdes tiveram
impacto no caixa. Destacamos abaixo os principais itens do trimestre, relacionados a execucdo da agenda de desalavancagem
e melhoria da geragao de caixa:

a) Devolugdo de um imdvel ndo operacional na cidade de S3do Paulo (SP), fruto da aquisicdo da Laureate. A devolucdo
deste imovel, efetivada em outubro de 2023, apesar de gerar uma multa de RS 10,2 milh&es a ser paga em 29 parcelas
mensais de aproximadamente RS 0,35 mil, ocasionard uma reducdo recorrente no aluguel mensal de
aproximadamente RS 1,05 milhdo;

b) Adicionalmente, houve uma reclassificagdo contabil de um imdvel em Curitiba (PR), classificado inicialmente como
imobilizado e reclassificado para ativo destinado a venda, em vistas da expectativa de conclusdo do contrato de
intencdo de compra e venda firmado com terceiros. Este imdvel foi fruto da aquisicdo da Unisociesc em 2015 e ja
estava em negociagdo para venda, pendente apenas de alguns documentos para avango no contrato de compra e
venda. O ativo classificado como mantido para venda estd mensurado pelo valor justo menos os custos da transagao,
com base no valor de venda do contrato de RS 32,7 milh&es. A reclassificacdo contébil deste ativo gerou uma perda
ndo-caixa que impactou o EBITDA em RS 9,8 milhdes, sendo RS 7,3 milhdes decorrente do valor justo da transagdo
além de outras benfeitorias avaliadas em RS 2,5 milhdes. Tal transag¢do prevé um cronograma de recebimentos em 30
meses, sendo a primeira parcela no valor de RS 3,0 milhdes prevista para recebimento até abril de 2024, e o saldo sera
recebido em 32 parcelas mensais de RS 0,9 milh3o.

SINERGIAS

O Escritdrio de Transformacdo e Integracbes (ETI), area formada apds a aquisicdo das unidades em integracdo de junho/21,
além de ter planejado a integragdo, monitora continuamente o processo de integragdo para garantir as capturas de sinergias
anunciadas, que correspondem a um incremento de EBITDA de RS 350 milhdes deflacionados até o quinto ano de integracdo.
Ao final do 4T23 celebramos a captura de RS 413,0 milhdes em 30 meses (entre junho/21 e dezembro/23), equivalentes ao
incremento projetado, pelo que encerramos nessa apresentacao de resultados o capitulo relativo a esse indicador.
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido apresentou uma reducdo de RS 51,3 milhdes, equivalentes a 6,5% em 2023 comparado a 2022.
Nossa principal despesa - despesa de comissdes e juros com empréstimos - avancou 14,3% no periodo, principalmente
decorrente do aumento nominal da nossa divida no 4T22 e que foi carregada para 2023. Além disso, outro ponto de destaque
é a reducgdo das despesas financeiras de arrendamento, fruto de nossas iniciativas de reducdo de imdveis.

A linha mais relevante das receitas financeiras é a do rendimento obtido das aplica¢des financeiras, que possuem liquidez
imediata e estdo atreladas ao CDI. Reportamos uma redugdo de 11,1% no 4T23 vs 4T22 decorrente, principalmente, de uma
posicdao em caixa menor e da taxa SELIC menor no periodo. Destacamos também o aumento de 27,3% no ano, da receita com
juros de mensalidades, mostrando nossa maior eficacia na cobranga e renegociacdo dos alunos inadimplentes.

Quanto as despesas financeiras, tivemos uma manuten¢do das despesas financeiras no periodo, apesar da queda da taxa de
SELIC no segundo semestre de 2023. O incremento das despesas com juros entre o 4T23 e o0 4T22 é decorrente de um saldo
médio de endividamento maior no trimestre atual. No final de 4T22, tivemos a captacdo do CRI, de aproximadamente RS 800
milhdes, que entrou apenas no final do més de dezembro. Para 2024, a redugdo prevista do custo da divida deve continuar
impulsionando essa trajetdria de reduc¢do da alavancagem nos proximos trimestres.

Além disso, continuamos a demonstrar uma redugdo na linha de despesa financeira de arrendamento, fruto da redugdo dos
aluguéis durante o 1523.

Realizamos importante trabalho ao longo dos ultimos trimestres, diminuindo significativamente nosso custo da divida e
chegando a um spread de 2,4p.p. no final de 2023.

LUCRO E MARGEM LIiQUIDOS

Além dos fatores que ja mencionamos em outras se¢Oes deste release, aprestamos uma reducdo na linha de depreciacdo &
amortizacado, fruto de menor investimento em CAPEX e da redugdo do saldo do imobilizado decorrente da devolug¢do dos campi
no periodo.

Destacamos ainda que a linha “Participagdo dos acionistas ndo controladores” esta relacionada substancialmente a participagdo
do sécio minoritario em nossa controlada Inspirali. A redugdo, quando comparados os periodos, estd diretamente ligada a
efeitos ndo recorrentes no ano de 2022, referente a reversdao dos saldos de imposto de renda e CSLL diferidos, que geraram um
ganho contabil (ndo caixa) de RS 433,8 milhdes, dos quais RS 222,5 milhdes foram alocados as operac¢des de medicina.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Em linha com a sazonalidade do nosso negécio, houve um aumento nominal da divida liquida entre 0 4T23 e 0 3723 de R$177,8
milhdes. Além do pagamento de dividendos a acionistas minoritarios de controladas, que implicou em consumo de caixa de
R$56,1 milhdes, a sazonalidade natural do ciclo de negdcio implica em consumo de caixa no 4T, devido aos seguintes motivos:
a) dinamica de pagamentos de mensalidades, com negociacGes de atrasos nos trimestres impares e inadimpléncia maior nos
pares; b) “evasdo durante” que diminui a receita nos trimestre pares; e c) Pagamento do 132 saldrio e férias coletivas para o
pessoal administrativo, pressionando o caixa do trimestre. Entretanto, cabe-se destacar que o crescimento nominal da divida
no 4723 foi 23,8% menor que o mesmo periodo do ano passado, demonstrando a evolugdo positiva na geragao de caixa.

Destacamos abaixo as principais iniciativas que contribuiram para a melhora deste indicador no 4T23:

° Geragdo de caixa operacional recorrente 84,8% maior que o 4T22, impactada pelas iniciativas operacionais de
reducdo de custos e despesas;

° Significativa melhora do capital de giro, com destaque para a redugdo no prazo médio de recebimento em 12 dias;

° Investimentos em CAPEX 33,93% menor que 0 4T22;

° Cessdo de Direitos Creditorios ao Pravaler referente aos financiamentos privados da carteira de repasse garantido,

no valor de RS 27,4 milhdes.
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CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

O item ‘contas a receber liquido’ encerrou o 4T23 com RS 766,5 milhdes, reducio de RS 82,6 milhdes em relagdo ao 4722, em
decorréncia das diversas medidas de gestdo do capital de giro implementadas ao longo do Ano. No trimestre, verifica-se um
aumento de R$14,1 milhdes, compativel com a sazonalidade do negdcio.

A partir deste release, alteramos a forma de calculo do PMR, passando a adotar como denominador a receita liquida dos ultimos
doze meses (UDM) ao invés da receita acumulada até o trimestre. Entendemos que esta metodologia de calculo é mais eficaz
por estar em linha com os efeitos causados pelo regime da competéncia contabil no contas a receber pois normaliza a
sazonalidade inerente ao nosso segmento.

FLUXO DE CAIXA

Finalizamos o ano de 2023 com um consumo de caixa de RS 492,2 milhdes enquanto no ano de 2022 houve um aumento de
caixa de RS 961,3 milhdes, decorrentes principalmente do aporte de RS 1 bilh3o feito em nossa subsidiaria Inspirali.

A Geragdo de Caixa Operacional apresentou um aumento de 21,3% no ano de 2023 contra o ano de 2022 (89,6% comparando
4T23 vs 4T22). Esta variacdo é substancialmente decorrente de um crescimento de 9,8% no EBITDA do ano de 2023 vs 2022
(84,6% 4T23 vs. 4T22) e da redugdo dos gastos com aluguéis em 9%.

Além disso, podemos notar uma melhora significativa do capital de giro, com uma reducdo de 54% no comparativo ano contra
ano, fruto principalmente de nossas politicas de melhoria de capital de giro, que dentre outros indicadores, resultaram em uma
reducdo do prazo médio de recebimentos de 12 dias. Destacamos também uma redugao do CAPEX no periodo, conforme ja
indicado.

Por fim, destacamos as atividades de financiamento, que consumiram RS 1,2 bilhdes de caixa em 2023 (aumento de RS 711,5
milhGes em 2022). O aumento no consumo de caixa estd relacionado principalmente a um encarecimento do custo da divida
decorrente do aumento da taxa média SELIC em 2023 (13,3% a.a.) vs 2022 (12,1% a.a.). Além disto, tivemos um saldo liquido
de RS 379,0 milhdes de amortiza¢des de dividas, enquanto em 2022 tivemos uma capta¢do de RS 321,9 milhdes.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

Finalizamos o ano de 2023 com investimentos consolidados de RS 190,5 milhdes, uma reducdo de RS 20,4 milhdes frente a
2022, evidenciando o potencial de assertividade nos investimentos em CAPEX, aliando ganhos de diluicdo frente a escala da
Companhia bem como menor quantidade de campi.

A prioridade de CAPEX da Companhia continua sendo investimentos em Sistemas e Tecnologia, focando na Transformacdo
Digital como investimentos fundamentais para garantir novas fontes de eficiéncia e inovagao.

O crescimento da linha de “Obras e benfeitorias” esta relacionado com o movimento de devolugdo de imdveis que ocorreu ao
final de 2022 e ao longo do primeiro semestre de 2023. Estes investimentos foram necessarios para a readequag¢do dos campi
que acomodaram os alunos transferidos para um contexto de maior hibridez, com mais espagos de convivéncia e uso de
laboratdrios ao invés de salas de aula tradicionais, gerando melhor ensalamento e uso varidvel de presencialidade e tecnologia
sincrona.

A Companhia segue com seu foco na desalavancagem operacional, sendo disciplinada nos investimentos em CAPEX, mas sem
deixar de realizar investimentos nas unidades fisicas, pois entendemos que uma experiéncia académica de qualidade é o
alicerce do crescimento sustentavel de longo prazo.

Politica de Distribuicao de Dividendos

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social diminuido da reserva legal. Em 2023 o Resultado Liquido Contabil da Contraladora totalizou um prejuizo
de R$329,6 milhdes, pelo que n3o serdo distribuidos dividendos nesse exercicio.

Relacionamento com Auditores Independentes

A Ernst & Young Auditores Independentes passou a atuar na qualidade de auditor independente da Companhia e de suas
controladas, a partir da revisdo das informagGes trimestrais relativas ao primeiro trimestre de 2023, em substituicdo a empresa
PricewaterhouseCoopers Auditores. Informamos que a Ernst & Young Auditores foi contratada para a prestagao dos seguintes
servigos: exame dos balangos patrimoniais da Companhia dos exercicios a findarem em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025
e as correspondentes demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagdes do patrimonio liquido, dos fluxos
de caixa e do valor adicionado, dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as respectivas notas explicativas, preparados
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os balancos patrimoniais consolidados da Anima Holding
S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, as demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as respectivas
notas explicativas, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Em conjunto com a auditoria anual, a revisao
das informagdes financeiras trimestrais da Anima Holding S.A. em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, 2024 e
2025. Essa revisdo sera realizada de acordo com normas do CFC e IAASB. Os honordrios relativos a esses trabalhos em 2023
foram de RS 1.695.800,00 e que representa os honorarios de servicos de auditoria externa.

A Companhia adota determinados procedimentos para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade
dos referidos Auditores Independentes, conforme a sua Politica de Contrata¢do de Auditoria Independente e Servigos Extra
Auditoria, de forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungbes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Resolu¢do CVM n? 23/21, é
obrigatdria a substituicdo dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores ndo
podem retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

Declarag¢do da Diretoria Executiva
Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e os Diretores da companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.
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Reconciliacao DRE 2023

Consolidado Anima

ilhd Deprec. & Multa & Juros
Valores em R$ (milh3es) DRE Gerencial P Corporativa Itens Nao Recor. DRE Societaria

Amort. Mens.

Receita Bruta 7.647,0 0,0 7.647,0
Descontos, Dedugdes & Bolsas (3.767,5) 0,0 (3.767,5)
Impostos & Taxas (146,5) 0,0 (146,5)

Receita Liquida 3.732,9 0,0 0,0 0,0 0,0 3.732,9

Total de Custos (1.274,4) (203,7) 0,0 0,0 (40,7) (1.518,8)
- Pessoal (915,3) (40,7) (956,0)
- Servigos de Terceiros (114,5) 0,0 (114,5)
- Aluguel & Ocupagdo (70,0) (203,7) (0,0) (273,6)
- Outras (174,6) (0,0) (174,6)

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 2.458,5 (203,7) 0,0 0,0 (40,7) 2.214,1

Despesas Comerciais (464,3) 0,0 0,3 0,0 0,0 (464,0)
-PDD (192,4) 0,2 0,0 (192,2)
- Marketing (271,9) 0,1 0,0 (271,8)

Despesas Gerais & Administrativas (466,0) (330,9) (171,7) 0,0 (171,8) (1.140,4)
- Pessoal (310,1) (202,3) (14,7) (527,1)
- Servigos de Terceiros (111,4) (98,8) (13,0) (223,2)
- Aluguel & Ocupagdo 3,3 (330,9) (3,4) (7,7) (338,8)
- Outras (47,7) 132,8 (136,4) (51,3)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (25,0) 0,0 (147,3) 0,0 94,4 (77,9)
- Provisdes (43,6) 0,0 0,0 (43,6)
- Impostos & Taxas (3,5) (7,9) (2,0) (13,5)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 22,2 (139,4) 96,4 (20,8)

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 23,6 0,0 (23,6) 0,0 0,0

Resultado Operacional 1.526,8 (534,6) (318,7) (23,6) (118,2) 531,8
- Despesas Corporativas (318,7) 318,7 0,0

EBITDA Ajustado 1.208,1 (534,6) 0,0 (23,6) (118,2) 531,8
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (23,6) 0,0 23,6 0,0 0,0
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA (118,2) 118,2 0,0

EBITDA 1.066,4 (534,6) 0,0 0,0 0,0 531,8
Depreciagdo & Amortizagdo (534,6) 534,6 0,0 0,0
Equivaléncia Patrimonial (6,9) 0,0 (6,9)

EBIT 524,9 0,0 0,0 0,0 0,0 524,9
Resultado Financeiro Liquido (742,8) 0,0 (742,8)

EBT (217,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 (217,9)
Imposto de Renda & CSLL 4,7 0,0 4,7

Resultado Liquido (213,2) 0,0 0,0 0,0 0,0 (213,2)
Participagdo dos acionistas ndo controladores 116,5 0,0 116,5

Lucro Liquido, ap6s part. de ndo controladores (329,6) 0,0 0,0 0,0 0,0 (329,6)
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Anima Holding S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 e relatério do
auditor independente.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais - R$

Controladora Consolidado
Nota
ATIVOS explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 5 62 201.240 139.411 422.431
Aplicagoes financeiras 5 20.584 214.517 765.834 988.199
Contas a receber - - 722.121 791.593
Adiantamentos diversos 1.356 4.308 31.489 55.260
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 9.678 3.035 62.673 77.156
Direitos a receber por aquisicdoes - - 43 3.067
Contas a receber com partes relacionadas 24 57.935 179.243 336 335
Dividendos a receber 24 57.626 103.937 - -
Outros ativos circulantes 9.584 19.140 16.577 41.548
156.825 725.420 1.738.484 2.379.589
Ativos mantidos para venda 11 - - 32.000 -
Total dos ativos circulantes 156.825 725.420 1.770.484 2.379.589

ATIVOS NAO CIRCULANTES
Aplicagdes financeiras 5 79.223 66.000 79.223 66.000
Contas a receber 6 - - 44.400 57.486
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 - 8.695 49.042 27.328
Direitos a receber por aquisicdoes 9 - - 256.322 248.616
Depositos judiciais 17 489 93 149.504 143.801
Créditos com partes relacionadas 24 14.600 85.806 13.055 36.189
Outros ativos ndo circulantes - - 6.773 5.779
Investimentos 10 3.863.854 4.001.943 36.072 42.642
Imobilizado 11 4.991 5.952 552.507 618.658
Direito de uso de arrendamentos 12 - - 1.073.872 1.310.352
Intangivel 13 118.276 148.279 5.624.223 5.795.654
Total dos ativos nao circulantes 4.081.433 4.316.768 7.884.993 8.352.505
TOTAL DOS ATIVOS 4.238.258 5.042.188 9.655.477 10.732.094

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais - R$

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVOS CIRCULANTES

Fornecedores

Contas a pagar com partes relacionadas
Arrendamentos a pagar

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes sociais e salariais

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de Clientes

Parcelamento de impostos e contribuicdes
Contas a pagar por aquisicoes

Derivativos

Dividendos a pagar

Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES

Arrendamentos a pagar

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Adiantamentos de clientes

Parcelamento de impostos e contribuicdes
Contas a pagar por aquisigdes

Débitos com partes relacionadas

Derivativos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para perdas em investimentos
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Outros passivos ndo circulantes

Total dos passivos ndo circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Ajustes de avaliagao patrimonial

AgOes em tesouraria

Reservas de lucros

Total do patrimonio liquido

Participacao de acionistas ndo controladores

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Nota
explicativa  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

17.647 20.017 176.692 209.813
24 41.176 60.144 168 167
12 - - 144.371 172.747
14 266.613 727.195 875.973 885.446
15 28.708 22.792 204.724 168.336
4.463 5.654 53.347 53.619
- 656 114.477 108.992
- - 13.540 13.700
16 - 2.189 28.477 115.667
25 4.156 2.623 4.156 2.623
- - 21.708 30.208
3.654 3.769 54.544 60.123
366.417 845.039 1.692.177 1.821.441
12 - - 1.159.595 1.333.951
14 1.292.283 1.119.559 2.921.129 3.224.715
- - 16.415 12.968
- - 44.689 54.056
16 - 9.625 65.362 158.720
24 122.323 271.793 73 148
25 29.096 18.366 29.096 18.366
8 - - 64.974 74.440
10 12.495 97 12.495 97
17 582 238 665.570 722.002
10.577 14.124 126.559 109.722
1.467.356 1.433.802 5.105.957 5.709.185
1.833.773 2.278.841 6.798.134 7.530.626
18 2.451.660 2.451.660 2.451.660 2.451.660
18 25.163 39.079 25.163 39.079
18 (157.411) (136.107) (157.411) (136.107)
18 (178.283) (184.271) (178.283) (184.271)
18 263.356 592.986 263.356 592.986
2.404.485 2.763.347 2.404.485 2.763.347
19 - - 452.858 438.121
2.404.485 2.763.347 2.857.343 3.201.468
4.238.258 5.042.188 9.655.477 10.732.094

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto o lucro basico e diluido por acdo

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais

Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa
Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS

IRPJ e CSLL corrente
IRPJ e CSLL diferido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Participacdao da controladora
Participacdao de acionistas ndo controladores

PREJUIZO BASICO POR AGAO - R$
PREJUIZO DILUIDO POR ACAO - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
20 5.053 7.869 3.732.940 3.563.231
21 (33.901) (65.596) (1.518.816) (1.508.841)
(28.848) (57.727) 2.214.124 2.054.390
21 - (19) (271.792) (233.121)
21 - - (192.236) (194.496)
21 (10.787) (1.531) (1.140.404) (1.202.514)
10 74.999 292.738 (6.892) (14.342)
21 (85.517) 29.053 (77.898) (31.816)
(21.305) 320.241 (1.689.222) (1.676.289)
(50.153) 262.514 524.902 378.101
22.560 14.973 168.528 164.965
(302.037) (378.275) (911.305) (959.017)
23 (279.477) (363.302) (742.777) (794.052)
(329.630) (100.788) (217.875) (415.951)
8 - - (4.930) (6.385)
8 - (1.462) 9.633 433.790
(329.630) (102.250) (213.172) 11.454
(329.630) (102.250) (329.630) (102.250)
19 - - 116.458 113.704
18 (0,87) (0,27)
18 (0,87) (0,27)




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Valores expressos em milhares de reais - R$

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A
Participacao da controladora
Participacao de acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

31/12/2023 31/12/2022

(329.630) (102.250) (213.172) 11.454
(329.630) (102.250) (213.172) 11.454
(329.630) (102.250) (329.630) (102.250)

- - 116.458 113.704

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais - R$

Capital Social Reservas de lucros
Gssrtr?s Reserva de Ajuste de AgoOes em Reserva Retengdo Lucros ;artorti?rllgnoio dPea I;atlcci<l)F:lai]§taaos Total do
Integralizado o h avaliagdo ¢ N ¢ (prejuizos) patr = patrimonio
emissao de capital atrimonial tesouraria legal de lucros acumulados liquido dos nao liquido
acoes P controladores controladores 4
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 2.569.625 (117.958) 33.421 (69.566) (71.152) 18.791 17.951 - 2.381.112 31.249 2.412.361
Gastos com emissdo de acdes - (7) - - - - - - (7) - (7)
Ganho na mudanga de participagdo em
controlada - - - - - - - 658.482 658.482 341.518 1.000.000
Aquisicdo de investimento - - - - - - - - - 4.699 4.699
Opgdo de compra de participagdo de
acionistas nao controladores - - - (66.541) - - - - (66.541) (22.180) (88.721)
Remuneragdo baseada em agbes - - 13.568 - - - - - 13.568 824 14.392
Realizacdo do plano de opgdo de agbes - - (7.479) - 7.479 - - - - - -
Aquisigdo de agOes para tesouraria - - - - (120.598) - - - (120.598) - (120.598)
Dividendos obrigatdrios propostos e
reversao de dividendos prescritos - - - - - - - 12 12 (30.209) (30.197)
Dividendos distribuidos - - (431) - - - - - (431) (1.484) (1.915)
Constituicdo reserva de lucros - - - - - - 556.244 (556.244) - - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - (102.250) (102.250) 113.704 11.454
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.569.625 (117.965) 39.079 (136.107) (184.271) 18.791 574.195 - 2.763.347 438.121 3.201.468
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.569.625 (117.965) 39.079 (136.107) (184.271) 18.791 574.195 - 2.763.347 438.121 3.201.468
Transagdes com acionistas ndo
controladores - - - 1.910 - - - - 1.910 636 2.546
Aquisigdo de agdes dos acionistas ndo
controladores - - - 2.773 - - - - 2.773 (2.773) -
Ganho (perda) em aumento de capital em
controlada - - - (25.987) - - (25.987) 25.987 -
Remuneragdo baseada em agbes - - 6 - - - - - 6 - 6
Realizagcdo do plano de opgdo de agdes - - (12.921) - 12.921 - - - - - -
Aquisicdo de acOes para tesouraria - - - - (6.933) - - - (6.933) - (6.933)
Dividendos distribuidos - - (1.001) - - - - - (1.001) (125.571) (126.572)
Absorcdo de prejuizos - - - - - - (329.630) 329.630 - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - (329.630) (329.630) 116.458 (213.172)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.569.625 (117.965) 25.163 (157.411) (178.283) 18.791 244.565 - 2.404.485 452.858 2.857.343

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Valores expressos em milhares de reais - R$

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) do exercicio

Ajustes:

Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa
Depreciagdo e amortizagdo (exceto arrendamentos)

Amortizagdo direito de uso de arrendamentos

Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel

Baixa direito de uso de arrendamentos

Multa entrega de imdveis

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e
parcelamento impostos

Baixa de custo de captagdo por antecipagdo pagamento de debéntures
e taxa de antecipagao

Extingdo de crédito com controlada

Perda por impairment

Constituigdo, atualizagdo e reversdo de provisdo para riscos
Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos
Despesa financeira de arrendamentos

Valor justo com derivativos

Valor Justo Earn Out

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
Outros ajustes

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Redugdo (aumento) de contas a receber
Redugdo (aumento) de adiantamentos diversos
Redugdo (aumento) de depdsitos judiciais
Redugdo (aumento) de outros ativos

(Redugdo) aumento de fornecedores

(Redugdo) aumento de adiantamento de clientes
(Redugdo) aumento de provisao para riscos
(Reducgdo) aumento de outros passivos

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mdtuos com partes relacionadas - Concessbes

MUtuos com partes relacionadas - Recebimentos

Aumento de capital em investida

Aumento de capital de acionistas ndo controladores
Aquisicdes de controladas liquidas dos caixas adquiridos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Devolugdo de adiantamento para futuro aumento de capital
Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras

Compra de ativo imobilizado

Compra de ativo intangivel

Recebimento em transagé&o intragrupo com ativo intangivel
Dividendos recebidos

Alienagdo de investimento em controladas

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

MUtuos com partes relacionadas - CaptagGes

Multuos com partes relacionadas - Amortizages

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Captagdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures - AmortizagSes
Ganho (perda) com derivativos

Amortizacdo de titulos a pagar na aquisicdo de controladas
Pagamento de arrendamentos

Pagamento de multa sobre entrega de iméveis

Aumento de capital (Custo de captagdo)

Dividendos pagos

Aquisicdo de agdes em tesouraria

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
(329.630) (102.250) (213.172) 11.454
6/21 - 192.236 194.496
11/13/21 56.582 40.665 366.367 363.124
12/21 - 168.064 209.884
11/13 3.331 1.207 22.730 15.391
12 - (25.041) (11.248)
12 - 58.641 -
10 (74.999) (292.738) 6.892 14.342
232.597 237.904 606.902 558.249
23 - 96.731 - 96.731
10/21 40.476 - - -
21 42.166 - 42.166 -
17/21 406 134 51.555 (6.715)
23 240 1.240 12.456 23.192
12/23 - 154.840 182.766
51.004 31.640 51.004 31.640
- - (69.497) (1.032)
8 - 1.462 (4.703) (427.405)
6.581 7.434 12.847 15.287
28.754 23.429 1.434.287 1.270.156
121.308 (42.079) (128.597) (362.248)
2.952 1.348 23.771 (11.051)
17 (268) (11) (21.615) (16.562)
11.481 (11.834) 15.846 (33.025)
(21.338) 56.195 (33.120) 23.859
(656) 656 8.932 23.743
17 (56) (36) (86.998) (48.654)
1.058 5.981 15.721 (24.478)
114.481 10.220 (206.060) (448.416)
(221.577) (198.935) (723.188) (587.665)
- - (4.269) (6.122)
(78.342) (165.286) 500.770 227.953
(21.554) (34.753) (6.500) (25.467)
23.150 2.091 500 2.400
10 (129.501) (176.297) (12.183) (15.341)
- - - 1.000.000
- - - (2.361)
(86.000) - - -
108.768 - - -
193.946 (129.505) 321.476 (607.137)
(13.236) (10.798) (112.334) (101.009)
11 (542) (690) (92.877) (84.654)
13 (55.639) (86.399) (97.573) (126.246)
13 27.232 - - -
161.433 43.665 - -
- 2.227.773 - -
208.057 1.835.087 509 40.185
614.384 464.179 54 -
(600.730) (363.779) (129) (2)
14 565.118 771.480 570.044 2.731.900
14 (850.485)  (2.184.686) (878.497) (2.331.072)
23 (52.247) (30.271) (52.247) (30.271)
- (5.000) (109.114) (91.045)
12 - - (135.835) (171.944)
- - (31.856) -
- (7) - (7)
- - (139.786) (1.916)
(6.933) (120.598) (6.933) (120.598)
(330.893) _ (1.468.682) (784.299) (14.955)
(201.178) 201.119 (283.020) 253.183
5 201.240 121 422.431 169.248
5 62 201.240 139.411 422.431
(201.178) 201.119 (283.020) 253.183




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Valores expressos em milhares de reais - R$

RECEITA

Receita de produtos e servigos

Outras receitas

Perdas estimadas para crédito de liquidacédo duvidosa

INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS
Custo dos produtos e servigos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciacao e amortizacdo

VALOR ADICIONADO LIQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO
Pessoal

Remuneragado direta
Beneficios

FGTS

BOnus

Impostos, taxas e contribuigbes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios

Prejuizo do periodo retido
Participacdo de acionistas ndo controladores

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
20 5.276 8.308 3.879.478 3.711.144
6.378 (1.971) 155.171 49.055
6/21 - - (192.236) (194.496)
(1) - (79.065) (64.932)
(57.680) 18.442 (1.014.073) (818.576)

(46.027) 24.779 2.749.275 2.682.195
21 (56.582) (40.665) (534.431) (574.274)
(102.609) (15.886) 2.214.844 2.107.921
10 74.999 292.738 (6.892) (14.342)
23 22.560 14.973 168.528 164.965
(5.050) 291.825 2.376.480 2.258.544

(5.050) 291.825 2.376.480 2.258.544

19.222 4.737 1.051.005 1.064.980

1.071 920 87.139 81.935

203 995 107.126 104.825

- 34 - 460
1.335 7.411 251.950 (169.050)

- 51 46

403 1.677 159.335 163.985

23 302.037 378.275 911.305 959.017
309 26 21.741 40.892

(329.630) (102.250) (213.172) 11.454

(329.630) (102.250) (329.630) (102.250)

- - 116.458 113.704

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




2.1

2.2

d)

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A ANIMA HOLDING S.A., (“"Anima” ou “Companhia”), com sede e foro na cidade
de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, € uma sociedade por acdes de capital aberto
registrada na B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cédigo ANIM3, que tem por
objeto a prestacao de servicos de assessoramento, consultoria e gestdo a
empresas € a participacao direta e indireta no capital de empresas que atuam
em:

Administracdo de Instituicdes de Ensino Superior (*IES”), demais instituicoes de
ensino e auxilio as atividades de apoio a educagao.

Prestacao de servigos de ensino superior, incluindo cursos livres, de graduacao,
pos-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo universitaria, especializacao,
cursos a distadncia, bem como a realizacdao de pesquisas.

Organizacao de congressos, seminarios, palestras, eventos culturais, publicacdes
e servigos de informacdo na Internet, como portais, provedores de contelido e
outros, a distribuicdo de video e programas de televisao.

Prestacdo de servigos de consultoria na area de educacdo e inovagdo
tecnoldgica.

A Anima e suas controladas doravante serdo referidas como “Grupo” para fins
destas demonstragdes financeiras, exceto se de outra forma indicado em
informacdo especifica.

As controladas da Companhia estdao sumarizadas na nota explicativa n° 2.3.
APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Declaracao de conformidade (com relagdao as normas IFRS e aos
pronunciamentos técnicos do CPC)

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
informagodes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Base de elaboracgao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos. O custo histérico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data de
aquisigao.
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2.2.1

2.3

Demonstracao do Valor Adicionado

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacao
dessa demonstracdao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracbes contabeis.

Bases de consolidacao e equivaléncia em investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes
financeiras da Companhia e de suas controladas. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo, e
deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle termina.

Os exercicios sociais das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
coincidentes com os da Controladora.

Para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia
mantinha as seguintes participacdes em controladas, controladas em conjunto, e

coligadas:
Participacao %

31/12/2023 31/12/2022

Controladas (participacdes diretas)

VC Network Educacdo S.A. ("VC Network") 45
Inspirali Educacdo S.A. ("Inspirali") 75
Rede Educacional do Brasil Ltda. ("Rede") 100
NS Educacgdo Ltda. ("NS Educagao") 100

Controladas (participacoes indiretas)

VC Network Educacdo S.A. ("VC Network") 41
A2S Tecnologia para Educagao Ltda. ("A2S") 100
AGES Educacdo Ltda. ("AGES Educagao") 100
AGES Empreendimentos Educacionais Ltda. ("Ages") 75
Associacdo Paraibana de Educacdo e Cultura Ltda. ("Aspec") 100
Brasil Educagdo S.A. ("Brasil") 86
AMC Sevigos Educacionas Ltda ("AMC") 86
Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. ("Faseh") 64
Centro de Estudos e Pesquisa em Salde e Bem estar Ltda. ("MedPds") 38
Centro Educacional de Formagao Superior Ltda. - CEFOS ("Milton Campos") 100
CESG - Centro de Educagdo Superior de Guanambi S.A. ("UniFG") 47
CREFISO - Centro de Reabilitagdo e Condicionamento Fisico Ltda. "Crefiso" (iv) 47
FG Farmacia e Drogaria Ltda. ("FG Farmacia") (iv) 47
Clinica Veterinaria Unifg Ltda. (FG Veterinaria") (iv) 47
Cesuc Educacgdo Ltda. ("Cesuc") (iv) 100
CSS Educacdo Ltda. ("CSS Educagao") 100
FACEB Educacgdo Ltda. ("FACEB") 100
FACS Servigos Educacionais Ltda. ("Unifacs") 86
Faculdade de Desenvolvimento Rio Grande do Sul Ltda. ("Fadergs") 100
HSM do Brasil S.A. ("HSM Brasil") 100
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Participagdo %

31/12/2023 31/12/2022

IBCMED Servigos de Educagao S.A. ("IBCMED") (i) 75 38
IEDUC - Instituto de Educagdo e Cultura S.A. ("IEDUC") 86 86
Inovattus Empreendimentos e Participagdes Ltda. ("Inovattus") 86 86
Insegnare Educacional Ltda. ("Insegnare") 86 86
Instituto Anima de Extensdo Universitaria Ltda. (Anima Extens&o") 86 86
Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo Ltda. ("IBMR") 100 100
Instituto de Educagdo Unicuritiba Ltda. ("Unicuritiba") 100 100
Instituto de Educagdo, Cultura e Ensino Superior S.A. ("Unimonte") 100 100
Instituto Politécnico de Ensino Ltda. ("Politécnico") 100 100
ISCP - Sociedade Educacional Ltda. ("ISCP" ou "UAM") 86 86
Oresidente Servigos de Cursos Preparatorios Ltda. ("Oresidente") (ii) - 38
PGP Educagdo S.A. ("PGP Educagao") 86 86
Room Sistemas Interativos Ltda. ("Medroom") 75 75
SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. ("Sobepe") 75 75
SOBEPE Educagdo Ltda. ("Sobepe Educagao") 100 100
Sociedade Capibaribe de Educacgao e Cultura Ltda. ("Socec") 100 100
Sociedade Catalana de Educacgdo Ltda. ("Catalana") 100 100
Sociedade de Educacgao Ritter dos Reis Ltda. ("UniRitter") 100 100
Sociedade de Educagao Superior e Cultura Brasil S.A. ("Sociesc") 86 86
Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. ("UNP" ou "Apec") 86 86
UNA Gestao Patrimonial S.A. ("UNA GP") 100 100

Controlada em conjunto (joint venture)

Le Cordon Bleu Anima Ltda. ("LCB") 50 50

Vivae Educagao Digital S.A. ("Vivae") 50 50

Coligadas

Educa Itapevi 18 18

Gama Academy Treinamento Profissional S.A. ("Gama") (iii) 56 56

Singularity Education Group ("Singularity") 4 4
() Em 04 de julho de 2023, a controlada Inspirali Brasil assinou o

contrato para a conclusdo da transacao com o IBCMED, exercendo a
opcao da aquisicao da totalidade de participacao. A partir dessa data,
a Inspirali passa a ter 100% de participacdo no capital do IBCMED.

(i) Em 1° de agosto de 2023, a controlada IBCMED incorporou as quotas
da sua investida Oresidente.

(i) A Anima possuia, em 31 de dezembro de 2023, 55,78% das agdes da
Gama, sendo 31,89% em acdes preferenciais, sem direito a voto, e
23,89% em acgoes ordinarias.

(iv) Empresas sem operagdo durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

2.4 Reestruturacao societaria

Em linha com as iniciativas de fortalecimento das praticas de governancga do
Grupo e dos segmentos de negdcio, em especial da Inspirali Brasil, a qual detém
nossa vertical de Medicina, iniciou-se, em 2021, uma reestruturagdo societaria
que tem por objetivo estratificar os resultados de nossas verticais e segmentos
de negdcio e permitir que o Grupo avalie movimentos estratégicos para seus
negdcios (incluindo eventuais parcerias e/ou movimentos estruturados de
mercados de capitais). Todos os processos da reestruturacao societaria foram
realizados ao valor de custo.
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2.5

2.6

3.1

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ocorreram 0s seguintes
atos societarios (apresentados em ordem cronoldgica):

e Brasil: Em 1° de novembro de 2023, foi realizada a cisao parcial da Brasil
com a versdo da parcela cindida de seu patrimoénio para a AMC. O acervo
cindido corresponde a R$ 44.140.

e Brasil: Em 1° de novembro de 2023, foi aprovado o aumento do capital social
da Brasil no importe R$ 44.140, mediante a emissao de 1.910.012 (um
milhdo novecentas e dez mil e doze) novas agbes ordinarias nominativas. As
novas agoes foram integralizadas, pela VC Network, mediante a
transferéncia, para a Brasil, de 441.404 (quatrocentas e quarenta e uma mil,
quatrocentas e quatro) quotas do capital social da AMC, passando assim a
ser controladora de 100% das quotas da AMC.

Comparabilidade

A demonstracao dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 inclui os resultados integrais de todas as investidas do Grupo. A
demonstracao dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
ndo inclui os resultados integrais das investidas Oresidente e MedPds, que
passaram a ser consolidados a partir de 1° de agosto de 2022 e 30 de novembro
de 2022, respectivamente.

A leitura das informac0es financeiras deve considerar esses aspectos.
Apresentamos a seguir, na forma sumarizada, as contas do resultado, na data
de aquisicdo das empresas adquiridas no exercicio de 2022:

Resultado Consolidado em Resultado anterior ao
2022 Consolidado (ndo auditado)
Data de Receita Lucro Receita Lucro
Investidas aquisicdo liquida (Prejuizo) liguida (Prejuizo)
Oresidente 01/08/2022 11 (2) 39 (1)
MedPds 30/11/2022 313 70 268 59

Aprovacdao das demonstracgoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e
autorizadas para publicacdao pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 25 de marcgo de 2024.

POLITICAS CONTABEIS, DECLARACAO DE RELEVANCIA E JULGAMENTOS
Julgamentos e estimativas contabeis

De acordo com as normas IFRS e as normas do CPC, é exigida da Administracdo
a realizacao de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados. Essas estimativas e premissas sdo
revisadas continuamente e seus efeitos sdo reconhecidos no periodo em que séo
revistas, podendo, no entanto, haver divergéncias entre os resultados reais e as
estimativas acima citadas.

As areas que envolvem maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em

que as premissas sao significativas para essas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, sao divulgadas abaixo:
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3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

Imposto de Renda e Contribuicao Social — correntes e diferidos

A Companhia reconhece o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
sobre diferencas temporarias dedutiveis, prejuizo fiscal e base negativa quando
ha provavel disponibilidade de lucros tributaveis futuros ou quando ha
reconhecimento de imposto diferido passivo decorrente de combinagao de
negocios. Neste Ultimo caso, a empresa adquirente reconhece imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativos limitados a 30% do saldo do tributo diferido
passivo constituido.

A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos com base na aliquota efetiva. Para as entidades
operacionais participantes do PROUNI a aliquota efetiva é equivalente a zero e,
para as entidades nao participantes do PROUNI, a aliquota efetiva é de 25%
para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social.

Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23/
ICPC 22)

O Grupo adota certas posicoes fiscais na apuracdao do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido que acredita estarem de acordo com a
legislacdo vigente e cuja analise atual de progndstico, com base em avaliacdo do
departamento juridico interno da Companhia, amparada por opinido de
assessores juridicos externos, € de que elas serdo provavelmente aceitas em
decisoes de tribunais superiores de Ultima instancia. Contudo, a determinacdo
final é incerta e depende de fatores nao controlados pelo Grupo, como mudancgas
na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios, o que pode
resultar em as autoridades fiscais ndo concordarem com um ou mais destes
procedimentos.

ProvisOes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

As provisOes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis sdo constituidas para
todos os processos que representam perdas provaveis. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdao das evidéncias disponiveis, entre elas a
opinido dos consultores juridicos internos e externos do Grupo, a natureza dos
processos e experiéncias passadas. Os passivos contingentes assumidos em uma
combinacdo de negdcios sdo inicialmente registrados pelo valor justo na data da
aquisicdo. A Administracao acredita que essas provisdes sao suficientes face aos
riscos assumidos e estao adequadamente apresentadas nas demonstracoes
financeiras.

Direito de uso de arrendamentos e arrendamentos a pagar

Os direitos de uso por meio de contratos de arrendamento envolvem o uso de
premissas com elevado nivel de julgamento, tais como o prazo de arrendamento
e a taxa incremental de juros de financiamento.

Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracdo considera todos os
fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de
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3.1.5

3.1.6

uma opgao de prorrogacdo ou para o ndo exercicio da opgao de rescisdo. As
opcoes de prorrogacdo (ou periodos apds as opgbes de rescisao) sao incluidas no
prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o
arrendamento sera prorrogado (ou que ndo serd rescindido).

A Companhia e suas controladas ndo tém condicdes de determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto,
a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo
do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A
taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o
arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisigao de
ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar. Desta forma, o Grupo adotou uma taxa Brasil livre de risco ajustada pelo
spread (taxas incrementais) sobre os empréstimos da Anima, que € a taxa que a
controladora Anima pagaria em dividas semelhantes nos mesmos termos, para
descontar os fluxos de caixa dos pagamentos de arrendamentos. Essas taxas
levam em consideragdo a taxa livre de risco e o prémio de risco de crédito da
controladora Anima, ajustadas para refletir as condicdes e caracteristicas
especificas do arrendamento, como o risco do ambiente econémico do pais e o
prazo e data de inicio de cada contrato.

Perdas estimadas - contas a receber

A Companhia e suas controladas avaliam prospectivamente a estimativa para
créditos de liquidacdao duvidosa associada as suas contas a receber. A
metodologia aplicada considera se houve uma mudanca significativa do risco de
crédito.

A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9/CPC 48 para contas a receber de clientes, que exige que as perdas
esperadas ao longo da vida sejam reconhecidas desde o reconhecimento inicial
das contas a receber. Normalmente, sao registradas pelo valor faturado ajustado
pelas perdas de crédito esperadas.

As estimativas sdo baseadas nas perdas incorridas nos ultimos trés anos (dois
anos em 31 de dezembro de 2022). As taxas de perda histéricas sao entao
ajustadas para refletir informacgdes atuais e futuras sobre fatores
macroecondmicos que podem afetar a capacidade dos alunos de liquidar os
recebiveis. A Companhia e suas controladas analisam relatério setorial do
mercado de educacdo, elaborado por empresa independente e, se necessario,
ajusta as taxas historicas de perdas com base nas mudancas esperadas nesses
fatores. Para mitigar o risco de crédito das contas a receber, a matricula para o
proximo semestre letivo &€, em termos gerais, bloqueada para os alunos
inadimplentes com empresas do Grupo.

Impairment de ativos nao financeiros

O agio e os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sdo testados anualmente para redugdo ao valor recuperavel, ou
com maior frequéncia, se eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem
que as condicoes de recuperabilidade podem estar deterioradas. Outros ativos
sdo testados para reducdo ao valor recuperavel sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil pode nao ser
recuperavel.
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4.1

(a)

(b)

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Os ativos ndo financeiros, exceto
0 agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na
data do balanco. O impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio
nao é revertido.

A avaliacdo anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de
julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administracdo, em relagao as
projecdes de fluxo de caixa descontados, que dependem de eventos econémicos
futuros os quais podem diferir daqueles esperados pela Administracao.

PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes
financeiras estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de forma
consistente nos exercicios apresentados, salvo indicagao do contrario.

Consolidagao

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstracoes
financeiras consolidadas.

Controladas

Controladas (via participagOes diretas ou indiretas) sao todas as entidades
(incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que
o0 Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e os passivos
contingentes assumidos na aquisicao de controladas em uma combinacao de
negoécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigao.
O Grupo reconhece a participacdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no
valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo nao
controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados
com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Saldos e transacGes entre empresas do Grupo sdo eliminados. As politicas
contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Transacoes com participacoes de nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participagdes de nao controladores como
transacGes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de
participagbes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagao
paga e a parcela adquirida ao valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para
participacbes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no
patrimonio liquido, como “Lucros ou prejuizos acumulados” para posterior
deliberagdo da assembleia de acionistas quanto a destinacdo destes valores.
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4.2

(c)

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia
significativa, mas ndao o controle, geralmente por meio de uma participagao
societdria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem
controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos
em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos
direitos e das obrigacdes contratuais de cada investidor.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de
custo. O investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o agio

identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

A participacdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint
ventures é reconhecida no resultado do exercicio e a participagao nas mutacoes
das reservas é reconhecida nas reservas de patriménio do Grupo. Quando a
participacao do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis,
o Grupo nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacdes em nome da coligada ou joint venture ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participagdes em coligadas, sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Moeda funcional e de apresentacgao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do ambiente econémico no qual a
empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentacao do Grupo.

As transacdoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagoes ou nas datas de
avaliacdo quando os saldos patrimoniais sdo remensurados. Os ganhos e/ou
perdas cambiais relacionados as transagbes sdo apresentados liquidos na
demonstragdo do resultado.

As variagGes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como os
investimentos em agdes classificados como mensuradas ao valor justo por meio
do resultado, sao reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda
do valor justo.
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4.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos em bancos e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés
meses ou menos, com risco insignificante de mudanca de valor.

4.4 Ativos financeiros
4.4.1 Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuracgao:

e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdao dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos financeiros ao custo amortizado sdo ativos mantidos para recebimento
dos fluxos de caixa contratuais, onde os fluxos de caixa dos ativos representam
apenas pagamentos de principal e juros. A receita de juros desses ativos
financeiros é registrada como receita financeira pelo método da taxa de juros
efetiva. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo é reconhecido
diretamente no resultado e apresentado em outras receitas (despesas). As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo apresentadas nas despesas gerais e
administrativas na demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros
compreendem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
empréstimos a partes relacionadas, contas a receber, direitos a receber por
aquisicdes, depdsitos judiciais e outros ativos.

(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos que ndo
atendem aos critérios de custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Ganhos ou perdas em um investimento de divida que é subsequentemente
mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em QOutras receitas (despesas), liquidos no periodo em que
ocorrem.

Atualmente as empresas do Grupo nao possuem ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

4.4.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociagao, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

4.4.3 Mensuracao

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
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4.4.4

4.4.5

4.4.6

4.5

4.6

do resultado, dos custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo do
ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao registrados como despesas.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua
totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em
pagamento do principal e de juros.

Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas
aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. O Grupo usa seu
julgamento para escolher o método e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestacdo de servigos ou venda de mercadorias no curso normal das atividades
do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
estimativas para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Depdsitos judiciais

Existem situagbes em que as empresas do Grupo contestam a legitimidade de
determinados passivos ou acgdes judiciais movidas contra ela. Diante dessas
impugnacdes, por ordem judicial ou por estratégia da Administragdo, os
respectivos valores sdo depositados em juizo, sem caracterizar a liquidagao do
passivo.
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4.7

4.8

4.9

A atualizagdo monetaria é apresentada de acordo com sua natureza no grupo de
receitas ou despesas financeiras.

Alguns processos existentes antes da aquisicao de algumas entidades sao
indenizaveis pelos antigos proprietarios.

Ativos de indenizagao

Sdo despesas ou indenizagdes de responsabilidade de ex-proprietarios das
empresas do Grupo ou relacionadas ao contrato de compra e venda. Os ativos
de indenizacdo tém um passivo relacionado. Os ativos de indenizacdo sao
contabilizados na rubrica “Direitos a receber por aquisi¢des” do balancgo
patrimonial.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico menos depreciagdo acumulada e
perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencgdes sdo lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Terrenos e obras em andamento nao sao depreciados. A depreciacao de outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida Gtil estimada do ativo, como segue:

Anos
Benfeitorias em imédveis de terceiros 10-34
Edificagdes 25-70
Maquinas e equipamentos 10
Biblioteca e videoteca 10
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Equipamentos de laboratérios 10
Outros 5-10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdao determinados pela comparacao dos
valores de liquidos de venda com o seu valor contdbil e sdo reconhecidos em
"Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” na demonstragdo do
resultado.

Ativos mantidos para venda
Os ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda sdo

mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os
custos de transagao.
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4.10

Os ativos ndo circulantes sao classificados como mantidos para venda caso o seu
valor contabil seja recuperado por meio de uma transacao de venda e ndo
através do uso continuo. Essa condicdo é atendida somente quando a venda for
considerada altamente provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata
em sua condicdo atual. A Administracdo deve estar comprometida com a venda,
a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma
venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagdo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo demonstrados ao custo de aquisigdo ou
desenvolvimento, deduzido da amortizacao acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida
tém sua amortizagdo calculada pelo método linear, com base em taxas
determinadas pela vida util estimada dos bens. Os ativos intangiveis que ndo
possuem vida util definida sdo representados por licencas, polos EAD e &gio, que
nao sofrem amortizagdo, e sao testados para reducdo ao valor recuperavel pelo
menos anualmente.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo
reconhecidos separadamente do agio e sdo registrados pelo valor justo na data
da aquisicao.

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestacao transferida; (ii) do valor da participacdao de ndo controladores na
adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos.

As licencas adquiridas em combinacdes de negdcios referem-se aos direitos de
exploragao de cursos e instituicdes de ensino. Essas licengas sdo avaliadas como
tendo vida util indefinida, uma vez que a partir do momento em que tal licenga é
concedida a probabilidade de perda é praticamente nula.

Licengas, polos EAD e agio ndo sdao amortizados. A amortizacdo de outros
intangiveis é calculada pelo método linear para reduzir seu custo aos seus
valores residuais ao longo de sua vida util estimada, conforme segue:

Vida util estimada

(anos)

Marcas e patentes 30
Carteira de clientes 1,5-4,5
Acordo de ndo competigao 8
Tecnologia 5
Software 5
Desenvolvimento de contelddo de ensino a distancia 3
Credenciamento MEC 3

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis a um projeto e teste de
intangiveis identificaveis, controlados pelas empresas do Grupo, sédo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo
atendidos:

e E tecnicamente vidvel completar o intangivel para que esteja disponivel

para uso;
e A Administragao pretende completar o intangivel e utiliza-lo;
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e Ha capacidade de usar o intangivel;

e Pode ser demonstrado como o intangivel ird gerar provaveis beneficios
econOmicos futuros;

e Recursos técnicos, financeiros e outros adequados para completar o
desenvolvimento e usar o intangivel estdo disponiveis ou podem ser
obtidos; e

e Os gastos atribuiveis ao intangivel, durante seu desenvolvimento, podem
ser mensurados com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, capitalizados como parte dos intangiveis,
incluem custos com empregados e uma parte apropriada das despesas gerais.
Os custos de desenvolvimento capitalizados sao registrados como ativos
intangiveis e amortizados ao longo de sua vida util estimada, a partir do
momento em que o ativo esta pronto para uso. Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendem a esses critérios sao reconhecidos como
despesa quando incorridos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a
amortizagao e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de
reducdo ao seu valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do
agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificacdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienacgao e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificiveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o &gio é alocado
para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras
de Caixa, que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se
originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversdo do impairment na data do balango. Impairment de agio reconhecido no
resultado do exercicio ndo é revertido.

Combinacao de negocios

O método de contabilizacdo de aquisicdo € usado para registrar todas as
combinagdes de negdcios, independentemente de instrumentos patrimoniais ou
outros ativos a serem adquiridos. A contraprestacao transferida para a aquisigao
de uma subsidiaria compreende:

Valores justos dos ativos transferidos;

Passivos incorridos com os ex-proprietarios do negdcio adquirido;
ParticipacOes societarias emitidas pelo grupo;

Valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de um acordo de
contraprestagao contingente; e

e Valor justo de qualquer participagao societaria pré-existente na subsidiaria.
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Os ativos identificadveis adquiridos e os passivos assumidos e passivos
contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcios sao, com algumas
excecdes, mensurados inicialmente pelos seus valores justos na data da
aquisicdo. As Entidades Consolidadas reconhecem qualquer participagcao nao
controladora na entidade adquirida em uma base de aquisicao por aquisicdo,
seja pelo valor justo ou pela participacdo proporcional da participagao nao
controladora nos ativos identificaveis liquidos da entidade adquirida.

O Grupo utilizou especialistas externos contratados pela Administragdo para
apoiar na mensuracdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos,
0s quais envolvem o uso de estimativas criticas relacionadas a projecao dos
fluxos de caixa futuros descontados a valor presente. A Administragao também
exerce julgamentos relevantes quanto a analise da probabilidade de perdas em
contingéncias e aos reflexos tributarios das combinacdes de negdcios.

Os custos relacionados a aquisicdo sdo contabilizados quando incorridos.

O valor excedente entre a contraprestacao transferida, o valor de qualquer
participacdao ndo controladora na entidade adquirida e o valor justo na data de
aquisicao de qualquer participagdo acionaria anterior na entidade adquirida em
relacdo ao valor justo dos ativos identificaveis liquidos adquiridos, é registrado
como agio. Se esses valores forem inferiores ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis do negdcio adquirido, a diferenca é reconhecida diretamente no
resultado como compra vantajosa.

Quando a liquidagdo de qualquer parte da contraprestacdo em dinheiro é
diferida, os valores a pagar no futuro sao descontados ao seu valor presente na
data aquisicdo. A contraprestacao diferida é classificada como um passivo
financeiro.

A contraprestagdo contingente é classificada como um passivo financeiro. Os
valores classificados como passivo financeiro sao posteriormente remensurados
ao valor justo, com as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
gue foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sdo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferencga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que a
transacdo esteja em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
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Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sdo classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Provisoes de processos judiciais

As provisfes de processos judiciais (trabalhistas, civeis e tributarios) sao
reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacado; e (iii) o valor puder
ser estimado com segurancga. As provisdes para reestruturagdo compreendem
multas por rescisao de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de
vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

As provisGes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa de desconto antes dos
efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como um
incremento na provisao para riscos.

Uma vez que os processos judiciais, para os quais foram constituidas provisoes
de acordo com o IAS 37, ainda estdo pendentes de decisao judicial, a
Administracdo entende que as potenciais contrapartes ndo tém o direito de exigir
a liquidagdo no prazo de doze meses. Consequentemente, essas provisdes sao
classificadas como passivo nado circulante.

Imposto de renda e contribuicao social

As despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social do exercicio
compreendem os tributos corrente e diferido. Os tributos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporgao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o tributo também é reconhecido
no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Corrente

Conforme descrito na nota explicativa 4.18.2, as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) fazem parte do Programa Universidade Para Todos ("PROUNI"), que
concede as IES privadas isencdo de determinados tributos federais, em troca da
concessao de bolsas parciais e integrais a alunos de baixa renda, matriculados
em cursos de graduagdo e programas de pds-graduacao em tecnologia. Estdo
incluidos na isencdo os seguintes tributos federais: IRPJ (imposto de renda),
CSLL (contribuicdo social sobre o Lucro Liquido), COFINS (Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social) e PIS (Programa de Integragao Social),
relativos as receitas dos cursos de graduacao tradicionais e tecnolégicos.

O imposto de renda e a CSLL a pagar sao calculados com base no lucro
tributavel de cada empresa, ajustado com base em adicdes e exclusdes previstas
na legislagdo aplicavel. O imposto de renda e a CSLL correntes foram calculados
com base nos critérios estabelecidos em instrugdo normativa emitida pela
Receita Federal do Brasil em relagédo ao PROUNI.

Os ativos e passivos de imposto de renda e CSLL correntes sao mensurados pelo
valor que se espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
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tributarias aplicadas para calcular o valor dos tributos sdo aquelas que foram
promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balanco.

A Administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas
apuracoes de tributos sobre a renda com relagao as situacbes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes e estabelece
provisGes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Tributos Diferidos

Ativos de imposto de renda e CSLL diferidos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis
contra os quais as diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais possam ser
utilizados ou quando ha reconhecimento de imposto diferido passivo decorrente
de combinagdo de negdcios. Neste Ultimo caso, a empresa adquirente reconhece
imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos limitados a 30% do saldo
do tributo diferido passivo constituido. A probabilidade da disponibilidade de
lucros tributdveis futuros é baseada em projecdes elaboradas com base em
premissas internas e cenarios economicos futuros que podem, portanto, estar
sujeitos a alteracoes.

O imposto de renda e a CSLL diferidos sdao reconhecidos pelo método do passivo,
sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre
prejuizos fiscais. O calculo do imposto de renda e da CSLL também considera,
guando aplicavel, os efeitos do PROUNI para determinacdo da aliquota tributaria
a ser aplicada. Para as entidades operacionais, participantes do PROUNI, a
aliquota que se espera que seja aplicavel no periodo quando for realizado o ativo
ou liquidado o passivo das instituicbes é equivalente a zero. Para entidades nao
participantes do PROUNI, os saldos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sdo reconhecidos as aliquotas nominais de 25% e 9%,
respectivamente.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido no
balanco, quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los no momento da
apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e a mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e
passivos, em diferentes entidades, sao apresentados em separado e nao pelo
valor liquido.

Reconhecimento de receita
Mensalidades

A receita do Grupo consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelas
empresas provedoras dos cursos de graduacao e pos-graduacao. No caso dos
cursos de graduacao, os contratos de matricula sdo firmados semestralmente e,
por isso, os alunos de graduacgao, que desejam continuar seus estudos, devem
prorrogar seus contratos de matricula a cada semestre. No caso de cursos
profissionalizantes de pds-graduacédo e de formacdo continuada, o contrato de
matricula abrange todo o programa de graduacgdo ou certificagdo, que pode
variar em duracdo de trés dias a 18 meses. O Grupo presta outros servigos tais
como: cursos de ensino superior e profissionalizante, incluindo mestrado,
doutorado e extensdo, cursos de especializacdo, cursos preparatorios para a
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), cursos in company, na forma de ensino
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presencial e a distancia, servigos e consultoria na area de inovagdo tecnoldgica,
suporte técnico, manutencgao e desenvolvimento de software.

A receita relacionada as mensalidades é reconhecida linearmente ao longo do
semestre letivo, quando os servigos sao prestados ao aluno e a empresa
provedora do curso cumpre sua obrigacao de desempenho contratual por um
valor que reflete a contraprestacdo a qual a empresa espera ter direito em troca
por esses servigos. Caso o aluno desista de um curso, a empresa provedora do
curso reembolsara, parcialmente, conforme condicdes contratuais vigentes, a
primeira mensalidade, desde que o aluno desista antes do primeiro dia de aula
do semestre. Caso o curso ja tenha iniciado, a empresa provedora do curso
podera dispensar a mensalidade subsequente mediante o cancelamento da
inscricdo. Esses valores sdo reconhecidos liquidos de bolsas e outros descontos,
comissoes e impostos.

As empresas do Grupo tém responsabilidade contratual pela obrigagao de
prestar os servigos quando recebem adiantamentos dos alunos e da Pravaler
antes da prestacao dos servicos. Esses adiantamentos estdo relacionados,
principalmente, as mensalidades e matriculas dos anos subsequentes e sdo
registrados como “Adiantamentos de clientes” e sao reconhecidos no resultado
do exercicio em que os servigos sao prestados.

A Companhia avalia a recuperabilidade das contas a receber de clientes,
conforme descrito na nota explicativa 3.1.5. Os alunos nao podem se inscrever
novamente para a préoxima sessao académica sem uma resolugado satisfatoria de
mensalidades em atraso. Se um aluno desistir de um curso, a obrigacao do
Grupo em realizar um reembolso depende do descrito acima. Geralmente, as
obrigacdes de reembolso sdo reduzidas ao longo do periodo académico.

Eventos

As receitas de congressos, foruns, treinamentos e seminarios sdo reconhecidas
guando o servico é prestado ao cliente por um valor que reflete a
contraprestacdo a que a empresa provedora dos servigos espera ter direito em
troca do servigo prestado. A Companhia avalia se existem outras promessas no
contrato, que sdo obrigacbes de desempenho separadas, as quais uma parte do
preco da transacdo precisa ser alocada. Se um cliente desistir do evento ou o
evento for cancelado, a obrigacdo da empresa provedora dos servicos de emitir
um reembolso depende da politica de reembolso para esse evento e do momento
da desisténcia do cliente. Tal reembolso s € possivel antes da realizacdo do
evento e ocorre de forma esporadica e ocasional. Como os principais eventos
ocorrem durante o ano, a Companhia considera que os efeitos do reembolso ao
cliente nao sdo significativos.

Outras receitas

Outras receitas sao substancialmente decorrentes da cobranga de taxas por
servigos extra-académicos, tais como: emissao de histérico escolar, outros
documentos de graduacdo, cessao de espaco, clinicas, exames complementares,
entre outros. Essas receitas sdo reconhecidas quando o servigo é prestado, pelo
valor que reflete a contraprestacdo a qual a empresa provedora dos servigos
espera ter direito em troca do servigo prestado. As demais receitas sao
apresentadas liquidas dos correspondentes descontos, devolugdes e impostos.
Essas receitas sdo reconhecidas a medida que o controle do bem ou servico é
transferido para o cliente, o que geralmente ocorre em um momento, quando o
caixa é transferido para as entidades consolidadas, pois a maioria desses
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servigos ocorre esporadicamente e ocasionalmente e quase simultaneamente
com seu recebimento.

Financiamento estudantil e programas de bolsas de estudo
FIES

O Fundo de Financiamento Estudantil (*"FIES"”) é um programa federal instituido
para fornecer financiamento a alunos matriculados em cursos de instituicoes
privadas de ensino superior, que tenham obtido avaliacdo minima satisfatéria de
acordo com os critérios estabelecidos pelo Ministério da Educagédo (*MEC”").

Sob essa estrutura basica, o FIES visa ambos os objetivos da politica educacional
do governo: maior acesso e melhores resultados de qualidade académica. A IES
recebe o beneficio do programa FIES por meio de sua participacdo na
intermediacdo de titulos do CFT-E (Certificado Financeiro do Tesouro), que sdo
titulos publicos emitidos para a IES pelo Governo Federal, as quais a IES pode
utilizar para compensar contribuicdes cobradas pelo INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) e algumas outras obrigacdes fiscais federais. Se a IES estiver em
dia com seus impostos (ou seja, possuir um certificado de liberacdo fiscal e nao
estiver envolvida em nenhuma acdo relacionada a impostos com o Governo
Federal, que ndo esteja sendo defendida em conformidade com os requisitos de
titulos/caucbes aplicaveis), a IES também tem a opcdo de vender os titulos em
um leildo publico realizado por um dos bancos patrocinados pelo Governo
Federal.

Apds mudancas iniciadas em 2014, uma nova reforma do FIES foi implementada
pela Lei n. 13.530/2017, que alterou o estatuto original do FIES (Lei n.
10.260/2001). As condicOes atuais da oferta do FIES foram consolidadas pela
primeira vez para a selegao de candidatos no primeiro semestre de 2018
(2018.1).

O programa tradicional de financiamento do FIES continua sendo oferecido aos
candidatos com renda familiar de até trés salarios minimos e, eliminada a
caréncia anterior de 18 meses. O financiamento tera taxa de juros zero. O risco
€ suportado por um novo fundo de garantia denominado FG-FIES que pode ter
aportes publicos iniciais de até R$ 3 bilhdes, e contribuicbes das IES que variam
de 13% para o primeiro ano, entre 10% e 25% para o segundo até o quinto ano
(de acordo com as variagoes relacionadas a inadimpléncia) e pelo menos 10% a
partir do sexto ano. A segunda oferta de financiamento denominada P-FIES
originalmente tinha duas varidveis, de acordo com as fontes de financiamento
(os Fundos Constitucionais de Desenvolvimento Regional ou o BNDES). A
distribuicdo de vagas para esta modalidade privilegia os programas oferecidos
nos limites regionais correspondentes e é operada estritamente por agentes
financeiros, que arcam com os riscos da operagdao, mas tém direito a cobranga
de juros.

Outras reformas foram implementadas em dezembro de 2019, apds
reivindicagbdes do governo de que a sustentabilidade do programa deveria ser
uma preocupacao primordial para o programa FIES tradicional, bem como
promover a meritocracia como parte dos critérios de elegibilidade. Portanto, é
exigido um melhor desempenho académico dos candidatos. Por outro lado,
houve consideravel flexibilizagdo para o P-FIES, sendo a mais significativa a
desconsideragao da renda familiar do solicitante como condigao de acesso ao
financiamento. O P-FIES também libera os candidatos da selecdo usual via ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio - exame nacional oficial e ndo obrigatério do
ensino médio promovido pelo MEC), além de permitir que os alunos se
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candidatem a financiamentos a qualquer momento junto a bancos privados para
obtencao de linhas de crédito, desvinculando efetivamente o P-FIES do
tradicional cronograma anual do FIES e da modelagem original. A
regulamentagao operacional que detalha a candidatura, selecdo e contratacao,
incluindo os valores maximos e minimos de financiamento, foi implementada no
primeiro trimestre de 2020.

As receitas e mensalidades a receber do programa FIES sé&o registradas liquidas
do desconto para manutencdo do fundo FG-FIES, responsavel por cobrir 90% do
risco das mensalidades do FIES.

PROUNI

O Programa Universidade Para Todos - "PROUNI" (Lei n© 11.096, de 13 de
janeiro de 2005) é um programa federal de beneficios fiscais destinado a
aumentar as taxas de participacao de alunos de baixa renda no ensino superior.
O PROUNI concede as IES privadas isencdo de alguns tributos federais em troca
da concessao de bolsas parciais e integrais a alunos de baixa renda matriculados
em cursos de graduacao tradicional e de pés-graduacao em tecnologia.

A Lei n° 14.350, publicada em 25 de maio de 2022, altera as Leis n® 11.096, de
13 de janeiro de 2005, e n® 11.128, de 28 de junho de 2005, e ratifica a
manutencdo do PROUNI. Dentre outras alteracdes, a Lei antecipa a renovagao da
adesao do programa, que ocorreria apenas em 2025.

As IES podem aderir ao PROUNI mediante assinatura de termo de adesao valido
por dez anos e renovavel por igual periodo. Este prazo de adesao inclui o
numero de bolsas a serem oferecidas em cada programa, unidade e turma, para
cursos de graduacdao a serem concedidos a pessoas aptas a ingressar no ensino
superior, submetidas a selecdo do ENEM, com renda familiar maxima de até 3
salarios minimos por pessoa. Para aderir ao PROUNI, a instituicdo de ensino
deve manter certa relagdo entre o nimero de bolsas concedidas e o nimero de
alunos regulares pagantes. A relacdo entre o nimero de bolsas concedidas e
alunos pagantes regulares é testada anualmente. Caso esta relagdo nédo seja
observada durante um determinado ano letivo, devido a saida de alunos, a
instituicdo deve ajustar o nimero de bolsas de forma proporcional no ano letivo
seguinte.

A IES que tenha aderido ao PROUNI e se mantenha em situagao regular esta
isenta, no todo ou em parte, dos seguintes tributos federais durante o periodo
em que vigorar o prazo de adesdo:

e IRP] (imposto de renda) e CSLL (contribuigdo social sobre o lucro liquido),
relativos a parcela do lucro liquido proporcional as receitas dos cursos de
graduacdo tradicional e de pds-graduacdo em tecnologia; e

e PIS (Programa de Integracao Social) e COFINS (Contribuigcao para o
Financiamento da Seguridade Social) referentes as receitas dos cursos de
graduacdo tradicionais e de pds-graduacdo em tecnologia.

A Administragdo elaborou célculos para certificar o cumprimento por parte das
instituicGes com a exigéncia legal e considera que tem direito ao uso do beneficio
em relagdo aos anos-calendario de 2023 e 2022.

Resultado financeiro liquido

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia,
pelo método da taxa efetiva de juros, exceto no caso de receitas de juros
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cobradas de mensalidades quando pagas em atraso e juros de fornecedores, em
gue as receitas e despesas de juros sao reconhecidas somente quando cobradas.

Arrendamento

As empresas do Grupo alugam varios imoveis para fins administrativos e
académicos. Os contratos de arrendamento sdo geralmente por periodos fixos,
mas podem incluir opcoes de extensdo, entdo ha uma natureza Unica para os
ativos subjacentes.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao
relacionados a arrendamento. O Grupo aloca a contraprestacao no contrato aos
componentes de arrendamento e de outros ndo relacionados a arrendamento
com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de
imodveis nos quais o Grupo é o arrendatario, o Grupo optou por ndo separar
componentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso,
contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento Unico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma
ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento
ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser
utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente
mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos
de arrendamentos a seguir:

e Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos a receber;

e Pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice
ou de taxa;

e Valores que se espera sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual;

e O preco de exercicio de uma opcdo de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de que ird exercer essa opgao;

e Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o
arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados a valor presente utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser
prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é
utilizada, sendo essa a taxa que o arrendatario teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condigbes
equivalentes.

O Grupo adota taxas de desconto compostas por: (i) taxa livre de risco nominal
de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com a regido onde o ativo esta
localizado e (iii) spread variando de acordo com o prazo de uso do ativo. A taxa
nominal incremental para prazos contratuais separados por regidao das operagdes
€ apresentada abaixo:
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% por prazos

Estados 0 a 8 anos 9 a 16 anos 17 a 22 anos

Sao Paulo 11,31% a 13,50% 12,25% a 12,75% 13,00% a 14,03%
Minas Gerais 11,37% a 12,37% 10,37% a 12,69% 12,87%

Santa Catarina 10,31% a 12,56% 10,56% a 12,56% 10,81% a 12,81%
Bahia 11,50% a 13,65% 10,50% a 13,50% 11,00% a 13,00%
Goias 12,44% - 12,94%

Rio de Janeiro - 13,50% a 13,90% -

Rio Grande do Norte 8,24% a 13,25% 8,53% -

Rio Grande do Sul 9,14% a 14,23% 7,18% a 13,61% -

Pernambuco 10,95% - -

Para - 13,25% -

Brasilia - 10,50% -

Parana - 11,00% -

Sergipe - - 13,00%

O Grupo estd exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos varidveis com base em um indice ou taxa, os quais ndo sdo
incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os
ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento € reavaliado e ajustado em
contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas
financeiras. As despesas financeiras sdao reconhecidas no resultado durante o
periodo do arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a
seguir:

e O valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento;

e Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes
dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;

¢ Quaisquer custos diretos iniciais; e

e Custos de restauracdo, quando aplicavel.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do
ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o
Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opcdo de compra, o
ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida til do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e
veiculos e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo sdo aqueles com um prazo até 12 meses. Os ativos de baixo valor incluem
equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritério.

As opgoes de prorrogacdo e extincdo estdo incluidas em diversos dos
arrendamentos de ativos do Grupo. Esses termos sao usados para maximizar a
flexibilidade operacional em termos de gestdo de contratos. A maioria das
opgoes de prorrogacao e extingao mantidas podem ser exercidas apenas pelo
Grupo e nao pelo respectivo arrendador.

30



4.21

4.22

4.23

Distribuicao de lucros

De acordo com o estatuto, para as sociedades por acdes sao garantidos aos
acionistas, a cada exercicio social, dividendos minimos obrigatérios equivalentes
a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal. Para a
controlada VC network, o estatuto determina a distribuicdo de 100% do
resultado do exercicio.

Para as empresas controladas constituidas como sociedades empresariais
limitadas, a distribuicdo de lucros para a controladora é provisionada como um
passivo nas demonstracdes financeiras individuais dessas controladas somente
na data em que a distribuicdo de lucros é aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria.

Transacoes com partes relacionadas

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e
obrigacdes decorrentes, principalmente, de operacdes de crédito e acordo de
rateio de custos e despesas corporativas, cujas condicoes financeiras sao
estabelecidas de comum acordo entre as entidades.

Relatério de segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, também responsavel pela
formulacdo das estratégias do Grupo. A apresentacdo dos segmentos é conforme
segue:

e Inspirali Educacdo Médica - Atividades atreladas aos resultados dos
cursos de graduagao em medicina ou outras entidades que possuem
negocios relacionados ao ecossistema de medicina.

o Anima Core - Atividade atrelada a prestacdo de servicos educacionais em
cursos de ensino superior e de aperfeicoamento profissional (exceto
medicina), incluindo cursos de graduacao, mestrado e doutorado (Stricto
Sensu) e extensdo, além do Pronatec, tanto no ensino presencial, quanto
no ensino a distancia.

e Lifelong Learning - Atividade atrelada a prestacdo de servico de
aperfeicoamento profissional em cursos de pds-graduagdo (Lato Sensu),
congressos, foruns, seminarios, cursos de especializagdo, cursos in
company, publicagdes de livros e revistas com um foco especifico nas
areas de gestdo e negdcios, cursos preparatérios para a OAB, servicos e
consultoria na area de inovacgao tecnoldgica, suporte técnico, manutengao
e desenvolvimento de programas computacionais.

A alocacao de ativos por meio de rateio entre os segmentos operacionais, na
avaliacdo da Companhia, ndo traz beneficio adicional na analise e gerenciamento
do negdcio e, por esse motivo, tais valores ndo sao alocados. Ndo sdo analisados
relatdrios sobre valores patrimoniais por segmento.
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4.24

4.25

Adogao de novas normas e praticas contabeis

N3o ha nenhuma nova norma ou alteracdo, valida para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2023 ou apds essa data, que afete materialmente as
demonstragdes financeiras do Grupo. O Grupo decidiu ndao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenha
sido emitida, mas ainda nao esteja vigente.

Alteracoes de novas normas e praticas contabeis, que ainda ndo estdo
em vigor

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor
até a data de emissdao das demonstragoes financeiras do Grupo, estdo descritas
a seguir:

AlteragOes vigentes para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apods 1 de janeiro de 2024:

e Classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes ao
CPC 26 - IAS 1)

e Acordos de financiamento de fornecedores (alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7)

e Passivo de arrendamento em um Sale and Leaseback (alteracdes ao IFRS
16)

A data de vigéncia das alteragoes indicadas abaixo ainda nao foi definida pelo
IASB:

e Venda ou Contribuicdo na forma de Ativos entre um Investidor e sua
Coligada ou Controlada em Conjunto (alteracdes ao CPC 36 - IFRS 10 e ao
CPC 18 - IAS 28).

N3o ha outras normas IFRS ou interpretagdoes IFRIC, que ainda ndo entraram em
vigor, e poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras
do Grupo. A Administracdo segue em constante analise sobre possiveis novas
normas que venham a |Ihe afetar. Ademais a Companhia nao espera que a
adocdo das normas acima tenha impacto relevante sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em periodos futuros. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 56 52 41.142 29.289
Aplicacdes financeiras - Operacoes 6 201.188 98.269 393.142
Total do caixa e equivalentes de caixa 62 201.240 139.411 422.431
Aplicagdes financeiras - Investimento

Curto prazo 20.584 214.517 765.834 988.199
Longo prazo (a) 79.223 66.000 79.223 66.000
Total das aplicacGes financeiras 99.807 280.517 845.057 1.054.199

(a) O valor classificado no ativo ndo circulante se refere a aplicagbes
financeiras que servem como garantias de empréstimos contratados junto
ao Banco do Brasil, detalhados na nota explicativa 14.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao representados pelos valores em
caixa, contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo e alta
liquidez, cujo vencimento original é igual ou menor do que 90 dias e que tém
risco insignificante de variacao no valor justo.

As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsito
Bancario (CDB) e fundos de investimento, com liquidez imediata, que tém por
objetivo alocar recursos em ativos financeiros de renda fixa que busquem
acompanhar as variacdes das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos
interbancarios — CDI. Os fundos em que sao aplicados tais recursos possuem
liquidez diaria, estao indexados a taxa DI e, por possuirem lastro significativo em
letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes de
caixa de acordo com as normas internacionais de contabilidade. A rentabilidade
das cotas desses fundos atingiu, nos ultimos doze meses, médias percentuais
entre 94,10% e 97,78% do CDI (entre 95,79% e 108,48% em 2022).

CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber mensalidades (a) 890.741 826.164
FIES - Financiamento estudantil (b) 104.687 136.130
Financiamentos (c) 251.292 384.099
Eventos 6.026 4.525
Sublocagdes, servigos e outros 104.191 81.370
Total 1.356.937 1.432.288
Perdas estimadas (d) (590.416) (583.209)
Total geral contas a receber 766.521 849.079
Ativo circulante 722.121 791.593
Ativo ndo circulante 44.400 57.486

(a) Refere-se as mensalidades, negociacbes efetuadas através de boletos,
empresas de cobranca, cheques pré-datados, cartdes de créditos e cheques
devolvidos. Para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
e suas controladas realizaram antecipagdo de recebiveis e cessao de direitos
fiduciarios, ambos provenientes de cartdo de crédito. Os valores liquidos
recebidos foram R$ 246.347 e R$ 84.937, respectivamente, e as taxas de
desconto pela antecipagao estdo entre 1,02% e 1,35% ao més e pela cessao
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(b)

(c)

estdo entre 1,03% e 1,30% ao més. Ambas as operagées ndo possuem
direito de regresso.

Refere-se as mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES -
Fundo de Financiamento Estudantil, liquidas de comissées (FGEDUC, FG-
FIES e agente financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo repassa estes valores por meio de créditos que sdo utilizados para
compensacgao de impostos e contribuicdes federais, podendo, ainda, estes
créditos serem recomprados pelo Fundo.

Refere-se a mensalidades financiadas, liquidas do ajuste a valor presente,
em que o aluno paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua
mensalidade durante seus estudos e o restante apds formado, até completar
o dobro do tempo do curso. As taxas reais de financiamento podem variar
de 0% a 3% ao ano conforme a modalidade do contrato do aluno, o qual é
corrigido pela inflagdo. Esta rubrica é composta pelos saldos dos
financiamentos relativos ao Pravaler Gestao, Fiages (Ages) e Unimais
(Unicuritiba). O saldo também inclui o programa Facilita, modalidade de
pagamento na qual o aluno ingressante paga o valor entre R$ 49,00 e R$
119,00 nas primeiras mensalidades e a diluicdo da diferenca para o valor
integral dessas mensalidades, sem bolsas e/ou beneficios, ocorre em
numero de parcelas correspondentes ao prazo de duragdo previsto para a
matriz curricular minima regular de conclusdo do curso.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas celebraram instrumento de cessdo de direitos creditdrios
relativos a financiamentos estudantis. As cessdes referentes a carteira da
operacdo ex-medicina consideraram uma inadimpléncia média estimada de
17,9%, taxa de desconto de 20,9% ao ano, comissao de 1,5% e prazo
médio de 17 meses da carteira vendida, enquanto a cessdo referente a
carteira das operacdes de medicina considerou uma taxa de desconto de
7,2% ao ano e prazo médio de 5 meses da carteira vendida, ndo houve
incidéncia de inadimpléncia e comissdo. Esta cessdo ndo possui direito de
regresso. Para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o valor liquido
recebido foi de R$ 88.464 e baixa liquida relativa a esses financiamentos foi
no montante de R$ 89.384.

(d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas por meio de

analise do saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerados o histérico de inadimpléncia, as
negociacdes em andamento e as perspectivas de recebimento futuro. Nessa
metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um
percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente calculada e
avaliada. A Administracdo da Companhia avalia constantemente a
necessidade de alteracdo nos percentuais de estimativa de perdas com o
objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do
pais.

O saldo de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme
quadro abaixo, em que também sdo demonstrados os percentuais médios de
perda estimada das carteiras, por faixa de vencimento, utilizados na politica da
Companhia:
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A vencer
Cartdo de crédito
Fies
Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

A vencer
Cartdo de crédito
Fies
Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

Consolidado

31/12/2023
Saldo do % Perda por
contas a faixa de Saldo
receber Perdas estimadas vencimento liquido % (*)
361.019 (135.052) 37,41% 225.967 29,48%
59.550 - 0,00% 59.550 7,77%
104.687 (7.060) 6,74% 97.627 12,74%
184.297 (69.172) 37,53% 115.125 15,02%
143.476 (46.634) 32,50% 96.842 12,63%
164.233 (93.585) 56,98% 70.648 9,22%
339.675 (238.913) 70,34% 100.762 13,15%
1.356.937 (590.416) 43,51% 766.521 100,00%
Consolidado
31/12/2022
% Perda por
Saldo do contas a faixa de
receber Perdas estimadas vencimento Saldo liquido % (*)
411.420 (158.321) 38,48% 253.099 29,81%
163.700 - 0,00% 163.700 19,28%
136.131 (9.652) 7,09% 126.479 14,90%
161.837 (49.451) 30,56% 112.386 13,24%
147.967 (51.666) 34,92% 96.301 11,34%
135.632 (88.452) 65,21% 47.180 5,56%
275.601 (225.667) 81,88% 49.934 5,88%
1.432.288 (583.209) 40,72% 849.079 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacdao em relacao ao total do contas a

receber por faixa de vencimento.

A movimentacdo das perdas estimadas nos periodos é como segue:

Saldo inicial

Perdas estimadas no periodo

Baixa Cessdo Pravaler

Titulos baixados no periodo (i)

Saldo final

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
583.209 520.781
192.236 194.496
(19.035) -
(165.994) (132.068)
590.416 583.209

(i) Refere-se a titulos baixados na contabilidade, os quais estdo vencidos ha
mais de dois anos.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

IRRF (a) 5.518 10.676 39.591 49.162
IRPJ/CSLL (b) - - 2.982 1.941
Saldo Negativo IRPJ/CSLL (c) - - 51.380 39.638
PIS/COFINS/CSLL 4.052 927 13.406 9.389
Outros 108 127 4.356 4.354
Total 9.678 11.730 111.715 104.484
Ativo circulante 9.678 3.035 62.673 77.156
Ativo ndo circulante - 8.695 49.042 27.328
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8.1

Total

(a) Refere-se, principalmente, a Imposto de Renda retido sobre rendimento das
aplicagdes financeiras.

(b) Referem-se a valores apurados e pagos a maior (por estimativa mensal) que
serdao objeto de PER/DCOMPs para quitacao de outros tributos administrados
pela Receita Federal do Brasil ("RFB”) para ajuste anual da apuragdo do
lucro real.

(c) Referem-se aos valores recuperaveis das IES que serdo objeto de
PER/DCOMPs para quitacdo de outros tributos administrados pela RFB.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E
DIFERIDOS

Imposto de Renda e Contribuicdao Social diferidos

O célculo do imposto de renda e da CSLL considera, quando aplicavel, os efeitos
do PROUNI para determinagao da aliquota tributaria a ser aplicada sobre as
diferengas entre bases contabil e fiscal. Para as entidades operacionais,
participantes do PROUNI, a aliquota que se espera ser aplicavel no periodo,
qguando for realizado o ativo ou liquidado o passivo de tais instituigdes, é proxima
a zero. Para entidades ndo participantes do PROUNI, os saldos de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos estdo calculados as aliquotas nominais de
25% e 9%, respectivamente.

Ativo - A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRP] sobre
prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa; entretanto, o registro contabil de
ativos diferidos sobre esses créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranca
razoavel de sua realizacdo. A Controladora possui prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL no montante de R$ 1.409.917 (R$ 1.066.818, em 31 de dezembro de
2022) e, no consolidado, o montante é de R$ 5.269.225 (R$ 5.662.974, em 31 de
dezembro de 2022), ndo sujeitos a prazo prescricional.

Segue abaixo a movimentacdo do saldo do crédito tributario diferido ativo:

Imposto de renda
Contribuigdo social
Total

Consolidado
Saldo inicial Movimentacdo Saldo final
Constituicao Compensacao
(amortizagao) imposto
de crédito diferido
31/12/2022 tributario passivo 31/12/2023
Imposto de renda - 9.003 (9.003) -
Contribuigdo social - 3.241 (3.241) -
- 12.244 (12.244) -
Consolidado
Saldo inicial Movimentagao Saldo final
Compensagao
Constituicdo imposto Baixa por
Combinacdo de crédito diferido reestruturagao
31/12/2021 de negocios tributario passivo societdria (a) 31/12/2022
1.075 78.005 35.164 (53.172) (61.072) -
387 28.081 12.657 (19.141) (21.984) -
1.462 106.086 47.821 (72.313) (83.056) -

Passivo - Os saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos foram
calculados sobre a diferenca entre o valor contdbil e o valor justo dos ativos
alocados em combinacdo de negdcios, que deram origem a uma obrigacao fiscal
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diferida que sera realizada na alienagdo do negdcio ou na realizagdo dos ativos
alocados.

Em 31 de dezembro de 2023, os tributos diferidos passivos estao apresentados
pelo seu valor liquido, quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los no
momento da apuracgao dos tributos correntes, sendo, em geral, relacionados com
a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos
diferidos ativos e passivos, em diferentes entidades, sao apresentados em
separado e ndo pelo valor liquido consolidado.

A movimentagao dos saldos passivos, no exercicio findo em 31 de dezembro, foi
como segue:

Consolidado
Saldo Saldo
inicial Movimentacao final
Constituicao Compensagao

Combinagao (amortizagdo) de com imposto
31/12/2022 de negdcio  crédito tributario diferido ativo 31/12/2023

Imposto de renda 54.734 122 1.921 (9.003) 47.774
Contribuicao social 19.706 45 690 (3.241) 17.200
Total 74.440 167 2.611 (12.244) 64.974
Consolidado
Saldo inicial Movimentacdo Saldo final
Reversao de
Amortizacdo de  tributo diferido  Compensacao Baixa por
Combinacdo imposto diferido sobre a mais com Imposto  reestruturagao
31/12/2021 de negdcio  sobre a mais valia valia diferido ativo societaria (a) 31/12/2022
Imposto de renda 449.089 3.688 (18.945) (568) (53.172) (325.358) 54.734
Contribuigdo social 161.672 1.329 (6.820) (204) (19.141) (117.130) 19.706
Total 610.761 5.017 (25.765) (772) (72.313) (442.488) 74.440

(a) A Pensare, que atuava Unica e exclusivamente como um holding intermediaria
da UAM, UNP e Unifacs, foi extinta através de sua cisdo e imediata
incorporacao dos ativos cindidos por suas controladas (UAM, UNP e Unifacs).
Apds esta incorporacdo reversa essas trés instituicdes passaram a ser
diretamente controladas pela VC Network. Como consequéncia deste
movimento societario ndo ha mais diferenca entre base contabil e base fiscal
nessas trés instituicdes e, portanto, ndo ha mais saldos de tributos diferidos.
Considerando que o movimento ocorreu em 1 de dezembro de 2022, todos os
saldos passivos e ativos referentes ao Imposto de Renda e Contribuicdo social
diferidos dessas trés empresas foi baixado contra o resultado do exercicio de
2022. Os critérios utilizados para a alocacdo dessa reversdo entre os
segmentos de negdcio foram revisados por firma independente de auditoria e
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Anima por recomendacdo do
Comité de Auditoria, Governanga e Riscos da Companhia, além de terem sido
discutidos e aprovados também pelos érgdos de governanga da controlada
Inspirali Brasil.

Importante destacar que, ainda que houvesse outras diferencas temporarias,
como as trés instituicGes sdo entidades operacionais participantes do PROUNI,
diferentemente de sua antiga holding, a aliquota a ser empregada para
constituicdo de tributos diferidos seria igual a zero, ja que esta é a aliquota
tributaria esperada na eventual realizacdo das diferencas temporarias
tributaveis.

37



8.2 Conciliagdo da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social pelas
aliguotas nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo antes de IRPJ e CSLL (329.630) (100.788) (217.875) (415.951)
Aliguota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 112.074 34.268 74.078 141.423
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 25.500 99.531 (2.343) (4.876)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 156.125 239.681
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (116.588) (133.648) (244.672) (243.380)
Baixa de IRPJ e CSLL diferido - - - 359.432
Amortizacdo do agio - - 47.022 5.795
Perda por impairment (14.336) - (14.336) -
Outras adigOes e exclusdes (6.650) (1.613) (11.171) (70.670)
IRPJ e CSLL calculados - (1.462) 4.703 427.405
IRPJ e CSLL corrente no resultado do periodo - - (4.930) (6.385)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do periodo - (1.462) 9.633 433.790
Ativo - (1.462) 12.244 (35.235)
Passivo - - (2.611) 469.025
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0,00% -1,45% -2,16% -102,75%

(a) Refere-se ao beneficio das isencbes fiscais do Imposto de Renda, da
Contribuicao Social, da COFINS e do PIS, em cumprimento ao disposto pela
legislagdo do PROUNI (nota explicativa 4.16). Essa isencgao refere-se somente
ao lucro e receita decorrentes da realizacdo de atividades de ensino superior,
provenientes de cursos de graduacdo, e é renovada semestralmente por meio
da assinatura digital de termo de adesao junto ao MEC.

(b) Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferencas temporarias
(por exemplo perdas estimadas, provisao para riscos, entre outros) sobre as
quais ndo foram constituidos créditos tributarios tendo em vista a ndo
existéncia de expectativa de sua realizagao.

9 DIREITOS A RECEBER POR AQUISICOES

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reembolsaveis por alienantes (a) 113.744 100.706
Ativos de indenizagao (b) 129.957 135.547
Empréstimos a terceiros (c) 12.664 15.430
Total 256.365 251.683
Ativo circulante 43 3.067
Ativo ndo circulante 256.322 248.616

(a) Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das
entidades USJT, HSM Brasil, IEDUC, Faceb, Catalana, Poli, Ages, Ages
Educacgdo, Unicuritiba, UniFG, UAM, APEC, Uniritter e IBMR provenientes de
processos judiciais e parcelamentos fiscais pagos pelas controladas da
Companhia que, de acordo com o respectivo contrato de compra, sao de
responsabilidade dos antigos proprietarios. Esses valores podem ser
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compensados com aluguéis ou outros pagamentos devidos aos antigos
proprietarios.

(b) O Grupo registra os ativos de indenizacdo, em contrapartida de passivos
contingentes (nota explicativa 17), relacionados as aquisicoes de suas
controladas. Nos contratos de aquisicdo das controladas, os vendedores
concordaram, contratualmente, em indenizar o Grupo por valores que
eventualmente possam vir a ser pagos em relagao a passivos que sao
oriundos da gestao dos vendedores. Parte significativa dos ativos de
indenizagdo teve origem na aquisicao da UAM e serd reembolsada pelos
vendedores se, e quando, as provisdes referentes aos processos judiciais se
tornarem devidas. Na hipotese de ndo serem reembolsados, os valores serdo
deduzidos do aluguel de imdveis que forem devidos aos vendedores,
conforme previsto em contrato.

(c) Refere-se a empréstimo realizado pela controlada IEDUC a sua antiga
controladora, o qual possui taxa de juros de 0,75% a.m., com prazo de
vencimento até 2035. O empréstimo é garantido pelos pagamentos do
arrendamento devidos aos antigos proprietarios.

INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS

As principais demonstragdes financeiras das controladas diretas, coligadas e
controladas em conjunto estao demonstradas a seguir:

31/12/2023
Controladas via participacao direta e demais participacdes
Participagao (-) Resultado
direta no (-) Demais Patriménio de demais
patrimonio Total de Total de participacbes  liquido (passivo participagoes Resultado do
liquido ativos passivos () a descoberto) () periodo
VC Network (ii) 45%  4.692.832 267.134 2.615.728 1.809.970 602.164 (181.594)
. - 75% 2.162.30

Inspirali Brasil (iii) 3.768.603 8 401.574 1.204.721 95.190 285.570
Rede 100% 597.286 280.763 - 316.523 - (36.114)
Nordeste 100% 472.698 (1.052) - 473.750 - 14.030
LCB 50% 19.768 22.892 (1.562) (1.562) (2.431) (2.431)
Gama 56% - - - (10.934) - (4.462)
Vivae (iv) 50% - - - 13.117 - -
Anima Venture (v) - - - - 11.602 - -
Agio Ages - - - - 34.172 - -
3.851.359 74.999

Investimentos 3.863.854

Provisdo para perdas em investimentos (12.495)

(i)

(ii)

Refere-se a participacdes em entidades controladas em conjunto e
participacdo de acionistas nao controladores.

Refere-se a participacdo de 45% da Companhia no capital social da VC
Network, que é representada por acGes preferenciais que ddo direito ao
resultado liquido das operacGes nao oriundas dos cursos de Medicina. Caso,
no encerramento do exercicio, o resultado das operagbes nao relacionadas a
graduagdo de medicina impacte a distribuigao do resultado da VC Network, a
Anima indenizara a Inspirali Brasil referente a este impacto e vice-versa. Os
critérios de rateio para apuracdo dos resultados das operagdes na VC Network
foram revisados por firma independente de auditoria e aprovados pelo
Conselho de Administracao da Anima por recomendacdo do Comité de
Auditoria, Governanca e Riscos da Companhia, por ocasiao do encerramento
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, sendo também
aprovados pelos 6rgdos de governanga da Inspirali Brasil.
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UniFG

(iii)

(iv)

(V)

Refere-se a participacdo de 75% da Companhia no capital social da Inspirali
Brasil, que em 31 de margo de 2022 teve as condicdes precedentes existentes
no Contrato de Investimento assinado entre a Companhia e a DNA Capital
Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participacdes sob sua gestao
que previa, dentre outras condicGes, a conclusdo da reestruturacdo societaria
no ambito da Inspirali Brasil, a qual foi superada. Com isso o Fundo Genoma
VIII efetuou aumento no capital social na Inspirali Brasil, mediante a emissao
de novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de R$
1.000.000, correspondente a 25% de seu capital social votante.

Em 08 de abril de 2022 foi constituida a joint venture Vivae com capital social
inicial de R$ 12.000. E em agosto de 2022 ocorreu um aporte de R$ 8.000,
perfazendo um capital social total de R$ 20.000. Essa joint venture entrou em
fase operacional no final do primeiro trimestre de 2023.

Venture Capital criado, em 11 de julho de 2022, para investimento ao longo
dos préoximos 10 anos em startups das mais variadas especialidades. O fundo
de investimento Anima Venture devera investir ndo somente em edtechs, mas
também em startups de diferentes setores que permeiam o segmento de
educacdo e buscam solucGes ageis transformacionais.

Seguem abaixo as controladas que possuem participacdao de acionistas nao
controladores:

IBCMED (i)
Inspirali Brasil

Ativo

VC Network (ii)
Inspirali

Rede

NS Educacdo
Vivae

Anima Venture
Agio e alocagBes

(Passivo)
LCB
Gama (i)

Total

(i)

31/12/2023

Participacdo (-) Participacao de (-) Resultado de
no patriménio  Total de Total de acionistas ndo Patriménio acionistas nao Resultado
liquido ativos passivos controladores liquido controladores  do periodo
74% 124.217 21.435 26.970 75.812 13.277 37.323
55% 210.347 156.318 24.313 29.716 7.424 9.073
100% 26.909 19.343 - 7.566 567 2.118
75% 3.768.604 2.162.308 401.575 1.204.721 95.190 285.570

452.858 116.458

Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil exerceu sua opgao da aquisicdo dos
49% restante desta investida, tornando-se detentora da totalidade de suas
acOes. O resultado de acionistas ndo controladores corresponde ao resultado
anterior a conclusao da operacdao de aquisicao da participacao integral do
IBCMED.

Movimentagdo dos saldos no periodo:

Resultado de " Redugdo Ajuste ge
Saldo em Aumento de equivaléncia Distribuicdo de Perda por de capital Avaliagao Agio Saldo em
31/12/2022 capital quivaien dividendos Impairment ap Patrimonial 9 31/12/2023
patrimonial (iii) (iv)
1.902.968 192.543 (181.594) - - (103.947) - 1.809.970
1.167.943 - 285.570 (330.433) - - 81.641 - 1.204.721
435.411 88.612 (36.114) - - (171.386) - - 316.523
431.016 28.704 14.030 - - - - - 473.750
10.000 3.117 - - - - - - 13.117
3.500 8.102 - - - - - - 11.602
34.069 - - - - - - 103 34.172
3.984.907 321.078 81.892 (330.433) - (171.386) (22.306) 103 3.863.855
(97) 966 (2.431) - - - - - (1.562)
17.036 - (4.462) - (23.508) - - - (10.934)
16.939 966 (6.893) - (23.508) - - - (12.496)
4.001.846 322.044 74.999 (330.433) (23.508) (171.386) (22.306) 103 3.851.359
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Ativo
VC Network
Inspirali Brasil
Rede
Gama
NS Educagao
Vivae
Anima Venture
Agio e alocagGes
Total
(Passivo)
LCB
Total

(1)

(i)

(iii)

(iv)

No trimestre findo em 30 de junho de 2023, a partir da revisdo estratégica
conduzida no ambito da gestdo da investida Gama, que decidiu por reduzir
seu escopo de atuacdo e consequente perspectiva de resultados, a projecao
de resultados indicou que os ativos registrados relacionados a este
investimento ndo sdo recuperaveis. Desta forma, foi realizado o impairment
do agio registrado pela aquisicado da Gama e contabilizada uma estimativa
para perda de recebiveis referente aos matuos em aberto com a Gama (Notas
explicativas 21 e 24).

Em decorréncia do acordo de indenizagdo assinado entre a Companhia e
Inspirali Brasil, a VC Network recebeu, da Anima Holding, adiantamentos para
futuro aumento de capital, um no montante de R$ 86.000 em moeda
corrente, e outro e no montante de R$ 215.311, referente a cessdo de
dividendos a receber de suas controladas (Inspirali Brasil e Sobepe). Em
setembro de 2023, foi realizada a devolugao de parte destes adiantamentos
para futuro aumento de capital no valor de R$108.768, tendo sido o valor
remanescente, R$ 192.543, integralizado em 1° de novembro de 2023,
conforme deliberado pela assembleia da VC Network na data, mediante
aumento de capital, realizado com agio na emissdao de agdes no valor de
R$188.994, gerando uma perda de R$103.947 no investimento da Anima
Holding na VC Network.

Ainda, como parte do acordo de indenizacdo, foi realizada a extingao de
crédito da Companhia com a Inspirali Brasil, no valor de R$ 40.476,
reconhecida diretamente no resultado do exercicio (nota explicativa 21).

Em 2021, através de uma operacao de sale & leaseback, foram vendidos dois
imdveis do campus da UniRitter pelo valor de R$171.386. O valor foi recebido
pela Controladora. Em 29 de setembro de 2023 foi realizada reducdao de
capital e reservas da UniRitter e Rede para fazer a compensacgao do valor com
a controladora.

Refere-se aos efeitos de transagdes entre socios, sobre o aporte de capital na
VC Network e reflexo da aquisicao da participacdo dos acionistas nao
controladores do IBCMED.

Controladora

I ~ Agio em

Saldo em Aumento ZZiliJ\l/taalgﬁc?: Rezeérva Dlstrgbeulgao Ajuste de Reesérél_(l)tura transagdo Saldo em
31/12/2021 de capital patrimonial Capital Dividendos preco societaria (i) de c(?i?'tal 31/12/2022
4.281.870 - 195 1.210 (25.267) - (2.355.040) - 1.902.968
22.485 6.239 376.599 180 (86.347) - 255.040 593.747 1.167.943
432.557 73.316 (70.571) 109 - - - - 435.411
30.128 - (13.048) - - (44) - 17.036
346.549 81.883 856 1.728 - - - - 431.016
- 10.000 - - - - - - 10.000
- 3.500 - - - - - - 3.500
34.069 - - - - - - - - 34.069
5.147.658 174.938 294.031 3.227 (111.614) (44) (2.100.000) 593.747 4.001.943
(162) 1.359 (1.294) - - - - - (97)
5.147.496 176.297 292.737 3.227 (111.614) (44) (2.100.000) 593.747 4.001.846

(1)

(i)

Refere-se a alienagdo da participacéo detida pela controladora na VC Network
no montante de R$ 2.100.000, bem como o aumento de capital da
controladora na Inspirali Brasil com acdes da VC Network.

Refere-se ao reflexo da alteragdo da participagao relativa da Companhia na
Inspirali Brasil devido ao aporte de capital realizado pela DNA Capital e opgao
de compra da participacao dos acionistas nao controladores do IBCMED.
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IMOBILIZADO

Computadores e periféricos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Outros

Imobilizado em andamento

Total

Benfeitorias em imodveis de terceiros
EdificagOes

Terrenos

Maquinas e equipamentos

Biblioteca e videoteca

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Equipamentos de laboratérios
Outros

Imobilizado em andamento

Total

demonstrada a seguir:

Computadores e periféricos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Méveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Outros

Imobilizado em andamento

Total

Computadores e periféricos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Méveis e utensilios

Méaquinas e equipamentos

Outros

Imobilizado em andamento

Controladora

Taxas 31/12/2023 31/12/2022
anuais de Custo de Depreciagao Imobilizado Imobilizado
depreciacao aquisicdo acumulada liquido liguido
20% 8.333 (6.912) 1.421 1.539
10% 6.341 (3.803) 2.538 2.903
10% 1.983 (1.413) 570 704
10% 1.078 (706) 372 464
10% a 20% 671 (585) 86 113
- 4 - 4 229
18.410 (13.419) 4.991 5.952
Consolidado
Taxas 31/12/2023 31/12/2022
anuais de Custo de Depreciagao Imobilizado Imobilizado
depreciacdo aquisicdo acumulada liguido liguido
0,
28000 601.060 (346.954) 254.106 254.701
1,43% a 4% 106.834 (37.275) 69.559 98.581
- 32.092 - 32.092 47.377
10% 174.333 (151.891) 22.442 30.417
10% 144.649 (128.175) 16.474 22.849
10% 192.705 (156.408) 36.297 44.497
20% 220.599 (200.077) 20.522 18.794
10% 206.664 (131.599) 75.065 74.169
10% a 20% 39.741 (35.343) 4.398 5.438
- 21.552 - 21.552 21.835
1.740.229 (1.187.722) 552.507 618.658
A movimentacado do ativo imobilizado da controladora e do consolidado esta
Controladora
Saldo Saldo
liquido em - . N I liquido em
31/12/2022 AdigOes Baixas Depreciagbes Reclassificagao 31/12/2023
1.539 504 (9) (613) - 1.421
2.903 - - (587) 222 2.538
704 29 - (163) - 570
464 - - (92) - 372
113 6 - (33) - 86
229 3 (6) - (222) 4
5.952 542 (15) (1.488) - 4.991
Controladora
Saldo
liquido em Saldo liquido em
31/12/2021 Adicbes Depreciagbes Reclassificagao 31/12/2022
1.706 503 (670) - 1.539
3.269 - (591) 225 2.903
860 25 (181) - 704
563 - (99) - 464
45 90 (22) - 113
382 72 - (225) 229
6.825 690 (1.563) - 5.952

Total
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Benfeitorias em imoveis de terceiros
Edificagdes

Terrenos

Maquinas e equipamentos

Biblioteca e videoteca

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Equipamentos de laboratérios
Outros

Imobilizado em andamento

Total

Benfeitorias em imoéveis de terceiros
Edificagdes

Terrenos

Maquinas e equipamentos

Biblioteca e videoteca

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos

Outros

Imobilizado em andamento

Total

Consolidado

Saldo Saldo
liquido em Transferéncia liquido em
31/12/2022 Adicoes Baixas Depreciagbes Reclassificacdo (a) 31/12/2023
254.701 31.056 (11.813) (50.372) 30.534 - 254.106
98.581 - - (5.001) - (24.021) 69.559
47.377 - - - - (15.285) 32.092
30.417 1.523 (120) (9.378) - - 22.442
22.849 6 (1) (6.380) - - 16.474
44.497 3.504 (283) (11.421) - - 36.297
18.794 9.998 (174) (8.096) - - 20.522
74.169 14.866 (589) (13.381) - - 75.065
5.438 573 (25) (2.019) 431 - 4.398
21.835 31.351 (669) - (30.965) - 21.552
618.658 92.877 (13.674) (106.048) - (39.306) 552.507
Consolidado
Saldo Saldo
liquido em Combinagéo de liquido em
31/12/2021 Adicoes Baixas Depreciacbes Reclassificacdo negdcios 31/12/2022
259.887 17.171 (6.513) (48.307) 32.453 10 254.701
104.462 - (155) (5.151) (575) - 98.581
47.377 - - - - - 47.377
61.797 2.455 (1.879) (21.471) 1.420 29 42.351
31.474 123 (1.241) (7.542) 35 - 22.849
53.193 5.703 (1.427) (13.123) 114 37 44.497
24.178 4,193 (19) (9.791) 233 - 18.794
64.440 14.165 (285) (10.635) (18) 6 67.673
14.785 40.844 (132) - (33.662) - 21.835
661.593 84.654 (11.651) (116.020) - 82 618.658

(@) A controlada, PGP Educacdo, destinou o terreno e imdvel em Pinheirinho
(Curitiba-PR), com valor contabil de R$39.306, em 30 de novembro de
2023, para ativos mantidos para venda no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Em 18 de margo de 2024 a escritura de compra e
venda foi lavrada, finalizando assim a transacdo de compra e venda do
referido ativo.

O ativo classificado como mantido para venda estd mensurado pelo valor
justo menos os custos da transagcao, com base no valor de venda do
contrato de R$ 32.000. Foi reconhecida uma perda por mensuragao ao
valor justo, no valor de R$7.306, diretamente no resultado.

11.1

Ativos cedidos em garantia

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dada
em garantia de processos judiciais e alguns empréstimos. Foram onerados as
edificacdes e os terrenos do Grupo com valor contabil de aproximadamente
R$101.651 em 31 de dezembro de 2023 (R$145.957, em 31 de dezembro de

2022).
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DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

Movimentacdes dos saldos

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes para o periodo findo em 31 de

dezembro de 2023:

Consolidado
Ativo Passivo Resultado

Saldo em 31/12/2022 1.310.352 1.506.698 -
Adicdo e remensuragao 77.328 77.328 -
Baixa (145.744) (170.785) 25.041
Pagamento - (290.675) -
Pagamento de multas - (31.856) -
Concessao pagamentos (ii) - (225) 225
Amortizagdo (168.064) - (168.064)
Despesa financeira - 154.840 (154.840)
Despesa com multa (i) - 58.641 (58.641)
Saldo em 31/12/2023 1.073.872 1.303.966 (356.279)
Circulante - 144.371

Nao circulante 1.073.872 1.159.595

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado
Ativo Passivo Resultado

Saldo em 31/12/2021 1.382.681 1.556.878 -
Adicdo e remensuragao 259.063 259.063 -
Baixa (121.508) (132.756) 11.248
Pagamento - (354.710) -
Concessao pagamentos (ii) - (4.543) 4.543
Amortizagdo (209.884) - (209.884)
Despesa financeira - 182.766 (182.766)
Saldo em 31/12/2022 1.310.352 1.506.698 (376.859)
Circulante - 172.747

Nao circulante 1.310.352 1.333.951

(i)  Valor referente as multas em decorréncia das devolugGes de imdveis das
instituicdes UAM, UNP, FACS, Brasil, Ages, Sociesc e Vidam.

(ii) Em decorréncia da pandemia da COVID-19, o Grupo renegociou determinados
contratos de aluguel e obteve descontos sobre os valores contratuais
acordados. Considerando o atendimento dos requisitos estabelecidos pela
alteracdo da norma IFRS 16/CPC 06(R2) - "Beneficios Relacionados a COVID-
19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento”, o Grupo
adotou o expediente pratico previsto na norma de registrar, até 30 de junho de
2022, as referidas redugdes nos pagamentos dos arrendamentos, no valor de
R$ 4.543 diretamente no resultado do exercicio, e ndo como uma modificacdo
de contrato.

Os montantes registrados no passivo nao circulante para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2023 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

31/12/2023
2025 128.415
2026 114.424
2027 93.712
2028 91.285
Apos 2028 731.759
Total 1.159.595
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No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus
relatdrios financeiros, bem como a plena observancia dos principios gerais a
serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD
para fins de mensuragao contabil, o Grupo apresenta abaixo quadro comparativo
com os saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciacdo do periodo, projetando a inflacdo de
3,90% ao ano para 2024, 3,50% para os anos posteriores a 2025, conforme
boletim Focus publicado em 29 de dezembro de 2023. Apresentamos na coluna
“Com inflagdo” comparado com os montantes registrados, na coluna “Sem

inflagdo”.

31/12/2023
Consolidado
Sem inflacdo Com inflacdo % Variacao
Direito de uso liquido 1.073.872 1.125.041 4,76%
Passivo de arrendamento 1.303.966 1.360.558 4,34%
Despesa de amortizacao (168.064) (171.851) 2,25%
Despesa financeira (154.840) (158.206) 2,17%
Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas
esperadas acrescida da inflagdo futura projetada ndo produz efeitos liquidos
significativos em relagdo ao patrimonio do Grupo.
INTANGIVEL
Controladora
Taxas 31/12/2023 31/12/2022
anuais de Amortizacdo Intangivel Intangivel
amortizacdo Custo acumulada liquido liquido
Softwares 20% 217.961 (126.797) 91.164 115.161
Desenv. contetido EAD 33% 48.771 (24.848) 23.923 28.510
Cessao de Uso/Know-How 20% 7.096 (3.907) 3.189 4.608
Total 273.828 (155.552) 118.276 148.279
Consolidado
Taxas 31/12/2023 31/12/2022
anuais de Amortizagéo Intangivel Intangivel
amortizacdo Custo acumulada liquido liquido
Intangiveis em combinagbes de negdcios
Agio 3.235.253 - 3.235.253 3.235.370
Marcas e patentes 3,33% 562.971 (55.808) 507.163 526.230
Licenga 1.384.611 - 1.384.611 1.384.611
Carteira de clientes 22% a 70% 587.919 (435.489) 152.430 295.338
Acordo de ndo competigdo 12% 2.098 (1.852) 246 493
Polos EAD 119.343 - 119.343 119.260
Material EAD 33% a 50% 4.175 (4.175) - 737
Tecnologia 20% 8.449 (5.210) 3.239 4.928
5.904.819 (502.534) 5.402.285 5.566.967
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20% 402.290 (249.335) 152.955 143.141
Desenv. contetido EAD 33% 154.159 (98.827) 55.332 71.112
Credenciamento MEC 33% 21.770 (16.592) 5.178 5.108
Cessdo de Uso/Know-How 20% 1.403 (1.360) 43 280
Intangivel em desenvolvimento 5.240 - 5.240 4.437
Direitos Autorais 33% 7.098 (3.908) 3.190 4.609
591.960 (370.022) 221.938 228.687
Total do intangivel 6.496.779 (872.556) 5.624.223 5.795.654

A movimentacao da controladora é:

Controladora

Saldo liquido em

Saldo liquido em

31/12/2022 AdicGes Baixas Amortizacdo Transferéncias (a) 31/12/2023
Softwares 115.161 42.151 (658) (38.258) (27.232) 91.164
Desenv. conteido EAD 28.510 13.488 (2.658) (15.417) - 23.923
Direitos Autorais 4.608 - - (1.419) - 3.189
Total 148.279 55.639 (3.316) (55.094) (27.232) 118.276
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(a) Transferéncia entre Anima e sua controlada Inspirali Brasil de parte do
CAPEX pago pela Anima Holding que beneficiara a operagdo Inspirali

Educacdo médica.

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido
em em
31/12/2021 Adicoes Baixa Reclassificacdo  Amortizacdo  31/12/2022
Softwares 85.855 60.192 (1.206) - (29.680) 115.161
Desenv. conteido EAD 9.246 26.207 (1) 1.060 (8.002) 28.510
Cessao de Uso/Know-How 7.088 - - (1.060) (1.420) 4.608
Total 102.189 86.399 (1.207) - (39.102) 148.279
A movimentacdo consolidada é:
Consolidado
L Saldo liquido
Saldo liquido em Amorti- Reclassi- Combinagdo em
31/12/2022 AdicGes Baixa zagdo ficagdo de negdcio (i) 31/12/2023
Intangiveis em combinagbes de negdcios
Agio 3.235.370 - - - - (117) 3.235.253
Marcas e patentes 526.230 - - (19.507) (2) 442 507.163
Licenga 1.384.611 - - - - - 1.384.611
Carteira de clientes 295.338 - - (142.878) (76) 46 152.430
Acordo de ndo competicdo 493 - - (247) - - 246
Polos EAD 119.260 - - - 83 - 119.343
Material EAD 737 - - (732) (5) - -
Tecnologia 4.928 - - (1.689) - - 3.239
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 143.141 59.769 (878) (52.243) 3.166 - 152.955
Desenv. contetido EAD 71.112 26.037 (3.588) (38.229) - - 55.332
Credenciamento MEC 5.108 3.211 (3) (3.138) - - 5.178
Cessao de Uso/Know-How 280 - - (237) - - 43
Intangivel em desenvolvimento 4.437 8.556 (4.587) - (3.166) - 5.240
Direitos autorais 4.609 - - (1.419) - - 3.190
Total 5.795.654 97.573 (9.056)  (260.319) - 371 5.624.223
Consolidado
- Combinagao Saldo liquido
Saldo liquido em Amorti- Reclassi- de negdcio em
31/12/2021 AdicGes Baixa zacdo ficacdo (i) 31/12/2022
Intangiveis em combinagbes de negdcios
Agio 3.303.905 - - - - (68.535) 3.235.370
Marcas e patentes 536.559 - - (18.029) (69) 7.769 526.230
Licenga 1.384.611 - - - - - 1.384.611
Carteira de clientes 439.024 - - (150.327) (262) 6.903 295.338
Acordo ndo competicdo 740 - - (247) - - 493
Material EAD 2.630 - - (1.956) - 63 737
Polos EAD 119.342 - - (116) - 34 119.260
Tecnologia 6.618 - - (1.690) - - 4.928
Intangiveis desenvolvidos internamente
Softwares 115.619 71.874 (1.299) (43.357) 304 - 143.141
Desenv. contelido EAD 48.533 50.350 (2.419) (26.601) 1.249 - 71.112
Credenciamento MEC 5.711 2.347 (15) (3.081) 146 - 5.108
Cessdo de Uso/Know-How 561 - - (281) - - 280
Intangivel em desenvolvimento 4.138 1.674 (7) - (1.368) - 4.437
Direitos autorais 6.027 1 - (1.419) - - 4.609
Total 5.974.018 126.246 (3.740) (247.104) - (53.766) 5.795.654
(i) Em 2023, as adicles identificadas referem-se a finalizagdo da alocagdo do
preco de compra da Medpds. Saldos de 2022 referem-se a alocacao do preco
de compra do Grupo Laureate, Milton Campos e IBCMED.
13.1 Intangiveis identificados por Unidades Geradoras de Caixa:

Parte do valor pago nas aquisicdes de controladas e coligadas foi alocada a ativos
intangiveis identificaveis de vida util definida (apresentados pelo valor liquido de
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amortizacdo) e indefinida, apds analise dos ativos adquiridos e calculo de projegao
de resultado, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2023
Intangiveis amortizaveis Intangiveis ndo amortizaveis
Carteira de Acordo de ndo Marcas e . ) I Total Geral
. s Tecnologia Licenga Polos EAD Agio
clientes competigdo patentes

Inspirali Educagido Médica e Anima Core
IEDUC - - 21.130 - - - 38.114 59.244
usiT - - 30.247 - 54.600 - 174.445 259.292
SOCIESC - N 18.339 - 3.787 - 45.103 67.229
FACEB - 246 - - 7.255 - 28.721 36.222
Politécnico - - - - 1.780 - 16.868 18.648
Cesuc e Catalana - - - - 6.430 - 21.290 27.720
Jangada - N - - 3.191 - 3.899 7.090
Ages e Vidam 442 - 14.694 - 37.609 - 159.419 212.164
FACED - - - - 1.736 - 2.678 4.414
Unicuritiba - - 15.620 - 23.858 - 107.551 147.029
Faseh - - - - 33.602 - 117.239 150.841
UniFG 2.980 - - - 19.920 - 83.471 106.371
Medroom - - - 3.239 - - 14.234 17.473
Unisul 23.586 - 49.127 - 96.896 7.000 163.624 340.233
Milton Campos - - 4.051 - 3.252 - 44,798 52.101
Rede - - - - - - 42.149 42.149
SOCEC 665 - 11.122 - 22.276 8.816 29.786 72.665
IBMR 2.199 - 21.393 - 62.364 15.089 150.318 251.363
FADERGES 796 - 10.698 - 24.702 12.377 46.814 95.387
UniRitter - - 26.456 - 67.585 12.065 33.812 139.918
Apec 15.333 - 49.680 - 191.332 18.034 242.127 516.506
Unifacs 49.189 - 68.262 - 298.826 24.138 577.024 1.017.439
ISCP 57.240 - 137.482 - 423.610 21.824 1.048.795 1.688.951
IBCMED - - 7.229 - - - 37.869 45.098
Medpds - - 426 - - - 4.590 5.016
Oresidente - - - - - - 513 513
152.430 246 485.956 3.239 1.384.611 119.343 3.235.251 5.381.076

Lifelong learning

HSM - - 18.778 - - - - 18.778
Outras - - 2.429 - - - 2 2.431
- - 21.207 - - - 2 21.209
Total 152.430 246 507.163 3.239 1.384.611 119.343 3.235.253 5.402.285

13.2 Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos ndo amortizaveis relativos ao agio, polos EAD e as licengas foram
alocados as Unidades Geradoras de Caixa ("UGCs"), para fins de teste anual de
redugdo ao valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, revisamos nossas premissas e
estimativas para todas as nossas UGCs, confrontamos nossas projecdes com os
dados previstos de nossas operacées e nao identificamos efeitos consideraveis nos
resultados que poderiam resultar em uma reducdo de valor recuperavel. Assim,
como nao identificamos impactos significativos que facam com que o valor
contabil exceda o valor recuperavel das UGCs, ndo houve a necessidade de
reconhecimento de revisdo do valor recuperavel de tais ativos.

13.2.1 UGC'’s dos segmentos Inspirali Educacdo Médica e Anima Core

Para estimar o valor recuperavel das UGC's utilizamos como base o célculo do
valor em uso, utilizando as projecoes dos fluxos de caixa com base em orgamento
financeiro para o exercicio de 2024, aprovado pela Administracdo, que estd
amparado pelo histérico financeiro da Companhia; além da taxa de desconto, que
foi embasada em premissas de mercado. O calculo considera uma projecdo de
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13.2.2

fluxo especifico em termos nominais com inflagdo média projetada de longo prazo
além das demais premissas informadas no quadro abaixo.

Adicionalmente, destacamos que utilizamos em nossas projecdes, um periodo
superior a cinco anos, por entender que as atividades dessas UGC’s requerem um
prazo superior para maturacao dos investimentos, quando se espera que seja
possivel atingir o seu potencial em termos de receita e de rentabilidade, sendo a
taxa de crescimento nominal da receita liquida, apds o quinto ano, é proxima a
estimativa de crescimento adotada pela perpetuidade, em linha com a inflagdo
projetada de longo prazo.

As principais premissas utilizadas na apuracao do valor em uso das UGC's
participantes do PROUNI foram:

Premissas UGC's ensino

Taxa de desconto ao ano 14,90%
Periodo de projecéo 10 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 6,04%
Crescimento médio dos gastos ao ano 4,35%
Carrying amount (valor testado) 6.035.003

As principais premissas utilizadas na apuragdo do valor em uso das UGC’s que ndo
ofertam graduacgao, foram:

Premissas Outras UGC's

Taxa de desconto ao ano 14,90%
Periodo de projecéo 10 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 3,31%
Crescimento médio dos gastos ao ano 1,75%
Carrying amount (valor testado) 80.177

UGCs do segmento LifeLong Learning

O valor recuperavel do ativo marca HSM foi estimado pela abordagem do valor em
uso, utilizando a metodologia dos royalties evitados (Relief from royalties), a qual
tem como premissa que uma empresa seria obrigada a pagar ao detentor do ativo
intangivel marca um “aluguel” pelo seu uso. A partir do momento que a empresa
adquire o ativo, ndo necessita mais pagar pelo seu uso, dai a economia gerada.

As principais premissas utilizadas na apuracdo do valor em uso da marca da HSM
foram:

Premissas Marca HSM

Taxa de ‘desconto ao ano 14,90%
Periodo de projecdo (vida util estimada) 26 anos
Crescimento nominal médio da receita ao ano 3,51%
Taxa de royalties sobre receita liquida 5,78%
Carrying amount 17.197

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou andlise
de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma redugao de 1,00% nas taxas
de desconto e na margem operacional no modelo de longo prazo e nao foi
identificada em nenhuma das UGC's a necessidade de ajuste ao valor recuperavel.

48



14 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora

Consolidado

Taxa
Valor média
total Indexa- de juros Data de Indicadores
Contrato captado dor (anual) inicio Data final Forma de pagamento Financeiros (covenants) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
12 parcela de juros em
Debéntures Anima maio de 2019; principal e o
13 emissdo - série 150.000 CDI 1,00% 31/05/2018 29/05/2023 restante dos juros - 23.304 - 23.304
Unica trimestralmente a partir de
maio de 2020
o ~ Juros semestrais a partir de .
Debentur~es Am’ma maio de 2020 e principal Medidos semestralmente a
22 emissdo - série 350.000 CDI 3,475% 21/11/2019 11/11/2024 semestral a partir de partir de dez/23: 73.810 203.024 73.810 203.024
Unica (a) novembro de 2021 - Divida liquida / EBITDA
ajustado =< 3,5 (jun/24 =<
3,0)
Debéntures Anima Juros semestrais a partir de firEaBrfIEirAasAJ:italdg / Despesas
o - 500.000 CDI 3,75%  27/05/2021 15/04/2023 outubro de 2021 e principal ! - 513.008 - 513.008
3@ emissao - série 1 .
em abril de 2023
Debéntures Anima Jurtosbser;wesztgazlf a partir d?
32 emisso - série 2 2.000.000 DI 4,75%  27/05/2021 15/04/2027 OUtubro ce & principa - 62.327 - 62.327
(b) semestralmente a partir de
outubro de 2023
D;abén_tut;es Anima o Juros mensais e principal Medidos semestralmente a
43 emissdo - série 1 600.000 CDI 1,65%  28/12/2022 13/12/2027 em dezembro de 2027 partir de dez/23: 586.233 546.440 586.233 546.440
(© - Divida liquida / EBITDA
ajustado proforma =< 3,5 (a
Debéntures Anima Juros mensais e principal partir de jun/24 =< 3,0)
42 emiss&o - série 2 200.000 IPCA 8,05%  28/12/2022 13/12/2029 em dezembro de 2028 e - EBITDA Ajustado Proforma / 202.751 226.533 202.751 226.533
(c) 2029 Despesas financeiras => 1,3
Medidos anualmente em
margo a partir de mar/23:
- Divida liquida / EBITDA
ajustado proforma < 3,5 (a
partir de jun/24 < 3,0)
. - - EBITDA Ajustado Proforma /
Debéntures Inspirali Juros semestrais e principal Despesas financeiras > 1,3
2.000.000 CDI 2,60% 31/03/2022 30/03/2027 anualmente a partir de ! - - 2.042.661 2.043.391

Brasil 13 emissado

margo de 2024.
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Controladora

Consolidado

Taxa
Valor média
total Indexa- de juros Data de Indicadores
Contrato captado dor (anual) inicio Data final Forma de pagamento Financeiros (covenants) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Juros semestrais a partir de
o setembro de 2016 e . )
IFC 139.080 CDI 1,49% 10/05/2016 15/03/2024 principal semestralmente a |Medidos trimestralmente: 13.154 39.610 13.154 39.610
partir de margo de 2019. - Liquidez corrente => 1,05
- Divida financeira
liquida/EBITDA ajustado =<
12 parcela de juros 3IE3E>?ITDA iustado/D
IFC (moeda semestral em outubro de - A ajustado/Despesa
- 80.640 SOFR 2,00% 10/07/2020 15/03/2028 2020 financeira liquida => 0,7 174.629 226.533 174.629 226.533
estrangeira) (e) e .
Principal semestral a partir
de margo de 2023
Juros trimestrais a partir de |~ g?qt'jdoﬁ s??eStEaBIF_g';te:
agosto de 2023 e principal |, v .0a llquida /
Banco ABC 100.000 CDI 3,25% 30/05/2023 01/06/2026 > . ajustado proforma 100.375 - 100.375 -
trimestralmente a partir de ir de iunho/24 =
agosto de 2024. a part!r €Jun 0/24 =< 3,5
a partir de jun/25 =< 3,0
Juros trimestrais a partir de |- Medidos semestralmente:
novembro de 2023 e - Divida liquida / EBITDA
Banco ABC 50.000 CDI 3,25% 15/08/2023 13/08/2026 principal trimestralmente a ajustado proforma 50.278 - 50.278 -
partir de novembro de a partir de junho/24 =< 3,5
2024. a partir de jun/25 =< 3,0
Juros debitados e
capitalizados mensalmente
na conta - Medidos anualmente:
Banco do Brasil - vinculada da operagdo e Divida financeira
. N 100.000 CDI 2,60%  28/06/2023 25/07/2027 pagos semestralmente a liquida/EBITDA ajustado < 99.564 - 99.564 -
Capital de Giro - .
partir de dezembro de 3,5, a partir de dezembro de
2023 e principal pago 2023.
semestralmente a partir de
dezembro de 2024.
- Medidos anualmente:
Juros pagos mensalmente e . - -
Banco do Brasil - rincipal pago Divida financeira
‘ ° 100.000 cDI 2,65%  27/04/2023 28/04/2027 Principal pag . liquida/EBITDA ajustado < 99.486 - 99.486 -
Capital de Giro trimestralmente a partir de .
: 3,5, a partir de dezembro de
julho de 2024 2023
Juros debitados e
capitalizados mensalmente
na conta - Medidos anualmente:
Banco do Brasil - vinculada da operacgdo e Divida financeira
98.000 CDI 2,60% 04/07/2023 25/07/2027 pagos semestralmente a liquida/EBITDA ajustado < 104.566 - 104.566 -

Capital de Giro

partir de janeiro de 2024 e
principal pago
semestralmente a partir de
janeiro de 2025.

3,5, a partir de dezembro de
2023.
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Contrato

Taxa
Valor média
total Indexa- de juros Data de
captado dor (anual) inicio

Data final

Indicadores
Forma de pagamento Financeiros (covenants)

Controladora

Consolidado

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2023

31/12/2022

Banco do Brasil -

Capital de Giro (d)

Outros

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

262.143 CDI 2,65%  25/06/2021

6,80% a )
39.874 - 10,35% Diversas

Em 30 de junho de 2023 foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas (AGD), por meio da qual foi aprovada, dentre outras matérias,

25/04/2026

Ultimo em
15/01/2026

Juros pagos mensalmente e [Medidos anualmente:
principal pago Divida financeira
trimestralmente a partir de |liquida/EBITDA < 3,5, a partir
julho de 2024 de junho de 2024.

- N&o aplicavel

54.050

5.975

195.533

54.062

218.805

7.186

TOTAL

1.558.896

1.846.754

3.797.102

4.110.161

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

266.613
1.292.283

727.195
1.119.559

875.973
2.921.129

885.446
3.224.715

concessao de dispensa de medicdo dos indices financeiros prevista para ser realizada com base nas informagoes financeiras da 30 de junho de
2023. As medicoes dos indices financeiros passarao a ocorrer semestralmente, a partir de dezembro de 2023. Em decorréncia das
deliberagGes aprovadas na AGD, o indice “Divida liquida / EBITDA ajustado” foi modificado de 3,0 para 3,5, a taxa de juros foi reajustada de
1,35% a.a. para 3,475% a.a em julho de 2023, e a Companhia realizou uma oferta de resgate antecipado parcial das Debéntures da segunda
emissdo. A oferta de resgate antecipado foi na quantidade de debéntures equivalente ao montante total de R$ 41.454, liquidado em 7 de

agosto de 2023.

A Companhia decidiu realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da segunda série da terceira emissdo, em 7 de julho de
2023, com o seu consequente cancelamento. O valor total do resgate antecipado, incluindo todos os encargos financeiros e custos da

transacao, foi de R$ 67.040.

Em 28 de junho de 2023 foi realizada uma Assembleia Geral de Titulares de CRI, por meio da qual restou aprovada autorizagdo a
securitizadora para celebrar aditamento a escritura de emissdo de debéntures, a fim de alterar a primeira verificagdo dos indices financeiros,
previstos para marco de 2024, para dezembro de 2023 e as verificacdes subsequentes de referidos Indices Financeiros seguem sendo

realizadas semestralmente.

Em 24 de maio de 2023 foi realizada renegociagcao do contrato junto ao banco sendo a taxa de juros reduzida de 3,12% a.a. para 2,65% a.a.
e vencimento final postergado de 26 de maio de 2025 para 25 de abril de 2026. Foi realizada avaliagdo da renegociacdo, em conformidade
com CPC 38, e ndo foi identificada modificagdo substancial nos termos de passivo financeiro existente.

Em 25 de agosto de 2023 foi realizada renegociacdo da taxa de juros de 2% a.a para 2,4826% a.a
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Em relacao aos covenants mencionados acima, exceto pelo contrato junto ao
IFC, ndo foram identificados descumprimentos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Todavia, ndo houve declaragdo de vencimento antecipado de
empréstimos, financiamentos ou debéntures uma vez que foi obtida carta waiver
junto ao IFC (os indices na tabela anterior refletem a previsdo da carta waiver

recebida do IFC).

As principais condicdes e garantias estabelecidas em contrato sdo como segue:

Debéntures Anima 2@ emiss3o - série Unica

Debéntures 12 emissdo- Inspirali Brasil

IFC

IFC (moeda estrangeira)

Banco ABC

Banco ABC

Banco do Brasil - Capital de Giro

Banco do Brasil - Capital de Giro

Banco do Brasil - Capital de Giro

Consolidado

Fianga da Brasil Educagdao, HSM Brasil, IEDUC, Unimonte, PGP Educagdo,
Sociesc, Faceb, Pgp Posse, Instituto Politécnico, Catalana e Cesuc.

Fianca da Brasil Educagdo e cessdo fiduciaria da totalidade dos direitos e
créditos, relativos a medicina, detidos e a serem detidos pelas empresas
controladas pela Inspirali Brasil.

Alienagdo fiduciaria das cotas e recebiveis da Brasil Educacdo (USJT); aval de
todas as subsidiarias; compromisso de permanéncia especifica de 5 diretores
e 1 acionista com participagdo minima de 25% do capital social na data da
contratagao.

Garantidores Subsidiarios: Brasil Educagdo, IEDUC, Unimonte, Una, Vc
Network, HSM Brasil, PGP Educacdo, Sociesc, Faceb, Pgp Posse, Instituto
Politécnico, Anima, Sobepe, Ages Educacdo, Ages, Catalana, Cesuc,
Unicuritiba - saldo minimo de caixa de 4% do montante do endividamento nas
empresas. Garantia Minima de recebiveis de 16% do valor pendente do
endividamento.

Fianca + 100% recebivel SOCEC

Recebiveis: RITTER e Fianga: ASPEC/FADERGS/IBMR/SOCEC

Aplicagao Fundo (Anima) + Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA

Aplicacao Fundo (Anima) + Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA

Aplicagdo Fundo (Anima) + Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022 apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2023

Valor Valor Valor Valor
presente nominal presente nominal

2025 206.333 513.996 796.122 1.062.550
2026 173.535 336.452 714.571 941.604
2027 696.855 851.787 1.194.875 1.385.781
Apos 2027 215.560 326.005 215.561 326.005
Total 1.292.283 2.028.240 2.921.129 3.715.940
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I

As movimentacoes dos saldos no periodo sdo como segue:

Moeda nacional

Debéntures 12

Debéntures 22

Debéntures 32 emissdo - série 1
Debéntures 32 emissdo - série 2

Debéntures 42 emissdo — séries 1 e 2

IFC

Banco ABC

Banco ABC

Banco do Brasil - Capital de Giro
Banco do Brasil - Capital de Giro
Banco do Brasil - Capital de Giro

Outros empréstimos

Moeda estrangeira

IFC

Total

Controladora

Moeda nacional

Debéntures 13

Debéntures 23

Debéntures 32 emissdo - série 1
Debéntures 32 emissdo - série 2
IFC

Debéntures 42 emissdo — séries 1 e 2

Outros empréstimos

Moeda estrangeira

IFC

Total

e o Juros Custos s/ Ajuste Variagdo
31/12/2022 Adigao Amortizagbes Juros pagos incorridos empréstimos MTM cambial 31/12/2023
23.304 - (23.077) (1.201) 909 65 - - -
203.024 - (126.359) (25.349) 21.950 544 - - 73.810
513.008 N (500.000) (42.581) 25.289 4.284 - - -
62.327 - (62.380) (8.101) 5.815 2.339 - - -
772.973 - - (97.193) 109.196 5.297 (1.289) - 788.984
39.610 - (25.218) (4.601) 3.363 - - - 13.154
- 99.000 - (7.959) 9.112 222 - - 100.375
- 49.273 - (1.846) 2.748 103 - - 50.278
- 99.300 - (7.402) 7.563 103 - - 99.564
- 99.300 - (9.908) 9.963 131 - - 99.486
- 97.314 - - 7.167 85 104.566
5.975 120.931 (72.931) (1.622) 1.697 - - - 54.050
226.533 - (40.520) (13.817) 13.748 903 2.392 (14.610) 174.629
1.846.754 565.118 (850.485) (221.580) 218.520 14.076 1.103 (14.610) 1.558.896
Controladora
- o . . Custos s/ Ajuste Variagdo
31/12/2021 Adigdes Amortizagdes Juros pagos Juros incorridos empréstimos MTM cambial 31/12/2022
69.568 - (46.153) (6.302) 5.979 212 - - 23.304
302.641 - (99.999) (34.733) 34.664 451 - - 203.024
494.815 - (54.535) (19.591) 79.466 12.853 - - 513.008
1.960.548 - (1.956.781) (124.992) 82.136 101.416 - - 62.327
64.891 - (25.285) (6.766) 6.770 - - - 39.610
- 771.480 - - 885 - 608 - 772.973
7.914 - (1.933) (482) 476 - - - 5.975
234.715 - - (6.069) 8.424 903 4.441 (15.881) 226.533
3.135.092 771.480 (2.184.686) (198.935) 218.800 115.835 5.049 (15.881) 1.846.754
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Consolidado

e Amorti- Juros Custos s, Variagdo
31/12/2022 Adicdo zagoes Juros pagos incorridos empréstim/os camt:;ial 31/12/2023
Moeda nacional
Debéntures 13 emissdo 23.304 - (23.077) (1.201) 909 65 - -
Debéntures 22 emissdo 203.024 - (126.359) (25.349) 21.950 544 - 73.810
Debéntures 33 emissdo - série 1 513.008 - (500.000) (42.581) 25.289 4.284 - -
Debéntures 32 emissdo - série 2 62.327 - (62.380) (8.101) 5.815 2.339 - - - - -
Debéntures 43 emissdo - séries 1 e 2 772.973 - - (97.193) 109.196 5.297 (1.289) - - - 788.984
Debéntures 12 emissdo- Inspirali Brasil 2.043.391 - - (316.220) 307.572 7.918 - - - - 2.042.661
IFC 39.610 - (25.218) (4.601) 3.363 - - - - - 13.154
Banco ABC - 99.000 - (7.959) 9.112 222 - - - - 100.375
Banco ABC - 49.273 - (1.846) 2.748 103 - - - - 50.278
Banco do Brasil - Capital de Giro - 99.300 - (7.402) 7.563 103 - - - - 99.564
Banco do Brasil - Capital de Giro - 99.300 - (9.908) 9.963 131 - - - - 99.486
Banco do Brasil - Capital de Giro 97.314 - - 7.167 85 - - - - 104.566
Banco do Brasil 218.805 - (21.845) (30.433) 30.063 443 - - (1.500) - 195.533
Outros empréstimos 7.186 125.857 (79.098) (1.738) 1.760 - - - - 95 54.062
Moeda estrangeira
IFC 226.533 - (40.520) (13.817) 13.748 903 2.392 (14.610) - - 174.629
Total 4.110.161 570.044 (878.497) (568.349) 556.218 22.437 1.103 (14.610) (1.500) 95 3.797.102
Consolidado
31/12/2021 Adicgo AmortizacBes Juros _ Juros Custos s/ Ajuste MTM Variacao 31/12/2022
pagos incorridos empréstimos cambial
Moeda nacional
Debéntures 12 emissdo 69.568 - (46.153) (6.302) 5.979 212 - - 23.304
Debéntures 22 emissdo 302.641 - (99.999) (34.733) 34.664 451 - - 203.024
Debéntures 32 emissdo - série 1 494.815 - (54.535) (19.591) 79.466 12.853 - - 513.008
Debéntures 32 emissdo - série 2 1.960.548 - (1.956.781) (124.992) 82.136 101.416 - - 62.327
Debéntures 12 emissdo- Inspirali Brasil - 1.960.420 - (153.942) 230.980 5.933 - - 2.043.391
IFC 64.891 - (25.285) (6.766) 6.770 - - - 39.610
Banco do Brasil 262.283 - (43.690) (37.233) 37.305 140 - - 218.805
Itau 100.042 - (100.000) (14.675) 14.633 - - - -
Debéntures 42 emissdo - séries 1 e 2 - 771.480 - - 885 - 608 - 772.973
Outros empréstimos 11.545 - (4.629) (596) 866 - - - 7.186
Moeda estrangeira
IFC - Moeda Estrangeira 234.715 - - (6.069) 8.424 903 4.441 (15.881) 226.533
Total 3.501.048 2.731.900 (2.331.072) (404.899) 502.108 121.908 5.049 (15.881) 4.110.161
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OBRIGAGOES SOCIAIS E SALARIAIS

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Salarios 7.413 5.931 73.272 42.302
Férias a pagar 11.904 12.458 80.815 88.775
INSS 3.001 3.005 25.129 26.366
FGTS 1.089 1.047 8.500 9.613
Outros (a) 5.301 351 17.008 1.280
Total 28.708 22.792 204.724 168.336
(a) Composto, principalmente, por contas a pagar por participacdo nos resultados.
CONTAS A PAGAR POR AQUISICOES

Controladora Consolidado

Earn outs

Aquisigdo da Medroom

Aquisicdo da Ages e Ages Educacgdo
Aquisigdo da ACAD

Aquisigdo da UniFG (a)

Aquisigdo do Grupo Laureate
Aquisigdo do IBCMED (b)

Aquisigdo MedPds

Parcelamentos

Aquisicdo da Faceb

Aquisigdo da Cesuc e Catalana

Aquisigdo do Medroom

Aquisigdo do IBCMED (b)

Aquisigdo Mantencga da Faced
Aquisigdo Faseh Inovattus

Aquisigdo Sociesc

Aquisigdo da Milton Campos

Aquisigdo da GAMA (c)

Aquisicdo MedPos

Aquisicdo IGEAD/ELEVEN-K (Investida da
ISCP) (d)

Aquisigdo da Fapa (Investida UniRitter)
(d)

Opgdo de compra
Passivo de resgate de opgdo IBCMED (b)

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Indice de Corregdio 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

INPC

INPC
INPC

INPC

Média INPC, IGPM e
IPCA
Média INPC, IGPM e
IPCA
INPC
IPCA
IPCA
INPC
INPC
INPC

INPC
CDI +2% a.a.

- - 5.344 6.563
- - 10.001 9.891
- - 260 635
- - - 24.340
- - - 19.500
- - - 38.652
- - 2.863 2.250
- - 18.468  101.831
- - 11.089 14.142
- - - 5.851
- - 1.404 2.065
- - 16.387 -
- - - 732
- - - 1.140
- - 32.375 34.556
- - 12.024 11.133
- 11.814 - 11.814
- - - 350
- - 715 632
- - 1.377 1.421
- 11.814 75.371 83.836
- - - 88.720
- - - 88.720
- 11.814 93.839  274.387
- 2.189 28.477  115.667
- 9.625 65.362  158.720

(a) O earnout remanescente que estava registrado, referente a aquisicdo da
UniFG, estava vinculado a aprovacao de vagas de medicina no campus de

Esténcia, no periodo de 36 meses, a contar da data da aquisicdo. Foi

realizada, no periodo findo em 30 de junho de 2023, a baixa do saldo, uma
vez que ndo houve aprovagado dos cursos de medicina de Estancia dentro do
prazo contratual e, conforme contrato vigente, ndo ha mais previsdo de

pagamento.

55



(b) Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou um contrato para a
conclusao da transacdao com o IBCMED, onde exerceu sua opgao da
aquisicdo dos 49% restante desta investida, tornando-se detentora da
totalidade de suas agdes. O valor acordado pela aquisicdo do restante da
participacdao, bem como para quitacao de todos e quaisquer valores devidos
pela Companhia aos vendedores do IBCMED, foi de R$ 90.000, dos quais R$
70.000 foram pagos em 04 de julho de 2023 e os R$ 20.000 restantes serdo
pagos conforme definicdes do contrato e corrigida pelo IPCA.

(c) Valor refere-se a incentivos e esforcos para contribuicdo de intangiveis de
projetos em parceria com a Gama que seria realizado no prazo 5 anos, quais
sejam: (a) contribuicdo de clientes B2C; (b) contribuicdo de clientes B2B;
(c) contribuicdo de novos cursos; (d) contribuicao de infraestrutura; e (e)
contribuicdo de backoffice. Em linha com a revisdo do plano de negdcios
(nota explicativa 10), ndao havera realizacdo das contribuicées.

(d) Refere-se a valores a pagar aos antigos proprietarios de empresas
adquiridas pelo Grupo Laureate.

Os valores referentes ao PROIES - Programa de Estimulo a Reestruturacgéo e ao
Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior, que estavam nesta rubrica,
estdo sendo apresentados nas rubricas de “Outros passivos circulantes e Outros
passivos nado circulantes”. O PROIES, instituido pela Lei 12.688/2012, consiste
na renegociagdo de dividas tributarias com o Governo Federal, convertendo até
90% dessas dividas em bolsas de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em
espécie a 10% do total devido - o valor devido a ser quitado em caixa esta
reconhecido na linha de “Parcelamentos de impostos e contribuicdes”. O saldo
reclassificado para os grupos de “outros passivos” se refere ao valor de bolsas a
serem ofertadas no programa, assumidas pela controlada Sociesc, para que os
vendedores da Unisul possam quitar o parcelamento PROIES. O valor das bolsas
a ofertar foi mensurado a valor justo.

Seguem, abaixo, quadros com a movimentagdo das contas a pagar por
aquisicoes e o cronograma de pagamento do saldo classificado no passivo nao
circulante:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 274.387 256.765
Combinacao de negdcios - 2.600
Adicdes/baixas (12.055) 83.907
Ajuste a valor presente 14.314 14.601
Correcdo monetaria 4.033 8.591
Pagamentos (109.114) (91.045)
Atualizagdo a valor justo de Earn out (69.497) (1.032)
Atualizacdo a valor justo de opgao de compra (8.229) -
Saldo Final 93.839 274.387
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17.1

17.2

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2024 - 9.625 - 7.653
2025 - - 20.407 47.074
2026 - - 11.759 45.889
2027 - - 7.645 36.670
Apds 2027 - - 25.551 21.434
Total - 9.625 65.362 158.720

DEPéSI'!'OS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS,
TRIBUTARIOS E CIVEIS

Provisoes, liquidas dos correspondentes depdsitos judiciais e ativos de
indenizacao

Provisdo para riscos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ProvisGes trabalhistas 582 49 188.911 195.746
Provisdes tributarias - 189 351.144 375.241
Provisdes civeis - - 125.515 151.015
582 238 665.570 722.002
(-) Depositos judiciais (489) (93) (149.504) (143.801)
93 145 516.066 578.201
(-) Ativos de indenizacao (i) - - (129.957) (135.547)
Total 93 145 386.109 442.654
(i) Refere-se ao valor das provisdes reconhecidas a valor justo como

parte de combinacdo de negocios para as quais existe um ativo de
indenizacdo perante o vendedor, classificado na rubrica Direitos a
receber por aquisigoes.

Movimentacao

A movimentacdo das provisdes da controladora foi como segue:

Compensacgao
31/12/2022 Adigdo/Reversdo Pagamentos de depositos 31/12/2023
judiciais
Trabalhista (a) 49 582 (49) - 582
Tributaria (b) 189 (189) - - -
Civeis (c) - 13 (7) (6) -
Total 238 406 (56) (6) 582
31/12/2021 Adicdo/Reversao Pagamentos 31/12/2022

Trabalhistas (a) 144 (66) (29) 49
Tributarias (c) - 189 - 189
Civeis (c) - 7 (7) -
Total 144 130 (36) 238

A movimentagao das provisdes do consolidado foi como segue:
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Compensagao

AdigGes / Adicdo Reclassi- depositos Indenizagdes
31/12/2022 Reversdo INSS (d) Pagamentos _ Atualizagdo ficagdo judiciais vendedores  31/12/2023
Trabalhistas (a) 195.746 41.251 6.466 (40.855) 430 (768) (13.231) (128) 188.911
Tributarias (b) 375.241 (18.342) - (2.000) 3.884 - - (7.639) 351.144
Civeis (c) 151.015 23.884 - (44.143) 448 768 (8.658) 2.201 125.515
Total 722.002 46.793 6.466 (86.998) 4.762 - (21.889) (5.566) 665.570
Adigdo Compensagao
Adigdes / INSS Paga- Atuali- Reclassi- depdsitos IndenizagGes

31/12/2021 Reversodes (d) mentos zagao ficacdo judiciais vendedores  31/12/2022

Trabalhistas (a) 225.207 (6.102) 10.412 (26.150) 4.411 1.037 (11.032) (2.037) 195.746

Tributérias (b) 375.537 (6.763) - - 3.812 (1.021) (28) 3.704 375.241

Civeis (c) 179.459 (4.686) - (22.504) 2.613 (16) (7.944) 4.093 151.015

Total 780.203 (17.551) 10.412 (48.654) 10.836 - (19.004) 5.760 722.002

(@)

(b)

As provisOes trabalhistas sdao constituidas tendo por base a analise individual
das acdes, dos pedidos constantes em cada uma das reclamatérias, bem
como uma analise jurisprudencial atualizada das causas e referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de
iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios, prestadores de servicos ou de
autoridades publicas, referentes a horas extras, equiparagdo salarial,
reducdo salarial, encargos sociais e interpretacdao sobre as legislagOes.

As provisGes para riscos de natureza tributaria referem-se, principalmente, a
discussdes e interpretacdes da legislacao tributaria vigente que estdao sendo
discutidas nas esferas administrativa e judicial. As principais causas
reconhecidas no periodo estdo listadas abaixo:

SOCIESC: Na aquisicao da SOCIESC, a Administracao assumiu a discussao
das obrigacGes tributarias relacionadas ao questionamento sobre a
imunidade tributaria da SOCIESC em trés lides de acGes ajuizadas pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Na data destas
demonstragdes financeiras, a Companhia aguarda uma decisdo sobre o
mérito dos casos. Com base na opinido dos assessores juridicos da
Companhia, a chance de perda é considerada possivel. Foi constituida
provisao para esses processos como parte da aquisicao da SOCIESC no valor
de R$ 49.100, em dezembro de 2023 e dezembro de 2022.

UAM: a UAM é parte envolvida em processos judiciais tendo como
contraparte o Ministério da Fazenda Nacional, o Municipio de Sdo Paulo e a
PGFN. Caso a UAM perca essas agoes, para alguns casos a controlada sera
indenizada de acordo com as disposi¢coes constantes nos contratos de
compra da UAM. Na hipotese de ndo serem reembolsados, tais valores serdo
deduzidos de aluguel de imoveis a pagar aos antigos proprietarios. Como
parte da aquisicdo do Grupo Laureate foi constituida uma provisdo para
esses processos no valor de R$ 84.432 em dezembro de 2023 (R$ 84.459
em 31 de dezembro 2022). No Ultimo trimestre do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a UAM realizou um parcelamento junto a PGFN de
débitos previdenciaria de responsabilidade dos vendedores. O valor da divida
consolidada, de R$ 20.128, foi parcelado em 60 meses e a liquidagdo esta
sendo realizada diretamente pelos vendedores.

UNP: a UNP é parte envolvida em processos judiciais tendo como
contraparte os municipios de Natal e Mossor6 e o Ministério da Fazenda
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Nacional. Caso a UNP perca essas agdes, para alguns casos a controlada
sera indenizada de acordo com as disposicdes constantes nos contratos de
compra da UNP. Na hipdtese de nao serem reembolsados, tais valores serdo
deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos proprietarios. Como
parte da aquisicdo do Grupo Laureate foi constituida uma provisdo para
esses processos no valor de R$ 26.543 em dezembro de 2023 e em
dezembro de 2022.

As provisOes civeis estdo relacionadas, principalmente, ao processo judicial
que solicita indenizagdo ao Centro de Estratégia Operacional Propaganda e
Publicidade e Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede
Brasileira de Educacao a Distancia S/C Ltda., do qual UAM, APEC e
UNIMONTE faziam parte. Em 31 de dezembro de 2023, a provisdo total para
essa causa € de R$ 84.186 (R$ 80.181 em 31 de dezembro de 2022). Caso
essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido pelos antigos proprietarios
da UAM e da APEC. Os demais saldos referem-se a processos movidos por
ex-alunos, em relacdo a discordancia de clausulas de contrato, a cobranca e
indenizacdes, dentre outras.

(d) Esta provisao refere-se a diferenca da cota patronal de INSS recolhida de

forma gradual, conforme determinacao da Lei 11.096/2005, para as
entidades que aderiram ao programa PROUNI e transformaram-se de
entidade sem fins lucrativos para com fins lucrativos. O valor esta sendo
contabilizado em resultado na rubrica “despesas com pessoal”.

17.3 Perdas possiveis ndo provisionadas no balango
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas 129.297 72.666
Tributarios (i) 465.026 361.423
Civeis (ii) 178.045 100.260
Total 772.368 534.349

Causas de cunho tributario que referem-se, principalmente a: processos de
responsabilidade da UNA, Unimonte e Sociesc que discutem a imunidade
tributaria que envolve INSS patronal, PIS e COFINS sobre faturamento, IRPJ]
e CSLL totalizando aproximadamente R$ 201.791; débitos tributarios
relativos ao recolhimento a menor do ISS, no periodo de outubro de 2013 a
junho de 2017, diante da alegacao de que a Ritter descumpriu alguns
requisitos do programa UNIPOA, relativos a disponibilizacdo de bolsas de
estudo ao Municipio de Porto Alegre, totalizando aproximadamente de R$
73.000, cobrancga de ISS da UNP e FACS totalizando aproximadamente R$
86.000, R$102.757 de processos da SOCIESC sobre recolhimento de ISS e
pagamento de IPTU sendo que R$91.453 é de responsabilidade dos
vendedores.

(ii) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa

relacionado a supostas irregularidades no programa PROJOVEM vinculado a
SOCIESC e anulagao do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e
a FASEH para cessdo de Imdvel. Ambos sdo de responsabilidade dos
vendedores.

Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos
de perda classificados pela Administragcdo como possiveis, com base na avaliagdo
dos assessores juridicos, para os quais nao foi constituida provisdo. Para alguns
desses processos, se houver decisao judicial contra alguma Companhia e suas
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b)

controladas, a responsabilidade é dos antigos proprietarios das empresas
adquiridas nos termos de cada contrato de compra.

Depdsitos judiciais
Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como
as provisoes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos

indices oficiais determinados para sua correcdo.

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Trabalhistas 280 87 45.746 58.177
Tributarios 209 - 55.598 50.786
Civeis - 6 48.160 34.838
Total 489 93 149.504 143.801

A movimentagao dos depositos judiciais do consolidado foi como segue:

Compensacao Atualizagdo/

31/12/2022 Adicoes Resgate provisdo reversao 31/12/2023
Trabalhistas 58.177 29.703 (30.255) (13.231) 1.352 45.746
Tributéarios 50.786 1.849 (615) - 3.578 55.598
Civeis 34.838 64.140 (43.207) (8.658) 1.047 48.160
Total 143.801 95.692 (74.077) (21.889) 5.977 149.504

Compensagao  Atualizagao/

31/12/2021 Adicoes Resgate provisao Reversao 31/12/2022
Trabalhistas 56.657 19.325 (7.243) (11.042) 480 58.177
Tributérios 47.106 906 (128) (28) 2.930 50.786
Civeis 38.110 14.375 (10.673) (7.944) 970 34.838
Total 141.873 34.606 (18.044) (19.014) 4.380 143.801

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social
O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2023, é

composto por 403.868.805 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
correspondentes a R$2.569.625, cuja composicao € como segue:

Acgbes Ordinarias

31/12/2023 31/12/2022
Total de agdes em circulagao 377.386.691 377.611.550
AcOes em tesouraria 26.482.114 26.257.255
Total geral de acdes 403.868.805 403.868.805

Gastos com emissao de acoes

Os custos de transagao da emissao de acdes sao contabilizados em conta
redutora do capital social, conforme determina o CPC 08 (R1). Para o Exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 o saldo acumulado desta rubrica é de R$
117.965 (R$ 117.965 em 31 de dezembro de 2022).
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c)

d)

e)

Reservas de capital

Para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o saldo da reserva de capital
é de R$ 25.163 (R$ 39.079 em 31 de dezembro de 2022). Em 2023, a
movimentacdo refere-se a remuneragao baseada em acoes.

AcOes em tesouraria

Conforme fato relevante divulgado em 2 de dezembro de 2021 a Companhia
aprovou a abertura de um novo programa de recompra de agdes (“Programa de
Recompra”), autorizando a Diretoria a adquirir agdoes de sua prépria emissao,
para manutengdo em tesouraria, com destinacdo aos Planos de Incentivo
aprovados e a quaisquer outros planos que possam ser aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, ou seu cancelamento, sem reducao do capital
social. A quantidade de agGes a ser adquirida no ambito do Programa de
Recompra estara limitada a 23.487.006 acgdes ordinarias, que representam 10%
do total de agdes em circulacdo, ja consideradas as acbes em tesouraria. Com
esse programa foi recomprado um total de 2.235.000 acdes no ano de 2023, ao
valor unitario de R$ 3,10 cada, totalizando R$ 6.929 (17.630.800 agdes ao valor
de R$ 6,70 cada, em 31 de dezembro de 2022, totalizando R$ 118.082).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de acGes em tesouraria é de 26.482.114
acoes ordinarias no montante de R$ 178.283 (26.257.255 ac¢bes ordinarias no
montante de R$ 184.271, em 31 de dezembro de 2022).

Ajuste de avaliacao patrimonial

Agio em transacdo de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecida uma perda
liquida, no valor de R$ 25.987, decorrente do aumento de capital da Companhia
na VC Network, com agio desproporcional na emissdo de acdes. Na transacéo,
foram apurados uma perda, no valor de R$ 103.947 e o reflexo do ganho, no
valor de R$77.960, pela participacdo da Anima na Inspirali Brasil, (nota
explicativa 10).

Em dezembro de 2012, a Companhia adquiriu agdes de suas controladas
pertencentes aos respectivos acionistas ndao controladores, por meio de contrato
de compra e venda. Na data, a perda resultante da diferenca entre o valor pago
e o valor patrimonial das a¢des da operacao foi reconhecida no patriménio
liquido.

Valor justo de passivo de resgate de acdes

Em 23 de novembro de 2021, a Inspirali Brasil assinou contrato para aquisigao
de 51% das ac¢Ges ordinarias do IBCMED Servicos de Educagdo S.A.. O contrato
previa opcao de aquisicao da totalidade da participagdo na sociedade, com
percentuais variados ao longo do tempo, atingindo 100% de participagdo até
2026. O valor das parcelas anuais variaveis e opgdes de compra foram
mensurados com base em um multiplo do EBITDA do IBCMED do exercicio
anterior da opcao de compra. O passivo da operacao (opcdes de compra e venda
simétricas) a valor presente foi contabilizado como “contas a pagar por
aquisicdes” em contrapartida ao patrimonio liquido. Em 04 de julho de 2023, a
Inspirali Brasil assinou um contrato para a conclusdo da transagdo com o
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f)

9)

h)

IBCMED, pelo qual exerceu a opcdo da aquisicao dos 49% restantes do capital,
tornando-se detentora da totalidade de suas agdes.

Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de prejuizos acumulados foi absorvido em
sua totalidade pela reserva de retencao de lucros, conforme demonstrado no
item a seguir.

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, as reservas de lucros totalizavam R$ 263.356,
sendo compostas pela reserva legal, com saldo de R$ 18.791, e retencdes de
lucros, com saldo acumulado de R$ 244.565. Abaixo composicao dos saldos.

31/12/2023  31/12/2022

Reservas legais e lucros de exercicios anteriores a 2022 36.742 36.742
Ganho/Perda na mudanca de participacdo em controlada (i) 658.482 658.482
Dividendos prescritos 12 12
Absorgdo de prejuizos do exercicio (431.880) (102.250)

263.356 592.986

(i) Em 31 de margo de 2022, o Fundo Genoma VIII adquiriu 25,0% de capital
social total e votante da Inspirali Brasil pelo preco de R$ 1.000.000. O valor
correspondente a 25% de seu capital social votante, na data do
investimento, é de R$ 341.518. O ganho resultante da diferenca entre o
valor recebido e o valor patrimonial das agdes da operacao descrita acima foi
reconhecido no patriménio liquido, no valor total de R$ 658.482, na rubrica
de reserva de lucros.

Prejuizo por acao

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Companhia deve calcular o valor
do resultado basico por agdo para o prejuizo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante
das operacbes continuadas atribuiveis a esses titulares de acdes ordinarias.

(ii) Prejuizo basico por acdo:

O prejuizo basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias existentes durante o periodo, excluindo as agdes adquiridas
pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria, se houver.

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (329.630) (102.250)
Média ponderada de agOes ordinarias (em milhares) 377.444 380.221
Prejuizo basico por agdo ordinaria - R$ (0,87) (0,27)

(ii) Prejuizo diluido por acdo

O prejuizo diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade
média ponderada de agbes ordinarias em circulagdo, para presumir a
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conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais diluidas. Para o Exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndao tem instrumento com
efeito diluidor. Referente a contrato de bonificacdo de 1.469 mil agdes,
atreladas ao atingimento de metas, este foi entregue em 02 de margo de

2022.
Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo do exercicio (329.630) (102.250)

Quantidade média ponderada de agdes 377.444 380.221

Média ponderada do nimero de acbes (em milhares) - diluido - 241

Q_ua,ntldade m~ed|a ppnderada de agdes ordinarias para o prejuizo 377.444 380.462

diluido por acao - milhares

Prejuizo diluido por acdo - R$ (0,87) (0,27)

19 PARTICIPACZ\O DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES
INSPIRALI FASEH UNIFG IBCMED Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 15.370 14.494 1.385 31.249
Investimento DNA (i) 341.518 - - - 341.518
Alocacao final do valor justo do IBCMED (ii) - - - 4.699 4.699
Opcao de compra IBCMED (iii) (22.180) - - - (22.180)
Remuneracdo baseada em acdes 807 - 17 - 824
Dividendos desproporcional do IBCMED (144) - - (1.340) (1.484)
Resultado do exercicio 98.097 9.235 4.873 1.499 113.704
Dividendos distribuidos (28.783) - (654) (772) (30.209)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 389.315 24.605 18.730 5.471 438.121
Opgédo de compra IBCMED (iii) 636 636
Aquisigdo de agbes dos acionistas ndo controladores (iv) 924 - - (3.697) (2.773)
Ganho no aumento de capital desproporcional em controlada (v) 25.987 25.987
Dividendos desproporcional do IBCMED (334) - - (2.341) (2.675)
Resultado do exercicio 95.190 13.278 7.423 567 116.458
Dividendos distribuidos (110.144) (10.912) (1.840) - (122.896)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 401.574 26.971 24.313 - 452.858

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

Valor referente a participagdao do Fundo Genoma VIII na Inspirali
Brasil.

Valor referente a alocagao final do valor justo em combinacdo de
negocios.

Participacao de acionistas ndo controladores da Inspirali Brasil
referente ao valor que havia sido estimado para adquirir a totalidade
da participacdo no IBCMED até o final de 2026. O valor justo das
opcOes de venda foi contabilizado como “contas a pagar por
aquisicdes”.

Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou o contrato para a
conclusao da transagdao com o IBCMED, exercendo a opgao da
aquisicao da totalidade de participagao.

Refere-se ao ganho sobre o agio ne emissdo de agoes

desproporcional a participagdao no aumento de capital da VC Network
que foi realizado em 1° de novembro de 2023.
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21

RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVICOS

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita bruta de produtos e servigos 5.276 8.308 7.405.297 6.797.568
Receita FIES - - 243.361 268.220

Descontos em mensalidades - (3.618.223) (3.275.153)

Impostos sobre faturamento (223) (439) (146.538) (147.913)
Comissoes (a) - - (149.264) (92.274)
Ajuste a valor presente - - (1.693) 12.783
Receita liquida 5.053 7.869 3.732.940 3.563.231

Reconhecimento de receita
Reconhecida ao longo do tempo - - 3.676.630 3.495.950
Reconhecida no momento da prestacao 5.053 7.869 56.310 67.281

5.053 7.869 3.732.940 3.563.231

(a) Referem-se as comissoes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-
FIES e agente financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD.

Os descontos em mensalidades sao compostos por descontos concedidos pelas
controladas da Companhia, conforme abaixo demostrado:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Bolsas e descontos concedidos (2.692.487) (2.391.996)
Gratuidade PROUNI (572.940) (576.294)
Convénios com empresas (76.669) (71.280)
Devolugdes, abatimentos e outros (276.127) (235.583)
Total (3.618.223) (3.275.153)
RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Gastos com pessoal (a) (23.282) (10.262) (1.483.098) (1.451.553)
Gastos com aluguel e ocupagdo (b) (1) (972) (77.880) (98.043)
Gastos com servigos de terceiros (17.575) (12.461) (337.725) (355.386)
Propaganda e publicidade 20 151 (271.792) (233.121)
Perdas estimadas (nota explicativa n° 6) - - (192.236) (194.496)
Despesas com depreciacdo (nota explicativa n® 11) (1.488) (1.563) (106.048) (116.020)
Despesas com amortizacdo (nota explicativa n°® 13) (55.094) (39.102) (260.319) (247.104)

Despesas com amortizagdo direito de uso (nota ) _ (168.064) (209.884)
explicativa n© 12) . .

Manutencdo (100) (29)  (72.804)  (74.356)
Deslocamentos (1.443) (546) (26.550) (29.531)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis

(nota explicativa no 17) (406) (130) (51.555) 6.715
Impostos e taxas (1.675) (2.630) (13.450) (17.054)
= R _ o
Il’lzu)lta para devolugdo de imdveis (nota explicativa n _ _ (58.641) _
Valor justo earn-out - - 69.497 1.032
Perda por impairment (c) (42.166) - (42.166) -
Extingdo de crédito com controlada (40.476) - - -
Rateio de despesa com amortizacdo e depreciacdo 54.016 42.105 - -
Outras receitas (despesas) liquidas (535) (12.654) (108.315) (151.987)
Total (130.205) (38.093) (3.201.146) (3.170.788)

Classificadas como:

Custo dos produtos e servigos (33.901) (65.596) (1.518.816) (1.508.841)
Despesas comerciais - (19) (271.792) (233.121)
Perdas estimadas - - (192.236) (194.496)
Despesas gerais e administrativas (10.787) (1.531) (1.140.404) (1.202.514)

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (85.517) 29.053 (77.898) (31.816)
Total (130.205) (38.093) (3.201.146) (3.170.788)
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(a) Em funcdo da baixa razoabilidade da estimativa, até o momento ndo estdo
sendo reconhecidas provisdes para dissidio nas IES onde a negociacdo com

os sindicatos ainda nao foi concluida.

(b) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem
como as despesas com aluguéis cujos contratos ndo possuem as

caracteristicas para estarem dentro do escopo da norma contabil IFRS 16.

(c) Valores referem-se aos saldos de investimento e de mutuo com Gama e
Instituto Anima que foram registrados como perda no exercicio findo em

31 de dezembro de 2023 (nota explicativa 24).

INFORMACOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

01/01/2023 a 31/12/2023

Consolidado
Inspirali .
Educagdo Anima Core Il_lfelo_ng Corporativo Total
Py earning

Médica
RECEITA LfQUIDA 1.253.041 2.296.787 183.112 - 3.732.940
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (402.911) (1.076.320) (39.585) - (1.518.816)
LUCRO BRUTO 850.130 1.220.467 143.527 - 2.214.124
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (28.699) (221.350) (21.743) - (271.792)
Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa (22.557) (149.043) (20.636) - (192.236)
Gerais e administrativas (256.225) (818.976) (42.139) (23.064) (1.140.404)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (6.892) - (6.892)
Outras receitas (despesas) operacionais 55.363 (87.608) (32.656) (12.997) (77.898)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 598.012 (56.510) 19.461 (36.061) 524.902
Receitas financeiras 112.154 26.112 644 29.618 168.528
Despesas financeiras (354.543) (250.496) (3.747) (302.519) (911.305)
Resultado financeiro liquido (242.389) (224.384) (3.103) (272.901) (742.777)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 355.623 (280.894) 16.358 (308.962) (217.875)
IR/CS correntes (3.740) (1.190) - - (4.930)
IR/Cs diferidos ) 6.042 1.913 1.678 - 9.633
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 357.925 (280.171) 18.036 (308.962) (213.172)

01/01/2022 a 31/12/2022
Consolidado
Inspirali R Lifelon
Educagao Anima Core ng Corporativo Total
Py Learning
] Médica

RECEITA LIQUIDA 1.084.821 2.291.142 187.268 - 3.563.231
CUSTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS (315.005)  (1.132.053) (61.783) - (1.508.841)
LUCRO BRUTO 769.816 1.159.089 125.485 - 2.054.390
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (13.773) (204.693) (14.655) - (233.121)
Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa (17.780) (156.176) (20.540) - (194.496)
Gerais e administrativas (239.503) (900.875) (39.827) (22.309) (1.202.514)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (14.342) - (14.342)
Outras (despesas) receitas operacionais (17.004) (8.479) 1.346 (7.679) (31.816)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 481.756 (111.134) 37.467 (29.988) 378.101
Receitas financeiras 76.016 58.339 638 29.972 164.965
Despesas financeiras (361.565) (257.216) (5.606) (334.630) (959.017)
Resultado financeiro liquido (285.549) (198.877) (4.968) (304.658) (794.052)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 196.207 (310.011) 32.499 (334.646) (415.951)
IR/CS correntes (3.973) (2.412) - - (6.385)
IR/CS diferidos 222.520 209.670 1.600 - 433.790
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 414.754 (102.753) 34.099 (334.646) 11.454

A parcela corporativa se refere, majoritariamente, as atividades administrativas

do grupo realizadas pela Companhia. Com a evolugao do monitoramento dos
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resultados dos segmentos, parte relevante dos gastos corporativos passaram a
ser alocados aos segmentos de negdcio a partir de 2022. Em relagdo ao
resultado financeiro, importante destacar que o custo e os juros das debéntures

contratadas pela controlada Inspirali Brasil (vide nota explicativa 14) estao
alocados diretamente no segmento Inspirali Educagdo Médica.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras:

Receita com aplicagdes financeiras

Receita com juros de mensalidades

Desconto obtido com arrendamento (nota explicativa n°12)
Desconto obtido

Impostos e outras receitas

Total

Despesas financeiras:

Despesa financeira de arrendamento (nota explicativa n°12)
Despesa de juros com empréstimos

Baixa de custo de captagdo por antecipagdao pagamento de
debéntures e taxa de antecipagdo (a)

Juros de financiamento Pravaler

Variacdo cambial passiva/ativa de empréstimos
Despesa/Receita com derivativos

Perda com derivativo realizado

Despesa bancaria

Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria
com titulos

Outras despesas

Total

Resultado financeiro

(@) A Baixa de custo de captacdo e taxa por antecipacao de pagamento da

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
21.032 10.927 133.450 121.956
- - 23.553 18.509
- - 225 4.543
119 259 650 1.311
1.409 3.787 10.650 18.646
22.560 14.973 168.528 164.965
- - (154.840) (182.766)
(232.713) (237.904) (578.769) (527.285)
- (96.731) - (96.731)
- - (41.990) (32.458)
14.610 15.881 14.610 15.881
(13.367) (17.250) (13.367) (17.250)
(52.247) (30.271) (52.247) (30.271)
(218) (403) (4.682) (1.551)
(240) (1.240) (12.456) (23.192)
(17.862) (10.357) (67.564) (63.394)
(302.037) (378.275) (911.305) (959.017)
(279.477) (363.302) (742.777) (794.052)

debénture estdo alocados no segmento corporativo.
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TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A composicao do saldo de partes relacionadas é como segue:

Brasil

UniRitter

IEDUC

Unimonte
Sociesc
Instituto Anima (b)
Faceb

VC Network
Sobepe
Politécnico
Unicuritiba

AMC

Catalana

ISCP

Unifacs

Inspirali Brasil
Rede educacional
Gama Academy (c)
IBMR

SOCEC

ASPEC

Ages Educagdo
Outros

Total

Instituto Anima (b)
Gama Academy (c)
DNA Capital (d)
Outros

Total

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contas a

receber Dividendos Contas a Dividendos a Fornece- Resultado

(a) Mutuos _a receber Outros  Fornecedores Mutuos Resultado receber (a) Mdutuos receber Outros dores Mutuos
- - - - 10.022 - (56) 22.224 - - - 2.242 - -
3.726 - - - 23.118 15.902 - 12.624 - - - 16.847 202.833 -
- - - - 200 - (1.669) 6.462 - - - 281 - -
956 - - - 2 22.760 - 1.669 - - - 8 11.219 -
1.108 - - - 1.813 - (3.074) 7.249 - - - 8.573 - -
- 5.687 - 1.583 - - 388 - 10.836 - 1.583 - - 663
1.103 - - - 37 38.390 - 1.874 - - - - 18.861 -
- - - - - - - - 40.476 181 - - - -
- - - - - - - - - 17.407 - - - -
- - - - - 7.600 - - - - - - - -
398 - - - - 6.400 - 959 - - - - 285 -
3.487 - - - - - - - - - - - - -
171 - - - - 23.268 - 255 - - - - 19.918 -
9.318 - - - 3.990 - (242) 21.661 - - - 10.446 - -
2.562 - - - 1.196 - (39) 38.077 - - - 3.686 - -
- - 57.626 - - - (42.672) 135 - 86.349 - 1.040 - -
6.326 1.607 - - 16 - - 15.523 9.200 - - 5.195 - -
- - - - - - 1.132 - 18.000 - - - - -
4.284 - - - 656 8.003 - 13.645 - - 4.468 4.803 -
3.743 - - - - - - 6.228 - - 1.840 - -
10.585 - - - 7 - - 6.829 - - 1.250 - -
2.610 - - - 106 - (280) 2.205 - - 666 - -
7.558 7.306 - - 13 - (807) 21.624 7.294 - - 3.602 13.874 -
57.935 14.600 57.626 1.583 41.176 122.323 (47.319) 179.243 85.806 103.937 1.583 60.144 271.793 663

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Contas a Dividendos a Contas a Dividendos a

receber Mdtuo Outros  Fornecedores pagar Matuo  Resultado  receber Mdatuo Outros  Fornecedores pagar Mdtuo Resultado
- 5.747 1.583 - - - 388 - 10.896 1.583 - - - 663
- - - - - - 1.132 - 18.000 - - - - -
- - - - 17.637 - - - - - - 28.782 - -
336 7.308 - 168 4.071 73 1.176 335 7.293 - 167 1.426 148 -
336 13.055 1.583 168 21.708 73 2.696 335 36.189 1.583 167 30.208 148 663
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25

25.1

(a) Refere-se principalmente ao rateio dos gastos da Companhia para suas
controladas.

(b) Refere-se, principalmente, a empréstimos concedidos para fomentar
projetos que visam desenvolvimento de novas técnicas e modelos de
ensino. O valor devera ser pago, apds o periodo de caréncia de 38 meses,
conforme aditivo contratual datado de outubro de 2019. O Instituto
Anima podera amortizar a qualquer momento o saldo devedor. Foi
reconhecida, no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
perda por impairment referente a 50% do saldo em aberto.

(c) Saldo de mutuo com Gama foi registrado como perda no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 (nota explicativa 10).

(d) Saldo refere-se ao dividendo proposto pela Inspirali a ser pago a DNA
Capital.

Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatutarios e
conselheiros da Companhia.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Beneficios de curto prazo 7.973 9.381 9.938 13.545

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operagdes, a Companhia e suas controladas estao
expostas aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liquidez - é o risco que a Companhia e suas controladas possuem
em uma eventual falta de recursos necessarios para liquidar suas obrigacdes
nas datas de vencimento.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacdo de empréstimos que julguem adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

De acordo com o CPC 40 paragrafo 39, a Companhia deve divulgar uma
analise de vencimento dos passivos financeiros remanescentes (principal e
juros).

Na tabela a seguir sao demonstrados tais valores da Companhia e de suas
controladas.
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Consolidado

Menos de Entre Acima de
1 ano 1 e 2 anos 2 anos Total

Em 31 de dezembro de 2023:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.182.272 2.004.155 1.711.786 4.898.213
Fornecedores 176.692 - - 176.692
Contas a pagar por aquisigoes 30.851 23.285 49.949 104.085
Arrendamentos a pagar 144.371 242.838 916.756 1.303.965
Derivativos 4.156 6.450 22.646 33.252
Em 31 de dezembro de 2022:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.317.029 2.106.291 2.330.754 5.754.074
Fornecedores 209.813 - - 209.813
Contas a pagar por aquisicoes 116.762 139.158 119.157 375.077
Arrendamentos a pagar 310.671 626.653 1.731.638 2.668.962
Derivativos 2.623 6.997 11.369 20.989

(b) Risco de crédito - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem
em relagdo ao ndo cumprimento pela contraparte de uma obrigagdo em
relagdo a um instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando
perdas financeiras. A Companhia constitui perda estimada considerada

suficiente pela Administracao para cobrir eventuais perdas.

(i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas
politicas comerciais aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a
se sujeitar no curso de seus negocios, limitados as regras do Governo
Federal (Lei n® 9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades
escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é usualmente
bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicao,
fazendo com que o aluno negocie seus débitos. A diversificacdo de sua
carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como, o
acompanhamento dos prazos, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a

receber.

A Companhia e suas controladas estdao sempre implementando medidas
em busca de reduzir o saldo de valores vencidos. A Companhia e suas
controladas sublinham a necessidade de atencao redobrada no curto
prazo neste item, dado o cenario econémico ainda pressionado.

(ii) Instrumentos financeiros: A Companhia restringe sua exposicao a riscos
de crédito associados a bancos e aplicagoes financeiras, efetuando seus
investimentos com instituicdes financeiras de primeira linha, considerando
o rating da agéncia Fitch Rating (nota explicativa 25.4), e de acordo com

limites previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do
crédito, nas datas das demonstracgdes financeiras, como segue:

Notas Controladora Consolidado
explicativas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 5 62 201.240 139.411 422.431
Aplicagbes financeiras 5 99.807 280.517 845.057 1.054.199
Contgs a receber/Contas a receber de partes 57.935 179.243 766.857 849.414
relacionadas 6/24

Adiantamentos diversos 1.356 4.308 31.489 55.260
Créditos com partes relacionadas 24 14.600 85.806 13.055 36.189
Total 173.760 751.114 1.795.869 2.417.493
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(c) Risco de mercado - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem
de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros, indices de
correcao e cambio.

(i) Risco de cambio - A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado,
com o propdsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de
riscos de mercado decorrentes do descasamento entre moedas e
indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas
de acordo com o plano anual de negécios da Companhia previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao.

A Companhia realizou operacées de empréstimo em délares norte-
americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotacao do délar, com
objetivo de mitigar o risco de variacao cambial. Esta operacao foi
designada como hedge de valor justo.

(ii) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e
debéntures contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de
juros vinculadas a alguns indexadores (nota explicativa 14). O risco
relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de existirem
variacdes nas taxas de juros. Para a segunda série da 4@ emissdo de
debéntures a Companhia contratou um SWAP para garantir a taxa de
juros fixada em CDI + 2,08% a.a., se protegendo assim de variacdes na
inflacdo (a curva ativa do SWAP é IPCA + 8,0481% a.a.)

As operacdes de derivativos possuem os seguintes montantes e condigdes:

Controladora e consolidado

Valor

Data de~ DaFa de lastreado Valor Cotagdo Aju;te valor Taxa contratada Taxa SWAP
contratagao vencimento . contratada ]UStO
(USD mil)
0,
28/03/2020  15/03/2028 40.000 193.653 5,5073 27.232  Libor +2% a.a. P! t 2'87 Yo
0, o,
28/12/2022  13/12/2029 . 215.279 - 6.020 IPCAJ'aS%O“Sl o CDI t 2'08 Yo
Total 40.000 408.932 33.252
Passivo Circulante 4.156
Passivo N&o Circulante 29.096
As taxas de juros contratadas nos instrumentos de crédito que originaram
os derivativos listados acima estdo demonstradas na nota explicativa 14.
25.2 Gestao de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagoes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de
suas controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento de modo
consolidado por meio da utilizagdo do indice de alavancagem financeira.

Em relagdo aos covenants, os calculos dos indicadores sdo especificados em cada

contrato (nota explicativa 14), sendo estes, também, avaliados periodicamente
pela companhia, a fim de atender aos requisitos contratuais estabelecidos.
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A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Controladora Consolidado
Nota explicativa 31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.558.896 1.846.754 3.797.102 4.110.161
Arrendamentos a pagar 12 - - 1.303.966 1.506.698
Contas a pagar por aquisicdes 16 - 11.814 93.839 274.387
Derivativos 25.1 33.252 20.989 33.252 20.989
Caixa e equivalentes de caixa 5 (62) (201.240) (139.411) (422.431)
AplicagGes financeiras 5 (99.807) (280.517) (845.057) (1.054.199)
Divida liquida (a) 1.492.279 _ 1.397.800 _ 4.243.691 _ 4.435.605
Patriménio liquido 2.404.485  2.763.347  2.404.485  2.763.347
Divida total (b) 3.896.764  4.161.147  6.648.176  7.198.952
indice de alavancagem financeira [(a)/(b)] 38% 34% 64% 62%
25.3 Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou
divulgadas:
(a) Valor justo versus valor contabil
Nas operagOes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado
gue empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e
arrendamentos possuem diferencas entre os valores contabeis e os seus
valores justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagao.
Os valores justos foram calculados projetando os fluxos futuros e utilizando
as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos (nota explicativa
14), trazendo estes valores a valor presente utilizando as taxas médias das
captacdes, em conformidade com as utilizadas pelo mercado.
A taxa média de desconto utilizada nos passivos financeiros, em 31 de
dezembro de 2023, foi de 12,26% (14,11%, em 31 de dezembro de 2022).
Os valores justos estimados sao como seguem:
Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liquidos
Em'{reSt'mosf financiamentos e 14 1.590.023 1.558.896  1.889.247  1.846.754
ebéntures
Contas a pagar por aquisicdoes 16 - - 11.814 11.814
Derivativos 25.1 33.252 33.252 20.989 20.989
Total 1.623.275 1.592.148 1.922.050 1.879.557
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liquidos
Emp.res“mos' financiamentos e 14 3.855.353 3.797.102  4.229.639  4.110.161
ebéntures
Arrendamentos a pagar 12 1.303.966 1.303.966 1.506.698 1.506.698
Contas a pagar por aquisigdes 16 104.085 93.839 278.796 274.387
Derivativos 25.1 33.252 33.252 20.989 20.989
Total 5.296.656 5.228.159 _ 6.036.122 _ 5.912.235
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25.4

26

(b) Hierarguia do Valor Justo

Para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e para o exercicio findo
em 31 e dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas adotaram o
nivel 2 para os derivativos e para todos os empréstimos, financiamentos,

debéntures e titulos a pagar.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagoes
histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contrapartes sem classificagdo externa de crédito 57.935 179.243 766.857 849.414
57.935 179.243 766.857 849.414
Caixas e Bancos
Caixa 26 27 244 199
Bancos
AAA (i) 4 1 39.141 12.564
AA+ (i) - 21 11 14.513
AA (i) - -
A- (i) 26 3 1.746 2.013
56 52 41.142 29.289
AplicagGes financeiras - (operagdes e investimento)
AAA (i) - 366.306 856.477 1.005.141
AA (i) - 95.389 - 263.783
A- (i) 99.813 20.010 86.849 178.417
99.813 481.705 943.326 1.447.341

(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificagdo de risco Fitch
Ratings.

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos

financeiros que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e as suas

controladas, demonstradas em cenario 1 (indexadores utilizados: CDI - 11,65%

(divulgada pela CETIP), INPC - 3,71%, IPCA - 4,62%, IGPM - 3,18%
(divulgados pelo IBGE), TILP - 6,55% (divulgada pela IDG) e TR - 1,76%
(divulgada pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses.

Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados, portanto, a fim de

apresentar 25% e 50% na variacdo do risco considerada respectivamente.

Controladora

31/12/2023
Efeito no resultado
Cenario 2 Cenario 3
Cenario 1 possivel remoto
Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
AplicagGes financeiras CDI Alta do CDI (99.813) (11.628) (14.535) (17.442)
Emprestimos, financlamentos e cDI Alta do CDI  1.504.846 175.315 219.143 262.972
debéntures (moeda nacional)
Derivativos CDI Alta do CDI 33.252 3.874 4.842 5.811
Exposigdo liquida - perda 1.438.285 167.561 209.450 251.341
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Consolidado

31/12/2023
Efeito no resultado
- Cenario 2 Cenario 3
Cenario 1 possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
AplicacOes financeiras CDI Alta do CDI (943.326) (109.897) (137.372) (164.846)
Empréstimos, financiamentos e CDI Alta do CDI 3.743.040 436.064 545,080 654.096
debéntures (moeda nacional)
Derivativos CDI Alta do CDI 33.252 3.874 4.842 5.811
Contas a pagar por aquisicdoes CDI Alta do CDI 715 83 104 125

N Média -

Contas a pagar por aquisigdes INPC/IGPM/IPCA Alta da média 11.089 190 238 286
Contas a pagar por aquisicdes INPC Alta do INPC 54.270 2.013 2.517 3.020
Contas a pagar por aquisicdoes IPCA Alta do IPCA 16.387 757 946 1.136
Outros passivos - Bolsas PROIES a Selic Alta da Selic 102.423 12.035 15.043 18.052
conceder
Exposigdo liquida - perda 3.017.850 345.119 431.398 517.680

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, efetuamos a anélise de
sensibilidade considerando o cenario de “alta dos indexadores”, pois é o cenario
gue mais nos impactaria negativamente no periodo atual por termos menos

aplicacdoes do que empréstimos e titulos a pagar.

Os resultados obtidos com essas operacbes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdao da Companhia e de suas controladas.

27 COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagoes e a orientacao de seus consultores de seguros.
Todas as apdlices de seguros foram contratadas em sociedades de seguros do

mercado brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais
estdo cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho,
danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos,
gueda de raios, explosdes, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.

28
QUE NAO AFETARAM O CAIXA

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSACOES

A movimentacado das atividades de financiamento da controladora e consolidado

estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Perda por aumento de capital na VC Network com agio desproporcional 103.947 - 103.947 -
Reflexo do ganho da Inspitali por aumento de capital na VC Network com agio desproporcional 77.960 - 77.960 -
Opgdo de compra de participagdo de acionistas ndo controladores 1.910 66.541 2.545 67.729
Aquisicdo de agdes dos acionistas ndo controladores 2.773 - 2.773 -
Dividendos da Inspirali convertido em adiantamento para futuro aumento da capital na VC Network 197.904 - - -
Dividendos da Sobepe convertido em adiantamento para futuro aumento da capital na VC Network 17.407 - - -
Aumento de capital na VC Network realizado com adiantamento para futuro aumento de capital 192.543 - - -
Reducdo de capital na Rede compensada com débito de partes relacionadas 171.386 - - -
Transferéncia de imobilizado para Ativos mantidos para venda - - 39.306 -
Realizacdo da remuneragdo baseada em agGes 12.921 7.479 12.921 7.479
Reflexo remuneragdo baseada em agdes - 5.462 - 626
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29.1

EVENTOS SUBSEQUENTES
Alteracao em participacao da DNA Capital na Inspirali Brasil

Em 16 de fevereiro de 2024, a DNA Capital Consultoria Ltda. firmou um termo
de ajuste de participagdo societaria, o qual implica em um ajuste equivalente a
0,99% junto a Inspirali S.A., controlada da Anima Holding S.A., levando a DNA
Capital a uma participagao total no capital da Inspirali Brasil de 25,99%.

O ajuste supracitado decorre do aumento na divida liquida por parte da Inspirali

Brasil, divergindo da composigao de divida liquida alinhada no fechamento de 31
de marcgo de 2022, conforme acordo de investimento firmado entre as partes.
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Relatério Anual 2023

Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos da Anima Holding S.A

1. Apresentagao

O presente documento tem o objetivo de apresentar os trabalhos desenvolvidos pelo Comité de
Auditoria, Governancga e Gestdo de Riscos da Anima Holding S.A. (“Empresa”) durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2. Sobre o Comité

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos (“Comité” ou “Comité de Auditoria”) foi
constituido em 18 de julho de 2019 como um drgdo ndo estatutdrio, de carater permanente,
dotado de autonomia operacional e orcamentdria cuja funcao primordial é oferecer assessoria ao
Conselho de Administragao. O Comité de Auditoria ndo detém autonomia deciséria, exceto em
situacdes em que haja delegacdo expressa pelo Conselho de Administracdo ou que estejam
incluidas entre os requisitos do Estatuto Social. O Regimento Interno do Comité de Auditoria foi
atualizado em 30 de dezembro de 2020 e estabelece as diretrizes de funcionamento do Comité,
bem como detalhes adicionais sobre suas atribuicGes listadas no Estatuto Social da Empresa.
Compete ao Comité de Auditoria as seguintes responsabilidades:

i) analisar e emitir recomendacgdes ao Conselho de Administracdo da Empresa em relacdo as
estratégias, politicas e praticas adotadas ou a serem adotadas pela Empresa relacionadas
a drea de atuacao deste Comité;

ii) analisar e emitir recomendacGes de melhores praticas sobre o funcionamento do modelo
de governanga corporativa adotado pela Empresa;

iii) acompanhar a continua aderéncia da Empresa, conforme aplicével, a legislacdo de direito
societario, de mercado de capitais e regulatdria dos orgdos de fiscalizagdo do mercado de
valores mobilidrios;

iv) analisar e acompanhar o cumprimento da Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas;

V) avaliar e monitorar a elaboragao e o cumprimento das politicas, normas e procedimentos
internos da Empresa (Conformidade), incluindo questdes relacionadas ao canal de conduta
e ao programa de integridade;

vi) recomendar ao Conselho de Administrag¢do a contratagdo, remuneragdo e substituicao dos
servigos de auditoria independente;
vii) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna;

viii) analisar e avaliar a qualidade e integridade das informacgdes trimestrais, demonstra¢des
intermedidrias, demonstracées financeiras consolidadas e quaisquer outros relatérios e
documentos contabeis elaborados;

ix) acompanhar as questdes legais, tributdrias, previdenciarias, trabalhistas ou quaisquer
outras contingéncias.

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos manteve sua composicdo de trés membros
independentes, todos sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades que os administradores da
Empresa, nos termos do art. 160 da Lei n? 6.404/76. A composicdo atual do comité envolve os
seguintes membros:



eCoordenadora e Membro: Paula Harraca
* Membro e especialista financeiro: Edgar Jabbour
¢ Membro: Roberta da Silva

¢ Secretério: Jodo Rezende

3. Atividades desenvolvidas em 2023

Em 2023, o Comité realizou 21 reunides previstas em seu calenddrio anual, sendo que 4 delas foram
realizadas de forma conjunta com o Conselho Fiscal da Empresa. O Comité de Auditoria reporta
suas atividades por meio de relatos apresentados pela coordenadora do Comité em todas as
reunides ordindrias do Conselho de Administra¢do, ocasido em que sao prestados esclarecimentos
e oferecidas recomendacdes para a revisdo e aprovagao do Conselho quanto aos assuntos de sua
competéncia conforme o regimento especifico. As principais atividades realizadas pelo Comité de
Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos no periodo seguem abaixo:

a. Governanga

O Comité de Auditoria revisou e recomendou a aprovacao de politicas internas e de documentos
legais e regulatérios da Empresa destinados ao atendimento de obrigacdes de conformidade. A
titulo de exemplo, o Comité de Auditoria apoiou o processo de elaboracdo do Formuldrio de
Referéncia e o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa da Empresa,
arquivados na CVM.

b. Auditoria Interna

O Comité recomendou ao Conselho de Administragdo a aprovagdo do Plano Anual de auditoria
interna proposto pela drea e monitorou sua execugao a partir dos relatdrios periddicos
encaminhados por ela, sugerindo e aprovando adequacgdes ao Plano e a estrutura da darea, a fim
de otimizar e dar mais eficacia aos trabalhos da Auditoria Interna sempre que necessario. O Comité
avaliou e discutiu os resultados e conclusGes dos relatérios e atividades realizadas, em alguns casos
com as respectivas areas envolvidas, e os reportou ao Conselho de Administragao.

c. Auditoria Externa

O Comité de Auditoria se reuniu 4 vezes com os auditores externos (EY) a fim de se informar sobre:
a) o plano anual de trabalho e as principais areas de riscos, b) os trabalhos relacionados ao
ambiente de controles internos, c) os trabalhos de revisdo das demonstragdes financeiras
trimestrais e anual, e d) avaliar a qualidade dos servicos prestados e e) assegurar sua
independéncia no exercicio de suas func¢des f) acompanhamento periodo da execugdo da auditoria
externa. Os resultados dos trabalhos realizados foram formalizados nos relatérios periddicos das
demonstracGes financeiras trimestrais e os respectivos ajustes e recomendac¢des de melhorias
propostas pelos auditores externos foram examinadas pelo Comité em conjunto com o Conselho
Fiscal da Empresa.

d. Riscos e Controles Internos

Os assuntos associados as areas de Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia
estiveram em pauta em diversas reunides regulares do Comité de Auditoria ao longo do ano,
durante as quais os riscos criticos da Organizacdo foram revisados e discutidos. Além disso, foram



discutidas e encaminhas as recomendacdes emitidas pelo auditor externo que envolvem o
ambiente de controle interno da Companhia. Além disso, garantiu-se também que esses processos
e documentos estivessem em conformidade com a legislacdo brasileira e do mercado de capitais
vigente, com o objetivo de assegurar a confiabilidade das demonstracdes financeiras da Empresa.

e. Conformidade

Durante o monitoramento da eficdcia dos processos de Conformidade, o Comité de Auditoria
abordou tdpicos relacionados a area em diversas reunides regulares do ano, concentrando-se
principalmente (i) no acompanhamento da evolugdo e atualizagio do programa de Etica e
Integridade da Empresa (ii) na revisdo de politicas globais, incluindo a politica de compliance,
conflito de interesses e partes relacionadas (iii) no acompanhamento das atividades do canal de
dendncias, principais indicadores relacionados as denuncias registradas, bem como a aplicacdo de
consequéncias, quando necessario. Adicionalmente, o Comité colaborou com a discussdo
associada a aspectos regulatorios e efetuou recomendacgées ao Conselho de Administracao quando
aplicavel.

f. Relatérios Financeiros

Uma das principais responsabilidades do Comité de Auditoria é avaliar a qualidade das
demonstracGes financeiras da Empresa, observando os requisitos legais e regulatérios aplicaveis,
bem como os padrées contdbeis internacionalmente reconhecidos. Ao longo do ano, todas as
reunides incluiram a apresentacao e discussao de temas relacionados ao desempenho da Empresa
e ao registro adequado nas demonstrac¢des financeiras.

4. Parecer do Comité de Auditoria sobre as Demonstra¢oes Financeiras Anuais

Os membros do Comité de Auditoria da Anima Holding S.A., no exercicio de suas atribuictes e
responsabilidades legais, procederam a revisdo e andlise das demonstra¢gdes financeiras
consolidadas da Empresa para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
juntamente com o relatério da Administracdo e o relatério dos Auditores Externos. Com base nas
conclusdes apresentadas pela Empresa e pelos Auditores Externos, o Comité de Auditoria
recomendou ao Conselho de Administracdo a aprovagdo das demonstracdes financeiras anuais da
Empresa. Este Relatério Anual do Comité de Auditoria da Anima Holding S.A. foi preparado pelo
Comité de Auditoria e submetido a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo em 21 de margo de
2024.

Sao Paulo, 20 de margo de 2024.

Paula Harraca
Conselheira Independente do Conselho de Administracao
Coordenadora do Comité de Auditoria

Edgar Jabbour
Membro Independente do Comité de Auditoria

Roberta da Silva
Membro Independente do Comité de Auditoria
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Anima Holding S/A
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.288.252/0001-32
NIRE n° 35300350430

REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO COMITE DE AUDITORIA, GOVERNANCA
E GESTAO DE RISCOS (CAR) E DO CONSELHO FISCAL (CF) - 2024

DATA, HORA E LOCAL: Iniciada em 20 de marco de 2023, as 14:30 horas, presencialmente
e transmitida por videoconferéncia, e encerrada em 25 de margo de 2024.

CONVOCACAO E PRESENCA: Os membros do Conselho Fiscal da Companhia foram
devidamente convocados nos termos do seu Regimento Interno. Presente a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal: Carla Alessandra Trematore, Bruno Meirelles Salotti e Orestes
Fontana Romeiro. Presentes também (i) Paula Harraca e Edgar Jabbour, membros do CAR; (ii)
Marina Oehling Gelman, Atila Simdes da Cunha, Willy Freitas, Mary Mousinho, Marcia
Gibosky, Ester Rossi, Fernando Bezerra, Heleno Carlos Fernandes e Paula Leite Franco Saloméo,
representantes da Companhia; e (ii) Tomas Menezes e Susanne Murta, representantes da Ernst
Young Auditores Independentes S.S. Ltda. (EY).

MESA: Carla Alessandra Trematore — Presidente.
Paula Leite Franco Salomao — Secretaria.

ORDEM DO DIA: (1) Examinar as Demonstra¢fes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da
Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e (2) Release de
Resultados do exercicio 2023.

MATERIAS APRECIADAS: (1) Examinadas e discutidas as Demonstragbes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia e o Relatério Anual da Administracdo, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, previamente disponibilizados aos membros do
Conselho Fiscal; (2) apresentacdo dos trabalhos realizados pelos Auditores Independentes EY,
substancialmente finalizados; e (3) discusséo do relaease dos resultados do exercicio 2023.

SUSPENSAO DOS TRABALHOS: A presente reunido foi suspensa até o dia 25 de marco de
2024, para atualizacdo sobre (1) a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de
Administracdo; e (2) conclusdo dos trabalhos e emissdo do Relatério dos Auditores
Independentes.

DELIBERACOES DO CONSELHO FISCAL: Ap6s reinicio dos trabalhos, os membros do
Conselho Fiscal, tendo tomado conhecimento da aprovacdo das Demonstra¢Bes Financeiras pelo
Conselho de Administragdo da Companhia e recebido o Relatério dos Auditores Independentes,
emitiram o Parecer reproduzido abaixo:



anima

Anima Holding S/A
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.288.252/0001-32
NIRE n° 35300350430

“PARECER DO CONSELHO FISCAL”

“O Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes
legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia e o Relatorio Anual da Administracdo, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Com base nos exames efetuados e ,considerando o relatério emitido pela Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. Ltda, sem ressalvas, bem como as informacGes e
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal
opinam, por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condigdes de serem submetidos
a apreciacao da Assembleia Geral de Acionistas.”

ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a

presente ata, devidamente aprovada pelos Conselheiros presentes, que constituem a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2024

Carla Alessandra Trematore Paula Leite Franco Saloméo
Presidente Secretaria
Bruno Meirelles Salotti Orestes Fontana Romeiro

Conselheiro Conselheiro
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