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Operador:

Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Anima Educacdo referente aos
resultados do 2T19. Estdo presentes os Srs. André Tavares, Vice-Presidente Financeiro;
Marina Gelman, Diretora de Relacbes com Investidores; e Isabela da Cunha, Analista de
RI.

E importante ressaltar que a Companhia disponibilizou ontem em seu site de Rl um video
explicativo sobre os resultados do periodo, e, portanto, esta teleconferéncia sera dedicada
apenas a sessao de perguntas e respostas. Os participantes poderdo fazer perguntas em
portugués e em inglés. A Companhia disponibilizara posteriormente a transcricdo em
ambos os idiomas no site de RI.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante
a rapida introducdo da Companhia. Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e
respostas para investidores e analistas, quando mais instru¢des serdo fornecidas. Caso
necessite de alguma assisténcia, por favor, solicite a ajuda de um operador, digitando *O0.

O é&udio estd sendo reproduzido simultaneamente on-line, no endereco
www.animaeducacao.com.br/ri e na plataforma MZIQ.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragbes que possam
ser feitas durante esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negécios da Anima,
projecfes e metas operacionais e financeiras constituem-se em crencas e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideragcbes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicbes econdmicas gerais, condicdes do setor e outros fatores operacionais podem
afetar o desempenho futuro da Anima e podem conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. André Tavares, que iniciara a
teleconferéncia. Por favor, Sr. André, pode prosseguir.

André Tavares:

Muito bom dia a todas as senhoras e todos os senhores. Agradecemos bastante a
presenca de todos e o interesse pelos resultados. Como todos vocés ja sabem,
divulgamos os resultados do nosso 2T ontem, apés o fechamento do mercado. Junto com
o release, divulgamos o video explicativo, como ja se tornou préatica na nossa Companhia,
e, dentro dessa agenda de eficiéncia, agilidade e, principalmente, de respeito ao tempo de
todos os senhores, vamos direto para nossa sessao de perguntas e respostas.
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Jodo Noronha, Santander:

Bom dia a todos. Parabéns pelos resultados. Tenho uma pergunta na parte de captacao
no 2S. Vocés podem dar um pouco de cor sobre evolucdo e competicdo? Obrigado.

André Tavares:

Obrigado pela pergunta, Jodo. O processo de captacdo ultrapassou mais da metade;
estamos préximos de 60% do processo de captacdo jA caminhado. Tem sido um
processo, até o momento, em linha com a nossa expectativa. Tem sido um processo
dificil. Ainda ndo h& nenhuma mudanca substancial no cenario competitivo, continua
sendo um cenario competitivo bastante duro, mas também ndo temos visto nenhuma
grande mudanca, nenhuma deterioracédo, desse cenario.

Estamos bastante comprometidos, como temos falado nas reunifes e nos materiais de
divulgacdo. Estamos bastante atentos com a questdo do ticket, gerenciando de forma
muito granular esse assunto e buscando sempre uma relagéo 6tima entre a captagéo e o
ticket. Entdo, até o momento, acredito que isso é o que temos para falar sobre esse
assunto.

Joao Noronha:

Perfeito, obrigado. Se vocés me permitem mais uma pergunta, um pouco sobre o ROIC.
Se olharmos a evolucdo das margens nos diversos segmentos da parte ensino, vocés
estdo tendo uma performance muito boa nessa expansao de margem. Porém, quando
olhamos no consolidado a parte de invested capital para chegar no ROIC, vemos um
ROIC flat.

Tem algum tema que vocés tém debatido para conseguir, talvez, acelerar essa expansao
de ROIC mais para o curto prazo ou alguma mensagem que VOocés tém passado?

André Tavares:

A expansado de ROIC esta bem enderecada. Ainda temos neste ano de 2019 um volume
alto de CAPEX, por conta da abertura dos novos campi, mas, nas nossas projecoes,
acredito que a evolugdo da margem como estamos prevendo e, a partir de agora, uma
menor pressdo sobre o CAPEX colocardo o ROIC em uma trajetoria sustentavel de
crescimento. Entdo, ndo tem grande surpresas, mas todas as nossas projegoes indicam
uma evolucéo do ROIC daqui para a frente.

Jodo Noronha:

OK. Obrigado.
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Roberto Weissmann, Bradesco:

Bom dia, pessoal, e obrigado pelo call. A minha primeira pergunta € com relacdo as
despesas nao recorrentes, principalmente as que se referem a reestruturacdo. Eu gostaria
que vocés dessem um pouco mais de visibilidade nisso e, também, em quando vocés
esperam ver essa linha mais proxima de zero, como vocés haviam comentado. Isso ja é
coisa para 0s proximos trimestres deste ano? Ou € mais para 2020?

O segundo ponto, se vocés puderem falar um pouco na continuacdo do pés-anuncio do
deal, como vocés estdo mirando novas aquisi¢bes, principalmente no que se refere a
Medicina? Como esta Medicina na cabecga de vocés daqui para a frente?

Vocés estao buscando mesmo, além dessa aquisicdo da AGES, aumentar a exposi¢ao ao
segmento, seja para uma frente de ticket ou também um possivel spin-off, como noés
vimos ser bem-sucedido 14 fora. Enfim, vocé pode colocar um pouco de cor nisso?
Obrigado.

André Tavares:

Roberto, obrigado pelas perguntas. Com relacdo aos ndo recorrentes, estamos bastante
comprometidos com a questdo de sermos muito rigorosos com relacdo aos nao
recorrentes e deixa-los no minimo possivel, aplicando todo o rigor que for possivel para
esse caso.

Se olharmos semestre contra semestre, ainda estamos com um nivel de ndo recorrentes
bem menor do que tivemos no semestre anterior e ndo acreditamos que esse nivel de ndo
recorrentes tenha grandes alteragGes ou grandes elevacdes no 2S.

A questdo dos ndo recorrentes estd concentrada principalmente em algumas
reestruturacbes académicas, especialmente em algumas unidades onde temos novos
planos de carreira instalados — a medida que vamos fazendo os rollouts desses novos
planos de carreira, temos ainda algum tipo de n&o recorrente até que a base de
professores fique efetivamente normalizada novamente —, além de alguns produtos
académicos que foram descontinuados, especialmente na linha da pos-graduacao stricto
sensu.

Estamos bastante rigorosos. Inclusive criamos junto ao nosso Conselho Fiscal critérios
bastante objetivos para que consideremos uma despesa como nao recorrente. Entdo, ndo
acredito que venhamos a trazer alguma surpresa nesse item.

Logicamente, o fato de ela estar proxima de zero, ou nao, ndo depende efetivamente de
nés; depende da natureza daquela despesa. Se € uma despesa efetivamente de
reestruturacdo, que, depois de analisarmos internamente nos diversos comités,
entendamos que tem uma natureza ndo recorrente, entendemos que a forma mais
coerente de mostrar isso para que o mercado possa entender o desempenho da
Companhia é classifica-la como néo recorrente. Entéo, eu diria que esse é um topico em

que continuamos bem atentos e com bastante rigor.
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Com relagcédo as novas aquisi¢cdes, a resposta € sim; estamos ativos e atentos a novas
oportunidades de aquisicBes de acordo com o nosso histérico, que fagam sentido, de
marcas fortes.

E, no que diz respeito a vertical de Saude, acho que € importante enfatizar que ja vimos
trabalhando nessa vertical desde o final do 1S18. Entdo, montamos uma equipe com uma
experiéncia bastante grande na abertura de cursos de Saude, especialmente de Medicina.

Essa equipe ja vem trabalhando ha pouco mais de um ano no fortalecimento dessa
vertical de Saude e na criagdo de novos produtos vinculados a vertical de Saude, e a
aquisicao da AGES foi um ato, um passo, desse trabalho que vem sendo feito.

Entdo, estamos sim, bastante otimistas com essa vertical, e entendemos que a vertical de
Saude ja é relevante na Anima e tem potencial para se tornar ainda mais relevante,
especialmente com novos M&As que possam vir a se realizar.

Roberto Weissmann:
Esta muito claro. Obrigado
Susana Salaro, Itau:

Bom dia, e obrigada por pegarem a pergunta. Se vocés puderem elaborar um pouco
sobre as iniciativas de eficiéncia, quais vocés julgam que estédo proximas da maturacdo e
guais ainda tém espaco para maturar? Essa é a primeira pergunta.

Neste semestre, vimos uma contragdo de margens nas unidades maduras. Vocés podem
elaborar um pouco o que aconteceu? Foi algo atipico? E o que vocés imaginam para os
préximos que trimestres? Obrigada.

André Tavares:

Obrigado pela pergunta, Susana. N6s temos algumas iniciativas de eficiéncia que foram
implementadas agora, na virada do 1S para o0 2S, e deverédo ter algum impacto a partir do
3T. Essas iniciativas de eficiéncia estdo bem focadas na base, no que chamamos de
base, ou seja, as unidades maduras.

Fizemos a juncdo de algumas unidades na regido metropolitana de Minas Gerais e no
interior de Minas e, também, fizemos a juncdo de duas unidades em Santa Catarina. Em
todas essas unidades, a perda de alunos vai ser praticamente zero, ja esta sendo, porque
a maioria dos alunos ja se rematriculou.

Foram unidades em que verificamos que tinha espaco para que ganhassemos sinergia
com a juncdo das unidades, especialmente em cidades onde ja tinhamos um campus e
fizemos aquisicdes no ano passado. Cataldo é um exemplo desses e Jaragua do Sul é
outro.
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S&do locais onde ja tinhamos um campus, fizemos a aquisicdo de novas unidades e
verificamos agora que teriamos espaco para ganhar eficiéncia e ter mais sinergias com a
juncdo desses campi. E, também, a juncdo de um grupo de unidades de campi na regiao
metropolitana de Belo Horizonte. Entdo acredito que essas iniciativas vao criar,
juntamente com a criacdo do conceito de regionais.

Como vocé sabe, em Minas Gerais e Goias nés temos duas marcas, a UNA e a UniBH, e
agora entendemos que o conceito mais eficiente de atuacdo nessa area poderia ser o
conceito de regional.

Fizemos a implantacdo da regional Minas-Goias, inclusive ganhando sinergias,
especialmente no G&A dessas unidades, com a juncdo de areas administrativas e com a
maior eficiéncia de equipes que trabalham para as duas marcas, e acredito que esses
resultados vao aparecer de forma mais significativa no 3T e no 4T, j4 que eles foram
implementados no més de julho.

As iniciativas de eficiéncia estdo bem concentradas no bloco base. Realmente, como vocé
disse, observamos uma dificuldade de crescimento nesse bloco das unidades maduras,
especialmente, do top line, mas todas essas iniciativas de eficiéncia que temos realizado
tém feito com que a margem operacional do grupo base ndo tenha sofrido tanto
percentualmente. A margem operacional do bloco base teve até uma pequena evolugao:
se compararmos o 1S18 com 1S19, saimos de 34,6% para 34,9%.

E claro que, com a queda da receita nessas unidades, o resultado operacional em si
acaba sendo um pouco menor, mas isso ja era, de certa forma, previsto. Sabiamos que
enfrentariamos dificuldades, especialmente na regido metropolitana de Belo Horizonte. A
situagdo macro em Minas Gerais é do conhecimento de todos, e ndo preciso ficar tecendo
comentarios sobre isso.

Mas estamos muito confiantes que a expansao de margem que esta vindo do bloco
expansao orgéanica e essas novas iniciativas de eficiéncia no bloco base fardo com que
ganhemos margem em todos os blocos. Realmente, acredito que essa é a divisdo da
Companhia.

O bloco de aquisicbes também estd performando muito bem, especialmente a
UniSociesc. Nés conseguimos corrigir o rumo e coloca-lo de volta com as margens
parecidas com a operacao base.

Entdo, se pudesse resumir, eu diria que as iniciativas de eficiéncia continuam muito
focadas na operacao base, ja que tanto o bloco de aquisicdes como o bloco de expanséao
organica estédo seguindo os seus planos de negdcio, estdo seguindo o ramp-up, inclusive
com uma performance melhor do que haviamos previsto originalmente.
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Susana Salaro:

S6 um follow-up rapido. Imagino que antes vocés alugavam o real estate dessas unidades
gue vocés vao fundir. Quando vocés quebram o contrato de aluguel tém de pagar alguma
multa?

André Tavares:

Dos quatro casos, em um estdvamos com o contrato vencido. Entdo, ndo ha nenhuma
multa neste caso. NoOs outros trés, sim, mas as multas eram pouco significativas, ndo era
nada que impactasse o fechamento. Nos também colocamos essa despesa adicional na
conta do ganho de eficiéncia que tinhamos e, mesmo assim, valia muito a pena fazer a
juncdo desses quatro campi.

Silvana Salaro:
Perfeito. Obrigada, estd muito claro.
Samuel Alves, BTG Pactual:

Bom dia a todos. Sdo duas perguntas, na verdade. Vocés podem falar como esta a
questdo do plano de abertura de novas unidades? Enfim, tinha acontecido a abertura de
oito novas unidades no inicio do ano, e é s6 para entendermos se a partir de agora o foco
acaba sendo mais maturar essa expansao recente e se a abertura de novas unidades vai
acabar ficando um pouco mais concentrada no ano que vem.

A segunda pergunta é até em cima do comentario de que o processo de captacao ainda
estd dificil. Se vocés puderem falar um pouco sobre o cenario competitivo nas principais
pracas, Belo Horizonte e S&o Paulo, ajudaria bastante.

André Tavares:

Obrigado pelas perguntas, Samuel. Com relacdo a abertura de novas unidades, vou
reforcar um pouco o que vocé disse.

Nés abrimos um numero significativo de unidades nos udltimos trés anos, mais de 20
unidades, entdo entendemos que 2020, especialmente, € um momento de colhermos 0s
frutos da maturacdo dessas novas unidades e focarmos a nossa estratégia de expansao
muito mais na area de M&A, sejam eles M&As mais transformacionais ou M&As mais
cirurgicos.

Eu diria que eles séo aceleradores do crescimento da Companhia, como os trés M&As
gue fizemos no ano passado em cidades em que ja tinhamos campus e adquirimos
instituicbes com o objetivo de ganharmos sinergia e acelerarmos o crescimento das
unidades existentes.
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Entdo, essa € a nossa estratégia e a nossa cabeca para 2020, o que nao quer dizer que
para 2021 ndo possamos voltar a pensar em abrir novas unidades. Mas, em 2020,
estamos bastante disciplinados com essa questdo da maturacdo dos novos campi e com
olhar mais direcionado para 0 M&A.

Com relagdo ao cenério competitivo, acho que € um pouco daquilo que eu respondi na
primeira pergunta, e ndo estamos vendo grandes mudancas no cenario que ja existia nos
altimos anos.

Sao Paulo € uma praga competitiva por natureza ja ha bastante tempo, entdo sabemos
gue a competicdo em S&o Paulo é bem forte, mas ndo vemos nenhuma mudanc¢a, nem
para pressionar mais a competicdo nem para facilitar a competigéo.

Em Minas Gerais, acredito que vimos observando ao longo dos Ultimos anos uma maior
pressdo no ambiente competitivo, especialmente pela questdao econémica do estado, da
regido metropolitana de Belo Horizonte e das atividades econémicas da mineracgdo, que
séo atividades muito importantes na regiao.

Entdo, vimos observando um progressivo aumento da competitividade, especialmente na
regido metropolitana de Belo Horizonte, mas ndo ha até o momento nenhuma surpresa ou
nenhuma grande alteracdo com relagdo aos processos mais recentes.

Samuel Alves:
Perfeito, muito obrigado.
Thiago Bortolocci, Goldman Sachs:

Bom dia a todos, e obrigado pelas perguntas. NOs temos duas e um follow-up.
Comecando com um follow-up na pergunta da Susana, a migracdo para o conceito de
regionais que vocés comentaram, talvez, poderia ser um primeiro passo para uma fusdo
das marcas? Ou nao; a ideia € manter as marcas separadas.

Com relagdo as perguntas, vocés ja vém falando de uma gestdo mais eficiente de precos
h& algum tempo, e acho que esse foco estd comecando a entrar em uma base
normalizada agora no 2S. Quando faria sentido para n0s comecar a pensar em uma
evolugcdo mais normalizada, neutra ou até convergindo para a inflagdo de preco? Essa é a
primeira pergunta.

A segunda: neste semestre a HSM e a linha de outros negdécios tiveram uma
sazonalidade um pouco diferente. Como deveriamos pensar o crescimento de top line
para essas unidades agora no 2519? S&o essas as perguntas. Obrigado.

André Tavares:

Thiago, obrigado pelas perguntas. A quest&o das regionais ndo implica fusdo das marcas.
Temos uma clareza muito grande da for¢ca das nossas marcas e pretendemos manté-las.
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A estruturacdo da regional é muito mais uma forma de estruturar o trabalho da porta para
dentro. Ou seja, de vocé ter equipes mais sinérgicas e eficientes, reduzir sombreamentos
que podem existir entre as equipes das diversas marcas. Mas, da porta para fora, nas
estratégias de comunicacao, na relagdo com a comunidade, a Una e a UniBH continuam

sendo marcas fortes que serdo cada vez mais fortalecidas. Entdo, € muito mais uma
questao de estruturacéo do trabalho interno.

Com relacdo a questao da gestéao eficiente dos precos, como vocé bem disse, ja vimos ha
algum tempo focando boa parte dos nossos esforcos nisso, e eu diria que isso é hoje o
tema ndmero um na Companhia. Mas, claro, nés sabemos que existe uma demanda
também competitiva que ndo esté totalmente nas nossas maos e que exerce uma pressao
muito forte sobre o ticket, além do préprio carrego das captacdes dos periodos anteriores.

Entdo, existe, sim, uma certa demora em vermos a reacdo dessa questéo do ticket. Eu Ihe
diria que olhamos com bastante confianga para que no ano que vem, em 2020, noés ja
consigamos olhar de forma mais clara para a reversao dessa tendéncia.

Mas eu acho que ainda é muito cedo para dizer agora que nds vamos conseguir ter um
crescimento, dado que esse item é fortemente influenciado pela dindmica competitiva.
Entdo eu acredito que o que temos feito de iniciativas vai gerar efeito, especialmente a
partir de 2020, mas nos temos que ficar acompanhando e atentos; € um trabalho que nao
vai parar de forma nenhuma.

E, com relacdo a HSM, ela estd com o seu resultado ainda em linha com o que
esperavamos para o ano. NoOs tivemos um 1S, especialmente o 2T, ndo tdo bom quando
olhamos na comparacgdo, menos pelo efeito do resultado deste trimestre, mas muito mais
pelo resultado excepcional que tivemos no 2T18, em que tivemos a primeira edicdo do
Summit da Singularity.

Entéo, a primeira edicdo do Summit foi um desempenho totalmente fora da curva, muito
acima das nossas expectativas, e acredito que agora o desempenho dos eventos veio
muito mais para o que é proximo de uma normalidade.

N6s também estivemos um pouco abaixo do esperado na HSM com relacdo ao braco da
HSM chamado Academy, dos cursos, das iniciativas corporativas com as empresas.
Houve um certo adiamento de algumas iniciativas, mas acreditamos que conseguiremaos
recuperar bem esse espago no 2S, mantendo no ano um crescimento desse bloco de
outros negacios.

Esse bloco de outros negdcios também sera beneficiado pelo crescimento tanto da
EBRADI como da HSMu, que é a nossa iniciativa de cursos de pés-graduacao online para
a area de gestéo, que estdo indo muito bem, estdo obedecendo fielmente, ou até melhor
ainda do que os planos de negdcio, e devem representar uma parcela mais importante
desse bloco de outros negdcios.
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Thiago Bortolocci:
Esté claro, André. Obrigado.
Caio Moscaldine, Morgan Stanley:

Bom dia, pessoal. Eu tenho uma pergunta relacionada ao CAPEX. O que devemos
esperar para 0s préximos anos como percentual da receita? Obrigado.

André Tavares:

Obrigado pela pergunta, Caio. N6s ainda tivemos o CAPEX um pouco pressionado neste
ano por conta do Q2A. Entdo, nés fechamos o semestre com algo em torno de 12% sobre
a receita liquida e devemos ver no 2S um arrefecimento desse numero.

Eu diria que é bem provavel que fechemos em um nivel parecido com o que fechamos no
ano passado, em torno de 9% a 10% da receita liquida, para 2019. E devemos ver,
especialmente em 2020, um ndmero um pouco menor. Se excluirmos o efeito do Q2A
para este ano, 0 CAPEX do 1S ja teria sido de 7,4% da receita liquida.

Entdo, pensar para 2020 algo ao redor desse numero, porque ndés ainda teremos um
pouco de Q2A em 2020, por conta do amadurecimento das unidades lancadas em 2018 e
em 2019, mas acho que um nimero entre 7% e 8% me parece um ndmero bem razoavel
para pensarmos no ano que vem.

Caio Moscaldine:
Esta 6timo. Muito obrigado.
Marcelo Santos, JP Morgan:

Bom dia a todos, e obrigado por pegarem as perguntas. A primeira seria se veremos ja no
2S19 um impacto um pouco mais forte do novo modelo académico. Eu acho que agora
vocé comeca a colher as maiores sinergias de juncdo de turmas.

E o segundo ponto: nos seus planos de negdcio, tanto para os greenfields, como imagino
gue também para as aquisicfes recentes, vocé€s imaginam, estruturalmente, as margens
operacionais chegando ao mesmo nivel que as unidades maduras? Ou existem fatores
estruturais que justificariam margens diferentes? Essas s&o as duas perguntas.

André Tavares:

Marcelo, obrigado pelas perguntas. Na verdade, devemos ver um impacto mais forte do
modelo académico (E2A) a partir de 2020. Ja temos capturado alguns ganhos este ano,
mas o impacto maior em termos de ensalamento vem a partir do préximo ano, quando as
turmas que entraram em 2018, que é quando o E2A foi implementado para todos os
cursos, chegam ao seu terceiro ano. E, a partir do terceiro ano, comegamos a ver o ganho
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de eficiéncia maior. Entéo, estamos vendo alguns ganhos, mas o ganho mais expressivo
comeca em 2020.

Com relagdo a questdo das margens operacionais de forma mais estrutural, sim, nés
vemos que é perfeitamente possivel que os outros blocos cheguem ao mesmo nivel da
operacgdo base, basicamente, pelo seguinte: ha um trade-off ai, um fator que joga contra e
um que joga a favor. Um favor que joga contra € que, nas operacdes base, nds temos, em
média, campi maiores, como os campi da Mooca e do Buritis. Entdo, sdo campi maiores
que, por conseguinte, permitem que tenhamos uma melhor eficiéncia.

Por outro lado, os campi do Q2A sdo muito mais leves em termos de infraestrutura
administrativa, especialmente porque eles se aproveitam de boa parte da estrutura
administrativa que as marcas ja tém. Esses dois fatores se anulam, e nés vemos com
bastante confianca o bloco do Q2A rumando para margens muito parecidas com as do
bloco base.

Talvez, no bloco aquisicbes, nds o vejamos rumando para um nivel também parecido,
mas nédo igual, um pouco inferior, dada a menor escala que os campi da Sociesc,
especialmente, possuem.

Essa menor escala pode fazer com que o bloco aquisicbes, mesmo evoluindo como esta
evoluindo, talvez tenha alguma dificuldade de chegar exatamente & mesma margem das
operacgfes base, mas acreditamos que pode chegar préximo, sim, dada essa dificuldade
de escala que a Sociesc possuli.

Marcelo Santos:

Perfeito. Muito obrigado.

Leandro Bastos, Citi:

Bom dia, pessoal. Obrigado. Eu tenho duas perguntas relacionadas a otimizagdo de
portfolio que vocés comentaram. S6 para eu entender: da para comentar a expectativa de
economia? Algum numero ou ordem de grandeza do que vocés esperam com essa
otimizacdo? Esse seria um ponto.

O segundo: nés entendemos que iSso € um processo continuo, entdo, vocés tém mais
unidades mapeadas, mais oportunidades que vocés enxergam, talvez ndo nessa janela,
mas na virada para o préximo ano? Obrigado.

André Tavares:

Obrigado, Leandro. Sim, temos uma expectativa com essas mudanc¢as de uma economia

de pelo menos R$ 4 milhdes em bases anualizadas. Este ano n6s devemos ver o impacto
de pelo menos R$ 2 milhdes ainda neste semestre de 2019.
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Logicamente, neste semestre ainda estaremos um pouco impactados pelos custos de
descontinuidade e desmobilizacdo dessas unidades. Mas ja temos expectativas, sim, de
um ganho anualizado de pelo menos R$ 4 milhdes.

Qual foi a segunda pergunta?
Leandro Bastos:

Se ha outras unidades que vocés monitoram em que vocés, eventualmente, enxergam
oportunidades de também otimizar, talvez ndo nessa janela, mas nas proximas.

André Tavares:

Eu diria, Leandro, que essa mudanca, essa nova estruturagdo, em termos de regionais,
tem um ganho mais forte nessa regido da regional em Minas Gerais e Goias. Porém, eu
diria que uma das grandes vantagens dela é preparar a Companhia para novos
crescimentos.

Entdo, mesmo que adquiramos novas marcas em regidées em que ja estamos, como é
parte da nossa filosofia preservar e fortalecer as marcas, acho que criamos agora um
modelo em que, mesmo que adquiramos novas marcas, n0s nao necessariamente
teremos que ter novas estruturas para gerenciar essas marcas.

Entéo, eu acho que as oportunidades que viamos séo essas que estdo enderecadas, mas
estamos preparando a Companhia em um modelo de regional para que ndo tenhamos
acréscimos futuros em caso de novas aquisicbes de marcas nas regibes em que ja
estamos.

Leandro Bastos:
Perfeito, André. Muito obrigado.
Operador:

Nao havendo mais perguntas, passo a palavra ao senhor André Tavares, para as suas
considerag0es finais.

André Tavares:

Gostaria de agradecer bastante a presenca de todos, o interesse e as perguntas. Com
certeza, elas nos ajudaram a esclarecer varios pontos do nosso resultado. Gostaria de
agradecer também ao pessoal da Estacio que fez o call antes de nds e se disciplinou
bastante para terminar antes das dez horas, para que pudéssemos ndo ter nenhum
sombreamento dos dois calls.
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Eu gostaria de dizer que continuamos bastante otimistas e confiantes para entregar um
bom resultado neste ano de 2019. Agradeco a todos. Uma étima semana e um bom-dia
para todos. Obrigado.

Operador:

Obrigado. A teleconferéncia da Anima estad encerrada. Agradecemos a todos pela
participacdo. Tenham um bom-dia.

“Este documento é uma transcricdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade
do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos
gue possam surgir com 0 Uso, acesso, seguranca, manutencéo, distribuicdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este
documento é uma transcricdo simples e néo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteddo deste
documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte
o website de Relagbes com Investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais condi¢cbes e termos
importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo”
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