


As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacao até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacao de compra de acoes.
Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a
mera expectativa dos
administradores da Companhia,
bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao gquanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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PRINCIPAIS MENSAGENS

 Resultados do 1720 seguem apontando a evolucao de todos 0s nossos indicadores:
« Receita Liguida consolidada de R$338,6 milhdes, +20,1% versus 1T19;

 Base de alunos crescendo +10,6% em relacao ao ano de 2019;

Ticket segue sua trajetoria: aumento de +9,6% versus 1T19;

E2A trazendo melhora com custo com pessoal de 2,7pp vs. 1T19;

« EBITDA ajustado de R$118,3 milhdes (+21,4% vs. 1T19);

« Margem atingiu 34,9% sobre a Receita Liguida (+0,3pp vs. 1T19).
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« COVID-19
« Estrutura de capital muito fortalecida e preparados para o atual momento;
« Modelo académico hibrido se tornou realidade e referéncia no pais;
« Em 5 dias, convertemos o cenario de aprendizagem para cerca de 140 mil* alunos e alunas;
 (erca de 8.000 educadores atuando via home office, com eficiéncia e seguranca;
« Para apoiar os alunos em dificuldades financeiras:
e contratamos um seguro educacional;
 além de duas novas modalidades de financiamento, administrados pelo Pravaler:
« (Construcao de base de dados especifica para monitorar efeitos Covid-19 na retencao;
« J3a estamos preparados para voltar as atividades presenciais, logo que possivel e conforme
orientacdes das autoridades de saude.
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CENARIO DA COVID-19

Medidas adotadas em 27 de fevereiro

(\/' INniciados preparativos para todas as atividades,

docentes e administrativas, em ambiente virtual:

Criamos um comité de emergéncia, em tempo integral
( \/’ monitorando os acontecimentos, fornecendo dados e

apoiando as decisdes da administracao da Companhia;

O tema se tornou pauta fixa no Comité Executivo,
\/ gue tem trabalhado com varias possibilidades

de cenarios:

Ja temos protocolos de retorno das atividades presenciais,
\/ a serem implementados a partir das recomendacdes locais.
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CENARIO DA COVID-19

Definicao de 4 Eixos Centrais de Atuacao

1 P Desde 20 de marco todos os educadores em ambiente 100% virtual, sem prejuizo das atividades,
€550as mantendo a atividade intelectual em prol da saude, ao mesmo tempo gue iniciamos diversos preparos
para o cuidado das pessoas no periodo de isolamento social:

Experiéncia E2A maduro sendo o diferencial por ja termos ferramentas, materiais e professores devidamente
2 Académica preparados em todas as disciplinas de todos 0s nossos cursos. Desde 19 de marco, 100% da nossa
pase de cerca de 140 mil* alunos estudando em casa, em um cenario de aprendizagem gue usa a

tecnologia como ferramenta de aprimoramento desse encontro entre professores e alunos.

3 Resultados e Monitoramento intensivo dos principais indicadores de negocio, com especial atencao para a base de

Fstrutura de alunos (captacao e evasao) e o resultado financeiro (inadimpléncia/PDD). Estrutura de capital
bastante fortalecida (follow on em janeiro + RS450 milhdes IFC). Medidas de apoio a alunos: seguro
educacional e novos financiamentos com o Pravaler. Relatorios e dashboard especificos.

Capital

4 ) Uma das primeiras empresas a assinar o manifesto “Nao Demita”, além de participacao em acoes
Sociedade sociais com doacdes, voluntarios, recursos digitais e integracao do Anima Lab em iniciativas de
producao de mascaras.

_*jainclui os alunos da Unisul onde teve inicio, em marco, o periodo de co-gestao
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(em RS milhdes)

+0.3pp 118,3

974

Ao

119 1720

/- EBITDA 1720 de R118,3 milhdes (+21,4% vs. 1119), margem de 34,9% sobre a Receita Liquida (+0O,3pp vs. 1T19).

e (s principais itens que contribuiram positivamente para o crescimento do Ebitda, foram: Base de alunos e ticket;
Ganhos com eficiéncia docente (E2A); e Expansdes via aquisicoes.

LILEL LB TR RL UL IS L P L I A A A A=

- * Os principais itens que pressionaram o Ebitda, foram: PDD:; Servicos de terceiros; e Aluguel e Ocupacao. /
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Receita Liquida
(RS milhdes)

+20,1%

2819

.

1719

EBITDA Ajustado
(RS milhdes)
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+21,4%

A A o
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1719

338,6

17120

118,3

97,4
i 34,9%
' 0 3

1720

)
1120
Ensino (96%) 18,7%
Qutros Negocios (4%) 68,0%
Receita Ligquida 20,1%
—
)
1120
Margem Bruta 2,2pp
Desp. Comercial -0,8pp
Desp. Gerais e Adm -0,1pp
Qutras -0,5pp
Corporativas -0,5pp
Margem EBITDA 0,3pp
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Receita Liquida
(RS milhdes)

+18,7%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

324,7

Resultado Operacional

(RS milhdes)

+21,9%
122,3

44.7% 45 5%

1719

1479

1720

)
1120
Base de Alunos 1,0%
Ticket Médio Liguido 4,9%
Excl. AquisicOes 5,9%
Aquisicdoes 12,8%
Receita Liquida Ensino 18,7%
—
)
1120
Margem Bruta 2,2pp
Desp. Comercial -0,7pp
Desp. Gerais e Adm -0,2pp
Qutras -0,4pp
Resultado Operacional Ensino | 0,8pp
—__/
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g B Captacao dos mesmos campi Aquisicoes

~
~ | * Iniciamos 0 1T20 com 32,7 mil novos alunos de graduacao, uma gueda de 0,8% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior
(-8,6% excluindo as aquisicoes), previsivelmente pressionado pela competicao mais intensa nas pracas maiores onde

temos atuacao e também pelos impactos da pandemia ao final do processo.

%
12




Base de Alunos: Graduacao

Base de Alunos Evasao
+12,3% ‘
+12,2% +12.5% 120.066
+11,5% ‘  8:4% 75% 7,5%
106.573 106.917 9 5% 7,5%
94.966
109.503 3,9% 3.7%
\ . 97.27
\
\
% - S S
§ 2T18 2T19 3T18 3T19 4718  4T19 1T19 1720 2718  2T19 3718 3T19 4118 4T19 1719 1720
< i
R
X
« Mesmo em um cenario competitivo ainda desafiador e um processo de captacao com volume pressionado, a

Aluno Anima), Nos garantiu o crescimento reportado.

\ continua melhora nas taxas de retencdo, especialmente impactadas pelos resultados do projeto J2A (Jornada do

* (Crescemos nossa base de alunos média da graduacao em +12,3% no 1720 vs. 1T19 (+2,4% excluindo as aquisicoes). Y.
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Financiamento Estudantil

Financiamento Estudantil Financiamento Estudantil
-- Captacao Total -- -- Base de Alunos --
24.6% |
0 i
9,8 0 7,8% ,1% 29,4% 27’70/0
10,2% ‘

932 ,
010 (3‘80/0
2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1
El-ES E@lrinanc. Privado ===0/ Captacao Total El-ES Elrinanc. Privado =05 Base Total
/

* Encerramos o trimestre com um pouco mais de 12,9 mil alunos com FIES (10,8% da base). Excluindo a AGES e
Unicuritiba, chegamos a 10,3 mil alunos ao final do periodo (8,6% da base).

* Em relacao ao Pravaler, nossa base de alunos encerrou o trimestre com 10,2 mil alunos com financiamento privado,
8,5% da base de graduacao, sendo 2,9 mil utilizando o risco de crédito do nosso balanco (2,4% da base).

14
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Ticket Médio Liquido

-2,3%
876
I |
2T18 2119

Ticket Médio Liquido

(RS/més)
2,6% 44% -2,2% -1,0%
882
874
863
848
3719 excl. 3T19 com 4718 4T19 excl. 4T19 com

Aquisicbes Aquisicoes Aquisicoes Aquisicoes
1 1 1 1

- " AGES a partir de ago’2019 e Unicuritiba a partir de fev'2020

1719

49% 9,6%

3879

1T20 excl. 1T20 com
Aquisicoes Aquisicoes
1 1

@ esforcos que temos dedicado para
recuperacao de ticket, e que envolvem uma
série de iniciativas internas, resultaram em
um ticket meédio liguido melhor do que
apontava a tendéncia do ano anterior,
mostrando gque seguimos no caminho certo

para uma trajetoria sustentavel de

crescimento. /

15



Ensino - Integracao das Aquisicoes e Impactos Q2A

Bloco: Base Excl. novas unidades e aquisicoes Bloco: Aquisicées

Receita Liquida Resultado Operacional Receita Liguida Resultado Operacional
190,5 189,8
_0 .49 79.7 35,0
0,4% 20,6 L0.600 891
47,59 46,99 4511 18,1 44, 7%
.
1719 1720 1719 1720 1719 1720 1719 1720
Mg. Operacional (%) Mg. Operacional (%)

Bloco: Expansao Organica

s\

\

§ Receita Liguida Resultado Operacional
§ (em RS milhdes) (em RS milhdes)

X 551 232
§ 38,0 +45,3% +6-1DD

Q l 13’6

~

i .

2y

< 1719 1720
"\: 19 17120 Mg. Operacional (%)

~.

- ' Considera Una, UniBH e Sao Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)
2 Considera as aquisicdes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out"16)

2 Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Out'16), Divinopolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), Sao Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul17), Itabira
- (Jan'18), Jatai (Jan'18), Jabaqguara (Jan'18), Santo Amaro (Jan'18), Paulista (Jan'8), Palacio Avenida (Jan'18), Jaragua do Sul (Jan'18), Vila Leopoldina (Jan'19), Santana (Jan'19), Sdo Bernardo do Campo 16
(Jan19) Qu_@rulhos ,(,J‘axrj“19)_.>Cub‘atao‘,(Ja_n“lg)‘ Floriamo_oolis_ Cpntinente (Jan'19), Canselheiro Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19), e as aquisi¢coes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced)
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Outros Negoécios

Resultado Operacional

Receita Liquida (RS milhoes)
(RS milhoes)
+68,0% 139
8.3
119 1720
1 1719 1720

/- No 1T20, os outros negocios apresentaram Resultado Operacional de RS0,6 milhdes, ante -RS1,3 milhdes no 1T19, explicado pelo
amadurecimento, e consequente ganho de escala, da EBRADI com resultados mais consistentes.

« O desempenho da hsm, foi diretamente impactado pela pandemia da COVID-19 ja na segunda quinzena de marco de 2020, com
cancelamentos de eventos e cursos presenciais. Neste cenario, considerando que 0 setor de educacdao corporativa passara por
mudancas estruturais, atualizamos o teste de impairment para essa unidade de negdcios, que gerou um ajuste contabil no ativo de
RS$61,6 milhdes no periodo. /
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Despesas Corporativas e G&A
(em % da Receita Liquida)

« Despesas Corporativas: RS$30,2 milhdes no 1720 e
18.5% 20,0% 19,3% 20,6% 19,2% representaram 89% da Receita Liguida (-O,5pp vs.
‘ : 1M19).
¢ Despesas G&A: RS34,7 milhdes no periodo, e

representaram 10,2% da Receita Liguida, -O,1pp versus

1T19 2719 3719 4719 1T19.
(em RS milhdes) * Programa de remuneracao variavel (P2A - Programa
66,0 64,9 , ~
- 57,0 56,7 Apaixonados pela Anima): parte do valor estava atrelado

ao desempenho do primeiro trimestre. Registramos
nesse 1720, RS1,5 milhdo adicional nas despesas

corporativas a esse titulo. Com isso, finalizamos os

1719 2T19 3719 4T19 1720 valores relativos ao P2A 2019.
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B GSA BGSA Aquisicoes ' B Corporativo P2A
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Itens Nao Recorrentes

1720 - EBITDA

(em RS milhoes)

Reestruturacdes de
operacao; 1,0

Integracao; 0,1

Impairment hsm: 61,6

« Os itens nao recorrentes (excluindo o impairment da hsm) que impactaram o EBITDA, totalizaram RS$1,1 milhdo no 1720 e estdo
principalmente relacionados ao valor remanescente das reorganizacdes de estruturas administrativas realizadas em 2019 focadas em

ganhos de eficiéncia na gestao.

«  Conforme reportado, a atualizacdo do teste de impairment da hsm gerou um ajuste contabil no ativo de RS61,6 milhdes no periodo. /
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Fluxo de Caixa - 1T20

954.8

(182,6)
(57,6)
60,5
439 _ 110.4 I
I
] (36,6) I
34,6
182.,6 (39,2)
31/dez/19 Resultado Depreciacao Geracao de A Capital de CAPEX Fluxo de Caixa Ativ. Financiam. Aquisicdes Programa de 31/mar/20
Liguido Caixa Giro Livre 2 recompra de
ajustado Operacional " acoes

NN NSNS ar e ————

" Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ndo Caixa
— 2 Fluxo de Caixa Livre = Geracio de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex
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Em RS milhdes

220 39,2

15,1% 11,6%

199 17,5 17,2
_/|2,2 1215 _, 914 -

Sistemas e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e benfeitorias Total Investimento

m17T19 1720

« No 1720, nossos investimentos totalizaram RS$39,2 milhdes ou 11,6% sobre a Receita Liquida, -3,5pp vs. 1T19.

- Unidades da expansdo organica representaram 35% do Capex total no 1720, ou R$13,8 milhdes. Excluindo esse
il
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efeito, nosso Capex seria de R$25,4 milhdes, ou 7,5% da Receita Liquida.
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Caixa e Endividamento Liquido

Encerramos o trimestre com uma
: Consolidado Anima disponibilidade liquida positiva de
Valores em RS (milhoes) o
MAR 20 DEZ 19 MAR 19 RS178,6 milhdes, ou alavancagem de
(+) Total de Disponibilidades 931,9 182,6 136,7 -0,82x (divida liguida + EBITDA
Caixa 36,4 31,6 445 , L
o , ajustado dos ultimos 12 meses®),
Aplicacdes Financeiras 895,5 151,0 92,2
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ! 629,3 692,9 376,0 uma vez gue passamos a ter uma
Curto prazo 90,4 1058 80,0 posicdo de caixa significativamente
Longo prazo 538,8 587,0 296,0 _ o
superior ao nosso endividamento.
\ (=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 302,6 (510,3) (790,0) . o
§ (-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 124,0 1431 103,2 Explicado principalmente pela
§ (=) Disponibilidade (Divida) Liquida excl. IFRS-16 3 178,6 (653,4) (893,2) captacdo anunciada de RS$11 bilhao
-) Passivo A IFRS-1 4 2 7 T . ~
S (-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 5949 555, 550, na oferta publica restrita de acoes
E Curto prazo 29,7 24,7 27.2
~ Longo prazo 565,2 530,5 523,5 gue realizamos em janeiro de 2020.
=3
ks (=) Disponibilidade (Divida) Liquida com IFRS-16 3 (416,2) (1.208,6) (1.443,9)
: ' Valor liquido ajustado pelo swap
= 2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacoes bancarias.
s 3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.
: *Ebitda ajustado ex-IFRS dos Ultimos 12 meses (R$217,9)
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Encerramos o 1720 com resultados positivos, uma estrutura de capital soélida, lucidos para
atravessar os momentos dificeis que estao a nossa frente no curto prazo:

Agilidade para tomar decisdes e implementar mudancas, adaptabilidade a nova forma de interacao
pessoal e profissional, e criatividade nas solucdes adotadas sao diferenciais que nos colocaram a
frente, em uma posicao privilegiada no setor educacional, em gque todas as atividades, de alunos e
educadores, estao mantidas com muita qualidade;

Nosso modelo de aprendizagem hibrido, centrado no desenvolvimento de competéncias, tornou-se
uma referéncia gue nos posiciona na vanguarda desse cenario em que ja vivemos uma nova maneira
de trabalhar, que intensifica a conexao de nossos alunos com seu futuro;

Nesse contexto, a forca e qualidade reconhecidas de nossas marcas se tornam ainda mais centrais nas
escolhas dos estudantes gue precisam de uma experiéncia gue 0s preparem para esse novo mundo:

A Anima tem todos os atributos (modelo académico, base de dados, tecnologia, pessoas e
governanca) para se destacar, tornando as dificuldades que essa crise atual criou uma grande
oportunidade de dar maior visibilidade aos nossos diferenciais, nos fortalecendo para cada vez mais
fazermos a diferenca na transformacao do pais!
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Teleconferéncia 4T19

-

Webinar

em Portugués pela plataforma zoom

com audio simultaneo de traducao para o inglés via webcast

15 de maio de 2020
10h00 (horario de Brasilia) | 09nh00 (NY)

Para acessar o Webinar (portugués): cligue aqgui

Para acessar o webcast com o audio em inglés: cligue aqy

Contatos RI:

ri@animaeducacao.com.br
+55 (11) 4302-20611
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https://animaeducacao.zoom.us/j/93052506690?pwd=QmxBSE5JaDB5ZGd3eTFBZU1pZWdkQT09
https://app.workr.com.br/Transfer.aspx?url=http://cast.comunique-se.com.br/Anima/1Q20

