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1.1 Histoérico do emissor

1.1. Historico do emissor

Nossa Companhia foi constituida com o objetivo de criar um complexo educacional brasileiro, focado no ensino superior e
caracterizado por aliar qualidade pedagdgica para nossos estudantes com resultados financeiros para nossos acionistas.
Este objetivo se mostrou viavel a partir da experiéncia significativa de um grupo de gestores que, de um lado, possuem
vocacgdo para o setor educacional e, de outro lado, agregam experiéncia no gerenciamento de empresas, incluindo
processos de planejamento e reestruturacédo.

Essa combinacédo de vocacédo e experiéncia, aliada ao forte espirito empreendedor de nossos integrantes, fez com que
nossos acionistas fundadores, antes mesmo da nossa criacdo formal, dessem inicio a jornada do grupo em 2003, quando
foi feita a aquisicao da Minas Gerais Educacao S/A., mantenedora do Centro Universitario UNA (“UNA"), na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, tradicional instituicdo de ensino superior da capital mineira.

Em 2006, nossos acionistas fundadores também se tornaram os Unicos associados da Associacdo Educacional do Litoral Santista
— AELIS, mantenedora do Centro Universitario Monte Serrat (“Unimonte”), instituigao criada na década de 70, na cidade de Santos,
litoral do Estado de S&o Paulo. Ao ingressar na Unimonte nossos fundadores foram capazes de realizar uma reestruturacéo
administrativa, financeira, académica, de imagem e de pessoas, com foco na gestéo integrada (sobretudo no ambito financeiro e
de pessoas) e esforcos intensos de integragdo académica com a UNA, proporcionando ganhos significativos em qualidade de
ensino. A Associacdo Educacional do Litoral Santista — AELIS foi convertida, na forma da Lei, em sociedade anénima, hoje
denominada Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A., da qual a Companhia hoje detém 100% do capital social. A IES
mantida pela Unimonte teve sua denominacao alterada em 2018 para Centro Universitario S&o Judas Tadeu — Campus Unimonte,
passando a estar completamente integrada a Universidade Sao Judas Tadeu.

No inicio de 2009, nossa controlada entdo denominada Instituto Mineiro de Educagao e Cultura UniBH S.A. (“IMEC”)
adquiriu os direitos sobre a mantenga do Centro Universitario de Belo Horizonte (“UniBH”), da FUNDAC-BH. O UniBH é
uma das instituicdes mais tradicionais da capital mineira. Fundado em 1964, tornou- se uma referéncia no ensino, pesquisa
e extenséo na regido. Seguindo os exemplos de reestruturacdo da UNA e Unimonte, promovemos uma ampla e significativa
reestruturacéo do UniBH, que se encontrava em delicada situagéo financeira. Em setembro de 2018 foi aprovada a alteracéo
do nome empresarial do IMEC, que passou a ser denominado IEDUC - Instituto de Educacéo e Cultura S/A. Desde sua
aquisicao o UniBH ja contava com um curso de Medicina. Em 2016 conseguimos aprovar um aumento de vagas, levando
referido curso a contar com 160 vagas anuais autorizadas, comportando, assim, quando de sua maturidade, 360 alunos de
Medicina.

No segundo semestre de 2009, apés um acordo em uma disputa societaria envolvendo nossos acionistas fundadores e os
entdo acionistas minoritarios das nossas controladas UNA e Unimonte, nossos acionistas fundadores detentores da maioria
do capital dessas sociedades confeririam suas participagfes a Companhia. A partir de entdo, passamos a ser detentores
de 62,75% do capital social de tais controladas. Os demais 37,25% do capital social das controladas permaneceram sob
titularidade de outra sociedade pertencente aos antigos acionistas minoritarios até 20 de dezembro de 2012, quando
adquirimos participagéo societaria residual minoritaria em todas as controladas, passando a deter 100,0% do capital social
da UNA, UniBH e Unimonte.

Em abril de 2012, admitimos como s6cio, através de um aumento de capital, o BR Educacional Fundo de Investimento em
Participagbes, que passou a deter, em operagdes sequenciais a época, 28,54% do nosso capital social.

Em mar¢o de 2013, em um movimento de verticalizacdo de nossos negdcios na cidade de Sdo Paulo, adquirimos inicialmente
58,0% das a¢cbes da BR Educacdo Executiva S.A. (“BR Educagédo”) e o BR Educacional Fundo de Investimento em
Participac@es, conferiu ao nosso capital os demais 42,0% das ac¢des de emissédo da BR Educacao, com o que passamos a
deter 100,0% das a¢Bes desta companhia. A BR Educacéo era titular de 50,0% do capital social da HSM do Brasil S.A. e
da HSM Educacdo S.A., empresas focadas na educac¢do continuada, principalmente para a area corporativa, sendo 0s
demais 50,0% detidos, a época, pelas sociedades RBS Participacdes S.A. e RBS Midia, Digital e Participagdes S.A., com
as quais foi assinado um acordo de acionistas.

No primeiro semestre de 2013, como forma de otimizar a gestdo do grupo, iniciamos uma reestruturacdo com o objetivo de
segregar os ativos imobiliarios anteriormente detidos por nossas controladas em duas sociedades detidas integralmente
por nossos acionistas fundadores.

Em 24 de outubro de 2013, a CVM deferiu o nosso pedido de registro de emissor na categoria “A”, bem como o nosso

pedido de registro de nossa oferta publica de agdes. Na ocasido, contavamos com 49 mil alunos distribuidos em 17 campi
em 3 Estados: S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

PAGINA: 1 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

1.1 Histoérico do emissor

Em 10 de abril de 2014, assinamos o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, através do qual nossa
subsidiaria integral Brasil Educagédo S/A (nova denominagdo da Minas Gerais Educacdo S.A.) adquiriu 100% do capital
social da sociedade mantenedora da Universidade Sdo Judas Tadeu, sediada na capital do Estado de S&o Paulo. A
operacéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) em 18 de junho de 2014.

Em abril de 2014, o BR Educacional Fundo de Investimento em Participacdes vendeu parte de sua participagdo no mercado
e parte ao Peninsula Fundo de Investimento em Participacdes, zerando completamente sua posi¢cdo acionaria em nosso
capital em maio de 2015.

Em 17 de dezembro de 2014, celebramos Instrumento Particular de Compra e Venda de Participacdo Acionaria, Distrato
do Acordo de Investimento e do Acordo de Acionistas, Transacdo e Outras Avencas através do qual a BR Educacéo
Executiva S.A. (“BREE”), nossa subsidiaria integral, adquiriu a totalidade das agées das HSM, com o que as HSM se
tornaram subsidiarias integrais da BREE. Dessa forma, nds passamos a deter, indiretamente, 100% das ac¢des das HSM,
sendo encerrados consequentemente os acordos de acionistas das HSM, até entdo vigentes.

Em 18 de dezembro de 2015, assinamos o Instrumento Particular de Investimento, Reestruturacdo da SOCIESC e outras
Avengas, através do qual a PGP Educacdo S.A. (“PGP”), nossa subsidiaria integral, assumiu a titularidade de todos os
direitos sobre a Sociedade Educacional de Santa Catarina (“SOCIESC”), sediada na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina. Fundada em 1959, quando da cria¢do da Escola Técnica Tupy, a SOCIESC é uma das maiores referéncias de
ensino de qualidade na Regido Sul do pais. A partir do ano 2000, expandiu fortemente suas atividades, para atuagdo em
diversas modalidades de ensino (do Ensino Fundamental & Pés- Graduagéo), com unidades presenciais em 5 cidades de
Santa Catarina (Joinville, Floriandpolis, Blumenau, S&o Bento do Sul e Balneario Camborid) e na cidade de Curitiba, Estado
do Parana. Desde julho de 2017 nossa estratégia de expansdo orgéanica abriu mais duas unidades no Estado de Santa
Catarina, nas cidades de Itajai e Jaragua do Sul. Recentemente, com a aprovacao da aquisicdo do Unicuritiba, passamos
a utilizar exclusivamente essa nova marca adquirida na cidade de Curitiba, pelo que a Sociesc deixou de atuar no Estado
do Parana, concentrando suas atividades em Santa Catarina.

Em 04 de margo de 2016, aprovamos a formagéo de uma sociedade, em joint venture, com o tradicional grupo Le Cordon
Bleu, denominada “Le Cordon Bleu Anima Educacéo Ltda.” (“LCB Anima”), através da qual a Companhia e o grupo Le
Cordon Bleu detém participagdo de 50% cada. Fundada em 1895 e construida em mais de um século de tradicdo e
exceléncia, a rede Le Cordon Bleu estd comprometida com a inovagdo e as melhores praticas de Gastronomia,
Hospitalidade e Gestao através de uma rede internacional, com presenca em mais de 20 paises, contando com exceléncia
em ensino, aprendizagem e pesquisa, realizados em conjunto com o desenvolvimento de produtos e servi¢os de altissimo
padrao de qualidade. No més de maio de 2018 foi inaugurado o “Instituto de Artes Culinarias Le Cordon Bleu Sao Paulo”.

Em 28 de junho de 2016 assinamos o Instrumento Particular de Aquisi¢do de Participagdo Societaria e Outras Avengas,
por meio do qual nossa subsidiaria integral PGP — Posse Gestdo Patrimonial S.A., celebrou um neg6cio juridico que
resultou na titularidade de todas as quotas e direitos da FACEB Educacdo Ltda., mantenedora da Faculdade Alis
de Bom Despacho e da Faculdade de Educagdo de Bom Despacho, sediadas na cidade de Bom Despacho, Estado de
Minas Gerais. Até entdo com aproximadamente 4,3 mil alunos distribuidos em um portfélio de cursos diversificado e de alto
valor agregado, incluindo Direito, Engenharias, Arquitetura, Medicina Veterinaria e Agronomia, a Alis Educacional S.A. ja
era referéncia na regido em que atuava e reconhecida pelo seu compromisso com a inovacao e com a qualidade de ensino.
Dentro da nossa estratégia de expansao, as mantidas Alis Educacional S.A. passaram a ser denominadas UNA. Em 3 de
maio de 2017, seu projeto de exceléncia possibilitou a Faculdade UNA de Bom Despacho (“UNA Bom Despacho”) o
credenciamento como Centro Universitario UNA de Bom Despacho. A UNA Bom Despacho abriu em 2017 uma nova
unidade na cidade de Nova Serrana, Estado de Minas Gerais e no ano de 2018 uma nova unidade na cidade de Jatai, no
Estado de Goias, ampliando o alcance da marca UNA para além do Estado de Minas Gerais. Em 2019 uma nova unidade
da UNA foi aberta no Estado de Goias, na cidade de Itumbiara.

Em 12 de agosto de 2016, assinamos o Instrumento Particular de Compromisso de Aquisi¢cao de Participacdo Societéaria e
Outras Avencas, por meio do qual nossa controlada HSM do Brasil S/A passou a ser titular da totalidade de quotas e direitos
da sociedade GKT Treinamento Consultoria e Editora Ltda., cujo nome fantasia € “Academia de Estratégia” -— ACAD”. A
ACAD tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo e tem por objeto social a prestacdo de servicos de
treinamento em geral, incluindo desenvolvimento gerencial e profissional, capacitagdo executiva e desenvolvimento
estratégico, consultoria educacional, organizagdo, producao e promocdo de eventos e edicdo de livros. A ACAD ja foi
incorporada na HSM do Brasil S.A. com integral consolidacéo das atividades.

Em 3 de outubro de 2016 assinamos o Instrumento Particular de Aquisicdo de Participagcdo Societaria e Outras Avencas,
por meio do qual nossa subsidiaria integral PGP — Posse Gestao Patrimonial S.A., celebrou um negdcio juridico que resultou
na titularidade de todas as quotas e direitos da Politécnico Participagfes Ltda (nova denominacdo da Eurolatino
ParticipagBes Ltda) e Instituto Politécnico de Ensino Ltda., mantenedores da Faculdade Politécnica de Uberlandia e da
Faculdade Politécnica de Goids, sediadas nas cidades de Uberlandia e Cataldo, Estados de Minas Gerais e Goias,
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respectivamente. Entdo com aproximadamente 2,3 mil alunos matriculados, distribuidos em 14 cursos de graduacéo
presencial, sdo incluidos neste portfdlio 4 cursos de Engenharia, Direito, Administragcdo, Ciéncias Contabeis, entre outros.
Seguindo nossa estratégia de marcas regionais e expansdo, as faculdades oriundas dessa aquisicdo se tornaram
Faculdades UNA.

Em 01 de novembro de 2017, a BR Educacao, nossa subsidiaria integral, foi cindida, com versao total de seu patrimoénio
para a HSM do Brasil S.A. e PGP. Em virtude da cisdo, a HSM do Brasil S.A. e a PGP, até entdo nossas controladas
indiretas, passaram a ser nossas subsidiarias integrais. A cisdo total da BR Educacgédo fez parte de um processo de
reestruturacdo organizacional das empresas, de forma a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentragéo, na
PGP, das atividades educacionais, em especial cursos, e a concentracdo, na HSM do Brasil S.A., das atividades
relacionadas a eventos corporativos, criagdo e alienacdo de conteudo, edigdo e producdo de contetdo relacionado a
educacéo coorporativa.

Em 01 de dezembro de 2017, o Instituto Politécnico de Ensino Ltda. incorporou a Politécnico Participacdes Ltda. Desta
forma, a PGP — Posse Gestao Patrimonial S.A., nossa subsidiaria integral, passou a ser a titular de 100% do capital social
do Instituto Politécnico de Ensino Ltda. A incorporacédo fez parte de um processo de reestruturacdo organizacional das
empresas, controladas pela Companhia, com vistas a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentragéo de
atividades no Instituto Politécnico de Ensino Ltda.

Em 2018, a SOCIESC foi transformada, na forma da Lei, em sociedade andnima, hoje denominada Sociedade de Educac¢éo
Superior e Cultura— SOCIESC S/A, da qual a PGP Educacdo S/A detém, na presente data, 100% do capital social.

Em 01 de janeiro de 2018, a HSM do Brasil S/A incorporou a ACAD. A incorporacédo fez parte de um processo de
reestruturacdo organizacional das empresas, com vistas a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentracédo de
atividades na nossa controlada HSM do Brasil S/A. Todas as operagfes acima listadas visam assegurar a expansédo das
atividades do Grupo no ambito educacional.

Em 22 de fevereiro de 2018, os acionistas aprovaram a alteragéo do nome empresarial da até entdo “GAEC Educacgéo S.A.”
para “ANIMA HOLDING S.A.”, vez que a Companhia é conhecida no mercado por “Anima” e, também, com vistas a retratar
sua atividade principal.

Em 18 de julho de 2018, foi celebrado o Instrumento Particular de Cesséo de Direitos sobre a Mantenca de Instituicdo de
Ensino Superior e outras Avencas, por meio do qual a PGP, firmou negécio juridico que resultou na titularidade da mantenca
e dos direitos da Faculdade Jangada, sediada na cidade de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina. A transacao
representou um importante passo em nosso plano de expansdo em Santa Catarina. No inicio de 2018, a SOCIEDADE DE
EDUCACAO SUPERIOR E CULTURA - SOCIESC S.A. (“SOCIESC” ou “UniSociesc”) iniciou suas atividades em Jaragua
do Sul, cidade que esta a menos de 50Km de Joinville, onde se encontra sua principal operagdo. Seguindo nossa estratégia
de expansao, a Faculdade Jangada passou a ser denominada Faculdade SOCIESC de Jaragua do Sul.

Em mais um importante passo para nosso plano de crescimento na regiao do oeste de Minas Gerais e Goias, reforgcando
nossa atuagdo na cidade de Cataldo, Estado de Goias, foi celebrado, em 01 de agosto de 2018, o Instrumento Particular
de Aquisicao de Participacdo Societaria e Outras Avencgas, por meio do qual a Brasil Educacao S.A., nossa subsidiaria
integral, passou a ser titular da totalidade das quotas da CESUC Educacao SS Ltda. (“CESUC”), mantenedora do Centro
de Ensino Superior de Cataléo, e da Sociedade Catalana de Educacao Ltda, mantenedora da Faculdade de Ensino Superior
de Catalé@o e da Faculdade de Tecnologia de Cataldo — FATECA. O CESUC é a principal instituicdo de Ensino Superior de
Cataldo e contava entdo com aproximadamente 2,5 mil alunos matriculados, distribuidos em 9 cursos de graduacéo
presencial, incluidos neste portfélio cursos de Engenharia, Direito, Administracdo, Ciéncias Contébeis, Psicologia entre
outros. A integracdo do CESUC com a UNA possibilita a captura de sinergias, compartilhamento de melhores praticas e
novos investimentos, buscando sempre melhorar continuamente a qualidade do ensino por meio da integracéo e valorizagédo
das comunidades académicas e dos times de gestdo. Mantendo nossa estratégia de expansdo, a CESUC teve sua
denominacéo alterada para UNA Cataléo.

Ainda no final de 2018, foi celebrado o Instrumento Particular de Transferéncia de Mantenca de Instituicdo de Ensino
Superior e Outras Avencas, por meio do qual a Brasil Educacdo S.A., passou a ser titular da mantenca e dos direitos da
Faculdade Divinopolis (FACED), sediada na cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais. Fundada em 1969, a FACED
€ uma das principais instituicbes de Ensino Superior de Divindpolis, com aproximadamente 800 alunos e 5 cursos de
graduacdo (administracao, direito, ciéncias contabeis, moda e psicologia). A transacao acelerou o processo de crescimento
orgéanico, da UNA na cidade, fortalecendo nossa posicdo competitiva na cidade com relevante incremento na oferta de
vagas.

Em 14 de fevereiro de 2019, o Peninsula Fundo de Investimento em Participacdes (“Peninsula FIP”), desvinculou-se do
acordo de acionista celebrado em 23 de setembro de 2014 com os acionistas originais (o “Acordo de Acionistas com o
Peninsula FIP”).
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Em agosto de 2019 celebramos, por meio de nossa subsidiaria integral SOBEPE - Sociedade Brasileira de Ensino, Pesquisa
e Extensdo S.A., um negocio juridico com a Ages Empreendimentos Educacionais Ltda. e a Vidam Empreendimentos
Educacionais Ltda. — EPP, que resultou na aquisi¢cdo de todas as participacdes societarias de referidas sociedades,
detentoras dos direitos de mantenca das Instituic6es de Ensino da AGES. Tais instituicGes estdo distribuidas em 5 unidades,
sendo um centro universitario localizado na cidade de Paripiranga, Estado da Bahia, quatro faculdades no Estado da Bahia
(Cidades de Jacobina, Senhor do Bonfim e Tucano) e uma faculdade em Sergipe (Cidade de Lagarto), e contavam com
aproximadamente 5,6 mil alunos matriculados. A Companhia acredita que a transacdo apresenta alto potencial de criacdo
de valor a seus acionistas, especialmente em relacdo a taxa interna de retorno do investimento, representando um passo
muito importante em sua estratégia de expansdo, com a primeira operacdo na regido Nordeste, e um portfélio que inclui
dois cursos de Medicina: um curso ja autorizado com 126 vagas anuais, em seu terceiro ano de funcionamento e um curso
autorizado em fevereiro de 2020, com inicio de funcionamento no segundo semestre de 2020, com 50 vagas. Desta forma,
esta Transacdo marca a entrada estratégica da Companhia na Regido Nordeste e também o fortalecimento da vertical de
Saude do Grupo Anima, que vem sendo implementada por uma equipe especializada, de dedicacéo exclusiva e com vasta
experiéncia na implantacao e autorizagdo de mais de 50 cursos de Medicina no Brasil, em IES Privadas e Publicas ao longo
dos ultimos anos.

Em novembro de 2019, se deu a assinatura do Instrumento Particular de Opcéo de Aquisicdo da Mantenca de Instituicdo
de Ensino Superior e Outras Avencgas, com a Fundacéo Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL por meio do qual
nos foi concedido o direito de adquirir a titularidade da mantenca sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL,
sediada na cidade de Tubardo, Estado de Santa Catarina, apds superadas algumas condi¢des suspensivas previstas no
contrato, entre elas a aprovacgéo pelo CADE ocorrida em fevereiro de 2020, e do MEC. A UNISUL tem presenca substancial
em duas regies de Santa Catarina, com ensino presencial em seis diferentes cidades: Tubardo, onde esti sediada,
Floriandpolis, Palhoga, Brago do Norte, Igara e Ararangué, com um total de aproximadamente 20 mil alunos. Como resultado
da transacdo, caso exerca a op¢ao objeto do referido Instrumento Particular de Opcédo de Aquisicdo da Mantenca de
Instituicdo de Ensino Superior e Outras Avencas, a Companhia potencializara sua posi¢cdo como uma das instituicdes mais
relevantes no mercado de ensino superior brasileiro de alta qualidade, assumindo, com as marcas UniSociesc e UNISUL,
posi¢céo de lideranca no Estado de Santa Catarina, um dos maiores mercados do Brasil, e com alto atributo de exceléncia
académica e garantindo presenca em 7 das 11 maiores pracas deste Estado. A UNISUL possuia 1,3 mil alunos de
Medicina, . Na transacéo, foi estabelecida uma data de corte de todas as contingéncias e dividas, na data do fechamento,
sendo que tudo o que ocorrer com fato gerador anterior ao fechamento é de responsabilidade da vendedora. Como garantia
pelas contingéncias passadas, foi negociada a compensacdo de eventuais créditos, inclusive dos aluguéis dos imoveis
onde estéo instalados os campi das IES UNISUL, ja que permaneceram no dominio dos vendedores, com aluguel para nés.
A operacéo ja estd bem estabelecida, ndo indicando necessidade de CAPEX adicional relevante. Além da UNISUL ser
reconhecidamente uma marca de forte reputagéo e entre as lideres da regiéo, se exercida a op¢éo, a Companhia aumenta
de forma relevante seu nimero de vagas de medicina, em regides prosperas do pais e cidades com elevado potencial de
aumento de vagas, se e quando o marco regulatério permitir, fortalecendo ainda mais a “vertical da saude”. O perfil
institucional da UNISUL se encaixa perfeitamente com a estratégia da Companhia: marcas locais fortes e de referéncia em
gualidade académica em seus respectivos mercados.

Em dezembro de 2019 foi celebrado, por meio de nossa subsidiaria integral VC Network Educagédo S.A., um negdcio juridico
gue resultou na aquisicdo da totalidade das cotas da Administradora Educacional Novo Ateneu Ltda., mantenedora do
Centro Universitario — UNICURITIBA, que possuia cerca de 5.200 estudantes. O crescimento da base de alunos associado
as sinergias académicas e administrativas nos fazem estimar as sinergias dessa operacdo em R$ 29,2 milh6es/ano em
2025. Na transacdo, foi estabelecida uma data de corte de todas as contingéncias e dividas, na data do fechamento, sendo
gue tudo o que ocorrer com fato gerador anterior ao fechamento é de responsabilidade dos vendedores. Como garantia
pelas contingéncias passadas, foi negociada a compensacao dos aluguéis dos iméveis onde esta instalado o campus da
UNICURITIBA, j& que permaneceram no dominio dos vendedores, com aluguel para nés. A operacdo ja estd bem
estabelecida, ndo indicando necessidade de CAPEX adicional relevante. Com esta unido, a Companhia visa potencializar
todas as caracteristicas que tornaram o UNICURITIBA uma das instituicdes de ensino superior mais destacadas no pais e,
ao mesmo tempo, abrir novos horizontes de crescimento e amadurecimento. Portanto, a expectativa é que o UNICURITIBA
possa atuar de maneira ainda mais estratégica em frentes diversas, como o aprimoramento da experiéncia e aprendizado
dos seus alunos, a consolidacao do portfélio de cursos em linha com as necessidades do mercado, e a maior adaptacéo a
evolucéo do mundo e das nuances do universo do trabalho. Para a Companhia, a integragédo com o UNICURITIBA intensifica
0s recentes movimentos promovidos no Sul do Pais, na busca por ampliar a oferta de educacédo de qualidade a um nimero
cada vez maior de brasileiros.

Em maio de 2020, adquirimos 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., que,
por sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade mantenedora da FASEH, que possui cerca de
1.034 estudantes na cidade de Vespasiano, regido metropolitana de Minas Gerais. A Faseh possui um curso de medicina,
autorizado em 2003, que atualmente conta com 100 vagas, sendo considerado entre os melhores do pais, com conceito de
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curso nota maxima, ou seja 5, resultados de vistoria do Ministério da Educacéo realizada em 2018, destacando-se pela
intensa utilizacdo de tecnologia e equipamentos de ponta. Além da Medicina, a IES conta com o0s cursos de
Enfermagem, Fisioterapia, Direito, Engenharia Civil e Engenharia de Producéo, estando sua reputagéo principalmente
estabelecida na area da saude. Para a Companhia, a integragdo da FASEH representa o fortalecimento da vertical de
saude, Inspirali, somando um curso de Medicina nota maxima do MEC, adicionando também diferencial estratégico na area
da saude e possivel expansao do portfélio, como alavanca de valor incremental.

Em julho de 2020, assinamos uma opc¢do de compra, por meio da subsidiaria integral INSEGNARE EDUCACIONAL S.A
(“INSEGNARE”) com todos os socios do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A. que resultou
na aquisicdo do controle da Sociedade, detentora dos direitos de mantenca do Centro Universitario FG — UniFG.
Responsavel pela formagéo de 3.800 alunos, o UniFG desenvolve o ensino, pesquisa e extensao por meio de 25 cursos de
Graduacao - em areas do conhecimento como Saude, em especial Medicina, com 50 vagas anuais autorizadas na sede e
um novo curso, aprovado em 2022, na cidade de Brumado, também com 50 vagas anuais, além dos cursos de Direito e
Engenharia, e de P6s-Graduagéo, incluindo um Mestrado em Direito (o 1° no interior do Norte e Nordeste do Pais).

As transa¢des mencionadas acima, realizadas em 2020, ndo estiveram sujeitas a aprovacao pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE), sendo os resultados das adquiridas ja consolidados em nossos resultados a partir dos
meses em que realizadas.

Em 18 de novembro de 2020, a Dysgu Educacional Ltda., subsidiaria da Companhia, celebrou um Contrato de Compra
e Venda de Participacdo Societaria e Outras Avencas e demais instrumentos conexos, visando a aquisi¢cdo do controle
societario da MEDROOM, empresa de base tecnoldgica (startup) lider no Brasil no desenvolvimento de solu¢des em
tecnologias imersivas (Realidade Virtual — RV e Realidade Aumentada - RA) para educac¢éo médica. O novo hub
oferecera, para as startups, programas de desenvolvimento de negdcios que incluem conexao com grandes empresas,
mentoria, espaco de trabalho, programas da SingularityU Brazil, acesso a rede global da Singularity University e a
programas especificos realizados internamente com startups e grandes corporagoes.

Em novembro de 2020, foi celebrado um contrato de aquisicdo dos ativos e opera¢gbes do Grupo Laureate no Brasil
(“Transacdo”), com total alinhamento com nosso posicionamento de alta qualidade, com a tradicdo e origem de nossas
marcas e gozam de sélida reputacdo em seus respectivos mercados. A operacao foi condiciona & aprovagéo pelo CADE.

Em 21 de janeiro de 2021, apds 10 meses atuando sob co-gestédo, exercemos em o direito de aquisicao da titularidade da
mantenca sobre a UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA — UNISUL. Com o fechamento da transacao, a
Universidade UNISUL passou a ser mantida pela Anima Educacéo.

Em 30 de abril de 2021 adquirimos 100% das cotas do CENTRO EDUCACIONAL DE FORMAGCAO SUPERIOR LTDA -
CEFOS (“CEFOS”), mantenedora das FACULDADE DE DIREITO MILTON CAMPOS e FACULDADE DE
ADMINISTRACAO MILTON CAMPOS. As Faculdades Milton Campos (as Faculdades) séo instituicbes particulares de
ensino superior, localizadas em area nobre da regido metropolitana de Belo Horizonte-MG. Criada em 1972 por iniciativa
de duas dezenas de juristas, professores da UFMG, advogados e outros profissionais liberais, a Faculdade de Direito
nasceu com o objetivo de instituir em Minas Gerais um curso de Direito que oferecesse ensino juridico de alta qualidade e
desse aos alunos condi¢cbes de refletir sobre o exercicio profissional e contribuir para seu aperfeicoamento. As Faculdades
possuem 3 cursos autorizados, sendo destaque o curso de Direito, que possui 801 alunos (do total de 1.082 alunos da IES).
Autorizado em 1975 e com 374 vagas anuais autorizadas, o curso é considerado entre os melhores do pais, com conceito
de curso nota méxima (5), de acordo com o Ministério da Educacao, sendo o primeiro colocado na aprovagdo da OAB em
Minas Gerais e o 5° no Brasil entre as instituicdes privadas, diferenciando-se pela alta qualidade do ensino e do corpo
docente.

Em 12 de maio de 2021 a aquisicdo de todos os ativos brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restricfes, pela
Superintendéncia Geral do CADE , tendo referida decisdo transitado em julgado e, portanto, se tornado definitiva, nesta
data. Conforme pactuado, superada a condi¢ao suspensiva da aprovacédo pelo CADE, o fechamento final da transa¢édo com
a integracdo das atividades dos ativos brasileiros da Laureate que se tornaram de titularidade do grupo Anima Educac&o
aconteceu no dia 28 de maio de 2021, o0 mesmo ocorrendo com os ativos que transferidos, na mesma data, pela Anima
Educacao ao fundo Farallon.

A atuagdo em geografias complementares e relevantes € mais uma das caracteristicas desta operagdo. A aquisicao nos
permitiu expandir a presenca em mercados que correspondem atualmente a 75% do total de matriculas no ensino superior
brasileiro. Além disso, a Companhia passou a contar com novas vagas de Medicina em cidades importantes do Pais, o que
tornou a Companhia um grupo educacional ainda mais destacado nesse segmento no pais, como a segunda maior
representante do pais em namero de alunos e vagas de medicina, e a de melhores indicadores do MEC, entre todas as
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grandes empresas desse segmento. As marcas diferenciadas, em localizacéo privilegiada e complementar, a significativa
ampliacdo da atuacé@o no segmento da educacdo médica, somadas a um amplo leque de sinergias potenciais, tornaram
essa operacdo uma oportunidade Unica de ampliagao de nosso propésito, escala e impacto na sociedade.

Em 7 de julho de 2021 celebramos um contrato que resultou na aquisicdo de parte das ac6es ordinarias e preferenciais da
Gama Academy (“Gama Academy”), uma plataforma digital para formagéo de habilidades tecnolégicas, com uma opcéo de
aquisicao de controle até o final de 2025. A Gama Academy é uma Edtech, fundada que seleciona e capacita profissionais
na area de tecnologia. E uma referéncia nacional na capacitacio de habilidades digitais e obteve resultados expressivos
nos Ultimos anos, tendo formado e/ ou treinado mais de 30 mil alunos e atendido mais de 650 empresas, com um
crescimento de receita superior a 300% em 2020. A Gama Academy atende clientes B2C e B2B ajudando a selecionar
candidatos e/ou desenvolver colaboradores com habilidades, que incluem programagéo, design, marketing, vendas e soft
skills. A chegada da Gama Academy foi pensada como o embridio de uma nova vertical de ensino de tecnologia,
alavancando a oferta de habilidades digitais para os proprios alunos do Ecossistema Anima e empresas parceiras além do
lancamento de um novo portfélio de cursos regulados no contexto do lifelong learning.

Em 29 de junho de 2021, anunciamos a celebragéo de contratos de alienacdo para a Bahema Educagéo S.A. (“Bahema”),
das Escolas Internacionais de Florianépolis e de Blumenau (“Els”), do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville, além de um
compromisso de sublocagao de espagos nos campi das Instituicdes de Ensino Superior (“IES”) da Companhia, para abertura
de escolas da Bahema.

Em 29 de novembro de 2021, anunciamos um grande passo para a nossa vertical de medicina, a Inspirali, com a criacdo
de uma alianga estratégica, por meio de um Acordo de Investimentos e Outras Avengas (“Acordo de Investimentos”) com a
DNA Capital Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participagbes sob sua gestdo (“DNA Capital”), que resultou
em um investimento de R$1,0 bilhdo, em 31 de margo de 2022, na INSPIRALI S.A. (“Inspirali”), subsidiaria da Anima
Educacéo, e a uma participacdo correspondente da DNA Capital na Inspirali equivalente a 25,0% de seu capital social total
e votante. A DNA Capital foi fundada em 2013 com o objetivo de empoderar companhias lideres em saude, conectando,
acelerando e otimizando empresas que estdo criando o futuro do setor. E um dos maiores investidor em healthcare da
América Latina e um dos mais reputados da industria. A alianca estratégica com a DNA Capital permite uma conexao entre
academia e o healthcare, promovendo a integracao entre os desafios da vida real e suas solu¢des a partir das préaticas da
saulde e parceiros. Além de contribuir para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes, potencializar o lifelong learning
e aceleracdo da expansao, colocando a Inspirali na vanguarda do mercado de educacdo médica. Desta forma, criando
muito valor de longo prazo para nossos stakeholders.

No dia 30 de novembro de 2021, assinamos, por meio da controlada, Inspirali Educacéo S.A. (“Inspirali”), um CONTRATO
DE COMPRA E VENDA DE PARTICIPACAO SOCIETARIA E OUTRAS AVENCAS e demais instrumentos conexos
(“Contratos”), em que celebramos uma transagéo, que resultou na aquisicao imediata do controle do IBCMED SERVICOS
DE EDUCACAO S.A. (“IBCMED”), uma plataforma digital para a formacéo de pds-graduacéo de profissionais de salde,
além de uma opc¢dao de aquisicao da totalidade da participacéo na sociedade até o final de 2026. O IBCMED foi fundado em
2015, com objetivo de capacitar profissionais da area médica através de cursos de pos-graduacédo lato sensu e ja € uma
referéncia nacional na educacdo médica continuada e obteve resultados expressivos nos Ultimos anos, contando com uma
rede de mais de 5 mil médicos que ja participaram de seus cursos.

Em 8 fevereiro de 2022 a Anima Educacéo e a Telefénica Brasil firmaram um contrato de investimento para a constitui¢ao
de uma joint-venture na area de educacdo, a Vivae, que tém por intuito operacionalizar uma plataforma digital de educagéo
com cursos livres de capacitacdo, em plataforma digital, com foco em educacéo continuada e empregabilidade em areas
como, por exemplo, Tecnologia, Gestdo, Negdcios e Turismo.
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Somos uma das maiores organizacdes educacionais privadas de ensino superior do pais, tanto em termos de receita como
em ndmero de estudantes matriculados, de acordo com a Hoper Educacao.

Em 31 de dezembro de 2022, apresentamos uma base média de aproximadamente 395 mil estudantes matriculados em
cursos presenciais e a distancia de graduacao, pés-graduacao, extensdo e ensino basico e técnico, em diversos campi
localizados nos Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Goias,
Bahia, Sergipe, Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco.

Nesses mais de 20 anos de experiéncia no setor de ensino superior brasileiro, contamos com uma rede de 18 instituicdes
de ensino superior e em mais de 600 polos de apoio por todo o territdério nacional. Nossas instituicbes: UNA, Anhembi
Morumbi, UniSociesc, UNIFACS, Milton Campos, Sao Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA, FADERGS,
UNICURITIBA, FPB, Unisul, FASEH, UNIFG-PE e IBMR. Além de contar com a Inspirali que retne todos os cursos de
medicina do nosso Ecossistema.

Integradas ao Ecossistema Anima estdo as verticais especialistas em suas areas, como HSM, HSM University, Ebradi
(Escola Brasileira de Direito), Le Cordon Bleu (SP), SingularityU Brazil, Inspirali, BSP, Cedepe, Gama Academy e Learning
Village, primeiro hub de inovacéo e educagéo da América Latina, e o Instituto Anima.

MISSAO
Construir uma rede nacional de instituicbes de educacdo fundamentada e comprometida com a qualidade, inovacéo e
avaliacéo do processo de aprendizagem e integrada a cultura regional.

VISAO
Transformar o pais pela educacgéo, sendo referéncia em préaticas inovadoras de aprendizagem e gestéo, respeitando a
pluralidade, a valorizagdo das pessoas e 0 compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

VALORES
Comprometimento, cooperacao, reconhecimento, respeito, transparéncia e inovacao.

PRINCIPIOS

« TRANSFORMAGCAO - transformar o pais pela educacéo é o que nos move.

* O ALUNO - o aluno € o centro da escola e o professor é a sua grande inspiragéo.

* TECNOLOGIA - a tecnologia € um dos pilares do nosso projeto de transformacéo do pais.

* CONFIANCA — confiamos em nossas escolas e nossos filhos estudam nelas.

« INTERACAO — em uma escola, até as paredes educam. A educacéo esta em cada interac&o.

+ LIDERES — nossos lideres sdo empreendedores.

* FUTURO - o resultado ndo é um fim, mas o meio para se construir o futuro.

+ A ANIMA — a Anima é da Anima.

» LIBERDADE E LEALDADE - entregamos o que prometemos com liberdade na discusséo e lealdade na execugéo.

A coragem e confianca no futuro sempre nos marcaram desde a nossa fundagéo e estiveram presentes em momentos de
grande turbuléncia nesses Ultimos anos, como a crise financeira de 2008, as mudancgas significativas do FIES (2014) e a
pandemia iniciada em 2020. Na realidade, as mudancas do ambiente se tornaram propulsores para nos reinventarmos e
alcancarmos grandes realiza¢des, como a aquisicdo do UNIBH em 2009, o projeto de expansédo organica (Q2A) em 2016
e a aquisicdo transformacional que realizamos em junho de 2021 (aquisicdo dos ativos do Grupo Laureate Brasil),
concretizando a formacdo do maior Ecossistema de Educac¢do Superior de Qualidade do Brasil. Essa nova Companhia é a
tangibilizacdo de uma grande conquista, fundamentada em um elevado senso de responsabilidade na realizagdo do nosso
propésito, que é a construgdo de um Pais melhor, transformado por uma proposta de educagédo de qualidade.

Nossa instituicdo tem como principio preservar e fomentar a interacdo entre professores e estudantes, respeitando a
autonomia e caracteristicas de seus docentes, em equilibrio com os ganhos de escala e de qualidade auferidos com a
padronizacéo de diretrizes curriculares, processos e sistemas. Nosso modelo académico, que comecgou a ser implantado
desde 2008, é fundamentado em uma metodologia educacional prépria que contempla forte interdisciplinaridade, com foco
no desenvolvimento de competéncias, além de uma organizagéo curricular modular, na qual sdo estabelecidas linhas de
formacao com indicacdo dos elementos basicos de progressao do estudante no curso. O modelo de curriculo modular
proporciona grande flexibilidade para a gestdo académica, e acreditamos resultar em qualidade superior de ensino,
evidenciada pelos rankings e resultados de avalia¢des divulgados pelo MEC anualmente.
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Entendemos que o setor de educacéo no Brasil apresenta grande potencial de crescimento e consolidacdo por diversas
razBes, dentre as quais destacamos:

(i) crescimento populacional, bem como do mercado de trabalho;

(i) aumento da renda familiar;

(i) aumento da demanda por méo de obra qualificada;

(iv) recente e crescente oferta de crédito educacional pelo setor privado;

(iv) fragmentagdo do setor, que estd em meio a um processo de consolidacao.

Como resultado da exceléncia académica que vem sendo implementada, em 2018, a Anima foi reconhecida pelo Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC) como o melhor centro universitario privado de Santa Catarina (UniSociesc) e a segunda
melhor de S&o Paulo (Universidade de S&o Judas Tadeu). No mesmo ano, a Anima também foi reconhecida pelo MEC
como o melhor Centro Universitario de Belo Horizonte (UniBH) e o segundo melhor de Bahia (UNIAGES).

Possuimos um posicionamento diferenciado quando comparado as outras empresas de educacao, inclusive as companhias
educacionais de capital aberto, que se traduz em capacidade de conciliar escala com oferta de ensino de alta qualidade.

Ao longo do ano de 2022 seguimos empenhados na continuidade das integracdes das instituicbes adquiridas em 2021,
como todas as 10 marcas das unidades que foram adquiridas do Grupo Laureate Brasil, a Unisul, a Milton Campos, a Gama
Academy e o IBCMED. Atentos as oportunidades de M&A, fomos disciplinados e resilientes, realizando movimentos de
expansdo de nossa proposta, por meio da aquisi¢cdo de instituicdes de ensino com marcas fortes e tradicionais, de alta
reputacdo, alinhadas com nosso posicionamento, e com potencial de ganhos significativos de margem, consolidando a
oportunidade de edificar nossas estratégias de crescimento com verticais de ensino abrangendo ndo somente a graduacao,
mas também relacionadas a toda a vida de nossos alunos.

Em 2014, a Anima Educac&o se estruturou para participar do Programa Mais Médicos (PMM), tendo tido sucesso nos
certames de 2014 e 2017 e em 2019, instituiu a vertical de Medicina, denominada Inspirali. O programa Mais Médicos é
parte de um amplo esforco do Governo Federal, com apoio de estados e municipios, para a melhoria do atendimento aos
usuérios do Sistema Unico de Saude (SUS). Além de levar médicos para regides onde ha escassez ou auséncia desses
profissionais, o programa prevé, ainda, mais investimentos para construgdo, reforma e ampliagdo de Unidade Basicas de
Saude (UBS), além da oferta de novas vagas de graduacdo, e residéncia médica para qualificar a formagéo desses
profissionais. Os dltimos movimentos de M&A realizados pela Anima Educac&o também aumentam a exposicéo da Inspirali,
que passou a ser a marca dos cursos de medicina da Anima Educagao.

A Inspirali, € conduzida por uma equipe, que hd mais de 10 anos assessorou 54 InstituicBes de Ensino Superior dentre as
quais 19 Universidades, 17 Centros Universitarios e 18 Faculdades na elaboracdo de seus projetos politico-pedagdgicos
para implantacdo e/ou reestruturacdo de cursos de Medicina.

Como resultado deste esforgco a companhia venceu a concorréncias (como nas cidades de Cubatdo no Estado de S&o
Paulo, e na cidade de Tucurui, Estado do Pard). A Inspirali modernizou a proposta académica dos Cursos de Medicina da
companhia e mapeou instituicdes de ensino de medicina em todo o territério Brasil com perfil compativel com o da Anima
Educacao, contribuindo assim para o pipeline de fusGes e aquisi¢des, como foram os casos das Faculdades Ages de
Medicina em 2019; da Faseh. UniFG e Unisul em 2020; e da UAM, UNP e UNIFACS em 2021. Atualmente, a Anima
Educacado conta com 12 mil alunos matriculados em em nossos cursos de Medicina, com o potencial de atingir cerca de 15
mil alunos quando alcancar a maturidade, majoritariamente localizadas nas regifes Sudeste e Sul do pais, as mais
privilegiadas. Para informagdes sobre nimero de vagas e amadurecimento de vagas campus a campus € ano a ano, acesse
nossa planilha interativa no site de RI.

A Inspirali, em linha com a tendéncia do setor, foca também em desenvolver solu¢cbes que agreguem valor a todo o ciclo
de vida de nosso aluno: admissao, escola médica, residéncia médica e ao seu “lifelong learning”.

Em 2022 a Inpirali firmou uma alianca estratégica com a DNA Capital para um importante passo para seguirmos criando valor para
os principais stakeholders: alunos, equipe e acionistas diante da oportunidade de conexdo entre academia e o setor de salde,
promovendo a integracéo entre os desafios da vida real e suas solugdes a partir das praticas da salde e parceiros - além de contribuir
para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes, potencializar o lifelong learning e manter nossa firme rota de expanséo,
colocando a Inspirali numa posigdo de vanguarda — com um diferenciado ecossistema do mercado de educagao médica inserido no
setor de saude.

Nosso portfélio inclui a HSM, que acreditamos ser uma das mais renomadas instituicdes de educagéo corporativa no Brasil.
Acreditamos ser lideres em termos de participantes no mercado de organizagdo de grandes eventos de gestao empresarial,
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com publico médio anual de oito a nove mil participantes, que, em sua maioria, sao altos executivos de grandes empresas.
Os eventos organizados pela HSM no Brasil tém por objetivo estimular a discusséo de temas de vanguarda de gestéo
global, e contam com a participacdo de conferencistas mundialmente reconhecidos, como Yuval Noah Harari, Michael
Phelps e Peter Diamands.

A HSM, fundada ha mais de 30 anos, também se destaca por oferecer solu¢des educacionais como Cursos In Company,
gue integram metodologia e acompanhamento diferenciados para atender as necessidades das empresas no
desenvolvimento de seus colaboradores e lideres. Adicionalmente, a HSM é responsavel pela Revista HSM Management,
além do HSM Experience, nossa plataforma de conteddo sobre gestao.

Em 2016, a Anima lancou a Escola Brasileira de Direito (EBRADI), instituicdo que oferece cursos de Pés-Graduagdo 100%
on-line, além de cursos preparatérios para o exame da OAB (também oferecido integralmente a distancia).

NOSSO0S cursos possuem como patronos os principais nomes do direito brasileiro, como Ives Gandra, Humberto Theodoro
Junior, Pedro Paulo Teixeira Manus, dentre outros.

Em maio de 2018, foi inaugurado um relevante projeto da Anima Educacéo: a Le Cordon Bleu S&o Paulo. Formada a partir
de uma joint venture com a Le Cordon Bleu Paris, a Anima trouxe para a cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a
principal rede de escolas de culinaria e hospitalidade do mundo, com 35 institutos em 20 paises. A Le Cordon Bleu Paris
combina inovagéo e criatividade com tradicdo através de seus certificados e diplomas. A instituicdo, agora também
paulistana, estd dedicada a fornecer o mais alto nivel de instru¢é@o culinaria e de hospitalidade através de programas de
nivel mundial.

Desde 2016, iniciamos um processo de evolugdo digital, quando adotamos a metodologia Lean para resolugdo de
problemas relacionados aos servigos académicos e financeiros prestados aos nossos alunos. Rapidamente aprendemos
gue tecnologia seria um meio fundamental para o atingimento de nossos resultados, mas que exigiria muito mais de nossos
esforgos de transformagcéo.

Entdo, em 2018, demos inicio a uma nova fase: Transformagédo digital. Muito além de encontrar solu¢cdes baseadas em
tecnologia, estamos mudando nossa forma de interagir e trabalhar. Nossas decisdes precisavam ter o aluno no centro e ser
orientadas por dados. Tecnologia ndo poderia mais ser um departamento, mas uma competéncia das &reas de negécios.
Com essas referéncias demos um novo sentido para a nossa jornada e potencializamos nossa contribuicdo para transformar
o0 pais pela educacao.

Contamos com squads, distribuidas em times multidisciplinares com competéncia e autonomia para desenvolver produtos
e servigos conectados a um fluxo de valor orientado pela centralidade no aluno. Como base, as squads trabalham com foco
em gerar impacto de negdcio e garantir valor para todos os stakeholders. O desafio é continuo com ciclos de entregas
mais curtos e experimentacéo, aprendizado e adaptacdo como premissas essenciais.

Em 2019 ampliamos nossa atuagéo a partir de parceria estabelecida, por meio da HSM, com a Singularity University (SU)
para trazer a renomada universidade do Vale do Silicio para o Brasil, e na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
a criacdo da SingularityU Brazil, para oferta de programas dentro das empresas, com projetos de estratégia, aceleracédo de
inovacéo e lideranca. No mesmo ano, criamos também a HSM University, braco da HSM para promover cursos de
especializacdo a distancia em gestao, desenvolvidos a partir de histérias de sucessos dos maiores executivos e
empreendedores globais.

A Anima se destacou em 2019 entre as 150 empresas mais inovadoras do Brasil, de acordo com o Valor Inovacéo Brasil
(julho de 2019), se posicionando em terceiro lugar no ranking do setor de servicos. Ainda em 2019 a Anima figurou no
Anuério Epoca Negodcios 360° Melhores Empresas do Brasil como a melhor companhia do setor de educagdo no quesito
Governanca Corporativa, e a segunda melhor na dimenséo de Visdo de Futuro. Especificamente sobre o departamento de
Relacdes com Investidores, a companhia foi eleita por ter o Melhor Programa de Rl assim como Melhor Executivo de Rl
dentre as companhias small cap, pelo IR Magazine Brazil Awards 2019. A Companhia foi eleita pela CNN a empresa mais
notavel na categoria educacgédo no ano de 2020. Em maio de 2021 recebemos o reconhecimento da revista Exame de melhor
ESG (referente a praticas ambientais, sociais e de governanca) no segmento Educagéo na premiagao “Melhores ESG”. Em
2021 e 2022 fomos premiados pela Institutional Investor Magazine nas categorias no setor de Educacdo (Melhor CEO,
Melhor CFO, Melhor Profissional de RI, Melhor Time de RI, Melhor Programa de RI, Melhor Evento Investidor/Analista
(Virtual), Melhor ESG, Gerenciamento de Crise durante a Covid-19) e sempre ocupando os primeiros lugares do ranking.
Em 2021 fomos escolhidos como o Melhor Departamento Financeiro no setor Educacdo e em 2022 como Melhor
Departamento de Compliance no Finance & Law Summit Awards.
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Movimentos recentes de expansao, somados a base de ativos de medicina em maturacdo resultardo em um amento

significativo dos resultados operacionais, a execu¢do do processo de integracdo desses novos projetos tem sido bem-
sucedida.

A tabela abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros e operacionais.

RS milhoes 2022 2021
(exceto em %)

Receita Liquida 3.563,2 2.650,8 34,4%
Lucro Bruto 2.275,3 1.660,3 37,0%
Margem Bruta 63,9% 62,6% 1,200
Resultado Operacional 1.465,9 1.103,6 32,8%
Margem Operacional 41,1% 41,6% -0,5pp
EBITDA Ajustado 1.073,0 802,7 33,7%
Margem EBITDA Ajustada 30,1% 30,3% -0,2pp
Lucro Liguido Ajustado’ 250,6 11,8 124,1%
Margem Liquida Ajustada 7,0% 4,2% 2,8pp
Geracao de Caixa Operacional 1.075,6 702,4 53,1%
Geracao de Caixa Livre ex. Desinvestimentos 604,7 466,9 29,5%
Base de Alunos Total® 395.344 391.787 0,9%
Base de Alunos Ensino Académico? 333.971 321.021 4,0%
Ticket Médio Anima Core (RS$/més) 777 720 8,0%
Ticket Médio Ensino Digital (RS/més) 187 204 -8,5%
Ticket Médio Inspirali (RS/més) 8.129 7.350 10,6%
Evasdo Graduacao Presencial? -3,5% -5,9% -2,4pp

1 A conciliagdo com o Lucro Liquido contabil é demonstrada na sesséo “LUCRO E MARGEM LIQUIDOS” do Release de Resultados de 2022, na pagina 24.
2 Final do periodo.

Partindo de uma operacéo inicial em 2003 com cerca de 3,8 mil estudantes matriculados, apresentamos um crescimento
sélido e constante de nossos resultados nos ultimos 20 anos, tanto por crescimento organico, quanto por aquisi¢cdes. A
nossa receita liquida consolidada passou de R$2650,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
para R$ 3.563,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um crescimento de
34,4%. No ultimo ano, 0 nosso EBITDA Ajustado apresentou crescimento de 33,7%.
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a. Produtos e Servigcos Comercializados
Atualmente, organizamos nossas atividades em trés segmentos operacionais, quais sejam:
Ensino Académico:

« Anima Core:

Atividade atrelada a prestagédo de servigos educacionais em cursos de ensino superior e de aperfeicoamento
profissional (exceto medicina), incluindo cursos de graduacgéo, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e extenséo,
além do Pronatec, tanto no ensino presencial, quanto no ensino a distancia.

* Inspirali:

Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduacdo em medicina ou outras entidades que possuem
negocios relacionados ao ecossistema de medicina.

Lifelong Learning

Atividade atrelada & prestagéo de servigo de aperfeicoamento profissional em cursos de pos-graduacgéo (Lato
Sensu), congressos, féruns, semindrios, cursos de especializagdo, cursos in company, publica¢des de livros e
revistas com um foco especifico nas areas de gestéo e negdcios, cursos preparatérios para a OAB, servicos e
consultoria na area de inovacao tecnoldgica, suporte técnico, manutengéo e desenvolvimento de programas
computacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem como nos exercicios sociais encerrados em 2021 e
2020, as nossas receitas foram compostas (i) pelo recebimento de mensalidades decorrentes da prestacéo de servigos
educacionais relativos ao ensino superior, prestados em nossos campi e (ii) pelos valores relativos aos servigos
educacionais de educacéo executiva continuada.

Para maiores informacdes sobre os nossos servigos prestados e sobre nossas unidades de ensino e instalacdes, vide
nessa Secdo 1 deste Formulario de Referéncia.

b. Receita Proveniente do Segmento e sua Participacdo na Receita Liquida da Companhia.

Na tabela abaixo a nossa receita liquida para ultimos trés exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Dados consolidados Receita liquida Participagédo na receita
o liguida (%)
(R$ milhdes)

Segmento de Anima Core 22911 64,3%
Segmento Lifelong Learning 187,3 5,2%
Segmento Inspirali Educagédo Médica 1.084,8 30,5%
Total 3.563,2 100,0%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

) de 2021
Dados consolidados
Receita liquida Participacdo na
) receita liquida (%)
(R$ milhdes)

Segmento de Anima Core 1.823,1 68,8%
Segmento Lifelong Learning 148,6 5,6%
Segmento Inspirali 679,1 25,6%
Total 2.650,8 100,0%

c. Lucro ou Prejuizo Resultante do Segmento e sua Participa¢gdo no Lucro Liquido da Companhia.
Indicamos na tabela abaixo o nosso lucro liquido em cada um desses segmentos para os Ultimos trés exercicios sociais:

Dados consolidados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022
(Prejuizo) Lucro liquido [Participagdo no
(R$ milhdes) (Prejuizo) Lucro liquido
Segmento de Anima Core (202,7) (900,8)%
Segmento Lifelong Learning 34,0 298,2%
Segmento Inspirali 4147 3.637,7%
Parcela ndo alocada ™ (334,6) (2.935,1)%
Total 11,4 100,0%
Dados consolidados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021
(Prejuizo) Lucro liquido |Participagdo no
(R$ milhdes) (Prejuizo) Lucro liquido
Segmento de Anima Core (194,3) 239,0%
Segmento Lifelong Learning (1,5) 1,8%
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Segmento Inspirali 265,4 (326,4)%
Parcela ndo alocada ® (150,9) 185,6%
Total (81,3) 100,0%

Versao : 2
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Os servicos educacionais ofertados pelas instituicdes que integram a Anima Educacéo véo da Educacéo Basica a Pos-
Graduacdo, passando pela graduacao (tecnologica, bacharelado e licenciatura), pds-graduacéo lato sensu (Especializagao)
e stricto sensu (Mestrado e Doutorado), cursos de idiomas, cursos e programas de extensdo e educagéo executiva, nas
modalidades presencial e digital, além de projetos de consultoria a empresas e érgados publicos, em diferentes areas de
atuacao. Todos os produtos e servicos ofertados aos alunos estédo organizados em uma perspectiva da aprendizagem ao
longo da vida (Life Long Learning) e compdem de forma integrada o Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A).

A — Caracteristicas do processo de producao:
1. Cursos Presenciais

A modalidade de ensino presencial é ofertada pela Anima em todos os seus segmentos de atuacdo (ensino basico,
graduacgdo, poés-graduacdo e cursos livres). Os cursos presenciais mesclam diferentes metodologias de ensino a fim de
assegurar que o processo de aprendizagem se dé de forma autbnoma, individualizada e efetiva. Mesmo na modalidade
presencial, a tecnologia esta presente em todas as préaticas académicas, mediante a utilizacdo de modernas plataformas
de aprendizagem, dentre elas merecem destaque:

0] Ulife - Sala de Aula Virtual (ambiente digital de aprendizagem da respectiva unidade curricular, que
favorece o desenvolvimento de atividades sincronas e assincronas e a interacdo professor-aluno e entre
alunos).

(ii) Adapti Ingressante (com programa de nivelamento e reforco dos contelddos do ensino basico essenciais

a compreensao e permanéncia do ingressante no ensino superior);

(iii) Vida & Carreira (componente curricular para ingressantes e plataforma digital com a finalidade de
assegurar o desenvolvimento das competéncias atitudinais e comportamentais do discente durante toda a
jornada, além de promover o desenvolvimento de um projeto de inovacao cidada e a conexdo com 0 mundo
de trabalho);

(iv) Ebradi OAB 100% (programa de verificagdo e acompanhamento da aprendizagem, exclusivo para 0s
concluintes do curso de Direito, voltado & empregabilidade através da preparacgédo do futuro egresso para o
exame da Ordem dos Advogados do Brasil e para concursos publicos).

As préticas educacionais adotadas pela Anima estdo em constante e ininterrupto processo de revisio e atualizagéo, a fim
de assegurar que a vivéncia pratica da profissdo e o desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais
necessarias ao perfil do egresso pretendido ocorram, efetivamente, do primeiro ao ultimo dia do curso. Esse movimento de
repensar o modo e a forma como ensinamos e aprendemos tem como marco o ano de 2008, momento no qual a Anima
definiu sua opg¢éo pelo regime modular para estruturacéo de seus curriculos.

A modularizacdo deu oportunidade a construcdo de matrizes curriculares inovadoras, interdisciplinares e flexiveis,
possibilitando a utilizacdo de modernos recursos tecnolégicos no, até entdo, tradicional ambiente universitario, além de
assegurar eficiente gestéo financeira e melhor alocagéo dos recursos da Companhia.

Por meio de um rigoroso processo de qualidade, que vai da concepgdo académica dos cursos a gestéo da oferta semestral
de turmas e disciplinas, concebemos um modelo préprio de gestdo que, além de atender a todos os requisitos legais e
institucionais, assegura diferenciada qualidade académica, ranqueando nossos cursos de graduagdo nas melhores
posicBes, segundo dados oficiais do Ministério da Educacéo. A expertise do modelo de gestdo concebido pela Anima esta
na conciliacdo entre qualidade académica e eficiéncia operacional.

A evolucdo de nossos indicadores e crescimento exponencial das opera¢gdes da Companhia ao longo dos 16 anos nos
instigou a buscar, constantemente, a melhoria dos nossos produtos e o aprimoramento dos processos académicos.
Imbuidos na missdo de transformar o pais pela educacgédo iniciamos, em 2015, o projeto de convergéncia curricular,
entendendo ser esse o primeiro esfor¢o para a concepgdo de um modelo académico robusto, escalavel e gerenciavel. A
primeira etapa do projeto, dedicada & uniformizacdo das matrizes curriculares para as IES Anima, foi concluida no primeiro
semestre de 2016, apresentando ganhos académicos e operacionais, ja apurados, muito consistentes.

Em outubro de 2016, a Companhia redesenhou sua estrutura organizacional e, dentre outras mudancas, instituiu a Vice-
Presidéncia Académica, que incorporava a estrutura da anterior Diretoria Académica, tendo como escopo principal
assegurar a evolugdo constante do modelo académico e a criagdo do Ecossistema Anima de Aprendizagem (“E2A”), com
implementacao de um piloto em agosto de 2017.
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Em 2019, a Vice-Presidéncia Académica, liderada pela professora Denise Campos, ganhou o reforco de um time
engajado de colaboradores, incorporando a Diretoria de Integragéo Curricular, com os coordenadores responsaveis pelas
areas de conhecimento (Arquitetura e Urbanismo & Design, Ciéncia Médicas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, Arte & Comunicagdo, Ciéncias Humanas, Tecnologia da Informagdo & Computagdo, Ciéncias Juridicas,
Engenharias, Gestdo & Negoécios, Turismo & Hospitalidade), a Diretoria de Estratégia e Planejamento, a Diretoria de
Projetos para o Sucesso do Aluno e a Diretoria de Personalizacdo, a fim de assegurar sinergia entre o projeto académico
e o plano de negdcio da empresa, e o desafio de traduzir, interna e externamente, o que seria o indice de Qualidade Anima,
0 IQA, nosso DNA de qualidade académica.

O E2A surge em um momento em que a Companhia reflete sobre suas praticas e redefine seu escopo de atuacao,
renovando seu compromisso de maximizar os resultados académicos ja alcancados, sem perder o foco na eficiéncia
operacional e no fortalecimento da governanca. Projetado para representar um modelo de educacao contemporizado com
a sociedade do século 21, assumindo como vocagédo ser um projeto académico diferenciado.

O E2A tem como diferencial a formacgao por competéncias, como forma de garantir a empregabilidade dos egressos. Novas
formas académicas de se planejar e organizar os curriculos foram criadas e algumas premissas se tornaram pilares para a
sustentacéo das escolhas académicas que o regem, dentre elas a formagéo por competéncias, a interdisciplinaridade, a
empregabilidade, o docente, o ambiente digital e a avaliagido processual, como metacognigao.

O curriculo dos cursos ofertados pela Anima é organizado em Unidades Curriculares, de forma integrada, em niveis de
ambiéncia, que levam em consideracao, sobretudo, as competéncias a serem desenvolvidas. Rompe-se com a ideia de
curriculo pautado na “distribuicdo de disciplinas em grades” em que o conhecimento é “prisioneiro” de pontos de vista
singulares, definitivos, estanques, incomunicados e passa-se a considerar a Unidade Curricular organizada por
competéncias como a unidade minima do curriculo, trabalhando temas que superam as tradicionais barreiras disciplinares,
com a atuacgdo de pelo menos dois professores que trabalham de forma integrada no planejamento das aulas, atividades,
desempenhos e avaliagfes.

Todas as experiéncias que se vivenciam dentro e fora da Instituicdo de Ensino, e que se constituem como instrumentos
viabilizadores da articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo passaram, desde 2019, a integrar o curriculo. Os projetos
e atividades de extensdo compdem 10% da carga horaria dos cursos, cumprindo a Resolu¢éo no. 7 MEC/CNE/CES, de 18
de dezembro de 2018, mas principalmente, promovendo a aplicagdo dos conhecimentos em projetos que promovem a
relacdo da Universidade com as demandas da sociedade. Estes projetos sdo também instrumentos para novas buscas,
novas descobertas, novos questionamentos, novas experimentacdes e desenvolvimento de novas competéncias, o que
permite ofertar ao estudante um autdnomo, personalizado, sélido e critico processo de formagéo.

A mudancga proposta esta assentada em dois pilares: i) emprego da tecnologia a servico da aprendizagem; ii) curriculo
pensado e organizado a partir das necessidades do aluno do século 21. Ao disponibilizar um projeto de formagéo para o
estudante em qualquer tempo e onde quer que ele esteja, a antiga sala de aula, marcada pelo excesso de aulas expositivas,
se transmuta em um espago contemporaneo, hibrido, entendido como a sala de aula ampliada, voltado ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades mediante a realizagdo de praticas, experimentacbes, problematizacdes, vivéncias e
demonstra¢fes de desempenho. Além de preparar o aluno para a vivéncia profissional, as salas de aulas ampliadas geram
0 senso de comunidade, a sociabilidade, convivéncia, coletivismo e o senso de pertencimento.

No curriculo dos cursos, é ofertado para os alunos ingressantes o Programa de Vida & Carreira que tem o objetivo de fazer
a conexdo do projeto de vida do aluno, o projeto de formacéo proposto pelo E2A e a realidade do mundo do trabalho. No
primeiro semestre o projeto de formagdo é apresentado ao aluno, que faz uma avaliacdo das suas competéncias
socioemacionais e pode escolher cursar trilhas para o autodesenvolvimento. Com o auxilio dos professores tutores, os
alunos refletem sobre o projeto de vida e a cada Unidade Curricular cursada, € conferida uma certificagdo das competéncias
profissionais e socioemocionais e esta informacdo passa a integrar o curriculo profissional do aluno, que vai sendo
construido na Plataforma ao longo da formacdo. A Plataforma também oferece vagas de estagios e oportunidades de
trabalho. Ao clicar na vaga desejada, o aluno recebe um score, resultado da comparacéo entre as competéncias exigidas
pela vaga e as competéncias que possui. Desta forma, o programa contribui para o discente no que se refere a autogestédo
da carreira, indicando também as competéncias que ainda precisara desenvolver.

Com a concepcéo e implementacéo do E2A, a Anima Educacdo avanca mais no objetivo de criar um marco institucional
para o0 que almeja como um indicador de sua qualidade. O indice de Anima de Qualidade — IAQ — sera obtido pelos
resultados de seus processos de Avaliagdo Interna (Al) somados aos de sua Avaliagdo Externa (AE) (avaliagfes in loco em
processos de Autorizacio, Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento, bem como ENADE) e também aos indices
de Concluséo de Curso (ICC) que, por sua vez, serdo somados aos resultados obtidos em pesquisas que apontem onde
estdo nossos egressos (Empregabilidade e Carreira — EC). A representacdo dessa equacdo da qualidade seria: Al e AE +
ICC + EC = IAQ. Para a obtencdo desse indicador, temos envidado nossos esfor¢os, pois fomos o primeiro grupo
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educacional brasileiro a adotar 0 modelo de formacédo por competéncia em escala, assumindo a dianteira da inovacéo no
ensino superior, e gerando benchmarking para varias outras escolas do pais.

Aulas hibridas

Desde 2018, a Anima Educac&o iniciou uma jornada de atualizacio de seus sistemas para viabilizar a flexibilizago e
personalizagdo da aprendizagem de modo que a mediacéo pelo presencial ou digital, quando a legislagdo assim permitir,
seja uma escolha do aluno, atendendo suas preferéncias e necessidades. A recente alteragcdo regulatéria por meio da
Portaria MEC N° 2117/2019, que aumenta o limite da oferta digital nos cursos presenciais de 20% (vinte por cento) para
40% (quarenta por cento), vai ao encontro da tendéncia de maior flexibilizacdo no formato de aprendizagem, em linha com
este posicionamento estratégico da Companhia.

Estudos recentes revelam que a educacao hibrida, ao combinar metodologias e tecnologias, envolvendo a interacdo entre
atividades educativas presenciais e online, potencializa a constru¢cdo de aprendizagens significativas. Esta abordagem se
apresenta como uma premissa do ecossistema de aprendizagem Anima, tanto na modalidade de ensino presencial ou a
distancia.

O ambiente virtual de aprendizagem — AVA ¢ utilizado para estudo dos materiais didaticos e interacdo entre alunos e
professor tutor para discussao dos contelidos e esclarecimento de duvidas. Os encontros presenciais sao destinados ao
desenvolvimento de atividades de aplicacdo de conhecimentos, discussao, sinteses, atividades de avaliacdo e auto
avaliagdo da aprendizagem, realizacdo de exercicios, dentre outras, conforme caracteristicas de cada area de
conhecimento e sempre levando-se em conta o uso de metodologias ativas de ensino-aprendizagem. O modelo hibrido
mais adotado nas aulas é o da sala de aula invertida (flipped classroom),

Material Didatico

Cuidadosamente selecionado pelos professores-referéncia da Anima, o material didatico das disciplinas hibridas é
constituido pela combinagéo dos contetdos curados das nossas bibliotecas digitais combinando diversos tipos de objetos
de aprendizagem, tais como: videos, podcasts, animac¢des, infogréficos interativos e contetido online, produzidos por uma
equipe de designers educacionais e gréficos. O material é organizado sob a forma de atividades que se conectam de forma
fluida ao material e as atividades dos encontros presenciais/sincronos. Sob a coordenac@o da &rea de Curadoria &
Aprendizagem Digital da Anima, o planejamento da curadoria e organizacdo dos contetdos dos materiais se estruturam a
partir do plano de ensino, em conformidade com as ementas, bibliografias (basica e complementar) e perfil do egresso
constantes no Projeto Pedagégico do Curso.

A relagdo do aluno com os contetdos ocorre por meio do ambiente virtual de aprendizagem (AVA), com a mediacdo de um
professor, que também disponibiliza materiais complementares para ampliagdo e aprofundamento dos estudos.

Além do material didatico, os alunos utilizam as bibliotecas virtuais parceiras & Anima, tais como: a Biblioteca Digital, Minha
Biblioteca, Ebsco, Senac, dentre outras fontes. Essas bibliotecas referenciam e apoiam o processo ensino-aprendizagem
com diversos recursos interativos e dindmicos, possibilitando o acesso a informacdes atualizadas e legitimadas por selos
editoriais de referéncia como: Manole, Contexto, InterSaberes, Casa do Psicélogo, Papirus, Atica, Scipione, Educs, Cia das
Letras, Jaypee Brothers, Aleph, Rideel, Lexicon, Callis, Interciéncia, Digital Page, ArtMed, Artes médicas, Bookman, Penso,
McGraw-Hill); Grupo Gen (Ed. LTC, Forense, Método, Atlas, Guanabara Koogan, Roca); e Saraiva.

As bibliotecas virtuais estdo disponiveis, gratuitamente para toda a comunidade Anima e de forma ilimitada.
2. Cursos na modalidade a Distancia — EAD

No segundo semestre de 2010, foi criado o Instituto Una de Educacédo a Distancia, constituido com o objetivo de conduzir
a concepc¢ao, a producéo, a difusdo, a gestao e a avaliagdo dos projetos em EaD. Em julho de 2014, foi publicada a portaria
do MEC de credenciamento do Centro Universitario Una para oferta de cursos a distancia, atualmente com 27 cursos de
licenciatura, bacharelado e educacao tecnoldgica, bem como de pos-graduacédo lato sensu, distribuidos em 22 polos de
atendimento presencial nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Goias.

A oferta de cursos a distancia, pela Anima, aumentou substancialmente em 2016, com o portfélio do Centro Universitario
SOCIESC, na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, nessa modalidade de ensino. O Centro Universitario
SOCIESC , naquele ano, dispunha de 15 (quinze) cursos de graduagdo na modalidade a distancia, distribuidos em seus 22
(vinte e dois) Polos de Atendimento Presencial nos Estados do Parana e Santa Catarina, ja credenciados pelo MEC.
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Em 2017, o Centro Universitario Una de Bom Despacho foi credenciado para oferta de Educac¢édo a Distancia, tendo iniciado
a oferta de graduacdo EaD. Atualmente ele conta com 15 (quinze) cursos de graduacédo a distancia, distribuidos em seus
20 (vinte) Polos de Atendimento Presencial nos Estados de Minas Gerais e Goias. No mesmo ano, o Centro Universitario
de Belo Horizonte - UniBH foi credenciado para oferta de cursos de graduacéo a distancia. O Centro Universitario Sao
Judas Tadeu — CSJT foi credenciado em 2018, ofertando 19 (dezenove) cursos de graduacéo a distancia em 9 (nove) Polos
de Atendimento Presencial para EaD no Estado de S&o Paulo. A Universidade S&o Judas Tadeu também estéa credenciada
para oferta de cursos de graduacéo a distancia, desde 2019.

Em 2020 a Universidade Sao Judas Tadeu langou um novo produto digital “Sao Judas Live”. Esse produto faz uso intensivo
de tecnologia, promovendo aulas sincronas, nas quais o docente atua com os alunos em um ambiente virtual utilizando
ambientes simulado de pratica, bibliotecas e laboratérios digitais. Além do ambiente digital, sempre que desejar, o0 aluno
pode utilizar os espacos de estudos do campus e participar das atividades académicas promovidas pela escola.
Inicialmente, foi ofertado um portfélio na S&o Judas, em trés areas do conhecimento: Gestéo & Negdécios, Ciéncias Humanas
e Educacéo e Tl & Comunicacdo. Em 2021, esse produto foi expandido para as marcas: Una Live, Sociesc Live e Ages
Live com a ampliagdo do portfélio para 73 cursos distribuidos em 10 areas do conhecimento.

Ainda em 2021, a Anima incorpora o portfélio EAD dos cursos 100% Digitais, ofertando mais de 70 cursos de graduacéo e
170 cursos de poés-graduacéo nas areas do conhecimento: Arquitetura e Urbanismo & Design, Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, Ciéncias Agrarias & Meio Ambiente, Ciéncias Humanas, Ciéncias Juridicas, Comunicacdo & Artes, Engenharias,
Gestédo & Negocios, Tl & Computacéo e Turismo & Hospitalidade, nas instituicdes: Anhembi-Morumbi, UNP, FPB, UNIFG-
PE, UNIFACS, UNIRITTER, IBMR, FADERGS e UNISUL.

Os cursos 100% digital, tem como concepc¢do um processo educativo realizado com base na aprendizagem colaborativa e
significativa mediada por educadores-tutores proporcionando uma relacdo de aprendizagem que supere as dimensdes de
espaco/ tempo e que desenvolva as competéncias necessérias para a formacao dos futuros profissionais.

Os conteudos das disciplinas foram estruturados por unidades de estudos, tendo como valores essenciais a autonomia do
estudante e o exercicio constante de articulagdo entre teoria e prética, curriculo e vida professional, mediada por
ferramentas tecnolégicas como laboratérios de simulagéo, videos interativos e por educadores-tutores.

Os diferenciais da escolha de curso para essa modalidade:

Interagdo mediada por educadores-tutores da area de formacao;

Materiais assincronos (referenciais e complementares);

Laboratérios de simulagéo de atividades praticas e videos 360;

Acesso a milhares de titulos de livros por meio das bibliotecas digitais;

Apoio dos polos presencial com laboratoérios de informatica e acesso wi-fi para realizacdo das atividades, e
Autonomia para organizagéo dos estudos.

Em 2022 os cursos desta modalidade passaram também a serem organizados em Unidades Curriculares Digitais, seguindo
as premissas de integracdo do curriculo e do ensino por competéncias presentes no Ecossistema Anima de Aprendizagem.

Todas as Unidades Curriculares oferecidas contam com acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem — ULIFE, acessivel
a qualquer dispositivo mével.

A Anima adota uma abordagem hibrida de educag&o combinando situacdes de aprendizagem com a utilizag&o de recursos
tecnologicos digitais em momentos presenciais e virtuais. Mesmo os estudantes que optaram por realizar o curso 100%
digital, tem a sua disposi¢cdo uma programacao de atividades académicas, cientificas e culturais das quais pode participar,
além da possibilidade de utilizagao dos espacos de convivéncia e laboratérios para estudo sempre que desejar. Além destes
diferenciais, o0 modelo incorpora momentos de interacéo sincrona com os professores. O conecta traz situagdes problemas,
com base no material de estudo. O Talk mobiliza as competéncias desenvolvidas na Unidade Curricular Digital para
situagOes reais e praticas da carreira escolhida. Por fim, a Plenaria sistematiza e sintetiza os conhecimentos desenvolvidos
na Unidade Curricular Digital.
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Em coeréncia com os avancos das discussdes sobre hibridez em Educacdo, a Anima adotou seu proprio modelo de
educacédo hibrida vendo nele uma forma inovar, de concretizar a integracao curricular e de possibilitar experiéncias de
aprendizagem mais personalizadas aos estudantes.

De acordo com Moran (2015) ha trés dimens@es importantes do curriculo para a inovagao na educacao hibrida: énfase no
projeto de vida dos alunos; énfase em valores e competéncias amplas; integracdo de tempos, espacos, metodologias,
tecnologias em equilibrio com aprendizagens individuais e grupais. (MORAN, 2015, p.29). Estes principios orientam o
projeto de educacéo hibrida da Anima e pautam os projetos pedagdgicos dos cursos.

Os cursos Live

Os cursos Live se constituem em um modo de estudar totalmente digital em que ha uso intensivo de tecnologia, com acesso
a ambientes simulados de pratica, bibliotecas e laboratérios digitais. Os alunos podem estudar de forma totalmente digital,
ou grande parte dos estudos por meio digital, por meio de aulas sincronas, conduzidas pelo professor. Estas aulas séo
também gravadas e disponibilizadas no Ulife para que o aluno possa acompanhar em qualquer tempo.

Sao cursos voltados aqueles estudantes que possuem afinidade com tecnologias, almejam maior flexibilidade quando ao
tempo e o lugar em que realizardo seus estudos, mas ndo abrem méo de uma formacéo solida com a presenca de
professores e interagdo com 0S seus pares.

Destacam-se alguns diferenciais destes cursos:

e Ensino Humanizado e aulas com professores reais ao vivo

e Aprendizado através de estudos de caso agregando teoria e pratica

e O aluno pode vivenciar sua profissdo na pratica através de estagios e atividades em laboratérios virtuais de Ultima
geracao

e Avaliagcdo ocorre no AVA em formato 100% digital

e Conexao com o mundo do trabalho através da plataforma Vida & Carreira

Seguindo-se os principios da educacao hibrida, além de bibliotecas digitais, os estudantes podem realizar atividades
experimentais nos laboratorios de simulacéo digitais da Anima, podem frequentar o campus para estudar, usufruir dos
espacos de convivéncia e participar dos eventos realizados e s&o incentivados a isso.

As aulas sdo sincronas e ocorrem sistematicamente em todos os dias da semana, sdo gravadas e disponibilizadas
juntamente com os demais materiais da unidade curricular na sala de aula virtual do Ulife.

Metodologia

Na Anima, o processo ensino-aprendizagem se orienta pelo uso de metodologias ativas, valorizando, portanto, a
colaboracdo, a interagdo, a congruéncia entre atividades tedricas e praticas desafiadoras, envolvendo situacdes
diversificadas que favorecem a aplicacdo do conhecimento em situagdes reais ou simuladas envolvendo a futura profisséo,
assim como o uso de estratégias diversificadas de engajamento dos estudantes com o apoio intensivo de tecnologias e
recursos e objetos digitais de aprendizagem.

Os docentes dos cursos participam de espacos de formacdo permanente para atuarem no curriculo e desenvolverem
competéncias de literacia digital. Além disso, sdo mestres e doutores com conhecimento profundo nas tematicas da sua
docéncia.

Em cada unidade curricular, o processo ensino-aprendizagem é conduzido por dois professores que trabalham de forma
integrada no Ulife sala virtual, que é a plataforma digital da Anima para o desenvolvimento das aulas. Na sala de aula virtual
do Ulife, além de um material produzido exclusivamente para as unidades curriculares dos cursos Live, os estudantes e
professores contam com diversas ferramentas e recursos de aprendizagem e de comunicagao.
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Os conteldos de estudo séo produzidos a partir de um trabalho cuidadoso de curadoria realizado e organizado por um
professor especialista e posteriormente € transformado em um material dialégico e interativo pelas equipes da area de
Aprendizagem Digital, com a insercdo de diversos recursos como motion videos, infograficos, podcasts, recursos
gameficados, etc., com vistas a promover a melhor experiéncia de aprendizagem aos estudantes.

Os alunos estudam o material e outros que sdo disponibilizados pelos professores da Unidade Curricular, em grupo e
individualmente, de formas sincrona e assincrona. Na sala de aula virtual estudantes e professores contam ainda com
diversas ferramentas de comunicacao assincrona.

3. Nivelamento ADAPTI

Os ingressantes dos cursos de graduacéo (bacharelados, tecnélogos e licenciaturas) das IES da Anima tem a oportunidade
de passar pelo programa de Nivelamento, atividade complementar que tem como finalidade desenvolver as habilidades
bésicas de raciocinio l6gico (Matemética) e de interpretacao de texto (Lingua Portuguesa) bem como reciclar habilidades e
conceitos do Ensino Médio, cujos conhecimentos sdo importantes para seu bom aproveitamento académico.

O Nivelamento é realizado com a utilizagdo do Adapti, uma plataforma de atividade adaptativa individual, que propde
atividades diferentes para cada aluno a partir dos indices de acerto e erro as tarefas de aprendizagem.

O Programa Adapti ocorre a partir de uma avaliagdo prévia do aluno (processo seletivo/vestibular), propondo-se missdes
de acordo com as habilidades necessérias para que cada discente possa ter um melhor rendimento no curso escolhido.
Para cada missao sado disponibilizados contetdos diferentes.

Para alunos ingressantes pelo ENEM, por transferéncia ou por obten¢&o de novo titulo, o préprio sistema indica questdes
para medir o nivel de conhecimento e, a partir das respostas, designa missdes para aprimorar o conhecimento desses
alunos.

A plataforma objetiva ainda, identificar as potencialidades e dificuldades dos alunos por meio de relatérios e diagnéstico de
desempenho detalhados. Essa mensuracdo é utilizada para tragcar um mapa de contetddos do Ensino Médio, com as
necessidades de reciclagem, cruzando as disciplinas, de modo que consiga avangar simultaneamente em cada uma delas.
Pode-se verificar ainda, que, alunos que cursam integralmente o programa, tém 20 vezes mais chances de serem aprovados
nas disciplinas regulares de seu curso de escolha.

Com base na plataforma Adapti Ingressante, a instituicdo busca aperfeicoar seu ciclo pedagdgico, acompanhando o
desenvolvimento académico do aluno. A IES, ao aliar educacéo e tecnologia, procura identificar e trabalhar de forma
especifica as necessidades de cada discente. Como consequéncia, ha a melhora significativa da qualidade de ensino,
contribuindo com a constante busca da exceléncia académica.

4. P6s-Graduacgéo

A educacdo continuada possui relevante destaque no Projeto Académico e no Plano de Negécios das Instituicbes de Ensino
Anima, ao longo dos seus 17 anos de atuag&o no mercado educacional brasileiro.

Até 2013, os cursos de especializagio eram ofertados exclusivamente na modalidade presencial, nos campi das IES Anima.
Em 2014, com o Credenciamento do Centro Universitario Una para a oferta de cursos superiores ha modalidade a distancia,
iniciou-se a oferta dos cursos de pos-graduacgdo EaD pela Una. Em 2016, foi definida a expanséo na pés- graduacao EaD
e, mediante parceria celebrada entre a Una e a EBRADI, elaborou-se um portfolio inovador e de diferenciada qualidade
técnica na area do Direito, com o langcamento de seis cursos de especializagédo online, nas seguintes areas: Advocacia
Tributaria; Advocacia do Direito Negocial Imobiliario; Direito Penal e Processo Penal Aplicados; Advocacia Trabalhista;
Advocacia Civel e Advocacia Empresarial. A concepcao do projeto académico para os referidos cursos contou com a
participacdo direta de renomados juristas do pais, a saber: lves Gandra Martins; Flavio Tartuce; Guilherme De Souza Nucci;
Pedro Paulo Teixeira Manus; Humberto Theodoro Jinior e Marcus Elidius Michelli de Almeida.

Ainda em 2016, em uma ac&o sinérgica a implementac&o do Ecossistema Anima de Aprendizagem, foi definido o novo
desenho curricular dos cursos de pds-graduacgédo lato sensu. O modelo em questdo é fruto de um denso processo de
pesquisa mercadoldgica desenvolvido entre setembro de 2015 e outubro de 2016 que, dentre outros objetivos, buscou:

0] Mapear as principais competéncias profissionais e comportamentais pretendidas pelo mercado para os
egressos de cada uma das grandes areas de atuagao profissional;
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(ii) Conhecer as melhores praticas educacionais, nacionais e internacionais, no campo da pés-graduacao lato
sensu;

(i) Definir o perfil de egresso pretendido pela Anima para os seus cursos de especializacio e assegurar a
lapidacéo do discente no decorrer do curso;

(iv) Conceber produtos atrativos e de reconhecida qualidade académica, a fim de ampliar a participacdo da
Companhia no referido segmento, em todas as suas pracas de atuacao;

(v)  Majorar a taxa de conversao dos egressos dos cursos de graduacao, assegurando a permanéncia do aluno
nas IES, através dos programas de educacéo continuada.

O novo design curricular testado, inicialmente, em um projeto piloto na area da Gestédo e ampliado, a partir do 1° semestre
de 2017, para todas as grandes areas do conhecimento, foi estruturado a partir das seguintes premissas académicas:

0] Concepcao de mddulo comum por area do conhecimento, com duracdo de 120 horas, assegurando que
todos os contetidos ministrados no decorrer do curso guardem intima relacdo com a &rea de atuagdo do futuro
egresso;

(i)  Inclusédo da disciplina “Autoconhecimento e Autodesenvolvimento Pessoal e Profissional” na matriz curricular
de todos os cursos de pés-graduacéo lato sensu. O conteddo em questéo foi desenvolvido em parceria com Grupo
DMRH e com a Cia de Talentos que, juntas, somam mais de 50 anos de atua¢do no mercado brasileiro e em varios
paises da América Latina dedicados a atracéo, recrutamento, selecdo e desenvolvimento de jovens profissionais;

(i) Utilizagdo, por todos os discentes dos cursos de especializagéo, do inventario de personalidade FACETS5. A
ferramenta, fundamentada na Big 5 Theory, € um recurso mundialmente empregado em selecao, treinamento e
desenvolvimento de Recursos Humanos, que permite o entendimento de como as pessoas diferem em termos de
comportamento, motivagéo, atitudes e aspiragoes;

(iv) Construgéo, pelo aluno, do seu proprio PDI — Plano de Desenvolvimento Individual, visando o desenvolvimento
dos gaps identificados durante sua jornada de autoconhecimento;

(v) Disponibilizacdo, pelo Grupo DMRH, do menu de op¢des de desenvolvimento para as competéncias avaliadas
no FACETS5, a saber: a) Lideran¢a; b) Comunicacdo; c) Relacionamento Interpessoal; d) Analise e Tomada de
Decisdo; e) Iniciativa e Empenho; f) Planejamento e Organizac¢éo;

(vi) Introducdo da disciplina Negociacao, em formato de skills para o trabalho, no médulo comum da pos-
graduacdo, propiciando ao aluno a capacidade de dominar os saberes e as competéncias necessarias a sua
atuacéo profissional nos processos de negociagdo e tomada de decisfes estratégicas voltadas ao negécio em que
atua;

(vii) Parceria com a HSM, referéncia nacional em conhecimento de Gestéo, dando oportunidade a todos os alunos
a vivéncia de diferentes experiéncias através da utilizacdo das vérias plataformas e da participagdo nos eventos
promovidos pela HSM;

(viii) Inclusdo da “Experiéncia Internacional” na matriz curricular dos cursos de Gestao. Diferentemente do “mdodulo
internacional”’, comumente ofertado por outras |IES, a ‘experiéncia internacional’ concebida pela Anima Educacéo
assegurara a participacao de todos os alunos efetivamente matriculados no curso, assegurando o enriquecimento
do curriculo e da vivéncia profissional do discente;

(ix) Assessoria de carreira no decorrer e apés a conclusao do curso de especializacéo, visando a empregabilidade
dos alunos;

) Obediéncia aos requisitos legais exigidos para a expedicdo do certificado de conclusao do curso de pés-
graduacdo lato sensu na area pretendida pelo aluno, com especial atengcéo a regulamentacao prépria a cargo dos
Conselhos de Classe.

Dentre outras motivacdes, objetivou-se, quando da concepcdo do novo projeto de educagdo continuada, estabelecer
condicOes efetivas para ampliar a participacdo da Universidade S&o Judas Tadeu no mercado de especializacdo da cidade
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Com o novo portfélio, implementado no 2° semestre de 2016, a USJT apresentou
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crescimento de 60,84% em sua base de alunos da pds-graduacéo, se comparado ao resultado obtido no 1° semestre de
2016.

Na edicao de 2017 do “Guia do MBA” publicada pelo Jornal o Estado de Sao Paulo, o Centro Universitario Una se destaca
dentre as IES da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, pelo grande nimero de cursos recomendados. Do
total dos 51 cursos indicados na capital mineira, 14 séo ofertados pela Una, a saber: MBA em Auditoria em Saude e Gestao
da Qualidade; MBA em Gestéao Estratégica de Projetos; MBA em Gestéo de Qualidade; MBA em Logistica; MBA em Gestéo
de Vendas e Relacionamento com o Cliente; MBA em Coaching: Life, Executive e Business Coaching; MBA em Gestéo
Estratégica de Pessoas; MBA em Lideranca Estratégica e Gestdo de Equipes de Alta Performance; MBA em Gestédo
Estratégica da Comunicacdo Organizacional; MBA em Gestao Estratégica de Financas Corporativas; MBA em Gestéo
Tributaria; MBA em Mercado Financeiro com énfase em Banking; MBA em Controladoria e Auditoria; MBA em Gestéo
Estratégica de Negdcios.

O projeto académico inovador, financeiramente acessivel e direcionado para o desenvolvimento das competéncias técnicas,
gerenciais e comportamentais dos seus alunos credenciam a Anima Educacédo para ampliar sua participacdo no mercado
de pds-graduacdo lato sensu, sendo essa a meta a ser perseguida.

Em 2018, reportando para a Vice-Presidéncia de Educagéo Continuada, foi constituida a Diretoria de Pés-Graduacgéo Lato
Sensu, com o objetivo de estruturar os processos e sistemas da Companhia para uma atuacao mais eficiente e relevante
em toda a vida adulta e profissional dos nossos alunos. Consequentemente, tornando a Anima Educag&o um dos players
mais relevantes no lifelong learning em todo o territorio Brasileiro.

Em 2020 foi concebido e implementado um projeto de pés-graduacéo lato sensu disruptivo, com catalogo de cursos em
todas as areas do conhecimento, conectado ao Ecossistema Anima de Aprendizagem. Neste projeto, as disciplinas foram
substituidas por nanodegrees, que podem ser ofertados de forma individual ou compondo cursos de pés-graduacao lato
sensu. Cada nanodegree esta voltado para o desenvolvimento de competéncias especificas que visam atender as exigentes
demandas do mundo do trabalho, proporcionando uma experiéncia integrada ao estudante.

O design curricular dos cursos de pés-graduacao lato sensu contempla momento de estudos assincronos e experiéncias
digitais sincronas, mobilizando hard e soft skills e com os professores, experts e com os demais alunos, criando uma rede
nacional de relacionamento profissional.

Conectado ao mundo do trabalho, os cursos oferecem certificages intermediarias a cada nanodegree concluido com
aprovacao, potencializando o curriculo do estudante e oportunizando um desenvolvimento profissional progressivo.

Em 2021, o catalogo foi expandido para 82 (oitenta e dois) cursos com duracao de 12 meses. Também em 2021 foram
lancados 32 (trinta e dois) cursos com tempo de integralizacdo de seis meses, permitindo a expanséo e flexibilidade de
oferta. Nos cursos de duracdo de 6 meses os alunos selecionam as experiéncias que desejam cursar, de acordo com suas
necessidades profissionais e também de seus interesses pessoais. Dentre as experiéncias expandimos a oferta de
experiéncias desenvolvidas em parceria com empresas (ensino dual) e experiéncias da cultura internacional, as quais
possibilitam aos alunos vivéncias e discussdes em temas globais, ministradas em outro idioma.

5. Educacéo Executiva Continuada

Tanto as modalidades presenciais, como a virtual, sdo usadas como metodologia para prestacdo de nossos servigcos de
educacédo executiva continuada.

As atividades de educacdo executiva continuada séo planejadas anualmente e seu processo inclui a escolha de temas de
interesse do mercado executivo e a identificagdo de palestrantes especializados, como autores de best-sellers na area de
gestdo, além da prospeccdo e identificagdo de mercados regionais com demanda para 0s nossos eventos. A identificagcao
dos temas a serem abordados e dos locais de realizagdo dos nossos eventos, da-se por meio da andlise do nosso publico-
alvo.

6. O Projeto de Inovacéo da Anima

A Anima tem como um dos seus pilares estratégicos a “Qualidade e Inovagéo Académica”, e por isto tem tradigio em propor
e implementar inovacdes académicas e pedagdgicas em suas Instituicbes de Ensino Superior. Suas escolas foram as
primeiras no Brasil a adotar o ensino modular em todos 0s seus cursos, 0 que garantiu uma engenharia de curriculo
inteligente e equilibrou a equacéo qualidade de ensino, escala e eficiéncia operacional.
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Posteriormente, mais um passo inovador foi dado, ao propor a insercéo da interdisciplinaridade na matriz curricular de todos
os cursos de suas Instituicdes, o que, por consequéncia, vem criando um espirito empreendedor e inovativo nos nossos
estudantes e professores. Isto se refletiu no fato de que nossos alunos e professores estdo sendo premiados em diversos
concursos de inovagdo. Como exemplo, somos bicampedes do prémio Santander de inovacgao (2013 e 2014), e ha seis
anos temos premiado as melhores iniciativas de inovacdo em sala de aula. Assim, estd no DNA académico da Anima
buscar, inovar e aprimorar seus processos de ensino e aprendizagem.

Em 2016, a Anima Educacao resolveu mais uma vez desenhar um projeto de educacdo que estivesse a frente de seu
tempo. Observando os mais relevantes debates sobre educacédo inovadora no Brasil e no mundo, bem como algumas
iniciativas que aconteciam dentro de suas préprias escolas, desenhamos um conceito de educagcédo que se materializara
em uma revolugdo em trés esferas, no contedido, no método e na gestdo. Buscamos mudar 0 que ensinamos, como
ensinamos e como nossas escolas estédo estruturadas para isto. Para materializar esse conceito, definimos o nosso Plano
Estratégico de Inovagio ao qual demos o nome de Ecossistema Anima de Aprendizagem que consiste em um ambiente
equilibrado, totalmente voltado para aprimorar o processo de aprendizagem e que conecte os diferentes stakeholders da
educacéo — alunos, professores, familiares, funcionarios e outros. Assim, seus quatro pilares séo: Projeto de Vida, Itinerario
Formativo Flexivel, Novo Docente e Ambiéncia Digital, os quais estdo harmonicamente construidos de forma que todos
levardo o aluno a aprender mais, o professor a ensinar melhor e a escola a fazer mais sentido e oferecer produtos e servigos
gue atendam a formacao de um cidad&o do século 21.

O Ecossistema Anima de Aprendizagem adotou, em 2020, um curriculo integrado e por competéncias. Esta alinhado aos
conceitos educacionais do século XXI que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem. As habilidades sdo a
chave essencial para iniciar uma prética profissional para enfrentar problemas da vida real. Para que isso aconteca, 0
curriculo da Anima é projetado para ter alunos de diferentes cursos e matriculas na mesma classe, organizados em niveis
de ambiéncia. O Core Curriculum é adotado por grandes universidades em todo o mundo e tratam assuntos que dizem
respeito ao nivel do ensino e proporcionam uma visdo global da realidade. Nestas Unidades alunos de diversos cursos
compartilham a mesma sala. As Unidades Curriculares de area tratam de temas comuns & uma area de conhecimento e os
alunos de diversos cursos da mesma area compartilham o ambiente, o que proporciona mais riqgueza nas discussdes e no
trabalho colaborativo. Ja as Unidades de Curriculares Especificas apresentam temas e desafios especificos da carreira
escolhida. De uma forma Geral, as unidades curriculares ndo possuem pré-requisitos, desenvolvendo competéncias e
abordando todo o contetido necessério para desenvolvé-lo, o que permite a convivéncia de alunos de diferentes semestres
de ingresso, permitindo o desenvolvimento de networking e a aprendizagem por pares, contribuindo também para uma
melhor eficiéncia operacional.

A Anima, em seu Plano Estratégico de Inovagéo, adota um caminho radicalmente diferente das escolas que operam com
nameros expressivos de alunos pois, ao invés de empacotar e padronizar contetidos e despersonalizar o professor, ela
oferta uma formacao personalizada, mesmo em escala. Para além disso, ela cria renovados papéis da atuagdo docente
(tutor e mentor), adotando metodologias de aprendizado ativo, e que, por conseguinte, geram mais significado para
professores e alunos, e propondo a construcdo de novos espacos (reais e virtuais) de criacdo e socializacdo de
conhecimento. A transformacéo proposta pela Anima da novo significado a relacdo entre as pessoas — professores,
estudantes, funcionarios, familiares, comunidade e mercado — mas também a relacé@o entre esses entes e 0 conhecimento.
Portanto, o projeto Anima caminha para a construgcdo de um ambiente, real, virtual ou hibrido, que aprimore o processo
de ensino e aprendizagem.

Em suma, propomos inovacbes nos processos de aprendizagem através de novos tipos de relacionamento
alunos/professores/escolas, criando a possibilidade de o estudante construir um itinerério formativo flexivel e personalizado,
estruturado com base em seu projeto de Vida & Carreira (resultante de quem ele é, do que ele quer e de nossa proposta
de formacao), ancorado por um professor que passa a atuar muito mais como tutor e mentor deste estudante do que como
mero curador/criador/transmissor de conteddo. Nossa revolucéo educacional ainda se estrutura na criagdo de espagos de
experimentagdo, de inovagdes, de socializagdo de conhecimento e da conexao de mdltiplas plataformas.

O Plano Estratégico de Inovag&o - Ecossistema Anima de Aprendizagem:
Projeto de Vida & Carreira:

Oferece ao estudante a possibilidade de construir um projeto de futuro, académico e pessoal, em que ele possa
desenvolver habilidades cognitivas (aprender contetdos), mas também habilidades comportamentais, o que auxilia na
personalizacdo da trajetéria do estudante.

Materialmente, buscamos desenvolver um conjunto de atividades presenciais e virtuais que dardo conta da construcéo do

projeto de vida do estudante, possibilitando a flexibilizacao e personalizacdo de seu itinerario formativo, e permitindo que
os estudantes estejam melhor preparados para atuar no mundo do trabalho.
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O componente curricular Vida & Carreira é ofertado em um ambiente hibrido, composto da sala de aula onde acontece o
encontro dos alunos ingressantes com o tutor e uma plataforma desenvolvida em conjunto com um fornecedor parceiro.
Por meio da Plataforma Vida & Carreira os estudantes fazem um assesment, preenchem o questionario diagnostico de
ingresso e elaboram os curriculos profissionais. A medida em que séo aprovados nas Unidades Curriculares, os estudantes
recebem uma certificagdo e a competéncia é atualizada automaticamente em seu curriculo. A partir do segundo semestre
do curso, os alunos contam com o auxilio de mentores, estudantes veteranos, professores e profissionais, por meio do
aplicativo Ulife Mentoria, que também esta sendo desenvolvido por um fornecedor parceiro.

Flexibilizacdo e Personalizacdo do Percurso Formativo:

Oferece ao estudante a possibilidade de ele realizar uma trajetéria académica que esteja em alinhamento com seu préprio
Projeto de Vida, isto €, que ele possa construir um caminho de formacao que, por um lado, atenda as exigéncias académicas
especificas do exercicio de uma atividade/profisséo, mas ao mesmo tempo reflita seus desejos profissionais futuros.

Operacionalmente, as equipes académica e de tecnologia da informacdo da Anima fardo uma reengenharia de curriculos,
bem como adequagédo dos sistemas, para darem conta dessa transformacéo. Ao final, queremos que o aluno possa, junto
a seus tutores/mentores, construir uma trajetéria académica e profissional que tenha real significado e seja ancorada em
Unidades Currilares (obrigatdrias por areas de conhecimento), e Projetos de Extenséo de seu interesse (que facam sentido
na formacg&o, mas que resultem de escolhas tutoradas) e Unidades Curriculares Personalizaveis (aquelas que déo o tom
personalista a formac&o). Esta flexibilizagdo permite exercitar o conceito de autonomia de escolha do estudante, que
somada ao direcionamento do Projeto de Vida & Carreira, formara um aluno mais completo e mais realizado.

Anima Lab:

O espaco é um centro de inovacdo voltado a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e empreendedorismo. E ainda um
centro de treinamento e capacitagdo de pessoas, um lugar de convivio e troca de conhecimentos. No Anima Lab, alunos,
professores e comunidade podem desenvolver produtos e projetos, contando com suporte de profissionais com
experiéncias em startups. O Anima Lab surgiu de uma extensiva pesquisa feita pela instituicdo junto as escolas mais
inovadoras do Brasil e do mundo. Diante dessas pesquisas, descobrimos que além de ter um bom curriculo, bons
professores mentores e tecnologias disponiveis, precisdvamos mudar as metodologias de aprendizagem e, 0s espacos
disponiveis. Assim, o Anima Lab é um grande espaco de aprendizagem, uma sala de aula ampliada e diferenciada.

Anima Hub — Empreendedorismo de base tecnologica

Alinhado com o terceiro principio da Anima — “a tecnologia € um dos pilares do nosso projeto de transformagao do pais”, foi
criado o Anima Hub, uma rede de laboratorios tematicos com o objetivo de catalisar e fomentar oportunidades de inovagao
e empreendedorismo de base tecnoldgica nas areas do conhecimento do Ecossistema Anima. Estudantes das 10 areas do
conhecimento, organizados em squads, desenvolvem soluc¢des tecnoldgicas em parceria com estudantes e professores da
area de tecnologia. Em 2022 o Anima Hub apresenta 100 squads nas varias instituicdes que compde o Ecossistema,
organizadas em 37 laboratdrios tematicos.

Anima Nest - Nucleo de Desenvolvimento de Startups dos estudantes da Anima

Junto ao Laboratorio de Experimentacdo Docente foi criado um espaco para desenvolvimento dos projetos inovadores
propostos por estudantes das escolas da Anima, o qual chamamos de Anima Nest (NUcleo de Desenvolvimento de Startups
dos Estudantes da Anima). Acreditamos que o contato frequente entre professores e alunos inovadores, intermediados pela
equipe de inovacdo da Anima, possa acelerar projetos inovadores e fomentar novas ideias para utilizagdo em nossas salas
de aula ou na sociedade. O Anima Nest é o programa de pré-aceleracdo de startups conduzido pela equipe do Anima
Lab. Essa iniciativa tem como objetivo fomentar atividades de inovacdo e empreendedorismo no dmbito educacional,
incentivando a comunidade académica a se engajar em acdes inovadoras.

O Anima Nest seleciona projetos que serdo desenvolvidos pelas suas equipes com o apoio de uma programacao intensa
de cursos e oficinas durante oito semanas. As atividades foram elaboradas com o intuito de desenvolver o modelo de
negocio de cada projeto. Além da programac&o presencial, o programa prevé o apoio do aplicativo Anima Nest Academy,
gue possui textos e videos como material de suporte as atividades presenciais e fonte de estudo para os participantes. As
equipes selecionadas também ter&o direito ao uso dos espacos de coworking do Anima Lab sem nenhum custo.

Instituto Anima de Inovac&o, Pesquisa e Cultura:

Criado com o objetivo de expandir as atividades do anterior Instituto UNA de Responsabilidade Social, fundado em 2005, e
a expertise histdrica em pesquisa, tecnologia e inovacdo da UniSociesc. Assim, o Instituto Anima, sem fins lucrativos tem
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por finalidade o fomento, estimulo e desenvolvimento de atividades ligadas a cultura, as artes, ao turismo, ao
desenvolvimento social e sustentavel, a ciéncia e a educagéo do nivel basico ao superior. Além disso, é seu papel promover
e executar atividades e pesquisas de carater cientifico e tecnolégico, inclusive em parcerias com instituigdes publicas ou
privadas e 6rgédos de fomento como o FINEP, MCTI, CNPq, FAPEMIG, FAPESC, BNDES e BID. Atualmente, o instituto
conta com varios projetos distribuidos nas areas de Projetos Culturais, Sociais e de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
Tecnolbgica.

Ulife - Plataforma de relacionamento virtual:

N&do ha como discutir educacdo inovadora ou educacdo do século 21 sem pensar nos relacionamentos virtuais e
ambientes digitais. Assim, a construcdo de uma plataforma de relacionamento virtual é imprescindivel ao processo de
inovacéo da Anima. Batizado de Ulife (Sua Vida e Vida Universitaria), uma plataforma digital para conectar estudantes,
professores, conteldos e espagos de aprendizagem para a melhoria do processo de aprendizagem. Desenvolver e
implantar uma plataforma digital para dispositivos moveis de relacionamento aluno-aluno, aluno-professor e aluno-escola &
parte estratégica da construgéo da ambiéncia digital da Anima. Queremos saber quem é este nosso aluno, o que ele sabe,
0 que faz e o0 que quer fazer, a0 mesmo tempo que queremos conectd-lo a possiveis tutores e mentores e dar a ele o
contetido que |he for pertinente. Queremos, com a plataforma, materializar o nosso entendimento de que uma vida de
sucesso é uma vida equilibrada entre quatro aspectos: o conhecimento formal, o conhecimento informal, a experiéncia de
vida e a experiéncia profissional. Também, pretendemos desenvolver e implantar um algoritmo de recomendacgdo que
permita indicar, a partir do perfil do aluno, do seu projeto de vida e das recomendacdes de seu professor-mentor, contelidos
formais e informais, produtos e servigos que facam sentido aquele estudante. Por fim, vamos incorporar 0 maximo de
tecnologias que facilitem o aprendizado de maneira adaptativa, permitindo direcionamento de conteddo de forma
personalizada para o aluno.

Formacgao Docente:

Mudanca significativa em uma escola ou na educagdo de maneira geral ndo prescinde da acdo docente. Assim, 0
aprimoramento do ensinar e do aprender e das formas como isto acontece dependera, sobremaneira, da formagéo e do
engajamento dos docentes, assim como de sua disponibilidade para assumir novos e renovados papéis. Nesse sentido,
temos o SALA MAIS, o programa de formagao e capacitacio docente da Anima, com o objetivo de engajar os professores
em sua formacdo continua e permanente. Um programa que inspire e faca sentido para eles de modo a que se sintam
empoderados e no papel de agentes de mudanca.

O programa possui duas perspectivas: uma de formagéo, voltada para a investigagédo de temas relevantes para o trabalho
docente considerando o Ecossistema Anima de Aprendizagem, e outra de capacitacdo, voltada para o enriquecimento do
repertorio metodolégico, tecnoldgico e criativo dos docentes. Juntas, contribuem para a ampliacdo do horizonte de
conhecimento de professores universitarios quanto aos aspectos relacionados ao oficio de ser professor no ensino superior,
suas implicagBes e desafios, e as ferramentas que podem ser utilizadas para que o trabalho seja construido de forma a
fazer sentido, tanto para professores quanto para alunos, no refor¢o continuo da sala de aula como espaco de interages
humanas.

O programa tem os seguintes objetivos:

e Envolver toda a comunidade Anima em reflexdes sobre os cursos de graduacéo (propostas, tendéncias, interfaces
e especificidades).

e Formar e capacitar professores para a transformacéo da sala de aula em um espaco de interaces, experiéncias
significativas e protagonismo dos estudantes.

e Investigar temas relevantes para o trabalho docente, de modo a fortalecer o Ecossistema Anima de Aprendizagem
e a permitir que cheguem efetivamente as salas de aula.

e Enriquecer o repertério metodoldgico e tecnoldgico dos professores universitarios Anima.

e Tratar ndo apenas de aspectos gerais de formagédo e capacitacdo docente, mas também de aspectos especificos
de cada area do conhecimento, por meio, sobretudo, do compartilhamento de experiéncias.

e Promover a socializagdo de praticas pedagdégicas inovadoras no ensino de graduagao.
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e Integrar os docentes de todas as IES Anima em eventos de interacéo, trocas de experiéncias e divulgacéo de
trabalhos de investigacdo (pesquisa-acao) sobre o trabalho docente e a sala de aula.

Dentre os programas de Formacéo continua estd o Simpdésio Docente, evento que marca o inicio do semestre, momento
em que toda a comunidade académica se reline para celebrar os resultados alcancados e as perspectivas futuras, além de
ser um momento de reflexdo do fazer docente. Em fevereiro de 2021 foi convidado como palestrante o Prof. José Moran e
em agosto de 2021 o Dr. Fritjof Capra. Ao todo foram 7.602 participantes do Simpdsio Docente em 2021. No primeiro
semestre de 2022 o convidado foi o escritor Mia Couto que promoveu uma reflexao sobre a educacao e as questdes
relacionadas ao meio ambiente. Ja no segundo semestre de 2022, o professor Eduardo Giannetti trouxe reflexdes sobre a
educacéo superior no Brasil no atual cenario politico, econémico e mundial em um debate mediado pela jornalista Natuza
Nery.

O SALA MAIS é organizado para que o docente tenha possibilidade de formacdo e capacitacdo continua durante o
semestre. O Sala+ em 2021 foi oferecido para todos os docentes das escolas ja integradas e as recentes escolas em
integracdo. O programa ofertou trilhas de formacdo para organizacdo do trabalho pedagégico em ambientes fisicos
presenciais e digitais. Para acolhimento e recep¢ado dos docentes, esta edicdo foi conduzida ndo apenas durante o inicio
de cada semestre letivo, com a proposta de uma formagdo em ambiente hibrido, mas também ao longo dos meses de
setembro a novembro de 2021. Participaram das formagfes 6.731 pessoas ao longo de 2021. As tematicas discutidas e
aprofundadas no Sala+ levam em considerac&o o momento de concretizacdo do Ecossistema Anima de Aprendizagem. Em
2022, buscando a consolidacdo do E2A, foram ofertadas aos quase 8 mil professores do ecossistema trilhas de
aprendizagem que abordaram a organizacdo do trabalho pedagdgico em ambientes digitais e presenciais. No segundo
semestre o tema foi o desenvolvimento de competéncias nos curriculos integrados e os desempenhos complexos na
avaliagdo A3, com mais de 10 mil participacdes nas oficinas. Em agosto também foi realizado o encontro E2A, que contou
com a participacdo dos coordenadores académicos de todo o ecossistema, onde foram discutidas as bases conceituais do
E2A e contou com a plenéria do professor Howard Gardner, professor pesquisador de cognicdo e educa¢do na Escola de
Educacéo da Universidade de Harvard.

O horério coletivo é um programa de formacdo de professores em jornada de tempo integral e parcial. Conta com a
participacdo de liderancas do Ecossistema como diretores, coordenadores de grande area, gestores e equipe das areas do
conhecimento da Diretoria de Integragdo Curricular. Por meio de encontros virtuais semanais, sédo conduzidas tematicas
para reflexdes sobre os projetos conduzidos nas escolas, assim como a discussao da implementacao exitosa do Curriculo
Integrado. Participaram, em 2021, 735 educadores do Ecossistema Anima no horério coletivo.

“Transformar o pais pela Educagdo”, a missdo Anima, tem grande parte de sua sustentagéo na continua formagéo dos
docentes e, também, de outros profissionais. Um ecossistema de aprendizagem requer um ecossistema de formagéo
continuada. Por isso, a formagdo tem varias vertentes e formatos. A Anima se coloca em um grande desafio: manter
curriculos atualizados, parte de um ecossistema em que as partes componentes estdo conectadas e constroem um sentido
compartilhado que propicia aos alunos varias experiéncias e atengdo ao aprofundamento dos conceitos, ao incentivo a
atitude investigativa, a inovacao e a criacdo como base para desempenhos de compreensao.

Novos espacos de socializacdo de conhecimento:

A escola €, em si mesma, um espaco de criacdo, disseminagdo e socializacdo do conhecimento. Porém, as escolas se
ancoraram muito no modelo de sala de aula tradicional como Unico espaco de aprendizagem, calcado em um sistema que
fomentava a disciplina, a obediéncia, o foco no professor detentor do conhecimento e a uma hierarquia académica.

Acreditamos, contudo, a escola deve ser um espaco que garanta o desenvolvimento do sujeito em todas as suas dimensfes
— intelectual, fisica, emocional, social e cultural; assim deve ser pensado como um espacgo de trabalho colaborativo,
integrado, multidisciplinar, compartilhado por estudantes, educadores, gestores e comunidades locais.

Neste sentido, ambientes de aprendizagem deixam de ser ambientes isolados em sua especialidade para serem espacos
mais diversificados, que proporcionem mais possibilidades de aprendizado, interacfes afetivas do estudante com o seu
meio académico, favorecendo seu crescimento pessoal, a harmonia no relacionamento social, desenvolvimento do seu
processo formativo e o compartilhamento de conhecimento.

Pilar do projeto de transformacédo, portanto, é a construcdo e reforma de espacos que permitam a utilizacdo de novas
metodologias de aprendizagem que diminuam a fragmentagcdo de conhecimentos e as fronteiras entre professores, além
de promover maior integracdo de saberes dando sentido ao desenvolvimento de competéncias profissionais e a novas
formas de socializagdo do conhecimento.
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Recriar o l6cus do conhecimento e retirar o protagonismo da sala de aula, em conjunto com demais eixos descritos nos
itens anteriores, serdo capazes de transformar a escola em um local mais direcionado para a constru¢cdo de conhecimentos
e habilidades “na experiéncia” e “sobre a experiéncia” como uma forma de aprendizagem necessaria para atuagao dos

alunos no século 21.

8. O Portfélio da Anima

Nas Instituigbes de Ensino Superior da Anima Educac&o s&o ofertados inimeros cursos nos diferentes niveis, da Educag&o
Bésica a Pés-Graduacao, sendo cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio regulares; cursos de graduacéo (de
graduacdo tecnolégica, de licenciatura e de bacharelado); cursos de pds-graduacéo lato sensu e cursos de pés-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado). Este portfélio é organizado no catalogo de cursos Anima, para que gestores possam
definir a oferta no campus, considerando as informacdes acerca da regido onde esta localizado. A oferta, por campus, é

disponibilizada no site de cada Instituicdo de Ensino.

9 - Corpo docente e servi¢cos de apoio académico

Titulagéo Docente em 31de dezembro de 2022

Especializagio Mestrado Doutorado Total QTD
Marca e Municipio QTD % QTD % QTD % QTD %

AGES_lrece 11 61.1% 5 27.8% 2 11.1% 18 100.0%
AGES_Jacobina 51 56.0% 30 33.0% 10 11.0% 91 100.0%
AGES_Lagarto 6 54.5% 5 45.5% 0 0.0% 11 100.0%
AGES_Paripiranga 24 28.2% 46 54.1% 15 17.6% 85 100.0%
AGES_Senhor do Bonfim 20 62.5% 11 34.4% 1 3.1% 32 100.0%
AGES_Tucano 8 50.0% 8 50.0% 0 0.0% 16 100.0%
FADERGS_Porto Alegre 24 31.6% 42 55.3% 10 13.2% 76 100.0%
FASEH_Vespasiano 78 54.9% 37 26.1% 27 19.0% 142 100.0%
FPB_Joao Pessoa 47 44.3% 46 43.4% 13 12.3% 106 100.0%
IBMR_Rio de Janeiro 73 34.1% 91 42.5% 50 23.4% 214 100.0%
MILTON CAMPOS_Nova Lima 6 5.6% 51 47.2% 51 47.2% 108 100.0%
SAO JUDAS_Cubatao 16 32.0% 15 30.0% 19 38.0% 50 100.0%
SAO JUDAS_Guarulhos 3 3.1% 60 61.9% 34 35.1% 97 100.0%
SAO JUDAS_Santos 28 19.4% 78 54.2% 38 26.4% 144 100.0%
SAO JUDAS_Sao Bernardo do Campo 2 2.0% 56 56.0% 42 42.0% 100 100.0%
SAO JUDAS_Sao Paulo 20 2.5% 398 50.4% 372 47.1% 790 100.0%
UAM_Piracicaba 42 40.0% 25 23.8% 38 36.2% 105 100.0%
UAM_Sao Jose dos Campos 40 40.4% 28 28.3% 31 31.3% 99 100.0%
UAM_Sao Paulo 176 23.8% 316 42.8% 247 33.4% 739 100.0%
UNA_Belo Horizonte 92 15.6% 326 55.2% 173 29.3% 591 100.0%
UNA_Betim 11 25.6% 23 53.5% 9 20.9% 43 100.0%
UNA_Bom Despacho 46 33.1% 61 43.9% 32 23.0% 139 100.0%
UNA_Catalao 30 40.0% 38 50.7% 7 9.3% 75 100.0%
UNA_Conselheiro Lafaiete 8 20.5% 25 64.1% 6 15.4% 39 100.0%
UNA_Contagem 12 8.6% 75 54.0% 52 37.4% 139 100.0%
UNA_Divinopolis 22 23.7% 53 57.0% 18 19.4% 93 100.0%
UNA_ltabira 13 22.4% 34 58.6% 11 19.0% 58 100.0%
UNA_ltumbiara 17 45.9% 12 32.4% 8 21.6% 37 100.0%
UNA_Jatai 10 22.2% 25 55.6% 10 22.2% 45 100.0%
UNA_Pouso Alegre 18 16.4% 63 57.3% 29 26.4% 110 100.0%
UNA_Sete Lagoas 21 33.9% 32 51.6% 9 14.5% 62 100.0%
UNA_Uberlandia 21 26.3% 32 40.0% 27 33.8% 80 100.0%
UNIBH_Belo Horizonte 179 36.9% 169 34.8% 137 28.2% 485 100.0%
UNICURITIBA_Curitiba 18 8.3% 109 50.0% 91 41.7% 218 100.0%
UNIFACS_Salvador 301 45.5% 235 35.6% 125 18.9% 661 100.0%
UNIFACS_Santo Antonio de Jesus 4 80.0% 1 20.0% 0 0.0% 5 100.0%
UNIFACS_Sao Paulo 0 0.0% 2 100.0% 0 0.0% 2 100.0%
UNIFG (BA)_Brumado 6 50.0% 3 25.0% 3 25.0% 12 100.0%
UNIFG (BA)_Guanambi 77 50.0% 57 37.0% 20 13.0% 154 100.0%
UNIFG (PE)_Jaboatao dos Guararapes 63 42.9% 69 46.9% 15 10.2% 147 100.0%
UNIFG (PE)_Recife 10 58.8% 6 35.3% 1 5.9% 17 100.0%
UNIRITTER_Canoas 4 10.5% 23 60.5% 11 28.9% 38 100.0%
UNIRITTER_Porto Alegre 38 15.7% 139 57.4% 65 26.9% 242 100.0%
UNISOCIESC_Blumenau 27 27.0% 47 47.0% 26 26.0% 100 100.0%
UNISOCIESC_Jaragua do Sul 33 37.5% 36 40.9% 19 21.6% 88 100.0%
UNISOCIESC_Joinville 39 18.7% 129 61.7% 41 19.6% 209 100.0%
UNISOCIESC_Sao Bento do Sul 12 38.7% 15 48.4% 4 12.9% 31 100.0%
UNISUL_Ararangua 6 66.7% 2 22.2% 1 11.1% 9 100.0%
UNISUL_Balneario Camboriu 6 17.6% 23 67.6% 5 14.7% 34 100.0%
UNISUL_Braco do Norte 5 62.5% 3 37.5% 0 0.0% 8 100.0%
UNISUL_Florianopolis 20 10.9% 95 51.9% 68 37.2% 183 100.0%
UNISUL_Icara 6 60.0% 4 40.0% 0 0.0% 10 100.0%
UNISUL_ltajai 5 11.4% 29 65.9% 10 22.7% 44 100.0%
UNISUL_Palhoca 193 46.2% 121 28.9% 104 24.9% 418 100.0%
UNISUL_Tubarao 129 38.6% 129 38.6% 76 22.8% 334 100.0%
UNP_Caico 12 75.0% 4 25.0% 0 0.0% 16 100.0%
UNP_Currais Novo 1 25.0% 2 50.0% 1 25.0% 4 100.0%
UNP_Limoeiro do Norte 10 76.9% 2 15.4% 1 7.7% 13 100.0%
UNP_Mossoro 56 60.2% 33 35.5% 4 4.3% 93 100.0%
UNP_Natal 198 44.3% 166 37.1% 83 18.6% 447 100.0%
UNP_Pau dos Ferros 9 75.0% 3 25.0% 0 0.0% 12 100.0%
Total 2463 28.7% 3803 44.4% 2302 26.9% 8568 100.0%
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10 . Portfélio de acbes académicas — COVID-19

A Anima possui oito principios norteadores e a tecnologia é um dos pilares do projeto de transformacéo do pais pela
educacédo. Entende-se atecnologia como um importante elemento do Ecossistema, capaz de potencializar as salas de aula.
No Ecossistema Anima de Aprendizagem, espacos virtual e fisico estfo interconectados para fornecer uma experiéncia
hibrida de aprendizagem ao estudante, em um processo formativo baseado na integracdo total de conteldos digitais e
vivéncias presenciais.

Desse modo, tendo a hibridez como um de seus principios educacionais, todas as disciplinas e unidades curriculares
presenciais possuem salas virtuais na plataforma Ulife, que s&o utilizadas de diferentes formas por professores e
estudantes, seja como apoio aos estudos realizados na sala de aula fisica, por meio da disponibilizacdo de materiais
complementares e de fontes de pesquisa como bibliotecas digitais e bases de dados, - seja como extensdo da sala de aula
fisica, em que a configuracdo das aulas conecta momentos de interacdo, colaboracdo e envolvimento com o uso de
tecnologias digitais e da plataforma.

Desde as primeiras experiéncias com o ensino hibrido, as escolas que integram a Anima vém evoluindo para diferentes
niveis de presencial idade com apoio de tecnologias digitais, sustentadas pelo projeto académico que forma o Ecossistema
Anima de Aprendizagem.

Migracdo das aulas para o ambiente digital

Diante da ameaca de Pandemia provocada pelo Corona virus e do eminente avanco para o territério nacional, a Vice-
Presidéncia Académica, juntamente com o Comité de Prevenc¢éo e Cuidados, se antecipou ao planejamento de a¢des que
assegurassem a continuidade das aulas para todos os estudantes das escolas da Anima, num esforco conjunto de
transposicdo das aulas presenciais para a plataforma ULife. Assim, de 13 a 19 de marc¢o, todas as escolas que integram a
Anima: Universidade S&o Judas (11 unidades em SP), Centro Universitario UNA (19 unidades em MG e GO), UniBH (1
unidade em MG), UniSociesc (10 unidades em BA e SE), Uniages (6 unidades na BA e SE), Unicuritiba (1 unidade no PR)
e Unisul (6 unidades em SC) passaram a desenvolver suas aulas em ambiente digital, por meio da plataforma.

Cientes e convictos de que esta transposi¢do deveria, a exemplo das aulas presenciais, primar pela exceléncia do ensino
com o uso de metodologias ativas de aprendizagem, e promover uma ambiéncia acolhedora e engajadora de estudantes e
professores, a Vice-Presidénica Académica desenvolveu um plano de agéo estruturado nos seguintes componentes:

Formacgdo Docente

A formagéo continuada de professores é uma politica da Anima que se consolida nas a¢ées do Programa de Formac&o
Docente SALA MAIS e seu planejamento se orienta nas necessidades mapeadas no contexto das praticas docentes, nas
inovacdes na area da Educacao, nas competéncias docentes para trabalho com os curriculos integrados.

No cenario educacional das nossas escolas neste contexto de isolamento social, em que a docéncia se realiza em
ambientes digitais, surgiu a necessidade e a oportunidade de potencializar o uso de recursos tecnolégicos e combina-los
com as metodologias ativas de ensino-aprendizagem para fomentar aulas inovadoras, engajadoras e disruptivas. Desse
modo, numa ac¢édo articulada entre o Programa de Formacédo Docente e a equipe da Aprendizagem Digital, estruturou-se as
seguintes acdes formativas de letramento digital e de apoio didatico-pedagdgico as aulas, para os professores:

e Tutoriais com orientacBes para a transicdo das aulas presenciais para o ambiente digital.
o Plantbes de orientacdo e apoio ao uso de recursos e metodologias no ambiente digital
e Oficinas de Metodologias Inov-Ativas de Ensino-Aprendizagem em ambiente digital

A titulo de exemplo, algumas oficinas ofertadas desde o inicio das aulas no ambiente digital: Ferramentas educacionais:
“Zoom e Poll Everywhere”; - “Possibilidades de uso do Podcast como recurso de ensino-aprendizagem”;
“Funcionalidades e recursos digitais para producdo de conteudo no ensino digital’; - “TBL no Ambiente Virtual”; -
“Metodologias criativas para producéo de conteudo interativo”; - “Sala invertida no ambiente virtual”; - “Pesquisa e uso das
Bibliotecas Digitais e Plataforma EBSCO”. Também foram ofertadas as oficinas da Google for Education Partner.

O desenvolvimento de oficinas também inclui aquelas orientadas para areas especificas de conhecimento e que contribuem
para viabilizar atividades praticas e aplicadas com o uso de recursos digitais. Alguns exemplos s&o: “Simulag¢des Fisicas
com Interactive Phisics”; - “Praticas experimentais de Ciéncias da Saude em laboratério Virtual”; - “Sistema NX — Siemens
— Projetos e Fabricagao Digital’; - “Laboratério de Praticas Integrado 2A com simulagdes do PHET”.
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Comunidade colaborativa: Grupo de Apoio Pedagdégico & Inovacdo em Sala de Aula

Foi criado um grupo na rede interna Workplace, para troca de experiéncias, compartiihamento de boas praticas e
iniciativas dos professores, dos videos das oficinas ja realizadas, dos tutoriais e materiais de apoio as aulas, bem como
divulgacao dos plantdes de apoio e da agenda de oficinas, dentre outros.

Acessibilidade

Para assegurar a participacéo, com equidade, dos estudantes com dificuldade de acesso ao ambiente digital, ao material e
as aulas sincronas, a VPA tem apoiado os professores com orientacbes para o acolhimento e desenvolvimento de
estratégias mais inclusivas, que promovam o engajamento sem a dependéncia direta dos recursos digitais.

A disponibilizacdo de aulas sincronas off-line, a comunicagdo com o estudante via representantes de sala, por e-mail ou
whatsapp, a elaboragdo de roteiros de estudo e pesquisa, sdo algumas das estratégias constantes destas orientagdes.
Também foram disponibilizados Chromebooks para os estudantes que nao possuem computador adequado para acesso
as aulas e firmados acordos com as operadoras de telefonia, para aumento da quantidade de dados ofertada para os
nossos estudantes.

Bem-estar e Salude Mental

A Companhia ampliou os programas de Bem-estar e qualidade de vida e atencdo a satde mental. Para apoiar os estudantes
no periodo de isolamento social, estdo sendo desenvolvidas diversas iniciativas voltadas a promocé&o da salide mental e o
do bem-estar, tais como: aulas de Yoga, Meditacao, Atencdo Plena e introducdo a filosofia do Aikidd.

Para assegurar a acessibilidade aos recursos do ambiente digital, foi realizado o0 mapeamento de todos os estudantes com
necessidades educacionais especificas decorrentes de deficiéncia e posterior alinhamento junto aos nudcleos de
atendimento psicopedagdgico no intuito de fornecer o suporte a equidade no processo de ensino aprendizagem.

Especificamente no que se refere ao estudante surdo, os intérpretes de Libras, acompanham e fazem a interpretacdo das
aulas sincronas no ambiente digital e fornecem apoio aos estudos nas atividades assincronas.

Extenséo

A Coordenacéo de Extensao se mobilizou para apoiar a comunidade, incluindo estimulo a ac¢des relacionadas diretamente
ao combate a pandemia. Foi elaborado um edital permanente, em que alunos e professores podem propor iniciativas e
projetos de extensdo. Alguns projetos iniciaram ainda no primeiro semestre de 2020 realizados como, por exemplo, a
producdo de insumos para mascaras de protegao de profissionais da saude, as “Face Shields”, com equipamentos e
profissionais de nossos espagos maker, os Anima Labs, e a organizacéo da area da satde para promocéo de sadde integral
por meio digital, entre outras oportunidades voltadas a formacao cidada. Além disso, os projetos de extensao vigentes foram
migrados para a ambiéncia digital, garantindo permanéncia dos professores e alunos nas a¢des pré-existentes.

Pesquisa

O programa de iniciacao cientifica esta oferecendo oficinas de apoio para estudantes e professores, sobre construgdo de
curriculo lattes, metodologia cientifica, dentre outras. Os encontros de abril do Journal Club serdo destinados a discussao
de questbes sobre saude mental no isolamento; aprendizagem significativa no isolamento; idosos no Brasil e isolamento
frente ao COVID-19. Também foi publicado o Edital Anima Pesquisa & Extens&o para o desenvolvimento de estudos, acdes
e estratégias no enfrentamento ao COVID em todas as areas do conhecimento.

A Diretoria de Pesquisa Anima, o Programa de Mestrado em Ciéncias do Envelhecimento da Universidade S&o Judas e o
Instituto Anima estéo desenvolvendo agdes direcionadas a idosos, familias e cuidadores. Os professores do stricto sensu
também estédo preparando contelidos para ampla divulgacdo. Também esta em fase de elaboracdo um livro com narrativas
sobre as experiéncias e vivéncias dos estudantes neste periodo de isolamento social, contemplando também a realizacéo
de acdes sociais de impacto.

Internacionalizacéo

A area forneceu apoio personalizado aos estudantes alocados no exterior, em atividades de intercambio, que retomaram
0s estudos nas escolas do Grupo Anima assim gue retornaram ao Brasil. Além disso, mantém o apoio aos estudantes que
optaram por dar continuidade as atividades no exterior, com apoio e orientacdo individual.

Também sao ofertados nanodegrees internacionais no formato digital sobre os seguintes temas: Global Warming and
Sustainability, International Negotiation, Social Media for Career Development, Principles of Finance, Business and Product
Design, Yoga, Mental Health and High Performance, International Career.

Em parceria com a Carnegie Mellon University, os estudantes das Instituicdes Anima passaram a ter acesso a um curso de
Inglés digital personalizado. Esta plataforma faz uso de alta tecnologia de reconhecimento de voz, sendo acessivel via
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computador, tablet ou celular. Cada aluno tem uma experiéncia personalizada de aprendizado, dentro do seu préprio ritmo
e desempenho. No atual contexto, reforcamos a comunicacéo deste curso para a comunidade académica.

A volta ao campus

As acdes desenvolvidas durante o periodo da pandemia, apontaram caminhos para uma sala de aula ainda mais hibrida,
com a utilizacéo intensiva dos recursos tecnologicos para a oferta de uma educacgédo de qualidade. Em 2022, com a volta
das atividades presenciais no campus, os gestores de area e coordenadores passaram a incorporar varias destas agfes
nos projetos pedagogicos de cursos, como o desenvolvimento de projetos de extensdo hibridos em comunidades de
aprendizagem regionais ou nacionais, oferta de cursos de extensdo internacionais com a participacdo de alunos e
professores de Universidades parceiras e a rotacdo por estacdes. O uso da tecnologia no contexto educacional também
tem sido objeto de reflexdo no Sala Mais, preparando continuamente os professores para a hibridez e os desafios do cenario
educacional atual.

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo

A prestacéo de nossos Servigos Educacionais ocorre por meio das nossas instituicdes de ensino superior - presentes nos
Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Goias, Bahia, Sergipe,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco — bem como pela nossa subsidiaria dedicada a educagédo executiva continuada
(HSM), pela nossa subsidiaria dedicada a vertical de Direito (EBRADI - Escola Brasileira de Direito), a Gama Academy, pela
joint venture promovida com a Le Cordon Bleu Paris, que esta dedicada ao ensino da culinaria e hospitalidade (Le Cordon
Bleu Sao Paulo) e pela Inspirali, dedicada ao ensino de Medicina.

Além disso, em 2019 ampliamos nossa atuacgdo a partir de parceria estabelecida, por meio da HSM, com a Singularity
University (SU) para trazer a renomada universidade do Vale do Silicio para o Brasil, na cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, com a criagao da SingularityU Brazil, para oferta de programas dentro das empresas, com projetos de estratégia,
aceleracdo de inovagéo e lideranga. No mesmo ano, criamos também a HSM University, bragco da HSM para promover
cursos de especializacdo a distancia em gestéo, desenvolvidos a partir de histérias de sucessos dos maiores executivos e
empreendedores globais.

Em ordem cronoldgica, a trajetéria de evolucdo da Anima Educacio em seus 20 anos, por meio de suas marcas e
instituicdes pode ser vista a seguir:

Integracao Instituices Laureate:
+ Universidade Anhembi Morumbi (UAM), * Faculdades Milton Campos
+ Business School Sao Paulo (BSP), +Cana Academy (Conesio)
« Universidade Salvador (UNIFACS),
+ Universidade Potiguar (UrP),
+ Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter),

) + Centro Universitario FADERGS,

e + HSM University + Centro Universitario IBMR,

el o Cordon s + Parcerfa com + Centro Universitario dos Guararapes (UNIFG),

Singularity University + CEDEPE Business School,
« Ages + Faculdade Internacional da Paraiba (FPB).

+ HSM « Alis Educacional (Una Bom Despacho)
+IPO | Abertura « Faculdade Politécnica (Una Uberlandia)
de Capital

« Unimonte
IBCMED

« Universidade

~

SSo'Judas « S30 Judas Campus Unimonte bt

+ UniBH + Inauguragéo Le Cordon Bleu SP ¢ '";:'I':J:
« Cesuc (Una Cataldo) 5 - ‘

+ Faculdade Jangada (UniSociesc Jaragua do Sul) + Faseh EDUCACAO ANOS

» Faculdade Divinépolis (Una Divinopolis)

«Una

« UniFG
« MedRoom
« Learning Village

INSTITUICOES DE ENSINO E MARCA BSIDIARIAS LIGADAS A ANIMA EDUCACA
>> Una

A Anima Educacdo adquiriu o Centro Universitario Una no ano de 2003, sendo a primeira instituicdo integrante da
organizacdo. Com quase 60 anos de historia, a Una é reconhecida em Minas Gerais e Goias pela qualidade de seu
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ensino, comprovada pelos indicadores de qualidade do Ministério da Educacédo (MEC), e esta presente nesses estados
por meio de 19 unidades localizadas em pontos estratégicos de 14 cidades.

A Una est4 entre os melhores centros universitarios privados do pais e 2° melhor Centro Universitéario de Belo Horizonte,
segundo o MEC, de acordo com a avaliacdo do IGC (indice Geral de Cursos), o principal indicador nacional de qualidade
do ensino superior no Brasil, divulgado em dezembro de 2019. E uma posi¢do que refor¢ca o compromisso com a sélida
formacdo profissional e humana de seus estudantes.

A Una conta com mais de 50 cursos de Graduagéo e Pés-graduacdo em diversas areas do conhecimento. Ressalta-se o
grande salto que a Una deu nos ultimos cinco anos, adquirindo diversas unidades, visando seu plano de expansdo com
foco em elevar a educacao superior nas cidades onde se instala. Adicionalmente, € a Unica instituicdo de ensino do Brasil
a figurar desde 2011 no ranking das 100 Melhores Empresas para Trabalhar, segundo avaliacao feita pelo Instituto GPTW
(Great Place to Work)/Revista Epoca, e também com diversos cursos de graduacgio ranqueados entre os melhores do
pais no Guia da Faculdade (antigo Guia do Estudante), do Jornal o Estado de Sdo Paulo e pela startup edtech Quero
Educacao, sendo 231 estrelas conquistadas na edi¢cdo de 2019 do Guia da Faculdade. Mais informacdes e detalhes em
www.una.br.

>> UniBH

Considerado o melhor centro universitario privado da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais apos a
divulgacao do IGC (indice Geral de Cursos), em dezembro de 2019 pelo Ministério da Educacdo (MEC — ENADE 2018),
0 UniBH é uma das mais tradicionais instituicbes de ensino da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
mais de 50 anos de atuag&o na cidade. Integrante da Anima Educacdo desde 2009, é uma escola aberta e préxima da
comunidade. Referéncia quando o assunto é qualidade académica e extensdo universitaria, a instituicdo oferece projetos
inovadores que integram ensino, pesquisa e extensdo, aliados a uma estrutura fisica completa e moderna.

Consciente de seu papel social, o UniBH estabelece parcerias com a comunidade e desenvolve ac¢des que beneficiam
especialmente a populacdo carente, com mais de mil atendimentos mensais prestados gratuitamente, além de
importantes projetos ligados a sustentabilidade.

Em seu estruturado e moderno Campus Buritis, no bairro Estoril, na capital mineira, o UniBH oferece mais de 50 cursos
de Graduacdo, nas modalidades Bacharelado, Licenciatura e Graduac¢do Tecnolégica, além de dezenas de cursos de
P6s-Graduacéo lato sensu e, também, diversos cursos de extensao.

A instituicdo investe constantemente no avango tecnolégico para contribuir ainda mais para o desenvolvimento cultural e
académico dos alunos. E isso o fez assumir uma posi¢éo de destaque no setor educacional, o que se reflete na qualidade
da formagédo pessoal e profissional de quem passa pela instituicdo. Mais do que isso, o UniBH também aparece, desde
2014, na lista das 100 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil pelo Instituto GPTW (Great Place to Work)/Revista
Epoca, 0 que reforga também os cuidados da instituicdo com suas pessoas. Mais informagbes e detalhes em
www.unibh.br.

>> Centro Universitario Sdo Judas — Campus Unimonte

Desde 2006, ano no qual a Unimonte passou a integrar nossos negécios, passamos a atuar na regido da Baixada
Santista, no Estado de Sao Paulo. A Unimonte possui quase 50 anos de historia na regido.

Em 2014 recebeu pela primeira vez o selo de Melhores Empresas para Trabalhar, do Instituto GTPW (Great Place to
Work)/Revista Epoca. Foi a primeira instituicdo de ensino da regido a conquistar tal reconhecimento e a Ginica da Baixada
Santista a figurar na lista.

Em abril de 2018, ap6s realizarmos pesquisas e descobrirmos a for¢a que a marca Sao Judas tinha na Baixada Santista,
tomamos a deciséo de evoluir com a marca da Unimonte para Centro Universitario Sdo Judas — Campus Unimonte. Foi
uma oportunidade de levar para a Baixada Santista a qualidade da segunda melhor Universidade privada do Estado,
segundo dados do MEC (ENADE 2018), sem que os alunos tenham que se deslocar até a capital.

O Centro Universitario Sdo Judas - Campus Unimonte figura como o melhor de toda a Baixada Santista e 0 9° no Estado
de S&o Paulo, segundo o MEC, de acordo com a avalia¢io do IGC (indice Geral de Cursos), o principal indicador nacional
de qualidade do ensino superior no Brasil, divulgado em dezembro de 2019. Mais informacdes e detalhes em
www.unimonte.br.

>> Universidade Sao Judas Tadeu
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Fundada em 1971 e integrante da Anima Educagéo desde 2014, a Universidade S&o Judas é uma instituicdo reconhecida
no mercado universitario em razdo de sua solidez académica comprovada por diversos indicadores. Resultados do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) de 2018 apontaram que a instituicdo manteve o indice Geral
de Cursos (IGC) o nivel 4, conquistando o posto de segunda melhor universidade privada da cidade de Sao Paulo. A
nota da S&o Judas cresceu de 3 em 2017 para 4 em 2018, de acordo com a divulgagéo realizada pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Com esse indice, permanece no grupo de exceléncia do
Ministério da Educacéo.

Adicionalmente, a Universidade S&o Judas esta entre as instituicfes de ensino que mais aprovam na OAB (sendo o 5°
lugar na OAB Sao Paulo), é dona do selo OAB Recomenda e figura também entre as 10 instituicdes que mais formam
CEO'’s no Brasil.

Com mais de 40 cursos de Graduacgao (Bacharelado, Licenciatura e Graduacgdo Tecnoldgica), Pds- graduacédo e MBA,
além de cursos de Mestrado e Doutorado, nos ultimos anos a Universidade Sdo Judas ampliou sua presenca na cidade
de Sao Paulo e em regifes do Estado, tendo atualmente 10 unidades na Capital e no Estado de S&o Paulo, das quais 2
— Butanta e Mooca - que ja existiam em 2014 quando a adquirimos, 3 — Paulista, Santo Amaro e Jabaquara — foram
abertas em 2018 e 5 — Santana, Vila Leopoldina, Guarulhos, Sdo Bernardo do Campo e e Cubatéo (onde tem um curso
de Medicina), abertas em 2019. Mais informagdes e detalhes em www.usijt.br.

>> UniSociesc

A UniSociesc, instituicdo que é referéncia em qualidade e relacionamento com o mercado na regido Sul do Brasil passou
a integrar nossos negécios em 2016. Possui sua origem ligada a Escola Técnica Tupy, criada em 1959 por Hans Dieter
Schmidt, presidente da Fundigéo Tupy S/A.

E uma das maiores instituicées de ensino do Sul do pais, com 11 campi localizados nas cidades de Balneario Camborid,
Blumenau, Curitiba, Florianépolis, Itajai, Jaragué do Sul, Joinville e Sdo Bento do Sul, todas no Estado de Santa Catarina.

Com professores experientes e ampla diversidade de cursos, ha mais de meio século a UniSociesc se dedica a formar
profissionais e transformar pessoas por meio de conhecimentos e vivéncias que desenvolvem competéncias, talentos e
carreiras.

Tamanha dedicacdo a oferta de uma educacéo de qualidade, premissa de todas as instituicdes que integram a Anima
Educacéo, fizeram com que a UniSociesc conquistasse, em dezembro de 2019, a nota maxima no indice Geral de Cursos
(IGC), especificamente na cidade de Santa Catarina, ap0s divulgacdo dos resultados do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e Ministério da Educag¢do (MEC). Com IGC Continuo de 4,20 (o que coloca a
instituicdo na faixa 5), a UniSociesc da Capital conseguiu o0 melhor resultado entre todas as instituicées de Santa Catarina,
registrando ainda o 15° melhor indice continuo do pais. Mais informacdes e detalhes em www.unisociesc.com.br.

>> AGES

O Centro Universitario AGES é a instituic&o de ensino superior mais recente a fazer parte da Anima Educac&o, em agosto
de 2019, marcando a entrada da organizacdo no Nordeste do Pais. Relne 26 cursos de Graduacdo e é dona de
resultados académicos consistentes. Desenvolve suas atividades em sete unidades académicas, sendo 1 Centro
Universitario e 6 Faculdades, localizados nas cidades baianas de Paripiranga, Jacobina, Senhor do Bonfim, Tucano e
Irecé, além de Lagarto, em Sergipe.

A AGES é reconhecida por um projeto académico baseado no uso intensivo de metodologias ativas ja consolidadas, na
humanizacao das relagées de aprendizagem, bem como no rigor com a préatica académica. O cuidado da instituicdo para
a oferta de uma educacéo de qualidade é comprovada pelos mais recentes indicadores de qualidade do MEC, divulgados
em dezembro de 2019. Os dados do indice Geral de Cursos (IGC) revelaram que a AGES ostenta a posic¢ao de 2° Melhor
Centro Universitario da Bahia e o 6° de todo o Nordeste. Mais informacdes e detalhes em www.faculdadeages.com.br.

>> UniFG
O Centro Universitario UniFG foi fundado em 2002 em Guanambi, cidade localizada no sertdo produtivo do sudoeste

baiano. Iniciando sua trajetéria como Faculdade Guanambi, foi alcada a categoria de Centro Universitario em 2017, com
nota méxima pelo MEC.
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A UniFG oferece mais de 30 cursos de graduacdo nas mais diversas areas do conhecimento. Possui, também, um
programa de Pés-graduacéo Stricto Sensu em Direito, o primeiro programa de Mestrado em Direito das regifes Norte e
Nordeste do Brasil.

Com sua estrutura, a UniFG atende a mais de 6 mil alunos, oriundos de mais de 50 municipios. Além disso, possui uma
ampla rede de servicos prestados a comunidade local, através do Centro de Atendimento a Comunidade, Clinica
Veterinaria, Fazenda Universitaria e Clinica Universitaria, que relne servicos na area de psicologia, medicina, nutricao,
farmacia, fisioterapia e estética.

>> Faseh

A FASEH é uma instituicao particular de ensino superior, localizada no vetor norte, area em expansédo da RMBH, a 5
minutos do aeroporto internacional Tancredo Neves, em Confins. A localizacdo estratégica, no caminho entre o terminal
aéreo e a capital, permite acesso facil, de fora do Estado e do exterior, a faculdade que é voltada para a
internacionalizagdo com parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa de fora do pais.

Com autorizacéo para funcionamento desde 2001, a Faculdade da Salde e Ecologia Humana procura cumprir seu papel
para com a sociedade, contribuindo para a insercédo e acesso da populacdo ao ensino superior, ofertando cursos de
graduacéo e pés-graduacdo, além de servicos as comunidades da regido em que esta sediada e da capital.

>> UNIRITTER

A UniRitter é uma das mais conceituadas e inovadoras instituices de ensino superior de Porto Alegre e Regido
Metropolitana da Capital. Com 50 anos de mercado, tem mais de 60 cursos de graduacao presenciais e semipresenciais,
além de ofertar cerca de 40 especializagbes em seus campi. A instituicdo, que valoriza o perfil inquieto de seus alunos e
tem como missdo expandir a experiéncia académica aliada a responsabilidade socioambiental, formando pessoas para
transformar o mundo, também conta com uma Clinica Escola de Saude e um Hospital Veterinario para praticas
académicas. Recentemente, a UniRitter recebeu a pontuagdo maxima (nota 5) do Ministério da Educac¢do (MEC) em
relacdo a avaliacdo de recredenciamento institucional.

>> FADERGS

Com mais de 15 anos de atividades, o Centro Universitario FADERGS tem como missao levar a educacao de qualidade
para um nimero cada vez maior de pessoas. Voltada a empregabilidade e & cultura empreendedora, a instituicdo recebeu
nota maxima (5) na avaliacdo de Recredenciamento Institucional realizada pelo Ministério da Educacao (MEC).

Localizado na regido central de Porto Alegre, o Centro Universitario facilita o0 acesso ao Ensino Superior em mais de 50
opcdes de cursos de graduacdo presenciais e semipresenciais entre as atividades académicas. Recentemente, a
FADERGS recebeu a pontuacdo méxima (nota 5) do Ministério da Educacdo (MEC) em relacdo & avaliacdo de
Recredenciamento Institucional, além de ser reconhecida com IGC 4 também pelo MEC quanto & qualidade de ensino.

>> IBMR
E uma das mais conceituadas e inovadoras instituicdes de ensino superior do Rio de Janeiro. Com mais de 52 anos de
tradicdo no mercado, tem mais de 50 cursos de graduagdo presenciais e semipresenciais. Além de ofertar mais de 70

especializacbes na Pos-graduacao. Nossa missdo é expandir a experiéncia académica aliada a responsabilidade
socioambiental, formando pessoas para transformar o mundo.

>> UNP

A UNIVERSIDADE POTIGUAR - UnP, mantida pela Sociedade Potiguar de Educacéo e Cultura — APEC, tem sede em
Natal e integra o Sistema Federal de Ensino.
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Fundada em 1981 sob a denominacédo de Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas —
UNIPEC recebeu o credenciamento como UNIVERSIDADE em 1996 (D.0O.U. 20/12/1996), sendo, até o presente, a Unica
universidade privada atuando no Rio Grande do Norte.

A UnP, em seu Estatuto, se apresenta como “instituicdo pluridisciplinar formadora de quadros profissionais de nivel
superior, promotora da pesquisa e da extensdo, sob a forma de uma comunidade inspirada nas liberdades fundamentais”.

Como formadora de profissionais, a UnP tem firme compromisso com a cidadania, consubstanciada nos valores éticos,
sociais, culturais e profissionais. E esse compromisso direciona o desenvolvimento e a pratica de seu projeto institucional
e dos projetos pedagogicos dos cursos que oferece. A UnP, acreditando na forga transformadora da ciéncia e nas
avancadas tecnologias para a realizacdo das potencialidades humanas, assumiu um compromisso social com o
desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Norte e da Regi&o:

pela disseminacao de conhecimentos e tecnologias;

pela promocédo do ensino, da pesquisa e da extensao;

pela prestagéo de servi¢cos a comunidade;

pela qualidade do atendimento a demandas dos setores publicos e privados;

e na formacao de pessoas para o exercicio dos direitos e deveres da cidadania.

>> FPB

A FPB esti ha mais de 10 anos no mercado paraibano? Saiba mais sobre sua histéria: A Faculdade Internacional da
Paraiba (FPB), tem como miss&o “Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado da Paraiba, mediante a
preparacé@o de profissionais com sélida formag&o humanistica e técnico-cientifica, conscientes do seu papel social e
comprometidos com o exercicio da cidadania plena”. Atualmente, a FPB, oferta 35 cursos entre graduagéo tradicional e
tecnoldgica, + de 50 cursos de pos-graduacéo lato sensu. Além de oferecer cinco cursos semi-presenciais, cursos de
extensdo. A estrutura académica da FPB divide-se em seis escolas distintas: Escola de Direito, Escola de Negécios,
Escola de Ciéncias da Saude e Educacao, Escola de Engenharia e Tecnologia, Escola de Turismo e Hospitalidade e
Escola de Comunicagéo.

Além disso, desenvolve importantes projetos que promovem a préatica estudantil, através dos seguintes setores: Nucleo
de Prética Juridica (NPJ), com o Escritério-Modelo e o 5° Juizado Especial Civel do Tribunal de Justica da Paraiba
(TJPB), ambos instalados no campus da faculdade, Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF). Como também o Centro
de Conciliacdo e Mediacado (CCM), com simulagdes e a participacdo dos alunos na resolugdo de conflitos reais e o
Observatério de Violéncias, projeto implantado pelo curso de Servico Social e Nicleo de Cidadania e Direitos Humanos
(NCDH).

Na FPB, os alunos estdo mais préximos do mercado de trabalho. Participam de palestras profissionalizantes e podem
inserir 0s curriculos nos principais bancos de estagios do estado, com o apoio do Global Office — Internacionalidade e
Empregabilidade, setor que também abriga o primeiro polo do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) instalado em instituicdo de
ensino superior na Paraiba.

>> UNIFACS

Fundada em 1972 com o nome de Escola de Administracdo de Empresas da Bahia, a UNIFACS se tornou Faculdade
Salvador (FACS), em 1980. Em 1997 foi credenciada como universidade junto ao Ministério da Educagdo, com conceito
méaximo. Unica universidade privada da Bahia em 2017 foi recredenciada com nota maxima.

Reconhecida pela tradicdo, qualidade académica, internacionalidade, empregabilidade e compromisso com o

desenvolvimento regional, a UNIFACS oferece um ensino para além do espaco da universidade, tendo como principio o
atendimento as demandas da sociedade como uma das prioridades institucionais.
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A UNIFACS oferece cursos de graduacédo nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, e cursos de Pds-
graduacao lato (especializagbes e MBA’s) e stricto sensu (mestrados e doutorados), além do desenvolvimento de
atividades de pesquisa e de extensdo a comunidade. A instituicado também oferece cursos de formacao profissional e de
idiomas. A instituicao ja formou mais de 55 mil estudantes e conquistou o reconhecimento solido que a ratifica como a
melhor universidade privada da Bahia.

>> UNIFG-PE

Com atuacdo em Pernambuco desde 2001, a Faculdade dos Guararapes se transformou em centro universitario em 2016
e desde entdo se chama UNIFG. Credenciada pelo Ministério da Educacéo (MEC) por conta da exceléncia do ensino
oferecido e integrante da Anima Educacional, a instituigdo tem como inspiragéo o tripé “pratica, proxima e plural”. Isso
por conta da aplicabilidade da pratica as aulas e projetos, proximidade com o aluno e respeito e valorizacdo das
diferencas.

O centro universitario disponibiliza infraestrutura moderna e laboratérios, além de equipe de profissionais habilitados.
Oferece cursos de graduacao, pos-graduacao e técnicos. Além do campus Piedade, em Jaboatdo dos Guararapes, a
UNIFG conta com uma unidade no bairro da Boa Vista, em Recife.

E a primeira instituicdo privada de ensino superior de Pernambuco a contar com posto avancado do Sebrae para
desenvolver empreendedorismo com o0s alunos e ainda atender a comunidade. Na area de responsabilidade social,
oferece servigos gratuitos ao publico na area de Saude e Direito, por meio do UNIFG Comunidade.

>> UAM

Inovar requer ousadia e coragem, mas acima de tudo sabedoria. E preciso valorizar as experiéncias adquiridas no
passado, perceber todas as nuances da realidade que o presente coloca e, finalmente, estar atento as mudancas e as
oportunidades que o futuro reserva.

Em 1970, a Anhembi Morumbi nascia como a primeira faculdade do Brasil a oferecer curso superior na area de Turismo.
Naquela época, muitos ndo entendiam a amplitude do segmento de Turismo, nem mesmo sua importancia para a
economia do Pais. Conceitos como potencial turistico e hospitalidade foram introduzidos. E o0 mais importante: foi iniciado
um processo efetivo de qualificacdo profissional, cada dia mais valorizado pelo mercado de trabalho.

Desde entdo, o pioneirismo marca a histéria da Anhembi Morumbi, determinando mudanc¢as profundas também nos
rumos do ensino superior brasileiro. Sdo muitos os exemplos de cursos inéditos langcados pela Instituicdo, entre eles,
Gastronomia, Quiropraxia, Design Digital e Aviagao Civil — areas nas quais se tornou referéncia de ensino.

>> Unicuritiba

O UNICURITIBA surgiu hd sete décadas, a partir da visdo do professor Milton Vianna, um dos nomes mais
representativos da historia do Direito e da educacao paranaense. Com inicio de sua trajetéria como Faculdade de Direito
de Curitiba (FDC), foi fundada com pioneirismo pela Associacdo de Ensino Novo Ateneu, ofertando o primeiro curso
particular de Direito no Parana.

O UNICURITIBA reune diversas opcdes de cursos de graduacao e especializagao, além de Mestrado e Doutorado em
Direito. Possui cerca de cinco mil estudantes e um campus imponente, localizado em uma regido estratégica de Curitiba.
E uma instituiciio reconhecida por ter, entre outros diferenciais, um dos melhores cursos de Direito do Pais (com selo de
gualidade OAB Recomenda em todas as suas edi¢bes), além de ser referéncia na area de Rela¢des Internacionais.

>> Unisul

Por meio de uma parceria de co-gest&o que utiliza o Ecossistema Anima de Aprendizagem, nossos servicos e know how
educacionais, a Unisul destaca-se no ranking das melhores universidades de Santa Catarina, com mais de 140 cursos
bem estruturados nos campi de Tubaréo, Floriandpolis, Pedra Branca (Palhoga), Ararangua, Icara, Brago do Norte e na
UnisulVirtual. Mantém intercambio com instituicdes de ensino e pesquisa de quatro continentes e suas atividades de
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extensdo se desenvolvem em infraestruturas singulares, como o maior complexo aquatico do Pais, localizado no campus
da Pedra Branca.

Varios de seus cursos estdo entre os melhores do Sul do Brasil, a exemplo da Medicina, em 2016 avaliado com nota
maxima (5) pelo MEC.

Com 101 cursos de graduacéo, 114 de especializacéo, 5 de mestrados e 4 de doutorados, a Unisul caracteriza-se como
uma instituicdo empreendedora e de espirito inovador, com forte atuagcdo no desenvolvimento de Santa Catarina, ao
longo dos seus 56 anos. Foi a primeira Universidade a participar do planejamento pioneiro do Estado em 1973.

>> INSPIRALI

A Inspirali € o resultado de décadas do trabalho realizado pelas escolas médicas da Anima, em cada um dos seus polos
de atuagédo, sempre buscando tornar realidade nosso principio fundamental: “transformar o Brasil por meio da educagao”.

Como instituicdo educacional, seu propdsito é compartilhar o ensino de medicina e salde, conhecimento gerado
individualmente por todas as suas unidades diariamente, transformando-o em metodologias e praticas de ensino e
aprendizagem de efetividade comprovadas, alinhadas aos padrdes metodoldgicos mundiais e, sobretudo, que traduzam
as necessidades de nossos alunos e seus pacientes.

>> HSM

Desde sua fundacdo, em 1987, a HSM acompanha o que ha de mais inovador em gestéo, trabalhando ao lado das
liderancas de negdcios para alcancar sua missdo de transformar o pais por meio do desenvolvimento de lideres e
organizacgdes. A marca passou a fazer parte da Anima em 2013.

A HSM é uma plataforma de conhecimento, que faz a ponte entre o cenario global e a realidade brasileira, construindo
redes colaborativas que impactam o desempenho das empresas e de suas equipes, e colocando as vozes mais
importantes do mundo atual dos negécios em contato com executivos e gestores nacionais.

Esse dialogo constante acontece nos eventos, nos programas customizados de educacao executiva para médias e
grandes empresas e no contetido distribuido pelas mais diversas e atuais plataformas de midia. Mais informacdes e
detalhes em www.hsm.com.br.

>> EBRADI (Escola Brasileira de Direito)

Fundada no final de 2016 pela Anima Educacio, em parceria com profissionais atuantes neste mercado ha mais de 16
anos, a EBRADI (Escola Brasileira de Direito) oferece ensino de altissima qualidade a distancia, que engaja alunos com

aulas voltadas a pratica da advocacia, oferecendo base de conhecimento completa para atuacdo na area de
especializacdo de preferéncia. Nasceu para se tornar referéncia em ensino digital na area juridica.

O portfdlio é sustentado por servigos exclusivos, contetido de alta qualidade e tecnologia que permeiam uma metodologia
prépria e inovadora, que unem a comodidade do aprendizado a distAncia com o acompanhamento especializado. Além
de reunir grandes nomes do Direito e os melhores professores da area, a EBRADI oferece cursos pautados no ensino
adaptativo e colaborativo, especialmente desenhados para elevar o padrdo de empregabilidade e transformar a vida dos
alunos. Mais informacgfes e detalhes em www.ebradi.com.br.

>> e Cordon Bleu

A Le Cordon Bleu é uma escola de gastronomia lider mundial, que faz parte da histéria e possui uma rica heranca
acumulada ao longo de mais de 120 anos. Hoje, o Le Cordon Bleu esta presente em 20 paises, com 35 escolas
internacionais e tem a Anima Educac&o como um de seus parceiros estratégicos. Por meio do vinculo entre ambas, em
maio de 2018 foi inaugurada na cidade de S&o Paulo a primeira escola da rede no Brasil: o Instituto de Artes Culinarias
Le Cordon Bleu Séo Paulo.

A proposta da Anima e do Le Cordon Bleu é que a abertura da escola em S&o Paulo promova o intercambio de alunos
de outras cidades do pais para que, depois de formados, eles levem todo conhecimento do Instituto para sua cidade
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de origem. Assim, esses estudantes irdo fomentar a mudanca tanto no mercado quanto em suas respectivas cidades.
Em longo prazo, a ideia é fazer com que esse intercAmbio possa contribuir para o crescimento da gastronomia brasileira,
mais um passo importante para transformar o pais pela educacdo. Mais informacdes e detalhes em
https://www.cordonbleu.edu/sao-paulo/home/pt-br.

>> SingularityU Brazil

A instituicdo nasceu de uma parceria estratégica entre a Anima Educac&o, por meio da HSM, e a Singularity University
(SU), renomada universidade do Vale do Silicio, nos Estados Unidos.

O objetivo é entregar versdes locais dos programas transformadores da SU para empresarios e executivos brasileiros.
Localizada em Séo Paulo, a SingularityU Brazil visa ajudar as corporac@es brasileiras e lideres a entender melhor o
impacto de tecnologias exponenciais, antecipar tendéncias e prepara-los para agir. Através de modelos e ferramentas
de estratégias, lideranca e inovacgédo, a SingularityU Brazil ajudara as empresas a se reinventarem para navegar melhor
pelo futuro.

A SU iniciou suas atividades no Brasil em abril de 2018, com o SingularityU Brazil Summit, em parceria com a HSM. Este
evento, permitiu que se iniciasse um projeto que tem o potencial de contribuir para uma das transformacfes mais
revolucionarias de nosso pais. Mais informacdes e detalhes em www.singularityubrazil.com.

>> HSM University

A HSM criou a HSM University. A marca chegou ao ecossistema Anima em 2019. O objetivo é oferecer cursos de
especializacdo a distancia em gestdo, desenvolvidos a partir de histérias de sucessos dos maiores executivos e
empreendedores globais.

A HSM University dispde de cursos livres e de pds-graduacédo voltados para o aprimoramento das competéncias mais
requisitadas pelo mercado de trabalho. Os médulos sédo compostos por treinamento de habilidades que faréo a diferenca
guando colocadas em pratica. Todas elas se baseiam em conceito e ferramentas extraidos dos grandes pensadores da
gestdo do pais e do mundo. Mais informacdes e detalhes em www.hsmuniversity.com.br.

>> Gama Academy

A Gama Academy é uma Edtech, fundada por Guilherme Junqueira em 2016, que seleciona e capacita profissionais na
area de tecnologia. A Gama Academy é uma referéncia nacional na capacitacdo de habilidades digitais e obteve
resultados expressivos nos Ultimos anos, tendo formado e/ ou treinado mais de 30 mil alunos e atendido mais de 650
empresas, com um crescimento de receita superior a 300% em 2020.

Por meio da sua plataforma educacional de qualidade (NPS de 93), que ja conta com mais de 270 mil profissionais, o
objetivo é formar habilidades para diminuir o gap crescente de talentos na area de tecnologia. A Gama Academy atende
clientes B2C e B2B ajudando a selecionar candidatos e/ou desenvolver colaboradores com habilidades, que incluem
programacéo, design, marketing, vendas e soft skills.

>> Instituto Anima

Além de suas instituicdes de ensino superior e marcas subsidiarias, a Anima também possui um instituto: o Instituto
Anima. E uma entidade sem fins lucrativos, que atua em projetos em diversas areas do conhecimento, desenvolvendo
iniciativas como: projetos de integracdo entre as instituicdes Anima; projetos sociais, culturais e de PD&I (pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo); captacdo de recursos; desenvolvimento e licenciamento; e gestéo de startups.

O Instituto Anima nasceu a partir de movimentos derivados da atuagéo de duas escolas que fazem parte da Anima
Educagdo. Em 2005, o Centro Universitario Una criou o Instituto Una de Responsabilidade Social, a fim de dar suporte
as pesquisas e as atividades culturais e de extenséo da instituicdo. Depois, este somou seus esforgos com o histoérico
social de pesquisa, tecnologia e inovacéo da UniSociesc, no sul do Pais, gerando, a partir desta integracao, o que hoje
é o Instituto Anima.

O objetivo € o fomento, o estimulo e o desenvolvimento de atividades ligadas a cultura, as artes, ao turismo, ao
desenvolvimento social e sustentavel, a ciéncia e a educacéo do nivel basico ao superior. Além disso, é papel do Instituto
Anima promover e executar atividades e pesquisas de carater cientifico e tecnoldgico, inclusive em parcerias com
instituicBes publicas ou privadas e 6rgédos de fomento como FINEP, MCTI, CNPq, FAPEMIG, FAPESC, BNDES e BID,
entre outros. Mais informacdes e detalhes em www.nossoinstitutoanima.com.br.
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CAMPI

Em abril de 2023, possuiamos 78 unidades de ensino superior, distribuidos em 54 cidades. A grande maioria dos nossos
campi funciona em imoveis alugados e conta com a infraestrutura adequada para a prestacao de servicos de educacao,
incluindo bibliotecas, laboratérios de informatica, laboratérios especificos adequados aos cursos ofertados, auditérios,
espacos voltados a inovacdo e empreendedorismo, entre outros. Ao inaugurar ou adquirir novos campi, normalmente
construimos ou reformamos as instalacBes existentes a fim de adequa-las aos nossos padrfes, visando garantir a
gualidade e caracteristicas de nossa marca.

Processos

Possuimos processos profissionais de captacgédo, fidelizacdo e retencdo de alunos em nossas instituicdes de ensino.
Todos 0s nossos processos sao estruturados de forma a apresentarem atribuicdes claramente definidas para os hossos
colaboradores. O andamento dos mesmos é metodicamente controlado por meio de indicadores de desempenho
previamente definidos. Nosso método de gestdo busca obter niveis elevados de eficiéncia operacional e padronizacéo
de procedimentos, de modo a facilitar a replicacéo e controle de nossas IES.

Captacéo

A area comercial, responsavel pelos processos de captacdo, tem atuacdo nacional e é dividida emgeréncias
responséveis por acompanhar:

. Geréncia de Central de Atendimento ao Candidato: &rea de atendimento presencial criada nos
campi para captar e atender exclusivamente aos postulantes a uma vaga nas instituicbes do grupo. A area
conta com assessores que sao responsaveis pelo acompanhamento de cada candidato desde a sua
inscricdo até a matricula e colaboradores no atendimento telefénico.

O assessor tem um relacionamento mais personalizado com nossos candidatos. Além disso, contamos com
a ferramenta Sales Force, com o conceito omnichannel. Assim conseguimos medir e aprimorar toda a
jornada do nosso candidato.

o Geréncia de Relacionamento com Escolas e Empresas: canal de vendas com foco em promover as
marcas da Anima Educacado nas Escolas de Ensino Médio, bem como em empresas de médio e grande
porte

. Geréncia de Processos Seletivos: departamento estruturado para organizar todos 0s processos

seletivos (vestibulares) das instituicBes, além de realizar as andlises de disciplinas convalidadas para os
alunos oriundos de outras instituicdes que desejam transferir seus cursos para uma das instituicées da
Anima Educacao.

. Geréncia de produtos: responsavel pela definicao de portfolio de ofertas e andlises de concorrentes,
dados do censo INEP, benchmarks no Brasil e Exterior, além de outras ferramentas de inteligéncia
competitiva para melhor definicdo das estratégias de portfolio e produtos, maximizando a participa¢do no
mercado e posicionamento das marcas.

o Geréncia de precificagéo:

. Geréncia de Planejamento Comercial: responsavel por orquestrar o planejamento da captagdo de
novos alunos, definindo metas diarias para o funil de ingresso alinhadas as expectativas financeiras da
companhia, além de promover o controle da performance de cada etapa e canal de captacéao.

Possuimos uma area de Pricing que define a estratégia de precos da Anima, que esta alinhada com seu posicionamento
de qualidade e baseada no gerenciamento de dados, considerando a maximizacéo de receita e margem. Com base nos
estudos desde 2019, conseguimos analisar muitos aspectos dos dados do perfil do aluno e definir uma estratégia de precos
personalizada. Obtemos e analisamos detalhes como renda do aluno, antiga escola e endereco. Com isso, todas essas
informacgdes sdo consideradas na composigdo do preco sugerido ao aluno, além da demanda e localizagdo do curso para
maximizar nossa receita.
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NimancAac da O

Os processos de captacao se dividem em:

(i) Vestibular: O processo seletivo de captagdo de novos alunos para cursos de graduacgdo intitulado
Vestibular acontece de maneira presencial ou online, sendo o segundo a partir de dezembro de 2019, sendo
utilizados quatro tipos de mecanismos:

a. Vestibular Tradicional: Processo seletivo realizado em uma data estabelecida pelas instituicbes de
ensino, normalmente durante os finais de semana. Apenas para o curso de Medicina existe uma
segunda etapa desse mesmo processo, com uma segunda prova.

b. ENEM: Candidatos podem utilizar sua nota no ENEM para ingressar na IES. Para mais
informacdes sobre o ENEM, ver o item 7.5 deste Formulario de Referéncia:

c. Vestibular Agendade online: Buscando a comodidade do candidato, desenvolvemos um aplicativo
gue possibilita a realizagdo da prova online seguindo todas as exigéncias necessdrias para apura¢ao
do resultado e veracidade das informacées dos candidatos.

(i) PROUNI: Disponibilizamos vagas aos estudantes egressos do ensino médio da rede publica ou da rede
particular que tenham sido beneficiados por bolsas integrais e com renda per capita familiar maxima de trés
salarios minimos, no ambito do Programa Universidade para Todos — PROUNI. O PROUNI conta com um
sistema semestral de selecédo, informatizado e impessoal, que confere transparéncia e seguranca ao
processo, de acordo com as especificacfes do MEC. Os candidatos sdo selecionados pelas notas obtidas
no ENEM conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com melhores
desempenhos académicos.

(i) Outras Captacdes: Além das formas de ingresso de nossos alunos acima descritas, Vestibular e
PROUNI, seguem abaixo outras formas de ingresso de alunos por nés adotadas:

a) Obtencédo de novo titulo: Processo seletivo utilizado por graduados que desejam iniciar um
novo curso de graduacao;

b) Retorno: Processo utilizado por alunos que trancaram sua matricula e desejam retomar seus
estudos;

c) Transferéncia Externa: Processo onde alunos de IES concorrentes solicitam transferéncia de
sua matricula para uma das nossas IES;

d) Transferéncia Interna: Processo utilizado por nossos alunos que solicitam trocar de
curso dentro de uma mesma IES;

(iv) Pés Graduacdo: Processo utilizado para, a partir da analise dos curriculos dos estudantes e por meio
de entrevista pessoal, englobar os ingressos nos cursos de Lato Sensu (Especializagoes e MBA'’s) e Stricto
Sensu (Mestrados).

(v) Extensédo: Processo adotado para os ingressos, a partir da efetivagdo da matricula do estudante, em
todos os cursos de extensdo, que sdo aqueles com carga horéaria variada e ndo contemplados nos itens
anteriores.
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Operacionalizacédo da Captacéao

Em cada um dos processos de captacéo, o fluxo de candidatos foi amplamente estudado e algumas fases/etapas definidas
em uma sequéncia de ocorréncias.

Na figura abaixo, para fins exemplificativos, seguem o encadeamento das etapas do processo seletivo de Vestibular:

Passo 1 Passo 2 Passo 3 ] Passo 4 ] Passo 5 Passo 6

A4 4 A4 V \4
R Prasantes z Ausentes no
Pagos ausentes Aprov_ados nea Cancelamento inicio do
Incompletos reprovados matriculados de matriculas semestre

As etapas estdo encadeadas em um processo que denominamos de Réguas de Relacionamento ou de Captagéo,
dependendo de sua finalidade.

r—

O fluxo normal que deve ser percorrido pelo candidato entre o inicio de sua inscricdo e a sua matricula/inicio das aulas, esta
representado no grafico acima pela cor laranja. As perdas em cada etapa, chamadas de quebras, estao representadas pela
cor vermelha. Cada um dos motivos de quebra é acompanhado durante todo o processo seletivo, buscando sempre
aumentar o volume de alunos que completam todo o fluxo.

Para cada processo em nossa Companhia, uma Régua de Relacionamento ou de Captacéo é implementada, tendo para
cada uma de suas fases, uma meta, um conjunto de ferramentas de interacdo com os candidatos e indicadores de
performance especificos.

Exemplo da configura¢@o de uma Régua de Relacionamento ou de Captagéo:

Na Régua de Captacéo do processo seletivo de Vestibular, a comunicacao direta com o potencial aluno é feita por meio de
SMS, E-mails, Call Center, WhatsApp e convites personalizados para visitas aos campi das IES, eventos relacionados a
carreira, a vida académica e as opcdes de financiamento estudantil por nés oferecidos em cada IES. O uso de cada uma
dessas ferramentas é definido dentro de periodos de tempo especificos, que sdo calculados a partir da data de inicio da
inscricdo do candidato no Vestibular.

PROCESSO DE INSCRICAO

Complete a sua inscri¢gdo Incentivo ao pagamento Relacionamento/Presenga na Prova

> INCOMPLETOS >> NAO PAGOS >> PAGOS >

E-mail D+1 Orientagdes e outras E-mail D+1 “Inscricdo realizada com .
2 = it E-mail D+1 Pagamento
interfaces de contato. sucesso. Confira os dados... 3
- s 2 S Boas-vindas coordenador do curso.
Envio automadtico. Envio automatico.
SMS Pendiltimo dia de inscrig&o. E-mail D+2 “Confirme sua inscrig8o. E-mail D+1 Ensalamento
Amanhd acaba! Solicite 22 via.” Links Financiamentos Comprovante e Ensalamento.
Envio ti Envio automdtico

Ativo D+2 Posso ajudar?

Argumentos: Ativo Ensalamento

Programa de Visitas Guiadas Na semana que antecede as provas.
Bolsas e Financiamentos Local de prova, sala, como chegar.

E-mail convite cursos gratuitos—12
Fase

Dr. Ozires
Ncleo de Carreira

Plus Fale com o coordenador
Cursos gratuitos — 12 Fase

E-mail Dia anterior a prova.
Boa prova, ensalamento, dicas, etc.
Envio automatico

SMS de Oportunidade
Visita guiada/ cursos gratuitos

SMS Dia da Prova (12 e 22 etapas) Plus
Boa prova! Area vip e Ensalamento

E-mail D+5 Inscritos Completos
Financiamentos. Vantagens!

E-mail e SMS convite cursos gratuitos —
E-mail D+5 Inscritos Completos 12 Fase
Institucional e cursos gratuitos

SMS Pendiltimo dia de inscrigdo.
Amanhd acaba!
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Todas as Réguas de Relacionamento ou de Captacdo sdo automatizadas por um sistema de automacédo de marketing
gue controla as interacbes com os candidatos, permitindo que indicadores de desempenho sejam calculados e que a
gestdo dos numeros das nossas IES seja realizada com maxima eficiéncia.

Marketing

As inscricdes nos processos seletivos sdo incentivadas por campanhas publicitarias e agdes de relacionamento, conforme
abaixo descritas.

Campanhas Publicitarias

Temos uma Diretoria de Comunicacao centralizada, responsavel pela criacdo das campanhas, definicdo dos planos de
midia e toda a estratégia de Comunicacdo. Cada uma das nossas IES ainda possui um profissional de Marketing e
Comunicacao, responsaveis pela apresentacdo de suas marcas, produtos e diferenciais em seus mercados. Essa parceria
entre equipe Holding e equipe das instituicdes tem a finalidade de garantir uma forte identidade local, e ao mesmo termo
manter nossos ganhos de operagédo em escala em cada um dos mercados, nos quais atuamos.

Acreditamos que o uso de ferramentas de comunicacdo diferenciadas tem marcado os trabalhos de comunicacdo das
nossas IES. Por exemplo, o uso de redes sociais, eventos abertos & comunidade e a busca pela aplicacéo de inovacdes e
criatividade nos processos séo possiveis diferenciais reconhecidos e mensurados em nossas IES.

Relacionamento

Como ferramentas de relacionamento com nossos alunos, diversificamos os canais de acesso, buscando aumentar a
percepcéo de valor da nossa prestac@o de servicos. Todos os canais de atendimento sdo formatados com a finalidade
de promover a fidelizagdo do aluno, na busca de maximizar sua permanéncia na instituicdo e oferecer uma experiéncia cada
vez melhor. Nesse sentido, os principais canais de relacionamento utilizados séo:

a. Atendimento presencial especializado —Atendimentos especializados de acordo com suas
necessidades. Para assuntos académicos, o aluno conta com uma estrutura de atendimento
integrada a coordenacéo do seu curso. Para questdes financeiras e de financiamentos o aluno tem
o suporte da CAF (Central de Atendimento Financeiro) e, neste ambiente ele conta com consultoria
sobre questdes como faturamento, negociacdes, financiamentos publicos e privados

b. Autoatendimento — Os alunos utilizam espacos de autosservico para efetuar pagamentos, entregar
documentos e realizar solicita¢cdes digitais, tendo ainda uma linha direta com nossos canais
telefénicos de relacionamento.

c. Chat Virtual, chatbot e SAC 2.0: Canais de atendimento virtual, onde funcionérios tiram duavidas e
auxiliam os alunos na resolucdo de problemas. Dentre esses canais, temos o chatbot, sistema de
comunicacao automatizado, que esclarece duvidas rapidas dos nossos alunos. Ele esta presente no
Ulife, sistema online do aluno, e também na FAQ que estimulamos os alunos a acessarem para
tirarem suas principais duvidas, inclusive quando ndo estamos com o atendimento telefénico em
horéario de funcionamento.

d. Ulife: Plataforma Unica onde o aluno acessa sua jornada universitaria. Neste ambiente, o aluno
realiza a abertura de protocolos e consulta o status das solicitacdes de documentos, requerimentos
e declaracBes, bem como esclarece dividas sobre sua vida académica e financeira.

e. Renegociacdo Online de Débitos: Todos os alunos conseguem negociar seus débitos pelo whatsapp
de sua IES. Os alunos sdo atendidos por uma equipe especializada que esta preparada para tratar
cada caso de forma personalizada.

f. Central de Relacionamento com aluno: Equipe que realiza o atendimento dos alunos de nossas
instituicbes através do telefone divulgado de cada escola. O funcionamento é de segunda a sexta-
feira, de 8h as 20h.

g. Eventos Motivacionais e de Reconhecimento: Utilizamos eventos, prémios e outras politicas de
interacdo com os estudantes como forma de reter nossos alunos.

h. Ndcleo de Relacionamento: Nucleo de atendentes que trabalham com grupo de alunos. Cada
atendente é responsavel pelo acompanhamento da vida académica e financeira do aluno,
interagindo com o mesmo durante o semestre na busca de auxilid-lo na maxima utilizagdo dos
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servicos oferecidos pela IES. O Nucleo de Relacionamento é responsavel pelo combate direto a
evasdo escolar, por meio da utilizacdo do MPE (Modelo Preditivo de Evaséo) e contato direto com o
aluno.

i. Implantacdo do SalesForce como plataforma que eleva o patamar no gerenciamento do
relacionamento omnichannel com nossos alunos por ser a principal ferramenta do género em todo o
mundo.

Combate a Evasédo
Metodologia de Combate a Evaséo

Desenvolvemos um Preditivo de Evasao, baseado em variaveis e em um algoritmo préprio, que busca antecipar possiveis
casos de evasdo. Por meio do preditivo de evasao, conseguimos vincular uma taxa de risco de evasédo para cada aluno,
priorizando assim os contatos com aqueles que apresentam maior tendéncia a deixar as nossas IES. O desenvolvimento
continuo dos sistemas que melhoram a qualidade dos servicos relacionados a experiéncia do nosso aluno, dentro e fora da
sala de aula, contribuem diretamente para a reducéo das taxas de evasdo. A longo de 2022, uma restruturacéo interna dos
processos e maior estabilizacdo da integragdo de nossos sistemas, permitiram reverter o aumento da evaséo que vinha
ocorrendo nos primeiros 9 meses do ano, e finalizamos o0 4T22 com uma queda significativa em relacdo ao 4T21. Nossa
estratégia de retencéo sofreu um processo de regionalizagdo e maior personaliza¢do no fluxo de retencéo, que resultou em
um atendimento mais préximo de nossos alunos, melhorando nosso entendimento da base e possibilitando uma atuacéo
mais precisa para evitar a evasao.

Taxas de Evasao das nossas |IES
Classificamos a nossa taxa de evasao em duas modalidades:

a. Evasdo Durante: ocorre ao longo do semestre letivo, no periodo correspondente ao intervalo
entre o primeiro e Ultimo dia letivo, e que se materializa por meio de trancamento do curso,
cancelamento do curso, e transferéncia de IES; e

b. Evasdo de Virada: ocorre no periodo entre o término oficial do semestre letivo, e o Ultimo dia
disponibilizado para a rematricula dos alunos e que se materializa por meio do abandono do curso
de alunos que néo solicitam formalmente sua saida e ou que ndo se rematriculam para o proximo
semestre.

Considerando os efeitos da crise mundial provocada pela pandemia da Covid-19, nossas iniciativas vém tendo como
resultados bons resultados nas taxas de evasdo, como podemos identificar nos Ultimos trimestres.

Evasdo da Graduacdo Presencial

Consolidada
12,1%
10,9%
9,6%
7,0%
57% 6,1% 5,9%
1m21 1122 2T21 2122 3T21 3722 4121 4122

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial

i. Participacdo em cada um dos mercados; e
ii. Condi¢cGes de competi¢cdo nos mercados.

(i) Viséo Geral do Setor de Ensino Superior no Brasil
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O Brasil representa o quarto maior mercado de ensino superior do mundo e 0 maior mercado de ensino superior da América
Latina® com 8.987.120 estudantes matriculados, segundo dados do Censo de Educacéo Superior?.

O setor de ensino no Brasil é altamente relevante para a economia do Pais, devido, principalmente, ao tamanho de nossa
populagdo de 213,0 milhdes de habitantes em 20223. De acordo com os resultados do Censo Escolar da Educacéo Basica?,
em 2022, o Brasil apresentou um total de 47,3 milhdes de matriculas na Educacéo Basica, incluindo todas as categorias de
ensino dentre educagéo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educagéo profissional e EJA, educagédo de jovens e
adultos e educacdo especial. Deste total, 26,5 milhGes de matriculas correspondem ao ensino fundamental, 7,8 milhdes ao
ensino médio. O ensino superior, por sua vez, apresentou um total de 8,9 milhdes de matriculas em 2021.

Segundo o INEP, em 2021, as IES privadas tém participacdo de 77% no total de matriculas de graduacéo. A rede publica,
portanto, participa com 23%. Em relacéo a 2020, o numero de matriculas na rede publica foi 6,3% maior, enquanto a rede
privada no mesmo periodo registrou crescimento de 2,7%. Quando se comparam os anos de 2010 e 2021, observa-se um
aumento no numero de matriculas de 45,9% na rede privada e de 26,5% na rede publica.

1 The World Bank Group, Databank - Education Statistics, 2019. 2 Inep, Sinopse Estatistica da Educagéo Superior 2021. Brasilia: Inep, 2022. * Governo Brasileiro, Disponivel
em_https://www.gov.br/pt-br/noticias/financas-impostos-e-gestao-publica/2021/08/populacao-brasileira-chega-a-213-3-milhoes-de-habitantes-estima-ibge * Censo Escolar
2021. Brasilia: Inep, 2022. Disponivel em https://inepdata.inep.gov.br/analytics/saw.dll?Dashboard Acesso em 28/03/2022/
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Fonte: Notas Estatisticas Censo Educacéo Superior 2021 — INEP 2022

Um dos principais fatores que impulsionou esse crescimento foi a mudanca na regulamentacao do setor na década de 1990.
Anteriormente a 1996, o setor de educacéo superior no Brasil enfrentava restricdes regulatérias que dificultavam a expansao
da oferta de ensino superior por instituicdes privadas, apesar da insuficiéncia dos investimentos publicos nos diversos niveis
do setor. A partir da promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional em dezembro de 1996, diversas
medidas foram langadas para incentivar o investimento privado no setor de educag¢é&o superior brasileiro. Dentre as principais
iniciativas adotadas incluem-se a flexibilizacdo das restricdes regulatdrias para a abertura de cursos e instituicdes e a
regulamentacdo da lei que permitiu que instituicbes de ensino superior fossem constituidas como empresas com fins
lucrativos.

Atualmente, ao contrario do segmento de ensino basico, o ensino superior brasileiro € dominado por instituicdes privadas
(77% do total de matriculas), capazes de suprir a demanda por cursos superiores ndo atendida pelas instituicées publicas.
Enquanto as instituicbes de ensino superior publicas sdo direcionadas para servir como centros de exceléncia e pesquisa,
com padrbes de admisséo extremamente competitivos e capacidade de expansao limitada, as instituicdes de ensino superior
privadas voltam sua atencao para as exigéncias profissionais impostas pelo mercado de trabalho e desenvolvem programas
flexiveis para atender as necessidades dos trabalhadores.
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Acreditamos que existe um grande mercado potencial de alunos para o ensino superior no Brasil. Segundo PNAD, em 2019,
eram 46,7 milhGes de pessoas que haviam concluido o ensino médio ou ingressado no superior sem o concluir e que néo
estavam frequentando uma graduagéo (Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD 2019)

(ii) Alavancas de crescimento no setor
O setor de ensino no Brasil possui 5 alavancas de crescimento:
1. Crescimento do ensino a distancia ("EAD") que aumenta consideravelmente o publico-alvo das empresas de
ensino;
2. A oferta de alternativas atrativas de financiamento (PROUNI e FIES) e financiamento privado;
3. Expanséo do segmento de trabalhadores que cursam o ensino superior;
4. Fragmentacdo do mercado que oferece oportunidades de crescimento por aquisi¢ao;

5. Retorno da economia e reducdo do desemprego que facilitam o acesso a mais oportunidades de escolarizacéo
devido ao aumento de renda livre.

(iii) Ensino a Distancia

O ensino a distancia surge como opcao para aumentar a penetracdo do ensino superior no Brasil, em virtude de sua
mensalidade mais baixa, o que aumenta substancialmente o numero de pessoas com poder aquisitivo para frequentar
esses programas.

O Ensino a Distancia foi a modalidade que mais cresceu do mercado de ensino superior, a uma taxa de crescimento anual

(CAGR) de 16,8% no periodo de 2010 a 2021 (contra -1,7% da modalidade presencial); chegando a 3,7 milhdes alunos
matriculados em cursos de ensino superior a distancia no pais em 2021.

Evolugdao matriculas de graduacao superior por modalidade de ensino
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(iv) Aumento de alternativas de financiamento para estudantes

1301882 1.393.752 1.494.418 1.756.982 2.056.511 2.450.264
486.171 529681
2014 2017

O aumento das alternativas de financiamento aos alunos combinado ao crescimento do nimero de instituicbes e cursos de

educacdo superior destinados a populacdo de classes média e baixa podem ser vistos como oportunidades para o
crescimento do nimero de matriculas do ensino superior no Brasil.

Visando incentivar a educagéo no pais, algumas das alternativas de financiamento criam incentivos fiscais e financeiros
para as instituicbes de ensino que tenham alunos matriculados que sejam beneficiados por determinados programas do
governo.
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Com acesso a esses financiamentos, a populacéo de classes média e baixa, que historicamente néo tinha acesso ao ensino
superior, foi a maior responsavel pelo aumento no nimero de alunos matriculados, sendo representados, na sua maioria,
por adultos trabalhadores em busca de melhores salarios e oportunidades de emprego.

Programa Universidade para Todos (“PROUNI”)

O PROUNI foi criado em 2005 e da isencédo de certos tributos federais para as receitas decorrentes de cursos de graduagéo
oferecidos pelas instituicdes de ensino superior que concedem uma determinada quantidade de bolsas de estudo aos alunos
de baixa renda dos seus cursos de graduacao e cursos relacionados. Ao fornecer isenc¢Bes fiscais a instituicbes com
fins lucrativos, o PROUNI também desempenhou o importante papel de estimular o crescimento e o investimento privado
no setor de educacéo superior, possibilitando que as instituicdes com fins lucrativos oferecessem cursos a precos
competitivos comparados aqueles praticados por instituicdes filantropicas e sem fins lucrativos.

Em 13 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa da RFB n° 1.394 (“IN 1.394”) que revoga a Instrugéo
Normativa da RFB n° 456, de 05 de outubro de 2004 (“IN 456”). A IN 1.394 estabelece a forma de calculo da isengéo a ser
usufruida pelas IES no ambito do PROUNI, atrelando o beneficio fiscal a proporcédo da ocupacdo efetiva das bolsas
concedidas (“POEB”).

Para maiores informagfes a respeito das altera¢des introduzidas pela IN 1.394 e seus potenciais impactos em nossas
demonstrac¢@es financeiras, ver o item 1.6 deste Formulério de Referéncia.

Programa de Financiamento Estudantil (“EIES”)

O FIES foi criado em 1999 e oferece financiamento de até 100% das mensalidades junto as instituicdes de ensino superior
privadas que participam do programa e que receberam uma boa classificacdo junto ao MEC.

Até o momento, quase 3 milhdes de alunos participaram do programa nos Ultimos dez anos, e cada vez mais instituicdes
de ensino superior sdo cobertas por este modelo de financiamento no Brasil. No periodo de 2010 a 2018 foram concedidos
2,65 milhdes de financiamentos com recursos do FIES, dos quais aproximadamente 733 mil concedidos no ano de 2014.
Em 2019 tivemos 85 mil novos financiamentos concedidos. Desde 2005, o FIES também oferece financiamento a alunos
gue recebem bolsas de estudo parciais do PROUNI no valor de 50% de seus custos de educacao superior.

O crescimento subsidiado pelo FIES foi interrompido em dezembro de 2014 com a publica¢do das Portarias 22 e 23, onde
foram impostas pelo governo federal, restricdes nas relag8es financeiras com as instituicbes e restricbes de desempenho
académico para os novos candidatos ao FIES. Em contrapartida, a partir de 2018 o Governo Federal criou novas
modalidades de FIES, possibilitando ao aluno contratar o FIES também através de instituicdes financeiras privadas.

Em 2019, o MEC disponibilizou 100 mil vagas para 2020. Em janeiro de 2020 o MEC anunciou a desvinculacdo do P-Fies
do FIES, o qual tera inicio como programa independente no segundo semestre de 2021. Em 2022 o MEC disponibilizou
mais de 100 mil vagas para o primeiro ano do Plano Trienal (2022 a2023) Para mais informacdes acerca do PROUNI e
FIES, vide item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

(v) Expansé&o do segmento formado por trabalhadores que estudam

A perspectiva de ascensdo profissional e 0 aumento salarial significativo para os trabalhadores com diploma superior sdo
dois fatores centrais, mais ainda se associados a expanséao do setor de ensino superior brasileiro. De acordo com pesquisas
do Sindicado das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do Estado de S&o Paulo - SEMESP, o
Brasil € um dos paises onde o fato de o individuo de possuir um diploma superior exerce uma das maiores diferencas
salariais no mundo, aumentando em média 284% a renda daqueles que o detém.

O Brasil possui 8,9 milh6es de alunos matriculados em instituicdes de ensino superior, sendo cerca de 23% deles em
instituicbes publicas. Esperamos que o nimero de matriculas em instituicdes de ensino superior no Brasil continue a crescer
em consequéncia de determinados fatores, tais como: (i) a perspectiva de ascenséo profissional; (i) o aumento significativo
na renda individual daqueles que detém um diploma de ensino superior; (iii) a demanda substancial por trabalhadores
qualificados ndo atendida e em expanséo; e (iv) a crescente disponibilidade de alternativas educacionais para a populacao
de classes média e baixa, em funcdo do apoio continuo do Governo Federal ao ensino superior privado e, especificamente,
do investimento privado no ensino superior.

(vi) Consolidacé&o do setor

A partir da analise dos dados do Censo da Educacdo Superior de 2021, nota-se que as 12 maiores instituicdes privadas
(responsaveis por 49,0% do total de matriculados) apresentavam, aproximadamente 4,36 milh6es de alunos matriculados,
ao passo que as outras instituicdes privadas (responsaveis por 28,0% do total de alunos matriculados) respondiam por
aproximadamente 2,54 milh8es de alunos matriculados.
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Consolidagdo do Ensino Superior no Brasil

2.078.661 m InstituicBes Gratuitas
23%

m 12 maiores grupos
educacionais

Demais instituicBes pagas

4.365.871
49%

Essa alta fragmentagéo proporciona oportunidades de (i) ganhos de participagdo de mercado; e (ii) consolidacdo adicional
por meio de operacfes de fuséo e aquisicdo. Embora se tenha observado uma aceleracédo significativa do processo de
consolidagao no setor desde 2007 em decorréncia das ofertas publicas iniciais de agbes (“IPOs”) observadas no setor e do
aumento do interesse de empresas estrangeiras, o setor de educacéo brasileiro ainda se encontra bastante fragmentado.

De acordo com a Consultoria Hoper (Hoper, Analise Setorial do Ensino Superior Privado, junho de 2019), a tendéncia para
o futuro é de forte profissionaliza¢do da gestdo das IES, busca por fontes de receita alternativas, aproveitamento do novo
bénus demogréfico (32 idade) e detalhamento nos estudos de mercado cada vez mais profissionalizados e detalhados para
encontrar as microrregidées com melhores possibilidades de captacédo de alunos. Ainda conforme a Consultoria Hoper, no
novo cenario, “a gestao precisa estar preparada para esta nova realidade, pois toda a configuragdo de mercado, local ou
regional, estd cada vez mais complexa, exigindo mais agilidade e dinamismo estratégico”.

(vii) Concorréncia

O setor de ensino superior no Brasil € muito fragmentado e com concorrentes em todas as localidades. Acreditamos que os
fatores que influenciam a concorréncia no mercado de ensino superior incluem preco, experiéncia educacional, tradigdo
da instituicdo, corpo docente, instalacdes, localizacéo e variedade de cursos, entre outros fatores. Ainda assim, e devido
a fragmentacéo do setor, enfrentamos diferentes niveis de concorréncia, dependendo da localizagdo de nossas unidades.

De acordo com o0 MEC, em 2021 haviam 2.261 instituicbes pagas e 313 gratuitas de ensino superior no Brasil. Concorremos
diretamente com instituicbes de ensino superior com e sem fins lucrativos e com alternativas ao ensino superior. As
instituicbes privadas menores, normalmente com apenas uma unidade, tém menor capacidade de atrair e manter
administracdo e corpo docente experientes. Tém também recursos limitados para abrir novas unidades, desenvolver e
prestar servigos de educacao de qualidade e montar cursos de interesse dos alunos.

Participacdo de mercado da Companhia

O gréfico abaixo mostra o nimero total de estudantes, e market share, nos 12 maiores grupos de instituicbes
privadas com fins lucrativos de ensino superior no Brasil.
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Inep, Sinopse Estatistica da Educacgdo Superior 2021. Brasilia: Inep, 2022.
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(viii) Novas tendéncias no Ensino Superior — Qualidade para além de indicadores educacionais

Como dito anteriormente, ha diferencas inerentes ao papel das instituicdes publicas e privadas no Brasil, a saber, que o
conjunto das primeiras se dedica majoritariamente a pesquisa e as segundas, preocupam-se principalmente com a alocacao
dos estudantes no mercado de trabalho.

Nesse caso, ao longo dos anos, a percep¢ao dos alunos tem se estendido a observancia de aspectos que vao além da
gualidade de ensino das instituic6es de ensino superior, atestadas por meio dos indicadores educacionais do MEC/Inep. Ou
seja, os instrumentos auferidores de qualidade, como o exame ENADE e o indice IDD, ou os indicadores que referenciam
cursos e universidades como o CPC (Conceito Ponderado de Curso), IGC (indice Geral de Cursos) e Cl (Conceito
Institucional), deixaram de ser suficientes na leitura de quem deseja ingressar no ensino superior privado no Brasil. Para
esse publico, é também indicador de qualidade a adequada insercdo dos alunos egressos das instituicdes, em especial
privadas, no mercado de trabalho. E por adequada entende-se: em sua respectiva area de atuagdo, com boa remuneracéo,
e munidos do ferramental adequado para a execuc¢éo de suas atividades.

Segundo pesquisa realizada pela Northwestern University (Northwestern University. Center of the Future of Higher Education and
Talent Strategy. EDUCATIONAL CREDENTIALS COME OF AGE. A Survey on the Use and Value of Educational Credentials in Hiring,
2018), que contou com 750 lideres de gestdo de pessoas em empresas de todos 0s setores e portes, contratacdes baseadas
em competéncias/habilidades estdo comecando a ganhar interesse significativo, tendo a maioria dos lideres declarado j&
estar priorizando, ou pretender priorizar, habilidades na contratacdo. Isso destaca a importancia de garantir uma
aprendizagem voltada para o desenvolvimento de competéncias.

Gréfico 1 - Grau das estruturas de contratacdo baseadas em habilidade
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Fonte: Northwestern University, 2018.

Tendo isso em vista, ainda que os cursos de certificagdo ‘non-degree’ (e.g.: MOOCS), tenham crescido de maneira
significativa e se apresentado com o propdsito de desenvolver competéncias pontualmente, estes tipicamente tém servido
apenas como uma suplementagédo — e ndo uma substituicdo — aos diplomas tradicionais de graduacao.

Sendo ainda procurado pelas empresas, o diploma no Brasil apresenta retorno financeiro significativo para os estudantes
do ensino superior. Segundo pesquisa realizada pela OCDE (OCDE - 2018, Table A4.2. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-
36-en - dados da CDE), dentre os 40 paises avaliados, o Brasil apresenta o maior prémio salarial em razdo da conclusao
do ensino superior. De acordo com o indicador, aproximadamente 90% dos estudantes que concluem o ensino superior tem
remuneragdo superior a mediana, contra aproximadamente 30% daqueles que néo fizeram mais que o ensino médio e
aproximadamente 51% daqueles que concluiram o ensino médio mas nao fizeram superior.
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Figure A4.2. Percentage of adults earning more than the median,
by educational attainment (2016)
25-64 year-old workers (full- and part-time workers)
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1. Year of reference differs from 2016. Refer to the source table for details.

2. Earnings net of income tax.

3. Data refer to full-time, full-year earners only.

Countries are ranked in descending order of the percentage of 25-64 year-olds with tertiary education earning more than the median.

Source: OECD (2018), Table A4.2. See Source section for more information and Annex 3 for notes (http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-36-en).

StatLink ZaZP https://doi.org/10.1787/888933802285

Versao : 2

Destacada a atratividade do ensino superior no Brasil e o histérico de crescimento da demanda por cursos de graduacéo,
espera-se ainda haver potencial de expansédo do segmento. De acordo com Education at a Glance 2019 (OCDE, Education at a
Glance 2019: Brazil, 2019) , as taxas de acesso ao ensino superior no Brasil ainda sédo baixas se comparadas aos demais
paises da OCDE, 15% contra 22%. O que denota um potencial de crescimento do mercado na ordem de 40%.

Frequéncia das resposta a pergunta:
"Qual a principal razao para vocé ter escolhido a sua instituicdo de educagéo superior?"

9,3% (Outro motivo) 10,3% {Gratuidade)

7,7% (Possibilidade de ter bolsa de estudo) 7,3% (Prego da mensalidade)

2,6% (Foi a Unica onde tive aprovagio)

1,6% (Proximidade do meu trabalho)

36,7%{Qualidade/reputagio) 6,2% (Facilidade de acesso)

18,3% (Proximidade da minha residéncia)

A percepcéo de valor no Ensino Superior pelos estudantes se traduz em uma procura por IES que ofereca programas e
cursos com maior qualidade, beneficiando instituicdes capazes de agregar reconhecimento, tradigéo e qualidade no ensino
as suas marcas. A andlise das respostas ao questionario do ENADE (Inep, ENADE, 2019. Brasilia: 2020.) demonstra que os
fatores ligados a qualidade sdo os principais determinantes indicados por 36,7% dos estudantes na escolha por uma

instituicdo de ensino.
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Ao olhar para a Anima, em comparag&o com as demais instituicdes, percebe-se a qualidade como principal diferencial de escolha.

34% dos estudantes de nossas instituicdes apontaram “Qualidade/Reputagdo” como principal fator de escolha, contra 24% das
demais listadas e 43% em relacéo as IES publicas.

Frequéncia das resposta a pergunta:
"Qual a principal razao para vocé ter escolhido a sua instituicao de educagao superior?"

Anima

Demais Listadas

Demais Privadas

Publicas

B Gratuidade W Preco da mensalidade M Proximidade da minha residéncia
Proximidade do meu trabalho m Facilidade de acesso m Qualidade/reputaciio
H Foi a Unica onde tive aprovacdo m Possibilidade de ter holsa de estudo W Outro motivo

Além dos estudantes e dos empregadores, 0 Governo Brasileiro também tem demonstrado seu alinhamento em relagéo ao
tema da qualidade no ensino. A qualidade do ensino brasileiro figura entre as principais diretrizes estabelecidas pelo MEC
para os proximos 10 anos no ambito da educagdo no Pais. Além disso, a diretriz estabelece o aumento da cobertura do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (“ENADE”), o que indica maior preocupagdo com a supervisdo das
instituicbes de ensino.

Isto demonstra que o Governo tem sido mais ativo na supervisdo do ensino no Brasil. Para o oferecimento do FIES, passou-se a
exigir que o CPC seja acima de 3 (numa escala que vai de 1 a 5), sob risco de determinar o congelamento de novas matriculas em
cursos com CPC constantemente igual ou abaixo de 2.

Principais Concorrentes

O setor da Educacgéo Superior no Brasil é altamente fragmentado, e apresenta concorréncia em todas as localidades. Os
fatores destacados como influenciadores da concorréncia sédo, entre outros, 0 pre¢o, a experiéncia de uma instituicao,
tradicdo e reputagdo, professores, locais e a oferta de cursos.

De acordo com o INEP, em 2021, havia 2.574 instituicSes de ensino privado de nivel superior no Brasil. Nao obstante, nos Gltimos
anos observou-se um forte movimento de consolidacdo no setor, com grandes grupos educacionais como Anima,
Kroton/Anhanguera, Estacio de S4a, UNIP, SER, entre outras.

Acreditamos que, a excecdo de algumas poucas marcas de nicho, como a Fundacdo Getulio Vargas, os estudantes
brasileiros associam qualidade as marcas tradicionais com forte historico na regido onde vivem, sendo estas muitas vezes
sindnimos de seriedade e ensino de qualidade.

Dessa forma, considerando o posicionamento que ocupa no mercado, acreditamos que as nossas IES (USJT, UNP,
UNISUL, UNISOCIESC, UNIRITTER, UNIFG-PE, UNIFG-BA, UNIFACS, UNICURITIBA, UNI-BH, UNA, UAM, MILTON
CAMPOS, IBMR, FTT, FPB, FASEH, FADERGS e AGES.) competem principalmente com instituicdes de ensino tradicionais,
com marcas de boa reputacéo e qualidade em seus mercados.

Abaixo, mapeamos n0ossos principais concorrentes presenciais e semipresenciais nas principais pracas de atuacao:

Regido Nordeste:

FPB - Jodo Pessoa — PB: UNIPE, UNIESP e UNINASSAU.
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UNIFACS - Salvador — BA: ESTACIO, UNIJORGE, FTC e UNIME.

UNIFACS - Feira de Santana — BA: FTC, FAT, FAESF/UNEF e ESTACIO.

UNIFG-BA - Guanambi — BA: FIP GUANAMBI e FACULDADE PITAGORAS DE GUANAMBI / UNOPAR.
AGES - Paripiranga — BA: UNIDOM - DOM LUIS DE ORLEANS E BRAGANCA, UNOPAR e ESTACIO.
UNIFG-PE - Recife — PE: UNIBRA, UNINASSAU, ESTACIO e CATOLICA.

UNP - Natal — RN: UNP, UNINASSAU, ESTACIO e UNI-RN.

UNP - Mossor6 - RN: UNP, UNINASSAU, FACULDADE CATOLICA DO RN e FACENE/RN.

Sudeste:

UNA, FASEH, MILTON CAMPOS E UNIBH — Belo Horizonte - MG: PUC MINAS, PITAGORAS, ESTACIO, NEWTON PAIVA
e FUMEC.

IBMR — Rio de Janeiro — RJ: ESTACIO, UVA, UNISUAM e UNOPAR.
UAM e USJT - S&o Paulo — SP: UNINOVE, UNIP, FMU e UNICSUL.

Sul:

FADERGS E UNIRRITER — Porto Alegre/Canoas — RS: PUCRS, UNISINOS, ESTACIO, ATITUS (IMED) e SENAC.
UNICURITIBA — Curitiba — PR: PUCPR, UP, UTP e FAE.

UNISOCIESC - Blumenau — SC: CET BLUMENAU, SENAC e UNIASSELVI.

UNISOCIESC — Joinville — SC: UNIVILLE, CATOLICA e ANHANGUERA.

UNISUL - Tubaro/Criciima - SC: SENAC - TUBARAO, UNESC e ESUCRI.

UNISUL - Florian6polis/S&o José - SC: ESTACIO, ANHANGUERA DE SAO JOSE, FACULDADE CESUC e UNIVALI.

Centro-oeste:

UNA - Cataldo - GO: IMEPAC e UNICALDAS.

Considerando os dados do Censo divulgado pelo INEP em 2021, as nossas IES no mercado da Microrregido de Belo Horizonte
detinham 24,2% do total de alunos matriculados em cursos presenciais dentre as instituicdes privadas. Em Cataléo, 18,7%. Em
S&o Paulo, o market share é de 12,1% considerando a S&o Judas e a UAM. Na cidade do Rio de Janeiro sdo 7,5%. Em Santa
Catarina, na regido de Floriandpolis, nossa participacdo de mercado foi de 35,4%; na regido de Joinville, 29,3%; regido de
Blumenau, 21%; e sul de SC, 32,3%. Em Porto Alegre — RS, o market share é de 27,7% considerando as duas marcas (UniRitter
e FADERGS). Ja em Jodo Pessoa e regido, na Paraiba, detinhamos 10,5% do mercado. Em Natal, no Rio Grande do Norte,
detinhamos 48% do mercado, e Mossor6, 34%, Em Pernambuco, nas cidades de Recife e Jaboatdo, temos 9,7% de Market
share. Salvador, na Bahia, temos 22,5% do mercado e em Feira de Santana, 12,6%.

(ix) Medicina

Dada a estrutura regulatdria nacional, a expansao de assentos médicos depende principalmente de atributos de qualidade
e da necessidade de médicos adicionais em determinada regido. O nimero de assentos médicos permaneceu praticamente
inalterado entre 2005 e 2012, mas aumentou em um ritmo mais rapido a partir desse periodo para mitigar a escassez de
médicos no pais.
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O numero de médicos no ano de 2023 chegou em 562.206 mil e a razdo destes por habitantes foi de 2,60, superando a
projecdo do CFM/Cremesp que era de 2,31 para o ano referido. O crescimento de médicos entre 2010 e 2023 foi de 80,9%
no periodo, enquanto a populacéo brasileira aumentou em 12,8%.

Evolucao do nimero de médicos e da taxa de médicos por 1.000 habitantes, de 2010 a 2023
| Brasil, 2023
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Fonte: Fonte: Scheffer M. et al., Demografia Médica no Brasil 2023

Nos ultimos cinco anos, o “Mais Médicos” aumentou a oferta de vagas médicas. De 2013 a 2018, criou cerca de 13 mil
vagas em escolas médicas de todo o pais, o0 que contribuiu para 0 aumento das matriculas em escolas privadas de medicina.
Apéds avaliacdo recente das cadeiras médicas atuais oferecidas em comparacdo com o planejado em 2013, o humero de
cadeiras foi mantido constante em 36.700 pelo MEC desde abril de 2018.

De 2010 a 2021, as matriculas em escolas médicas privadas aumentaram em 26.856, representando um CAGR de 13,05%.

De acordo com a Demografia Médica, o nimero de médicos no Brasil aumentou de 310.844 para 562.206 de 2010 a 2023,
representando um aumento de 80,8%. Com essa demanda, a oferta de novos profissionais de salde deve continuar
crescendo para acompanhar o aumento da demanda por servigos de saude publicos e privados. Também é relevante
pontuar que existe a expectativa de que existam 1.000.000 de médicos em 2025.

Projecdo do niumero de médicos por mil habitantes no Brasil (2009-2035)
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(x) Modelos Hibridos

O modelo hibrido de ensino € a metodologia que combina aprendizado sincrono e assincrono, em modelos que mesclam
momentos em que o aluno estuda sozinho, de maneira assincrona, com outros em que a aprendizagem ocorre de forma
sincrona, seja presencial ou online, valorizando a interacao entre pares e entre aluno e professor.

Com a pandemia do COVID-19 e subsequentes politicas de isolamento, alunos do ensino superior deixaram de frequentar
fisicamente as escolas e as mesmas tiveram que movimentar-se para disponibilizar o ensino a distancia. Esse movimento
exigiu uma série de esforcos tecnolégicos que ajudam a acelerar a digitalizagéo do ensino.

Ante o aparente sucesso das politicas de ensino a distancia das instituicdes de ensino, o modelo hibrido torna-se uma forte
tendéncia para o futuro, unindo a praticidade de assistir aulas e realizar tarefas em casa a experiéncia diferenciada do
ensino presencial.

(xi) Lifelong Learning

Em um mundo globalizado e cada vez mais rapido, o lifelong learning — a pratica de seguir estudando ao longo da vida,
ganha cada vez mais importancia e grandes instituicdes de ensino tm se movimentado para atender tal demanda crescente,
fornecendo, por exemplo, cursos online.

Os avancos tecnolégicos desempenham um papel essencial para tornar o lifelong learning mais acessivel. Gragas a
popularizacao dos smartphones, mais pessoas possuem acesso a contetdo educacional através de aplicativos, videos etc.
além da possibilidade de se inscrever e frequentar cursos pelos dispositivos.

Na linha dos j& mencionados avancos tecnolégicos, as inovagdes trazem consigo novas habilidades a cada momento, que
sao sempre diferenciais em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo. A possibilidade de providenciar cursos
para alunos ao longo da vida cria um movimento que tende a se fortalecer cada vez mais no Brasil.

d. Eventual sazonalidade:

No segmento de Ensino, quando ndo ha novas aquisi¢des ou abertura de novos campi, a receita do 1° semestre tende a
ser maior do que a do 2° semestre do exercicio social.

Isso se deve ao fato de que no meio no segundo semestre de cada ano letivo, com inicio no més de julho ha menor matricula
de novos alunos, em razdo da quase inexisténcia de estudantes recém-formados no ensino médio nesse periodo.
Exemplificativamente, em 2022 nas nossas instituicdes o vestibular do segundo semestre letivo representou, em média,
37% em do nuamero de alunos inscritos no vestibular do primeiro semestre letivo. Tal efeito é parcialmente compensado pelo
aumento da desisténcia de alunos no primeiro semestre letivo, de modo que ndo ha variagcdo relevante de receita da
Companhia no segmento Ensino Académico.

A receitas auferidas pelo segmento “Lifelong Learning”, composto pela hsm, hsmU, EBRADI e os cursos de pés graduacéo
lato sensu, o qual respondeu por 5,3% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 (5,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021), é impactada pela realizacdo de eventos e
seminérios da HSM, s6 sendo reconhecidas quando o evento ocorre. Uma vez que a programac¢ao de eventos varia a cada
ano e os eventos sdo concentrados ao longo de um curto periodo de tempo, a receita da HSM esta sujeita a um elevado
grau de sazonalidade. Em novembro de cada ano, a HSM organiza um evento de grande escala que é responsavel por
parcela relevante da receita liquida do exercicio neste segmento.

e. Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacéo
governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

A Anima e suas subsidiarias mantém uma ampla rede de relacionamento com empresas parceiras que ajudam a suprir
necessidades diarias da operacao através do fornecimento de bens e servigcos para todas as suas unidades. Atualmente,
existem processos estabelecidos para a busca e desenvolvimento dos fornecedores, que passa por avaliagdes técnicas,
financeiras e de conformidade que ajudam no processo de selecdo e ha manutencéo de parcerias de longo prazo. O Grupo
vem consolidando a atuacéo de seu Departamento de Suprimentos que, juntamente com as areas de negocio, tem atuado
de maneira presente no processo de reviséo, avaliacdo e aproximacéo de seus parceiros de mercado, sempre focando em
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inovacédo, qualidade dos bens/servicos adquiridos e na otimizacao na alocacdo de recursos. Pela extensa rede de cursos
oferecidos pela Anima, a companhia conta com uma cadeia de suprimentos diversa, composta principalmente por empresas
provedoras dos seguintes bens e servicos:

e Tecnologia (hardwares, softwares e solugBes integradas)
e Servicos terceirizados (limpeza, manutencéo, controle de acesso, entre outros)

e Equipamentos e Materiais para cursos em geral (incluindo, equipamentos e insumos para laboratérios, hospitais e
clinicas)

o Adequacdes civis (obras e retrofits)
e Marketing e publicidade

e Servicos profissionais
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a. Montante Total de Receitas Provenientes do Cliente.

N3o ha cliente ou grupo de clientes que seja responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total, tendo em vista que a nossa
receita provém primordialmente do pagamento da mensalidade pelos nossos estudantes.

b. Segmentos Operacionais Afetados pelas Receitas Provenientes do Cliente.

N3o ha cliente ou grupo de clientes que seja responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total, tendo em vista que a nossa
receita provém primordialmente do pagamento da mensalidade pelos nossos estudantes.
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a. Necessidade de Autorizacdes Governamentais para o Exercicio das Atividades e Histdrico de Relacdo com a
Administracao Publica para obtencéo de tais Autorizacdes.

O setor de educacdo superior no Brasil esta sujeito a extensa regulamentacdo governamental (vide a seguir os 6rgaos
regulatérios, consultivos, comissdes e institutos), a qual tem por objetivo assegurar a qualidade dos projetos pedagdgicos,
do corpo docente e da infraestrutura das instituicbes de ensino, inclusive mediante controle para a abertura de novas
unidades de ensino e novos cursos. Ao longo de nossa histéria, fomos adquirindo conhecimento e experiéncia necessarios
sobre a legislacao e o processo regulatério brasileiro do setor.

Os processos que envolvem a avaliacdo de uma Instituicao de Ensino Superior (“IES”) e, de seus cursos, representam uma
oportunidade para que esta possa aprimorar sua condicao como fornecedora de servicos educacionais. A autorizacdo e o
reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento e recredenciamento de IES, tém prazos limitados e pré-definidos,
sendo renovados, periodicamente, apds processo regular de avaliacao.

A Constituicdo Federal, ao definir educagé@o como direito de todos os brasileiros e um dever do Estado e da familia, confere
ao poder publico, o dever de garantir a todos os cidaddos brasileiros 0 acesso ao ensino fundamental obrigatério. Nesse
sentido, o sistema de ensino brasileiro é organizado segundo um regime de cooperacao entre os diferentes entes
federativos, atribuindo & Unido competéncia de: (i) organizar o sistema federal de ensino (instituicdes publicas federais e
instituicBes privadas de ensino superior); (i) acompanhar a manutencéo e fornecer recursos adicionais, se necessario, para
superacdo de deficiéncias de instituicdes federais de educacéo publica; exercer fungdo normativa, redistributiva e supletiva
em matéria educacional; e (iii) oferecer suporte financeiro e técnico a Estados, Distrito Federal e Municipios, a fim de garantir
iguais oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade de ensino. Aos Estados e ao Distrito Federal compete
oferecer, regulamentar e fiscalizar o ensino fundamental e médio, ao passo que aos municipios cabe prioritariamente
oferecer, regulamentar e fiscalizar a educacdo infantii e os demais niveis da educacdo bésica, incluindo o ensino
fundamental e médio.

Educacédo Bésica

Em relacédo a educacéo basica, vale pontuar que os Estados e Municipios sdo responsaveis por regular o ensino infantil, o
ensino fundamental e médio, respeitando as diretrizes do Conselho Nacional de Educagédo (“CNE”). Os Secretarios
Estaduais de Educacgéo sédo assistidos pelos Conselhos Estaduais de Educacéo e séo os principais 6rgaos reguladores do
ensino fundamental e médio. Os Secretarios Municipais de Educacdo séo assistidos pelos Conselhos Municipais de
Educacao e sdo os principais 6rgdos reguladores da educac¢éo pré-escolar.

Educacéo Superior

Por ser a regulamentagéo e a supervisdo do ensino superior privado competéncia da Unido, cabe a essa, por meio do
Ministério da Educacao (“MEC”), normatizar o Ensino Superior, estabelecendo normas gerais para a graduagéo e pos-
graduacd@o. Além disso, a Unido deve supervisionar avaliagdo cursos, instituicbes e alunos, ordenando processos de
autorizacdo, reconhecimento, credenciamento, recredenciamento e suas respectivas renovacoes.

No que tange ao Ensino Superior, os 6rgaos responséaveis pela regulacéo, avaliacdo e supervisdo das IES e dos cursos
ofertados pelas instituicdes sdo o MEC, CNE, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(“INEP”) e Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (“CONAES”).

O MEC é a autoridade maxima de Ensino Superior no sistema federal de ensino a quem compete, entre outras atividades:
(i) homologar deliberacbes do CNE em pedidos de credenciamento e recredenciamento de IES; (i) homologar os
instrumentos de avaliagdo; (iii) homologar os pareceres e propostas de atos normativos; (iv) expedir normas e instrucdes
para a execucéo de leis, decretos e regulamentos; e (v) exercer as fungdes de regulacdo e superviséo da educacédo superior
por intermédio de suas Secretarias.

O CNE é um érgao colegiado, vinculado ao MEC, e constituido pela Camara de Educacéo Bésica e CaAmara de Educacéo
Superior e Conselho Pleno. Compete ao CNE, entre outras atividades: (i) exercer atribuicdes normativas, deliberativas e de
assessoramento ao MEC; (ii) deliberar sobre pedidos de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de IES
e autorizacdo de oferta de cursos vinculadas a credenciamentos; (iii) propor diretrizes e deliberar sobre a elaboracéo dos
instrumentos de avaliacdo para credenciamento e recredenciamento de instituices a serem elaborados pelo INEP; (iv)
recomendar providéncias as Secretarias, como por exemplo a celebragdo de protocolo de compromisso quando ndo
satisfeito o padrdo de qualidade especifico para credenciamento e recredenciamento de IES; e (iv) analisar e propor ao
Ministério da Educagdo questfes relativas a aplicacédo da legislagdo da educacéo superior.

Ja& o INEP é uma autarquia federal, vinculado ao MEC, a quem compete principalmente: (i) conceber, planejar,
coordenar e operacionalizar as acdes destinadas a avaliacdo de IES, de cursos de graduacédo e de escolas de governo e o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE; (ii) conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar os
indicadores referentes a educacédo superior decorrentes de exames e insumos provenientes de bases de dados oficiais; (iii)
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conceber, planejar, avaliar e atualizar os indicadores dos instrumentos de avaliacdo externa in loco; E (iv) presidir a
Comissédo Técnica de Acompanhamento da Avaliagdo — CTAA.

A CONAES é o 6rgao que coordena e supervisiona o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (“SINAES”),
vinculado ao MEC, a qual compete, entre outros, (i) estabelecer diretrizes para organizacdo das comissdes de avaliacao,
analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacfes as instancias competentes; (ii) formular propostas
para o desenvolvimento das IES, com base nas analises e recomendacdes produzidas nos processos de avaliacao; e (iii)
submeter anualmente a aprovacao do Ministro de Estado da Educacéo a relacdo dos cursos cujos estudantes realizarao o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (“Enade”).

Organizagao das Instituicées de Ensino Superior (“IES”)

As |IES privadas devem ser mantidas por pessoa fisica ou juridica, denominada entidade mantenedora, que devera
controlar, administrar e manter os recursos necessarios para atender as necessidades da instituicao mantida. Neste sentido,
as |IES privadas podem ser qualificadas como:

- privadas com fins lucrativos criadas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas privadas;

- comunitarias, nos termos da Lei n°® 12.881/2013, constituidas na forma de associagdo ou fundacgéo, que atendam,
dentre outros requisitos, a participacao de representantes dos docentes, estudantes e técnicos administrativos em
seu orgaos colegiados académicos deliberativos; - confessionais, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacéo confessional e ideoldgica;

- instituic6es de ensino superior privadas sem fins lucrativos, podendo ser beneficentes e ndo beneficentes.
Nossas IES séo Instituicbes de Ensino Superior Privadas Com Fins Lucrativos.

Em relacdo & organiza¢éo académica, de acordo com a Portaria Normativa n® 21, de 21 de dezembro de 2017, as IES se
classificam em:

Faculdade - organizagdo académica inicial das instituices de educacéo superior. Faculdades séo instituicdes ndo
universitarias de educacdo superior, com propostas curriculares em mais de uma area do conhecimento,
organizadas sob a mesma direcdo e regimento comum, com a finalidade de formarem profissionais, podendo
ministrar os cursos deste nivel e nas diversas modalidades, desde que credenciadas pelo poder competente;

Centro universitario - dotado de autonomia para a criagdo de cursos e vagas na sede, pode solicitar
credenciamento de campus fora de sede no ambito do Estado, estd obrigado a manter um terco de mestres ou
doutores e um quinto do corpo docente em tempo integral. Os centros universitarios sdo instituicdes de ensino
superior pluricurriculares, que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificagdo do seu corpo
docente e pelas condi¢Bes de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar;

Universidade - dotada de autonomia, pode solicitar o credenciamento de campus fora de sede no ambito do Estado
e estd obrigada a manter um terco de mestres ou doutores e um terco do corpo docente em tempo integral. Sdo
instituicdes pluridisciplinares de formac¢&o dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extenséo e
de dominio e cultivo do saber humano. Sao instituicdes que se caracterizam pela indissociabilidade das atividades
de ensino, de pesquisa e de extensao;

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia - instituicdes de educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagogicas. Para efeitos regulatdrios, equiparam-se a universidade federal,

Centro Federal de Educagado Tecnoldgica - constitui modalidade de instituicdes especializadas de educacao
profissional, nos termos da legislacé@o prépria. Para efeitos regulatorios, equiparam-se a centro universitario.

Credenciamento de IES, Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacado Superior (SINAES) reforca a questdo da avaliacéo e busca integrar em um
unico sistema a avaliagdo de cursos, para efeito de reconhecimento e renovagédo de reconhecimento, a avaliagdo da IES
para efeito de recredenciamento e a avaliacdo dos estudantes, por meio do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE).
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O SINAES tem como principais objetivos: a formacdo de um conceito global com base na articulacdo das avaliacdes
propostas e a articulacéo da avaliacdo com a regulacao.

Essa avaliacdo € de natureza formativa, voltada para a atribuicdo de juizos de valor e mérito, buscando aumentar a
gualidade e, consequentemente, a capacidade e emancipacéo da IES.

A regulacdo tem funcbes de supervisao, fiscalizacdo, decisdes concretas como autorizacbes, credenciamento,
recredenciamento, reconhecimento, renovacao de reconhecimento e outras proprias do Estado.

A Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (“LDB”), em seu art. 46, determinou que os reconhecimentos de
Cursos e Credenciamento de Instituicdes de Ensino teriam prazos limitados. Todos 0s cursos estao sujeitos a renovacao
do reconhecimento e todas as IES estéo sujeitas ao recredenciamento, através de um processo permanente de avaliacao.

Inicialmente, as IES séo credenciadas como faculdade. O credenciamento como universidade ou centro universitario, com
as consequentes prerrogativas de autonomia, depende do credenciamento especifico da instituicdo ja credenciada como
faculdade, em funcionamento regular, com padréo satisfatério de qualidade e cumprimento de requisitos especificos, tais
como titulagcdo minima e regime de trabalho do corpo docente.

De acordo com a LDB, podem ser ofertados os seguintes cursos superiores:

Cursos Sequenciais - abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas préprias instituicbes
de ensino;

Cursos de Graduacgéo - abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham
sido classificados em processo seletivo;

Cursos de Pos-graduacédo - incluem programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagéo,
aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias
das préprias instituicdes de ensino;

Cursos de Extenséo - abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos, em cada caso, pelas
instituicdes de ensino.

As Faculdades dependem da autorizacdo do MEC para solicitar a abertura de cursos, mesmo apés o seu credenciamento.
Para tal solicitacdo, o MEC analisa documentos relativos ao projeto pedagdégico do curso, nUmero de vagas, corpo docente
e outras informacdes académicas relevantes.

Os Instrumentos de Avaliagcéo, elaborados pelo INEP, subsidiam os autos autorizativos de cursos. Para a autorizagdo dos
cursos de graduacao, a avaliag@o € baseada em trés dimensdes: (i) organizacéo didatico pedagdgica; (ii) corpo docente e
tutorial; e (iii) infraestrutura.

Jé as Universidades e os Centros Universitarios, dentro de sua autonomia, ndo dependem de autoriza¢do do MEC para
criar cursos na cidade onde localiza sua sede. Deve-se nestes casos, apenas informar ao MEC a respeito dos cursos que
oferecem para fins de registro, avaliacdo e reconhecimento posterior. Contudo, a criagcdo de cursos de graduagdo em
Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem, sejam por faculdades, universidades ou centros universitarios,
deve ser solicitada ao MEC e esta sujeita ao parecer das corporacdes de classe das profissdes referidas.

Todos os cursos, sejam oferecidos por faculdade, centro universitario ou universidade, devem ser reconhecidos para que
os diplomas dos estudantes tenham validacao nacional. O pedido de reconhecimento deve ser solicitado quando decorridos
entre 50% e 75% da carga horaria total do curso e deve incluir informacdes sobre o projeto pedagdgico, 0 nimero de
estudantes, dados do corpo docente, periodos de oferta e outras informac6es académicas e institucionais relevantes.

As IES ja credenciadas para oferta de cursos de graduacao perante o MEC ndo necessitam de autorizacéo especifica para
ofertar cursos de pds-graduacéo lato sensu - denominados cursos de especializacdo, de acordo com a Resolugdon.° 1, de
6 de abril de 2018 e artigo 29 do Decreto n° 9.235/2017.De todo modo, devem informar a Secretaria de Regulagéo e
Supervisdo da Educacao Superior do MEC os cursos criados por atos proprios, no prazo de sessenta dias, contado da data
do ato de criacdo do curso.

Atualmente a Anima Educacdo oferta, aproximadamente, 156 cursos de Pds-graduacdo lato sensu, nas modalidades
presencial e EAD, distribuidos entre os varios municipios onde o Grupo atua.
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Ja com relacao aos cursos de pos-graduacéo stricto sensu — mestrado e doutorado, a avaliacéo é feita a cada quatro anos,
pela CAPES e sujeita a aprovacao do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior (‘CTC-ES”) e do CNE. Os
cursos sao recomendados/reconhecidos segundo caracteristicas, perspectivas e quesitos considerados prioritarios na
avaliagdo dos programas de pés-graduacao pertencentes a cada area de avaliagao da CAPES.

A Anima Educacéo oferece, atualmente: pela USJT/SP - 4 (quatro) cursos de Mestrado: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
do Envelhecimento, Educacao Fisica e Engenharia Civil e 2 (dois) cursos de Doutorado em Educacéo Fisica e Arquitetura
e Urbanismo; pela UNISUL/SC - 5 (cinco) cursos de Mestrado: Administracdo, Ciéncias Ambientais, Ciéncias da Linguagem,
Ciéncias da Saude e Educacéo e 4 (quatro) cursos de doutorados: Administracédo, Ciéncias da Linguagem, Ciéncias da
Salde e Educacéao; pela UniCuritiba/PR - 1 (um) curso de mestrado em Direito e 1 (um) Doutorado em Direito; pela
UniRitter, 1 (um curso) de mestrado em Direito); pela UAM, quatro curso de Mestrado : Comunicacédo, Design, Engenharia
Biomédica e Hospitalidade e dois cursos de Doutorado: Comunicacao, Design, Engenharia Biomédica e Hospitalidade ;
pela UniFG, um curso de Mestrado em Direitos Humanos; pela Milton Campos, um curso de Mestrado em Direito; pela
Unifacs, quatro cursos de Mestrado: Direito, Governanca e Politicas Publicas, Desenvolvimento Regional e Urbano,
Administracéo, Sistemas e Computagéo e dois cursos de Doutorado: Desenvolvimento Regional e Urbano e Engenharia
Quimica ; e pela UnP, quatro cursos de Mestrado: Administracéo (Académico), Administracéo (Profissional), Biotecnologia
e Psicologia Organizacional e do Trabalho e dois cursos de Doutorado: Biotecnologia e Administragéo.

Educacéo a Distancia - EaD

Com relagédo a educagéo a distancia (“‘EaD”), a modalidade na qual a mediagédo didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicacdo, com estudantes
e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou momentos distintos, as diversas possibilidades
proporcionadas pela EaD a sociedade sugerem as instituicbes educacionais um movimento de adequacao a essa tendéncia
como condi¢do de permanéncia e consolidacéo no cenério educacional.

A EaD, na perspectiva da legislacao da Educagéo Superior no Brasil, € regulamentada pelo art. 80 da LDB, pelo Decreto
n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, Portaria Normativa MEC n° 11, de 20 de junho de 2017, pela Portaria Normativa do MEC
n° 23, de 17 de dezembro 2017 e demais normas vigentes aplicaveis.

A EabD é aplicivel as instituicbes de ensino, publicas ou privadas, e pode ser oferecido nos seguintes niveis e como parte
dos seguintes métodos educacionais: (i) ensino fundamental e médio, desde que seja usado apenas para complementar
0s processos de aprendizado ou em situacfes de emergéncia;

(i) educacao para jovens e adultos, de acordo com critérios legais especificos; (iii) educacdo especial, de acordo com
critérios legais especificos; (iv) educagdo profissional e técnica de nivel médio; e (v) ensino superior, abrangendo
graduagdo, programas de mestrado, especializacdes e estudos de doutorado.

Somente instituicbes de ensino credenciadas podem oferecer cursos e programas na modalidade a distancia, sendo que
compete ao MEC promover os atos de credenciamento das instituicbes de Ensino Superior.

Os cursos de graduacgéo (bacharelado, licenciatura e tecnol6gico) e pés-graduacdo podem ser oferecidos usando métodos
de ensino a distancia sempre que uma IES for regularmente credenciada no MEC para esse fim. O pedido seguira,
inicialmente, procedimento especifico para credenciamento, autorizacdo e reconhecimento de educacgdo a distancia,
transitando perante os 6rgéos préoprios do MEC.

O credenciamento podera ser renovado mediante novo processo. A instituicdo credenciada devera iniciar o curso autorizado
no prazo de até 24 meses, a partir da data da publicacao do respectivo ato, ficando vedada, nesse periodo, a transferéncia
dos cursos e da instituicdo para outra mantenedora. Caso a implementagéo dos cursos autorizados ndo ocorra nesse prazo,
0s atos de credenciamento e autorizagédo de cursos poderdo ser tornados sem efeito.

No caso do Ensino Superior, as Universidades e os Centros Universitarios credenciados para oferta de educacédo superior
a distancia poderao criar, organizar e extinguir cursos ou programas de educac¢do superior nessa modalidade, mediante
comunicacdo ao MEC, sendo que 0s cursos ou programas criados somente poderdo ser ofertados nos limites da
abrangéncia definida no ato de credenciamento da instituicdo. J& as Faculdades, deverao solicitar ao MEC autorizagdo para
abertura de cursos e programas de educacao superior a distancia.

Os cursos de poés-graduacdo ofertados na modalidade a distancia estdo, atualmente, disciplinados pela Resolugédo
CNE/CES n° 7, de 11 de dezembro de 2017 (stricto sensu), pela Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, pela
Portaria Normativa n.° 23, de 21 de dezembro de 2017, pela Resolugdo CNE/CES n.° 1, de 6 de abril de 2018 e pela Portaria
n° 315, de 4 de abril de 2018 (lato sensu).
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As instituicbes que oferecem cursos de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializacdo)
deverao ser obrigatoriamente credenciadas pela Unido (MEC) e obedecer as exigéncias de autorizagéo, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento dos cursos em questéao.

Embora o ensino a disténcia seja definido pela auséncia de contato direto entre alunos e professores, ha atividades que
devem ser realizadas no local, como por exemplo as atividades de extensdo. Dessa forma, as instituicées de ensino a
distancia devem fornecer a infraestrutura necessaria para que os alunos realizem essas atividades, utilizando a sede da
instituicdo de ensino ou unidades de apoio menores em todo o pais. As unidades de apoio ao ensino a distancia ndo estao
mais sujeitas a avaliacdo no local e ndo precisam obter autorizacéo prévia do MEC para serem instaladas ou operadas.
Nos termos da Portaria Normativa MEC n°® 11/2017, essas unidades podem ser criadas por decisdo unilateral da prépria
instituicdo.

Os programas de stricto sensu (mestrado e doutorado) a distancia estardo sujeitos as exigéncias de recomendacao e de
renovacgao previstas em legislacéo especifica. Atualmente, a Portaria CAPES n° 90/2019 dispde sobre os programas de
pés-graduacao stricto sensu na modalidade de educacédo a distancia, e indica que os titulos de mestres e de doutores
obtidos nos programas a distancia avaliados positivamente pela CAPES, reconhecidos pela Camara de Educacao Superior
do Conselho Nacional de Educagéo, CNE/CES, e homologados pelo Ministro da Educacéo, teréo validade nacional. Para
gue as IES estejam aptas a oferecer programas de pés-graduacao stricto sensu a distancia, deverdo atender certos
requisitos — dentre eles (i) ter indice Geral de Cursos (IGC) igual ou superior a 4 (quatro) e (ii) ser credenciadas junto ao
MEC para a oferta de cursos a distancia.

Atualmente, ndo existe uma regulamentacéo educacional que proiba a oferta de cursos a distancia.

Na perspectiva da regulacdo, cabe destacar que a avaliacdo dos cursos de EaD é realizada da mesma forma que a
avaliacdo dos cursos presenciais. Sendo identificada qualquer irregularidade ou descumprimento de condi¢Bes
originalmente estabelecidas, o érgdo competente pode instaurar processo administrativo e, conforme o caso, penalidades,
tais como a suspensédo temporéria da oferta de cursos, a reducdo das vagas autorizadas e até o descredenciamento da
IES.

Também é importante ressaltar que, recentemente, a Portaria Normativa MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, alterou
o limite maximo de horas de ensino a distancia em cursos presenciais, de 20% para 40% da carga horaria total do curso. O
curso que adotar essa alternativa metodoldgica ainda sera considerado presencial, mas sera possivel oferecer horas de
EaD que devem ser amplamente informadas aos alunos matriculados no curso. Este limite ndo se aplica aos cursos de
Medicina.

Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior

A Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o SINAES, que tem por objetivo avaliar as instituices de ensino superior,
0s cursos de graduacédo e o desempenho académico dos alunos. Os esfor¢cos de monitoramento e coordenacdo do SINAES
sdo realizados pela CONAES. O principal objetivo desse sistema de avaliacdo é oferecer ao estudante um referencial que
permita aferir a qualidade dos cursos disponiveis, bem como oportunizar que as IES adotem mecanismos para melhorar a
qualidade do ensino superior que ministram e, consequentemente, o do Brasil. De acordo com as normas vigentes, 0s
resultados dessas avaliacdes sdo representados em uma escala de 5 (cinco) niveis que sdo levados em consideracéo para
0s processos de autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos, bem como de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes:

- os valores 4 (quatro) e 5 (cinco) expressam condicdes acima das satisfatérias — muito bom e excelente,
respectivamente;

- 0 valor 3 (trés) expressa condicdes satisfatérias; e

- os valores 1 (um) e 2 (dois) expressam condic¢des insatisfatorias.
Em caso de resultado insatisfatorio, sera celebrado um termo de compromisso entre a instituicdo e o MEC, contendo, entre
outras disposicdes: (i) o diagndstico das condicdes insatisfatorias; (ii) as providéncias a serem tomadas para corrigir as

condicdes insatisfatorias; e (iii) os prazos e metas para recuperacao.

O ndo cumprimento, total ou parcial, das condi¢6es previstas no termo de compromisso pode resultar em penalidades
aplicadas pelo MEC, as quais podem variar de uma simples adverténcia até a cassacao do credenciamento ou
recredenciamento da instituicdo e da autorizagdo de funcionamento de seus cursos.
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Os resultados da avaliacdo de IES e seus cursos sao colocados a disposigéo do publico pelo MEC.
Avaliacéo externa de Instituicdes de Ensino Superior

As avaliacdes externas de instituicbes de ensino superior sdo realizadas pelo INEP nas seguintes situa¢des: quando a
instituicdo solicita seu primeiro credenciamento, quando o ato de credenciamento esti vencendo e solicita-se o
recredenciamento; ou quando a IES recebe conceito inferir a 3 no indice Geral de Cursos - IGC, que corresponde a um
somatério dos conceitos avaliativos preliminares obtidos em todos os cursos superiores (de graduacao e pés-graduacgéo)
da instituicdo em questéo.

De acordo com a Lei do SINAES n°10.861, de 14 de abril de 2004 e com a Portaria Normativa MEC n° 1.382 de 31 de
outubro de 2017, as IES sédo avaliadas com base nos seguintes eixos: EIXO 1: Planejamento e avaliagdo institucional; EIXO
2: Desenvolvimento institucional; EIXO 3: Politicas académicas; EIXO 4: Politicas de Gestao; e EIXO 5: Infraestrutura.

A avaliagdo externa in loco institucional realizada pelo INEP considerara, no minimo, as dez dimensdes avaliativas inseridas
nos eixos indicados, e resultara no Conceito Institucional (“CI”). A avaliagdo externa in loco do curso, por sua vez,
considerara as condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as dimensdes relativas ao perfil do corpo
docente, as instalacdes fisicas e a organizacédo didatico-pedagdgica, e resultara no Conceito de Curso (“CC”).

Exame Nacional de Avaliagdo do Desempenho do Estudante (ENADE)

A avaliacdo externa do desempenho académico do aluno é conduzida pelo Inep. O aluno submete-se ao ENADE, o qual
tem como objetivo verificar os conhecimentos, as habilidades e as competéncias adquiridas durante o curso, e se referem
as questfes/situaces gerais e as especificas da formacdo profissional. Os estudantes concluintes dos cursos de
Bacharelado que tenham integralizado mais de 80% (oitenta por cento) da carga horaria minima do curso e estudantes
concluintes dos Cursos Superiores de Tecnologia que tiverem integralizado mais de 75% (setenta e cinco por cento) da
carga horaria minima do curriculo submetem-se ao ENADE a cada trés anos de acordo com o ciclo avaliativo de cada area.
O primeiro ENADE ocorreu em 2004, quando foi instituido o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior e substituiu
o0 Exame Nacional de Cursos - Provao, aplicado a estudantes matriculados apenas na Ultima série de cada curso no periodo
de 1996 a 2003.

A nota geral de cada turma de estudantes é calculada com base na média ponderada de todos os estudantes de um

determinado curso que se submeteram ao exame. O Inep avalia o desvio padrdo da evolugcdo do aluno em cada curso a
fim de compara-lo com os padrdes nacionais.

Enade 2021

|

Anima 29% 21%

Peer 1 37% 45% 18%

Peer 2

Peer 3

Peer 4

Peer 5

Peer 6 58%

Hle2 u3 H4e5

CPC - Conceito Preliminar de Curso, e IGC - indice Geral de Curso e IDD - indice de Diferenca de Desempenho
O Conceito Preliminar de Curso (“CPC”) € um indicador avaliativo criado pelo MEC para permitir uma avaliagdo provisoria
dos cursos de graduagdo enquanto a avaliagdo definitiva ndo é concluida.

O Conceito Preliminar de Curso combina diversas medidas supostamente relativas a qualidade do curso: infraestrutura e
instalacdes fisicas, recursos didatico-pedagdgicos, titulacdo do corpo docente, regime de trabalho do corpo docente, o
desempenho obtido pelos estudantes no ENADE e o IDD (Indice de Diferenca de Desempenho), que mensura a diferenca
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de desempenho do aluno ingressante, no ENEM, e o aluno concluinte, no ENADE, com o propésito de tentar quantificar a
contribui¢édo da IES ao aprendizado do aluno .

O CPC também é organizado em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco). As IES com cursos que obtiverem CPC insatisfatorio (1
e 2) necessariamente terdo sua visita in loco antecipada, enquanto aguelas que obtiverem conceitos satisfatorio, muito bom
ou excelente (3, 4 ou 5) poderdo escolher se receberdo a visita ou ndo. O Conceito Preliminar de Curso é divulgado
anualmente, junto com os resultados do ENADE.

CPC ciclo 2021*

Anima  [REEA 50%
Peer 1 2% 51%
Peer 2[4 48%
Peer 3 LA 53%
Peer 4 [BA% 20%
Peer 5 3% 20%
Peer 6 [HAZ 17%

H1&2 E3 W485

* Ciclo 2021 composto pelos ciclos avaliativos do ENADE de 2021, 2019 e 2018.

O Indice Geral de Cursos (“IGC”) é um indicador de avaliagdo da qualidade da instituicdo e considera os cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo stricto sensu. Resulta da média ponderada das notas dos cursos e é recalculado
anualmente. O IGC também varia de valor de 1 (um) a 5 (cinco), e pode ser utilizado como subsidio nos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicdes e também, levando em consideragdo no processo de autorizagdo de
novos cursos: instituicées com IGCs menores que 3, por exemplo, podem ter seus pedidos de novos cursos rejeitados pelo

MEC. No ano de 2020, devido a pandemia da Covid-19, nao houve “medi¢do” do indicador.

IGC 2021
Anima 62%
Peer 1 50%
Peer 2 44%
Peer 3 40%
Peer 4 10%
Peer 5 3%
Peer 6 6% 5%

H1&2 B3 E485

*Como ndo houve indicador em 2020 por conta da pandemia, a comparacao é feita com 2019. O indice de 2019 é
proformado com as unidades atuais da Anima para melhor comparabilidade. O IGC ja considera os trés ciclos avaliativos
do ENADE em sua nota e a comparagdo com o indicador imediatamente anterior é valida.
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Indicador de Diferencga entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)

O IDD é um indicador de avaliagdo que busca mensurar o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes
concluintes, considerando seus desempenhos no ENADE e no Enem, como medida proxy (aproximagdo) das suas
caracteristicas de desenvolvimento ao ingressar no curso de graduacgéo avaliado.

Para que um curso tenha o IDD calculado, é preciso que ele atenda as seguintes condic¢oes:

0] Possuir no minimo 2 (dois) estudantes concluintes participantes do Enade com dados recuperados da base de
dados do Enem no periodo entre 0 ano de ingresso no curso avaliado e os 3 (trés) anos anteriores;

(i)  Atingir 20% (vinte por cento) do total de estudantes concluintes participantes do Enade com dados
recuperados da base de dados do Enem.

Desde 2014, o calculo do IDD ocorre para cada individuo que tenha participado do Enade e do Enem, recuperando-se 0s
resultados do mesmo estudante nos dois exames a partir do nimero do CPF.

Assim como o CPC e 0 IGC, o IDD varia de valor de 1 (um) a 5 (cinco).

No ultimo resultado publicado pelo INEP em 2020, os resultados do IDD para o triénio 2017- 2019 demonstram que nossas
IES possuem o maior percentual de alunos com conceitos superiores (4 e 5), e 0 menor percentual com conceitos 1 e 2.

Percentual de matriculas por conceito IDD no triénio 2018-2019-2021

Anima 64%

Demais Listadas

m1&2 u3 m4&5

Transferéncia de Mantenca

As instituicBes de ensino superior privadas devem ser mantidas por pessoa fisica ou juridica, denominada entidade
mantenedora, que devera controlar, administrar € manter 0s recursos necessarios para atender as necessidades da
Instituicdo mantida. Nos termos do artigo 35 do Decreto n°® 9.235/2017 e Portaria Normativa MEC n° 23/2017, a alteragéo
da mantenca ocorre sempre que houver uma alteragdo de mantenedora da IES, com mudanca de CNPJ, bem como a
alteracdo de controle societario ou do negdcio juridico que altera o poder decisério sobre a mantenedora. Embora néo
dependa mais da aprovacao do MEC, a alteracdo na mantenca devera ser informada ao 6rgao, no prazo de 60 (sessenta)
dias ap6s a conclusdo da transacdo. A nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessarias para
credenciamento de uma IES e oferecer toda a documentagéo apropriada, comprovando capacidade econémico-financeira
e académica para tal, que sera avaliada por ocasido do recredenciamento institucional.

PROGRAMAS DE INCENTIVO

Programa Universidade para Todos (“PROQUNI")
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O PROUNI é um programa de beneficios fiscais criado pela Medida Proviséria n°® 213, de 10 de setembro de 2004,
posteriormente transformada na Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que disp8e sobre a isencdo de determinados
impostos federais as instituicdes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de baixa
renda matriculados em cursos de graduacéo.

As IES privadas podem aderir ao PROUNI por meio da assinatura de um termo de adeséo valido por 10 (dez) anos e
renovavel pelo mesmo periodo, desde que observados requisitos legais. Esse termo de adesao deve prever o nimero de
bolsas de estudo a serem oferecidas em cada curso, unidade e turma, e um percentual de bolsas de estudo para cursos de
ensino superior a serem concedidas a indigenas e afro-brasileiros.

O PROUNI exige que as instituicbes beneficiadas oferecam: (i) pelo menos uma bolsa integral para cada 10,7 alunos que
pagam uma mensalidade regular e estejam regularmente matriculados no fim do ano letivo anterior; ou (ii) uma bolsa integral
para cada 22 alunos que pagam a mensalidade regular em cursos de graduacao e sequenciais de formacado especifica,
desde que também oferecam bolsas de 50% ou 25% em um valor total equivalente a 8,5% de sua receita anual. Na data
deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que na condi¢édo de beneficiaria do PROUNI, n6s oferecemos bolsa nos
termos indicados no item (i) acima.

A relacé@o entre o numero de bolsas de estudo e os alunos regularmente pagantes deve ser observada anualmente. Se
essa relacdo ndo for observada durante um determinado ano letivo devido a saida de alunos, a instituicdo deve ajustar o
namero de bolsas de estudo de maneira proporcional para o ano letivo seguinte.

Podem patrticipar do Prouni os estudantes brasileiros que ndo possuam diploma de curso superior e que atendam a pelo
menos uma das condi¢des abaixo:

- ter cursado o ensino médio completo em escola da rede publica;
- ter cursado o ensino médio completo em escola da rede privada, na condi¢cao de bolsista integral da propria escola;

- ter cursado o ensino médio parcialmente em escola da rede publica e parcialmente em escola da rede privada, na condigdo
de bolsista integral da propria escola privada;

- ser pessoa com deficiéncia;

- ser professor da rede publica de ensino, para os cursos de licenciatura, normal superior e pedagogia, destinados a
formacao do magistério da educacao basica, independentemente da renda.

Para concorrer as bolsas integrais o candidato deve ter renda familiar bruta mensal de até um salario minimo e meio por
pessoa. Para as bolsas parciais de 50% ou 25%, a renda familiar bruta mensal deve ser de até trés salarios minimos por
pessoa.

Somos credenciados ao ProUni e, portanto, nos valemos de tais beneficios.
Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (“EIES”)

O FIES é destinado a concessdo de financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores ndo
gratuitos e com avaliacéo positiva nos processos conduzidos pelo MEC.

A adeséo ao FIES pode ser realizada pelas instituigbes com cursos e que obtiveram conceito maior ou igual a trés na
avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior. Os cursos que nao atingirem a média de indicador
satisfatorio ficardo desvinculados do FIES, sem prejuizo para o estudante ja financiado. E vedada a concesséo de
financiamento a cursos superiores ministrados na modalidade de EaD. As mantenedoras de instituicbes de ensino que
aderirem ao FIES participardo do risco do financiamento, como devedoras solidarias.

Nos termos da Lei n°® 10.260/2001, alterada pela Lei n°® 13.530/2017 e da Portaria Normativa MEC n° 209, de 07 de margo
de 2018, o financiamento estudantil podera ser concedido em duas modalidades:

I. Modalidade FIES, conforme prevista no artigo 5-C e seguintes da Lei n°® 10.260/2001: concretizada por meio do FIES e
pode ser acessada por estudantes que tenham perfil de renda bruta familiar per capita de até 3 (trés) salarios minimos.
Para essa modalidade, os financiamentos concedidos a partir do primeiro semestre de 2018 deverdo observar, dentre outras
condic¢des, (i) o prazo definido em regulamento, nos termos do que for aprovado pelo CG-Fies; (ii) taxa de juros real igual a
zero, na forma definida pelo Conselho Monetério Nacional; (iii) o oferecimento de garantias pelo estudante financiado
ou pela entidade mantenedora da instituicdo de ensino e (iv) a participacao das instituices de ensino no risco do
financiamento, na condicdo de devedoras solidarias do FG-Fies, na proporcao de suas contribuicdes ao Fundo.

Il. Modalidade P-FIES, conforme prevista nos artigos 15-D a 15-M da Lei n® 10.260/2001: concretizada por meio de fontes
de financiamento distintas do FIES, tais como o Fundo de Desenvolvimento do Centro Oeste - FDCO, o Fundo de
Desenvolvimento da Amazbénia — FDA e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econfmico e Social, e pode ser
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acessada por estudantes que tenham perfil de renda bruta familiar per capita de 3 (trés) salarios minimos até 5 (cinco)
salarios minimos. Nesta hip6tese, as condi¢cdes de concessao do financiamento ao estudante serdo definidas entre o agente
financeiro operador do crédito, a instituicdo de ensino superior e 0 estudante, obedecidos os critérios estabelecidos pelo
Conselho Monetéario Nacional.

Dessa forma, a taxa efetiva de juros do FIES variara de acordo com as condi¢cdes negociadas com o agente financeiro.

As vagas ofertadas no processo seletivo do FIES foram selecionadas de acordo com critérios técnicos, observando-se o
disposto na legislacéo vigente, a saber: (i) disponibilidade orgamentéria e financeira do FIES; (ii) conceito do curso obtido
no &mbito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢&o Superior (Sinaes), priorizando—se 0s cursos com conceito 5 e
4; (iii) cursos das areas de Saude, Engenharia e Licenciatura, Pedagogia e Normal Superior, com 60% do nimero
de vagas de cada microrregido; (iv) relevancia social por:

a. microrregides identificadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE a partir das informacdes
geradas pela demanda por educacéo superior, calculada a partir de dados do Exame Nacional do Ensino Médio
— ENEM;

b. demanda por financiamento estudantil, calculada a partir de dados do FIES no ano de 2015;

C. indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM da microrregido, calculado a partir da média dos IDH—

Ms dos municipios que a comp8em, conforme estudos desenvolvidos pelo Programa das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento Brasil - Pnud — Brasil, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Ipea e pela Fundacéo
Jodo Pinheiro, conforme detalhado no anexo | da Portaria Normativa 13/2015.

Nesse contexto, 0s cursos considerados para cada area prioritaria foram:
I. Area da Saude: Biologia — Bacharelado, Biomedicina, Educac&o Fisica — Bacharelado, Enfermagem — Bacharelado,
Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina, Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia,
Servigo Social e Terapia Ocupacional, em consonéncia com o estabelecido na Resolugdo CNS n° 287/1988;

Il. Area da Engenharia: todos os cursos do Cadastro e-MEC que possuam "Engenharia” na nomenclatura;

M. Area da Licenciatura, Pedagogia e Normal Superior: Pedagogia, Normal Superior, Portugués, Biologia,
Matematica, Educacdo Fisica, Histéria, Geografia, Lingua Estrangeira, Quimica, Fisica, Filosofia, Artes,
Sociologia e demais licenciaturas;

Historico de Relacionamento com Org&os Governamentais

A nossa Administracao entende ter bom relacionamento com o MEC, bem como com os 6rgaos integrantes dele ou ligados
a ele, como é o caso do CNE, da SERES, do INEP e da CONAES. Tal fato é atestado pelos conceitos conferidos nos
processos para obtencdo das autorizacbes e reconhecimentos dos cursos, credenciamento e recredenciamento
necessarios para a conducao das nossas atividades e, principalmente, para o nosso crescimento.

Regulamentacéo relativa a privacidade e protecdo de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer regras mais objetivas
sobre como os dados pessoais (informacdes relacionadas a individuos) podem ser utilizados pelas organizagées.

Os direitos a intimidade e a vida privada sao genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e pelo
Cadigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o
uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O CAdigo de Defesa do Consumidor
(Lei n° 8.078/90) na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de
consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolucdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei do
Cadastro Positivo (Lei n°® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para
a criacdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019,
para determinar a adesao automéatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com op¢éo de
solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular
0 uso e tratamento de dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n°® 13.709/18 - “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por
algumas normas esparsas e setoriais apenas.
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A LGPD, que entrou em vigor em setembro de 2020, trouxe um sistema de regras novo com relacéo ao tratamento de dados
pessoais, mais completo e de aplicacdo transversal, afetando todos os setores da economia incluindo as empresas que
tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente de maior controle dos
individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organizag6es que tratam tais informacoes, trazendo
novas obrigages a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacfes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estédo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o processamento de
dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destina- se a oferecer ou fornecer bens ou servicos a
ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estéo localizados no Brasil no momento
em que seus dados pessoais séo coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da inddstria ou negécio ao lidar
com dados pessoais e nao esta restrito a atividades de processamento de dados realizadas através de midia digital e/ou
na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, que tera poderes e
responsabilidades analogas as autoridades europeias de prote¢éo de dados, exercendo um triplo papel de (i) investigacéo,
compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informacdes
de controladores e processadores; (ii) execucao, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo;
e (iii) educagdo, com a responsabilidade de disseminar informag8es e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de
seguranca, promovendo padrBes de servigos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre
praticas nacionais e internacionais para a protecdo de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada
independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor

O cumprimento da legislagdo ambiental e aplicaveis as nossas atividades, via de regra, ndo geram impactos significativos
as condicdes financeiras da nossa Companhia.

Adicionalmente, algumas autoriza¢des emitidas por drgdos ambientais podem ser necessarias, como aquelas relativas a
supresséo de vegetacao, utilizagcdo de recursos hidricos, tratamento de efluentes. Mais além, algumas de nossas
atividades podem ser fiscalizadas pelos 6rgdos competentes do Poder Publico para fins de emisséo do Alvara de
Funcionamento e/ ou do Alvara Sanitario das nossas unidades.

Em regra, nem todas as atividades ndo estao sujeitas ao Licenciamento Ambiental. Devido a exigéncias especificas
presentes na Legislacdo Municipal e/ ou Estadual de algumas localidades em que atuamos, no entanto, empenhamos
nossos melhores esforgos para cumprir e nos adequar de acordo com as exigéncias legais e as condicionantes presentes
ou ndo nas licengas ambientais emitidas para nossas atividades. Além disso, as licengas ambientais que possuimos
devem ser renovadas, em observancia aos prazos previstos na legislacéo vigente. De acordo com a Legislacéo
Ambiental, a responsabilidade civil ambiental é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a
comprovacao do dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma companhia para que seja configurada a
obrigacdo de reparagdo ambiental.

O poluidor, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar ou reparar os danos causados ao meio ambiente
e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for
responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradagdo ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacao de terceiros para prestar qualquer servico em
nossas unidades, como, por exemplo, o transporte e destinacédo final de residuos, ndo nos isentam de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados caso os terceiros contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade
com as normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei Federal n° 9.605/ 1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica

ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necesséria a
comprovacao de dolo (intencéo) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia).
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As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspensao parcial ou total da atividade, (ii)
interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade e (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como
dele obter subsidios, subvengdes ou doacgdes. No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omisséao
que viole as regras juridicas de uso, gozo, promocgao, protecdo e recuperacao do meio ambiente é considerada infragéo
administrativa ambiental.

Antes da aquisicao e/ou locacéo de qualquer imével, avaliamos os principais aspectos ambientais relevantes, com énfase
para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacao, areas de preservacao permanente e ocorréncia de areas
contaminadas, para fins de identificacéo prévia sobre a necessidade de remediacéo de danos ambientais e/ou a solicitacao
aos Orgdos ambientais das licencas e autorizacfes que se facam necessarias.

Sendo proprietaria ou possuidora de imével no qual ha identificacdo de contaminacéo de solo e/ou agua subterranea, a
Companhia podera ser responsabilizada pela remediacéo de tal contaminacéo, inclusive pelos custos envolvidos visto que
a legislacdo ambiental determina que o proprietario e/ou possuidor de bem imével que se encontre em area com
contaminacdo ambiental podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser responsabilizado e
compelido a realizar a remediacao e recuperacgdo dos danos associados tanto por parte de 6rgdos ambientais, quanto pelo
Ministério Publico. Nesses casos, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolugées e regulamentacoes,
é responsabilidade da nossa Companhia implementar a devida gestao, enquanto proprietaria ou operadora de atividades
em propriedades potencialmente ou efetivamente contaminadas, por meio da elaboracéo de laudos técnicos, avaliagdes e
investigacdes cabiveis, e implementacdo adequada dos respectivos planos de intervencédo. Caso a Companhia ndo seja
capaz de cumprir com suas responsabilidades, podemos nos tornar alvo de processos perante os 6rgdos competentes
exigindo a ado¢do de medidas de remediacéo, e ainda, podemos ser considerados objetivamente responsaveis pela sua
integral recuperagdo, promovendo a remocdo de substéncias nocivas ou toxicas fora dos par@dmetros exigidos pela
legislag&o aplicavel existentes em tais propriedades.

Desde 2009, nés desenvolvemos projetos e iniciativas que promovem os trés pilares do nosso desenvolvimento sustentavel:
(i) ser economicamente viavel; (ii) socialmente justo, e (iii) ecologicamente correto. Os referidos projetos e iniciativas
encontram-se detalhados em nosso Relatério Anual, o qual se encontra disponivel em nosso website.

Adicionalmente, aderimos aos padrfes internacionais de socioambientais - Padr@o Internacional GRI (Global Reporting
Initiative) e uma vez que éramos signatarios do Pacto Global da Organizagédo das Nagdes Unidas (“ONU”) e da Carta da
Terra, de acordo com o descrito abaixo:

- Global Reporting Initiative — GRI — é uma entidade internacional pioneira na promocao de relatérios de sustentabilidade e
sua Norma tem se consolidado como um padrdo mundial a ser adotado pelas organizacées.

- Pacto Global da ONU — Pacto Global com a finalidade de disseminar as melhores praticas nas areas de direitos humanos,
padrbes trabalhistas, meio ambiente e de combate a corrupcao; e

- Carta da Terra - uma declaracéo de principios éticos fundamentais para a construcao de uma sociedade global sustentavel
e pacifica, de iniciativa da ONU, que se desenvolveu e se consolidou como uma iniciativa global da sociedade civil.

c. Dependéncia de Patentes, Marcas, Licencas, Concessdes, Franquias, Contratos de Royalties Relevantes para o
Desenvolvimento das Atividades.

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI”), 6rgéo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso
exclusivo, da marca registrada, em todo o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas
renovacgdes. Durante o processo de registro, 0 depositante tem apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servi¢os.

Os pedidos de registro de marca, depositados, mas ainda néo concedidos pelo INPI podem ser indeferidos, inclusive em
caso de oposicéo de terceiros e uma vez deferidos, o titular pode néo efetuar o pagamento da taxa final, cobrada no ato do
deferimento da marca, o que também ocasionard o arquivamento do pedido de registro. Os eventos que podem causar a
perda dos direitos relativos as marcas sao: (i) expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo pagamento da
taxa de prorrogacédo a cada 10 anos; (ii) rentncia do direito por seu titular, que podera ser total ou parcial; (iii) transferéncia
para terceiros em desacordo com o artigo 135 da LPI; (iv) caducidade do registro, decorrente da nédo utilizacdo
injustificada da marca; ou modificacao significativa que implique em alteracéo de seu carater distintivo original, tal como
constante do certificado de registro, (v) declaracdo de nulidade do registro, obtido por terceiro depois de éxito em processo

PAGINA: 65 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

administrativo. No ambito judicial, embora sejamos titulares de alguns registros de nossas marcas, nao é possivel assegurar
gue terceiros ndo venham a alegar que estejamos violando seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutengdo dos registros de marcas € realizada por meio do pagamento decenal de
retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente

cessacao dos direitos do titular.

Nossa atividade depende de algumas de nossas marcas, quais sejam: UNA, Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS,
Milton Campos, Séo Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA, FADERGS, UNICURITIBA, FPB, Unisul, FASEH,
UNIFG-PE, IBMR, HSM, HSM University, Ebradi (Escola Brasileira de Direito), Inspirali, Gama Academy, Unisociesc,
Unijoinville, Learning Vilage, Instituto Anima, BSP e Cedepe, bem como dos nomes de dominio a elas atrelados. Em caso
de perda de alguma dessas marcas ou de outras a estas relacionadas, nossa atividade podera sofrer prejuizos significativos,
conforme indicado no item 4.1(a) deste Formulario de Referéncia.

N&o obstante, a Companhia realiza contratacdo de terceiros para desenvolvimento e manutencao de aplicativos, através
dos quais foi desenvolvida uma plataforma para interface com o aluno que envolve disponibilizacdo de contelido, criacédo
de jornadas para o aluno e ensino a distancia.

Ainda, a Companhia celebrou contratos de licenca de marca com terceiros para utilizacéo e exploragdo dessas marcas em
suas atividades.

d. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

Estamos sujeitos a diversas leis federais e a ampla regulamentag&do governamental imposta, entre outros, pelo MEC, pelo
Conselho Nacional de Educacdo (“CNE”), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(“INEP”) e pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior. Por meio da Lei n° 9.394, que estabeleceu diretrizes
para a prestacdo de servicos de educacéo no Brasil e delegou poderes ao Governo Federal para regulamentar o ensino de
graduacéo e pés-graduacgéo, especificamente no que se refere a autorizagdo, reconhecimento, supervisao e avalia¢cdo dos
cursos superiores e ao credenciamento e recredenciamento de instituicdes de ensino superior. A educac¢éo a distancia no
Brasil goza de tratamento diferenciado e é regulado pela Lei n® 9.394 e pelo MEC. Nossas instituicbes de ensino superior
dependem de prévio credenciamento e de recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para poder oferecer
nossos pretendidos cursos e programas de educacéo presencial e a distancia. Os cursos oferecidos por nossas instituicées
de ensino devem ser previamente autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos seus
estudantes depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos por nés oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servi¢o de ensino no Brasil ou sugerir

alteracdes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados por qualquer
alteracao nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicdes de ensino superior, especialmente em relagédo a subsidios, tais
como bolsas de estudo, e mudancas relativas a (i) descredenciamento de instituicbes de ensino privadas, (ii) imposicéo de
controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificagcdo de membros do corpo docente, (iv) exigéncias académicas para
cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios, suporte administrativo,
entre outras.

Adicionalmente, 6érgdos governamentais, em especial o0 MEC, e terceiros podem conduzir fiscaliza¢des, propor e instaurar
procedimentos administrativos e/ou acdes judiciais contra nés pelo ndo cumprimento das normas regulatérias vigentes.
Além disso, podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributarias, trabalhistas,
previdenciarias e questfes de propriedade intelectual, ou outras questdes regulatérias relativas ao MEC das empresas que
ja possuimos ou que venham a ser adquiridas. Se os resultados desses procedimentos ou acdes judiciais forem
desfavoraveis, ou se ndo pudermos nos defender e patrocinar a defesa de nossas controladas com sucesso, poderemos
ser obrigados a pagar condenacdes pecunidrias ou estar sujeitos a multas, restricdes, liminares ou outras penalidades
aplicaveis. O cancelamento ou a auséncia de autorizagdo, habilitacdo, reconhecimento, credenciamento e/ou
recredenciamento das nossas instituicdes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos afetar negativamente, uma
vez que podem resultar na vedacdo a admissdo de novos estudantes, suspensao temporaria de prerrogativas de autonomia,
descredenciamento e/ou reducao do nimero de vagas autorizadas, entre outros tipos de sancoes.

A Companhia possui um Cédigo de Conduta e Etica que tem o objetivo de orientar e regular todos os colaboradores,
incluindo administradores, prestadores de servicos e consultores, fornecedores e todos os parceiros de negocios da
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Companhia sobre as regras, procedimentos e comportamentos esperados nas relacdes internas e externas, principalmente
na relacdo com a administracéo publica.

E ainda, em reunido realizada no dia 22 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a nossa Politica
Corporativa Anticorrupcdo, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).

A Politica Corporativa Anticorrupgéo foi estabelecida com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos para mitigar
0s riscos de suborno e corrupgdo, promover a integridade, transparéncia e "fazer o certo" como parte integrante da nossa
cultura corporativa. E, nesse sentido proibe quaisquer contribuicdes ou doacdes feitas pela Anima a partidos politicos,
campanhas e/ou candidatos a cargos publicos em qualquer esfera, bem como também ndo permite que os colaboradores
se utilizem de recursos privados para realizarem contribuigcdes ou doa¢c6es em nome da Companhia.
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Até a data deste Formulario de Referéncia ndo possuimos receitas provenientes de atividades no exterior.
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N&ao aplicavel, uma vez que ndo temos operacdes em paises estrangeiros.
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O (dltimo Relatério de Sustentabilidade divulgado pela Companhia reflete dados coletados até 2019, sendo possivel
encontra-lo no site de Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.animaeducacao.com.br/). Até essa publicacéo,
foi usado o para referéncia Global Report Initiative - GRI, além de também se referenciarem nos indicadores do Pacto Global
e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O Relatério de Sustentabilidade ndo passou por auditoria ou
reviséo de entidade independentes.

Desde entdo, a companhia passou pela aquisicdo e integracdo transformacional dos ativos da Laureate Brasil. Tal
transformacéo levou a companhia a passar por um processo de diagnéstico das questdes relacionadas a ESG, ainda nao
finalizada até a data de publicacdo deste formulario. Com esse trabalho estamos na construcdo da matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ESG.

Em virtude do processo de diagnéstico das questdes relacionadas ao ESG da companhia, por enquanto, o documento nao
considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD)
ou recomendacdes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climatica. Da mesma forma, em razdo do processo de diagnéstico e definicdo de matriz de materialidade, ainda ndo é
realizado inventarios de emisséo de gases do efeito estufa.

Com o melhor entendimento da relevancia de todos os temas para a Companhia e seus stakeholders, sera possivel tragar
a melhor estratégia de atuacao e controle de indicadores.
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(a) interesse publico que justificou sua criacdo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo
Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formacéao de precos e regras aplicaveis a fixacéo de tarifas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante
No dltimo exercicio social ndo ocorreram aquisicdes ou alienacdes de qualquer ativo relevante que ndo se enquadrem como
operacao normal nos nossos negoécios, nem alteragdes significativas na forma de conducéo dos nossos negocios e nem

contratos relevantes celebrados por nds ou nossas controladas com terceiros, ndo diretamente relacionados com nossas
atividades operacionais.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

Operacao

Constituicdo de uma joint-venture

Descricdo

Constituicdo de uma joint venture com a Vivo, a VIVAE, para
operacionalizar uma plataforma digital de educacédo com cursos livres de
capacitacao, em plataforma digital, com foco em educacédo continuada e
empregabilidade.

Documentos em

Ata da reunido do Conselho de Administracéo realizada em 8 de fevereiro

gue mais de 2022

informacgdes

possam ser

encontradas

Operagao Transacéo com a DNA Capital

Descricéo Em 31 de marco de 2022, foi aprovada, sem ressalvas, a ratificacdo do

negocio juridico firmado entre a Companhia e a DNA Capital que tem
como resultado investimento na Inspirali. Esta realizou um aumento de
capital social por meio do qual a sua até entdo Unica acionista e
controladora, Anima Holding S.A., renunciou o seu direito de preferéncia
na subscricdo das acBes, de modo que referidas novas acdes foram
subscritas por um novo acionista da Companhia, o Fundo de
Investimentos em Participacdes Multiestratégia Genoma VIII (gerido pela
DNA Capital), o qual passou a deter 25% do capital social votante da
Companhia.

Documentos em
gue mais
informacdes
possam ser
encontradas

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2022.

Operacao

Reorganizacdo Societéria VC Network

Descricdo

Em 2 de janeiro de 2022, foi realizada, pela Anima Holding S.A., a venda
de 51.546.392 acdes de emisséo da VC Network, correspondentes a 49%
do total de suas ag¢0es, para a Inspirali, pelo valor de R$ 2.100.000,00.
Com isso a Inspirali passou a deter 55% da VC Network.

Documentos em
gue mais
informacdes
possam ser
encontradas

Contrato de Venda e Compra de Quotas e Outras Avencas, celebrado em
02 de janeiro de 2022.
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Possuimos atualmente um acordo de acionistas arquivado em nossa sede.

Trata-se do acordo celebrado em 23 de agosto de 2013 entre os Srs. Daniel Faccini Castanho, Marcelo Battistella
Bueno, Mauricio Nogueira Escobar, Atila Simbes da Cunha, Flavio Korn, Ignacio Dauden Martinez, Rodrigo
Rossetto Dias Ramos, Ricardo Cancado Gongalves de Souza, Fabricio Ghinato Mainieri, Gabriel Ralston Correa
Ribeiro, Leonardo Barros Haddad, Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto, RGmulo Faccini Castanho
e Ryon Cassio Braga (em conjunto, “Acionistas Originais”) (o “Acordo de Acionistas Originais”).

Em 12 de maio de 2016, o Sr. Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto desvinculou-se do “Acordo de
Acionistas Originais”. Em 07 de abril de 2017, os srs. Flavio Korn e Ryon Cassio Braga também se desvincularam
do “Acordo de Acionistas Originais”.

Os principais termos e condi¢bes do Acordo de Acionistas Originais celebrado entre nossos Acionistas Originais
em 23 de agosto de 2013 estdo descritos abaixo.

a. partes

Sédo partes no acordo de acionistas: (i) Daniel Faccini Castanho; (ii) Marcelo Battistella Bueno; (iii) Mauricio
Nogueira Escobar; (iv) Atila Simdes da Cunha; (v) Flavio Korn; (vi) Ignacio Dauden Martinez; (vii) Rodrigo
Rossetto Dias Ramos; (viii) Ricardo Cancado Gongalves de Souza; (ix) Fabricio Ghinato Mainieri; (x) Gabriel
Ralston Correa Ribeiro; (xi) Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto; (xii)) Romulo Faccini Castanho;
(xiii) Leonardo Barros Haddad e (xiv) Ryon Cassio Braga (doravante designados, em conjunto, como “Acionistas”
e, individual e indistintamente, como “Acionista”) e, ainda, a nossa Companhia e a RNE Gestao Patrimonial S.A.
(“RNE”), como intervenientes anuentes.

b. data de celebragéo
23/08/2013

c. prazo de vigéncia
O prazo de vigéncia seré de 15 (quinze) anos.

d. descricéo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Sujeitam-se ao Acordo todas as ac¢des detidas pelos Acionistas na data de sua celebracdo, bem como todas as
acles que venham a ser subscritas ou adquiridas pelos Acionistas durante sua vigéncia (“A¢des Vinculadas”).
Os Acionistas obrigam-se a exercer o seu direito de voto relativo as A¢fes Vinculadas em nossas assembleias
gerais de maneira a cumprir com os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, sempre no mesmo sentido e
teor, fazendo, ainda, com que os membros por eles indicados ao nosso Conselho de Administracao também
exercam seus direitos de voto em nossas Reunides do Conselho, sempre no mesmo sentido e teor. Os
Acionistas se reunirao previamente a qualquer conclave (“Reunido Prévia”) e deliberardo, por maioria simples
dos votos dos Acionistas, a orientacdo comum de voto, a ser seguida unanimemente por todos os Acionistas e
pelos membros do Conselho de Administracdo por eles indicados. Além disso, a deliberacdo dos nossos
aumentos de capital deverdo ser aprovados pela maioria das A¢des Vinculadas dos Acionistas.

e. descrigdo das clausulas relativas a indicacao de administradores

Todos os Acionistas poderdo, nas Reunifes Prévias, indicar candidatos aos cargos de Conselheiros efetivos e
suplentes da nossa Companhia, dos quais seréo escolhidos pelos Acionistas, como candidatos efetivos, aqueles
aprovados pelos Acionistas Originais que representem a maioria das Acdes Vinculadas dos Acionistas. Apos
escolhidos 0os nomes nas Reunides Prévias, todos os Acionistas Originais deverao votar de forma unanime, no
dia da assembleia de eleicdo do Conselho de Administracdo, de maneira a eleger os candidatos escolhidos
pelos Acionistas Originais nas Reunides Prévias.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acfes e a preferéncia para adquiri-las

Observado o disposto no Acordo de Acionistas, na hipétese de um Acionista pretender transferir uma parte ou
a totalidade das Ac¢bes Vinculadas, devera notificar os demais Acionistas, se for o caso, informando sua intencao
transferir uma parte de suas A¢des Vinculadas. Quando os Acionistas receberem uma notificacdo, informando
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sua intencao do Acionista de transferir uma parte de suas A¢bes Vinculadas, os Acionistas notificados, terdo o
direito primario de preferéncia para aquisi¢do, no prazo de 30 (trinta) dias Gteis e nas mesmas condi¢des. Caso
algum Acionista ndo exerc¢a o direito de preferéncia primario a que faga jus, no prazo aveng¢ado, 0 mesmo sera
repassado proporcionalmente aos outros Acionistas, obedecida a proporcdo detida por cada qual no bloco
composto por todos os demais Acionistas, para exercicio no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, processo que se
repetira até que

nao reste mais participacdo a adquirir. Caso ainda reste participacdo a adquirir, aplicar-se-a o eventual direito
de preferéncia concedido a acionista que nao seja parte no Acordo.

Além do direito de preferéncia mencionado acima, os Acionistas outorgarao e concederdo a RNE, empresa que
controlam, opcBes de compra para a aquisicao, pela RNE, da totalidade das Acbes que cada Acionista detém
em nossa Companhia. O exercicio de cada op¢éo de compra se dara no prazo de até 15 (quinze) anos, e podera
ser exercido apenas se e quando um ou mais Acionista(s) vier(em) a falecer.

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracao

Os Acionistas se reunirdo em Reunido Prévia e deliberardo, por maioria simples dos votos dos Acionistas, a
orientagdo comum de voto, a ser seguida unanimemente por todos os membros do Conselho de Administracao
por eles indicados.

Acordo de Acionistas entre os Acionistas Originais e Peninsula Fundo de Investimento em Participagdes

Em 23 de setembro de 2014 foi celebrado entre o Peninsula Fundo de Investimento em Participacdes
(“Peninsula FIP”) e os nossos Acionistas Originais um acordo de acionistas. Em 14 de fevereiro de 2019, o
Peninsula Fundo de Investimento em Participagbes (“Peninsula FIP”), desvinculou-se do acordo de acionista
celebrado em 23 de setembro de 2014 com o0s acionistas originais, passando a existir, portanto, apenas o Acordo
de Acionistas Originais.

A integra do Acordo de Acionista esta disponivel no site de Relagcdes com Investidores da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/), na sec¢ao “Governancga Corporativa”, “Acordo de Acionistas”
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

No ultimo exercicio social, ou no exercicio social corrente, ndo houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos nossos
negdcios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No ultimo exercicio social ou no exercicio social corrente, ndo possuiamos contratos relevantes celebrados entre nés e
nossas controladas, que ndo sejam relacionados com as nossas atividades operacionais.
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Qualidade Académica & Inovacao

Tendo como objetivo obter o reconhecimento por meio de praticas inovadoras de aprendizagem e gestao, consideramos
trés pilares que favorecem a qualidade do ensino por nés ofertado: o curriculo, a personalizacdo e a avaliacdo da
aprendizagem.

O curriculo

A elaborac&o dos curriculos Anima acontece de forma dial6gica: participam professoras e professores do ecossistema,
como também, os educadores que estdo na gestdo académica. Isso garante uma visdo plural, diversa, global que
respeita aspectos locais.

Para alcancar o propésito de mudar a realidade nacional por meio da transformacdo do pais pela educagéo, a Anima
apresenta os curriculos integrados que se organizam conforme os principios do Ecossistema Anima de Aprendizagem
(E2A). Essa concepcao curricular, mais alinhada aos desafios apresentados pelo século XXI, propde a compreensao
do conhecimento como uma rede de significacdes, ndo mais repartido em disciplinas, pelo contrario, visa a
transdisciplinaridade e promove conexdes efetivas com o mundo do trabalho. Nos curriculos integrados, os alunos tém
a oportunidade de vivenciar a realidade social e profissional, além de desenvolver projetos em que se deparam e propde
solugbes para problemas complexos durante a experiéncia universitaria, sempre sob a orientagdo e a mentoria dos
seus professores.

Além de propor curriculos alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) ou pelo Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia, a proposta académica viabiliza o perfil do Egresso mais proximo das necessidades
emergentes da sociedade contemporanea e do mundo do trabalho. O modelo curricular apresenta uma eficiéncia
operacional significativa: maximizacdo das enturmag¢fes com otimizacdo da carga horaria docente sem perda de
qgualidade. Assim, a qualidade académica e a sustentabilidade financeira vém se consolidando por meio do curriculo
E2A implantado na matriz curricular de aproximadamente 70% da base de alunos.

A personalizacdo

A formacdo de pessoas autbnomas, engajadas, produtivas e atuantes representa um desafio para as instituicBes
educacionais em todo o mundo. IniUmeros debates, pesquisas e iniciativas de organiza¢gfes governamentais e ndo
governamentais tém problematizado a inoperéncia dos modelos de escola. S&o concepgbes conservadoras e
instrucionistas do processo educacional que ndo mais conseguem responder as necessidades dos estudantes na
contemporaneidade. Em decorréncia desse modelo, hd uma tendéncia a ndo valorizar as caracteristicas individuais,
tampouco oferecer mecanismos que possibilitem aos alunos um processo de investigacao e questionamento que resulte
em melhores e mais bem pensadas escolhas acerca de suas vidas e carreiras.

O conceito de curriculo proposto pela Anima busca ultrapassar essas obsolescéncias pedagégicas, por meio de uma
sala de aula ampliada, personalizada, em que aspectos de identidade, de cidadania e de trabalhabilidade sao
considerados.

Nesse sentido, o componente Vida & Carreira aborda contelddos essenciais para o desenvolvimento do
autoconhecimento, do protagonismo social no contexto do século XXI e do desenvolvimento profissional, em articulagéo
com os propositos de vida e carreira dos estudantes. Para apoiar 0 aluno nessa jornada, temos o professor tutor, que
tém por objetivos acolher e ambientar os estudantes ao universo académico, mobilizar e desenvolver competéncias
socioemaocionais e aproximar os estudantes da area profissional escolhida. Como suporte para as atividades, o
estudante tem as plataformas Minha Carreira (para desenvolvimento da jornada académica e profissional) e Mundo do
Trabalho (portal sobre mundo do trabalho e carreiras).

Ainda no sentido de uma formac¢do mais proxima ao mundo do trabalho, a Unidade Curricular Dual (UC Dual) faz uma
integracdo efetiva entre teoria e pratica, ao inserir os alunos em ambientes reais de trabalho desde o inicio do seu
percurso formativo, desenvolvendo um ecossistema entre IES, estudantes e empresas. As unidades curriculares duais
integram, portanto, a comunidade académica e o mundo do trabalho.

Essas duas instancias atuardo juntas na formacdo dos estudantes, possibilitando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias essenciais para os desafios do Século XXI e o futuro das diferentes atividades profissionais,
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intensificando o desenvolvimento das soft skills, promovendo ganho de experiéncia pratica e estabelecendo redes de
contatos e visibilidade dentro de grandes empresas da futura area de atuagdo do aluno. Os alunos alocados em UCs
Duais frequentardo ambientes profissionais fisicos ou virtuais definidos pela IES em empresas parceiras, além da sala
de aula.

Como possibilidade de ampliar a sua visdo de mundo, o Core Curriculum compde a parte do curriculo voltada para a
formacado humanistica, global e integral do aluno, promovendo a discussdo de questdes fundamentais para o
desenvolvimento do olhar critico do estudante sobre o mundo natural, cultural e social em que estamos inseridos.
Representa um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes selecionados com vistas a ampliacéo do repertério
analitico e cultural do aluno, com aulas que séo sessdes de debates e discussdes intelectualmente ricas com perguntas
gue desafiaram e ainda desafiam filésofos, psicélogos, economistas, bidlogos, escritores e tedricos sociais. Dessa
forma, o Core Curriculum promove uma “educacao para o pensar”, ja que o aluno é desafiado a analisar um mesmo
fendbmeno por diferentes angulos, aspecto favorecido pela diversidade presente na turma, regido, cursos e areas
diversificadas. Os alunos podem escolher entre as tematicas ofertadas no Core Curriculum, aquela que consideram
mais instigante e/ou com possibilidade de ampliar o seu repertério para a vida.

A avaliacdo para e das aprendizagens

No Ecossistema Anima a avaliagdo das aprendizagens esta a servico dos estudantes e docentes. Deve contribuir para
mediar e enriquecer o processo de ensino e aprendizagem, apontando as oportunidades de desenvolvimento de cada
estudante individualmente.

A avaliacdo continua se da pela pratica de feedbacks durante as interacdes entre alunos e professores. Além disso, é
concretizada pelo processo de avaliagcao das UCs, que tem trés momentos sinteses, cujas habilidades e competéncias
avaliadas sao fundamentais para o perfil do egresso de curso superior:

e Expressar-se de forma escrita utilizando signos e simbolos da &rea: por meio dessa avaliagéo, que é elaborada
pela dupla de professores para a sua turma, € possivel verificar a argumentagéo, a capacidade de sintese, a
coesdo e a coeréncia textual e o uso correto da lingua.

e Interpretacdo, analise e relacdo de texto, fenbmeno e dados: a avaliacdo dessas habilidades ocorre por meio
de uma prova institucional aplicada a todos os estudantes para cada um das UCs em que esta matriculado.

¢ Desempenho de compreenséo: demonstrar a utilizagdo do conhecimento de maneira flexivel, dando-lhe sentido
e estabelecendo conexdes.

Importante destacar que o planejamento das aulas tanto quanto das avaliagbes é orientado pelas metas de
compreenséo, que sdo a explicitacdo do que os alunos devem compreender e estdo relacionadas as competéncias a
desenvolver na UC. Na prova institucional, os docentes sdo convidados a participar da elaboragéo de itens pautados
pelas metas de compreenséo e pelos conteldos de ementa, para uma avaliagdo unificada, permitindo a verificacdo da
aprendizagem dos estudantes em todas as unidades do Brasil para as devidas interven¢gbes académicas ou
pedagoégicas em um processo continuo de busca pela formacdo de qualidade dos nossos estudantes. Os resultados
dessa avaliagéo e das analises dos desempenhos dos estudantes no ENADE orientam as agdes corretivas necessarias,
inclusive, no que tange a uma analise dinamica dos planos de ensino, retroalimentando nossas matrizes curriculares
para que a Anima continue performando como a maior entre as melhores.

Os Indicadores Externos de Qualidade Académica

Os resultados dos indicadores externos, reforcam a efetividade do nosso modelo académico, e nosso compromisso em
manter foco na melhoria continua da qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos.

A avaliag&o pelo IGC 2021 contemplou 2.000 IES, dessas, a ANIMA detém 37 IES, representando 1,85% de toda
base do INEP. Na analise do IGC, as 37 IES distribuidas pelas 18 marcas foram avaliadas e, em 2021, as IES da
ANIMA apresentaram uma concentracdo do IGC na Faixa 4, com 62,2%, conforme a Figura abaixo.

Distribuicao de Conceito Faixa do IGC 1GC (Faixa) @ 3 4

2021
ANIMA

Figura 3: DESEMPENHO ANIMA NO 1GC 2021
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Na Figura abaixo, o IGC foi analisado para as 18 marcas. No ano de 2021, 2019 e 2018 foram avaliadas 37, 33 e 33
IES, respectivamente. Nota-se que para os trés anos o maior acimulo de Conceitos esta na Faixa 4.

Distribuicao de Conceito Faixa do IGC

cPC (Faxa) @3 @4 @5

2021 37,84% 62,16% Ano 3 4 5

2019 EE{sxi{sn 63,64 2021 [ 14 | 23
2019 |12 | 21

2018 42,42% 54,55% 2018 14 18 1

Figura 8: IGC ANIMA ATUAL 18 MARCAS 2021 x 2019 x 2018

A Anima foi a empresa listada com maior percentual de escolas com notas 4 e 5 (62%), com 23 das 37 IES avaliadas
recebendo essa qualificacao acima da média.

IGC 2021 IGC 2019*

Anima Anima

Peer 1 Peer 1
Peer 2 Peer 2
Peer 3 Peer 3

Peer 4 Peer 4

Peer 5 Peer 5

Peer 6 Peer 6

m1&2 m3 m4&5 m1&2 m3 WM4&5

*Como ndo houve indicador em 2020 por conta da pandemia, a comparacao é feita com 2019. O indice de 2019 é proformado com as unidades
atuais da Anima para melhor comparabilidade. O IGC ja considera os trés ciclos avaliativos do ENADE em sua nota e a comparacao com o indicador
imediatamente anterior é valida.

Apesar da pequena reducao de notas 4 e 5 de 2019 para 2021 (de 64% para 62%), € preciso ponderar que o IGC de
2021 foi feito durante a pandemia, que implicou em piora relevante de outros players com bom nivel de qualidade.
Dessa forma, o desempenho relativo analisando os pares listados do setor foi muito positivo, com a Anima passando a
liderar claramente entre as empresas listadas.

Qualidade sempre foi uma prioridade da Anima em seus quase 20 anos de histdria, que serdo completados em maio
de 2023. Além do crescimento financeiro do negécio, a qualidade académica é fundamental para seguirmos firmes em
nosso propésito de impactar vidas pela educacgdo, com sustentabilidade da lucratividade de longo prazo, consolidando
ainda mais a forca de nossas marcas que em geral ja possuem décadas de tradicdo. Além disso, o continuo
investimento em qualidade viabiliza a sustentabilidade de longo prazo da Companhia, estabelecendo um ciclo virtuoso
que beneficia o tripé fundamental de stakeholders da Anima: alunos, colaboradores e acionistas — e de forma mais
ampla, a sociedade como um todo.
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Na Figura abaixo, podemos ver a performance das marcas da ANIMA no que tange ao IGC. No ano 2021, dos 37 IES
com IGC calculado, nenhuma das IES entrega IGC Faixas 1 & 2, 37,8% das IES entregam IGC Faixa 3 e 62,2% das
IES da ANIMA entregam IGC de exceléncia, Faixa 4.

Distribuicdo de Conceito Faixa do IGC - 2021
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Figura 26: IGC 2021 MARCAS

A avaliac&o pelo CPC 2021 contemplou 7.512 cursos, desses, 204 s&o da ANIMA, representando 2,7% de toda base
do INEP. Na andlise ANIMA, 26 IES tiveram cursos com CPC calculado, distribuidas em 16 diferentes marcas. Em
2021, os cursos da ANIMA apresentaram uma distribuicdo de 71 cursos com Conceitos na Faixa 4 (34,8%) e 5 cursos
com Conceitos 5 (2,5%), como mostra a Figura 6.

Distribuicdo de Conceito Faixa do CPC
cpcraxa) @1 @2@3 @4 @5

2021
IES 59,3% 34,8«

DISTRIBUICAO DO CPC 2021 PARA OS CURSOS DA ANIMA
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Ainda que menos relevante do que o IGC (a nota do IGC inclui as notas dos CPCs, ponderadas pelo nimero de alunos,
mais os resultados dos programas de pos-graduagéo stricto sensu).

O CPC de 2021(ciclo) mostra uma reducéio no percentual de notas 4 e 5 da Anima e de diversos players do setor, sendo
um indicador que mostra mais claramente o impacto da pandemia no desempenho dos estudantes no ENADE. O
indicador de 2021 especificamente mostra um certo equilibrio no percentual de notas 4 e 5, com trés empresas com
pelo 50% do total, entre elas a Anima.

CPCciclo 2021* CPC 2017**
Anima Anima
Peer 1 Peer 1
Peer 2 Peer 2
Peer 3 Peer 3
Peer 4 Peer 4
Peer 5 Peer 5
Peers peer 6
m1&2 m3 m48&5 m1&2 m3 m4&5

*  Ciclo
2021 composto pelos ciclos avaliativos do ENADE de 2021, 2019 e 2018. .
** Ciclo 2017 composto pelos ciclos avaliativos do ENADE de 2027, 2016 e 2015. O indice de 2017 é proformado com as unidades atuais da Anima
para melhor comparabilidade.

6. Os Indicadores Internos de Qualidade Académica

Outro importante balizador da qualidade dos servicos prestados pela Anima é a avaliacdo interna ou autoavaliagéo. O
processo de autoavaliacd@o institucional € conduzido pelas CPAs — Comissdes Propria de Avaliagdo, instituidas e
atuantes em nosso Grupo desde a publicacdo da Lei do SINAES n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Sdo integradas por
membros representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada e tem
como finalidade instruir e acompanhar processos avaliativos em nossas instituices de ensino superior. Além disso,
estas CPAs sdo responsaveis por constituir importantes instrumentos de avaliacédo e ferramentas para o planejamento
educacional, em busca da melhoria da qualidade da formacéo, da producdo do conhecimento e da extensdo. Essas
ferramentas permitem, ainda, que sejam identificadas areas problematicas ou que requerem melhorias.

O segundo momento, o da avaliagdo in loco, € aquele em que a autoavaliagdo é discutida por uma comissao
externa, nomeada pelo INEP/MEC nos atos de autorizagéo, reconhecimento e renovagéo reconhecimento de cursos,
credenciamento e recredenciamento de instituicbes. As comissdes externas, ao interagir com os diferentes setores da
instituicdo, também realizam um processo de avaliagdo na medida em que discutem a visdo que a Instituicdo tem de si
mesma e apresentam recomendagfes para seu desenvolvimento. Deste processo surge outra métrica importante de
avaliacdo da qualidade dos nossos cursos: o Conceito de Curso (CC).

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolucao do indice de satisfacdo de nossos alunos
através dos resultados de nossa pesquisa interna. Avaliamos trés importantes dimensdes de satisfagdo: curso, docentes
e servicos ao aluno, que nos ajudam a entender e desenhar planos de acédo internos para melhora a qualidade dos
NOSSOS Servicos.
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7. A qualidade como elemento central

Os resultados sdo consequéncia de um projeto académico sério, obcecado pela qualidade e que valoriza a sala de
aula, o docente e sua relagdo com os alunos. O projeto vem sendo implantado e evolui, ano apés ano, desde 2008,
contando com um trabalho incansavel de todas as nossas equipes.

A discussao de qualidade ainda devera evoluir para a avaliacdo do que chamamaos internamente Definicdo Proprietaria
de Qualidade, que incluirda ndo somente os indicadores do MEC, mas também métricas relacionadas a satisfacdo dos
alunos em suas vivéncias académicas, incluindo o sucesso na aprendizagem e consequente impacto no n0sSso egresso,
ao sucesso da aprendizagem e ao sucesso de nosso egresso (empregabilidade, renda etc.).

A Anima tem a convicc¢éo de que uma educaco de qualidade exige a clareza do que se defende como verdadeiro valor
educativo a formacao dos nossos alunos para que as mudancas desejaveis a construcédo de uma sociedade mais justa,
humana e igualitaria se consolidem. Uma forma de gerir estes valores é a criacdo de indicadores e métricas que
possibilitem avaliar o valor agregado pela formacgéo a vida dos nossos alunos e sedimentar vinculos mais duradouros
destes com as nossas escolas, com vistas ao lifelong learning. Para que a qualidade se efetive como satisfagédo e
sucesso dos nossos alunos em seus projetos de vida é fundamental conhecer seus interesses, potencialidades e
necessidades, de forma a oferecer experiéncias cada vez mais personalizadas e propiciar uma verdadeira ajuda
educativa, que afete o conhecimento que tem sobre si mesmo, sua relacdo com os outros, com a profissdo e com a
sociedade.

A qualidade permeia todas as areas e politicas institucionais e se fortalece em projetos e programas como a Bussola
da Aprendizagem, as UC Duais e o Programa Vida e Carreira, entre outros. Para todos eles, conhecer, acolher,
acompanhar, apoiar a aprendizagem e o desenvolvimento da carreira profissional, sdo acdes subsidiadas por
indicadores que retroalimentam o ecossistema em suas estratégias e inovagoes.

Modelo de Gestdo

A partir de 2014 a Anima instituiu uma area dedicada & inovac&o, a quem coube estabelecer eixos prioritarios, que
guiassem os processos de implementar a cultura de inovacdo, assentada em novos paradigmas identitérios, de
organizacao e de gestéo. A partir de 2018, quando a cultura de inovagdo passou a permear diversas outras areas da
companhia, a Diretoria de Inovagao passou a ser designada como “Diretoria de Inovagéo e Tendéncias em Educagao”.
Tal mudanca foi importante para se diferenciar de outras tantas areas que passaram a atuar também com inovacoes,
tal como a da &rea de Transformacéo Digital, que mais tarde se tornaria uma vice-presidéncia. A diretoria de Inovagao
e Tendéncias focaria nos processos pedagdgicos, metodolégicos e tecnoldgicos relacionados ao core business da
empresa, ou seja, educagdo, e que estabeleceriam as diretrizes fundamentais da transformacgéo curricular que
vinhamos construindo — Ecossistema Anima de Aprendizagem ou E2A.

Para a Anima, a inovagéo e o alinhamento com a dinAmica e transformacdes, que afetam a educacéo para o século 21,
fortalecem e ampliam o alcance de nossa misséo, visdo e valores institucionais. Em termos curriculares, a estruturagéo
dos eixos de inovacdo e dos projetos estdo alinhados com a perspectiva académica de aprendizagem centrada no
estudante, por meio do desenvolvimento das habilidades e competéncias cognitivas e ndo cognitivas, potencializada
por uma abordagem de educacdo hibrida. O desenvolvimento de habilidades e competéncias assume que o estudante
deve tanto desenvolver capacidades relacionadas ao saber de base cognitiva, isto é, do dominio do construir, articular
e aplicar conhecimentos, quanto ao saber de base socioemocional, isto €, do dominio do ser e do conviver, aprender e
produzir. A educacéo hibrida amplia as possibilidades de construcdo e de aquisicdo desses saberes, por meio das
experiéncias de aprendizagem em ambientes fisicos e virtuais, que tanto pode ocorrer simultaneamente em sala de
aula, como recurso didatico para o professor, quanto como ferramenta de suporte e de apoio ao presencial, em espacos
distintos da sala de aula.

Assumir essa perspectiva significa construir, no contexto da gestao, um modelo de ensino hibrido adequado as IES
Anima, que se paute pela abordagem pedagdgica estabelecida nas diretrizes institucionais do Projeto Académico,
provendo, para sua implementag¢édo, os insumos tecnolégicos e de gestdo de pessoas necessarios, bem como a
definicdo clara dos papéis dos estudantes, dos professores, da tecnologia digital e das equipes de apoio. Com um
importante foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias, organiza-se o planejamento de experiéncias de
aprendizagem que combinem atividades presenciais e de ensino online e que atendam aos alunos de maneira
personalizada. O projeto de Vida e Carreira, a Mentoria e o programa de Aceleracédo de Startups denominado Anima
Nest sdo materializacdes de atividades que auxiliam no desenvolvimento dessas habilidades e competéncias dos
estudantes, para além do que acontecem no curriculo dos cursos de nossas IES. Assim, a Anima se propde a incorporar
ao Design Curricular a possibilidade dos estudantes personalizarem suas trajetérias por meio do Projeto de Vida e
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Carreira de cada um deles. Para dar sustentacdo a essa proposta de personalizacdo, as tecnologias de informacéo e
comunicacao, bem como as plataformas digitais, sao cruciais. O Ulife é a plataforma referéncia.

O Ulife, além de ser a plataforma académica do estudante, permite também realizar atividades de atendimento aos
discentes, antes centrado nos agentes que proviam os servicos. Assim, la e de forma autdnoma, os estudantes podem
realizar as atividades corriqueiras e protocolares da vida institucional e académica.

Assim, ao se otimizar os processos de negdcios, nos meios online e off-line, focar no design centrado no ser humano,
construindo profunda empatia com as pessoas que estdo envolvidas, 0 que se obtém é o engajamento e mobilizagédo
de professores e colaboradores, como agentes de mudanca. O novo modelo de gestdo, no d&mbito da Universidade
como um Ecossistema, traduz-se, assim, na capacidade de conectar e interconectar esses agentes, dentro e fora
dela, com o objetivo de promover a troca, empodera-los com conhecimentos e ferramentas para 0 processo
da transformacao, inspirando-os para a acdo de gerir, com eficiéncia, os recursos fisicos e financeiros disponiveis,
em prol de implementar a cultura de inovacao nos respectivos espacos de atuacao.

Central de Servigcos Compartilhados

Nossa Central de Servigos Compartilhados (“CSC”) tem como finalidade centralizar e padronizar para todas as nossas
instituicdbes os processos envolvendo a nossa prestacdo de servicos. Os servicos compartilhados compreendem:
compras, contas a receber, contas a pagar, cash management, gestdo de inadimpléncia, bolsas e financiamentos,
controladoria, area fiscal, contabilidade, tecnologia da informacdo, departamento pessoal, Secretaria Académica,
aquisicao e indexacao centralizada de Biblioteca, escritério de projetos de sistemas e central de atendimento (helpdesk).
Acreditamos que o funcionamento da nossa CSC nos proporciona ganhos de escala e otimizacdo de méo de obra
concentrando os trabalhos em uma equipe enxuta e mais especializada. Além disso, a centralizacdo dos servi¢cos na
CSC permite a padronizacao dos processos e unificacdo dos sistemas, permitindo mais precisao e eficiéncia na gestao
dos servicos. Na nossa relagdo com os nossos fornecedores, por exemplo, acreditamos que a centralizacdo das
compras nos da maior poder de negociacédo e melhores condi¢cdes de compra.

Métodos de controle para evitar inadimpléncia

Acreditamos que a confianga e seguranga que transmitimos aos nossos estudantes sdo fundamentais para reté-los.
Além disso, entendemos que o custo da conquista de novos estudantes € superior ao da manutengdo dos mesmos, 0
gue justifica os nossos esforcos de fidelizacao.

Nossa principal medida de estimulo a adimpléncia € a exigéncia da quitacdo de todos os eventuais débitos como pré-
requisito para efetivacdo da matricula do modulo subsequente, sendo nossas matriculas semestrais. Portanto,
limitamos a inadimpléncia de nossos estudantes a, no maximo, 6 meses.

Entretanto, na hiptese de uma eventual constatacdo de inadimpléncia, adotamos alguns métodos de controle, sempre
pautados na busca de alternativas de negociacdo para reescalonar as dividas dos nossos estudantes. Nesse sentido,
ao constatar que algum estudante esta inadimplente, iniciamos o processo de cobranca externa através de assessorias
de cobrancga, as quais atuam com ac¢des sistematicas, tais como:

e Acionamento Telefbnico: através de um script definido, realizamos liga¢des aos inadimplentes com a finalidade
de composi¢cdo amigavel, ofertando o pagamento de acordo com as politicas definidas pela Anima. As ligacbes
sempre obedecem a uma regra de reniténcia, bem como, em casos de insucesso seguimos para alguma outra
estratégia de comunicacao.

o Envio de WhatsApp: através de uma régua definida e no intervalo de outras agées de comunicacgao previstas
na régua de cobranca realizamos o envio de WhatsApp ao nosso estudante lembrando de sua obrigagdo e
ofertando o pagamento de acordo com a politica de negociacao definida pela Anima. Os envios sempre
obedecem a uma regra de reniténcia.

e Envio de e-mails: através de uma régua definida de comunicacédo, enviamos e-mails lembrando nosso
estudante de sua obrigagdo. Os envios sempre obedecem a uma regra de reniténcia.

PAGINA: 84 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

1.16 Outras informacdes relevantes

e Envio de mensagens de texto via celular (SMS): através de uma régua definida e no intervalo de outras acdes
de comunicacao previstas na régua de cobranca, enviamos SMS ao nosso estudante reiterando a existéncia
de pendéncia junto a instituicdo e direcionando a um canal de atendimento para a realizagdo do pagamento.
Os envios sempre obedecem a uma regra de reniténcia.

Todas as empresas de cobranca disponibilizam ao aluno inadimplente um Portal de Autonegociacdo, com opcao
de pagamento no boleto ou cartdo de crédito, sempre respeitando as Politicas de Negociacdo Anima. O Portal tem
funcionamento 24x7.

Internacionalizacao

A internacionalizacdo é considerada um meio estratégico para o crescimento e consolidacdo do Ensino
Superior. Internacionalizar € uma necessidade para todas as Instituicdes de Ensino comprometidas com a qualidade
de seu ensino, pesquisa e extensdo. Neste cenario, o Ecossistema Anima, por meio do International Office das
Instituicbes de Ensino, tem o papel de definir os rumos, facilitar os processos e incentivar os talentos existentes em sua
comunidade a se tornarem os verdadeiros protagonistas da internacionalizacéo.

Por meio da Internacionalizacao, as Instituicdes de Ensino abriram as portas para o mundo e estabeleceram o
proposito educativo para a formacéo de sujeitos com consciéncia de cidadania global. Ciente de que a educacgéo nédo
pode limitar as experiéncias de aprendizagem apenas as vivéncias de seu entorno, o Ecossistema Anima cria condi¢cdes
para que isso acontega, incluindo o elemento internacionalizag&o no curriculo de seus cursos e consolidando uma
politica que contempla a possibilidade de os estudantes vivenciarem experiéncias internacionais de aprendizagem.
Acbes destinadas a Cultura e Mobilidade Internacional, capacitacdo linguistica, estabelecimento de acordos com
instituicdes estrangeiras e incentivo a criagéo de redes de educacdo internacional sdo fatores marcantes no projeto.

Os programas de internacionalizac&o ofertados pelas Instituicdes de Ensino da Anima s&o divididos em duas
categorias:

1) Cultura Internacional — E parte do projeto de internacionalizacdo do curriculo do Ecossistema Anima que
prevé iniciativas dentro das proprias Instituicdes de Ensino, sem a necessidade de mobilidade e é também conhecida
como ‘“internacionalizagdo em casa”’. Trata-se de iniciativas que promovem programas académicos e culturais,
capacitacdo linguistica, e, principalmente, o engajamento no cenario global mediante a insercdo de conteludos de
relevancia internacional no curriculo E2A. Sdo elementos da Cultura Internacional:

a) Eventos Académicos;

b) Cursos de Extensao Internacional;

c) Projetos de Extenséo Internacional;

d) Core Curriculum Internacional,

e) Mentoria Internacional V&C;

f) Dual Internacional

g) Experiéncias Internacionais de Lato Sensu;

h) MD/DDs Internacionais de Stricto Sensu (quando aplicavel); e
i) Nanodegrees Internacionais.

2) Mobilidade Internacional — E parte do projeto de internacionalizacdo do Ecossistema Anima que visa o
desenvolvimento de programas académicos no exterior mediante parcerias com as instituicdes estrangeiras. Fazem
parte das iniciativas de Mobilidade Internacional:

a) Intercambio Académico;

b) Cursos de Idiomas;

c) Estagio Internacional;

d) Voluntariado Internacional; e
€) Mddulos Internacionais.

Ademais, com a finalidade de possibilitar e fomentar o desenvolvimento das iniciativas de Cultura e Mobilidade
Internacional, as Instituicdes de Ensino do Ecossistema Anima possuem mais de 100 Acordos de Cooperacgéo
Internacional com instituicdes de ensino estrangeiras de 26 paises. Estes Acordos firmados aprimoram e consolidam a
internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extensao.

Isto &, a pluralidade de instituicBes de ensino estrangeiras parceiras permite que os estudantes dos diferentes
niveis de ensino (Graduacdo, Pés-Graduacdo Lato Sensu e Pos-Graduacdo Stricto Sensu) do Ecossistema Anima
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tenham a oportunidade de vivenciar diferentes experiéncias internacionais durante o periodo de estudos. Além disso,
as iniciativas de internacionalizacdo académica abrem oportunidades para que o corpo docente das Instituicbes de
Ensino do Ecossistema Anima possa ter experiéncias internacionais ao lecionarem ou participarem de iniciativas que
contribuam para a sua formagdo complementar.

Por fim, a partir das iniciativas de internacionalizag&o académica no Ecossistema Anima, direcionamos esforgos
para as seguintes diretrizes:

l. Promover o Ecossistema Anima perante as instituicdes estrangeiras parceiras e comunidade académica
internacional;

Il. Incentivar a elaboracao conjunta de pesquisa com instituicdes e/ou pesquisadores internacionais, bem como a
busca por recursos de financiamento conjunto;

Il. Incentivar a adesao das iniciativas de internacionalizacdo que nao dispdem de recursos financeiros adicionais
aos estudantes, de modo a democratizar 0 acesso para experiéncias internacionais e qualificar a formagéo
académica;

V. Estabelecer mecanismos de monitoramento e de prospeccéo de areas, de instituicdes e de oportunidades para
a expanséo de atividades de internacionalizacao;

V. Divulgar amplamente as oportunidades de internacionaliza¢do para a comunidade académica;

VI. Construir programas de lifelong learning orientados para a troca de saberes e de experiéncias via parcerias
internacionais;
VII. Desenvolver programas de bilinguismo com a finalidade de impulsionar o ensino e a disseminacéo de idiomas

no ambito institucional.

Nossa Estratégia de Expanséo

Parte da nossa estratégia de expansdo estd fundamentada em fusdes e aquisicdes no setor de ensino superior.
Buscamos identificar ativos capazes de agregar valor e competitividade ao nosso grupo e que, a0 mesmo tempo,
possam fazer uso de nossa tecnologia curricular, de nossos processos centralizados e de nossas estruturas
corporativas. Para isso, temos um rigoroso processo de selecdo para possiveis aquisi¢des, incluindo instancias
formais como o Comité de M&A, além do Conselho de Administracao.

Nossa estratégia de M&A se divide em seis pilares:

l. Marcas regionais fortes e renomadas: pretendemos continuar crescendo a nossa base de alunos através de
aquisicdes de marcas fortes (Exemplo: Sdo Judas, UAM, Sociesc, Ages, FASEH, UniFG e Unisul).

Il. Criacao de polos regionais: pretendemos promover a expansao de nossas unidades em regifes estratégias,
com demanda por ensino superior de qualidade (Exemplo: Jangada, Politecnica Uberlandia, FACED e Alis).

M. Exceléncia académica: com foco na qualidade académica, avaliamos IES que sdo referéncias no ensino, com
excelentes notas nas avaliacdes do MEC (exemplo: Unicuritiba e Sociesc)

\VA Alto potencial de crescimento e sinergias: integracdo com nosso centro de servicos compartilhado (CSC) e
0 novo modelo académico Anima (E2A), para ganho de escala.

V. Aumentar presenca no segmento de salde: através da aquisicdo de IES que agreguem mais vagas de
medicina, além de outros negocios que contribuam para o life long learning da comunidade de egressos
médicos (exemplo: UniFacs, UNP, Faseh, IBCMED).

VI. Negdcios Inovadores com uso de tecnologia e potencial de crescimento: buscamos integrar ao nosso
Ecossistema ativos com expertise ja mapeada e considerada relevante em nosso planejamento estratégico
mas ainda em processo de amadurecimento, 0 que nos permite acelerar o processo de agregar valor e atingir
objetivos estratégicos ( exemplo: MedRoom, Gama Academy).

Nossas analises consideram: (i) a atratividade do mercado e seu ambiente competitivo, avaliada por meio de analises
qualitativas e quantitativas que comparam diversos aspectos sociais, demograficos e mercadoldgicos; e (i) a
atratividade da instituicdo, avaliada com base em critérios como sua for¢a institucional, riscos e potencialidades em
relacdo a: (a) marca, (b) equipe / capital humano, (c) gestdo e potenciais sinergias, (d) aderéncia ao nosso
posicionamento, valores, principios e cultura organizacional e (e) performance financeira e operacional.
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Acreditamos no ensino académico superior de qualidade, na preservacao de marcas locais de sélida reputacdo, na
valorizagdo das pessoas e em um modelo académico dinamico, atual e flexivel, sendo estas caracteristicas-chave para
a educacéo sustentavel no longo prazo, com forte aderéncia de ferramentas tecnoldgicas em todo o processo de
aprendizagem e gestdo do negécio.

A Anima tem a responsabilidade de preservar grandes legados com o propésito de seguir oferecendo uma educacio
verdadeiramente transformadora aos jovens de cada regido onde estamos presentes.

Criacdo de um programa diferenciado de Ensino a Distadncia. O segmento de Ensino a Distancia apresenta
relevante potencial de mercado, principalmente em raz&o dos valores mais atraentes de mensalidade, do maior alcance
geogréfico (devido a reducao na necessidade de deslocamento do estudante) e da alta taxa de crescimento historico.
Em julho de 2014 obtivemos junto ao MEC o credenciamento do nosso programa de Ensino a Distancia, com nota
maxima nas trés dimensbes avaliadas, quais sejam credenciamento institucional, autorizacao do curso e avaliacdo dos
polos. Em junho de 2021 passamos a integrar as operacdes de EAD das marcas Anhembi Morumbi, Unifacs, UNP,
Uniritter, Fadergs, IBMR, Unifg e FPB, com uma base de mais de 70 mil alunos na modalidade digital, representando
uma importante avenida de crescimento de nossos negdécios. Acreditamos que o ensino a distancia caminhe cada vez
mais para um modelo hibrido que seja capaz de conciliar a maior conveniéncia e capilaridade, préprias do EAD, com
um a interacao presencial. Nos propomos a ser um impulsionador desta modalidade de ensino, mantendo sempre nosso
posicionamento de alta qualidade. A Administracdo da Companhia tomou medidas de continuidade de suas atividades
frente a pandemia da COVID-19, mantendo as aulas para seus quase 140 mil alunos (que ja inclui os alunos da Unisul),
mantendo os postos de trabalho de home office a todo o corpo administrativo e medidas de protecdo ao caixa, tudo isto
para proteger e manter a continuidade das atividades da empresa.

Ganhos de sinergia e escala. Nosso CSC, ferramenta desenvolvida para nos proporcionar uma plataforma
administrativa, financeira e académica integrada mais eficiente, capaz de catalisar as melhores praticas de cada uma
de nossas instituicbes e o padrdo de qualidade oferecido em todas as nossas unidades, nos permite fazer com que a
integracéo de novas instituicdes e unidades de negdcio se torne mais agil e eficaz, possibilitando a redugdo de custos
incrementais e gerando relevantes ganhos de escala. Acreditamos que esses fatores nos permitem integrar aquisicoes
de maneira rapida, eficiente e rentavel.

Ampliacdo de nosso mercado de atuacdo mediante uso das verticais do conhecimento. As verticais do
conhecimento sédo unidades de negécio com marcas reconhecidas nacionalmente por sua expertise em determinadas
areas do saber, capazes de potencializar as operacdes locais por meio de uma chancela as marcas locais (co-branding)
e desenvolvimento de novos produtos e servigcos escalonaveis por meio da nossa rede.

Mais que uma frente de expanséo, acreditamos que as verticais do conhecimento poderdo representar um importante
diferencial competitivo para nds. Essa estratégia ja tem sido implementada com relagdo a Hsm. Essa unidade de
negécios, adquirida em marco de 2013, cumpre objetivos estratégicos multiplos, uma vez que alavanca nossa atuagéo
no segmento de educacéo corporativa, ao mesmo tempo em que funciona como um vetor de gestdo dentro da nossa
rede. Desde 2020 a Hsm firmou uma parceria se tornando o country partner da Singularity University, para entregar
versdes locais dos programas transformadores da SU para empresarios e executivos brasileiros. Localizada em Séo
Paulo, a SingularityU Brazil pretende ajudar as corporacdes brasileiras e lideres a entenderem melhor o impacto de
tecnologias exponenciais, anteciparem tendéncias e prepara-los para a acao.

Continuando a estratégia de ampliacdo do portfélio de marcas verticais de conhecimento, em marco de 2016,
anunciamos a formac¢do de uma sociedade em joint venture com o tradicional grupo Le Cordon Bleu, através do qual a
Anima e o grupo Le Cordon Bleu detém participacéo de 50% cada, em uma sociedade constituida sob a denominacgéo
"Le Cordon Bleu Anima Educac&o Ltda." ("LCB Anima"). A LCB Anima, que iniciou suas atividades no fim do primeiro
semestre de 2018, conta com a combinacdo das experiéncias, conhecimentos e know-how de suas soécias
desenvolvendo e operando cursos pos-graduacao e extensao em gastronomia, hospitalidade e afins.

Em julho de 2016 langamos a EBRADI - Escola Brasileira de Direito passando a atuar no mercado de cursos a distancia
na &rea juridica, incluindo cursos de pés-graduacao, preparatérios para a OAB e extensdo. Reunimos um renomado e
conceituado time de profissionais do Direito formado por advogados, professores e pesquisadores, comprometidos em
produzir conteldo atualizado do Direito, seja para aprimorar o aprendizado dos alunos, seja para oferecer nova
dimensdo de atuacdo aos profissionais da area. Integram a vertical de Direito, ainda, marcas renomadas como
Unicuritiba e Milton Campos.
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Vantagens Competitivas

Oferecer um ensino de alta qualidade e uma formacédo superior, em todos o0s niveis.

Entendemos que 0 nosso projeto académico valoriza o desenvolvimento da autonomia de nossos estudantes, através
de uma formacgédo ampla do profissional, do individuo e do cidad&o, buscando garantir que nossos alunos tenham acesso
a um ensino de qualidade. De acordo com estudos da Hoper, 65,0% dos motivos analisados pelos alunos no processo
de escolha da instituicdo de ensino superior estdo relacionados a qualidade!, enquanto apenas 16,0% tem relacéo a
localizag@o das instituigfes.

Por meio de metodologia propria, nosso curriculo traz uma abordagem modular e interdisciplinar, permitindo ao
estudante conectar-se com as diferentes disciplinas de cada curso, agregando valor ao seu processo de aprendizado.
Isto vai muito além da padronizacéo de curriculos, calcada na visdo anacrénica, adotada por diversas instituicdes de
ensino no Brasil, de simples repasse de conteldo.

Nossos alunos séo incentivados a realizar o seu projeto de vida, ainda dentro da faculdade. Por isso, eles recebem o
acompanhamento de consultores, que orientam a vida académica de cada um deles e indicam os melhores caminhos
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

A disciplina Projeto de Vida, também incorporada a grade curricular, incentiva o pensamento empreendedor dos alunos
e abre um leque de possibilidades para que eles possam planejar a carreira que mais combina com o seu perfil
profissional.

Reconhecendo que, com o advento da tecnologia, 0 acesso a contelddo esté praticamente universalizado, nosso foco
estd no desenvolvimento de competéncias perenes que permitam maior autonomia e uma atuacdo mais
abrangente dos estudantes no exercicio de suas profissdes.

A preparacdo dos nossos professores reforgca a nossa capacidade em proporcionar um ensino superior de alta
gualidade, sendo que mais de 70% do nosso corpo docente possui titulacdo em mestrado ou doutorado.

Modelo de negécios diferenciado _que nos permite um posicionamento privilegiado para aproveitar o potencial de
crescimento do setor de educacao brasileiro.

Nosso modelo de negécios é capaz de proporcionar um alto padrao de qualidade académica, aliado a uma forte cultura
empresarial. Isso nos leva a resultados positivos e sustentiveis ao longo do tempo. Além disso, acreditamos que existe
uma demanda crescente (pelo MEC, pelo mercado de trabalho e também pelos estudantes) por mais qualidade no setor
de educac¢édo no Brasil, 0 que nos coloca em uma posicdo diferenciada se comparados a outros grupos educacionais
privados.

Essa tendéncia vem sendo confirmada, na medida em que mesmo com a reduc¢édo relevante do volume de estudantes

gue utilizam financiamento estudantil, nossa base de alunos continua crescendo, especialmente com alunos nao
financiados.

FIES
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1 Foram considerados como motivos relacionados & qualidade os seguintes itens do estudo da Hoper (Analise Setorial da Educagéo Privada 2018, 112 edi¢&o): qualidade, reconhecimento de mercado, recomendagcéo de amigos, tradicdo
e reconhecimento da marca, resultados no Enade e infraestrutura.

1 Fonte: Portal Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag&o (FNDE) https://www.fnde.gov.br/index.php/financiamento/fiesgraduacao/mantenedora-e-ies/financiamentos-concedidos

Desta forma, acreditamos possuir uma vantagem competitiva em relagdo aos nossos concorrentes gue operam no setor
privado por estarmos prontos para acompanhar o crescimento do setor de educacédo superior, capturando, com isso,
mais valor para nossos acionistas.

Tradicdo e qualidade. E assim gue nossas marcas séo vistas e reconhecidas no mercado.

Acreditamos que as marcas de educacao no Brasil sdo essencialmente locais/regionais, salvo excecdes normalmente
restritas as instituicdes generalistas de massa ou de nicho, com atua¢cdo em uma ou poucas areas de ensino. As marcas
do ecossistema Anima séo tradicionais, algumas com mais de 50 anos de histéria nas regides em que atuam.

Essa capacidade de criar identidades proprias nos permite, por exemplo, gerenciar duas instituicdes de ensino na
mesma cidade (Una e UniBH, UniRitter e FADERGS), de forma bastante sinérgica, atraindo estudantes com diferentes
perfis e ampliando a participacdo de mercado de ambas as instituicdes, simultaneamente.

Buscamos um posicionamento independente e Unico de nossas marcas, introduzindo elementos modernos e
inovadores do Ecossistema Anima, que faz a sala de aula ser um ambiente de grande transformacéo, onde os alunos
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séo estimulados a se tornarem profissionais independentes, dotados de autoestima e conhecimento para transformar
0 mundo a sua volta.

Desta forma, a marca Anima funciona como uma importante amalgama, principalmente para o mundo corporativo,
fortalecendo o conceito de rede, absorvendo e transferindo credibilidade para as nossas instituicdes de ensino.

No inicio de 2013, agregamos ao nosso portfélio mais uma marca tradicional, a HSM, com mais de 25 anos de atuacao
na organizagdo de eventos de gestdo empresarial e forte presenca no meio corporativo. Com uma atuacéo focada na
area de educagdo em negécios e gestdo, vemos na HSM o potencial de tornar-se uma marca referéncia nesse nicho
de mercado, com alcance nacional. Isso ndo so potencializa a percepgédo de qualidade de nosso portfélio e de nossas
marcas, como também nos permite ganhar escala por meio de sinergias entre nossa rede.

Acreditamos que nossa reputacdo e posicionamento no mercado contribuiram decisivamente para o sucesso das
aquisicdes que fizemos nos Ultimos anos, bem como para a integracdo das instituicdes adquiridas, e que serao
fundamentais em nossa estratégia de crescimento futuro.

Com o setor de educacdo ainda bastante pulverizado e com varias marcas regionais fortes, acreditamos que a
estratégia de preservagcdo das marcas adquiridas potencializa os beneficios decorrentes da reputagdo regional destas
marcas e do reconhecimento dos principios e valores do hosso modelo de negécios, uma vez integradas a nossa rede.

Valorizamos 0 gue mais importa em uma organizacao: as pessoas

Acreditamos que nosso crescimento esté diretamente vinculado as pessoas com as quais nos relacionamos, uma vez
gue o sucesso de uma instituicdo depende do desenvolvimento de uma cultura organizacional propria e auténtica,
baseada em principios e valores praticados no dia a dia. Desta forma, incentivamos o desenvolvimento de nossos
colaboradores e professores por meio de iniciativas especificas para cada um dos publicos.

Criamos programas permanentes de desenvolvimento para liderancas, Esse grupo atua como propagador de nossa
cultura para cerca de 17 mil colaboradores e professores, e ainda contribui para a formagéo de um grupo de potenciais
gestores para ocupar novas posi¢ées dentro do grupo. O parceiro principal para este programa é a HSM, Educagéo
Executiva, que proporciona acesso aos eventos, plataforma digital e revista HSM.

Para as liderancas intermediarias do Grupo Anima, foi estruturada uma trilha de desenvolvimento atendendo aos GAPs
apresentados na avaliagcdo de desempenho. Com modulos dindmicos e conectados aos atuais desafios do negdcio as
acoes de desenvolvimento tém como objetivo o desenvolvimento técnico e comportamental deste publico.

Para os lideres académicos, especificamente nossos coordenadores de cursos, estruturamos o Programa de
Capacitacdo de Gestores Académicos (PDGA), ferramenta essencial para o desenvolvimento de futuros lideres,
capazes de conciliar principios académicos com uma dindmica empresarial, contemplando mdédulos ligados a pessoas,
marketing, financeiro e académico.

Os demais colaboradores, criamos programas especificos, compostos por trilhas presenciais e a distancia (Ulife), de
treinamento, visando o continuo aprimoramento, tanto de habilidades técnicas especificas para o nosso setor quanto
de habilidades comportamentais, como trabalho em equipe, inovagao, relacionamento e comunicagao.

Estes programas sdo ofertados na escola de desenvolvimento organizacional do Grupo Anima (Ws2) que tem como
pilar a formacdo dos nossos colaboradores como seres humanos integrais, ou seja, formamos os nossos colaboradores
para serem melhores cidad&os, profissionais e seres humanos.

Finalmente, mantemos um programa de formacdo continuada nosso corpo docente por meio de um programa
denominado Sala Mais, focado no desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para a pratica
docente, tendo como ponto central a promoc¢ao da aprendizagem dos estudantes. Esse programa é eixo estruturante
do curriculo da Anima, o Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A). O programa inclui contetidos a distancia, oficinas
presenciais e o Simpésio dos Professores, que acontecem no inicio de cada semestre.

Além destas acdes, no decorrer do semestre outras oportunidades de desenvolvimento sdo disponibilizadas. Outro

destaque é a presenca das instituicdes Anima, em rankings, locais e nacionais do GPTW, Great Place to Work
Institute®, pesquisa que sinaliza as Melhores Empresas para se trabalhar.
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Acreditamos na integracao destes aspectos, pessoas, qualidade, reputacéo, imagem, eficiéncia e de outros elementos
de gestdo como forca propulsora da educacdo como eixo transformador, das vidas de nossos alunos, comunidades e
finalmente, contribuindo para a transformacao do nosso pais.

Nao paramos de crescer: forte perfil de rentabilidade no mercado.

Entendemos que nossas operacdes possuem grande rentabilidade e relevante retorno sobre o capital investido. Além
disso, ao adquirirmos uma instituicdo, buscamos maximizar sinergias e eficiéncia operacionais e, consequentemente,
traduzir essas a¢bes em aumento da rentabilidade de suas operagfes. Acreditamos que a nossa proposta de valor
diferenciada e a sélida reputacdo de nossas marcas nos permitem praticar mensalidades superiores a média de
mercado, que se traduzem em um EBITDA por estudante também maior do que as demais companhias abertas do
setor de educacdo, que tém foco no ensino padronizado, nos permitindo continuar com crescimento consistente e
realizando investimentos em qualidade.

Administracdo experiente, focada em resultados e apoiada por um parceiro estratégico renomado.

Nossa Administracdo é composta por um time de gestdo alinhado, com mais de 10 anos de trabalho em equipe e
profundo conhecimento e experiéncia no setor de educacdo. A maioria de nossos executivos, incluindo os fundadores
de nossa Companhia, faz parte também do bloco de controle, reforcando o alinhamento de interesses entre os
acionistas e 0 nosso time de gestao.

O nosso time de gestao vem construindo um histérico de sucesso e de crescimento, tanto organico como por meio de
aquisigBes. Destacamos, ainda, a presenca do Dr. Ozires Silva, fundador da Embraer, ex-presidente da Petrobras e ex-
ministro da infraestrutura, como presidente de nosso Conselho Estratégico e chanceler da S&o Judas. Procuramos
garantir o alinhamento dos nossos interesses com 0s de nossos gestores e administradores por meio de uma estrutura
de remuneracéo variavel atrelada aos resultados alcangados.

Seguros

Protecdo de Dados e Responsabilidade Cibernética

Com o advento da Lei Geral de Prote¢céo de Dados — Lei n°® 13.709/2018, que regulamenta a prote¢éo de dados pessoais
no &mbito nacional e tem como um dos principais desafios a protecéo destes dados a partir da seguranca cibernética,
o Ecossistema Anima aderiu a contratacdo de seguros de riscos cibernéticos para cumprimento das diretrizes
estabelecidas por essa lei.

Essa apdlice um capital segurado de R$ 20.000.000,00, tendo como principais coberturas: Seguro de responsabilidade
por dados pessoais e corporativos, Extorsdo na internet, Seguro responsabilidade de dados eletrdnicos, Custos de
reparacao da imagem prejudicada, Seguro responsabilidade por empresas terceirizadas, Custos de defesa em juizo,
Responsabilidade pela seguranca de dados quando ocorrer erro ou omissao, Investigacdo para descobrir causa do
vazamento, Perda de faturamento e lucros.

Responsabilidade Civil Profissional — E&O

Para garantir o sucesso da complexa operacdo nacional, atualmente o Ecossistema Anima conta com 0 apoio de pouco
mais de diversos colaboradores, que inevitavelmente podem cometer falhas durante o exercicio da profisséo,
resultantes de fatos inesperados, imprevisiveis e acidentais. Para proteger a companhia e os colaboradores contra
reclamacdes geradas por erros e omissdes nos servigos prestados, foi contratado o seguro E&O, também chamado de
Responsabilidade Civil Profissional.

Na pratica, o risco é transferido para a apdlice emitida pela Seguradora AIG Brasil, cujo capital segurado € de
R$ 10.000.000,00, e quando acionada, ressarce os danos ocasionados a terceiros para erros que podem acontecer por
negligéncia, imprudéncia, impericia ou qualquer outro tipo de falha

As principais coberturas dessa apdélice sédo: Falhas de supervisao ou erros de gestao (no caso de pessoas juridicas em
relacdio ao exercicio da profissdo pela pessoa fisica a ela vinculada, por contrato ou CLT), Violacéo de direitos autorais,
Perda dados de clientes, Quebra de sigilo profissional, Registros ou informag¢8es incorretas, Resultados abaixo do
esperado, Atraso nas entregas, Perdas financeiras, Danos materiais, Danos corporais, Danos morais a terceiros, Atos
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desonestos de funcionarios, Gerenciamento de crise e custos com medidas para restituicao de imagem, Extensao para
consultores e agentes subcontratados.

Fraude Corporativa

O Ecossistema Anima busca incessantemente aprimorar solu¢des que diminuam riscos operacionais e vulnerabilidade
da seguranca de dados, por isso segue rigorosamente todas as normativas estabelecidas pela CVM e realiza revisfes
periédicas de suas Politicas, Normas e Procedimentos, submetendo amostragens para apreciacdo das equipes de
controles internos e auditorias externas independentes.

Mesmo com a adocéo de rigidas medidas de compliance para lisura e transparéncia dos processos, ainda assim, nossa
companhia esta sujeita a fraudes, pois segundo as estatisticas, no Brasil as perdas por esse tipo de dolo, representam
perdas anuais de cerca de 6% do faturamento. Para mitigacdo dos riscos, estamos cobertos pela apodlice emitida pela
Seguradora AlG Brasil, com capital segurado no valor de R$ 3.000.000,00.

Esse seguro tem por objetivo a cobertura de crimes praticados em ambientes corporativos, amparando o segurado
prejudicado por transgressdes cometidas por empregados que agiram sozinhos ou com a ajuda de terceiros. As
principais coberturas incluem: Custo de Recuperag¢do de recuperacdo de programas e seguranca, Fraude de
Computador ou Transferéncia de Fundos, Honorarios Legais, Perdas Indiretas, Custos de Uso de Especialistas
Investigador, Cuidado, Custodia, Controle, Multas, Penalidades, Desaparecimento, Destruicdo, Danos, Dinheiro ou
Valores Mobiliérios.

Sequro RCG — Responsabilidade Civil Geral

A medida que ficam cada vez mais conscientes de seus direitos, recorrer & Justica para pleitear indenizages é uma
pratica progressivamente mais comum entre os brasileiros. De acordo com a legislagéo brasileira, pessoas ou empresas
gue causarem danos previstos em lei a um terceiro tém o dever de repara-los, essa obrigagdo é chamada de
responsabilidade civil.

O Ecossistema Anima por entender que danos involuntarios e acidentais podem acontecer a qualquer momento, decidiu
aderir ao Seguro de Responsabilidade Civil Geral (RCG), que tem o objetivo de cobrir perdas decorrentes de danos
corporais e/ou materiais causados a terceiros, garantindo assim a protecdo de pessoas ou empresas que venham a ser
judicialmente punidas no sentido de reparar prejuizos dessa natureza.

Para situagbes que necessitam de reparacdes, aderimos a apodlice emitida pela Seguradora Zurich Brasil, que conta
com um capital segurado no valor de R$ 10.000.000,00. As principais coberturas incluem: Custos de defesa do
segurado, Despesas com contencdo e salvamento de sinistros, Perdas financeiras e/ou prejuizos.

Sequro Property

Devido ao robusto plano de expansédo da marca, hoje a Anima administra diversas instituicbes em diferentes estados
brasileiros com dezenas de unidades em operagdo. Para prote¢do dessa grande infraestrutura de bens e ativos que
compde nosso ecossistema, aderimos a apélice emitida pela Seguradora Zurich Brasil, que conta com um capital
segurado no valor de R$ 202.125.000,00.

Embora nossas apolices de seguro estejam destinadas a cobrir riscos inerentes ao nosso negdcio, consideramos baixa
a possibilidade de ocorréncia de sinistros relevantes em nossos estabelecimentos, pois ndo realizamos atividades de
risco ou periculosidade que possam desencadear incéndios, enchentes, explosdes, desmoronamentos, etc.

Nossos edificios e instala¢des sofrem maiores exposicdes & fendmenos naturais e outras intempéries e por esse motivo,
estamos resguardados de eventuais prejuizos oriundos de caso fortuito ou forca maior, decorrente de eventos que
fogem do nosso controle. Celebramos assim a referida ap6lice de seguro patrimonial acima citada, que cobre dentre
outros, danos decorrentes dos seguintes sinistros: incéndios, raios, explosdes, alagamentos, danos elétricos, quebra
de vidros, roubo e furto qualificado de bens, roubo de valores em méaos de portador, roubo de valores no interior do
estabelecimento, tumultos, vendaval, fumaga com impacto de veiculos, vazamento de tanques e tubulagdes, terremoto,
tremor de terra, maremoto, etc.
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2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 deste Formulario de Referéncia séo derivadas de nossas
demonstracbes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de educacao no Brasil registradas na CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacao nos valores das contas patrimoniais
da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragfes
financeiras sobre a situacdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a
situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as nossas
demonstrac¢@es financeiras consolidadas.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informag¢8es constantes de
nossas demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em nosso website
(https://ri.,animaeducacao.com.br/) e no website da Comisséo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milh&es de Reais) 2022 2021
Receita bruta consolidada 7.078,6 5.144,7
EBITDA! 970,8 704.4
EBITDA Ajustado? 1.073,0 802,7
Margem EBITDA Ajustada® 30,1% 30,3%

1 Para maiores informagGes sobre o EBITDA, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informagdes sobre o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

3 Calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa
aos fluxos de caixa operacionais.

Nossa receita bruta consolidada passou de R$5.144,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para
R$7.078,6 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Nosso EBITDA Ajustado exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022 foi de R$1.073,0 milhdes (margem EBITDA Ajustada de 30,1%) versus R$802,7 milhdes (margem
EBITDA Ajustada de 30,3%) no mesmo periodo do ano anterior. A evolugéo identificada de um ano para o outro €, em
grande parte, em raz&o da aquisi¢do realizada em junho de 2021, que consolidam os resultados de apenas sete meses de
2021 e de todos 0s meses no ano de 2022.

Nosso capital de giro operacional (calculado como ativo circulante menos passivo circulante) em 31 de dezembro de 2022
era de R$ 690,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2021 era R$76,8 milhdes, refletindo a nossa capacidade de gerir
adequadamente as nossas obrigacbes com colaboradores, estudantes fornecedores e credores. Nossos indicadores de
liquidez confirmam que temos liquidado nossos compromissos financeiros tempestiva e integralmente

A tabela a seguir evidéncia determinadas informac¢des financeiras relacionadas a nossa situacao financeira e patrimonial
para os periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milh&es de Reais) 2022 2021
Divida Liquida? 2.907,9 2.648,0
Divida Liquida com o efeito IFRS 162 4.414,6 4,189, 5
Liquidez corrente3 1,4 1,1
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indice de endividamento* 0,7 0,8
Rentabilidade® 0,32% -3,07%

1 Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida com os efeitos do IFRS 16, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

3 Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. O indice de liquidez corrente ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento da Companhia frente as suas obrigagdes. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente,
ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

4 Corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo ativo total. O indice de endividamento ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais

5 Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida d e desempenho financeiro segundo as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais.

b. Estrutura de capital

Nossa estrutura de capital em 31 de dezembro de 2022 era composta de 30% de capital préprio e 70% de capital de
terceiros, conforme evidenciado pela tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de
2022 | 2021 |
(em R$ milhdes) |
Capital proprio
Capital Social 2.451,7 2.451,7
Gastos com emissdes de acdes - -
Reservas de capital 39,1 33,4
Agio em transagdes de capital (136,1) (69,6)
Ac¢Bes em tesouraria (184,3) (71,2)
Reservas de lucros 36,7 36,7
Lucros acumulados 556,1 -
Participacdo dos acionistas ndo controladores 438,3 31,2
Patrimdnio liquido 3.201,5 2.412,4
Capital de terceiros
Passivo circulante 1.755,2 1.235,1
Passivo néo circulante 5.775,3 6.235,2
Total do passivo 7.530,5 7.470,3
Total do passivo e patriménio liquido 10.732,0 9.882,7

Capital Préprio (Patriménio Liquido)

Nosso Patrimdnio liquido totalizou R$3.201,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Se compararmos com 0 patrimdnio
liquido em 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$2.412,4 milh&es, apresentamos um aumento no patriménio liquido no
valor de R$ 789,1 milhges.

Capital de Terceiros (Empréstimos e Financiamentos e Debéntures)
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O nosso capital de terceiros esta representado pelo nosso endividamento, representado pelos saldos de nosso passivo has
contas de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e ndo circulantes. Estes recursos s&o utilizados
principalmente para financiar nossos planos de expansao e investimentos em melhoria de qualidade, além de suprir
eventuais necessidades de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2022, apresentavamos um endividamento (composto por empréstimos, financiamentos, debéntures
registradas no passivo circulante e néo circulante e outras obrigacdes) no valor de R$4.384,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, apresentdvamos um endividamento (composto por empréstimos, financiamentos e
debéntures registrados no passivo circulante e nao circulante) no valor de R$3.805,0 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

Na opinido de nossa Diretoria temos plena capacidade de honrar com todos os nossos compromissos financeiros, fato que
tem se constatado ao longo dos ultimos anos. Nossas necessidades tém sido acomodadas por meio, principalmente, de
nossa propria geracéo de caixa operacional e recursos de financiamento de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2022, contavamos com uma Divida Liquida de R$2.078,8 milhGes, composta por uma Divida Bruta
de R$4.187,2 milh6es somado ao total de Caixa e equivalente de caixa e Aplicagdes financeiras correspondente a
R$2.108,4 milhdes.

A tabela a seguir demonstra nossa capacidade de pagamento face os compromissos assumidos para as datas e periodos
indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021
Endividamento! 4.384,6 3.805,0
Caixa e disponibilidades de caixa 1.476,6 515,3
Disponibilidade (Divida) Liquida (2.907,9) (3.289,7)

1Todos os empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos dos derivativos e outras obrigagdes

Embora nossa Diretoria acredite que a atual estrutura de capital e perfil de endividamento sejam adequados as nossas
operacgBes e compromissos financeiros assumidos, se surgir a necessidade de novos financiamentos, acreditamos que ndo
teremos dificuldades em contrair empréstimos adicionais a taxas de juros e condigBes competitivas.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizados.

No periodo compreendido entre os anos de 2020 a 2022 realizamos uma série de investimentos em ativos imobilizados
focados em melhoria de qualidade de nossos campi, bem como na infraestrutura utilizada por nossos professores e
estudantes. Dentre os principais investimentos destacamos a reforma de campi, atualiza¢@o de nosso acervo bibliogréafico,
moveis e equipamentos para salas de aula e laboratdrios, e ainda a constante atualizacdo de nossa infraestrutura de
tecnologia de informacdao, incluindo a compra de computadores, equipamentos de informatica e o desenvolvimento de
sistemas de softwares. Nossa fonte de capital de giro para investimentos em ativos néo circulantes tém sido nossa geracao
prépria de caixa e captacdo de recursos de terceiros. Junto a terceiros, buscamos sempre linhas de financiamento de longo
prazo, conciliando o prazo de pagamentos com o fluxo de caixa incremental esperado relacionado aos investimentos
realizados por nés.

Nossa Diretoria avalia constantemente as melhores opg¢8es entre utilizagdo de capital proprio e captacédo de recursos junto
a terceiros, comparando a rentabilidade do capital com as taxas oferecidas pelo mercado financeiro.

Para maiores informacdes sobre as variagdes ocorridas em nosso fluxo de caixa, vide item 2.1(h) do Formulario de
Referéncia. Para informac8es sobre nossos empréstimos e financiamentos, vide item 2.1(f) do Formulario de Referéncia.
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretendemos
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital € adequada ao atendimento de nossas necessidades, sendo a
geracdo propria de caixa a principal fonte de financiamento que, associada aos recursos de terceiros, permitem a conducéo
plena de nossas operacdes e cumprimento integral de nossas obrigacdes. Caso sejam necessarias captacdes de
novos financiamentos, nossa Diretoria entende que temos condicBes de obter linhas de crédito junto aos principais bancos
comerciais do mercado a taxas competitivas. Em 31 de dezembro e 2022, nossa posicéo de caixa correspondia a R$2.108,4
milhdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

De acordo com nossa Diretoria, nossos niveis de endividamento sdo condizentes com nosso fluxo de caixa e tém se mantido
em patamares considerados satisfatérios por nossa administracdo. As principais caracteristicas de nossos Empréstimos,
Financiamentos e Debéntures (sem os efeitos dos passivos de arrendamento IFRS 16) estéo indicadas na tabela abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de
Modalidade Moeda Taxa % a.a.! Vv Ano de ) 2022 2021
encimento
. . Prefixado 7,00%
Capital de giro R$ a CDI + 6,80% 2026 226,0 373,9
IFC us CDI + 2,32% 2028 226,5 234,7
IFC R$ CDI +1,49% 2024 39,6 64,9
" CDI +1,00% a
Debéntures R$ 4.75% 2029 3.618,0 2.827,6
Total 4.110,2 3.501,0

1 Taxa de juros médio contendo indexador acrescido de spread ao ano
20 ano de vencimento refere-se ao vencimento do uUltimo contrato de cada modalidade

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2022 e 2021, correspondia as operacgdes de capital de giro celebradas em
reais e em ddlares americanos por contrato de SWAP e debentures.

Dentre os contratos celebrados e vigentes, encontram-se descritos abaixo os mais relevantes:

Em 11 de abril de 2016, celebramos contrato de empréstimo n® 37083-00 com o International Finance Corporation (IFC),
no montante de até US$40.000.000,00 (quarenta milhdes de ddlares americanos), com uma taxa efetiva de (CDI + 1,49%)
e com os juros sendo pagos a cada 6 (seis) meses, bem como com o principal em 11 (onze) parcelas semestrais, sendo a
primeira devida em 15 de marco de 2019 e a Ultima em 15 de marco de 2024. Em garantia as obrigacdes decorrentes do
referido contrato de empréstimo, foram outorgadas alienacdo fiduciaria de acbes da Brasil Educagcdo S.A. e garantias
fidejussorias.

Em 21 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a 12 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em série Unica, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, ao valor nominal unitario de R$ 1,00
(um real), totalizando o montante de R$150,0 milhdes, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476. Sobre as debéntures,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagcdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depositos
interfinanceiros) de um dia, expressas na forma percentual ao ano, acrescidas de um spread equivalente a 1,00% a.a. O
vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 60 meses. O pagamento do principal possui uma caréncia
de 24 meses, apods este periodo sera amortizado trimestralmente, sendo que o primeiro pagamento ocorrera em 29 de maio
de 2020. O pagamento dos juros ocorreu anualmente em 29 de maio de 2019 e 29 de maio de 2020. A partir de 29 de maio
de 2020, o pagamento de juros passou a ser realizado trimestralmente.
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Em 11 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a 22 emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, em série Unica, para distribuicao publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo da CVM
n° 476, ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhGes de reais). Sobre as debéntures, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagcao
acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos interfinanceiros) de um dia, ver extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo a 1,3500% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano. O pagamento de principal ocorrera
semestralmente, iniciando-se em 11 de novembro de 2021 e encerrando-se em 11 de novembro de 2024, ou seja, na data
de vencimento. Os juros remuneratérios serdo pagos semestralmente, a partir da data de emissao, sendo, portanto, o
primeiro pagamento devido em 11 de maio de 2020, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 11 dos meses de
maio e novembro de cada ano, até a data de vencimento.

Além das debéntures de sua 22 emissdo, em 10 de julho de 2020, a Companhia contratou um financiamento junto a
International Finance Corporation (IFC) no montante de até US$ 112,0 milhdes, com a finalidade de financiamento de novas
aquisi¢Oes estratégicas pela Companha e alongamento do perfil de endividamento da Companhia. A primeira parte do valor
financiado foi liberada em julho de 2020, no montante de US$ 15 milhdes

Em 12 de abril de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia fidejusséria
adicional, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrug¢do CVM
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476”), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um
mil reais), totalizando o montante de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) na data de emisséo
(“Debéntures”, “Emissao” e “Oferta Restrita”, respectivamente), sendo (i) R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
correspondentes as debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e (ii) R$2.000.000.000,00 (dois bilhées
de reais) correspondentes as debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série”). Sobre as Debéntures da
Primeira Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI Over”), acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 3,7500%
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série”). Sobre as Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI Over, acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 4,7500%
(quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série”). Os Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série e os
Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série serdo pagos semestralmente, sempre no dia 15 (quinze) dos
meses de abril e outubro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2021 e, o dltimo, na data de
vencimento da respectiva série de Debéntures.O valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o
caso, das Debéntures da Primeira Série, sera amortizado na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. O
valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, sera
amortizado semestralmente, em parcelas consecutivas, a partir do 30° (trigésimo) més (inclusive) contado da Data de
Emissdo, e as parcelas serdo pagas sempre no dia 15 dos meses de abril e outubro de cada ano, sendo o primeiro
pagamento em 15 de outubro de 2023 e o ultimo, na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.

Em 28 de marco de 2022, Administracdo da Inspirali, aprovou a realizacdo 12 emissédo de debéntures simples, com série
Unica, no montante de R$ 2.000.000. Estas debéntures tém prazo total de cinco anos, a contar da data de emissdo, com
pagamento do principal de forma anual, em quatro parcelas — vencendo a primeira no 24° més e as seguintes a cada 12
meses — incidindo taxa de juros de CDI+2,60% ao ano, com pagamento de juros remuneratorios semestrais a partir da data
de emisséo.

Em 31 de margo de 2022 realizamos o pré-pagamento de R$1,94 bilhdo relativos a 22 série da 32 Emissdo de Debéntures
(referente ao montante emitido de R$2 bilhdes, sobre os quais incide taxa de juros de CDI+4,75% ao ano) e R$121,81
milhdes de juros, totalizando R$2,06 bilhGes pagos. Nessa 22 série houve prémio de pré-pagamento de 0,60% flat. Os
valores residuais de cada série da debénture continuam sujeitos aos exatos termos dispostos na escritura da 3@ emissdo.
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Em 20 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracédo aprovou a realizacdo da 42 emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, a Companhia, no valor total de
R$800.000.000,00 (oitocentos milhbes de reais), as quais serdo subscritas e integralizadas de forma privada pela
Debenturista sendo que (i) as Debéntures emitidas no &mbito da primeira série servirdo como lastro dos CRI CDI , doravante
denominadas “Debéntures CDI”; no valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), tem duragdo de 5 anos
(bullet) e remuneracéo correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI, acrescida de sobretaxa (spread) de
1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano; e (ii) as Debéntures emitidas no ambito da segunda
série servirdo como lastro dos CRI IPCA, doravante denominadas “Debéntures IPCA” no valor de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), tem duracéo de 7 (sete) anos (amortizacdes programadas nos anos seis e sete) e remuneracao
prefixada de 8,0491% a.a.

A seguir apresentamos tabela com maiores detalhes acerca dos contratos relevantes celebrados e descritos acima:

(%a.a.)
Sociedade | Credores Astai;E:]tcjuera Valor do Crédito Vencimento | Finalidade Outras Garantias Taxa
efetiva
Alienacdo fiducidria das cotas da AMC Servigos ; alienagdo fiduciaria dos | 1,49%
recebiveis da AMC Servigos; aval de todas as subsidiarias, atuais e futuras ; a.a+
Anima compromisso dos acionistas Daniel, Romulo, Marcelo, Mauricio, Gabriel e
Holding IFC 10/05/2016 | RS 139.080.000,00 | 15/03/2024 IFC Ignacio de manter sempre pelo menos 4 destes no grupo de controle e | 100%
nunca deixarem de ter participagdo de menos de 25% do capital da Anima CDI
de hoje
Garantedores Subsidiarios Brasil Educagdo, IMEC, Unimonte, Una, Vc 2% a.a
Anima Network, .HSM, PGP Educ., Sociesc, Face.b, P.ng Posse, Po.li,’IFC, Anima,
Holding IFC 10/07/2020 | $ 15.000.000,00 | 15/03/2028 IFC Sobepe, Vidam, Ages, Catalana, Cesuc, Unicuritiba. Saldo minimo de caixa )
de 4% do montante do endividamento nas empresas. Garantia Minima de Libor
recebiveis de 16% do valor pendente do endividamento.
1% a.a.
ﬁg:g}ig BrB: d":sio 29/05/2018 | R$ 150.000.000,00 | 29/05/2023 | Debentures Carta Fianca (Garantia Fidejusséria) 10;%
CDI
Anima Banco . Carta Fianga (Garantia 13'2.5(?
Holding Itad 21/11/2019 | R$ 350.000.000,00 | 11/11/2024 | Debéntures o 100%
Fidejussoria) DI
15/04/2023 CDI+
3,75%
Anima (12 séries) X o (1 série)
Holding 14/04/2021 | RS 2.500.000.000,00 Debéntures Garantia Fidejussoria DI+
15/04/2027 4,75%
(22 série) (2 série)
| Real 2,60%
Inspirali o a.a. +
Bra’;il 31/03/2022 RS 2.000.000.000,00 30/03/2027 | Debéntures 100%
CDI
13/12/2027 CRI CDI fl:S)IS;7
Anima (12 série) )
. 28/12/2022 | RS 800.000.000,00
Holding 13/12/2029 IPCA +
CRI'IPCA 8,0481%
(22 série)

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022, exceto pelo disposto no item (i) acima, ndo mantinhamos nenhuma outra relagéo de longo
prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacado entre as dividas.

Considerando a totalidade dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures circulante e ndo circulante da Companhia, sem
considerar os passivos de arrendamento IFRS 16, a composi¢cédo de acordo com o grau de subordinacdo era a seguinte,
nas datas indicadas, com base em nossas demonstra¢des financeiras individuais:
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Em 31 de dezembro de

2022 2021
(em RS milhées) (%) (em RS milhées) (%)
Obrigagbes com garantia real 2.260,5 55 429,7 12
Obrigagdes quirografarias 1.849,7 45 3.071,3 88
. I)T:;zlns:rse::npréstimos, Financiamentos 4.110,2 100 3.501,0 100

 Compreende os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)

Versao : 2

As garantias reais relacionadas aos contratos de crédito acima referidos, e com saldo em aberto em 31 de dezembro de
2022 sdo compostas por cessao fiduciaria de direitos creditérios de nossa titularidade e de créditos oriundos de aplicagao

financeira.

iv. Eventuais restricdes a nés impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a

distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos e a alienacdo de controle societario.

Em func@o de determinadas clausulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a determinadas

restri¢cdes, tais como:

o Limitacdes quanto a existéncia de dnus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de garantia sobre

nossas receitas e patrimonio;

¢ Manutengéo de indices financeiros minimos; e

¢ Limitagdes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturacdes societarias e alienagdes de participacdes acionarias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros em que somos partes preveem a observancia de alguns indices
financeiros minimos, apurados anualmente, conforme descrito a seguir:

v/ Contrato do IFC

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 os indices financeiros minimos eram:

e Indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante + Adiantamento Diversos) / Passivo Circulante — néo inferior a 1,2;

e EBITDA Ajustado / (Divida Bruta - Caixa Minimo de R$100,0 milhdes) — ndo superior a 3,5; e

e Geracao de caixa dos ultimos doze meses/ Divida Bruta Futura — n&o inferior a 1,3.

Em dezembro de 2022, renegociamos com o IFC os indices minimos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

sendo 0s seguintes:

e indice de Liquidez Corrente ((Ativo Circulante + Adiantamento Diversos) / Passivo Circulante — n&o inferior a 1,2;

¢ Divida financeira liquida / EBITDA ajustado —inferior a 4,6

o EBITDA ajustado / Despesa financeira liquida — ndo inferior a 0,4

v" Debéntures ANIM11

EBITDA Ajustado/Resultado Financeiro — superior a 1,3;
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Divida Liquida/ EBITDA Ajustado— nédo superior a 3,0; e

indice de Liquidez Corrente— néo inferior a 1,2.

v' Debéntures ANIM12

EBITDA Ajustado/Resultado Financeiro — superior a 1,3;

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado— nédo superior a 3,0; e

indice de Liquidez Corrente— superior a 1,2.
v Debéntures ANIM13 e ANIM23
e Até 30 de junho de 2022 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado - Inferior a 4,00;
e Entre 30 de junho 2022 e 30 junho 2023 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado - Inferior a 3,00;
e ApOs 30 de junho 2023 - Divida Liquida / EBITDA Ajustado - Inferior a 2,50; e

e Apds 30 de junho 2023 - EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras - Superior a 1,30

v' Debéntures Inelll (Inspirali)

e Até 31 de margo de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,5

e A partir de 31 de mar¢o de 2024 (exclusive) -Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,0

e A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive) - EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras Superior a 1,30
v Debéntures/CRI Anima

e Até 31 de marco de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,5;

e A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,0;

e A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive) - EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras - Superior a 1,3

Para fins dos célculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa o resultado acumulado do ano fiscal antes do imposto de renda e contribui¢cdo social,
da depreciacéo e amortizacao, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da equivaléncia patrimonial e
da participacdo de acionistas minoritarios;

“Despesa Financeira Liquida” significa o somatério de todas as despesas de juros, variagdo cambial e outras
despesas referentes as suas obrigagdes financeiras menos receita de juros, variagdo cambial ou qualquer receita
decorrente de suas aplicacdes financeiras;

“Divida Liquida” significa o somatério dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, liquidos dos
derivativos de curto e longo prazo menos as disponibilidades em caixa e aplica¢gBes financeiras;

“Indice de Liquidez Corrente” significa o Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. “Ativo Circulante” significa
todos os bens e direitos cuja realizagcdo ocorra dentro do prazo de 12 meses. “Passivo Circulante” significa todas
as obrigacdes a serem cumpridas dentro do prazo de 12 meses.

“EBITDA Ajusto Pro Forma” o efeito de qualquer aquisi¢ao, se efetuada a qualquer momento durante os ultimos 12
meses, como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro dia do respectivo periodo de célculo, sendo que, nos caos
envolvendo novas aquisicdes da Emissora realizadas apds a assinatura da Escritura de emisséo, o Ebitda Ajustado
Pro Forma sera calculado com base nas demonstracfes financeiras auditadas ou ndo auditadas disponiveis,
incluindo, se for o caso, em relatérios gerenciais da controladoria da Emissora elaboradas a partir de balangos
contdbeis das empresas auditadas.

Com relag@es as restri¢cdes indicadas, estamos cumprindo com todas elas.
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Os contratos relacionados abaixo possuem clausula cross-default. Do endividamento total 94,5% estao sujeitos a clausula.
O descumprimento e/ou quebra dos covenants também podera acarretar o vencimento antecipado.

Moeda nacional (em R$ milhdes)
Debéntures 18 emisséo 23.304
Debéntures 2@ emisséo 203.024
Debéntures 38 emissdo - série 1 513.008
Debéntures 33 emissdo - série 2 62.327
Debéntures 12 emissdo- Inspirali Brasil 2.043.391
IFC 39.610
Debéntures 428 emissdo - séries 1 e 2 772.973

Moeda estrangeira
IFC 226.533

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 16 de dezembro de 2015, firmamos um Contrato de Financiamento com a FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP, empresa publica federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, relativo ao
financiamento de projeto de inovagdo e pesquisa no valor de R$23,6 milhdes, representativos de 70% do valor total do
projeto. Deste valor, R$4,7 milhdes foram liberados em dezembro de 2018, R$5,4 foram liberados em marco de 2017 e
R$3,5 milhdes em marco de 2016. O principal da divida mencionada deve ser pago a FINEP em 85 (oitenta e cinco) parcelas
mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de parcelas de
amortizacdo ainda néo vencidas, nos termos do contrato. O vencimento da primeira parcela ocorreu em 15 de janeiro de
2019, e as demais em iguais dias dos meses subsequentes, ocorrendo a Ultima em 15 de janeiro de 2026.

Todos os demais financiamentos contratados e vigentes em 31 de dezembro de 2022 possuem qualquer limite ou restricdo
de utilizagdo e foram recebidos integralmente.

h. alterac8es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.

A discussé@o sobre os resultados apresentados nesta secdo sobre a nossa situagéo financeira e os resultados de nossas
operacdes deve ser lida em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, e suas respectivas notas explicativas, bem como com as informag¢fes constantes dos
demais itens do Formulario de Referéncia, em especial as desta sec¢éo 2.

Receita Liquida

A nossa receita liquida é majoritariamente oriunda de servigos de ensino, relacionados a cursos de graduacdo, pos-
graduacdo, extensdo e ensino basico, incluidos em nosso segmento de Ensino Académico. O segmento Ensino respondeu
por 95% das receitas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os cursos de pos-graduacao lato sensu, a HSM,
instituicdo de educacao corporativa, a EBRADI, escola brasileira de direito, formam o segmento de Lifelong learning, que
representa 5% das receitas no referido exercicio. Nossas receitas sdo 100% denominadas em reais e sdo reconhecidas
por competéncia de acordo com o periodo letivo de cada curso, seminario ou venda de produto efetuada. Como uma viséo
adicional, destacamos a importante participacdo da Inspirali — que os servi¢cos estdo consolidados em sua maior parte no
Ensino Académico e tém atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduagdo em medicina ou outras entidades
gue possuem negécios relacionados ao ecossistema de medicina — respondeu por 30% das receitas no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022.
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No Ensino Académico a receita é proveniente da prestacado de servicos de educacao aos alunos matriculados em cursos
de graduacédo (bacharelado e tecnologo), pds-graduacgédo e cursos de extensao. Nossa receita bruta € uma fungéo direta
entre o numero de alunos matriculados e o valor de nossas mensalidades para cada um dos cursos ofertados por nossas
instituicbes. No caso dos cursos de graduacdo, os contratos de prestacdo de servicos preveem um cOmpromisso
abrangendo cada semestre letivo. A cada semestre os alunos devem assinar aditivos aos contratos de prestacéo de servico
para se matricular no préximo periodo letivo, sendo que deverdo estar adimplentes com suas obrigacdes financeiras e
académicas para que isto ocorra. Para os cursos de pds-graduacéo e extensao, os contratos séo firmados com os alunos
ja prevendo o valor completo do curso para todo o periodo letivo, que podem, de acordo com cada curso ofertado, variar
desde poucos dias letivos a até 18 meses.

Compdem ainda nossa receita bruta outras taxas cobradas diretamente de nossos alunos, como taxa de inscrigdo de
vestibular, taxas de servicos de secretaria e biblioteca, entre outras.

Nossa politica de cancelamento de matriculas prevé um reembolso de até 100% da primeira mensalidade, mas somente
se o0 cancelamento ocorrer antes do primeiro dia de aula do periodo letivo em questao. Caso o periodo letivo ja esteja em
curso, a contratada esta autorizada a reter, no maximo, 10% (dez por cento) do valor da mensalidade vigente a ocasido do
cancelamento da matricula.

Nossa receita € apresentada liquida de descontos e bolsas, além de certos tributos que incidem sobre 0s servigos prestados.
Entre as principais bolsas estdo:

e PROUNI - O Programa Universidade para Todos tem como finalidade a concessao de bolsas de estudo integrais e
parciais em cursos de graduacdo em instituicdes privadas de educacao superior. Criado pelo Governo Federal em 2004
e institucionalizado pela Lei n°® 11.096, em 13 de janeiro de 2005, o programa oferece, em contrapartida aquelas
instituicbes de ensino que aderem ao Programa, isen¢do de tributos federais. Dirigido aos estudantes egressos do
ensino médio da rede publica ou da rede particular na condicdo de bolsistas integrais, com renda per capita familiar
méxima de trés salarios minimos, o PROUNI conta com um sistema de sele¢éo informatizado e impessoal, que confere
transparéncia e seguranca ao processo. Os candidatos séo selecionados pelas notas obtidas no ENEM - Exame
Nacional do Ensino Médio conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com melhores
desempenhos académicos. Em nossas instituicdes de ensino optamos por oferecer bolsas integrais e parciais, sendo
obrigatério oferecer no minimo uma bolsa integral para cada 10,7 vagas oferecidas e, em contrapartida, somos isentos
dos impostos federais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020, os descontos decorrentes dos PROUNI
totalizaram R$248,5 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2021, totalizaram R$427,4 milhdes e
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022, totalizaram R$576,2 milhdes. O aditamento do termo de adesédo
ao programa é semestral e depende de regularidade fiscal de cada instituicdo, sendo que o aditamento semestral das
nossas instituicdes é realizado regularmente desde 2005, a partir de quando aderimos ao PROUNI.

e Descontos concedidos pela mantenedora - S&o descontos concedidos pela mantenedora das Universidades, Centros
Universitarios e Faculdades que operamos, sem regra especifica e avaliados caso a caso de acordo com a situagao
particular de cada estudante (incluindo seu histdrico académico e situacéo socioecondmica).

e Pagamento no prazo - S&o descontos condicionados ao pagamento até a data de vencimento da mensalidade.

e Captacdes de alunos - Sdo descontos especificos para novos alunos com o objetivo de refor¢o na captacéao.

e Convénios com empresas - Sao descontos relacionados a convénios de parceria com empresas, que por sua vez
divulgam internamente nossos cursos e instituicoes.

e Poés-graduacédo - Sao descontos oferecidos durante o processo de captagdo de alunos de cursos da pos-graduacéo.

e Parentesco - S8o descontos oferecidos a parentes de alunos.

e Acordos - Sdo descontos oferecidos a ex-alunos que ndo conseguiram prosseguir seus estudos por questdes
financeiras. Esses alunos sdo cobrados por empresas terceirizadas e esses descontos sao variaveis, de acordo com o
tempo de existéncia das dividas.

e Desempenho académico - S&o descontos oferecidos a alunos com desempenho académico destacado.

e Segundo curso - Sao descontos oferecidos a ex-alunos que voltam para a instituicdo de ensino para cursar um segundo
curso.
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e Devolucbes - Sdo devolucdes de valores devido a acertos ou cancelamentos de matricula.

¢ Bolsa de estudos - Sdo descontos para funcionarios da instituicdo e outras bolsas que variam a cada processo de
captacédo, conforme estratégia comercial.

A Receita do Lifelong Learning, além dos cursos de pés-graduacéo lato sensu, se divide também em eventos e seminarios,
prestacdo de servigcos de educacdo customizados para empresas e prestacdo de servicos de educacgédo In Company,
consultorias tecnologicas as empresas, além da venda de produtos como o HSM Performance e o HSM Experience, nossa
plataforma de contetido sobre gestdo. Temos também a EBRADI, uma start-up de ensino e capacitagdo juridica on-line.

No caso de eventos e seminarios, nossa receita bruta é proveniente da venda direta de ingressos para cada um dos eventos
e pela venda de patrocinios e parcerias para empresas em troca de exposi¢do de suas marcas em nossos eventos. Desta
forma, a receita bruta de eventos é uma funcao direta entre o volume de participantes em nossos eventos e o valor do
ingresso vendido, bem como pelo volume de quotas de patrocinios vendidas as empresas parceiras. O sucesso de cada
evento depende de nossa capacidade de montar eventos com conteudo, formatos e palestrantes de relevancia, bem como
de nossa capacidade de gestdo de relacionamento com empresas e individuos que historicamente consomem este tipo de
evento. As receitas de eventos e seminarios sdo reconhecidas quando o evento acontece. Dado que o planejamento dos
eventos varia de ano a ano, e que normalmente sdo concentrados em poucos dias, isto pode gerar um efeito relevante de
sazonalidade.

Para cursos In Company customizados e consultorias tecnolégicas para empresas, sdo firmados contratos pelo valor
completo trabalho ofertado, que também pode variar bastante de acordo com a carga-horaria e formatos pactuados com os
contratantes. As receitas sdo reconhecidas de acordo com o periodo em que o servico € efetivamente prestado.

No caso do HSM Performance séo firmados contratos anuais no qual as receitas sdo reconhecidas mensalmente no
decorrer da implementacéo do produto. O HSM Performance se enquadra assim na implantacdo de um ambiente de gestéo
estratégica e de capital humano focado principalmente em empresas de pequeno e médio porte que buscam a sua
estruturagdo e consolidagdo no mercado. Ja o HSM Experience, que € a plataforma digital com conteldo em educacao
executiva, tem sua receita diretamente relacionada a quantidade de usuarios multiplicado pelo preco da licenca para a
plataforma. O aumento na receita esta diretamente relacionado com a divulgacao e parcerias existentes para o crescimento
da plataforma sendo utilizada por executivos de varias instituicdes.

No caso da EBRADI — Escola Brasileira de Direito, oferecemos ensino e capacitacéo juridica on-line para todo o Brasil. Seu
portfélio inclui cursos preparatérios para o exame da OAB, além de cursos de pds-graduacao e extensao

Para as receitas dos cursos de graduacao, uma vez que aderimos ao PROUNI, temos isencao fiscal sobre tributos federais,
incluindo PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido. Para os demais cursos ofertados,
incidem além do ISS, com uma aliquota de 2% a 5%, PIS e COFINS com uma aliquota total de 0,65% e 3,00%
respectivamente. Os servicos de consultoria sdo tributados por ISS, Pis e Cofins. O resultado das atividades n&o
provenientes de cursos de graduacao, caso lucrativas, estao sujeitas a IRPJ e CSLL.

Custos dos Produtos e Servicos

Com um modelo académico desenvolvido internamente e uma forte cultura orgamentaria e de resultados, nos esforcamos
para conciliar uma eficiente estrutura de custos com uma entrega de alta qualidade em nossos servigos prestados.

Os principais custos de nossa atividade de ensino superior estdo concentrados em custos com pessoal, prestadores de
servigo, aluguel e ocupagdo. Nosso maior custo operacional € com pessoal e inclui salarios, beneficios e encargos sociais,
gue no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 representavam cerca de 61,2% do total de custos
operacionais. Além do custo com professores, que representa a maior parte dos custos com pessoal, incluimos os gastos
com pessoal de apoio académico (diretores de campus e coordenadores de curso) e infraestrutura (manutencao, limpeza,
segurancga etc.). Oferecemos para nossos colaboradores uma série de beneficios que incluem, entre outros, bolsas de
estudo, plano de salde, vale alimentacéo e vale transporte. Os custos com professores variam de acordo com o nimero
de turmas ofertadas, o valor de hora-aula pactuado com os professores de acordo com nosso plano de carreira docente e
0S reajustes salariais, que est@o vinculados aos acordos coletivos firmados entre os sindicatos de mantenedores e de
professores de cada estado.
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Outro grande grupo de custos sdo os gastos diretamente vinculados a infraestrutura fisica de nossos campi. Com somente
dois campi préprios, temos contratos de aluguel de longo prazo (que vao até 20 anos de contrato) em todos 0s Nossos
outros 84 campi. As despesas de aluguel (incluindo depreciagcdo do imobilizado), junto com os custos de ocupacado (que
incluem energia, agua, IPTU etc.), representaram cerca de 19,4% dos custos totais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Todos os outros custos operacionais, que individualmente sdo de menor expressao, e que englobam manutencao dos
campi, viagens técnicas, licencas de software académicos, prestadores de servigco externos (que nos auxiliam em diversas
atividades, desde ministrar parte de uma disciplina ou curso, até consultorias e servicos de apoio e planejamento vinculados
a nossa atividade fim), entre outros. Todos estes outros custos responderam juntos por cerca de 11,4% dos custos apurados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Praticamente a totalidade dos nossos custos no segmento de ensino superior estdo denominados em reais, e ndo possuem
nenhum tipo de exposicdo material a outras moedas. No entanto, mais de 90% destes custos (principalmente salarios,
contratos de aluguel e utilidades) sdo contratualmente corrigidos por uma proxy de inflacdo, seja através dos dissidios
coletivos ou por um indice de inflagéo previsto em contrato.

Despesas Operacionais

As nossas despesas comerciais compreendem as despesas com publicidade e propaganda, materiais e outras despesas
de marketing, com excecdo das despesas de pessoal. Estdo incluidas também nas despesas comerciais as provisées
para crédito de liquidacéo duvidosa (PCLD).

As nossas despesas gerais e administrativas estao relacionadas as despesas incorridas no suporte das nossas atividades
operacionais. Uma das principais despesas é composta por despesas com pessoal, incluindo respectivos salarios, encargos
e beneficios. Entre os principais beneficios oferecidos a nossos colaboradores estéo, entre outros, bolsas de estudos, plano
de saude, auxilio transporte e vale refeicdo. As despesas com pessoal incluem, além do pessoal administrativo alocado as
diferentes unidades de negdcio, também todo o pessoal alocado no centro de servico compartilhado, e nas areas funcionais
da holding, incluindo as é&reas de planejamento académico, recursos humanos, marketing, planejamento financeiro,
comercial, transformacéo digital, educa¢é@o continuada, operacdes, novos negdcios e juridico, que atuam para todas as
unidades de negécio. Acreditamos que esta estrutura matricial nos permite continuar crescendo através de abertura de
novos campi e/ou aquisicdes com ganhos de escala ao mesmo tempo em que estabelecemos padrées de qualidade e de
processos. As despesas gerais e administrativas incluem ainda os prestadores de servicos que atendem as areas meio
(como firmas de auditoria, escritérios de advocacia, consultores e assessores, entre outros), despesas de viagem,
manutencéo e licencas de software administrativos, assim como despesas com depreciacdo e amortizacao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferencga entre as receitas e despesas financeiras. Dentre as contas que compdem as receitas
financeiras temos, principalmente, os juros sobre aplicacdes financeiras e os juros e multas sobre mensalidades em atraso.
Com relacdo as receitas de multa e juros sobre mensalidade em atraso é importante destacar que somente as
reconhecemos quando de fato se materializam através do efetivo pagamento pelo aluno do principal em atraso, acrescido
das multas e dos juros. Acreditamos que este item seja de natureza recorrente devido a uma particular dindmica do nosso
negécio, onde cerca de um terco dos alunos recorrentemente paga suas mensalidades em atraso. No grupo de despesas
financeiras incluimos todos os juros relacionados a empréstimos e financiamentos, programa de parcelamento de tributos,

ajustes de variacdo monetaria e ainda multa e juros sobre pagamentos de titulos em atraso.

Imposto de renda e contribui¢do social
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Exceto pelos resultados da graduacéo, isenta de impostos federais em virtude de nossa adesdo ao PROUNI, com relacédo
as demais atividades, o IRPJ é calculado com base no resultado, ajustado ao lucro real pelas adig6es e exclusdes previstas
na legislacéo. A CSLL é calculada a aliquota vigente sobre o resultado antes do imposto de renda, ajustado nos termos da
legislacdo vigente. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracées financeiras. O imposto de renda diferido ativo é reconhecido
somente na proporcao da probabilidade de que lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporéarias possam ser usadas.

O passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é integralmente reconhecido enquanto o ativo depende de
sua perspectiva de realizagdo. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sdo de 25% para imposto de renda e
9% para contribui¢é@o social. As empresas de Ensino Superior estdo inseridas no PROUNI, que estabelece, por meio da Lei
n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencdo de determinados impostos federais, nomeadamente PIS, COFINS, Imposto
de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, a InstituicGes de Ensino Superior que concedam bolsas de estudo
integrais e parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacao tradicional e graduacéo tecnolégica.

Analise das variacOes de resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 em comparacao a0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021

31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%)

RECEITA LIQUIDA 3.563,2 100,00% 2.650,8 100,00%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (1.508,8) -42,34% (1.249,9) -47,15%
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 2.054,4 57,66% 1.400,9 52,85%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1.676,2) -47,04% (1.119,7) -42,24%
Comerciais (233,1) -6,54% (167,5) -6,32%
Perdas estimadas para crédito de liquida¢éo duvidosa (194,5) -5,46% (141,8) -5,35%
Gerais e administrativas (1.202,5) -33,75% (864,3) -32,61%
Resultado de equivaléncia patrimonial (14,3) -0,40% (0,5 -0,02%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (31,8) -0,89% 54,4 2,05%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 378,1 10,61% 281,2 10,61%
Receitas financeiras 1650 4,63% 76,1  2,87%
Despesas financeiras (959,0) -26,91% (489,7) -18,47%
Resultado financeiro, liquido (794,1) -22,28% (413,6) -15,60%
PREJUIZO ANTES DE IMPOSTOS (416,00 -11,67% (132,4)  -4,99%
IRPJ e CSLL corrente (6,4) -0,18% (8,3) -0,31%
IRPJ e CSLL diferido 433,8 12,17% 59,4 2,24%
LUCRO (PREJUIiZO) DO EXERCICIO 11,5 0,32% (81,3) -3.,07%

LUCRO (PREJUIZ0O) DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A

Participacéo da controladora (102,3) -2,87% 87,70 -3,31%
Participacdo de néo controladores 113,7 3,19% 6,3 0,24%

RECEITA LIQUIDA
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Tivemos uma receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 de R$3.563,2 milhdes, representando um
aumento de 34,4% se comparado ao mesmo periodo no ano anterior. Esta variagdo pode ser explicada pela principalmente
pela consolidacdo de apenas 7 meses da aquisi¢cdo das unidades em integracdo no ano de 2021.

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, nossos custos totalizaram R$1.508,8 milhdes, o que representa um
aumento de R$258,9 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2021, resultado da relevante mudanca de escala da
Companhia, em virtude das aquisicdes realizadas pela Companhia em 2021, em especial as unidades em integracéo
junho/21. Nossos custos em relacédo a receita liquida passaram de 47,2% no exercicio findo em 2021 para 42,3% no mesmo
periodo de 2022. Essa melhora se deve aos ganhos de eficiéncia académica e de apoio académico, consequéncia dos
beneficios de eficiéncia operacional de nosso modelo académico de aprendizagem por competéncia.

LUCRO BRUTO

Reportamos, dessa forma, um Lucro Bruto de R$2.054,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que
representa um aumento de R$653,5 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2021. Em relacdo a receita liquida, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 nosso lucro bruto representou 57,6%. Esta evolugdo esta diretamente ligada
a0s nossos esforcos de recomposicao de margens, puxados principalmente pelas melhorias de eficiéncia académica.

DESPESAS COMERCIAIS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as despesas comerciais, totalizaram R$233,1 milhGes, ou 6,5% sobre a
receita liquida, enquanto, no mesmo periodo de 2021 totalizaram R$167,5 milh6es ou 6,3% da receita liquida.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$1.202,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
0 que representa 33,7% da receita liquida. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas gerais e
administrativas totalizaram R$864,3 milhdes, ou 32,6% da receita liquida.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em nossos resultados equivaléncia patrimonial, passou
de um prejuizo de R$0,5 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para um prejuizo de R$1,2 milhdo no

mesmo periodo de 2022. A sociedade constituida com a Gama Academy apresentou um prejuizo de 13,1 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022.

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

As outras (despesas) receitas operacionais totalizaram uma despesa de R$31,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, enquanto no mesmo periodo de 2021 totalizaram uma receita de R$54,4 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, tivemos um resultado financeiro negativo de R$794,1 milhfes, ante um
resultado negativo de R$413,6 milhdes no mesmo periodo de 2021. Este resultado é consequéncia das despesas de juros
com empréstimos e financiamentos.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Versao : 2

Nossos cursos de graduacdo gozam de beneficios do ProUni, com a isencdo do imposto de renda (IR) e contribuicao social
sobre o lucro liquido (CSLL). Desta forma, somente os cursos de pds-graduacéo estéo sujeitos a tributacéo de IR e CSLL.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, reportamos uma receita de imposto de renda e contribuicéo social no
valor de R$427,4 milhdes, comparado a uma receita de R$51,2 milhdes no mesmo periodo de 2021.

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO

Em razao dos fatores acima evidenciados, o resultado liquido acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
totalizou um lucro de R$11,5 milhdes, ou R$92,8 milhdes abaixo do valor reportado no mesmo periodo de 2021, que

correspondeu a um prejuizo de R$81,3 milhdes.

Analise das principais varia¢cdes do fluxo de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao do

periodo findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhbes de Reais)

Resultado Liquido

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Atualizacdo (reversdo) deposito judicial

Depreciacdo e amortizacdo (exceto arrendamentos)
Amortizagao direito de uso de arrendamentos

Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel
Baixa direito de uso de arrendamentos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,
debéntures e

Baixa de custo de captacdo por antecipagdo
pagamento de debéntures e taxa de antecipacdo
Variagao cambial sobre investimentos

Constituicdo, atualizacdo e reversado de provisdo para
riscos

Despesa de ajuste a valor presente e corregao
monetaria com titulos

Despesa financeira de arrendamentos

Receita com descontos recebidos sobre
arrendamentos

Ajuste a valor presente financiamento estudantil
Atualizagdo de empréstimos a terceiros
Remuneragao baseada em agdes

Valor justo com derivativos

Valor justo bolsa Proies

Valor Justo Earn Out

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos

Resultado operacdo sale and leaseback

Outros ajustes

Geragdo de Caixa Operacional Bruta

A de contas a receber

A de adiantamentos diversos

A de depdsitos judiciais

A de impostos e contribuicdes a recuperar

A de outros ativos

A de reembolso a receber de antigos proprietarios
A de fornecedores

A de obrigagbes tributarias, sociais e salarios

A de imposto de renda e contribuicdo a pagar

31/12/2022

11,5
194,5
(4,4)
363,2
209,4
15,3
(11,2)
14,3

558,2

96,7
0,7
(6,7)

23,2
182,8
(4,5)

(12,8)
(0,6)
14,4
31,6
16,9
(1,0

(427,4)

5,6

1.270,2
(362,2)
(11,1)
(16,6)
(6,3)
(26,7)

23,9
(38,0)
11,8

31/12/2021

(81,3)
141,8
(1,5)
266,6
156,4

10,9
(2,8)
0,5

241,7

(0,8)
(13,5)

46,8
150,7
(8,8)

30,7
(3,9)
5,3
10,0
15,9
(62,1)

(51,1)

(6,2)
(0,9)

844,3
(228,9)
(16,7)
(13,5)
33,3
28,9
(0,1)
69,0
(3,5)
(32,0)

Var. 22 / 21 ($)

92,8
52,7
(2,9)
96,6
53,0
4,4
(8,4)
13,8

316,5

96,7
1,5
6,8

(23,6)
32,1
4,3

(43,5)
3,3
9,1

21,6
1,0
61,1

(376,3)

6,2
6,5

425,9
(133,3)
5,6
(3,2)
(39,6)
(55,6)
0,1
(45,1)
(34,5)
43,8
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A de adiantamento de clientes 23,7 (9,9) 33,6
A de parcelamento de impostos e contribuigdes (13,9) (11,3) (2,6)
A de provisdo para riscos (48,7) (19,5) (29,1)
A de outros passivos 15,5 16,7 (1,2)
Variagao nos ativos e passivos operacionais (448,5) (187,6) (261,1)
Juros pagos (587,7) (269,3) (318,4)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6,1) (10,2) 4,1
thal-l de pagamentos de provisoes, juros e IR e (583,3) (279,5) 303,8
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades operacionais 228,0 377,2 (109,2)
Mutuos com partes relacionadas (23,1) (0,5) (22,6)
Aumento de capital em investida (15,3) (1,1) (14,2)
Aqws_lc__;oes de controladas liquidas dos caixas (2,4) (3.686,2) 3.683,8
adquiridos

Venda de investimento (controladas) - 500,0 (500,0)
Aumento de capital de acionistas ndo controladores 1.000,0 - 1.000,0
Dividendos pagos (1,9) - (1,9)
Resgate (aplicagdo) de/em aplicagdes financeiras (607,1) 892,7 (1.499,8)
Rendimento de aplicagdes financeiras (101,0) (36,2) (64,8)
Compra de ativo imobilizado (84,7) (76,1) (8,6)
Adiantamento- operagao sale & leaseback - 171,4 (171,4)
Compra de ativo intangivel (126,2) (103,4) (22,8)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento 38,3 (2.323,2) 2.361,5
Empréstimos, financiamentos e debéntures 400,8 2.312,4 (1.911,6)
Ganho (perda) com derivativos (30,3) (5,1) (25,2)
Amortizacdo de titulos a pagar na aquisicao de (91,0) (119,9) 28,9
controladas

Pagamento de arrendamentos (171,9) (103,4) (68,5)
Aumento de capital/Custo de captagao - (2,0) 2,0
AgOes em tesouraria (120,6) (40,0) (80,6)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades

de financiamento (13,0) 2.042,1 (2.055,1)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) NO CAIXA E 253,2 96,1 157,1

EQUIVALENTES DE CAIXA

A geracdo liquida de caixa e equivalente de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 253,2
milhées. Em 31 de dezembro de 2022 tinhamos um saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$422,4 milhdes, em 31
de dezembro de 2021, tinhamos um saldo de R$169,2 milhdes. Abaixo os principais destaques com relacdo ao fluxo de
caixa para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022:

a) Caixa gerado pelas atividades operacionais: O valor do caixa gerado pelas atividades operacionais diminuiu R$
109,2 milhdes, passando de uma geracéo de R$377,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para
uma geracao de caixa de R$228,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variacao decorreu
principalmente pelos juros pagos.

b) Caixa aplicado nas atividades de investimentos: Nossas atividades de investimento geraram R$38,3 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e diminuiram R$2.323,2 milhdes em relacdo ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021. Esta variacdo pode ser explicada pela diminuicdo das aquisi¢cdes de controladas e aumento de
capital de acionistas ndo controladores.
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C) Caixa gerado nas atividades de financiamento: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades de

financiamento aplicaram R$13,0 milh8es, comparado a caixa gerado de R$ 2.042,1 milhdes no mesmo periodo de 2021,
explicado principalmente pela reducao dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 2022.
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2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a. Resultado das nossas operacdes:

i. descricdo de guaisguer componentes importantes da receita

Nossa receita bruta € composta principalmente pelas mensalidades pagas pelos estudantes nos cursos ministrados em
nossas controladas, bem como pelas taxas de inscricdo de participantes nos eventos promovidos pela HSM, pela prestacéo
de servicos de educacdo e treinamento customizados para empresas. Também integram nossa receita bruta taxas
académicas por diversos servicos prestados aos estudantes, tais como venda de material didatico, impressédo de
documentos, requerimentos de revisao de notas, provas de segunda chamada, requerimento de histoérico escolar, taxa de
inscricdo no vestibular, entre outros.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 7 de maio de 2020 a Anima Educac&o, juntamente com sua subsidiaria integral Brasil Educacéo S.A., adquiriu 100%
das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, que, por sua vez, é detentora de 73,7% do
capital social do CESUV, sociedade mantenedora da Faseh. Como a transacéo ndo possuia condi¢cdes suspensivas, passou
a ser consolidada a partir de 7 de maio de 2020. Em 1 de julho de 2020, a Anima Educacéo, através de sua subsidiaria
integral INSEGNARE EDUCACIONAL S.A., firmou Instrumento Particular de Aquisi¢cdo de Participa¢des Societarias, Opcao
de Compra e Outras Avencas do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A., que resultou na aquisicéo
do controle da Sociedade detentora dos direitos de mantenga do Centro Universitario FG. Como a transacdo ndo possuia
condicdes suspensivas, passou a ser consolidada a partir de 1 de julho de 2020. Em 20 de janeiro de 2021, a controlada
Sociesc exerceu a op¢ao de compra da mantenca da Unisul, firmada em 13 de novembro de 2019, e aprovada pelo CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) em 20 de fevereiro de 2020. Os resultados da operacao da Unisul
passaram a fazer parte do resultado da Sociesc a partir de 1° de janeiro de 2021. Em 30 de abril de 2021, a Brasil Educacéo
assinou contrato para aquisicdo de 100% das cotas do Centro Educacional de Formag&o Superior LTDA - CEFOS,
controladora da Faculdade de Direito Milton Campos (FDMC) e da Faculdade de Administracdo Milton Campos (FAMC). A
transagcdo ndo estava sujeita a aprovagcdo do CADE. Em 2 de novembro de 2020, a Companhia firmou contrato para
aquisicdo dos ativos do Grupo Laureate no Brasil. Fez parte da operagdo a venda concomitante de 100% da FMU
(“Faculdades Metropolitanas Unidas”) ao fundo Farallon, nos termos do acordo j& celebrado, em que a Farallon assumiu a
obrigagdo de comprar todas as participagdes futuras na FMU, por um valor de R$ 500.000 (“Equity Value”). Dentre as
condi¢cdes para a efetivacéo da operacao e para a venda da FMU para a Farallon, destaca-se a condi¢do suspensiva para
aprovacao da operacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), nos termos da legislacdo aplicavel.
Em 23 de abril de 2021, a aquisicdo da totalidade dos ativos brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restri¢cdes,
pela Superintendéncia Geral do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica). A operacgéo foi concluida em 28
de maio de 2021, uma vez que todas as condi¢cfes precedentes foram satisfeitas. Em 30 de novembro de 2021, a Inspirali
assinou contrato para aquisi¢do de 51% das acdes ordinarias da IBCMED Servigos de Educacao S.A, além de uma opcao
de aquisicao da totalidade da participagédo na sociedade até o final de 2026. A transacgdo nao estava sujeita a aprovacao
do CADE.

Exceto pelo acima disposto, ndo existem outros fatores que influenciaram nossos resultados operacionais nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022. Para uma discussao detalhada das principais variacdes percebidas em
nossos resultados, vide item 2.1(h) do Formulario de Referéncia.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagcGes de precos, taxas de cambio, inflagéo, alteragdes de volumes e
introduc&o de novos produtos e servigos

Os principais fatores determinantes de nossa receita bruta, em fungdo de sua composicao, sdo o nimero de estudantes
matriculados em nossos cursos e o valor das respectivas mensalidades.

O numero de estudantes decorre diretamente dos processos seletivos conduzidos por nossas controladas (vestibulares) e
da retencgéo dos estudantes matriculados desde o inicio até o fim dos cursos. Por sua vez, nossa capacidade de captacao
de estudantes depende de nossa oferta de cursos, de sua duragéo e do nimero de vagas oferecidas em cada curso. Existe
ainda um volume de evaséo de estudantes entre a matricula e o inicio do curso, impactada diretamente por questdes
pessoais e pela capacidade de pagamento por parte do aluno do valor do curso.

Nossas mensalidades s&o definidas tomando como base a estrutura de custos e necessidades de investimentos (incluindo
estrutura fisica necessaria, corpo docente e uso de material, dentre outros fatores) de cada curso bem como pela
atratividade dos cursos, notadamente influenciada pelas demandas do mercado de trabalho.
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Nossa receita operacional liquida apresentou aumento de 34,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 em rela¢éo
ao mesmo periodo de 2021, explicado pelo crescimento da base de alunos e aumento de ticket liquido. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 em relagdo ao mesmo periodo de 2020, nossa receita operacional liquida apresentou aumento
de 86,4%, explicado pelo crescimento da base de alunos e aumento de ticket liquido e expanséo via aquisicées. Além disto
vemos um aumento de nossos descontos médios, principalmente devido a uma nova politica comercial. Exceto pelo acima
disposto, ndo existem outros fatores que influenciaram significativamente nossas receitas.

c. Impacto da inflacdo, da variac&do de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro

Inflacdo

Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser impactado pela variacao da inflacdo na medida em que nossos custos
e despesas operacionais sofrem reajustes inflacionarios. Na hip6tese de uma aceleracdo excessiva dos indices
inflacionarios, o consequente aumento expressivo nos custos de nossas operacfes (sobretudo salarios de nossos
funcionarios) poderia fazer com que ndo conseguissemos repassar a elevacao das taxas de inflagdo que suportamos em
NOSS0S custos para nossos servigos (mensalidades), prejudicando as nossas margens e resultados liquidos.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2020, 2021 e 2022 as varia¢des inflacionérias e seu respectivo aumento
nos custos foram repassados as mensalidades, equilibrando-se assim nossos resultados e neutralizando os efeitos da
inflacéo.

Variagéo de pregos dos principais insumos e produtos

Nossos principais insumos sao os salarios de nossos funcionarios e professores, que nao sofreram alteracdes significativas
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 que pudessem impactar materialmente nossos
resultados.

Cambio

N&o auferimos receita atrelada a moedas estrangeiras. Desta forma, as oscilagbes do cambio n&o interferiram nem
provocaram qualquer impacto em nossos resultados operacionais. Somente na HSM, onde temos exposi¢cdo cambial
relacionada ao custo dos palestrantes internacionais que sdo contratados em moeda estrangeira, mantivemos operacdes
de “compra” de moeda a termo (NDF — Non Deliverable Forward) em dolares, com objetivo de protecdo contra a variagdo
cambial.

Taxa de Juros

A maior parte do nosso endividamento junto a instituicdes financeiras em 31 de dezembro de 2022, no montante de
R%$4.110,2 milhdes, era indexada a variagao do CDI. Um eventual aumento significativo das taxas de juros geraria um risco
de aumentos sobre 0 nosso endividamento, impactando de forma adversa nossas despesas financeiras. Podemos néo ter
condicdes de compensar esses aumentos com elevacdo dos precos de nossos servicos, 0 que poderia impactar
negativamente, assim, nossa situacao financeira, margens e resultados liquidos.

As rigorosas politicas monetarias adotadas pelo Governo Federal, inclusive com altas taxas de juros, podem restringir o
crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. De modo inverso, politicas governamentais e monetarias mais brandas
e a diminuicdo das taxas de juros podem desencadear aumentos das taxas inflacionarias e, em consequéncia, a volatilidade
do crescimento e a necessidade de subitos e significativos aumentos das taxas de juros, o que poderia nos afetar
negativamente. Além disso, podemos néo ter condicdes de ajustar os precos praticados para compensar os efeitos da
inflacdo em nossa estrutura de custos.

Para maiores informacg8es sobre os impactos da variacdo das taxas de juros sobre a nossa situagao financeira, vide item
5.1 do Formulério de Referéncia.

Financiamento a Estudantes
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De acordo com o MEC, o FIES (Financiamento ao Estudante de Ensino Superior) € um programa destinado a financiar a
graduagcdo na educacdo superior de estudantes matriculados em instituicBes ndo gratuitas. Podem recorrer ao
financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacéo positiva nos processos conduzidos
pelo Ministério da Educacao. Mudancgas adotadas no programa a partir de 2015 impactaram negativamente nosso resultado.
Porém, para ndo haver dependéncia do financiamento do governo, mantemos desde 2006 uma opgéo privada, o Pravaler,
em parceria com a empresa de mesmo nome. Além disso, a Anima langou em 2015 o AMPLIAR, um canal de atendimento,
com espacos dedicados em todas as nossas instituicdes, focado na assessoria, oferta e suporte completo para contratacéo
das diversas opc¢des de crédito estudantil, privadas ou publica. Com o Ampliar, a Anima também aumentou as opcoes de
financiamento a seus alunos, incluindo novas modalidades do Pravaler e a garantia educacional, que permite a ele continuar
estudando mesmo que fique temporariamente desempregado. Essas iniciativas ajudaram a minimizar o impacto adverso
causado em funcédo das alterac6es no FIES. Para maiores informacdes sobre o FIES, vide item do 1.6 do Formulario de
Referéncia.
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2.3. - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As nossas demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2021 e 2022 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International
Accounting Standards Board — IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas
incluidas na legislacéo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientac8es e as Interpretacées emitidos pelo CPC
e aprovados pela CVM.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, ndo houve alteragdes.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, houve alteracdo de pratica contabil relativa a amortizacéo da
propriedade de marcas, conforme previsto pelo CPC 23: Politicas Contabeis, Mudancas de Eestimativa e Retificacédo de
Erro. Esta alteracéo reflete o entendimento da Administracéo de que as marcas precisam de manutencdo constante para
garantir seu perfil e posicionamento perante o mercado e seu valor perante a concorréncia. Por este motivo, a Companhia
e suas controladas passaram a adotar, a partir de 01 de janeiro de 2020, o critério que estabelece que a vida Gtil estimada
para suas marcas € de 30 anos, sendo que a data de vencimento das marcas era antes considerada como indefinida.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, nao houve impactos.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a mudanca da préatica contabil relativa & amortizacdo das marcas
da Companhia, nos moldes do CPC 23, resultou em um impacto negativo no resultado do periodo de R$ 4,9 milhdes.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstragfes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2021, 2022 quaisquer opinides modificadas e énfases nos relatérios dos auditores da Companhia.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2021, 2022 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores da Companhia.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducédo ou alienacéo de segmento operacional.

No exercicio social de 2020, ndo houve, a introducao ou alienacéo de qualquer segmento operacional. Reportamos nossos
resultados financeiros segmentados em:

e Ensino — que inclui, além do Ensino Superior presencial (graduagdo e pos-graduacgéo), o Ensino a Distancia,
o Ensino Basico e 0 Ensino Técnico.

e Outros Negécios — que inclui a nossa vertical de gestdo, HSM, e a EBRADI, Escola Brasileira de Direito.
No exercicio social de 2021, introduzimos novos segmentos e passamos a apresentar 0s servicos segregados entre:

e Inspirali — Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduagdo em medicina ou outras entidades que
possuem negdcios relacionados ao ecossistema de medicina.

e Anima Core - Atividade atrelada a prestacéo de servigos educacionais em cursos de ensino superior e de
aperfeicoamento profissional, incluindo cursos de graduacgéo, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e extenséo,
além do Pronatec, tanto no ensino presencial, quanto no ensino a distancia.

e Lifelong Learning - Atividade atrelada a prestacéo de servico de aperfeicoamento profissional em cursos de
pés-graduacéo (Lato Sensu), congressos, foruns, seminarios, cursos de especializacdo, cursos in-company,
publicacdes de livros e revistas com um foco especifico nas &reas de gestao e negdcios, cursos preparatorios
para a OAB, servicos e consultoria na &area de inovagdo tecnoldgica, suporte técnico, manutencdo e
desenvolvimento de programas computacionais.

N&o houve, para o exercicio de 2022, introdugdo de qualquer segmento operacional.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria.

Em maio de 2020, adquirimos 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., que,
por sua vez, € detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade mantenedora da FASEH, que possui cerca de
1.034 estudantes na cidade de Vespasiano, regido metropolitana de Minas Gerais. A Faseh possui um curso de medicina,
autorizado em 2003, que atualmente conta com 100 vagas, sendo considerado entre os melhores do pais, com conceito de
curso nota maxima, ou seja 5, resultados de vistoria do Ministério da Educacéo realizada em 2018, destacando-se pela
intensa utilizacdo de tecnologia e equipamentos de ponta. Além da Medicina, a IES conta com o0s cursos de
Enfermagem, Fisioterapia, Direito, Engenharia Civil e Engenharia de Producéo, estando sua reputagéo principalmente
estabelecida na area da satde. Para a Anima Educac&o, a integracdo da FASEH representa o fortalecimento da vertical de
saude, Inspirali, somando um curso de Medicina nota maxima do MEC, adicionando também diferencial estratégico na area
da saude e possivel expansao do portfélio, como alavanca de valor incremental.

Em julho de 2020, assinamos uma opg¢do de compra, por meio da subsidiaria integral INSEGNARE EDUCACIONAL S.A.
(“INSEGNARE”) com todos os s6cios do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A. que resultara
na aquisicdo do controle da Sociedade, detentora dos direitos de mantenca do Centro Universitario FG — UniFG.
Responsavel pela formacéo de 3.800 alunos, o UniFG desenvolve o ensino, pesquisa e extensdo por meio de 25 cursos de
Graduacao - em areas do conhecimento como Saude, em especial Medicina, com 50 vagas anuais autorizadas na sede e
um novo curso em fase de aprovacao na cidade de Brumado, também com 50 vagas anuais, além dos cursos de Direito e
Engenharia, e de P6s-Graduagéo, incluindo um Mestrado em Direito (0 1° no interior do Norte e Nordeste do Pais).

Em 20 de janeiro de 2021, por meio da subsidiaria SOCIESC, exercemos a op¢do de compra da mantenca da Unisul,
firmada em 13 de novembro de 2019, e aprovada pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica) em 20 de
fevereiro de 2020. A UNISUL conta com 287 vagas anuais autorizadas de Medicina na Grande Florianopolis e em Tubar&o.
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Em 30 de abril de 2021, assinamos, por meio da subsidiaria BRASIL EDUCACAO, contrato para aquisicdo de 100% das
cotas do Centro Educacional de Formacédo Superior LTDA - CEFOS, controladora da Faculdade de Direito Milton Campos
(FDMC) e da Faculdade de Administracédo Milton Campos (FAMC). A transacao ndo estava sujeita a aprovacdo do CADE.
possuem 3 cursos autorizados, sendo destaque o curso de Direito, que possui 801 alunos (do total de 1.082 alunos da IES).
Autorizado em 1975 e atualmente com 374 vagas anuais autorizadas, o curso é considerado entre os melhores do pais,
com conceito de curso nota maxima (5), de acordo com o Ministério da Educacéo, sendo o primeiro colocado na aprovagao
da OAB em Minas Gerais e 0 50 no Brasil entre as instituigbes privadas, diferenciando-se pela alta qualidade do ensino e
do corpo docente.

Em 2 de novembro de 2020, firmamos contrato para aquisicdo dos ativos do Grupo Laureate no Brasil. Fez parte da
operagao a venda concomitante de 100% da FMU (“Faculdades Metropolitanas Unidas”) ao fundo Farallon, nos termos do
acordo ja celebrado, em que a Farallon assumiu a obrigacdo de comprar todas as participacdes futuras na FMU, por um
valor de R$ 500.000 (“Equity Value”). Dentre as condi¢des para a efetivagdo da operagdo e para a venda da FMU para a
Farallon, destaca-se a condicdo suspensiva para aprovacdo da operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), nos termos da legislagdo aplicavel. Em 23 de abril de 2021, a aquisi¢do da totalidade dos ativos
brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restricdes, pela Superintendéncia Geral do CADE (Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica). A operacéo foi concluida em 28 de maio de 2021, uma vez que todas as condi¢des precedentes
foram satisfeitas. O Grupo Laureate consolida mais de 270 mil alunos, distribuidos em 11 instituicdes de ensino superior,
localizadas em 7 estados e 13 cidades. Em S&o Paulo, a Universidade Anhembi Morumbi (UAM); na Bahia, a Universidade
Salvador (UNIFACS); no Rio Grande do Norte, a Universidade Potiguar (UnP); no Rio Grande do Sul, o Centro Universitario
Ritter dos Reis (UniRitter) e o Centro Universitario FADERGS; em Pernambuco, o Centro Universitario dos Guararapes
(UniFG) e a CEDEPE Business School; no Rio de Janeiro, o Centro Universitario IBMR; e, na Paraiba, a Faculdade
Internacional da Paraiba (FPB). As instituicdes do grupo séo referéncias em seus mercados de atuacao e se destacam pela
gualidade de ensino, infraestrutura e pelo completo portfélio de cursos. A saude € a area de conhecimento de maior
relevancia, concentrando mais de 30% dos estudantes. O Grupo conta hoje com 897 vagas aprovadas para o curso de
medicina e mais de 4.414 alunos matriculados, distribuidos entre S&o Paulo, Sdo José dos Campos, Piracicaba, Salvador
e Natal.

Em 23 de novembro de 2021, assinamos, por meio da subsidiaria INSPIRALI, contrato para aquisi¢cao de 51% das acdes
ordinarias da IBCMED Servigos de Educacgdo S.A, além de uma opcdo de aquisicdo da totalidade da participacdo na
sociedade até o final de 2026. A transacado ndo estava sujeita a aprovacao do CADE.

Em 30 de novembro de 2022, assinamos, por meio da subsidiaria IBCMED, contrato para aquisicdo de 100% das quotas

ordinarias da Centro de Estudos e Pesquisas em Saude e Bem Estar Ltda. A transagéo ndo estava sujeita & aprovacgéo do
CADE.

C. Eventos ou opera¢fes ndo usuais.

Tivemos alguns eventos ndo usuais e de natureza ndo recorrente que impactaram o resultado de nossas controladas:

Exercicio encerrado em 31

(em RS milhdes) de dezembro de 2022

- Custos e Despesas de Reestruturacdo -83,7
TOTAL DE AJUSTES NAO RECORRENTES -83,7

Em 2022 tivemos total de R$83,7 milhdes de despesas nado recorrentes relacionadas a multas de real estate e verbas
rescisoérias decorrentes de otimizacdes de espacos fisicos e despesas corporativas, a¢des cruciais para nos estruturarmos
em ordem de adquirir maior eficiéncia operacional e corporativa, com intenso processo de integracao sistémica e novo
desenho organizacional que possibilitara maior digitalizacdo, simplificacdo, agilidade e competitividade da Companhia.
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2.5 - Medi¢Bes ndo contabeis

a. valor das medi¢cGes ndo contabeis

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2022 2021 2020
EBITDA 970,8 704,4 271,3
EBITDA Ajustado 1.073,0 802,7 375,3
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 729,6 548,6 279,0
Divida Liquida 2.907,9 3.289,7 (339,2)
Divida Liquida com efeito IFRS16 4.414,6 4.846,6 327,4

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas e informagdes
contébeis intermediarias revisadas:

Em 04 de outubro de 2012, a CVM expediu a Instru¢do n° 527, que dispde sobre a divulgacdo voluntiria do EBITDA

(earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) pelas companhias abertas, produzindo efeitos a partir de 1°
de janeiro de 2013. As informacdes sobre o EBITDA divulgadas neste item 3.2 observam as regras da referida instrucéo.

EBITDA e EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS sdo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas
nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
adotadas por nossa Administracéo e conciliadas com nossas demonstracdes financeiras. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e
o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, ndo apresentam o
fluxo de caixa dos periodos indicados e ndo dever&o ser considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de
desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. O EBITDA, o
EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo possuem significado padronizado e nossas definicbes
poderdo ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA, do EBITDA Ajustado e do EBITDA
Ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui limitagées porque néo leva em conta
certos custos atinentes aos negécios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo, juros e multas
sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas.

O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido
e das despesas de depreciacdo, amortizagcdo e exaustdo, conforme aplicavel. O EBITDA Ajustado é uma resultante do
EBITDA ajustado para voltar os efeitos das multas e Juros sobre mensalidades, equivaléncia patrimonial, hedge HSM e
itens ndo recorrentes. O EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 é composto pelo EBITDA Ajustado excluindo o impacto
positivo da adoc¢éo do IFRS 16.

A tabela a seguir representa a conciliacdo do nosso EBITDA e do nosso EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16:
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Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2022 2021 2020
Lucro Liquido 11,5 (81,3) (40,9)
Imposto de renda e contribui¢éo social, correntes e diferidos (427,4) (51,2) 4,3
Resultado financeiro liquido 794,1 413,6 154,5
Depreciagdo e amortizagéo 578,3 422,9 149,8
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 14,3 0,5 3,6
EBITDA 970,8 704,4 271,3
Margem EBITDA 27,2% 26,6% 19,1%
(+) Multas e Juros sobre Mensalidades 18,5 17,4 8,3
(+/-) Itens n&o recorrentes 83,7 80,9 95,7
- Custos e Despesas de Reestruturagao 83,7 24,2 24,3
- Custos e Despesas de Aquisicao e Integragao - 56,7 3,6
- Ajuste Provisao para Contingéncias - - 6,2
- Proviséo para Impairment HSM - - 61,6
- Descontinuacéo do GIT - - -
EBITDA Ajustado 1.073,0 802,7 375,3
Margem EBITDA ajustado 30,1% 30,3% 26,4%
(+/-) Efeito IFRS-16 -343,4 -254,1 -96,3
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 729,6 548,6 279,0
Margem EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 20,5% 20,7% 19,6%

Em janeiro de 2019, entrou em vigor a nova regra contébil do IFRS 16 — Arrendamentos, (no Brasil a norma correlata é o
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)), que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que envolvem a
disponibilidade de uso de bens com a explicita finalidade de trazer a maioria dos arrendamentos de uma arrendataria para
o balanco patrimonial. Além dos impactos nos saldos e na apresentacdo das demonstragfes financeiras da arrendataria,
também havera mudancas na contabilizagdo ao longo do prazo de vigéncia do arrendamento.

Na Companhia, o impacto observado esta relacionado aos contratos de aluguel, jA que todas as nossas unidades
académicas e administrativas sdo alugadas, e a maioria delas possui valores relevantes, estando assim abrangidas pela
nova norma.

No balango patrimonial, 0 movimento contabil que se observa é: na conta de ativo, passamos a reconhecer o direito de uso
dos ativos para todos 0os nossos contratos de aluguel; enquanto no passivo, registramos a obrigacdo referente ao valor
presente dos mesmos contratos de aluguel.

J& na demonstracao de resultado, a despesa que anteriormente era despesa de aluguel sera substituida por despesas de
depreciacdo do ativo de direito de uso e despesas financeiras decorrentes do custo do passivo de arrendamento.

Como consequéncia das despesas financeiras calculadas sobre o custo amortizado do passivo, as companhias irdo
registrar despesas maiores no inicio do prazo do arrendamento para a maioria dos contratos, uma vez que 0s pagamentos
do arrendamento séo fixos e as despesas de juros sdo maiores no inicio do contrato. Por outro lado, a depreciagéo do ativo
de direito de uso tende a ser constante.

Ainda que seja uma mudanca de classificagdo estritamente contabil, a nova regra atinge o célculo do EBITDA, na medida
em que as despesas de aluguel deixam de ser consideradas nessa métrica. Ja no Lucro Liquido o impacto é negativo, uma
vez que os aluguéis se desdobram em duas contas redutoras, a da depreciacdo do ativo de direito de uso e a das despesas
financeiras do passivo.
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De forma a facilitar ao mercado uma viséo transparente e comparavel de nossos resultados, publicamos, durante todo o
ano 2019, as nossas informagdes excluindo o efeito IFRS-16, adicionalmente aos ndmeros que ja consideram a nova
classificagéo.

Divida Liqguida e Divida Liguida com efeito IFRS16

Nds calculamos a nossa divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e
nao circulante e de outras obriga¢des de curto e longo prazo, liquidos dos derivativos deduzidos os montantes registrados
como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. A Divida Liquida com efeito IFRS16 é calculada pela soma da
Divida Liquida com o efeito em decorréncia do IFRS 16 aplicado em 1 de janeiro de 2019. Nao existe uma definicao padrao
para medir a Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 e nossa definicdo pode ser diferente do que € utilizado
por outras companhias. A Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 ndao sdo medidas de endividamento de
acordo com o BR GAAP ou IFRS, ou medidas de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa
divida. Nao existe uma definicdo padrdo para medir a divida liquida e nossa definicdo pode ser diferente do que é utilizado
por outras companhias. A divida liquida ndo é uma medida de endividamento de acordo com o BR GAAP ou IFRS, ou uma
medida de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida.

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo de caixa e equivalentes apresentados no balango patrimonial, a divida liquida como
um dos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de Reais) 2022 2021 2020
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (422,4) (169,2) (73,2)
(-) Aplicagbes Financeiras (1.054,2) (346,1) (1.204,7)
Caixa e Aplicagdes Financeiras (1.476,6) (515,3) (1.277,9)
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.110,2 3.501,0 650,8
- Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante 819,6 360,4 129,6
- Empréstimos, financiamentos e debéntures nao circulante 3.290,6 3.140,6 521,2
(+/-) Derivativos 21,0 8,8 2,2
- Derivativos circulante 2,6 1,1 0,3
- Derivativos ndo circulante 18,4 7,7 19
(+) Outras Obrigagoes 253,4 295,2 285,7
Divida Liquida 2.907,9 3.289,7 (339,2)
(+/-) Efeito IFRS 16 1.506,7 1.556,9 666,6
Divida Liquida com efeito IFRS16 4.414,6 4.846,6 327,4

c. motivo pelo qual entendemos que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta compreensao da nossa condi¢céo
financeira e do resultado de nossas operagdes:

EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

A nossa Administracdo acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 séo
medidas praticas para aferir a geracdo de caixa e desempenho operacional, bem como liquidez, que permite uma
comparacgdo com outras empresas do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Divida Liguida e Divida Liguida com efeito IFRS16

A Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 sao medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotadas
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por nossa Administracdo e conciliadas com nossas demonstracdes financeiras. A Divida Liquida e a Divida Liquida com
efeito IFRS16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, e ndo deverdo ser considerados como
representatividade do nosso endividamento. A Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 nao possuem significado
padronizado e nossas definicbes poderdo nao ser comparaveis as utilizadas por outras empresas.

A nossa Administracdo acredita que a Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 sdo medicGes ndo contabil
amplamente utilizada no mercado financeiro para captacdo de recursos e representa mais adequadamente nosso
endividamento financeiro.
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2.6 — Eventos Subsequentes as DFs

Em 06 de janeiro de 2023, conforme ata de reunido extraordinaria, aprovamos o aditamento ao programa de recompra de
acOes de emissdo da Companhia aprovado em 01/12/2021 (“Programa de Recompra”), autorizando a Diretoria da
Companhia a dar seguimento na aquisicao de acdes de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria, destinacao
aos Planos de Incentivo ja aprovados e a quaisquer outros planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia, ou
cancelamento, sem reducéo do capital social, observando-se alguns termos e critérios.
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2.7 — Destinacao de resultados

Versao : 2

Periodo

2022

(a) Regras sobre retencéo de lucros

De acordo com o nosso Estatuto Social, do resultado apurado em cada exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer outra participagdo, os prejuizos acumulados, provisao para o
imposto sobre a renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem.

Do lucro liquido do exercicio, 5,0% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20,0% (vinte por cento)
do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela remanescente do resultado do exercicio social apds
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Valores das Retencdes de Lucros

A ata da assembleia geral ordinaria realizada no dia 29/04/2022, que deliberou sobre o
resultado do exercicio social de 2020, foi aprovada a nado distribuicdo de dividendos,
conforme proposta da administragdo, uma vez que n&o foi apurado lucro contabil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados

Reserva Legal: 5%

Reserva de Investimentos: 0%

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social, o lucro liquido apurado no exercicio, terd a seguinte
destinagéo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social subscrito da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacéo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(il) uma parcela por proposta dos érgéos da administragao podera ser destinada a formacao
de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acdes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administragéo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(iv) como dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a)
importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (b) importancia destinada a
formagdo da Reserva para Contingéncias (alinea (ii) supra), e reversdo da mesma reserva
formada em exercicios anteriores, ressalvado o disposto no paragrafo primeiro abaixo; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracéo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

(c) Periodicidade das distribuicbes de
dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social, ao final de cada exercicio social devera ser
preparado um balango geral, bem como as demais demonstracgdes financeiras, que deverdo
ser auditadas por auditor independente registrado na CVM e publicadas nos termos da
legislacdo societéaria aplicavel, observadas as disposicdes legais vigentes e as disposi¢cdes
do Estatuto.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera solicitar que a Diretoria prepare
balangos a qualquer tempo, e aprovar adistribuicdo de dividendos intercalares com base
nos lucros verificados, observadas as previsdes legais aplicaveis. A qualquer tempo, o
Conselho de Administragdo podera também decidir sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsdes
legais aplicaveis. Quando distribuidos, estes dividendos poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

(d) Eventuais restric6es a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacao ou

Salvo pelo disposto na Lei de Sociedades por A¢bes e em nosso Estatuto Social, ndo

possuimos restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
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2.7 Destinacéao de resultados

regulamentacdo especial aplicavel ao regulamentagéo, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

(e) Se a Companhia possui uma politica N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdode
de destinacéo de resultados formalmente resultados formalmente aprovada.

aprovada, informando, data de aprovagéo
e, caso a Companhia divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem em nosso balanc¢o
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii.
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; iv. contratos de construcao
ndo terminada; v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao possuimos ativos ou passivos que ndo estejam refletidos em nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas
notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos quaisquer itens que ndo estejam evidenciados nas nossas demonstracées
financeiras e suas respectivas notas explicativas.

PAGINA: 123 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 2

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9. Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens que nao tenham sido evidenciados em nossas demonstracdes financeiras e
suas respectivas notas explicativas.

b. Natureza e o propoésito da operacéo

N&o aplicavel, uma vez que nao existem itens que nao tenham sido evidenciados em nossas demonstracées financeiras e
suas respectivas notas explicativas.

c. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia
da operacéo

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas demonstracdes financeiras e
suas respectivas notas explicativas.
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2.10 Planos de negocios

2.10 - Plano de Neg6cios

a. Investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Nossos investimentos sdo destinados principalmente a manutengdo e expansado de nossas atividades operacionais, tendo
como principal fonte de capital o caixa gerado por nossas operacdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
nossos investimentos totalizaram R$ 210,9 milhdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nossos investimentos
totalizaram R$179,5 milhdes. Nossos investimentos envolvem a abertura de novas unidades, renovagado de nossos campi,
aquisicao de bibliografia, ampliacéo e renovacao de laboratérios académicos, salas de aula e investimento em tecnologia
de informacéo, envolvendo desde a aquisicdo e desenvolvimento de softwares como compra de computadores e outros
equipamentos. Além dos investimentos de manutencao e expanséo, continuamos alocando recursos em tecnologia aplicada
a educacdo. Entre os principais projetos estéo os relacionados ao desenvolvimento de conteldo e evolugdo das plataformas
tecnolégicas para nosso ensino hibrido, modelo académico (E2A) e dos nossos projetos de Inovacdo, dentro do nosso
contexto de transformacao digital. Esperamos também crescer via aquisi¢cdes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para financiamento de nossos investimentos, utilizamos principalmente os recursos provenientes do proprio caixa gerado
por nossas atividades operacionais, bem como pelos financiamentos em curso e eventuais hovos empréstimos captados
em bancos de primeira linha, bancos de fomento ou ainda junto ao mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, nado fizemos desinvestimentos relevantes. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, celebramos contrato de sale & leaseback com o fundo Vinci Iméveis Urbanos
Fundo De Investimento Imobiliario — Fll (“Fundo”), gerido pela Vinci Real Estate Gestora De Recursos Ltda. e administrado
pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O objeto do contrato foram dois iméveis localizados nos
municipios de Porto Alegre e Canoas, no estado do Rio Grande do Sul, onde estéo localizados alguns campi da UniRitter.
Nos termos do contrato, o Fundo adquiriu, através de uma transa¢éo de sale & leaseback, a totalidade destes dois iméveis,
pelo valor de R$171.386. O ganho da operacgéo, reconhecido no resultado, foi de R$ 6.222. No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022, ndo realizamos desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 7 de maio de 2020 a Anima Educac&o, juntamente com sua subsidiaria integral Brasil Educagéo S.A., adquiriu 100%
das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, que, por sua vez, é detentora de 51% do
capital social do CESUV, sociedade mantenedora da Faseh.

Em 1 de julho de 2020, a Anima Educagcéo, através de sua subsidiaria integral INSEGNARE EDUCACIONAL S.A., firmou
Instrumento Particular de Aquisi¢do de Participacdes Societarias, Opgdo de Compra e Outras Avencas do CENTRO DE
EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A., que resultou na aquisicdo do controle da Sociedade detentora dos direitos
de mantenga do Centro Universitario FG.

Em 30 de abril de 2021, assinamos, por meio da subsidiaria BRASIL EDUCACAO, contrato para aquisicdo de 100% das
cotas do Centro Educacional de Formacgédo Superior LTDA - CEFOS, controladora da Faculdade de Direito Milton Campos
(FDMC) e da Faculdade de Administracdo Milton Campos (FAMC). A transacéo ndo estava sujeita a aprovacao do CADE.
possuem 3 cursos autorizados, sendo destaque o curso de Direito, que possui 801 alunos (do total de 1.082 alunos da IES).
Autorizado em 1975 e atualmente com 374 vagas anuais autorizadas, o curso é considerado entre os melhores do pais,
com conceito de curso nota maxima (5), de acordo com o Ministério da Educacao, sendo o primeiro colocado na aprovagéo
da OAB em Minas Gerais e o0 50 no Brasil entre as instituic6es privadas, diferenciando-se pela alta qualidade do ensino e
do corpo docente.
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2.10 Planos de negocios

Em 2 de novembro de 2020, firmamos contrato para aquisicdo dos ativos do Grupo Laureate no Brasil. Fez parte da
operagao a venda concomitante de 100% da FMU (“Faculdades Metropolitanas Unidas”) ao fundo Farallon, nos termos do
acordo ja celebrado, em que a Farallon assumiu a obrigacdo de comprar todas as participagdes futuras na FMU, por um
valor de R$ 500.000 (“Equity Value”). Dentre as condigdes para a efetivagdo da operagdo e para a venda da FMU para a
Farallon, destaca-se a condicdo suspensiva para aprovacdo da operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), nos termos da legislagéo aplicavel. Em 23 de abril de 2021, a aquisi¢cdo da totalidade dos ativos
brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restrigcdes, pela Superintendéncia Geral do CADE (Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica). A operacéo foi concluida em 28 de maio de 2021, uma vez que todas as condicdes precedentes
foram satisfeitas. O Grupo Laureate consolida mais de 270 mil alunos, distribuidos em 11 instituicbes de ensino superior,
localizadas em 7 estados e 13 cidades. Em Sao Paulo, a Universidade Anhembi Morumbi (UAM); na Bahia, a Universidade
Salvador (UNIFACS); no Rio Grande do Norte, a Universidade Potiguar (UnP); no Rio Grande do Sul, o Centro Universitario
Ritter dos Reis (UniRitter) e o Centro Universitario FADERGS; em Pernambuco, o Centro Universitario dos Guararapes
(UniFG) e a CEDEPE Business School; no Rio de Janeiro, o Centro Universitario IBMR; e, na Paraiba, a Faculdade
Internacional da Paraiba (FPB). As instituices do grupo séo referéncias em seus mercados de atuacéo e se destacam pela
qualidade de ensino, infraestrutura e pelo completo portfélio de cursos. A saude é a area de conhecimento de maior
relevancia, concentrando mais de 30% dos estudantes. O Grupo conta hoje com 897 vagas aprovadas para o curso de
medicina e mais de 4.414 alunos matriculados, distribuidos entre S&o Paulo, Sdo José dos Campos, Piracicaba, Salvador
e Natal.

Em 30 de novembro de 2021, assinamos, por meio da subsidiaria INSPIRALI, contrato para aquisi¢cdo de 51% das ac¢fes
ordinarias da IBCMED Servigos de Educagéo S.A, além de uma opg¢do de aquisicdo da totalidade da participacado na
sociedade até o final de 2026.

Em 30 de novembro de 2022, assinamos, por meio da subsididria IBCMED, contrato para aquisicdo de 100% das quotas
do Centro de Estudos e Pesquisa em Saude e Bem Estar Ltda (MedPés).

Nossos Diretores acreditam que as aquisicdes mencionadas continuardo a influenciar positiva e materialmente nossa
capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servi¢cos

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o existem pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o existem pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o existem projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o estd em curso, atualmente, o desenvolvimento de novos produtos ou servigos em andamento.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Ao longo de 2022, a Companhia desenvolveu trabalho analisar diagnostico ASG, em virtude desse trabalho, ndo ha, por
enquanto, ha a definicdo de plano relacionado as questoes.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Qutros Fatores Com Influéncia Relevante

Além dos fatores mencionados no item 2.10 deste Formulario de Referéncia, ndo existem outros fatores com influéncia
relevante.

COVID-19 - Efeitos do Novo Coronavirus sobre a Companhia

Desde a declaragao pela Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”), em 11 de margo de 2020, do surto de Coronavirus
(COVID-19) como uma pandemia, os Governos de quase todo o mundo adotaram varias medidas restritivas, especialmente
envolvendo isolamento social, com o objetivo de conter a disseminacéo do virus, ou pelo menos mitigar a curva de contagio,
a fim de possibilitar que 0 maior nimero de pessoas pudessem ter tratamento adequado. Ja sdo perceptiveis diversos
efeitos dessas medidas na economia mundial.

Os principais blocos econdmicos e as principais economias mundiais langaram méo de estimulos e subsidios econémicos
para superar o agravamento da recessao econdmica apresenta como consequéncia das medidas de isolamento.

No Brasil foram publicadas diversas medidas para prevenir e conter a pandemia, bem como mitigar os respectivos impactos
na economia, com destaque para o Decreto Legislativo n® 6, que declarou o estado de calamidade publica, publicado em
20 de marco de 2020 e que foi revogado em 23 de maio de 2022. Os governos estaduais e municipais também tém
mantiveram diversas normas que buscaram restringir a circulacdo e aglomeracdo de pessoas, além de viabilizar
investimentos emergenciais na &rea da saude.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, realizamos a reabertura dos campi com retomada das
atividades presenciais, seguindo todos os protocolos sanitarios e de seguranca. Continuamos atentos quanto as orientacdes
das autoridades em saude, e acompanhamos a evolucao da vacinagdo, mantendo sempre nossos stakeholders atualizados
sobre possiveis novos impactos da COVID-19 e suas variantes aos negocios da Companhia.

Impacto nas informacdes financeiras

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Sociedade e suas controladas
avaliaram o cenario perante a disseminag¢éo do surto de COVID-19 e adotamos 0s seguintes posicionamentos sobre os
assuntos abaixo:

» Reconhecimento de receita: Nao tivemos impacto em nosso reconhecimento de receita, uma vez que nossos alunos estédo
tendo aulas normalmente através de nossas tecnologias digitais;

» Arrendamento financeiro: Realizamos algumas negociagfes junto aos nossos parceiros, envolvendo descontos e ou
reducéo nos valores de nossos espacos locados, ja refletimos em nossas demonstracdes financeiras os valores dos
descontos obtidos;

* Risco de crédito (contas a receber de alunos): Conforme informado no item anterior fizemos um seguro para cobrir
eventuais riscos de pagamento das mensalidades por parte dos alunos e também conseguimos junto ao nosso parceiro
PraValer, a flexibilizagdo das regras para obtencéo de financiamento, com o objetivo de minimizar os possiveis impactos
de inadimpléncia por parte dos alunos.

» Perdas esperadas no contas a receber: Realizamos um incremento no reconhecimento para fins de perdas esperadas
com créditos com alunos. Como divulgamos acima, implementamos medidas preventivas na busca de reverter parte do
impacto da PDD nos nossos resultados e buscando equilibrar retencdo e sustentabilidade, de forma a possibilitar a
continuidade dos estudos para 0 maior numero de estudantes. Embora o conjunto desses esfor¢os esteja nos trazendo
sinais positivos referentes a rematricula, a inadimpléncia continua sendo motivo de cuidado, dada a incerteza do ambiente
macroecondmico, o que exige de nds atencao redobrada, além da continuidade e intensificagdo das iniciativas citadas
acima;

* Reducéo ao valor recuperavel de ativos: Atualizamos o teste de impairment para a nossa UGC HSM, que é a UGC com
possibilidade de impacto em suas operacgdes por ter como atividade operacional principal eventos e cursos In Company 0s
guais sdo naturalmente impactados pelo isolamento social. Para atualizagdo do modelo, revisamos o cenério atual para
cada uma das suas atividades ofertadas por esta UGC, revendo estimativas e premissas. Diante do estudo atualizado a
Sociedade optou por efetuar o registro como de R$ 61.556 como perda por impairment, na data-base de 31 de marco de
2020 e que reflete em 31 de dezembro de 2020.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

a. objeto da projecao

A Companhia espera capturar gradualmente sinergias operacionais que resultardo da integracao dos ativos do Grupo Laureate.
b. periodo projetado e o prazo de validade da projegao

Entre os anos de 2021 e 2025.

c. premissas da projeg¢do, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo do emissor e quais escapam ao seu
controle

As sinergias esperadas partem da premissa de que a Companhia conseguird implementar com éxito as seguintes iniciativas:

e Ganhos de eficiéncia obtidos com uma escala maior, uma vez que os custos com despesas gerais e administrativas,
produtividade educacional, compras, ocupagao, cobranca e juridico ndo crescem na mesma propor¢ao que a expansao da base
de alunos.

e A continuidade de iniciativas de otimizagdo, tais como: iniciativas de transformagao Lean com foco em eficiéncia operacional
e iniciativas de captura de valor através projetos estratégicos com foco em aumento de receita e redugao de custos.

e Incremento de receita com a ocupacdo, a cada ano, das vagas autorizadas dos cursos de medicina que ndo estdo com seu ciclo
de maturagdo completo:

o o curso de Medicina da UNIFACS, em Salvador, teve um aumento de vagas (de 150 para 270 vagas anuais) em 2017,
pelo que a cada ano vem recebendo um nimero maior de alunos, até que complete o ciclo de 6 anos desde o aumento
de vagas, o que ocorrerd em 2022;

o ocurso de Medicina da UNP, em Natal, teve um aumento de vagas (de 137 para 192 vagas anuais) em 2016, pelo que
a cada ano vem recebendo um numero maior de alunos, até que complete o ciclo de 6 anos desde o aumento de
vagas, o que estd ocorrendo nesse ano de 2021;

o o curso de Medicina da Universidade Anhembi Morumbi (UAM), em S3o Paulo, teve um aumento de vagas (de 130
para 195 vagas anuais) em 2016, pelo que a cada ano vem recebendo um niimero maior de alunos, até que complete
o ciclo de 6 anos desde o aumento de vagas, o que estd ocorrendo nesse ano de 2021;

o o curso de Medicina da Universidade Anhembi Morumbi (UAM), em Piracicaba, foi autorizado em 2018 com 75 vagas,
posteriormente teve um aumento de vagas (de 75 para 100 vagas anuais) em 2020, pelo que a cada ano vem
recebendo um nimero maior de alunos, até que complete o ciclo de 6 anos desde o aumento de vagas, o que esta
ocorrendo nesse ano de 2025;

o o curso de Medicina da Universidade Anhembi Morumbi (UAM), em S3o José dos Campos, foi autorizado em 2018
com 100 vagas, posteriormente teve um aumento de vagas (de 100 para 140 vagas anuais) em 2020, pelo que a cada
ano vem recebendo um nimero maior de alunos, até que complete o ciclo de 6 anos desde o aumento de vagas, o
que esta ocorrendo nesse ano de 2025.

Essas sinergias esperadas baseiam-se no histérico de integragdes passadas da Companhia, no orgamento da Companhia para o ano
corrente, bem como no plano estratégico da Companbhia.

O valor ora estimado ndo compreende os custos nao recorrentes para a implementagdo das iniciativas atreladas a essas sinergias, os
quais ndo foram estimados por requererem maiores detalhamentos disponiveis apenas apds o fechamento.

As sinergias ora apresentadas sdao meras estimativas da administracdo da Companhia, estdo sujeitas a riscos e incertezas e de forma
alguma constituem promessa de desempenho. Em caso de alteracdo relevante nestes fatores, as proje¢des serdo revisadas. As
informacdes sobre as perspectivas dos negdcios e metas financeiras sdo meras previsGes, baseadas nas expectativas atuais da
administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas dependem das condi¢des do mercado e do cenario econémico
e do setor em que atuamos. Qualquer alteragdo na percep¢do ou nos fatores acima descritos pode fazer com que os resultados
concretos sejam diferentes das projecGes apresentadas.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

d. valores dos indicadores que sdao objeto da previsao

A Companbhia espera capturar gradualmente, no periodo de 2021 a 2025, sinergias operacionais que resultardo da integragdo dos ativos
do Grupo Laureate aos seus negdcios estimadas em R$350 milhdes em bases recorrentes anuais (valor deflacionado).
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projegées incluidas no formulario e quais delas estdao sendo repetidas no
formulario

N3o houve alteragdo na proje¢do de sinergias operacionais que resultardo da integracdo do Grupo Laureate.

b. quanto as projegGes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as raz6es que levaram a desvios nas proje¢oes

O Escritério de Transformagdo e IntegragGes (ETI), foi a drea formada em 2021, a partir da aquisicdo das unidades em integragdo
junho/21, que teve como papel planejar a integracdo, mapeando as oportunidades de sinergias e de incremento de resultados
operacionais.

A expectativa de incremento de EBITDA no ano 5 pds integracdo é de R$350 milhdes, deflacionados, conforme divulgado no closing,
sendo o Escritdrio de Transformagdo e Integragdes (ETI) responsavel por organizar e monitorar o processo de integragdo, para garantir
a captura dos ganhos de eficiéncia operacional e de incremento de EBITDA amparados nas alavancas de sinergia compartilhadas.

Apds 22 meses de integracdo findados em margo de 2023, identificamos a captura de sinergias no montante acumulado de RS 292,0
milhdes, sendo o valor recorrente incremental desse montante ja capturado de RS 361,1 milhdes. Diferentes frentes de trabalho sdo
responsaveis por essas capturas obtidas, que passam por ganhos de eficiéncia operacional, ganhos de escala e expansdo de receitas
(especialmente na Inspirali). O processo da integragdo e as capturas demonstradas seguem em linha com as expectativas da Companhia
para o periodo transcorrido.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas na data de entrega do
formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

As proje¢Oes permanecem validas na entrega deste formulario.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de tomar
gualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, 0s potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo,
bem como as nossas demonstragdes financeiras anuais, informagdes trimestrais e respectivas notas explicativas. Os
nossos negocios, situacao financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros poderao ser
afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de nossa emisséo podera diminuir em raz&o da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores
mobiliarios de nossa emissao. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que nds conhecemos e acreditamos que, na data
deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente e de forma relevante, influenciando, desse modo,
eventuais decisbes de investimento relacionadas a nds ou as nossas controladas. Além disso, riscos adicionais nao
conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia também poderao nos afetar
adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou expressées similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco dos valores mobiliarios de
nossa emisséo. Expressfes similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado”
devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item
“4.3. Riscos de Mercado”.

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em que
operamos e, se nao competirmos com eficiéncia, poderemos perder participacédo de mercado e lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados. Nossos concorrentes,
inclusive instituicdes de ensino superior publicas, podem oferecer cursos semelhantes ou melhores aos oferecidos por
nds, contar com mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com localizagdo mais
conveniente e com melhor infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo nado cobrar
mensalidades. Podemos ser obrigados a aumentar nossas despesas operacionais ou reduzir nossas mensalidades
como resposta a concorréncia a fim de reter ou atrair estudantes ou buscar novas oportunidades de mercado.

As dificuldades em integrar e gerenciar com eficiéncia um namero cada vez maior de unidades ou a expansao de
nossos negocios para segmentos educacionais em que ainda ndo atuamos podem prejudicar nossos negoécios e
resultados, bem como nossa cultura de negdcio.

Nossa estratégia inclui a expansédo orgéanica, mediante aumento da oferta de turmas e cursos nas unidades existentes
e abertura de novas unidades, bem como por meio da aquisi¢do de instituicdes de ensino superior e sua integracédo a
nossa rede de ensino. Nosso plano de expanséo tem como premissa a implantagdo e manutencdo da nossa cultura de
ensino, com foco em qualidade. Nossa cultura corporativa e de ensino sdo pilares fundamentais do nosso modelo de
negécios. Caso ndo sejamos capazes de manter nossos padrdes atuais, poderemos perder participacdo no mercado
e sermos prejudicados, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdécios e resultados. Além
disso, estamos constantemente analisando oportunidades de negécio que podem expandir nossas atividades para
outros segmentos educacionais em que atualmente ndo atuamos e ndo temos histérico ou experiéncia. Podemos néao
obter resultados operacionais satisfatérios nesses novos segmentos a curto ou mesmo longo prazo, o que podera nos
afetar de forma adversa.

Parte da nossa estratégia de crescimento estd baseada na aquisicdo de outras empresas, que podem exigir
notificacéo e ser contestadas pelo CADE, necessitarem de comunicag¢ao ao Ministério da Educacgéo nos casos
de transferéncias de mantenca e aumento de endividamento da Companhia. As aquisi¢c8es e reorganizacfes
societarias apresentam riscos que poderao afetar adversamente as nossas operacdes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além de crescimento orgénico, crescimento por meio da aquisicdo e
integracdo de instituicdes de ensino superior a nossa rede de ensino e esta sujeita a riscos. O processo de aquisicao
de Instituicdes de Ensino Superior compde nossa estratégia de crescimento. Entretanto, hd riscos inerentes dentre os
quais destacamos os seguintes:

(i) Podemos néo ser capazes de identificar instituicdes que oferecam oportunidades adequadas de aquisicdo ou
condic¢des favoraveis no momento que desejarmos realiza-la;

(i) O processo de diligéncia de negdcios pode ndo conseguir identificar todas as contingéncias legais, técnicas ou
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regulatérias de responsabilidade da instituicdo a ser adquirida, da qual passaremos a ser sucessores legais e portanto
poderemos assumir passivos ou contingéncias das empresas adquiridas e/ou resultante de reorganizacdes societarias,
relativos a questdes civeis, regulatorias, tributarias, trabalhistas, previdenciarias, ambientais, imobiliarias e questdes
de propriedade intelectual, praticas contabeis, divulgagbes de demonstraces financeiras ou controles internos, os
quais podem nao ser suficientemente cobertos pelas garantias contratuais prestadas pelos vendedores das instituicées
de ensino, ou podem néo ter sido identificados no decorrer do processo de diligéncia legal e de negécios realizada na
instituicdo de ensino. Nesse caso, poderemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia
de expansao;

(i) A aquisicao podera nao contribuir para a estratégia comercial como esperado;

(iv) Poderemos pagar por qualquer unidade adquirida valor que se mostre superior ao valor estimado como justo devido,
entre outros fatores, ao atual cenario competitivo por alvos de aquisi¢des no segmento em que atuamos;

(v) Nossa estratégia de atuacgédo esta pautada no fortalecimento das marcas regionais das instituicdes que adquirimos,
as quais estdo sujeitas a riscos institucionais e reputacionais proprios e especificos;

(vi) O processo de aquisicdo pode ser demorado e 0s investimentos em aquisicdes podem n&o gerar oS retornos
esperados. Ademais, pode estar sujeita a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), que
poderd rejeitd-la ou aprové-la com restricbes. Devem ser submetidas a aprovagdo do CADE, previamente ao
fechamento de cada aquisi¢céo, todas as operacdes de aquisicdo em que uma das empresas ou grupo de empresas
envolvidas tenha registrado faturamento bruto anual no Brasil, no ano anterior & operacdo, de ao menos R$ 750
milhdes, no caso em que a outra parte envolvida tenha registrado receita bruta de ao menos R$ 75 milhdes no mesmo
periodo. Com relacdo as nossas aquisicdes, o CADE deve determinar se a opera¢cdo em questdo prejudica as
condi¢cdes competitivas nos mercados em que operamos ou prejudica os consumidores nesses mercados;

(vii) A aquisicé@o de direitos de mantenga deverd ser informada ao Ministério da Educac¢ao (“MEC”), que analisara as
novas condi¢Bes da oferta de ensino no processo de recredenciamento. A aquisicdo de direito de mantenca devera ser
informada ao MEC, em até 60 (sessenta) dias ap6s a aquisicdo. A nova entidade mantenedora deve atender as
exigéncias necessarias para credenciamento das instituicdes de ensino superior transferidas e oferecer toda a
documentacado apropriada, comprovando capacidade econdmico-financeira e académica para tal, que sera avaliada
por ocasido do recredenciamento institucional. Caso ndo realizemos referida comunicagéo, podemos sofrer dentre
outras puni¢cdes: suspensdo temporaria de abertura de vestibular; desativacéo de cursos e habilitagdes; intervencao
na instituicdo; suspenséo de prerrogativas de autonomia e até descredenciamento, sendo que quaisquer delas podera
causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios, imagem e resultados;

(viii) O processo de aquisi¢édo cria desafios adicionais em termos de manutengdo da nossa qualidade e cultura de
ensino e ndo ha garantia de que nossa marca ndo sera prejudicada em decorréncia de qualquer queda, real ou
percebida, de nossa qualidade de ensino; e

(ix) O processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atencé@o e tempo da nossa Administracdo para
questdes ligadas a transicao ou a integracdo em relacdo ao inicialmente previsto.

(x) Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integracao das operacdes e gestdo de quaisquer
unidades adquiridas (incluindo aquisi¢des realizadas e as futuras), tais como a administracdo de um nimero maior de
funcionérios, a dispersdo geografica, migracdo de sistemas, a criacdo e implementag¢édo de controles, a adocao de
procedimentos e politicas eficientes e padronizados, além de custos de integragdo ndo previstos.

A Companhia pode vir adescobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em
relagdo as quais poderd ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em relacéo
as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter natureza
trabalhista, previdenciéria, civel, criminal e fiscal, dentre outras, ou serem referentes a direitos do consumidor e
ambientais. As proprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em contingéncias que
elas mesmas ndo haviam identificado no momento de sua aquisicdo pela Companhia, sendo que, para estas
contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada. Caso a Companhia venha a incorrer em custos e
despesas associadas a estas contingéncias, os resultados operacionais da Companhia e sua condicao financeira
poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do preco das aquisi¢cdes, que servem para cobrir
contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem néo ser suficientes.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades por nossos estudantes podera nos
afetar negativamente.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos estudantes pode
afetar negativamente nosso fluxo de caixa, nossa capacidade de cumprir com as nossas obrigac8es financeiras,
impactar a provisdo para créditos de liquidagcao duvidosa e o atingimento de nossas metas e objetivos, o que podera
causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negocios.
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disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis é essencial para permitir o financiamento dos
nossos planos de expansao e a manutencdo em si do nosso negécio com esta atualmente estruturado sua auséncia pode
afetar negativamente nossa estratégia de crescimento e nos levar a redimensionar nossas operagdes. Além disso,
situacdes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de endividamento oriundo de nossa
estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira e riscos relativos a nossa capacidade de
pagamento de nossos passivos financeiros. Nosso endividamento consolidado podera:

(i) Limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

(i) Obrigar-nos a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa divida, o que pode prejudicar
nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de capital e outros requisitos
gerais corporativos, além do cumprimento de nossas obrigacdes;

(i) Limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudancas em nossos negocios e no setor em que atuamos;

(iv) Colocar-nos em uma situacdo de desvantagem competitiva em relacéo a alguns de nossos concorrentes que tém
menos dividas do que nos;

(v) Aumentar nossa vulnerabilidade a condigBes econ6micas e industriais negativas, incluindo mudancas em variacées
nas taxas de juros ou uma queda nos nossos negécios ou a economia; e

(vi) Explorar outras alternativas de desinvestimento e geragdo de caixa.

Podemos néo ser capazes de atualizar e melhorar 0 nosso projeto pedagdgico e de continuar oferecendo uma
boa relac&o custo-beneficio a nossos alunos.

Nossos curriculos e programas de ensino estéo voltados para uma formacéo académica com foco na capacitacdo dos
alunos para o mercado de trabalho, a fim de proporcionar melhores condi¢cdes de empregabilidade. Assim, para nos
diferenciarmos da concorréncia, atualizamos regularmente nossos curriculos, bem como desenvolvemos novos
programas de ensino, inclusive com a adocao de novas ferramentas tecnoldgicas. Caso ndo consigamos nos adequar as
demandas dos nossos alunos e do mercado, tais aspectos podem fazer com que nossos cursos deixem de ser bem
aceitos no futuro.

Além disso, podemos néo lograr éxito na introducdo de novos programas de ensino na mesma velocidade que nossos
concorrentes ou tdo rapidamente quanto a demanda dos empregadores.

Se ndo respondermos de forma adequada as mudancas nas exigéncias do mercado no contexto de acessibilidade
financeira, rdpidas mudancas tecnoldgicas ou outros fatores, nossa capacidade de atrair e reter alunos podera ser
prejudicada, tendo em vista que a relacéo custo-beneficio de nossos cursos poderéa ser questionada.

Se ndo conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede ou se néo
obtivermos notas de avaliacdo positivas de nossas unidades e de nossos alunos, poderemos ser adversamente
afetados.

A manutenc¢do da qualidade de ensino em nossas Instituicdes € uma prioridade e fator essencial para que consigamos
atingir nossos objetivos de negdcio. A percepcao de qualidade se d4 a partir de uma série de fatores, incluindo aspectos
gue envolvem a qualidade de nossos curriculos, corpo docente, infraestrutura, servicos e aspectos regulatérios, dessa
forma ndo podemos garantir que:

(i) Encontraremos novos imoveis com infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar e manter infraestrutura
adequada em imdveis que viermos a adquirir;

(i) Conseguiremos desenvolver projetos pedagégicos com o mesmo nivel que atualmente praticamos para novos cursos.

(iii) Podemos nédo ser atraentes e competitivos ou possuirmos processos que assegurem a contratacdo e manutencéo de
um corpo docente alinhado aos padrées de qualidade da Companhia;

(iv) Podemos ndo possuir processos internos que atendam as expectativas e nivel de servigo de nossos alunos podendo
afetar de forma inadvertida a sua percepcdo com relacdo a qualidade de nossa prestagdo de servicos;

(v) Nossas instituicdes e nossos estudantes sao frequentemente avaliados pelo MEC. Assim, qualquer queda no resultado
de nossa avaliacdo no Indice Geral de Cursos ou no ENADE podera prejudicar a imagem da nossa marca, o que pode
afetar negativamente nossos resultados operacionais e nossa situagao financeira;
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(vi) Caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatdrio, poderemos vir a celebrar um termo de compromisso
entre a instituicdo de ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas, providéncias e prazos para corrigir as
condicdes insatisfatorias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das condi¢Bes prescritas no termo de compromisso pode
resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem desativacédo de cursos e habilitagBes, suspensdo temporaria
de ingresso de novos estudantes e até descredenciamento, bem como 0 nosso acesso as politicas de financiamento ou
a beneficios fiscais, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

A perda ou reducdo das politicas de financiamento e/ou beneficios fiscais conferidos por nossa adesdo ao
PROUNI e ao FIES poderdo afetar adversamente nossos resultados.

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“FIES”), programa criado pelo
MEC e gerido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (“FNDE”), destinado a financiar estudantes que se
enquadrem nos requisitos do programa, em cursos presenciais de educacdo profissional, técnica e tecnoldgica, e em
programas de mestrado e doutorado com avaliacéo positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Também aderimos ao
ProUni — Programa Universidade para Todos (“PROUNI"), que tem como finalidade a concesséo de bolsas de estudos
integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacgéo e cursos tecnoldgicos, em instituicdes privadas
de ensino superior, oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns tributos federais as instituicbes que aderirem ao
PROUNI. Caso as regras que se aplicam ao PROUNI venham a ser alteradas com a criacdo de novas restricdes, a
isencéo fiscal por nés obtida podera ser significativamente reduzida e, assim, causar um efeito adverso aos nossos
negécios e resultados.

Caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso ndo consigamos
cumprir os requisitos para utilizagdo do PROUNI e do FIES, ou, ainda, caso os estudantes ndo consigam cumprir 0s
requisitos para sua utilizacdo, nossos resultados operacionais poderdo ser afetados e poderemos passar a pagar 0s
tributos dos quais, hoje, somos isentos em razdo do PROUNI ou que podem ser objeto de compensacdo em razéo do
FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados. Ademais, sanctes
possivelmente aplicadas pelo Ministério da Educacdo (MEC) em resposta a obrigacdes regulatérias podem afetar
negativamente a oferta de financiamentos publicos aos alunos e, portanto, afetar os negécios e resultados da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita FIES representavam 7,5% da nossa receita liquida.
Em 31 de dezembro de 2021, a receita FIES representavam 8,9% da nossa receita liquida.

Nos exercicios sociais encerados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os descontos decorrentes do PROUNI totalizaram
R$576,3 milhdes e R$ 427,4 milhdes, respectivamente, o que deduzimos de nossas receitas brutas ao apresentar a
receita liguida em nossas demonstragées financeiras.

Parte do nosso sucesso depende da qualidade de nossa equipe executiva, sendo que a perda de qualquer
membro da alta administracao pode afetar negativamente o nosso negécio.

Nosso sucesso futuro depende em grande parte da continuidade e qualidade dos servigos prestados pela nossa alta
administracdo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento e execugdo de nossas estratégias de negdécios.
Estamos sujeitos ao risco de perda de membros da nossa alta administragdo para empresas concorrentes ou que estes
empreendam na criagdo de instituicbes de ensino concorrentes. Nao ha garantias de que a remuneragdo contratada ou
os acordos de néo concorréncia celebrados com a nossa alta administragdo serdo suficientemente amplos ou eficazes
para impedir que membros renunciem aos cargos que atualmente ocupam, ou que os acordos de ndo concorréncia sejam
mantidos pelo Poder Judiciario ou plenamente considerados pelos envolvidos. Caso alguns membros da nossa alta
administragdo deixem de trabalhar conosco, poderemos ter dificuldade para encontrar substitutos a altura ou em tempo
habil, o que poderia causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Nosso sucesso depende de nossa capacidade de acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnoldgicas e
comportamentais do setor educacional.

Poderemos vir a ter dificuldades em acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnoldgicas, incluindo aquelas que utilizam
inteligéncia artificil, que vierem a ocorrer. O ensino pode ser afetado pelas rapidas alteracbes na tecnologia e pelas
mudancas nas necessidades e expectativas tecnoldgicas de nossos estudantes, bem como pelos padrées de mercado.

Nossos concorrentes podem introduzir novos produtos ou plataformas de servigos superiores as que oferecemos e nosso
sucesso ou a manutencédo de nossa posi¢cdo competitiva no mercado dependem de nossa capacidade e eficiéncia em
aperfeicoar nossos atuais produtos tecnolégicos, bem como em desenvolver novos servicos.

Além do acompanhamento das inovacdes tecnoldgicas, o sucesso a inovagdes tecnoldgicas no ensino depende também
do acesso da populagdo a internet a um custo acessivel, bem como de fatores tecnoldgicos fora de nosso controle. Se o
acesso a internet for dificultado ou disponibilizado a um custo superior ao atual, ou ainda se o nimero de interessados
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em servigos educacionais com uso de tecnologia via internet ndo aumentar, ou se a velocidade da internet néo for
suficiente para o acesso as metodologias oferecidas, poderemos nao ter condi¢cdes de implementar nossa estratégia de
crescimento nos servicos de ensino, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e
resultados.

Outras mudancas de comportamento, cultura e costumes populacionais, além de fatores econdmicos e de teor
tecnoldgico, também poderao afetar a atratividade e utilidade de nossos cursos perante nosso publico-alvo.

Decisfes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar adversamente.

A Companhia e seus administradores podem ser, no futuro, parte em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais
em matéria civel, tributaria, trabalhista, criminal e ambiental, dentre outras, inclusive envolvendo instituicdes de ensino
que adquirimos, bem como nossos fornecedores, estudantes, membros do nosso corpo docente e/ou autoridades
concorrenciais e tributarias, dentre outras, decorrentes tanto dos nossos negécios em geral como de eventos ndo
recorrentes de natureza societdria, tributaria, regulatéria, dentre outros.

Decisbes contrdrias aos nossos interesses e aos nossos administradores que eventualmente alcancem valores
substanciais ou que prejudiqguem nossas operagdes, em especial contratacdes com pessoas de direito publico e eventuais
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico ou, ainda, nossa imagem institucional podem
vir a causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negoécios, reputagdo e resultados. Para informag6es adicionais
sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Nés e nossas instituicbes de ensino podemos figurar como responséveis principais ou solidarias das dividas
trabalhistas de terceirizados.

Nés e nossas instituicdes de ensino celebramos diversos contratos de prestacdo de servigos, tais como de alimentacéo,
call center, limpeza, seguranca e informatica, para melhor atender as necessidades de nossos estudantes e oferecer
maior conforto e qualidade em todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos para nds e/ou para nossas instituicdes de ensino ndo atendam as
exigéncias da legislacéo trabalhista, podemos ser considerados solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas
trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigados a efetuar o pagamento de multas impostas
pelas autoridades competentes. Na hipétese de sermos responsabilizados por estas demandas, poderemos sofrer um
efeito prejudicial relevante nos nossos negdécios e resultados.

Podemos ser prejudicados se ndo conseguirmos identificar, abrir, manter e/ou instalar nossas unidades em
condicbes economicamente eficientes e/ou se ndo conseguirmos obter os atos e/ou provimentos
administrativos necessarios para autorizaces ou credenciamentos das nossas unidades de forma tempestiva.
Se ndo formos capazes de executar nosso plano de expansédo organica por meio da abertura de novas unidades
na forma planejada, nossos negécios e resultados poderédo ser prejudicados.

A abertura de novas unidades, a manutencdo das unidades existentes e/ou a consolidacdo daquelas provenientes de
aquisictes feitas pela Companhia representam desafios Unicos e exigem que facamos investimentos importantes em
infraestrutura, marketing, pessoal e outras despesas pré-operacionais, conforme o caso. Esses desafios incluem a
identificacdo e/ou manutencdo de locais estratégicos, negociagdo da aquisicdo de imdveis e/ou negociagdo ou
renegociacéo da locacdo de imoveis, construgao ou reforma de instalagdes (inclusive bibliotecas, laboratdrios e salas de
aula), obtencdo e manutencao de licencas de funcionamento, obtencédo e atualizagdo de alvaras de construcéo e
certificados de conclusdo de obras, obtencdo e manutencdo de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros competente,
contratacao e treinamento de professores e funcionarios e investimento em administracéo e suporte.

Adicionalmente, somos obrigados a registrar nossas novas unidades no MEC, antes de abri-las ou opera-las, bem como
providenciar o credenciamento das instituicdes de ensino, autorizacéo ou reconhecimento dos cursos, a fim de estarmos
aptos a expedir diplomas e certificados aos nossos estudantes. Se nao formos capazes de realizar os investimentos
necessarios a abertura de novas unidades, de forma a atender o nosso plano de negocios ou a todas as especificacdes
do MEC e de outros drgdos governamentais federais, estaduais € municipais, ou caso tais processos perante 0 MEC
encontrem problemas que resultem no atraso de seu credenciamento, autorizagdo ou reconhecimento, em razdo da
imposicao de restrigbes, metas pelo MEC, entre outros e/ou caso este nao conceda anuéncia as nossas solicitagdes,
poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante em nossos negdcios e resultados.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que possam ocorrer em nossas unidades e nossa
cobertura de seguros pode néo ser suficiente para nos proteger contra perdas substanciais.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores e funcionarios relacionados as
nossas atividades. Em caso de acidentes, lesBes ou outros danos a nossos estudantes dentro de nossas unidades,
podemos enfrentar reclamacdes sob a alegacéo de que fomos negligentes, realizamos supervisdo inadequada ou fomos,
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de outro modo, responsaveis por tais acidentes, lesGes ou danos. Também podemos enfrentar alegacdes de que
professores ou outros funcionarios cometeram assédio moral, sexual ou outros atos ilicitos contra nossos estudantes.

Nossas atuais apélices de seguros contratadas podem (i) ndo nos propiciar protecéo contra esses tipos de reivindicaces
e ndo ser suficiente para suprir eventuais indenizacdes que venhamos ser obrigados a pagar ou (ii) ndo apresentar
cobertura para determinados atos ou fatos. Também n&o podemos garantir que no futuro seremos capazes de renovar
as nossas apolices de seguros nas mesmas condices que atualmente dispomos, por precos adequados ou sob qualquer
preco. As acBes de responsabilidade podem afetar nossa reputacdo e prejudicar nossos resultados financeiros. Mesmo
gue malsucedidas, essas agBes podem causar publicidade negativa, afetar nossa imagem, diminuir o ndmero de
matriculas, aumentar a evasao de estudantes, envolver despesas substanciais e demandar tempo e atengdo de nossa
Administracéo, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

A incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual ou a violacdo a propriedade intelectual de
terceiros podem resultar em danos a nossa reputacao e danos financeiros.

Nosso sucesso depende, em parte, de nossa capacidade de proteger e preservar nossos ativos passiveis de protegao
por institutos de propriedade intelectual previstos pelas leis brasileiras (incluindo marcas registradas, patentes e
softwares).

Acreditamos que nossas marcas sao ativos valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas relacionados a
propriedade intelectual pode nos afetar significativamente. Eventos como o indeferimento definitivo de nossos pedidos de
registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), o uso sem autorizagdo ou outra
apropriagéo indevida das nossas marcas registradas podem diminuir o valor das nossas marcas ou nossa reputacao, de
modo que poderemos sofrer impacto negativo em nossos resultados operacionais. Caso ndo logremos éxito em obter os
registros pendentes, bem como proteger adequadamente nossos ativos intangiveis, tal evento poderd gerar impactos
adversos relevantes nos nossos negécios, nossa situacéo financeira, nossos resultados operacionais, nosso fluxo de
caixa, nossa liquidez, nossa reputacdo e/ou nossos negécios futuros.

A marca Anima Educacéo ainda permanece sob anélise do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI”) e ndo
temos como assegurar que o registro sera concedido na classe pretendida, ou que, se concedida, ndo haja ressalvas
com relagdo a exclusividade de seu uso. Caso nao seja possivel registrar essa marca, ou tenhamos dificuldade para
impedir que terceiros a utilizem para identificar os mesmos servi¢os prestados por nds, nossos resultados poderéo ser
adversamente afetados. Além disso, terceiros titulares de marcas semelhantes ou iguais a nossa podem se opor, por via
administrativa ou judicial, & utilizag&do da referida marca. Nessa hipétese, e em Ultima insténcia, poderemos ser impedidos
de utiliza-la, o que poderia causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios, imagem e resultados.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informag8es comerciais sensiveis ou a
interrupcdo das nossas operacgdes pode afetar negativamente nossos resultados financeiros.

Além disso, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados por nés violam seus direitos de propriedade
intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido
a incerteza de litigios sobre o assunto.

Podemos realizar novas emissfes de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluigcdo societéria e
econdmica da participacdo de nossos acionistas em nosso capital social.

A fim de captar recursos financeiros adicionais para o desenvolvimento de nossas atividades, podemos utilizar da
prerrogativa de emissao, publica ou privada, de titulos de divida, de acdes, ou de outros valores mobiliarios conversiveis
em ac¢des. Contudo, na hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam
nossos acionistas ou os membros de nosso Conselho de Administracdo, conforme o caso, tais recursos adicionais
poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social, com potencial diluicdo dos atuais acionistas. Além
disso, adotamos planos de outorga de op¢des de compra de agdes a nossos administradores e colaboradores. A emisséo
publica ou privada de a¢Bes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou a emissédo de novas a¢gdes no ambito de
planos de outorga de opc¢des de compra de agdes podera resultar na diluicdo da participagado dos nossos acionistas em
nosso capital social.

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas acées.

De acordo com 0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo, destinado para a constituicdo de determinadas reservas, ou retido nos termos previstos
na Lei das Sociedades por A¢bes e pode ndo ser suficiente para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio.
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Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢des permite que uma companhia nao distribua dividendos obrigatérios em
determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicao
seria incompativel com a nossa situagédo financeira.

Caso qualquer destes eventos ocorra, ou caso inexistam lucro liquido no exercicio ou reserva de lucros acumulados, os
proprietarios de nossas a¢des podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Falhas na protecédo contra riscos relacionados a segurancga cibernética podem causar perda de receita e danos
a reputacdo da Companhia, prejudicando suas operagdes ou resultando na divulgagdo nédo autorizada de
informagdes.

Os ativos de informacao da Companhia estao sujeitos a falhas em sua seguranca cibernética, os quais podem incluir:

(i) Atagques cibernéticos, os quais podem incluir invaséo das plataformas e dos sistemas de tecnologia da informacao, que
tenham por objetivo acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir sistemas e plataformas utilizadas pela Companhia,
redes de computadores e informag¢Bes armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdécio
decorrentes de malware, ransomware, worm, phishing, engenharia social, exploracdo de fraquezas do ambiente e
sistemas, contaminacéo (seja intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com 0s quais existe a troca de
dados, bem como outros tipos de ataques;

(i) Violagéo de privacidade e dados pessoais, acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados confidenciais e/ou
particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia;

(iif) A Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento, processamento, manutencao
e disponibilizagdo, através da internet, de dados eletrdnicos que contém informag8es pessoais e confidenciais de clientes
no curso regular de suas operacgfes, as quais podem ser objeto de acesso e divulgacdes néo autorizados.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware, ransomware, worm, phishing, engenharia social, exploracdo de
fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacao (seja intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com
0s quais existe a troca de dados, bem como outros tipos de ataques.

Prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violagdo de dados de clientes.
Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em:
(i) Impactos na imagem e reputacdo da Organizacao;

(i) Paralizacédo de sistemas ou indisponibilidade de servicos, ocasionando perdas de negécios, corrupcdo ou perda de
dados de clientes e outras informag8es sensiveis armazenadas, na violagdo de seguranca de dados;

(iii) Divulgagéo néo autorizada de informagdes ou, ainda, na perda de niveis significativos de ativos liquidos;
(iv) Prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violagdo de dados de clientes;

(v) Conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatérias, san¢des, intervencao, reembolsos e outros custos de
indenizacao;

(vi) Custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificacdo e preservacdo de dados, consultoria juridica,
contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e indenizagfes; custos necessarios a restauragdo de ambientes.

Tentativas de atagues cibernéticos continuam evoluindo em dimensé&o e sofisticacéo, e a Companhia pode incorrer em
custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protecdo, ou para investigar ou remediar
quaisquer vulnerabilidades ou violagéo, ou, ainda, para comunicar ataques cibernéticos a seus clientes. Por fim, as formas
de ataques cibernéticos estao sempre sendo alteradas e reinventadas. A Companhia podera néo ser capaz de se atualizar
na mesma velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros acima do que tinha
originalmente previsto para combater tais ataques.

Nosso sucesso depende da localizacdo e infraestrutura adequada em iméveis proprios e de terceiros nos quais
a Companhia faz investimentos relevantes.

A mobilidade urbana, os sistemas inadequados de transporte publico e os altos custos de transporte em muitas cidades
brasileiras tornam a localizacdo e a acessibilidade das unidades educacionais um fator decisivo para os alunos que
escolhem uma instituicdo educacional. Portanto, um componente-chave do sucesso das nossas instituicées consiste em
encontrar, alugar e/ou comprar imoveis estrategicamente localizados que atendam as necessidades logisticas dos alunos.
Nao podemos garantir que serdo mantidos os iméveis atuais ou adquiridos novos imoéveis que estejam estrategicamente
localizados. Além disso, custos de aquisicdo, custos associados a benfeitorias, construcdo e reparos de imdéveis
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existentes e valores de aluguel dos imoveis utilizados pelas unidades podem variar no futuro e ter um efeito adverso
relevante em nossos negoécios. Além disso, devido a mudangcas demogréficas e socioecondémicas nas regides em que
operamos, nao podemos garantir que a localizacéo das unidades continuara atraente e conveniente para os respectivos
alunos.

Adicionalmente, um componente do resultado de nossos negdcios consiste em operarmos unidades em iméveis de
terceiros e de manté-las com a infraestrutura adequada, incluindo aspectos regulatérios. Eventuais alteracdes das
condicdes de prestacdo de servicos ou em nossa necessidade ou intengdo de permanéncia nesses imoéveis, que podem
resultar em devolugdes ou mudancgas de imdveis, podem reduzir a vida (til de nossas benfeitorias gerando impactos
negativos em custos e despesas com depreciacédo. Em caso de término dos contratos de locagao dos imoveis de terceiros,
por exemplo, existe o risco de que apenas parte das benfeitorias efetuadas pela Companhia nestes imodveis sejam
indenizadas pelo proprietario/locador, variando de acordo com o que foi determinado no respectivo contrato de locagao e
impactando adversamente a Companhia.

Podemos enfrentar impossibilidade ou dificuldade (a) de manutencdo ou renovacao dos atuais contratos de
locacéo; (b) de celebragao de novos contratos de locagcdo em condi¢cdes favoraveis; e (¢) de manutencédo dos
imoveis proprios.

Os contratos de locacdo em que a Companhia figura como locatéria tém prazos determinados que variam de 5 (cinco) a
20 (vinte) anos (“Contratos de Locagao”), nos termos da Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei
de Locagao”).

Caso a Companhia néo seja capaz de (i) manter seus Contratos de Locacao; (ii) celebrar novos contratos; e/ou (i) renova-
los em condi¢des que entenda serem adequadas ou favoraveis, a Companhia podera ter suas atividades interrompidas
e ser adversamente impactada, em razdo de, por exemplo, (i) custos decorrentes da realocacéo de operacdes, e (ii) perda
e/ou diminuicdo de receita, incluindo se ndo for capaz de localizar iméveis substitutos adequados para suas unidades
e/ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a precos elevados. Nesses casos, a situagéo financeira e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados. Ainda, a eventual rescisdo dos Contratos de Locacdo
dos iméveis operacionais relevantes da Companhia, nas hipéteses previstas no art. 53 da Lei de Locac¢&o, podera afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

Por fim, os resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados negativamente nos casos de interdicdo em
decorréncia da ndo obtencéo ou ndo renovacgdo de alvaras e licencas exigidos para o exercicio de suas atividades nos
imoveis, bem como a execucdo de 6nus incidentes sobre os imoéveis/unidades ocupadas podera afetar adversamente a
Companhia.

Enfrentamos riscos relacionados as licengas e alvaras para a instalacdo e a operagdo de nossas unidades.

As atividades da Companhia estao sujeitas a obtengéo e manutencao de autorizagdes, licencas e alvaras relacionados a
operacéo e a localizacdo das unidades, como, por exemplo, licencas de funcionamento e Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, e devemos obté-los e renova-los periodicamente. O cenario de pandemia da Covid-19 pode ter efeitos nos
prazos e procedimentos para renovacao das referidas licencas e alvaras.

Em nao sendo possivel a obtencao ou renovacgao destas licencgas e alvaras, podemos vir a sofrer san¢gdes administrativas
ou judiciais, incluindo o pagamento de multas, a suspensao de nossas atividades ou até a interdicdo das unidades nas
quais operamos, bem como pagamento de multas e problemas relacionados ao seguro em caso de acidentes, afetando
também a nossa imagem.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados negativamente nos casos de interdicdo em decorréncia
da ndo obtencdo ou ndo renovacdo de alvaras e licencas exigidos para o exercicio de suas atividades nos imoéveis.

A Companhia possui cldausulas restritivas a capacidade de endividamento (“Covenants”) em seus contratos de
dividas. O nao cumprimento desses Covenants pode causar o vencimento antecipado dessas dividas.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (“Covenants”) existentes em seus contratos de
empréstimos e financiamentos, com base em determinados indices financeiros e aspectos néo financeiros (obrigacées).
Os aspectos financeiros estdo relacionados aos niveis de alavancagem da Companhia, com verificagbes anuais. Os
Covenants mais relevantes a serem atendidos pela Companhia s&o indices financeiros medidos pela relagédo entre a
Divida Liquida e o EBITDA ajustado (considera a anualizagdo de aquisi¢cdes de empresas e/ou ajustes ndo recorrentes).
As obrigagBes nao financeiras incluem restricdes de alteragbes ao controle societéario, direto ou indireto, dentre outras.

A Companhia pode n&o ser capaz de atender aos referidos Covenants financeiros e demais obriga¢des estabelecidas
com seus credores em virtude de condi¢cfes adversas de seu ambiente de negdcios, como a falta de liquidez ou retracdo
do mercado em que atua. Em consequéncia, pode-se deflagar o vencimento antecipado de dividas, como limitar 0 acesso

da Companhia a novas linhas de financiamento para a execucéo de seu plano de investimentos, além de do vencimento
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antecipado cruzado ou do inadimplemento cruzado (cross-acceleration e cross-default) de outras obrigacbes da
Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes, inclusive garantias.
O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a sua capacidade em honrar seus
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia e em sua situagéo financeira.

Parte do nosso sucesso depende da qualidade de nosso corpo docente, sendo que a auséncia de mecanismos
de retencéo de professores e saida nédo planejada de docentes poderia afetar negativamente 0 nosso negdcio.

O corpo docente é essencial para manter a qualidade de nossos cursos e nossa reputacéo. Ha caréncia de professores
qualificados no mercado, o que leva a uma disputa acirrada pela contratacdo desses profissionais. Ndo podemos garantir
que teremos condicBes de reter nossos atuais professores ou recrutar novos professores que atendam aos nossos
padrdes de qualidade, especialmente pelo fato de continuarmos expandindo geograficamente nossas operacgdes. A falta
de professores qualificados ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um ou mais de nossos
mercados, pode ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negécios.

Podemos ndo conseguir expandir com sucesso nossa presenca e desempenho no segmento de ensino a
distancia.

Podemos enfrentar dificuldades em operar com sucesso nhosso programa de ensino a distancia e em implementar e
investir nas tecnologias necessarias para operar um programa bem-sucedido de ensino a distadncia, no qual as
necessidades tecnoldgicas, as expectativas de nossos clientes e os padrdes de mercado mudam rapidamente. Temos
de modificar rapidamente nossos produtos e servigos para nos adaptarmos as novas tecnologias, préaticas, custos e
padrdes de ensino a distancia. Poderemos ser negativamente afetados se 0s concorrentes atuais ou futuros introduzirem
plataformas de produtos ou servigos superiores aos que oferecemos, com custos acessiveis ou se N0SS0s recursos nao
forem adequados para desenvolver e adaptar nossos recursos tecnoldgicos com rapidez suficiente para manter nossa
posicéo competitiva.

Além disso, parte do sucesso de nossos programas de ensino a distancia depende de a populacdo em geral ter acesso
facil a Internet, bem como de outros fatores tecnoldgicos que estdo fora de nosso controle. Se a Internet se tornar
inacessivel ou os custos de acesso aumentar a niveis mais altos do que os prec¢os atuais, ou se 0 nimero de alunos
interessados em métodos de ensino a distancia ndo aumentar, talvez ndo consigamos implementar com sucesso nossa
estratégia de ensino a distancia, o que teria um efeito negativo sobre nossa estratégia de crescimento. Ainda, a facilidade
de entrada de novos concorrentes no segmento de educacdo a distdncia em razdo da flexibilizacdo das barreiras
regulatérias tem gerado uma reducéo do ticket médio praticado pelas instituicdes que oferecem graduacéo a distancia, o
que pode reduzir significativamente nossa estratégia de crescimento.

Ainda, a educacao a distancia no Brasil é regulada pelo MEC nos termos da Lei n°® 9.394. Nossas instituicdes de ensino
superior dependem de prévio credenciamento e de recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para poder
oferecer nossos pretendidos cursos e programas de educacgédo presencial e a distancia. Os cursos oferecidos por nossas
instituicbes de ensino devem ser previamente autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos
aos seus estudantes depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos por nés oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servico de ensino no Brasil ou
sugerir alteracdes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados por
qualquer alteragcdo nas leis e regulamentos apliciveis as instituicdes de ensino superior, especialmente em relacéo a
subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudancas relativas a (i) descredenciamento de instituicdes de ensino privadas,
(ii) imposicdo de controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente, (iv) exigéncias
académicas para cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios,
suporte administrativo, entre outras. A implementacdo de novas leis e regulamentos, a interpretacido adversa de leis e
regulamentos existentes podem gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Por fim, para o exercicio de suas atividades profissionais, os alunos, apés se graduarem em determinado curso de
educacéo superior, precisam ser inscrever no conselho profissional respectivo, dentre os quais podemos citar o Conselho
Regional de Engenharia, Conselho Regional de Medicina Veterinaria, Conselho Regional de Farmécia, Conselho
Regional de Odontologia, Conselho Regional de Arquitetura, dentre outros.

Alguns conselhos regionais tém negado a inscricdo de alunos egressos de cursos de educagédo a distancia, permitindo
apenas a inscrigdo de alunos formados em cursos presenciais, por entenderem que o profissional egresso de um curso
a distancia ndo possui a qualificacdo e competéncia adequada para o exercicio da profissao.

Podemos estar sujeitos as penalidades da Lei 12.846/2013 (“Lei Anticorrupg¢do”), da Lei Federal de
Procedimentos Administrativos e/ou da Lei de Improbidade Administrativa caso a conduta de algum de nossos
colaboradores se enquadre em atos tipificados na legislacéo.
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A Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupgao”), que impde responsabilidade objetiva as empresas, no
ambito civel e administrativo, por atos de corrupgdo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Temos relacionamento com entes publicos principalmente através do
Programa Mais Médicos, programas de financiamento publico de fomento a educacgéo (FIES, ProUni e outros programas
municipais e estaduais) e para obtencéo de licencas necessarias ao nosso funcionamento (Alvaras, Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiro, licencas regulatérias para o setor de educacéo e outras necessidades eventuais e do cotidiano do
negoécio).

Dentre as sancfes aplicadas aqueles considerados culpados estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos,
suspensao de operagfes corporativas, confisco de ativos e dissolu¢do da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita,
sanc¢Bes estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia. De acordo com a
Lei Anticorrupcao, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de corrupgdo poderao ficar sujeitas a multas no
valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauracao do processo administrativo ou, caso ndo
seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00.

O Brasil ainda possui uma percepcao de elevado risco de corrupgédo publica, o que pode deixar a Companhia exposta a
possiveis violacdes de leis anticorrupcdo. Além disso, 0s processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e
compliance da Companhia podem néo ser capazes de: (i) detectar violagcdes a Lei Anticorrup¢cdo ou outras violacdes
relacionadas, como leis de combate & lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis com relacdo a conducdo do seu
negécio perante entidades governamentais; (i) detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e
outros agentes que possam representar a Companhia, (iii) gerenciar todos os riscos identificados na sua politica de
gerenciamento de riscos e novos riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com
principios éticos e morais.

Os interesses dos nossos Acionistas Controladores podem ser divergentes ou conflitantes com os interesses
dos nossos demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administracdo e decidir sobre quaisquer questdes que sejam de competéncia dos nossos acionistas, inclusive sobre
reorganizagfes societdrias, cancelamento de nosso registro de companhia aberta, alienacdo de nossas controladas,
montante e momento para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos nossos acionistas, ressalvadas
as exigéncias de dividendo obrigatério, de acordo com nosso estatuto social. Desde que nossos Acionistas Controladores
continuem a ser titulares de uma parcela significativa de nosso capital, ainda que essa parcela seja inferior a 50%
(cinquenta por cento) do nosso capital social, nossos Acionistas Controladores poderdo continuar a ser capazes de nos
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre nossas decisdes. Os interesses de nossos
Acionistas Controladores poderdo ser divergentes ou conflitantes com os interesses de nossos demais acionistas,
inclusive para orientar nossos negocios, 0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e
resultados.

Nossos Acionistas Controladores detém menos que 50% do capital votante da Companhia, o que podera nos
deixar suscetiveis a novas alianc¢as, além de outros eventos decorrentes de um acionista controlador ou grupo
de controle detentor da maioria do capital votante.

Nossos Acionistas Controladores detém menos que 50% do capital votante da Companhia, o que nos torna suscetiveis
a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista
controlador ou grupo de controle detentor da maioria do capital votante. Ndo podemos garantir que a influéncia e controle
que vém sendo exercidos pelos Acionistas Controladores sejam mantidos. A auséncia de um acionista ou grupo
controlador titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos processos de tomada de deciséo, pois o
guérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagbes podera ndo ser atingido. Nesse caso, ndés e 0S n0ssos
acionistas minoritarios poderemos ndo gozar da mesma protecdo conferida pela lei contra abusos praticados por outros
acionistas e, em consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos sofridos. Qualquer mudanca
repentina ou inesperada no quadro de administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa
de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, bem como a
ocorréncia do vencimento antecipado ou a rescisao de contratos, pode nos afetar adversamente.

A Companhia pode enfrentar situacGes de potencial conflito de interesses em negociaces com partes
relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transa¢des com partes relacionadas. Contratagcdes com
partes relacionadas podem gerar situacfes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situacdes de
conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negdcios da Companhia, o que podera vir a
causar um impacto adverso em suas atividades, situacdo financeira e resultados, bem como a seus acionistas.
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Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas subsidiarias, os quais néo
podemos assegurar que nos serédo disponibilizados.

Somos uma companhia que possui diversas controladas. Nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes
financeiras e pagar dividendos aos nossos acionistas depende das restricdes assumidas em contratos de financiamento,
do fluxo de caixa e dos lucros das nossas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros a nés, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. Nao ha garantia de que tais recursos estarao disponiveis para nés ou de que
serdo suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos nossos
acionistas. A ndo disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negacios e resultados. Os demais riscos relacionados as nossas controladas e coligadas séo os mesmos a nds
relacionados.

Os interesses dos nossos administradores e executivos podem ficar excessivamente vinculados a cotacédo das
nossas a¢des, uma vez que seus ganhos se baseiam, também, em um plano de op¢ao de compra de acdes.

Implementamos em 22 de agosto de 2013 um Plano de Opg¢édo de Compra de Agdes de nossa emissao (“Plano”). Nos
termos do Plano, poderdo ser emitidas opc6es de acdes aos membros do nosso Conselho de Administracdo, diretores,
gerentes, empregados, consultores e prestadores de servigos, até o limite de 2,5% de nosso capital social. O Plano é
administrado pelo nosso Conselho de Administracdo e, desde sua implementacdo e até a data deste Formulario de
Referéncia, ndo foram outorgadas quaisquer opgdes.

Aprovamos em 2018, dois planos de incentivos de longo prazo: o Plano de Incentivo de Longo Prazo 1 (“ILP1"), que visa
bonificar executivos e gestores, da Companhia ou suas subsidiarias, que desempenhem atividades/fungdes de nivel “NO
a N2” ou estejam entre aquelas consideradas pela Companhia como “pessoas chave” e o Plano de Incentivo de Longo
Prazo 2 (“ILP2”), que visa bonificar executivos ou gestores, que desempenhem atividades/fungdes de niveis “NO a N5,
na Companhia ou suas controladas/subsidiarias, que apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no
exercicio de suas atividade e decidam adquirir no mercado um nimero minimo de a¢cdes da Companhia, mantendo-as
inaliendveis durante um certo periodo restrito.

Nos Planos de Incentivo de Longo Prazo (conforme definidos no item 13.4 deste Formulério de Referéncia), a bonificagdo
se dara por meio da transferéncia, a titulo de prémio, de um lote de a¢des de emissdo da Companhia, conforme regras
gerais previstas no respectivo plano e conforme regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administracéo,
com apoio do Comité de Pessoas, em programa proprio a ser estabelecido para cada exercicio. Os planos terdo vigéncia
por prazo indeterminado e poderdo abranger até 1% (um por cento) das acdes representativas do capital social da
Companhia, sendo que caberd ao Conselho de Administracao fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de cada
programa especifico do exercicio.

Em 12 de maio de 2020, aprovamos o “Programa Dadiva 2", que visa a bonificacdo do grupo de pessoas elegiveis e
retencéo de talentos, tendo em vista a verificacdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado. O programa, de
natureza onerosa, tem como objetivo viabilizar a aquisicdo, pelo beneficiario aderente, de um lote de acdes, de, no
minimo, 20 (vinte) agdes da Companhia, ao valor de custo em tesouraria. As a¢des que serdo outorgadas pela Companhia
aos beneficiarios, em virtude do Programa, compreenderdo somente acdes de emissdo da Companhia, que ela venha a
possuir em tesouraria, inclusive em decorréncia de programa de recompra de a¢des.

O fato de uma parcela dos ganhos dos administradores e executivos estar intimamente ligados a geragcdo de nossos
resultados e ao desempenho das acdes de nossa emissdo pode levar nossa Administragéo a dirigir nossos negocios e
nossos executivos a conduzir nossas atividades com maior foco na geracao de resultados no curto prazo, o que podera
ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo.
Para informag®8es adicionais sobre os planos, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Nao podemos garantir que temos contratos formalizados com todos os nossos fornecedores em geral e outros
terceiros, também em geral, com 0s quais conduzimos negécios.

Temos muitos fornecedores e mantemos relagcdes comerciais com varios prestadores de servigo. No entanto, podemos
ter relacionamentos comerciais com terceiros que podem néo ser formalizados por meio de contratos firmados. A auséncia
de um contrato escrito formalizando nossos relacionamentos comerciais pode ter um efeito adverso sobre nossos
negocios, pois podemos precisar da existéncia de contratos escritos para, entre outras coisas, substanciar nosso
relacionamento comercial com terceiros em tribunal, defender-nos contra qualquer litigio por terceiros ou fazer valer
nossos direitos contra terceiros em caso de disputa.
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Se estivermos sujeitos a conflitos com terceiros com 0s quais ndo mantemos contratos formalizados, nossos negécios,
condicao financeira e resultados operacionais poderéo ser afetados.

Um aumento nos niveis de evasdo de nossos alunos de ensino superior pode afetar nossos resultados
operacionais.

Nosso negécio de ensino superior depende do nimero alunos que se matriculam em nossas unidades de educacao
superior. Por motivos relacionados a questdes financeiras de nossos alunos, percepcéo de qualidade de nossos cursos,
fatores macro econémicos, concorréncia com outras instituicdes de educacao, adaptabilidade, acesso a financiamento,
ambiente escolar, dentre outros fatores, nossos alunos podem evadir dos cursos durante o ciclo escolar e ndo podemos
ser capazes de repor, na mesma proporcéo ou valor de mensalidade, a quantidade de alunos evadidos.

Desvios significativos de evasao de estudantes das instituicées de ensino superior, motivados, dentre outros, por aspectos
financeiros dos atuais e potenciais estudantes, podem afetar o nimero de matriculas realizadas e existentes, Nossa taxa
média de desisténcia foi de 27,6%, 24,3% e 26,8% em 2019, 2020 e 2021 respectivamente. A pandemia da COVID-19
podera resultar no aumento da taxa média de evasao de nossos estudantes. Qualquer aumento nas taxas de evasao que
viermos a enfrentar no futuro podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Se ndo tivermos condi¢Bes de atrair e reter os estudantes, ou conseguirmos assim proceder mediante areducéo
das mensalidades, nossas receitas poderdo ser impactadas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negécio depende essencialmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e das
mensalidades que sdo pagas. Nossa capacidade de atrair e reter estudantes depende essencialmente das mensalidades
que cobramos, da conveniéncia da localizaco e da infraestrutura das nossas unidades e da qualidade de nossos cursos
percebida por nossos atuais e potenciais estudantes.

Nossa capacidade de atragdo e retengéo pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para:
(i) responder as pressfes competitivas cada vez maiores;

(ii) preparar adequadamente nossos estudantes para exercer carreiras nas suas respectivas ocupagodes profissionais; (iii)
desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as mudancas nas tendéncias de mercado e as
exigéncias dos estudantes, incluindo, sem limitagéo, a ampliagédo de recursos tecnologicos;

(iv) sermos bem avaliados pelo MEC em suas atividades fiscalizatdrias, de credenciamento e recredenciamento;
(v) implementar com sucesso nossa estratégia de expanséo;

(vi) gerenciar nosso crescimento e, a0 mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino;

(vii) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla de potenciais estudantes; e

(viii) anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com sucesso por meio de programas de vendas, marketing e
publicidade.

(ix) Além disso, 0 sucesso em atrair e reter estudantes pode ser influenciado por fatores externos a nosso controle.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos a nossos estudantes e,
caso ndo cumpramos as condi¢cdes que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos perder
a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais.

Nos exercicios de 2022, 2021 e 2020, os recursos do FIES representavam, em conjunto, aproximadamente 7,5%, 8,9%,
13,2%, respectivamente, da nossa receita, programa este destinado a financiar estudantes que se enquadrem nos
requisitos previstos pelo MEC, cursos presenciais de educacéo profissional, técnica e tecnolégica, e em programas de
mestrado e doutorado com avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Este programa concede diversos
limites de financiamento de acordo com a renda familiar de cada estudante. Para os contratos firmados até o segundo
semestre de 2017, a parte financiada so é paga um ano e meio apds a conclusao do curso e para os contratos a partir do
primeiro semestre de 2018, o financiamento deve ser pago a partir do més seguinte ao da formatura, respeitando o limite
da renda do aluno.

A partir de 1° de fevereiro de 2017, a oferta de curso para o financiamento estudantil ficou condicionada & adeséo da
entidade mantenedora de instituicdo de ensino ao Fies e ao FGEDUC. O Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito
Educativo — FGEDUC, eliminou a necessidade de apresentacéo de fiador no momento da contratac@o do financiamento
pelo estudante e para as mantenedoras, o fundo garante até 90% do risco de inadimpléncia das operacdes de crédito
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educativo. A IES assume 15% de risco sobre os 10% n&o cobertos pelo FGEDUC dos alunos inadimplentes (30% no
caso da instituicdo em débito com a Receita Federal). Para os contratos a partir do primeiro semestre de 2018 tornou-se
obrigatoria pelas faculdades que participam do programa FIES a adesdo ao Fundo Garantidor do FIES - FG-FIES cujo
objetivo é garantir o crédito para os financiamentos.

As mantenedoras que aderirem a modalidade FIES, participam do risco do financiamento, como devedoras solidarias ao
FG-FIES, com aportes a serem debitados dos encargos educacionais recebidos, calculados conforme o prazo,
inadimpléncia da coparticipagéo do estudante, evasdo, conforme os percentuais a seguir: Primeiro ano no FG-Fies: 13%
(treze por cento). Do segundo ao quinto ano no FG-Fies: entre 10% (dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento)
variavel em fungéo da evaséo dos estudantes e do ndo pagamento da coparticipacéo ou de outros valores devidos pelo
estudante financiado pelo Fies, na forma a ser estabelecida na Resolugédo CG-Fies 12/2017.

A partir do sexto ano no FG-Fies: a razdo entre o valor apurado para pagamento da honra e o valor mensal esperado do
pagamento pelo financiado, referentes ao ano anterior, da carteira da entidade mantenedora, na forma a ser estabelecida
na Resolucdo CG-Fies 12/2017. Diante do surto do Covid-19, houve impacto na renovacéo dos contratos, prorrogacées
de calendarios de aditamento, causando um atraso no recebimento relativo a tais contratos.

Também aderimos ao PROUNI, que oferece isen¢éo de alguns tributos federais. Caso o Governo Federal decida extinguir
ou reduzir os beneficios do PROUNI, inclusive aprovando o texto do Projeto de Lei 3.887/2020 que exclui da isen¢éo do
PROUNI a Contribui¢éo Social para Financiamento da Seguridade Social e a Contribuicdo para o Programa de Integracéo
Social ou do FIES, ou caso ndo consigamos cumprir os requisitos para utilizacdo do PROUNI e, no caso do FIES, os
estudantes ndo consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizagéo ou adimplir com as parcelas do financiamento, nossos
resultados operacionais poderdo ser afetados e poderemos ser compelidos a pagar os tributos a que somos isentos ou
que foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente em decorréncia dos
nossos estudantes vinculados ao FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e
resultados.

Podemos nédo ser capazes de reajustar as mensalidades cobradas para repassar os aumentos em Nnossos
custos.

A nossa principal fonte de receita é o recebimento das mensalidades cobradas de nossos estudantes. Do total de nossos
custos e despesas, no periodo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, 45,8% decorrem de despesas com
pessoal e 3,1% com gastos de ocupacao. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 50,5% dos nossos
custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 1,8% com aluguéis. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, 53,5% dos nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 2,35% com aluguéis.
Tanto as despesas com pessoal quanto os aluguéis sdo normalmente corrigidos por indices que refletem as oscilacdes
inflacionarias. Caso ndo consigamos repassar 0s aumentos em nossos custos aos estudantes, por meio de aumento nas
mensalidades, nossos negacios e resultados poderéo sofrer um efeito prejudicial relevante.

Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia processa as informacdes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de identificacdo, e seus
empregados, além de fornecedores pessoa fisica no curso regular de suas operacgfes. Divulgacdes ndo autorizadas ou
brechas de seguranca podem sujeitar a Companhia a a¢des judiciais e san¢Bes administrativas, bem como impactar
negativamente sua reputacao.

Os negdcios da Companhias estdo expostos ao risco de uma possivel ndo observancia das politicas, ma conduta,
negligéncia ou fraudes cometidas por funcionarios de modo que informac¢des pessoais de clientes se tornem disponiveis
a terceiros, 0 que podera resultar em sancdes regulatdrias e prejuizo de reputagéo e financeiro. Além disso, 0s sistemas
da Companhia podem sofrer viola¢des resultando no acesso ndo autorizado, apropriagcao indébita de informacdes ou
dados, supressado ou modificag@o de informacgBes sobre clientes, ou ataques de negacéo de servigco ou outra interrupcao
das operagBes comerciais. A Companhia pode nao ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta de funciondrios ou de
terceiros.

O governo brasileiro promulgou, em 14 de agosto de 2018, a Lei n°® 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
— “LGPD”) com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural, de forma a trazer mais transparéncia e autonomia para 0s proprietarios de dados
pessoais. O texto da lei dispde sobre limites e condi¢cdes para tratamento de dados pessoais, tanto por meio fisico ou
eletrdnicos, por pessoa juridica de direito publico ou privado, e, portanto, impactara a Companhia. Entende-se por
tratamento de dados pessoais, assim classificado pela lei como toda operac¢do que envolva coleta, utilizagéo, acesso,
reproducdo, processamento, armazenamento e transferéncia de dados que identifiquem ou torne identificavel
determinada pessoa. Falhas de seguranca cibernética da informagédo devido a a¢des externas, intencionais ou nao, como
malwares, hackers, ciberterrorismo, ou internas, tais como negligéncia ou ma conduta dos funcionarios e prestadores de
servicos da Companhia podem gerar impacto negativo na reputagdo da Companhia e obriga¢fes legais e financeiras,
tais como previstas na Lei n°® 13.709/18 (Lei Geral de Protecéo de Dados — “LGPD”), na Lei n® 12.965/14 (Marco Civil da
Internet) e na Lei n° 8.078 (Codigo de Defesa do Consumidor), incluindo, mas nédo se limitando, a adverténcia, obrigacao
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de divulgagéo de incidente, eliminacéo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo alcancar, no total,
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragéo.

Poderemos ser prejudicados se 0 governo alterar sua estratégia de investimento em educacéo.

De acordo com a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“Lei n® 9.394"), o Brasil deve estimular investimentos no
ensino superior por entidades privadas. Historicamente, o apoio do governo ao ensino superior concentra-se em
determinadas universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa. O nimero limitado de vagas e processos
de admissao altamente competitivos restringem significativamente o acesso a essas universidades. O mercado de ensino
superior privado cresce em razao do critério seletivo de apoio do Governo Federal para um nimero limitado de instituicdes
publicas. Se o Governo Federal alterar essa politica de investimento, poderemos enfrentar uma maior concorréncia, por
exemplo, por meio (i) do aumento do nivel de investimentos publicos no ensino superior em geral; e (ii) da transferéncia
dos recursos de universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa para instituicbes de ensino superior
publicas acessiveis a nossos potenciais estudantes.

Além disso, o Governo Federal pode reduzir o nivel de investimentos publicos nos ensinos fundamental e médio,
resultando na diminuicdo do nimero de novos estudantes que buscam o ingresso em instituicbes de ensino superior
depois de concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda pelos nossos cursos. Qualquer alteracdo da politica
que afete o nivel de investimentos publicos em educac¢do poderd causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negécios e resultados.

Atuamos em um setor altamente regulado por 6rgdos governamentais, em especial o MEC, que elaboram
regulamentos de observancia obrigatéria e fiscalizam nossas atividades, podendo, inclusive, nos demandar
administrativa e judicialmente, o que pode gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e
resultados.

Estamos sujeitos a diversas leis federais e a ampla regulamentacdo governamental imposta, entre outros, pelo MEC, pelo
Conselho Nacional de Educacao (“CNE”), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(“INEP”) e pela Comissao Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior. Por meio da Lei n°® 9.394, que estabeleceu
diretrizes para a prestacdo de servigcos de educacgéo no Brasil e delegou poderes ao Governo Federal para regulamentar
0 ensino de graduagédo e pds-graduacgéo, especificamente no que se refere a autorizagéo, reconhecimento, superviséo e
avaliacdo dos cursos superiores e ao credenciamento e recredenciamento de instituicdes de ensino superior. A educacao
a distancia no Brasil goza de tratamento diferenciado e é regulado pela Lei n® 9.394 e pelo MEC. Nossas instituicbes de
ensino superior dependem de prévio credenciamento e de recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para
poder oferecer nossos pretendidos cursos e programas de educacgéo presencial e a distancia. Os cursos oferecidos por
nossas instituicbes de ensino devem ser previamente autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados
expedidos aos seus estudantes depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos por nés oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servico de ensino no Brasil ou
sugerir alteragdes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados por
gualquer alteracéo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicbes de ensino superior, especialmente em relacdo a
subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudancas relativas a (i) descredenciamento de instituigdes de ensino privadas,
(ii) imposicdo de controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente, (iv) exigéncias
académicas para cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios,
suporte administrativo, entre outras.

A implementacdo de novas leis e regulamentos, a interpretacédo adversa de leis e regulamentos existentes podem gerar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Adicionalmente, érgdos governamentais, em especial o MEC, e terceiros podem conduzir fiscalizag8es, propor e instaurar
procedimentos administrativos e/ou a¢8es judiciais contra nés pelo ndo cumprimento das normas regulatérias vigentes.
Além disso, podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributérias, trabalhistas,
previdenciarias e questfes de propriedade intelectual, ou outras questdes regulatérias relativas ao MEC das empresas
que ja possuimos ou que venham a ser adquiridas. Se os resultados desses procedimentos ou acfes judiciais forem
desfavoraveis, ou se ndo pudermos nos defender e patrocinar a defesa de nossas controladas com sucesso, poderemos
ser obrigados a pagar condenagdes pecuniarias ou estar sujeitos a multas, restricdes, liminares ou outras penalidades
aplicaveis. O cancelamento ou a auséncia de autorizagdo, habilitacdo, reconhecimento, credenciamento e/ou
recredenciamento das nossas instituicdes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos afetar negativamente,
uma vez que podem resultar na vedacao a admissédo de novos estudantes, suspenséo temporaria de prerrogativas de
autonomia, descredenciamento e/ou reducéo do nimero de vagas autorizadas, entre outros tipos de san¢6es. Poderemos
ter de reservar recursos financeiros e administrativos significativos para solucionar questdes levantadas por estes
procedimentos ou para nos defender desses procedimentos administrativos ou acdes judiciais.
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Por fim, a atividade de supervisdo de instituicbes de educacdo superior e de cursos superiores de graduacéo e
sequenciais no sistema federal de ensino foi instituida pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentada pelo
Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006. Sdo responsaveis por atividades de supervisao relativas, respectivamente, aos
cursos de graduacgdo e sequenciais, aos cursos superiores de tecnologia e aos cursos na modalidade de educacédo a
distancia as secretarias de Educacao Superior, de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e de Educacao a Distancia,
6rgéos do MEC. No que se refere a Secretaria de Educacao Superior, sdo realizados dois tipos de ac8es de supervisao:
a ordindria e a especial.

A supervisao ordindria é aquela que se origina de denuncias e representagfes de alunos, pais e professores, bem como
de 6rgéos publicos e da imprensa, envolvendo casos isolados de instituicoes e cursos com indicios de irregularidades ou
deficiéncias. Cabe ressaltar que estamos sujeitos a tais espécies de denuncias e representagdes.

A supervisdo especial, por sua vez, é aquela iniciada pelo proprio MEC, a partir de seus indicadores de regularidade e
qualidade da educacao superior, e envolvem mais de um curso ou instituicdo, agrupados de acordo com o critério
escolhido para a acao de supervisdo. Esses critérios podem incluir resultados insatisfatérios no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes e no Indicador de Diferenca dentre os Desempenhos Observado e Esperado, o histérico de
avaliacGes de cursos pelo INEP, bem como o atendimento de requisitos legais especificos, como por exemplo a
porcentagem minima de mestres e doutores em universidades e centros universitarios.

Nossas instituic6es de ensino superior podem ser prejudicadas se ndo conseguirem renegociar os acordos
coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios ou por greves e outras atividades
sindicais.

Os professores e funcionarios de nossas instituicbes de ensino superior sdo representados por sindicatos com forte
representacado no segmento. Os acordos coletivos ou acordos semelhantes que regulam a duragéo do dia letivo ou do
ano letivo, a remuneracdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros, estdo sujeitos a
renegociacéo anual e séo historicamente alterados substancialmente e poderéo continuar a sé-lo no futuro. Normalmente,
a taxa de inflagao é utilizada como referéncia para discussao do reajuste salarial, inclusive para a remuneragédo minima
prevista nos acordos coletivos. As despesas de nossas instituicdes de ensino superior com pessoal, principalmente corpo
docente, representam a maior parte de seu custo de servigos prestados. Nossas instituic6es de ensino superior poderéo
nao ser capazes de repassar nos valores de mensalidade um aumento de custos decorrente da renegociacdo de acordos
ou convencoes coletivas. Adicionalmente, nossas instituicbes de ensino superior podem ser, ainda, prejudicadas se néo
conquistarem e mantiverem bom relacionamento com sindicatos de professores ou funcionarios ou se enfrentarem
greves, interrup¢@es de trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte de seus professores ou funcionérios, o que
também podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Mudancas na legislacdo fiscal ou conflitos em sua interpretacdo podem resultar em aumentos em
determinados tributos, o que poderia reduzir nossa lucratividade.

O governo brasileiro regularmente implementa mudancas no regime tributario, representando potencial aumento da nossa
carga tributaria.

Algumas leis ou regulamentacBes fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacdo diferente daquela em
que a Companhia se baseia para realizar seus negoécios.

Por fim, projetos de lei ainda em tramitacdo, caso sejam aprovados, poderdo resultar na tributacdo da receita bruta da
companhia pela Contribuicéo Social sobre Operac¢des com Bens e Servicos — CBS, em substituicdo a atual cobranca das
aliquotas de PIS/PASEP e COFINS, bem como na tributacédo de dividendos.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributéria, inclusive o Projeto de Lei 3.887/2020, impega, interrompa ou modifique
0 uso de incentivos fiscais concedidos. A Companhia ndo pode assegurar que os incentivos relacionados ao PROUNI
serdo integralmente mantidos e o prazo pelo qual serdo mantidos. Qualquer suspenséo, modificacdo, cancelamento ou
a ndo renovacao dos incentivos fiscais com as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso em nossos resultados
operacionais.

Com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
Nao temos qualquer atuagdo em paises estrangeiros.

Estamos sujeitos a legislacdo e regulamentacfes ambientais que poderdo se tornar mais rigidas no futuro e
resultar em maiores investimentos de capital para conformidade.

Estamos sujeitos a leis ambientais municipais, estaduais e federais. O ndo cumprimento dessas leis pode resultar em
sanc¢des criminais e administrativas, bem como em responsabilidade civil em a¢8es de reparacdo por supostos danos
ambientais e danos a terceiros. A promulgacéo de leis e regulamentos mais rigorosos ou interpretacdes mais rigidas de

PAGINA: 145 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 2

4.1 Descricao dos fatores de risco

leis e regulamentacfes existentes podem nos obrigar a aumentar nossos investimentos relacionados a conformidade
ambiental.

Essas mudancas podem ter um efeito adverso relevante em nossos negécios. Além disso, o descarte inadequado de
residuos sélidos, bem como acidentes resultantes do transporte desses residuos, pode resultar em sancdes
administrativas, civis e criminais. Considerando a disposicao sobre responsabilidade civil objetiva ambiental conjunta, a
contratacao de terceiros para prestacado de servicos de coleta, transporte e descarte final de residuos ndo nos isenta de
responsabilidade por qualquer dano ambiental causado por tais terceiros.

Quaisquer violacdes das legislacbes e regulamentacées ambientais poderdo nos expor a sanc¢des administrativas e
criminais, além da obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Caso isso ocorra
podera haver reducédo dos recursos disponiveis para outros investimentos, impactando por sua vez, nossos resultados
de forma significativa.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso sobre
0s nego6cios da Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes, realiza
modificacdes significativas em suas politicas e normas monetérias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a
influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflagdo, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. A
Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A
Companhia pode vir a ser material e adversamente afetada por modificag6es nas politicas ou nhormas que envolvam ou
afetem certos fatores, tais como:

(i) taxas de juros;

(i) controles cambiais e restricBes a remessas para o0 exterior;

(iii) politica monetaria;

(iv) flutuacdo cambial;

(v) alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

(vi) inflagéo;

(vii) liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

(viii) racionamento de agua e energia;

(ix) politicas sanitarias;

(x) politica fiscal e altera¢cBes na legislagéo tributéaria;

(xi) controle sobre importagéo e exportacao; e

(xii) instabilidade social e politica.

A incerteza sobre a implementacao de mudancgas politicas ou regulatorias pelo governo brasileiro cria instabilidade na
economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. Essas incertezas, a recessdo com

um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar
adversamente as atividades da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais.

Acontecimentos e a percepc¢ado de risco em outros paises, especialmente nos Estados Unidos da América e
paises emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira e o preco de negociacao de titulos e
valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes escalas, pelas
condicdes econdbmicas e de mercado de outros paises, incluindo outros paises da América Latina e paises de economia
emergente. Embora a conjuntura econdmica nesses paises possa ser significativamente diferente da conjuntura
econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros.
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A economia brasileira também é afetada por condigbes econdmicas e de mercado internacionais de modo geral,
especialmente condigBes econdmicas e de mercado dos Estados Unidos. Os precos das acbes na B3, por exemplo,
historicamente foram sensiveis a flutuagdes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como as variag6es dos principais
indices de acdes norte-americanos. Ainda, redug8es na oferta de crédito e a deterioracdo das condigées econdmicas em
outros paises, podem prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises de mercados emergentes resultou,
em geral, na saida de recursos do Brasil e, consequentemente, na reducao de recursos externos investidos no Brasil. A
crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em uma recessao global, com vérios
efeitos que, direta ou indiretamente, prejudicaram os mercados financeiros e da economia brasileira.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados
Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Rassia, que desencadeou a invasao pela Russia em determinadas areas do
territério ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais, (iii) a guerra comercial entre os
Estados Unidos e a China, e (iv) crises na Europa e em outros paises, que afetam a economia global, que estéo
produzindo e/ou poderdo produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a
economia brasileira, incluindo as flutuagdes de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito,
deterioracdo da economia global, flutuacéo em taxas de cdmbio e inflacdo, entre outras.

Esses acontecimentos podem afetar adversamente o preco de negociacgédo de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia e pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capitais, bem como o financiamento das operacdes
da Companhia em termos aceitaveis.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno brasileiro e seus negécios estao
fortemente integrados a economia e as operacdes de seus clientes, distribuidos em diversos setores econémicos. Os
resultados operacionais da Companhia, principalmente os relacionados ao mercado de aluguel de carros, séo fortemente
afetados pelo nivel de confianca e de atividade econdmica no Brasil. Uma reducéo na atividade econémica, incluindo em
razdo do COVID-19, resulta na diminuicdo nas viagens de turismo, negécios, investimentos e aumento do desemprego
e, consequentemente, em reducéo na demanda de aluguéis de veiculos. A reducao do ritmo de crescimento econdémico
do pais, com retra¢do da demanda no atacado e varejo, e a reducdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura
podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobiliarios e a economia brasileira sdo afetados por condigdes de mercado
e econbmicas internacionais em geral, especialmente as condi¢cdes econémicas dos Estados Unidos. Os pre¢os das
acbes na B3, por exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuagfes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais
brasileiro, afetando negativamente o pre¢o das a¢6es de emissdo da Companhia.

A instabilidade politica e econ6mica no Brasil pode afetar adversamente os negécios e resultados das operacbes
da Companhia.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram a confianca dos
investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia brasileira e aumentando a
emitidos por empresas brasileiras. Recentemente, o cenario politico e econémico brasileiro passou por altos niveis de
volatilidade e instabilidade, incluindo a contracdo do Produto Interno Bruto (PIB), fortes oscilages do real em relacéo ao
dolar americano, aumento do desemprego e menores niveis de gastos e confianga do consumidor.

Os mercados brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das investiga¢cdes em andamento
conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Piblico Federal, e ao impacto dessas investigacdes na economia
brasileira e no ambiente politico. Numerosos membros do governo brasileiro e do poder legislativo, bem como altos
funcionarios de grandes empresas estatais e privadas foram condenados por corrupgao politica relacionada a subornos
através de propinas em contratos concedidos pelo governo a diversas infraestruturas, petréleo e gas e construtoras, entre
outras.

Essas investigac@es tiveram um impacto adverso na imagem e reputacdo das empresas envolvidas e na percepc¢éo geral
do mercado brasileiro. Em particular, a indUstria brasileira de petréleo e gas foi adversamente afetada por essas
investigacdes no passado. A Companhia ndo pode prever se desenvolvimentos e investigagfes futuras causaréo
volatilidade econdmica e politica no Brasil, 0 que pode afetar adversamente o pre¢co de negociagéo de titulos e valores
mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo da Companhia.

Além disso, o presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos governamentais relativos & economia brasileira
que afetem as operacgdes e o desempenho financeiro das empresas no Brasil, incluindo a Companhia. A Companhia ndo
pode prever quais politicas o presidente adotara ou se essas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um
efeito adverso sobre a economia brasileira ou sobre a Companhia. A incerteza politica e econémica e quaisquer novas
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politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados
operacionais, condicao financeira e perspectivas da Companhia.

Esforcos do governo brasileiro para conter ainflagdo podem desacelerar a economia brasileira, o que pode afetar
adversamente a Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo, que tiveram, em conjunto com determinadas a¢c6es tomadas pelo
governo brasileiro para combaté-la e especula¢gBes sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a
economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro de
valores mobiliarios. De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as taxas de inflacdo do Brasil foram de 5,79%, 10,06% e 4,5% para os
periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente. O indice Geral de Pregos —
Mercado (IGP-M) registrou inflacao de 5,45% em 2022, 17,78% em 2021, 23,14% em 2020. As medidas adotadas pelo
governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas
taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico.

Uma das consequéncias desse combate a inflacdo é a variaco significativa da taxa de juros oficial no Brasil, que variou
de 14,25% ao ano em 31 de dezembro de 2015 para 2,00% ao ano em 31 de dezembro de 2020 e 13,75% ao ano em 31
de dezembro de 2022, conforme estabelecido pelo Banco Central. Na data deste Formulario de Referéncia, a taxa de
juros oficial no Brasil estava em 13,75% ao ano. O Comité de Politica Monetaria (COPOM) frequentemente ajusta a taxa
de juros em situacdes de incerteza econbmica para atingir metas estabelecidas na politica econdmica do governo
brasileiro.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas taxas de juros, interven¢cdo no
mercado de cAmbio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do Real, podem desencadear
inflacé@o, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Apesar dos reajustes anuais com base na
inflac&o, se o Brasil enfrentar inflagédo alta no futuro, a Companhia pode néo ser capaz de ajustar os pre¢os que cobra de
seus usuarios para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar os custos da
Companhia e reduzir suas margens operacionais e liquidas. Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo
brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas de juros oficiais.

O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia,
mas também o custo da sua divida atual, bem como em seu caixa e seus equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e contratos de arrendamento a pagar, que estéo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacao nas taxas
de juros brasileiras e a inflacdo poderéo afetar a Companhia adversamente.

Alavancagem e flutuagdes da taxa de juros poderao aumentar o custo de nossas dividas, ocasionando efeitos
adversos sobre nossos negdécios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando por
referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econémico da economia brasileira e o nivel de inflacdo. Devido a
natureza de nossas operacdes e a nova estrutura de capital em decorréncia de capitacdes de recursos para a aquisi¢cao
das instituicdes da Laureate no Brasil, estamos particularmente sujeitos a efeitos decorrentes da variagdo das taxas de
juros, especialmente em razao da indexacéo do servico de nossa divida a essas taxas. Na hipétese de as taxas de juros
subirem, os custos relativos ao nosso endividamento crescerdo, o que podera impactar negativamente nossa capacidade
de financiar nossas operacfes e resultados.

Mais detalhes dos contratos firmados e limites de covenants estdo apresentados no item 2.1, F “Nivel de endividamento
e caracteristicas de tais dividas” deste formulario.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ao
preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, com frequéncia
envolve um risco maior que o investimento em valores mobilidrios de emissoras em outros paises e geralmente sao
considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e
politicos, tais como, mas néao limitado a:

(i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de
obter retorno, total ou parcial, em relacéo a seus investimentos; e

(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do que os
principais mercados de valores mobilidrios, como nos Estados Unidos ou Europa. A Companhia ndo pode assegurar que
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havera um mercado liquido, o que podera limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia pelo pre¢o e na ocasido desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou 6rgéo que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma diferente
da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de
vender sua participacdo no preco e no momento desejado. O preco de mercado de acbes ordinarias de emissédo da
Companhia pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estédo fora do controle da
Companhia.

Qualquer degradagéao da classificagdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o preco das agcdes
ordinéarias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificagdo de crédito soberano do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o Brasil e suas
classificagbes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condigdes
fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificagdo de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating dos
Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and Poor's rebaixou a classificacéo de divida soberana
do Brasil de BBB- negativo para BB- positivo em setembro de 2015, que foi rebaixada para o BB em fevereiro de 2016 e
manteve sua perspectiva negativa sobre a classificagao, citando as dificuldades fiscais e a contragcao econémica do Brasil
como sinais de piora situacdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard and Poor's rebaixou a classificacdo do Brasil
de BB para BB-. Em dezembro de 2015, a Moody's colocou a classificacdo da divida soberana Baa3 no Brasil e revisou
a classificacdo de crédito soberano do Brasil em fevereiro de 2016 para Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a
perspectiva de uma maior deterioragéo dos valores do endividamento do Brasil em meio a recessdo e ao ambiente politico
desafiador. A Fitch rebaixou a classificagdo de crédito soberano do Brasil para o BB- positivo com perspectivas negativas
em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentario de r4pido crescimento do pais e recessao pior do que o esperado
e baixou a classificagédo da divida soberana do Brasil em maio de 2016 para o BB com uma perspectiva negativa. Em
fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a nota de risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa
que foi reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel. A Fitch também rebaixou o rating de crédito
soberano do Brasil para BB- com perspectiva negativa em maio de 2020. Na data de apresentacdo deste Formulario, o
rating de crédito soberano do Brasil era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel e BB-negativo, pela Standard & Poor’s,
Moody’s e Fitch, respectivamente.

Recentemente, o cenario politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade, incluindo
a contracéo de seu PIB, flutuagdes acentuadas do real em relagéo ao doélar americano, aumento do nivel de desemprego
e niveis mais baixos de gastos e confianga do consumidor.

Em 2020, a classificacao de crédito soberana do Brasil € avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. Consequentemente, os precos dos titulos
emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuacdo ou o agravamento da atual recessao
brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova
degradacgédo das classificacdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepc¢éo de risco dos investidores e,
como resultado, afetar negativamente o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia.

O real flutuou significativamente em relagcao ao délar americano e outras moedas estrangeiras nas Ultimas décadas. O
governo brasileiro utilizou no passado diferentes planos econ6micos e regimes de taxa de cambio, incluindo
desvalorizac¢des repentinas, minidesvalorizacdes periédicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a
mensal), um sistema de taxa de cambio flutuante, controles de cambio e mercados de taxa de cambio dupla. De tempos
em tempos, ocorreram flutuagdes significativas na taxa de cambio entre o real e o d6lar americano e outras moedas.

A Companhia ndo pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o real flutue
livremente ou intervirdo no mercado de cambio retornando ao sistema de bandas cambiais ou de outra forma. Além disso,
a legislacéo brasileira prevé que, sempre que houver um sério desequilibrio na balanca de pagamentos do Brasil ou
razdes substanciais para prever um sério desequilibrio, restricbes temporéarias podem ser impostas as remessas de capital
estrangeiro para o exterior. A Companhia ndo pode garantir que tais medidas ndo seréo tomadas pelo governo brasileiro
no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. O real pode se desvalorizar

ou valorizar substancialmente em relacéo ao délar americano e outras moedas estrangeiras, o que poderia criar pressdes

inflacionéarias no Brasil por meio do aumento geral dos pre¢os e causar aumentos nas taxas de juros. Essa desvalorizacdo

ou valorizacdo pode afetar negativamente o crescimento da economia brasileira, geralmente restringir o acesso de

emissores brasileiros, incluindo a Companhia, aos mercados de capitais internacionais e pode ter um efeito significativo
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nos resultados operacionais e condigdo financeira da Companhia. A valorizacdo do real em relagdo ao délar americano

e outras moedas estrangeiras também pode afetar negativamente as contas pulblicas do Brasil e o balango de

pagamentos, 0 que pode causar uma reducdo no crescimento econdmico. A Companhia ndo pode prever ou influenciar
guaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo brasileiro e pode ser adversamente afetada por essas politicas.
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Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negdcios.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis é essencial para permitir o financiamento
dos nossos planos de expansao e sua auséncia pode afetar negativamente nossa estratégia de crescimento. Além
disso, situacBes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de endividamento oriundo de nossa
estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira e riscos relativos a nossa capacidade de
pagamento de nossos passivos financeiros. Nosso endividamento consolidado podera:

(i) Limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

(i) Obrigar-nos a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa divida, o que pode
prejudicar nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de capital e outros
requisitos gerais corporativos, além do cumprimento de nossas obrigacdes;

(i) Limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudancas em nossos negécios e no setor em que atuamos;

(iv) Colocar-nos em uma situacdo de desvantagem competitiva em relacéo a alguns de nossos concorrentes que tém
menos dividas do que nds;

(v) Aumentar nossa vulnerabilidade a condi¢cdes econdmicas e industriais negativas, incluindo mudangas em variacdes
nas taxas de juros ou uma queda nos nossos negécios ou a economia; e

(vi) Explorar outras alternativas de desinvestimento e geragdo de caixa.

Se ndo conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede ou se néao
obtivermos notas de avaliag&o positivas de nossas unidades e de nossos alunos, poderemos ser adversamente
afetados.

A manutencéo da qualidade de ensino em nossas Instituicdes é uma prioridade e fator essencial para que consigamos
atingir nossos objetivos de negdcio. A percepcao de qualidade se da a partir de uma série de fatores, incluindo aspectos
gque envolvem a qualidade de nossos curriculos, corpo docente, infraestrutura, servicos e aspectos regulatérios, dessa
forma ndo podemos garantir que:

(i) Encontraremos novos imo@veis com infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar e manter
infraestrutura adequada em imdéveis que viermos a adquirir;

(i) Conseguiremos desenvolver projetos pedagdgicos com o mesmo nivel que atualmente praticamos para novos
Cursos.

(iif) Podemos néo ser atraentes e competitivos ou possuirmos processos que assegurem a contratagdo e manutencao
de um corpo docente alinhado aos padrées de qualidade da Companhia,

(iv) Podemos ndo possuir processos internos que atendam as expectativas e nivel de servigo de nossos alunos
podendo afetar de forma inadvertida a sua percepgdo com relacdo a qualidade de nossa prestacéo de servicos;

(v) Nossas instituicbes e nossos estudantes sédo frequentemente avaliados pelo MEC. Assim, qualquer queda no
resultado de nossa avaliag&o no indice Geral de Cursos ou no ENADE podera prejudicar a imagem da nossa marca, o
que pode afetar negativamente nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira,

(vi) Caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatorio, poderemos vir a celebrar um termo de
compromisso entre a instituicdo de ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas, providéncias e prazos para
corrigir as condicdes insatisfatérias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das condicBes prescritas no termo de
compromisso pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem desativacdo de cursos e habilitacdes,
suspenséo temporaria de ingresso de novos estudantes e até descredenciamento, bem como o nosso acesso as
politicas de financiamento ou a beneficios fiscais, 0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Se ndo tivermos condi¢cBes de atrair e reter os estudantes, ou conseguirmos assim proceder mediante areducéo
das mensalidades, nossas receitas poderdo ser impactadas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negdcio depende essencialmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e das
mensalidades que sdo pagas. Nossa capacidade de atrair e reter estudantes depende essencialmente das
mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizacdo e da infraestrutura das nossas unidades e da qualidade
de nossos cursos percebida por nossos atuais e potenciais estudantes.

Nossa capacidade de atragdo e retencdo pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para:

(i) responder as pressdes competitivas cada vez maiores;

(ii) preparar adequadamente nossos estudantes para exercer carreiras nas suas respectivas ocupacdes profissionais;
(iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as mudancas nas tendéncias de mercado e
as exigéncias dos estudantes, incluindo, sem limitagdo, a ampliagcao de recursos tecnoldgicos;

(iv) sermos bem avaliados pelo MEC em suas atividades fiscalizatérias, de credenciamento e recredenciamento;

(v) implementar com sucesso nossa estratégia de expansao;

(vi) gerenciar nosso crescimento e, a0 mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino;

(vii) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla de potenciais estudantes; e

(viii) anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com sucesso por meio de programas de vendas, marketing e
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publicidade.
(ix) Além disso, o sucesso em atrair e reter estudantes pode ser influenciado por fatores externos a nosso controle.

Podemos ndo ser capazes de reajustar as mensalidades cobradas para repassar os aumentos em nossos
custos.

A nossa principal fonte de receita € o recebimento das mensalidades cobradas de nossos estudantes. Do total de
Nnossos custos e despesas, no periodo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, 70,5 % decorrem de despesas
com pessoal e 6,9% com gastos de ocupacéo. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 50,5% dos
nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 1,8% com aluguéis. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, 53,5% dos nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 2,35% com
aluguéis. Tanto as despesas com pessoal quanto os aluguéis sédo normalmente corrigidos por indices que refletem as
oscilacdes inflaciondrias. Caso ndo consigamos repassar 0s aumentos em Nossos custos aos estudantes, por meio de
aumento nas mensalidades, nossos negocios e resultados poderdo sofrer um efeito prejudicial relevante.

Alavancagem e flutuagcdes da taxa de juros poderdo aumentar o custo de nossas dividas, ocasionando efeitos
adversos sobre nossos negdécios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando por
referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econémico da economia brasileira e o nivel de inflagdo. Devido a
natureza de nossas operacdes e a hova estrutura de capital em decorréncia de capitagdes de recursos para a aquisicdo
das instituic6es da Laureate no Brasil, estamos particularmente sujeitos a efeitos decorrentes da variacdo das taxas de
juros, especialmente em razdo da indexacgdo do servico de nossa divida a essas taxas. Na hipétese de as taxas de
juros subirem, os custos relativos ao nosso endividamento crescerdo, o que podera impactar negativamente nossa
capacidade de financiar nossas operagdes e resultados.

Mais detalhes dos contratos firmados e limites de covenants estao apresentados no item 2.1, F “Nivel de endividamento
e caracteristicas de tais dividas” deste formulario.
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O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissédo envolve a exposicao a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer deciséo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emissao, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informag6es contidas neste Formulario de Referéncia e, se for o caso, no prospecto da oferta dos
respectivos valores mobiliarios, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas demonstracdes financeiras e respectivas
notas explicativas. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos que atualmente podem nos
afetar de maneira adversa, de modo que riscos adicionais ndao conhecidos por nos atualmente ou que consideramos
irrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins deste item "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim
0 exigir, a mencéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera "efeito adverso"
ou "efeito negativo" para nos, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros, bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa emissédo. Expressdes similares
incluidas neste item "4. Fatores de Risco" devem ser compreendidas nesse contexto.

Endividamento e Risco da taxa de juros

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$ 4.110,2 milhdes (vs. R$3.501,0 milhdes registrados em 2021).

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total
Moeda nacional
Debéntures 12 emisséo 23.304 - 23.304 46.573 22.995 69.568
Debéntures 22 emissédo 103.400 99.624 203.024 103.468 199.173 302.641
Debéntures 32 emisséo - série 1 513.008 - 513.008 - 494.815 494.815
Debéntures 32 emisséo - série 2 9.544 52.783 62.327 34.808 1.925.740 1.960.548
Debéntures 12 emissé&o- Inspirali Brasil (a) 69.121 1.974.270 2.043.391 - - -
IFC 26.954 12.656 39.610 26.950 37.941 64.891
CEF 1.092 - 1.092 1.307 1.097 2.404
Banco do Brasil 87.931 130.874 218.805 44.167 218.116 262.283
Itad - - - 100.042 - 100.042
Debéntures 42 emisséo - séries 1 e 2 (b) 961 772.012 772.973 - - -
Outros empréstimos 2.057 4.037 6.094 3.134 6.007 9.141
Moeda estrangeira
IFC 48.074 178.459 226.533 - 234.715 234.715
885.446 3.224.715 4.110.161 360.449 3.140.599 3.501.048

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2022 e 2021, correspondia as operacdes de capital de giro celebradas em
reais e em ddlares americanos por contrato de SWAP e debéntures.

Saldo em 31 de dezembro de

Modalidade Moeda Taxa % a.a.l Ano de 2022 2021
Vencimento?2
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. . Prefixado 7,00%
Capital de giro R$ a CDI + 6.80% 2026 226,0 373,9
IFC us CDI + 2,32% 2028 226,5 234,7
IFC R$ CDI +1,49% 2024 39,6 64,9
N CDI + 1,00% a
Debéntures R$ 4.75% 2029 3.618,0 2.827,6
Total 4,110,2 3.501,0

1 Taxa de juros médio contendo indexador acrescido de spread ao ano

2 0 ano de vencimento refere-se ao vencimento do Gltimo contrato de cada modalidade

Versao : 2

A seguir apresentamos tabela com maiores detalhes acerca dos contratos relevantes celebrados e descritos acima:

(%a.a.)
Sociedade Credores AlsD:}:\aa?Lia Valor do Crédito Vencimento | Finalidade Outras Garantias Taxa
efetiva
Alienacao fiduciéria das cotas da AMC Servigos ; 1,49%
alienacéo fiduciaria dos recebiveis da AMC Servicos; aa+
aval de todas as subsidiarias, atuais e futuras ;
ﬁ”im.a IFC 10/05/2016 | R$ 139.080.000,00 | 15/03/2024 |  1Fc | COmPromisso dos acionistas Daniel, Romulo, Marcelo,
olding Mauricio, Gabriel e Ignacio de manter sempre pelo 100%
menos 4 destes no grupo de controle e nunca cDI
deixarem de ter participacdo de menos de 25% do
capital da Anima de hoje
Garantedores Subsidiarios Brasil Educagéo, IMEC, 2% a.a
Unimonte, Una, Vc Network, HSM, PGP Educ.,
Anima Spciesc, Faceb, Pgp Posse, Poli, IFC, lAlnima, Sobepe,
Holding IFC 10/07/2020 | $ 15.000.000,00 | 15/03/2028 IFC Vidam, Ages, Catalana, Cesuc, Unicuritiba. Saldo
minimo de caixa de 4% do montante do endividamento Libor
nas empresas. Garantia Minima de recebiveis de 16%
do valor pendente do endividamento.
1% a.a.
Anima Banco ) N ) +
Holding Bradesco 29/05/2018 | R$ 150.000.000,00 | 29/05/2023 | Debéntures Carta Fianga (Garantia Fidejussoria)
(lider) 100%
CDI
. Carta Fianga (Garantia 1.35%
Anima Banco Itau i aa +
Holding ’ 21/11/2019 | R$ 350.000.000,00 | 11/11/2024 | Debéntures
(lider) Fideiusséri 100%
idejussoria) cDI
15/04/2023 CDI +
3,75%
(12 séries) (1 série)
Ani Banco
Hmig Bradesco | 14/04/2021 | R$ 2.500.000.000,00 Debéntures Garantia Fidejusséria
(lider) CDI +
15/04/2027 4,75%
(2 série)
(22 série)
Real 2,60%
Inspirali B anco 31/03/2022 30/03/2027 | Debént ar
Brasil r‘("}l, deesrco R$ 2.000.000.000,00 ebentures 100%
CDI
28/12/2022 | R$ 800.000.000,00 | 13/12/2027 CRI CDI
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. CDI +
a
(12 série) 1,65%
Anima XP
Holding '”"e(‘j‘%mere)”tos 13/12/2029 E;%ﬁglj/
CRI IPCA ' °
(22 série)

Em funcdo de determinadas cladusulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a determinadas
restricdes, tais como:

e Limitacdes quanto a existéncia de dnus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de garantia sobre
nossas receitas e patrimonio;

¢ Manutencao de indices financeiros minimos; e
e Limitagdes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturacdes societarias e alienagdes de participacdes acionarias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros em que somos partes preveem a observancia de alguns indices
financeiros minimos, apurados anualmente. As debéntures de 1%, 22, 32 e 42 emissdes passam a ter as mesmas clausulas
restritivas, medidas anualmente com base nas informag¢des financeiras intermediarias emitidas no segundo trimestre de
2023, conforme abaixo:

Descrigao da Clausula Restritiva indice Requerido

Até 30 de junho de 2022 (inclusive):

<4,0
indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA ajustado
Entre 30 de junho de 2022 a 30 de junho de 2023 (inclusive):

<30
indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA ajustado
Apo6s 30 de junho de 2023:
) <25
Indice financeiro decorrente do quociente da diviséo da divida financeira liquida pelo EBITDA ajustado
indice financeiro decorrente do quociente da divisio do EBITDA ajustado pela despesa financeira >1,3

Inspirali Educacao — 12 emissao de Debéntures: A primeira verificagdo ocorrer4 com base no formulario de informacdes
trimestrais de 31 de marcgo de 2023 e as demais verificacdes serdo realizadas em margo de cada ano, sempre com base
nos ultimos 12 (doze) meses.

Descricao da Clausula Restritiva indice Requerido

Até 31 de margo de 2024 (inclusive):

Divida Liquida / EBITDA Ajustado Proforma “ee
A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive):

Divida Liquida / EBITDA Ajustado Proforma <30
EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras >1,3

Considerando o novo perfil financeiro do Grupo apés a aquisicdo do Grupo Laureate Brasil, a Companhia assinou, em 27
de setembro de 2022, um aditivo contratual com o International Finance Corporation (“IFC”), no qual, dentre outras
alteracdes, renegociou junto ao IFC os indices de “Divida financeira liquida/EBITDA ajustado” e “EBITDA
ajustado/Despesa financeira liquida” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e para o periodo a findar em 31
de margo de 2023. O referido documento ndo implicou em nenhuma outra dispensa, alteracdo ou variacdo de quaisquer
disposicOes relevantes do contrato de empréstimo com o IFC, as quais permanecem em pleno vigor e efeito.
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Adicionalmente, a Companhia renegociou com o IFC os indices minimos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, os quais estéo apresentados abaixo:

Descri¢ao da Clausula Restritiva indice Requerido
Liquidez corrente >1,2
Divida financeira liquida/EBITDA ajustado <47
EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida >0,4

Anima — CRI (42 emisséo de debéntures): Dos indices e limites financeiros (“indices Financeiros”) abaixo especificados,
acompanhados semestralmente pela Securitizadora até a data de vencimento e/ou pagamento integral dos valores
devidos em virtude das Debéntures, o que ocorrer primeiro, a serem calculados com base nas informacgdes financeiras
consolidadas da Emissora, devidamente auditadas ou revisadas de acordo com as normas contabeis aplicaveis, pelos

auditores independentes contratados pela Emissora, exceto pelo disposto na definicdo de “Proforma” indicada no item “a”
abaixo:

Descrigao da Clausula Restritiva )
Indice Requerido

Até 31 de marco de 2024 (inclusive):

Divida Liquida / EBITDA Ajustado Proforma <39
A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive):

Divida Liquida / EBITDA Ajustado Proforma <30
EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras >1,3

Considera-se como “Proforma” o efeito de qualquer aquisicdo, se efetuada a qualquer momento durante os
Ultimos 12 meses, como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro dia do respectivo periodo de célculo, sendo
gue, nos casos envolvendo novas aquisicées da Emissora realizadas ap6s a assinatura desta Escritura de
Emissao, o EBITDA Ajustado Proforma sera calculado com base nas demonstra¢des financeiras auditadas ou
nao auditadas disponiveis, incluindo, se for o caso, em relatérios gerenciais da controladoria da Emissora
elaborados a partir de balancos contabeis das empresas adquiridas;

Em relacéo aos covenants mencionados acima, foram identificados descumprimentos no contrato do IFC para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022. Todavia, ndo houve declaracao de vencimento antecipado de empréstimos,
financiamentos ou debéntures uma vez que foi obtida carta waiver junto ao banco.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, efetuamos a analise de sensibilidade considerando o cenario de “alta

dos indexadores”, pois € o cenario que mais nos impactaria negativamente no periodo atual por termos menos aplicagbes
do que empréstimos e titulos a pagar.

Os resultados obtidos com essas operacfes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracéo
da Companhia e de suas controladas.

Segue abaixo o demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos
materiais a Companhia e suas controladas, demonstradas em cenario 1 (indexadores utilizados: CDI — 13,65% (divulgada
pela CETIP), INPC — 5,93%, IPCA -5,78%, IGPM — 5,46% (divulgados pelo IBGE), TILP — 7,20% (divulgada pela IDG) e
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TR - 0,17% (divulgada pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sao
demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na variacdo do risco considerada respectivamente.

Consolidado
31/12/2022
Efeito no resultado
- Cenério 2 Cenério 3
Cenério 1 .
Provavel Possivel Remoto
Indexador Risco Valor (25%) (50%)
Aplicacdes financeiras CDI Baixa do CDI (1.447.341) (197.562) (148.172) (98.781)
Empréstimos, financiamentos e debentures col Alta do CDI 3.877.534 529.283 661.604 793.925
(moeda nacional)
Empréstimos e financiamentos (moeda cDI Alta do CDI 226.533 767 959 1.151
estrangeira)
Derivativos CDI Alta do CDI 20.989 2.865 3.581 4.297
Titulos e obrigag6es de aquisigbes Média Alta da média 19.993 1.145 1.431 1.717
INPC/IGPM/IPCA ’ ' ' '
Titulos e obrigag6es de aquisi¢bes INPC Alta do INPC 83.032 4.926 6.157 7.389
Titulos e obrigacdes de aquisicées IPCA Alta do IPCA 732 42 53 64
Titulos e obrigagdes de aquisicées Selic Alta da Selic 80.458 901 1.126 1.352
Exposicdo liquida - perda 2.861.930 342.367 526.739 711.114

Riscos Regulatérios

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“EIES”), programa criado pelo
Ministério da Educacdo (“MEC”) e também aderimos ao Programa Universidade para Todos (“PROUNI"), ambos
programas de incentivo do Governo Federal. Tendo em vista que no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2022, os recursos do FIES representavam, em conjunto, 7,8% da nossa receita (8,9% da nossa receita no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021). Acreditamos que caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os
beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso ndo consigamos cumprir 0s requisitos para utilizacdo desses programas de
incentivo, ou, ainda, caso, 0s estudantes ndo consigam cumprir 0s requisitos para sua utiliza¢éo, nossos negécios e nossos
resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente e poderemos passar a pagar os tributos dos quais, somos
isentos ou que foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente em
decorréncia dos nossos estudantes vinculados ao FIES. Ademais, ha o risco de uma reforma tributaria, tal como proposta
pelo Projeto de Lei 3.887/2020, que pode impedir, interromper ou modificar o uso de incentivos fiscais concedidos,
especialmente com relagdo ao PROUNI. A Companhia ndo pode assegurar que os incentivos relacionados ao PROUNI
serdo integralmente mantidos, tampouco o prazo pelo qual serdo mantidos.

Risco de Crédito

Nés e nossas controladas diretas e indiretas estamos sujeitas a eventuais riscos decorrentes da inadimpléncia de nossos
estudantes. Em 31 de dezembro de 2022, o percentual da despesa com provisdo de créditos de liquidacao duvidosa sobre
a receita liquida era de 5,5% (6,1% em 31 de dezembro de 2021). O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento
das mensalidades por parte de nossos alunos pode comprometer o nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir
com as nossas obrigacdes. Para informacdes sobre as medidas por nés tomadas para administrar o risco de crédito
decorrente da inadimpléncia de nossos estudantes, vide item 1.16 deste Formulario de Referéncia.
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Na data base de 31 de dezembro de 2022, nds e nossas controladas éramos parte passiva em processos judiciais,
procedimentos administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista e discussfes acerca da existéncia de vinculo
empregaticio. Destes processos e discussfes, R$ 240.671.262,37 representavam contingéncias cuja possibilidade de perda
era provavel, para os quais constituimos uma provisao contabil, incluindo outras naturezas, no valor de R$ 240.671.262,37.

Nossas provisGes sao registradas com base na posicdo de nossos advogados externos e na analise individual de cada
contingéncia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos a que estavamos sujeitos em 31 de dezembro de
2022, segregados conforme sua natureza.

Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal

Em 31 de dezembro de 2022, nds e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais e administrativos de
natureza fiscal, com um valor envolvido no montante de R$ 1,687 bilhdo. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante
de R$ 6.413.286,80 para nossos processos tributarios.

Dentre os processos judiciais e administrativos de natureza fiscal que representavam contingéncias relevantes para nés em
31 de dezembro de 2022, destacam-se em raz&o do valor envolvido ou objeto, os seguintes:

Processo n° Execucéo Fiscal n® 0109807-17.1300.8.26.0090
a. juizo Vara de Execuc@es Fiscais Municipais
b. instancia Primeira
c. data de instauracéo 24/02/2015
d. partes no processo Autor: Municipio de S&o Paulo

Réu: ISCP - SOCIEDADE EDUCACIONAL LTDA.
e. valores, bens ou R$ 438.053.943,78

direitos envolvidos

f. principais fatos e resumo das | Trata-se de execucdo fiscal objetivando a cobranca de ISS referente aos exercicios de 2003,
decisdes proferidas 2004 e 2005. Apos apresentacdo de bens a penhora e manifestacdo no Municipio pela ndo
aceitacdo dos bens, em 27.05.2014 foi publicada decisdo acolhendo a recusa do Municipio dos
bens oferecidos & penhora pela inobservancia da ordem de preferéncia legal do art. 11 da LEF,
unilateralidade da avaliagdo, bem como a existéncia de outras restricdes. Foi aberto prazo para
apresentacao de outro bem em substituicdo, notadamente carta de fianca. Em 09.06.2014 foi
interposto agravo de instrumento com pedido de tutela antecipada para determinar a penhora dos
imoveis. Em 11.06.2014 foi despachado pedido de reconsideragdo da r. decisdo que rejeitou 0s
bens oferecidos a penhora, juntamente com a peticdo do artigo 526 do CPC, bem como
requerendo a expedi¢do de Vara determinando ao CADIN a suspensdo do débito objeto da
execucao do relatério de restricdes. Em 04.07.2014 foi publicada decisdo acatando o pedido de
reconsideracao formulado e determinando a penhora dos iméveis. Em 10.07.2014 foram opostos
embargos de declaracao e realizado despacho para o Juizo se pronunciar sobre a omissdo no
tocante ao pedido de expedi¢cdo de Vara ao CADIN determinando a suspensédo do débito do
relatorio de restrigbes. Em 22.01.2015 foi disponibilizada decisdo intimando o ISCP a opor
Embargos a Execugdo, os quais foram protocolados e distribuidos em 24.02.2015. Em
30.07.2015 foi proferida decisdo recebendo os Embargos no efeito suspensivo e intimando a
municipalidade a se manifestar. Em 15.04.2016 foi disponibilizada decisdo intimando o ISCP a
apresentar réplica e especificar as provas que pretende produzir. Em 09.05.2016 foi apresentada
réplica e foi requerida a realizacdo de prova pericial. Em 22.08.2016 foi protocolizada
manifestacdo apresentando os quesitos para o exame pericial. Em 14.10.2016 foi publicada
decisdo intimando o ISCP a se manifestar acerca dos honorarios periciais apresentados pelo
Perito do Juizo. Em 20.10.2016 foi protocolada manifestacdo concordando com os honorarios
periciais apresentados nos autos. Em 31.05.2017 foi publicada decisdo intimando o ISCP a
apresentar manifestagcéo ao laudo pericial. Em 23.06.2017 foi protocolada manifestacdo ao laudo
do Perito do Juizo e foi requerida a realizacdo de pericia imobiliaria. Em 29.06.2017 foi
protocolizada peti¢cao do perito contador assistente Julio Fatureto. Em 29.01.2018 foi protocolada
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peticdo informando os quesitos imobiliario para a analise pericial. Em 05.11.2018 foi publicada
decisao intimando o ISCP a se manifestar acerca dos honorarios periciais requeridos pelo Perito
Imobiliario do Juizo, José Roberto Pricoli, no valor de R$ 141.550,00. Em 12.11.2018 foi
protocolada peticdo requerendo dilagdo por dez dias no prazo para manifestar acerca dos
honorarios periciais. Em 29.11.2018 foi protocolada peticdo impugnando os honorarios
estimados, solicitando a redugdo para R$ 110.000,00. Em 16.05.2019 foi proferida decisdo
intimando o perito a se manifestar. Atualmente aguarda-se manifestacdo do perito.

g. chance de perda

Possivel

h. Relevancia

O Processo é tido como relevante em razdo da matéria discutida nos autos, qual seja, o impacto
da imunidade tributaria sustentada. Noutro ponto, o processo se torna relevante em razéo dos
valores vultuosos que estdo sendo executados.

i. andlise do impacto em
caso de perdano
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel leildo do
imovel dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta acéo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da incidéncia de
impostos que considerdvamos nao incidentes.

j- valor provisionado (se
houver provisdo)

Nao se aplica.

Processo n°

Acdo Cautelar Em Caréter Antecedente n°® 5055764-54.2022.8.24.0038

a. juizo 32 Vara de Fazenda Publica de Joinville
b. instancia Primeira
c. data de instauracao 14/12/2022

d. partes no processo

Autor: Municipio de Joinville
Réu: SOCIEDADE DE EDUCACAO SUPERIOR E CULTURA BRASIL S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 116.627.347,15

f. principais fatos e resumo das

decisdes proferidas

Lancamento de crédito tributario municipal do periodo de 2010 a 2017 em razéo do afastamento
da imunidade tributaria pelo Municipio de Joinville. Apos extensa acao fiscalizatoria, constituiu-
se o langamento fiscal. Houve a apresentacéo de defesa, porém, mantida a exigéncia em 1° grau.
Foi apresentado os recursos ao pleno da JURAT, contudo, entendeu o colegiado, por maioria dos
votos, manteve a integralidade do langamento. Tendo em vista o trAnsito em julgado dos
processos administrativos, os débitos passaram a constar como em exigéncia perante a
Prefeitura, de modo que, ante a intencdo de discutir a sua inexigibilidade e a auséncia de
execucdo fiscal ajuizada, necessario se faz a manutencdo da sua regularidade fiscal por meio de
caucao (seguro garantia). Em 16/12/2022 foi concedida a tutela proviséria para determinar a
emissdo da CND. Em 06/03/2023 foi apresentada contestacdo pela Fazenda Municipal.
Atualmente processo se encontra concluso para julgamento em 12 instancia.

g. chance de perda

Possivel.

h. Relevancia

O Processo é tido como relevante em razdo da matéria discutida nos autos, qual seja, o impacto
da imunidade tributaria sustentada. Noutro ponto, o processo se torna relevante em razao dos
valores vultuosos que estdo sendo executados.

i. andlise do impacto em
caso de perdano
processo

Em caso de perda o impacto € de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel leildo do
imovel dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta acao possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da incidéncia de
impostos que consideravamos ndo incidentes.

j. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o se aplica.

Processo n°

Processo Administrativo n® 16062-720.098/2018-68

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauracao

12/06/2018
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d. partes no processo

Autor: UNIAO — FAZENDA NACIONAL
Réu: ISCP - SOCIEDADE EDUCACIONAL LTDA.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 130.393.622,58

f. principais fatos e resumo das
decisdes proferidas

Em 10.07.2018, foram apresentadas Impugnacdes aos Autos de Infragdo. Em 22.03.2019, o
julgamento foi convertido em diligéncia. Em 05.06.2019, a ISCP apresentou Resposta diante do
resultado da diligéncia, ocasido em que apresentou novos documentos. Em razdo da
apresentacao da referida Manifestacéo, os autos foram novamente convertidos em diligéncia. Em
07.06.2021, a ISCP apresentou Resposta ao resultado da nova diligéncia. Em 23.08.2022, a 15?2
Turma, da DRJO7, julgou parcialmente procedente a Impugnacgéo apresentada pela ISCP, tendo
sido mantido o lancamento apenas em relagdo as multas isoladas pela suposta auséncia de
recolhimento de estimativas mensais. A Impugnacéo apresentada por REDE, Eduardo Moreira
Giestas e Eduardo Paz Diz de Araujo foram julgadas procedentes, de modo que foram excluidos
do polo passivo. A decisdo da DRJ ainda néo é definitiva, pois esta submetida a recurso de oficio.
Em 14.10.2022, a ISCP interpds recurso voluntario. Em 01.11.2022, os autos entraram no CARF
e, Nno momento, aguarda-se inclusdo em pauta para julgamento.

g. chance de perda

Remoto

h. Relevancia

O Processo é tido como relevante em razao da matéria discutida nos autos, qual seja, o impacto
da imunidade tributaria sustentada. Noutro ponto, o processo se torna relevante em razéo dos
valores vultuosos que estdo sendo executados.

i. andlise do impacto em
caso de perda no
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel leildo do
imovel dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta acéo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da incidéncia de
impostos que consideravamos ndo incidentes.

j. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o se aplica.

Processos Judiciais de Natureza Civel

Em 31 de dezembro de 2022, nds e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais de natureza civel,
com um valor envolvido no montante de R$ 607 milhdes. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de
R$ 104.174.322,57 para h0ss0s processos civeis.

Dentre os processos judiciais de natureza civel que representavam contingéncias relevantes para nés em 31 de dezembro
de 2022, destacam-se em razao do valor envolvido ou objeto os seguintes:

Processo n°

0803693-78.2014.8.20.6001

a. juizo

22 Vara Civel/ 32 Camara Civel

b. instancia

22 Instancia — Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte

c. data de instauragao

7 de Agosto de 2014

d. partes no processo

Autor: Ministério PUblico Estadual - 272 Promotoria de Natal
(“MPRN”)

Réus:

APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e Cultura S.A.
(“APEC”)

Rede Internacional de Universidades Laureate Ltda.
(“Laureate”)

Paulo Vasconcelos de Paula (“Paulo Vasconcelos”)

Jurema Mesquita Cansagao (“Jurema Mesquita”)
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ICE Inversiones Brazil S.L. (“ICE Inversiones”)
Guelmin Administragédo de Bens Ltda. (“Guelmin
Administragéo”)

Biofa Participagdes Societarias Ltda. (“Biofa Participacdes”)

e. valores, bens ou direitos O valor historico atribuido a causa pelo MPRN foi de R$ 150.000.000,00.

envolvidos O valor atualizado corresponde a R$ 318.294.789,52, com base no indice

IGP-M, na data-base de margo/2023.

f. principais fatos O MPRN ajuizou a agéo civil publica buscando, em sintese:

(i) A declaragado de nulidade do Contrato de Compra de A¢des firmado
entre os corréus Paulo Vasconcelos, Jurema Mesquita e ICE

Inversiones, para a aliena¢do da APEC;

(ii) A condenacao dos Réus ao pagamento de indenizagdo equivalente
ao patrimdnio da APEC a época da celebracdo do negdcio, acrescida

de correcdo monetaria, em valor a ser apurado em liquidacéo de
sentenca. O MPRN requereu que a indenizagéo fosse revertida para

a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

O juiz de primeira instancia proferiu sentenca indeferindo a inicial e
extinguindo o processo com resolugdo do mérito, em razédo do
reconhecimento da prescrigdo da pretensdo do MPRN.

O MPRN interpds apelacéo contra a sentenga.

A APEC e a Laureate Netherlands Holding B.V., na qualidade de sucessora
da ICE, apresentaram contrarrazdes a apelac¢do, assim como dos demais
corréus.

Aguarda-se o julgamento da apelagdo do MPRN.

A sentenca indeferiu a peti¢&o inicial e extinguiu o processo com

. ] resolucdo de mérito, em razéo da ocorréncia de prescri¢cdo, nos termos
merito proferidas dos arts. 269, IV, e 295, IV, do CPC de 1973. Nos termos da sentenca, a
pretensdo do MPRN estaria prescrita com base no prazo trienal do art.
206, 83°, IV e V do Cadigo Civil.

Fase recursal

g. Resumo das decisbes de

h. Estdgio do processo

i. Chance de perda Remota

i. Releancia O Processo é tido como relevante em razéo dos valores vultuosos que estdo sendo discutidos.

O MPRN requereu a condenagédo dos Réus ao pagamento de indenizagao
equivalente ao patrimdnio da APEC a época da celebragdo do negécio,
acrescida de corregdo monetaria, em valor a ser apurado em liquidagéo
processo de sentenga. O MPRN requereu que a indenizacao fosse revertida para a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

Considerando que a apelagdo do MPRN ainda segue pendente de
julgamento, na hipétese de a agdo ser julgada procedente (vide analise
de risco enviada em 30 de novembro de 2021), os réus poderao ser
condenados ao pagamento solidario da indenizagéo pleiteada. Ainda
pendente de quantificagio.

N/A

k. Analise do impacto em

caso de perdano

I. Valor provisionado (se

houver provisao)
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Processos Judiciais de Natureza Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2022, nés e nossas controladas éramos parte em varios processos judiciais de natureza trabalhista,
com um valor envolvido no montante de R$ 328 milh6es Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de
R$ 130.083.653,00 para nossos processos trabalhistas e eventuais e futuras contingéncias ndo materializadas até a data
deste Formulério de Referéncia.

Nossos processos de natureza trabalhista em andamento versam, em geral, sobre o pagamento de horas extras, verbas
rescisorias, reajuste salarial e cobranca de parcelas indenizatérias movidas por nossos ex-empregados e ex-empregados
das empresas subcontratadas por nossas controladas, pelas quais somos responsaveis subsidiariamente e/ou
solidariamente.

Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Ambiental

Em 31 de dezembro de 2022, nds e nossas controladas éramos parte em processos judiciais de natureza ambiental. Na
mesma data, ndo possuiamos provisdo para nossos processos ambientais e eventuais e futuras contingéncias néo
materializadas até a data deste Formulério de Referéncia.

Outros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo somos parte em qualquer outro processo judicial, administrativo ou arbitral
gue possa materialmente impactar as nossas atividades, que ndo descritos acima.
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Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total provisionado para o0s processos descritos no item 4.4
acima, era de R$ 240.671.262,37.
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Em 31 de dezembro de 2022, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2022, ndo éramos parte em processos
sigilosos relevantes.
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Em complemento as informacgdes prestadas nesta secdo 4 deste Formuldrio de Referéncia,
informamos que ndo somos signatarios de termos de ajustamento de conduta.
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a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, aprovada em 12 de maio de 2020,
pelo Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a
gual esta disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/), na

secao “Governancga Corporativa”, “Politicas”.
b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
I. Osriscos para 0s quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo, em especial para os riscos descritos no item 4.1. deste formulario de referéncia.
Adicionalmente também busca protecdo contra riscos menos relevantes, sendo todos eles classificados,
conforme sua natureza, nas seguintes categorias:

¢ Riscos Estratégicos

e Riscos Financeiros

¢ Riscos de Conformidade

e Riscos Operacionais

II. Os instrumentos utilizados para protecéo

A Companhia busca, através de um processo estruturado, mitigar seus riscos avaliando impacto e probabilidade
dele se materializarem.

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos prevé as seguintes etapas neste processo:
(1) Identificag&o dos Riscos

O processo de captura e identificacdo de riscos consiste na execucdo de atividades especificas, como
mapeamento de processos, entrevistas com 0s gestores responsaveis de cada area/segmento de negécio e o
levantamento de perdas ocorridas no passado, com o intuito de estabelecer as matrizes de riscos e controles e
manté-las constantemente atualizadas, com base nos eventos que possam impactar 0s objetivos estratégicos e
de negdcio da Companhia.

A area de Gestédo de Riscos atuara como facilitadora e consolidadora no processo de identificacdo e atualizagéo
dos riscos da Companhia.

(2) Avaliacao de Riscos

Nesta etapa do processo a Companhia refina o entendimento do nivel e natureza dos riscos, quantificando estes
em termos de probabilidade e impacto de acordo com sua capacidade de afetar as atividades da Companhia em
curto, médio e longo prazo.

Toda a metodologia de avaliacdo, ponderacéo e priorizagdo dos riscos sera proposta pela area de Gestao de
Riscos e validada pelo Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia, contemplando
minimamente (podendo ser utilizada uma combinacdo de cada uma delas) as etapas de (1) Categorizacao (2)
Estabelecimento de Critério para Calculo da Severidade e (3) Elaboracédo de Mapa dos Riscos.

(3) Respostas (tratamento) aos Riscos
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Apos avaliar e classificar os riscos a administracdo determinard como pretende responder a eles. Tais respostas
devem estar em linha com o apetite de riscos definido pelo Conselho de Administracdo. Cada risco identificado
e avaliado pode ter uma ou mais respostas. A administracdo pode adotar as seguintes respostas aos riscos:

(i) Evitar: descontinuacdo das atividades que geram os riscos. Evitar riscos pode implicar, como por
exemplo, a descontinua¢do de uma linha de servicos;

(i) Reduzir: sdo adotadas medidas, por meio de planos de acdo, para reduzir a probabilidade ou o
impacto dos riscos, ou, até mesmo, ambos;

(iilfCompartilhar: reducdo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo
compartilhamento de uma parte do risco, como por exemplo, a terceirizacdo de uma atividade ou a
contratacéo de seguros;

(iv) Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.
(4) Atividades de Controle

As areas de negocio possuem o papel de implementar e garantir a continuidade operacional dos controles
internos associados as suas atividades, garantindo que o0s riscos residuais estejam alinhados ao nivel de apetite
e tolerancia estabelecidos e validados pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance, subordinada a Vice Presidéncia Executiva e ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de
Riscos atuara ativamente no processo de identificacdo e avaliagdo de controles internos por meio de revisdes
de processos, investigacdes pontuais e auditorias internas.

(5) Comunicacao

As informacdes pertinentes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas de forma coerente e em prazo
hébil, a fim de permitir que as pessoas cumpram as suas responsabilidades. A comunicagéo eficaz deve ocorrer
em todos os niveis da organizagéo, de modo que cada colaborador entenda a sua fungéo no gerenciamento de
riscos corporativos, assim como as atividades individuais que se relacionam com o trabalho dos demais. Deve
haver, também, uma comunicacao eficaz com terceiros, como clientes, fornecedores, 6rgdos reguladores e
acionistas. Os sistemas de gestdo de riscos devem permitir 0 acompanhamento através de indicadores e
dashboards, possibilitando a tomada de decisdo baseadas em dados relacionados aos objetivos.

(6) Monitoramento e Analise Critica

A estrutura de controles internos deve ser monitorada para avaliar a qualidade e a atualizac&o dos controles no
tempo. Esse objetivo é atingido mediante atividades recorrentes de monitoramento ou avaliagdes independentes
periddicas, ou, ainda, por uma combinacgdo desses dois mecanismos. As principais atividades de monitoramento
incluem conciliagbes, acompanhamento de comunicacdes de agentes externos, inventarios, auditorias,
autoavaliagfes e verificagcdo continua.

lll. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é composta pela Diretoria de Auditoria,
Riscos e Compliance, a qual responde diretamente Vice-Presidente Executivo e ao Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos. As areas atuam de forma conjunta com o Presidente e demais Diretores da
Companhia, sendo estes também parte fundamental da estrutura de gerenciamento de riscos.

A éarea de Auditoria Interna esta inserida na Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e tem como funcéo
avaliar os processos de forma independente, verificar sua conformidade com as politicas e normas adotadas
pela Companhia e eventuais casos de fraude, desvio de recursos ou danos ao patriménio. A Auditoria Interna
ainda, realiza averiguagdes com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos e nas consideracdes
da lideranca (Diretor Presidente, demais Diretores e Gerentes Gerais) e dos membros do Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos. Vale mencionar, ainda, que a auditoria interna da Companhia esté inserida
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nos trabalhos de controles internos e adequacdo dos processos relativos a gestdo de riscos, alinhados com
relacdo a complexidade de suas atividades, em razdo do porte da Companhia.

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia é formada por trés membros efetivos,
eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo um deles o coordenador, o qual tem como principais fungdes: (i)
convocar e presidir as reunides do Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos; (ii) coordenar e definir
a pauta das reunides; (iii) assegurar que os membros do Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos
recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens da pauta das reunifes; (iv) assegurar a eficacia e
bom desempenho do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos; (v) cumprir e fazer cumprir o
Regimento Interno do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos; (vi) propor, quando necessario, 0
convite a especialistas para participarem de reunides; (vii) representar o Comité de Auditoria, Governanca e
Gestédo de Riscos no seu relacionamento com o Conselho de Administracdo e com a Diretoria da Companhia;
(viii) reportar periodicamente os temas discutidos nas reunides do Comité de Auditoria, Governanca e Gestéo
de Riscos ao Conselho de Administracao. O Comité de Auditoria, Governanca e Gestado de Riscos da Companhia
tem entre suas atribuicdes a de assessorar o Conselho de Administracédo, ao qual se reporta, no monitoramento
e controle da qualidade das demonstragfes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e
Compliance. Além disso, nosso Comité de Auditoria, Governanca e Gestéo de Riscos € formado exclusivamente
por membros independentes, tendo um de seus membros experiéncia comprovada na area contabil-societaria,
de controles internos, financeira e de auditoria. Para outras informagdes sobre Comité de Auditoria, Governanga
e Gestdo de Riscos, vide item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

c) a adequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificagcdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia possui uma estrutura de controles adequada no contexto de suas operacgdes, que permite
monitorar e avaliar 0s riscos relacionados aos seus negdcios e possiveis impactos nas operac¢des, atuando na
mitigacé@o deles sempre que necessario.

PAGINA: 168 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

5.2 Descricao dos controles internos

a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

A Administracdo da Companhia é responséavel por estabelecer controles internos necessarios para garantir a efetividade
dos processos internos, dos fluxos de informac&o e permitir a elaboracéo e divulgagdo das Demonstracdes Financeiras
livres de distorcBes relevantes, garantindo, em todos os aspectos relevantes, a confiabilidade dos relatérios financeiros e a
preparacdo das Demonstracdes Financeiras para divulgacdo no mercado, de acordo com as normas de contabilidade.
Ainda que os controles internos sobre os relatdrios financeiros possam néo prevenir ou ndo detectar todos os erros devido
as suas limitacdes inerentes, a Administracdo acredita que no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de
2022, os erros e deficiéncias identificadas no ambiente de controles internos ndo impactaram, de forma relevante, as
Demonstracdes Financeiras emitidas.

b) estruturas organizacionais envolvidas

As Diretorias da Companhia, subordinadas a Presidéncia, sdo as responsaveis por criar e manter os controles internos
necessarios em suas respectivas areas para garantir a efetividade dos processos e fluxos de informacdo. As
Demonstracdes Financeiras sdo elaboradas pela Vice-Presidéncia Financeira, a qual estdo subordinadas a &rea
contabil e o planejamento financeiro.

Dentro da estrutura da Controladoria, a area de controles internos é responsavel pelo processo de implementacdo de
controles para mitigar potenciais erros que possam afetar de maneira relevantes as Demonstracdes Financeiras.

A Companhia possui ainda a area de Auditoria, riscos e compliance, responsavel pela realizacdo de trabalhos voltados ao
compliance operacional e auditorias especificas, a que reporta suas atividades ao Comité de Auditoria, Governanga e
Gestdo de Riscos, 6rgdo ndo estatutario, composto por dois Conselheiros independentes e por um Especialista externo,
comité este que, por sua vez, é 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia e cujas atribuicdes
sdo aprovadas por este. Sdo atribuicbes da area de Auditoria Interna da Companhia:

(i) Proceder a avaliagdo e entendimento do ambiente de riscos e controles da Companhia e suas controladas, incluindo as
operacdes que ocorrem nos campi; (ii) verificar o funcionamento dos controles internos da organizagdo através de testes
sobre 0s mesmos, sempre com uma abordagem de parceria com as areas auditadas e com objetivo de incentivar as
melhorias de qualidade dos processos e reducdo de riscos, evitando abordagens meramente punitivas; e (i) realizar
auditoria continua dos processos criticos de negdcio, em conjunto com as respectivas areas operacionais.

c) seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administracéo

A Administragdo da Companhia supervisiona a eficiéncia dos controles internos através do programa de monitoramento
executado pela area de controles internos e por meio de trabalhos da area de Auditoria Interna, que reporta periodicamente
eventuais deficiéncias para o Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos. Para as deficiéncias eventualmente
encontradas sédo elaborados plano de acdo pelos departamentos responsaveis pela execucdo dos processos onde reside
0 controle a ser aprimorado, com responsaveis e prazos de implantagdo. Os planos de ac¢do de implementa¢cBes de
melhorias de controle sdo acompanhados mensalmente pela Auditoria Interna e reportados ao Comité de Auditoria e Riscos
até serem incorporadas ao ambiente de controles, quando entdo voltam a ser testados no préximo ciclo de testes da
Auditoria Interna. Anualmente os resultados dos trabalhos de gestédo de riscos e compliance, incluidos ai os trabalhos de
auditoria sobre os controles internos, séo apresentados e discutidos com o Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de
Riscos.

Adicionalmente, o Ecossistema Anima possui uma area dedicada a implementacéo de controles internos e melhoria de
processos financeiros vinculada a Controladoria, na Vice-Presidéncia de Financas, responsavel por aumentar a
profundidade e experiéncia em relacdo ao tema dentro das equipes de contabilidade e financas, desenhando e

implementando processos, sistemas e controles internos que suportam as Demonstracdes Financeiras.

Atualmente, estd em andamento um projeto de revisdo e implementacdo de controles em todas as areas que possuem
processos relevantes que suportam as Demonstracdes Financeiras.

d) deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente.

A auditoria externa, em conexao com a auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia, avalia o sistema contabil
e os controles internos a fim de obter entendimento dos controles que consideram relevantes para o processo de auditoria,
com objetivo de avaliar e identificar riscos que distorcam de forma relevante as Demonstracdes Financeiras. Para o periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2022, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, informou a Companhia
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sugestdes de aprimoramento de alguns dos controles internos. Os seguintes pontos foram identificados como deficiéncias
significativas na avaliacdo do auditor independente e suas respectivas recomendacoes:

Aprimorar o processo de gestdo de acessos

Até 31/12/2022 o procedimento para solicitacdo de novos acessos exigia a indicagdo de um usuario-espelho para definicao
dos privilégios a serem concedidos, ndao havendo até entdo uma definicao formal de perfis de usuarios especificos de cada
area com seus respectivos privilégios. Solicitacdes referentes a acessos "basicos/padrfes” sdo concedidas
tempestivamente pela Tl desde que a solicitacao tenha sido formalizada, entretanto, permanece em andamento o plano de
acdo para criacdo/ definicdo formal de outros perfis de acesso especificos por funcdes, detalhando inclusive perfis
conflitantes e riscos associados.

Recomenda-se a criagdo de perfis de usudrios com niveis de privilégio adequados para as diversas areas da Companhia,
de acordo com os diversos papéis e funcdes desempenhadas nas diversas areas do negocio. Adicionalmente, recomenda-
se a implementacéo de um workflow de aprovacédo definido via ferramenta de solicitacdo, visando garantir que 0s acessos
concedidos foram devidamente avaliados e aprovados. Tal controle deve ser arquivado na area para possibilitar consultas
futuras, bem como comprovar que foi realizado.

Aprimorar o processo de mudancas de programas

Até 31/12/2022 nao havia sido implementado um controle formal que assegure que todas as modificacdes realizadas no
ambiente produtivo do Grupo foram devidamente formalizadas via sistema de chamados, passaram por testes de
homologacéo (os quais devem ser devidamente evidenciados no chamado) antes de serem implementadas em producéo,
ou mesmo que foram implementadas por usuarios diferentes daqueles que a desenvolveram.

Recomenda-se que seja implementado um controle formal para o processo de gestdo de mudancas, de forma a garantir
gue para toda mudanga haverd um chamado correspondente, evidenciando o teste de homologacéo realizado e aprovagéo
do usuério solicitante antes que a mudanca seja colocada em produ¢éo. Adicionalmente, recomenda-se a criacdo de um
controle manual que possua frequéncia e responséavel definidos, para revisdo dos logs das mudancas realizadas
diretamente em producdo, e que deve focar nas atividades mais criticas realizadas pelos administradores como, por
exemplo: alteracdes, criacdo e delecédo de dados relevantes.

e) comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério do auditor independente. A
Administracdo da Companhia concorda com o relatorio do auditor sobre os controles internos relacionados ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e foram realizados planos de a¢cdo para a melhoria de tais controles,
ainda que as deficiéncias encontradas ndo afetem de forma relevante as Demonstracdes Financeiras.

A Administracdo da Companhia entende que as deficiéncias significativas nos controles internos apontadas nos relatorios
descritos no item (d) acima ndo impactaram de forma relevante as Demonstra¢des Financeiras e esta executando planos
de acao para correcdo das deficiéncias significativas identificadas.

(i) Durante o exercicio de 2022, em relac&o ao processo de gestao de acessos, uma plataforma especifica foi implementada
e € a responsavel pelo gerenciamento de identidades e de acessos I6gicos (IAM/IGA) no Ecossistema Anima. Com isto,
todo o ciclo de vida de acessos ldgicos (desde a concessdo de acesso a um(a) novo(a) educador(a), até seu efetivo
desligamento da companhia) ja é gerenciado e monitorado.

Como pratica, periodicamente ocorre 0 monitoramento transacional visando garantir a eficacia dos controles que ja estdo
implementados. Adicionalmente, durante o ano foram conduzidas a¢@es relacionadas a revisdo dos acessos logicos de
alguns sistemas de informacdo criticos, constatando que o risco de acessos indevidos ndo se materializou.

Ademais, para alguns sistemas de informacao criticos também se estabeleceu um projeto de redesenho de perfis (visando

padronizacéo e direcionamento de permissdes adequadas aos(as) educadores(as) baseadas em suas atividades e fungdes)
e serd concluido em 2023.
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Para o préximo ano fiscal, se busca a melhoria continua em relacdo a governanca das identidades e acessos e focada nas
automacoes.

(i) Em relacdo ao processo de mudancas de programas, durante o ano de 2022, em conjunto com o time de Controles
Internos, alguns controles internos de tecnologia relacionados ao gerenciamento de mudancgas foram estabelecidos.

Foram conduzidas acdes voltadas aos pipelines de desenvolvimento, sendo: (i) analise de segregacdo de funcéo
(desenvolvedor vs revisor (QA) vs implantador PRD); (ii) homologacao (UAT) pelo solicitante; (iii) aprovacéo do solicitante.

Para o préximo ano fiscal, se busca a melhoria continua, visando direcionar o foco para o gerenciamento de liberacéo,
garantindo a adequacgao a boa pratica ‘DevSecOps’.
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a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencédo, deteccao e remediacdo de fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo publica

i. principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos identificados
pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas

Estabelecemos um Programa de Integridade, baseado em nosso Caédigo de Conduta e Etica, visando manter a empresa
em conformidade com normas internas e leis promulgadas pelo poder publico, além de estabelecer principios de integridade
gue devem ser seguidos por todos os colaboradores da empresa.

Sob o ponto de vista econdmico, nosso Programa de Integridade visa mitigar as ocorréncias de fraudes contabeis,
operacionais e financeiras, que podem gerar impactos significativos nos resultados da companhia. Ja sob a ética social,
temos como objetivo formar cidadaos mais éticos e compromissados com um pais mais justo e transparente; com
reflexos diretos no clima organizacional.

Possuimos um canal de denlncia de desvios de conduta, operado em parceria com empresa terceira, de forma a assegurar
a independéncia e anonimato das denuncias. A apuracao de denuncias que envolvam desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos é realizada pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance em conjunto com o Gestdo de Pessoas e as
decisdes sdo tomadas pela Comisséo de Etica, 6rgdo multidisciplinar, independente e composto por representantes
seniores indicados pelas areas de Vice Presidéncia de Gente, Cultura e Gestao, Diretoria Juridica, Vice Presidéncia
Académica, Vice Presidéncia Financeira, Vice Presidéncia Digital, Vice Presidéncia de Marketing, Vice Presidéncia de
Transformacéo Digital e Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance. Os riscos, politicas, praticas de integridade, as
apuracdes realizadas e as decisdes tomadas séo avaliadas anualmente e reportadas ao Comité de Auditoria, Governanca
e Gestéo de Riscos, que por sua vez, se reporta ao Conselho de Administracao.

ii. a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicGes, se sua criagdo foi formalmente aprovada,
o6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Sao 6rgdos da estrutura organizacional envolvidas neste monitoramento o Comité de Auditoria, Governanca e Gestédo de
Riscos, a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e a Comisséo de Etica.

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos é um 6rgdo de carater consultivo e técnico, de funcionamento
permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo. Vinculado a este 6rgdo temos ainda a Diretoria de Auditoria, Riscos
e Compliance que é responséavel pela implementacdo de um Programa de Integridade robusto que abarca diversas
responsabilidades, incluindo o monitoramento e avaliagdo do nivel de conformidade da Companhia, considerando suas
Politicas e Normas internas, leis e regulacéo aplicavel e o Codigo de Conduta e Etica desenvolvimento e publicado pela
Companhia. A Auditoria Interna age no sentido de operacionalizar, como terceira linha de defesa, os deveres e
responsabilidades da funcdo de supervisdo da gestdo dos processos internos e a efetividade dos controles internos para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos que possam causar perdas financeiras ou que
comprometam a produc¢éo de relatorios financeiros, visando proteger interesses de acionistas e outras partes interessadas.
Tanto a Comiss&o de Etica, quanto o Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos sdo 6rg&os internos néo
estatutarios, contudo, seus regimentos internos, aprovados pelos gestores da companhia, ddo a estes 6rgdos a
independéncia na avaliagdo dos riscos e praticas de negdcio.

A Comisséo de Etica possui como atribuicdo a aplicacdo dos procedimentos e consequéncias previstas no Cadigo de Etica
e Conduta da Companhia e outros normativos internos as partes envolvidas em casos de suspeita de sua violacdo. O
Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos possui as atribuicdes descritas no item 12.1 (a) deste Formulario de
Referéncia.

iii. codigo de ética ou de conduta

Dispomos de Codigo de Conduta e Etica aprovado pelo seu Conselho de Administrac&o. Este codigo se aplica a todos os
colaboradores da Companhia, incluindo administradores, prestadores de servicos e consultores, fornecedores e todos os
parceiros de negdcios, os quais devem agir de acordo com as leis, normas e regulamentacdes que afetam nossos negocios,
bem como politicas e procedimentos internos.

Todos os novos colaboradores recebem treinamento sobre o Codigo de Conduta e Etica quando de sua admissdo. Apos
ingresso na Companhia, os colaboradores passam por um treinamento de reciclagem, cuja eceréneia recorréncia €
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definida pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance- O Cddigo de Conduta e Etica, assim como demais politicas e
normas da empresa ficam disponiveis na intranet da companha, sites institucionais, podendo ser acessados por qualquer
parte interessada a qualquer momento.

Aos membros do corpo técnico-administrativo podem ser aplicadas as seguintes sancdes disciplinares:

a. Sanco0es disciplinares de carater corretivo:

(i) Adverténcias verbais ou escritas; e
(i) Suspensao.

b. Sancdes disciplinares de carater punitivo: rescisdo do contrato de trabalho por Justa Causa.

O Cédigo de Conduta e Etica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuni&o realizada em 22 de
agosto de 2013 e pode ser acessado nos links abaixo (respectivamente):

e http://ri.animaeducacao.com.br/
e https://contatoseguro.com.br/anima

b) canal de denlincia

A empresa disp&e de canal de denlncias, terceirizado (Empresa: Contato Seguro), que pode ser acessado pelo seguinte
link: https://contatosequro.com.br/anima.

O canal de denudncias é disponivel para todas as partes interessadas e recebe relatos tanto de colaboradores internos
guanto do publico externo, abarcando docentes, administrativos, alunos, fornecedores e membros da comunidade externa
etc.

Quando da abertura de denuncias, o denunciante pode optar por se identificar ou ndo. Quando da op¢do de denuncia
anbnima, para denunciantes de boa-fé.

Todas as denuncias sao investigadas pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e, quando necessario, com 0
envolvimento de outras areas de negécio, tais como: Jornada do Aluno, Jornada do Candidato, Jornada do Educador, Vice
Presidéncia de Estratégia Académica, Vice Presidéncia de Transformacdo Digital, Vice Presidéncia de Servicos
Académicos e Juridicos e Vice Presidéncia de Financas, M&A e RI. Vice Presidéncia Académica, Vice Presidéncia de
Operacgdes, Vice Presidéncia de Gente, Cultura e Gestéo e Vice Presidéncia de Transformag&o Digital, sempre observando
os critérios de sigilo e confidencialidade aplicaveis a todas as partes envolvidas no contexto das investigacdes.

c. nimero de casos confirmados nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais nao foram confirmados casos relacionados.

d) caso o0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo, detecgéo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as raz6es pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, possuimos um Caédigo de Conduta e Etica que tem o objetivo de orientar e regular
todos os colaboradores, incluindo administradores, prestadores de servigcos e consultores, fornecedores e todos os
parceiros de negdcios da Companhia sobre as regras, procedimentos e comportamentos esperados nas relacfes internas
e externas, principalmente na relacdo com a administracdo publica. Ademais, uma Politica Anticorrupcéo foi estabelecida
com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos para mitigar os riscos de suborno e corrupgdo, promover a
integridade, transparéncia e "fazer o certo" como parte integrante da nossa cultura corporativa. Entendemos que a
existéncia do Cédigo de Conduta e Etica e dos procedimentos descritos nos itens anteriores demonstra que adotamos uma
politica e procedimento claro para prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos, portanto este item é néo
aplicavel.
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5.4 Alteracdes significativas

Endividamento

Conforme informado em itens anteriores, a alavancagem e flutuagtes da taxa de juros poderdo aumentar o custo
de nossas dividas, ocasionando efeitos adversos sobre nossos negacios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa bésica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando
por referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econémico da economia brasileira e o nivel de inflacdo.
Devido a natureza de nossas operacdes e a nova estrutura de capital em decorréncia de capitacdes de recursos
para a aquisi¢éo das instituicbes da Laureate no Brasil, estamos particularmente sujeitos a efeitos decorrentes
da variagcdo das taxas de juros, especialmente em razdo da indexacdo do servi¢o de nossa divida a essas taxas.
Na hipotese de as taxas de juros subirem, os custos relativos ao nosso endividamento crescerao, o que podera
impactar negativamente nossa capacidade de financiar nossas operacoes e resultados.

Mais detalhes dos contratos firmados e limites de covenants estdo apresentados no item 2.1, F “Nivel de
endividamento e caracteristicas de tais dividas” deste formulario.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido abordadas nos itens anteriores.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
26.817.952 6,640 0 0,000 26.817.952 6,640
ATILA SIMOES DA CUNHA
178.893.298-65 Brasil Sim Sim 28/10/2013
4.798.662 1,188 0 0,000 4.798.662 1,188
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DANIEL FACCINI CASTANHO
177.268.508-92 Brasil Sim Sim 29/01/2020
42.936.634 10,631 0 0,000 42.936.634 10,631
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DYNAMO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA.
72.116.353/0001-62 Brasil 01/07/2022
15.890.137 3,934 0 0,000 15.890.137 3,934
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DYNAMO INTERNACIONAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.
07.880.927/0001-02 Brasil 01/07/2022
12.161.715 3,011 0 0,000 12.161.715 3,011
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABRICIO GHINATO MAINIERI
752.322.510-15 Brasil Sim Sim 28/10/2013
1.193.622 0,296 0 0,000 1.193.622 0,296
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
043.580.888-56 Brasil Sim Sim 28/10/2013
3.070.646 0,760 0 0,000 3.070.646 0,760
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUEPARDO INVESTIMENTOS LTDA.
07.078.144/0001-00 Brasil 21/03/2022
39.111.500 9,684 0 0,000 39.111.500 9,684
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
IGNACIO DAUDEN MARTINEZ
213.279.458-86 Espanha Sim Sim 23/10/2013
5.122.380 1,268 0 0,000 5.122.380 1,268
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LEONARDO BARROS HADDAD
257.041.918-43 Brasil Sim Sim 28/10/2013
150.000 0,037 0 0,000 150.000 0,037
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO BATTISTELLA BUENO
171.266.448-41 Brasil Sim Sim 29/01/2020
28.040.911 6,943 0 0,000 28.040.911 6,943
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAURICIO NOGUEIRA ESCOBAR
179.933.738-32 Brasil Sim Sim 28/10/2013
10.546.088 2,611 0 0,000 10.546.088 2,611
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
""" 189.774154 4899 o o000  18o774184 aes9
RICARDO CANGADO GONCALVES DE SOUZA
250.347.826-34 Brasil Sim Sim 28/10/2013
3.082.502 0,763 0 0,000 3.082.502 0,763
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO ROSSETTO DIAS RAMOS
142.018.098-38 Brasil Sim Sim 28/10/2013
2.665.874 0,660 0 0,000 2.665.874 0,660
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROMULO FACCINI CASTANHO
275.264.818-93 Brasil Sim Sim 28/10/2013
18.506.028 4,582 0 0,000 18.506.028 4,582
Classe Acao Qtde. de ac6es Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées
Unidade

Total acbes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
TOTAL
403.868.805 100,000 0

0,000

403.868.805

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 19.075
Quantidade acionistas pessoa juridica 106
Quantidade investidores institucionais 333

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 256.157.317 63,414%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)ty_o ______
Total 256.157.317 : 63,414%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

AGES
EMPREENDIMENTOS
EDUCACIONAIS
LTDA.

APEC SOCIEDADE
POTIGUAR DE
EDUCAGAO E
CULTURA LTDA

ASPEC SOCIEDADE
PARAIBANA DE
EDUCAGCAO E
CULTURA LTDA

BRASIL EDUCAGAO
S.A.

CENTRO DE ENSINO
SUPERIOR DE
VESPASIANO LTDA

CENTRO
EDUCACIONAL DE
FORMACAO
SUPERIOR - CEFOS
LTDA

CESG — CENTRO DE
EDUCACAO
SUPERIOR DE
GUANAMBI S/A

CESUC EDUCAGAO
LTDA

FACEB EDUCAGAO
LTDA.

FACS SERVICOS
EDUCACIONAIS LTDA

FADERGS —
FACULDADE DE
DESENVOLVIMENTO
DO RIO GRANDE DO
SUL LTDA

HSM DO BRASIL S/A

IBCMED SERVICOS
DE EDUCACAO S.A

IEDUC — INSTITUTO
DE EDUCACAO E
CULTURA S.A.

03.732.265/0001-72

08.480.071/0001-40

05.247.100/0001-30

05.648.257/0001-78

02.493.951/0001-75

16.694.697/0001-88

04.097.860/0001-46

01.067.420/0001-58

03.099.921/0001-41

13.526.884/0001-64

02.247.214/0001-92

01.619.385/0001-32

05.610.260/0001-00

08.446.503/0001-05

100,00

100,00

100,00

100,00

73,76

100,00

55,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

51,00

100,00

Verséao : 2
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

INOVATTUS
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

INPIRALI EDUCAGAO
SIA

INSEGNARE
EDUCACIONAL S/A

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
MEDICINA DE
REABILITACAO LTDA

INSTITUTO DE
EDUCAGAO E
CULTURA UNIMONTE
SIA

INSTITUTO DE
EDUCAGAO
UNICURITIBA LTDA.

INSTITUTO
POLITECNICO DE
ENSINO LTDA

ISCP SOCIEDADE
EDUCACIONAL LTDA

PENSARE
EDUCAGAO LTDA

PGP EDUCAGAO S/A

PGP POSSE GESTAO
PATRIMONIAL S.A.

REDE EDUCACIONAL
DO BRASIL LTDA

ROOM SISTEMA
INTERATIVOS LTDA

SOBEPE -
SOCIEDADE
BRASILEIRA DE
EDUCAGCAO,
CULTURA, PESQUISA
E EXTENSAO S/A

SOCEC — SOCIEDADE
CAPIBARIBE DE
EDUCACAO E
CULTURA LTDA

18.487.854/0001-00

35.822.503/0001-27

35.822.594/0001-09

42.365.445/0001-15

44.952.711/0001-31

76.534.924/0001-30

03.387.092/0001-00

62.596.408/0001-25

42.468.043/0001-46

11.408.980/0001-82

14.693.005/0001-51

07.728.655/0001-20

25.301.793/0001-00

09.241.131/0001-35

41.229.501/0001-21

100,00

100,00

100,00

100,000000

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Verséao : 2
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

SOCIEDADE
CATALANA DE
EDUCACAO LTDA.

SOCIEDADE DE
EDUCACAO RITTER
DOS REIS LTDA

SOCIEDADE DE
EDUCAGAO
SUPERIOR E
CULTURA — SOCIESC
S.A.

UNA GESTAO
PATRIMONIAL S.A.

VC NETWORK
EDUCACAO S/A

VIDAM
EMPREENDIMENTOS
EDUCACIONAIS
LTDA.

05.373.130/0001-93

87.248.522/0007-80

84.684.182/0001-57

17.248.634/0001-60

04.011.351/0001-59

18.867.222/0001-71

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Verséao : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Rodrigo Rémulo

Ricardo Cangado
Goncalves de

Mauricio

Tesouraria

Faccini

Marcelo

Rossetto Dias

Fabricio i i
Atila Simoes Daniel Faccini : et [gflocio Leonardo . -
Guepardo da Cunha . Ghinato Ralston C. Dauden Barros Haddad Battistella Nogueira
Mainieri Ribeiro Martinez Bueno Escobar Souza Ramos Castanho
6,9% ,7% 10,6% 0,3% 0,8% 13% 0,04% 6,9% 2,6% 0,8% 0,7% 4,6% 6,6% 47,0%
Anima Holding S.A.
75% 100% 50% 6% 100% 50%
5 = GAMA Academy
VivaE Educagdo Le Cordon Bleu
Inspirali Educagdo S.A. 45% L. Treinamento NS Educagdo Ltda. A
Digital S.A. .
B BiE Profissional S.A. RIS
55% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Instituto de
Ly Instituto de SOBEPE

ORESIDENTE
SERVICOS DE
CURSOS
PREPARATO
RIOS LTDA

IBCMED
Servigos de
Educacdo
S.A.

CENTRO DE
ESTUDOSE
PESQUISA
EM SAUDE E
BEM ESTAR
LTDA.

SOBEPE -
Sociedade
Brasileira
Edu. Cult.
Pesquisa
S.A.

AGES
Empreendim
entos
Educacionais
Ltda.

Atualizado em maio/2023

Room
Sistemas
Interativos
Ltda.

vc
Network
Educacdo

S.A.

ISCP—
Sociedade
Educacional
Ltda.

FACS
Servigos
Educacionais
Ltda.

Sociedade
Potiguar de
Educagdo e
Cultura Ltda.

Insegnare
Educacional

Inovattus

Centro de
Educagio
Superior de
Guanam|

S.A.

Empreendim
entose
Participagbes
[ECEN

CREFISIO—
Centro de
Reabilitagdo e
Condicionament
o Fisico Ltda.

FG Farmdcia
e Drogaria
Ltda.

Clinica
Veterinaria
Unifg Ltda.

Centro de
Ensino
Superior de
Vespasiano
Ltda.

Servi
Educacionais
Ltda.

Instituto
Anima de
Extensdo
Universitaria
Ltda.

PGP
Educagio

Sociedade de
Educagdo
Superior e

Cultura
Brasil S.A.

100%

Brasil S.A.

Educacdo,
Cultura e
Ensino
Superior
S.A.

HSM do

100% 100%

Css Tecnologia

Educagdo para

Educagdo
Ltda.

Ltda.

100%

Educagdo
Unicuritiba
Ltda.

Educagdo
Ltda.

100%

Centro
Educacional
de Formagéo

Superior
Ltda. - CEFOS

IEDUC -
Instituto de
Educagdo e
Cultura S.A.

Educa Itapevi
S.A.

UNA Gestéo Cesuc
Patrimonial Educagio
S.A. Ltda.

Sociedade FACEB
Catalana de 5
> Educagdo
Educagdo Ltda
Ltda. ’

Instituto

Politécnico

de Ensino
Ltda.
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6.6 Outras informacg0des relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta sec¢ao foram descritas nos itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos

Nossa Administragéo é composta por um Conselho de Administragéo de 5 a 9 membros, residentes ou ndo no Pais, eleitos
pela Assembleia Geral, dos quais, no minimo, 2 (dois) ou 20,0% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser membros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e por uma Diretoria com, no minimo, 4 e, no
maximo, 6 membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Rela¢cdes com Investidores e os demais membros cujas funcdes e
denominacdes especificas serdo definidas pelo Conselho de Administracéo, sendo permitida a cumulacdo de cargos.

Nosso Estatuto Social prevé, ainda, um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que, quando instalado seréa
composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros e seus respectivos suplentes.

Conselho de Administracdo:

Nosso Conselho de Administracéo é o 6rgao de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das politicas e
diretrizes dos nossos negocios, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizacdo de nosso
desempenho.

Nosso Estatuto Social prevé, especificamente, as seguintes atribuicdes ao Conselho de Administragéo:

i. deliberar sobre a prestacdo de fianca, aval ou quaisquer outras garantias reais relativas a obrigacdes de terceiros
ou de partes relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas aquelas prestadas em favor de
empresas nas quais detenha participacéo;

ii. fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;

iii. eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenca temporéria, designar substitutos e destituir os Diretores
da Companhia, bem como fixar-lhes as atribuic6es especificas, observando o disposto no Estatuto Social;

iv. fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companbhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracgédo, e quaisquer outros atos;

V. manifestar-se previamente sobre o relatdrio da administragdo, demonstra¢des financeiras e as contas da Diretoria
a serem submetidas & Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

Vi. determinar os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos diretores estatutarios da Companhia;

Vii. distribuir a remuneracéo global dos administradores fixada anualmente pela Assembleia Geral dentre os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia;

Viii. deliberar sobre a aquisicdo de ac¢Bes e debéntures de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposic¢des legais aplicaveis;

iX. determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um exercicio social e deliberar sobre o
pagamento aos acionistas de dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos do Estatuto Social;

X. deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos termos do paragrafo quarto,
do artigo 5° do Estatuto Social, com a emissdo de novas a¢des ordinarias, bonus de subscricdo, debéntures
conversiveis em acgdes ou de titulos com direito de subscricdo, bem como deliberar sobre o preco de emisséo, a
forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras
condicdes relativas a emisséo;

Xi. deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis ou, no caso de debéntures conversiveis em
acfes, quando a emissao ocorrer dentro do limite do capital autorizado, assim como deliberar sobre as respectivas
condicBes referidas no artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des;

Xii. deliberar sobre a emisséo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacéo publica de recursos, de uso comum
no mercado, incluindo, mas néo se limitando, a emissdo de notas promissoérias;
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xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXiii.

XXIV.

XXV.

XXVi.

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servigcos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo e alienagcdo de participacdo societaria em outras sociedades, bem como sobre a
constituicdo de subsidiarias, sempre tendo em vista 0s objetivos sociais;

deliberar sobre a alteracdo da politica de dividendos das controladas e/ou subsidiarias da Companhia;

deliberar sobre a alteracdo dos direitos, preferéncias ou vantagens atribuidas a quaisquer valores mobiliarios de
emissao das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao;

aprovar a transformacéo do tipo societario, cisdo, fusdo, incorporacado das sociedades nas quais a Companhia
detenha participacdo ou a incorporacdo de qualquer destas em outra;

deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial das sociedades nas quais a
Companhia detenha participacéo;

deliberar sobre a alteracdo das préticas contdbeis das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao,
salvo se exigido por lei;

aprovar atos de transferéncia de tecnologia, venda, licenciamento ou renlncia de patentes, marcas registradas,
informacdes técnicas e know-how que envolvam valor excedente, individualmente, a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais);

deliberar sobre a celebragdo de qualquer negdcio juridico com terceiros, inclusive a celebracdo de contratos de
financiamento, empréstimos ou assun¢é@o de qualquer divida que, individualmente considerada, seja superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) cada ou, em valor agregado ao longo de um mesmo exercicio social,
superior a 50% do patrimdnio liquido da Companhia. No caso de contratos locaticios, o valor total do contrato sera
considerado como o resultado da multiplicacdo do valor mensal do aluguel por 12 (doze), acrescido de todas e
guaisquer outras despesas ou multas (rescisorias ou ndo) contidas no contrato aplicavel,

deliberar sobre a realizacéo, pela Companhia e/ou pelas sociedades nas quais a Companhia detenha participacao,
de qualquer negécio com quaisquer dos administradores e/ou Acionista Controlador desde que, em qualquer caso,
realizado em condic¢des estritamente comutativas ou com o pagamento compensatorio adequado, similares aquelas
gue poderiam ser estabelecidas em transa¢cdes com partes néo relacionadas. N&o serdo vedadas (a) operagdes
comerciais diretamente relacionadas ao objeto social da Companhia e/ou suas controladas ou subsidiarias (b)
prestacao de servicos realizada pela Companhia as empresas em que tiver participacao;

deliberar sobre a aquisicao, constituicdo ou alienagdo de sociedade, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo
permanente da Companhia e/ou das sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo, conforme o caso,
gue, em um mesmo exercicio social, superem 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia e/ou das
sociedades nas quais a Companhia detém participa¢@o, conforme o caso, apurado conforme suas demonstracdes
financeiras auditadas e/ou revisadas, conforme o caso, por seus auditores independentes, relativas
obrigatoriamente ao ultimo exercicio social, por meio de operacéo isolada ou por meio de operagdes sucessivas,
desdobradas ou analogas;

deliberar sobre a aprovacéo da aquisicdo de ativos (i) que ndo sejam relacionados ao setor de educacdo; (ii) que,
ainda no setor de educacédo, sejam relacionados ao setor de educacdo basica; ou (iii) imobiliarios, ainda que
relacionados ao setor de educacéo, salvo aqueles ja pertencentes a instituicdo de ensino que vier a ser adquirida;

deliberar sobre a aprovacdo de investimentos que excedam, em um mesmo exercicio social, 3,5% (trés virgula
cinco por cento) da receita operacional liquida da Companhia apurada no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data da aprovacgédo, conforme suas demonstracdes financeiras auditadas e/ou revisadas, por meio de
operacédo isolada ou por meio de operacdes sucessivas, desdobradas ou analogas;
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xxvii.  deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou suas controladas ou subsidiarias, de acordos de acionistas, de
quotistas ou de instrumentos analogos relativos a participacdo societaria por elas detidas, ou alteracdes a tais
instrumentos vigentes;

xxviii.  deliberar sobre a prestacdo de fianca, aval ou quaisquer outras garantias reais relativas a obrigacdes de terceiros
ou de partes relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas aquelas prestadas em favor
de empresas nas quais detenha participacao;

XXiX.  aprovar a outorga de procuracao para a pratica de qualquer um dos atos contidos no artigo 14 do Estatuto Social;

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta puiblica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acfes quanto ao interesse da companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo & Companhia; (iv) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracédo
considerar pertinentes, bem como as informac¢des exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

xxxi.  deliberar sobre a elaboracdo e aprovacéo de seu Regimento Interno; e
xxxii.  deliberar sobre a aprovacdo do orgamento anual e plano quinquenal ou plurianual de negdcios.

Além disso, o Conselho de Administragdo podera instituir comités com fungbes técnicas e/ou consultivas, sendo sua
competéncia definir suas atribuicdes, especificidades com relac@o as deliberagbes e eleger os membros que comporao
esses comités.

Nosso Conselho de Administracéo reline-se a cada trimestre, de forma ordinaria, e, de forma extraordinaria, sempre que
necessario, mediante convocacdo por seu Presidente, ou, na falta deste, pelo Vice-Presidente, ou por qualquer de seus
membros (neste Ultimo caso, exclusivamente caso o0 presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracgéo,
conforme o caso, ndo tenham convocado, por qualquer motivo, uma reunido solicitada por tal Conselheiro em até 10 (dez)
dias Uteis apds o recebimento da respectiva solicitagdo), com antecedéncia minima de 5 dias em primeira convocacao e de
2 dias em segunda convocacao, devendo a convocac¢ao estar acompanhada da ordem do dia e dos documentos que deem
suporte as delibera¢des a serem tomadas.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da nossa Companhia
ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo, com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo que qualquer deliberagdo devera ser tomada mediante o voto favoravel da maioria dos membros em
exercicio, observado o caso de empate nas deliberacdes em reunifes do Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administracéo tera o voto de minerva.

Os membros do Conselho de Administracdo séo eleitos por Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 anos, sendo
permitida a reelei¢éo.

Nosso Conselho de Administracdo possui Regimento Interno, aprovado em reuniéo do Conselho de Administracdo em 08
de novembro 2018, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).

Diretoria:

Compete a nossa Diretoria, além de outras fungdes previstas em Lei ou no Estatuto Social, representar a nossa Companhia
na préatica de quaisquer negocios, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticbes
publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos que
importem em responsabilidade ou obrigacéo para a nossa Companhia

Nossa Diretoria reunir-se-a (i) anualmente para elaborar as demonstraces financeiras e respectivo relatério a ser
submetido a aprovacéo do Conselho de Administragao, nos termos da alinea “(iv)” do artigo 14 do nosso Estatuto Social; e
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(i) periodicamente, quando necessario, por convocacédo por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 3
(trés) dias Uteis, devendo constar da convocacéo a ordem do dia.

As reunides sdo instaladas com a presenca da maioria dos membros da Diretoria, em primeira convocacgéo, e com qualquer
guérum, em segunda convocacédo. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, sendo que, em caso de empate,
o Diretor Presidente ou o Diretor que o substituir na reunido tera o voto de qualidade.

A Diretoria da Companhia ndo possui Regimento Interno. Dentro do processo de aprimoramento da Governanca, a
Companhia pretende adotar, em breve, um Regimento Interno da Diretoria.

Conselho Fiscal:

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho Fiscal € um 6rgdo independente da administracdo e da
auditoria externa. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é fiscalizar os atos dos administradores e analisar as
demonstrac¢@es financeiras, relatando suas observacdes aos acionistas.

O nosso Conselho Fiscal é de carater ndo permanente, podendo ser instalado em qualquer exercicio social caso haja
requisicdo por parte de nossos acionistas, como descrito abaixo.

Sempre que instalado, o Conselho Fiscal serd constituido por, no minimo, 3 e, no méximo, 5 membros e suplentes em igual
ndmero, acionistas ou néo, que terdo as atribui¢des previstas em lei. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, encerrar-se-4 na Assembleia Geral Ordinéria subsequente & qual houve a respectiva elei¢cdo, sendo
permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal reunir-se-a nos termos da lei, sempre que necessario e analisard, ao menos
trimestralmente, as demonstracdes financeiras e essas reunifes serdo validas quando contarem com a presenca da maioria
de seus membros entdo em exercicio.

Conforme a Lei das Sociedades por A¢des, quando seu funcionamento ndo € permanente, o Conselho Fiscal podera ser
instalado pela assembleia geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10,0% das ag¢6es ordinarias, com
mandato até a primeira assembleia geral ordinaria seguinte & sua instalacdo. Este percentual pode ser reduzido para até
2,0% do capital social votante dependendo do nosso capital social, nos termos da Instrugdo CVM n° 324, de 19 de janeiro
de 2000.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselho Fiscal ndo pode ter membros que (i) sejam do nosso Conselho
de Administracdo ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo; (ii) sejam nossos diretores; (iii)) sejam nossos
empregados ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo; (iv) sejam cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de qualquer
de nossos administradores. Além disso, a mesma lei exige que os membros do Conselho Fiscal recebam uma remuneracao
de, pelo menos, 10% da média do montante pago para cada diretor, excluindo beneficios, verbas de representagéo e
participagdes nos lucros e resultados.

Considerando que na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, mais de 2% dos acionistas com direito
a voto requereram a instalacdo do Conselho Fiscal e considerando o disposto na Instrucdo Normativa CVM n°® 324 de
19/01/2000, referido 6rgdo foi instalado nesta data.

Politica de Indicacao:

Nossa Politica de Indicacéo foi aprovada em 26 de julho de 2019 pelo Conselho de Administracdo tendo como objetivo
definir os procedimentos, diretrizes e critérios que deverdo ser observados pela Companhia no processo de indicagdo de
membros do Conselho de Administracdo, dos seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva. Sem prejuizo de
diretrizes e requisitos adicionais aprovados pelo Conselho de Administracdo, os seguintes elementos deverdo ser
considerados e ponderados na selecéo e indicagdo de candidatos para o preenchimento dos cargos sujeitos a nossa Politica
de Indicacao: (i) adequacédo do curriculo e qualificacdo profissional do candidato as atividades e atribuicdes inerentes ao
respectivo cargo e alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos aspectos éticos e comportamentais previstos
no Cadigo de Conduta e Etica da Companhia: (ii) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das
vedacgdes constantes do artigo 147, § 3°, da Lei das S.A., (b) de eventuais conflitos de interesse do candidato em relacéo a
companhia, cuja natureza o torne inapto para o exercicio do cargo: e (c) da necessidade de o candidato dispor de tempo e
energia para o adequado e diligente exercicio da funcdo a que seria indicado: (ii) complementaridade de competéncias,
experiéncias e caracteristicas pessoais com relacdo aos demais membros, quando se tratar de érgdo colegiado: (iv)
background check de integridade, tendo em vista aspectos como histdrico criminal, eventuais condenag8es administrativas
e histérico profissional: (v) a sua assiduidade nas reunides durante o mandato anterior e seu desempenho em processo de
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avaliacdo, se aplicavel, caso o candidato ja ocupe cargo de administracdo da Companhia: (vi) busca da diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género: O Comité de Pessoas é o
responsavel pelo suporte ao Conselho de Administracdo da Companhia no processo de indicacdo dos candidatos.

Nossa Politica de Indicacdo estd disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(http://ri.animaeducacao.com.br/), na segao “Governanca Corporativa”, “Politicas”.
b. mecanismos de avaliacdo de desempenho

Avaliacdo de desempenho:

A Companhia, fortalecida em seu comprometimento com as melhores préaticas de governanga, consolidando os padrdes
éticos e aprimorando continuamente a transparéncia, remodelou em 2019, as suas préaticas de Governanga Corporativa e
com o apoio do Comité de Pessoas definiu 0s mecanismos para o processo de avaliagdo de desempenho do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria. O primeiro processo (auto avaliagcdo), foi aplicado no
més de marco de 2020, apds o primeiro ano de funcionamento da nova estrutura e sera realizado, ao menos uma vez,
durante a vigéncia do mandato de cada administracdo, conforme preconiza o Novo Regulamento do Novo Mercado. O
Comité de Pessoas é o responsavel pelo suporte ao Conselho de Administragdo da Companhia no processo de avaliagao
de desempenho.

c. regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Conflitos de interesse:

A Companhia adota Politica de Transagdo com Partes Relacionadas que visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas quando da ocorréncia de Transacdes
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse, assegurando a comutatividade e transparéncia das operacdes e
garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas, que as transacoes entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas sejam conduzidas dentro dos parametros de mercado, priorizando os melhores interesses da Companhia,
pautando-se no disposto nas melhores praticas de governanca corporativa, na Lei das Sociedades Andnimas e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como a apuracgéo e puni¢do dos responsaveis em caso de descumprimento. A
Politica completa pode ser encontrada no site de Rl da Companhia: (www.ri.animaeducacao.com.br) Governancga
Corporativa > Politica de Transacao com Partes Relacionadas.

Além disso, a Companhia possui norma interna de conflito de interesses, que busca estabelecer diretrizes de integridade,
orientar sobre a identificacdo e a resolugdo de situagBes que possam apresentar conflitos de interesses reais ou potenciais
por educador(a), terceiros, ou quaisquer outras partes relacionadas, visando eliminar ou mitigar riscos, assegurando meios
para que os educadores(as) possam declarar em tempo habil, conflitos de interesses reais ou potenciais.

Consoante ao Estatuto Social da Companhia, ao Regimento Interno dos 6rgéos da Companhia (inclusive regimento interno
do Conselho de Administracdo), ao disposto na Politica de Transacao com Partes Relacionadas da Companhia, e de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des, ndo podera ser eleito como administrador, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que tiver interesse conflitante com a nossa Companhia. A Lei das Sociedades por A¢6es proibe o administrador de
intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante com o nosso, bem como na deliberacéo que a
respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. Adicionalmente, ao
identificar-se conflitado, o Administrador deve ausentar-se de quaisquer discussdes sobre o tema em questao.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género, cor ou raga ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administragéo e de seu conselho fiscal

Desde 2020, a Anima vem desenvolvendo a cultura Anima Plurais (A Plurais), com a finalidade de promover
institucionalmente e intencionalmente a equidade e inclusdo para todas as pessoas que se relacionam e interagem com o
nosso Ecossistema. Atualmente, o A Plurais organiza-se estrategicamente em quatro frentes de atuacdo: recrutamento,
selecao e progresséo; letramento, sensibilizacéo e engajamento; comunicagao; e ensino, pesquisa e extensao. Desenvolve
também acompanhamento e metrificagdo dos indicadores. Em dois anos e meio, 0 programa obteve avangos notaveis,
tanto para realidade e praticas internas, quanto para impacto em nossas comunidades académicas. A promog¢do da
diversidade, e seus impactos de incluséo e equidade, s&o parte essencial da cultura da Anima. Embora ndo haja objetivos
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especificos estabelecidos para os érgdos de administracdo, ha acdes, projetos e proposicdes efetivas para o avanco da
formaliza¢@o e do engajamento sobre o tema da diversidade, atualmente abordado e incorporado no desenvolvimento do
A Plurais de forma transversal a todas as areas e vice-presidéncias da Companhia. A contratacio de docentes negros/as,
por exemplo, importante para a representatividade, formacao académica e composicéo de equipe multiplamente diversa e
interseccional em suas identidades culturais. Essa abordagem reflete o compromisso continuo da Anima em criar um
ambiente diverso, o que impulsiona a inovagéo e criatividade, por ser inclusivo desde o recrutamento até as opiniées que
precisam ser expressas em toda a estrutura da organizacao.

f. papel dos 6rgédos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e superviséo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Temos na Companhia uma geréncia que acompanha as questfes de meio ambiente e sustentabilidade, e que monitora
impactos ambientais e atua na mitigagdo, acompanhando todas as normas e regras ambientais (NRs) vigentes — que
envolvem as questdes relacionadas ao clima. Essa geréncia é a responsavel por fazer o acompanhamento préximo com
base em um processo consistente de avaliagdo de riscos que € revisado revisa regularmente. Sempre que um novo risco
ambiental e/ou de clima sao identificas, existe processo de avalicdo com os érgdos da administragdo para avaliar novos
processos e mitigagBes. Em 2023, apds nova estruturacdo dos comités, o Conselho de Administragdo definiu comité
especifico para assessorar nos temais ambientais e de sustentabilidade, o Comités de Estratégia, novas negdcios e ESG.

Atualmente, a Companhia esta em processo de diagnéstico das questdes relacionadas a ESG, ainda nao finalizada até a
data de publicacdo deste formulario. Com esse trabalho, estd em constru¢do a matriz de materialidade e indicadores-chave
de desempenho ESG, em que riscos ambientais estdo contemplados, e terdo a¢des discutidas e implementadas.
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fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 2 7 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

1

2

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
2 1 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 9 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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Conselho de Administraco:

O Conselho de Administracdo podera instituir comités com funcdes técnicas e/ou consultivas, sendo sua
competéncia definir suas atribuicdes, especificidades com relacdo as deliberacdes e eleger os membros que
COmMporao esses comités.

Em janeiro de 2023, em reunido realizada pelo Conselho de Administracao, foi aprovada a reestruturacéo dos
Comités de Assessoramento ao Conselho, que a partir de 15/01/2023 passaram a ser: Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos; Comité de Financas e M&A; Comité de Pessoas, Cultura e Transformacao
Digital, e o Comité de Estratégia, Novos Negdcios e ESG.

Comités:

Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos:

O Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da Companhia é composto por no minimo, 03 membros
efetivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato similar ao do Conselho de
Administracdo. O Comité sera preferencialmente composto por membros do Conselho de Administracédo, sendo
gue ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente da companhia, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela
CVM, que dispde sobre o registro e o exercicio de atividade de auditoria independente. O mesmo membro do
Comité pode acumular ambas as caracteristicas referidas acima. E vedada a participacdo, como membros do
comité, de seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum.

Compete ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestéo de Riscos:

(1) analisar e emitir recomendacdes ao Conselho de Administragdo da Companhia em relagdo as
estratégias, as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a
area de atuacéo deste Comité;

(i)  analisar e emitir recomendacdes sobre o funcionamento do modelo de governanga corporativa adotado
pela Companhia, sua adequacéo e eficicia, propondo eventuais altera¢des necessarias ao Conselho de
Administracao;

(i) analisar e emitir recomendacgdes acerca da adocado de melhores praticas de governanca corporativa,
bem como acompanhar o processo de implementacdo e manutencdo das praticas de governanca
corporativa adotadas pela Companhia;

(iv) analisar e emitir recomendacdes sobre o Estatuto Social, as politicas institucionais, a estrutura,
regulamentos e funcionamento dos Comités de Assessoramento do Conselho, assim como quaisquer
outros documentos relacionados a governanca corporativa da Companhia;

(v) acompanhar a continua aderéncia da Companhia, conforme aplicavel, a legislacao de direito societario,
de mercado de capitais e regulatoria dos 6rgéos de fiscalizacdo do mercado de valores mobiliarios, bem
como as melhores praticas de governanga corporativa, com o apoio da Diretoria Juridica e areas de
Governanca Corporativa da Companhia;

(vi) analisar e emitir recomendacdes sobre a adequacdo das transacdes entre partes relacionadas, nos
termos da Politica de Transa¢c8es com Partes Relacionadas e Demais situac6es Envolvendo Conflito de
Interesse (“Politica de Transagdes com Partes Relacionadas”); fazer recomendagdes de alteragdes e
atualizacdes dessa Politica, se necessario;

(vii) analisar e acompanhar o cumprimento da Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas e, em caso
de violacdo ao disposto nessa politica, recomendar ao Conselho de Administracdo a adocdo das
providéncias cabiveis;

(viii) avaliar e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de Riscos da Companhia
e recomendar melhorias e adequacfes necessarias;
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(ix) avaliar e monitorar a elaboracdo e o cumprimento das politicas, normas e procedimentos internos da
Companhia (Compliance);

(x)  supervisionar atividades de implementacéo, disseminagéo, treinamento, revisdo e atualizagao do cédigo
de conduta e do canal de denuncias, bem como da conducéo de apuragdes e propositura de medidas
corretivas relativas as eventuais infrac6es ao cddigo de conduta e aos dispositivos legais e hormativos
aplicaveis a Companhia;

(xi)  garantir o funcionamento e idoneidade do canal de dendncias em todos os niveis e para todos os publicos
da organizacgdo, assim como supervisionar a apuracao e resolucdo adequada de todos os casos de
desvios comprovados, inclusive com previséo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador
e da confidencialidade da informacéo;

(xii) recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo, remuneracao e substituicdo dos servicos de
auditoria independente;

(xii) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna, analisando,
principalmente, aspectos relativos & qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos;

(xiv) conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela
auditoria independente e pela auditoria interna;

(xv) analisar e avaliar a qualidade e integridade das informacdes trimestrais, demonstra¢des intermediérias,
demonstracfes financeiras consolidadas e quaisquer outros relatorios e documentos contabeis
elaboradoras para atender as regras legais da Companhia, efetuando as recomendacdes que entender
necessarias ao Conselho de Administragéao;

(xvi) acompanhar as questdes legais, tributarias, previdenciarias, trabalhistas ou quaisquer outras
contingéncias que possam ter impacto nas demonstracgdes financeiras, em conjunto com a area juridica;

(xvii) opinar sobre outras matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragéo.

O Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos possui Regimento Interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia na reunido de 07 de dezembro de 2018, e com altera¢des aprovadas
em 17 de setembro de 2019, e em 16 de dezembro de 2020, e atualmente se encontra disponivel para consulta
no site de RI da Companhia ( http://ri.animaeducacao.com.br/).

A area de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna reporta-se ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de
Riscos, que realiza averiguagbes com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos e nas
consideracdes da liderancga (Diretor Presidente, demais Diretores e Gerentes Gerais) e dos membros do Comité
de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos. A Auditoria Interna tem como funcdo avaliar os processos de
forma independente, verificar sua conformidade com as politicas e normas adotadas pela Companhia e
eventuais casos de fraude, desvio de recursos ou danos ao patrimbénio.Vale mencionar, ainda, que a auditoria
interna da Companhia auxilia nos trabalhos de controles internos e gestdo de riscos com o resultado do seu
trabalho, recomendacbBes e validacdo da implantacdo dos planos de agfes, alinhados com relacdo a
complexidade de suas atividades, em razéo do porte da Companhia

Em reunido realizada no dia 12 de maio de 2020, o Conselho de Administragcdo aprovou, conforme
recomendacao do Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos, a nossa Politica de Gerenciamento de
Riscos, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).

A Companhia possui ainda uma Politica de Contratacdo de Auditoria Independente e Servigos Extra Auditoria,
a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 11 de agosto de
2020. Esta politica aplica-se ao Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de
Riscos, Diretoria Executiva, assim como toda e qualquer area e colaboradores da Companhia e suas controladas
e subsidiarias que estejam envolvidas em processos de selecdo, avaliagcdo, e contratacdo e/ou pagamento de
Servicos de Auditoria e/ou Extra Auditoria. A nossa Politica de Contratacao de Auditoria Independente e Servicos
Extra Auditoria, se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).
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Ainda, em reunido realizada no dia 22 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou, conforme
recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos, a nossa Politica Corporativa
Anticorrupcdo, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).

Comité de Financas e M&A:

O Comité de Financas e M&A da Companhia é composto por no minimo, 03 (trés) membros efetivos.

Os membros deverao ser eleitos pelo Conselho de Administragdo, para mandato similar ao dos membros do
Conselho. Compete ao Comité de Financas e M&A:

() analisar e emitir recomendacgdes ao Conselho de Administragdo da Companhia em relacdo as estratégias,
as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area de atuagéo
deste Comité;

(i) referendar e submeter a aprovacéo do Conselho elaboracdo e alteracdes das politicas financeiras de
Gestao de Riscos e suas politicas complementares propostas pela Diretoria da Companhia;

(i) acompanhar a implantagdo das politicas listadas no item anterior, aprovadas pelo Conselho, a fim de
assegurar que estédo sendo atendidas as orientacdes definidas pelo Conselho;

(iv) analisar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administragdo, os orgcamentos e planos de
investimentos anuais, bem como acompanhar as suas execugoes;

(v) assessorar o Conselho de Administracdo e suporta-lo na analise do cenario macroecondmico e seus
impactos para a Companhia;

(vi) assessorar o Conselho de Administracdo na andlise e supervisdo dos relatorios gerenciais de
desempenho e das demonstragdes financeiras da Companhia;

(vii) analisar os relatérios periddicos enviados aos 6rgaos regulatérios do mercado de capitais, bem
como as correspondéncias trocadas com 0s mesmos;

(viii) propor recomendagfes ao Conselho Administragdo sobre politicas financeiras e de relacionamento
da Companhia com o mercado de capitais;

(ix) analisar financeiramente as politicas de ICP (Incentivo de Curto Prazo) e ILP (Incentivo de Longo Prazo)
da diretoria;

(x)  monitorar a liquidez, o fluxo de caixa e o endividamento da Companhia;

(xi) analisar e propor operacdes de captacéo e aplicacdo de recursos no mercado financeiro;

(xii) analisar e propor operagfes de emissdo de acgdes e titulos junto ao mercado de capitais;

(xiii) monitorar e analisar o desempenho da Companhia em comparacgéo a outras empresas do setor de
atuacéo;

(xiv) analisar e propor a otimizac@o das estruturas societéria e tributéria do conglomerado de empresa;

(xv) analisar, previamente ao Conselho de Administragéo e suportar o Conselho de Administragdo em
processos de M&A;

(xvi) acompanhar o desempenho do atual portfélio (e cada um dos neg6cios que o compde individualmente)
com base em sua contribuicdo ao core business, atratividade intrinseca, e/ou potencial de disrupcao;

(xvii) garantir a alocagéo de recursos da companhia visando uma distribuicdo adequada entre a maximizagéao
do core business, o desenvolvimento do portfélio de negdcios correlatos e exploracdo de novos negdcios
com potencial de transformacéo e/ou disrupcao;

(xviii) acompanhar a evolugéo dos planos da companhia relacionados a estratégias de acesso e financiamento
estudantil;

(xix) opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao.
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O Comité de Financas e M&A possui Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia na reunido de 07 de dezembro de 2018 e com alteragBes aprovadas na reunido de 24 de abril de
2019, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
( http://ri.animaeducacao.com.br/).

Comité de Pessoas, Cultura e ESG:

O Comité de Pessoas é composto por no minimo, 03 membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracao
da Companhia, para mandato similar ao dos membros do Conselho de Administracao.

O Comité de Pessoas possui Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia na
reunido de 07 de dezembro de 2018 e com alteracdes aprovadas na reunido de 24 de abril de 2019, e atualmente
se encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia ( http://ri.animaeducacao.com.br/).

Comité de Estratégia, Novos Negdcios e ESG:

O Comité de Estratégia, Novos Negdécios e ESG é composto por no minimo, 03 membros efetivos, eleitos pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato similar ao dos membros do Conselho de
Administracao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: ANA PAULA DE ASSIS BOGUS CPF: 179.295.498-01 Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 27/03/1974

Experiéncia Profissional: Ana Paula Bogus é executiva com extensa experiéncia profissional e ocupa, atualmente, a posi¢édo de Presidente Latam Havaianas (Grupo Alpargatas). Antes disso foi também
Global Head of Business da Rappi entre 2019 e 2021, General Manager da Kimberly-Clarke e Kimberly Clark Professional entre 2008 e 2019, e com experiéncias anteriores na
Nestlé e BankBoston. Até Abr/2022 era conselheira independente do Grupo NotreDame Intermédica. E formada em Administragio de Empresas pela PUC-SP, P6s-Graduada em
International Economics pela USP e MBA (International Business) pela University of Pittsburgh. Declara que nédo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenacéao criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial legal. A Sra. Ana Paula ndo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagéo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 26/01/2023
Administracéo - 2025 (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagdo
N/A
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Nome: ANDRE TAVARES ANDRADE CPF: 776.948.133-34 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 26/03/1978

Experiéncia Profissional: André Tavares graduou-se em Administragdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara. Possui MBA Executivo em Finangas Corporativas pela COPPEAD/UFRJ e
Executive MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagio Dom Cabral. E especialista em Estratégia e Financas (STC - Skills, Tools and Competences) pela Northwestern University -
Kellogg School of Management. Atuou como Gerente Regional do Programa de Microcrédito no Banco do Nordeste do Brasil S.A. de setembro de 2002 a dezembro de 2004. Foi
Diretor de Finangas e Desenvolvimento no Banco do Estado de Sergipe - BANESE de janeiro de 2005 a janeiro de 2007. De maio de 2007 a dezembro de 2010 atuou como Diretor
Financeiro do Grupo Tiradentes, liderando as areas de contas a receber, contas a pagar, tesouraria e contabilidade, e de janeiro de 2011 a novembro de 2017 atuou como Diretor
Superintendente Administrativo Financeiro do mesmo Grupo, liderando as areas de Finangas, RH e Infra-Estrutura. E professor dos cursos de Finangas para Executivos de
Instituicbes de Ensino Superior e Grupos Educacionais da Hoper Educacao, foi comentarista Econdmico do Jornal Bom dia Sergipe na TV Sergipe, afiliada da Rede Globo. Foi eleito
Diretor Financeiro da Companhia em 25 de abril de 2018 e reeleito em 19 de margo de 2019 para um novo mandato de 02 anos e também na AGO realizada em 2021. Declara que
néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, & condenag&o em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Andre Tavares néo é considerado uma Pessoa Politicamente
Exposta nos termos da legislacéo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Diretoria 15/05/2023 2 anos, até AGO de 19 - Qutros Diretores 15/05/2023 Sim 25/04/2018
2025
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: ANTONOALDO GRANGEON TRANCOSO NEVES CPF: 882.494.845-68 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 05/03/1975

Experiéncia Profissional: Antonoaldo foi o Chief Executive Officer da TAP Air Portugal, desde 01 fevereiro de 2018 até Setembro de 2020. Foi Presidente da Azul Linhas Aéreas de 2014 a 2017. Antonoaldo
foi consultor e sécio global da McKinsey, onde atuou por 10 anos. Seu foco mais recente de atuagéo na consultoria foi em projetos de aviagdo e infraestrutura e em Governanga
Corporativa. Foi nomeado pelo BNDES e pela Secretaria de Aviacdo Civil como membro do Conselho da Infraero entre 2011 e 2012. Antonoaldo tem experiéncia como Executivo no
setor de construgdo como Diretor Corporativo da Cyrela, responsavel por JVs, planejamento, backoffice e pessoas, e na Odebrecht, onde foi engenheiro de montagem de obras
eletromecanicas. E formado em engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, possui um MBA pela Darden Graduate School of Business Administration from
the University of Virginia e um Mestrado em Finangas Corporativas pela PUC do Rio de Janeiro. Atualmente € membro do Conselho de Administragcdo de nossa Companhia e
membro do Comité de finangas e Mamp;A e Comité de estratégia e novos negocios. Além disso ‘e membro do Conselho de Adminsitracao da Tenda e CEO e fundador da Oner
Travel. Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Antonoaldo ndo é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 21/03/2017
Administragao - 2025 (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome: BRUNO MEIRELLES SALOTTI CPF: 278.948.878-97 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 22/12/1977

Experiéncia Profissional: Bruno Salotti é graduado, mestre e doutor em Ciéncias Contébeis pela FEA/USP e atualmente € Prof. Dr. do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP e Coordenador
do Laboratério de Contabilidade Internacional da FIPECAFI. E membro do Conselho Fiscal da Fundagio Bunge, do Conselho Fiscal Omega Energia S.A., do Conselho Curador da
FIPECAFI e é membro votante do CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis. Possui Certificagdo em IFRS emitido pelo ACCA — Association of Chartered Certified Accountants e
Certificagé@o de Conselheiro Fiscal emitido pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Pesquisador e parecerista em assuntos relativos & matéria contabil societaria e
internacional. Co-autor do livro "Contabilidade Financeira", editado pela Ed. Atlas em 2019. Organizador e Co-autor do livro “IFRS no Brasil: temas avangados abordados por meio de
casos reais”, editado pela Ed. Atlas em 2015. Colaborou na redagéo e revisédo de capitulos do Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as Sociedades de acordo com
as Normas Internacionais e do CPC — 32 Edi¢édo — 2018 e 4@ Edigao — 2022. Foi membro da Comisséo Julgadora do Troféu Transparéncia, de 2018 a 2021. Autor e co-autor de
diversos artigos publicados em congressos e periddicos da area contabil. Declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo
administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial legal.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 28/04/2023 1 ano, até AGO de 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 29/04/2022
Efetivos 2024

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A N/A
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Nome: CARLA ALESSANDRA TREMATORE CPF: 248.855.668-86 Profisséo: Contadora Data de Nascimento: 30/10/1975

Experiéncia Profissional: Carla Trematore é bacharel em Ciéncia da Computacgéo pela Universidade Estadual Paulista — UNESP e em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais — PUC Minas. Atuou em auditoria independente na Arthur Andersen, Deloitte e EY entre 1996 e 2010, e foi sécia da Hirashima amp; Associados, onde liderou servigos de
consultoria contabil e financeira em reorganizacdes societarias. Foi presidente do Comité de Auditoria da Caixa Econdmica Federal e Conselheira de Administracao do BRB — Banco
de Brasilia. Atualmente € membro do Conselho de Administragdo da BR Partners e de conselhos fiscais e comités de auditoria de companhias abertas e fechadas. Sua experiéncia
compreende auditoria de demonstrag6es financeiras de empresas de diversos segmentos, de acordo com as praticas contabeis brasileiras e internacionais; auditoria de controles
internos, em consonancia com a Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisi¢do, fusdo e incorporacdo de empresas com foco financeiro-contabil; assessoria em
processos de reestruturacdes societarias; assessoria em processos de abertura de capital; gerenciamento e monitoramento de riscos através do planejamento, execucao e
monitoramento de programas corporativos de auditoria interna; avaliacéo e diagndstico de fraudes corporativas. Foi eleita membro do Conselho Fiscal de nossa companhia em
19/10/2018, sendo reeleita em 29/04/2020, em 26/04/2021 e em 29/04/2022. Declara que ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para préatica de atividade profissional ou
comercial legal. A Sra. Carla ndo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legisla¢do em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 28/04/2023 1 ano, até AGO de 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 25/04/2019
Efetivos 2024

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome: DANIEL FACCINI CASTANHO CPF: 177.268.508-92 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 04/05/1975

Experiéncia Profissional: O Sr. Castanho é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV), em S&o Paulo, em julho de 1997 e fez um curso de
extensdo na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em empresas como Gréfica Takano, Subway ocupando o cargo de
Diretor de Novos Negdcios e no Banco Itall ocupando o cargo de analista de custos e orcamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi
fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case, sécio da franquia Subway, em Sorocaba e do restaurante Varanda Grill, em S&o Paulo. Atualmente € membro dos
seguintes Comités da Companhia: Académico, Finangas e Mamp;A e Comité de Pessoas. Além disso, ocupou o cargo de Diretor Presidente em nossa Companhia até 14/08/2018, e
atualmente ocupa o cargo de Presidente do nosso Conselho de Administracéo. O Sr. Castanho ndo ocupou cargos de administragdo em outras companhias abertas que ndo nés.
Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenacgdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Daniel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente
Exposta nos termos da legislacéo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2023 Sim 21/08/2013
Administracéo - 2025 Administracéo
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: EDUARDO AZEVEDO MARQUES DE ALVARENGA CPF: 299.155.458-43 Profisséo: Engenheiro Eletrbnico Data de Nascimento: 31/07/1978

Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Engenheiro eletrdnico de formacéo, Eduardo Alvarenga, instalou a 12 tela em elevador de edificio comercial no Brasil
em 2001, pela Novavista, empresa pioneira no segmento cuja rede foi adquirida pela Elemidia em 2004. No mesmo ano, fundou a E+ Tech, especializada na criacdo e
desenvolvimento de tecnologia para PDV e midia exterior. Em 2007, regressou & industria de midia digital exterior, em sociedade com a Elemidia, para atuar em shopping centers e
novos negacios. Entre 2012 e 2013, assumiu a diretoria de negécios digitais do Grupo Abril. Voltou a se dedicar a Elemidia em margo de 2013, onde permaneceu até a aquisi¢cdo da
empresa pelo grupo HIG, em janeiro de 2020, quando, apds processo de fuséo entre as duas empresas de OOH do grupo — Elemidia e Eletromidia — tornou-se CEO da Eletromidia.
Liderou a empresa na abertura de capital ocorrida em fevereiro de 2021 como a primeira empresa do setor de publicidade a abrir capital no Brasil. Saida do cargo de CEO da
Eletromidia em fevereiro de 2022, tendo sido promovido a membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Estratégia e Inovagao da empresa. Foi presidente da ABOOH nas
gestbes de 2016/2017 e 2017/2018. Declara que nédo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacgéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Eduardo nédo é
considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administragao - 2025 (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome: GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO CPF: 043.580.888-56 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 06/03/1974

Experiéncia Profissional: Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em 1997. Atuou por mais de dez anos na Procter amp; Gamble, onde foi diretor de planejamento
financeiro para a América Latina, baseado em Caracas, Venezuela, entre 2006 e 2007. Na Pamp;G Brasil, trabalhou em diversas areas do Departamento Financeiro (Auditoria
Interna para Brasil, Argentina e Chile, gerente financeiro para produtos de limpeza, higiene pessoal, medicamentos e desenvolvimento de negdcios com clientes). Liderou a
integracédo das areas financeiras de aquisicdes globais pela Pamp;G da Wella e Gillette no Brasil. O Sr. Ribeiro ocupou o cargo de Diretor Financeiro da Anima Educacéo e de
diversas subsidiarias durante o periodo de 2007 a 2018. Ocupou o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores de nossa Companhia até 18/10/2018, sendo eleito membro do
Conselho de Administrag&o da Companhia em 19/10/2018. E membro do comité de Financas e Mamp;A de nossa Companhia. Atualmente também é Presidente da Bahema
Educac&o S.A., tendo sido eleito em 29/4/2020 e membro do Conselho de Administracéo da Escola Mais Educacéo, tendo sido eleito em 01/07/21. E ainda associado e membro do
conselho da Associagdo Educacional Escola Castanheiras desde setembro de 2014. Declara que nédo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenacéo em
processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial legal. O Sr. Gabriel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 22 - Conselho de Administracédo 28/04/2023 Sim 19/10/2018
Administragao - 2025 (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome: HENRIQUE SCHER DE CARVALHO SANTOS CPF: 424.526.538-88 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 12/02/1992
Experiéncia Profissional: Henrique Scher de Carvalho Santos é sécio e membro do comité de investimentos da Guepardo Investimentos. Antes disso, trabalhou com anélise de crédito no Deutsche Bank. E
Graduado em Ciéncias Contabeis pela FEA-USP. Foi Conselheiro Fiscal da Movida Locagéo de Veiculos S.A. de Agosto de 2019 a Abril de 2020. Declara que néo esteve sujeito,
nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Henrique ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
legislagédo em vigor
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 28/04/2023 1 ano, até AGO de 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2023 Né&o 28/04/2023
Efetivos 2024 p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: JULIANA BUCHAIM CORREA DA FONSECA CPF: 269.023.108-58 Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 27/06/1976
Experiéncia Profissional: Juliana Buchaim é graduada em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de S&o Paulo (USP) - possui 25 anos de experiéncia em

gestao de fundos, equity research e estrategista-chefe de investimentos, boa parte desse periodo na maior gestora de ativos liquidos da Europa, Amundi Asset Management,
passando também por Itau, entre outros. E membro do Conselho de Administracéo e Comité de Auditoria do Banco ABC Brasil e também membro do Conselho de Administracdo e
Comité de Estratégia, Marcas e Inovagdo da Arezzo amp; CO. Foi conselheira consultiva na Pinion, plataforma de crowdsourcing, na +60 saude (atendimento primério para idosos) e
na Accesstage (techfin especializada em integracéo de solucdes financeiras). E mentora de empresas de impacto e startups - focada em governanca, sustentabilidade, impacto
social, inovacéo e financeiro. Foi membro da Comisséo de Inovacéo do IBGC por 3 anos. E associada & WCD - Women Corporate Directors, e ao IBGC.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administracéo - 2025 (Efetivo)

Efetivos
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
Nome: LUCIANA DORIA WILSON CPF: 268.475.448-99 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 14/02/1996
Experiéncia Profissional: Luciana Doria Wilson. Possui bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catélica (FEA-PUC), com mestrado em financas pela Escola de Negécios (BSP) e

educacgéao executiva em Lideranga e Inovagéo Corporativa na Escola de Graduacdo em Negocios de Stanford (Stanford LEAD GSB). Atualmente, é s6cia da Managrow e membro do
Conselho fiscal da EzTec e Grupo Camil Alimentos. Antes disso,atuou como Diretora Executiva da Saraiva. Doria tem ampla experiéncia em liderar transacfes de Private Equity,
Mamp;A, processos de due diligence, pré-IPO, IPOs (NYSE e BOVESPA), integracéo pré e pos-fusdo, emisséo de divida, projetos de reestruturagéo, governanca corporativa e
avaliagdo de risco. Antes de ingressar no comité executivo da Saraiva, Doria foi Head de Mercado de Capitais da Gafisa (investida GP Investments), e estrategista da corretora e da
tesouraria do Banco Santander, analista de Real Estate pela Bear Stearns, JP Morgan, HSBC e Itat Unibanco. Membro DELL Women Entrepreneurs Network, Women Corporate
Directors (WCD), Stanford Entrepreneurs and Investors, Conselho Regional de Economia e Stanford Women of Impact Network. Foi eleita membro suplente do Conselho Fiscal de
nossa companhia em 29/04/2020. Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacao criminal, & condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. A Sra. Luciana nédo é
considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 28/04/2023 1 ano, até AGO de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 25/04/2019
Efetivos 2024

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
N/A
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Nome: MARCELO BARBALHO CARDOSO CPF: 561.016.865-15 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 20/01/1972

Experiéncia Profissional: O Sr. Marcelo Cardoso é graduado em Engenharia pela Unicamp, com MBA Executivo pela University of Michigan. Tem 26 anos de experiéncia profissional ocupando posicdes
seniores em companhia de trés diferentes setores (educacdo, Tl e automotivo). Atualmente é Diretor de Operagdes (COO) da Laureate Education, Inc., fungdo que ocupa desde
junho de 2021. Antes de sua funcéo atual, Marcelo ocupou Vvérios cargos seniores na Laureate, incluindo Diretor de Transformag&o, Vice-presidente Regional de Operagfes para o
Brasil e Diretor-Presidente da Laureate Brasil. Foi Vice-Presidente, CFO e COO, entre outros cargos, na EMC2 Computer System, de 2001 a 2011, com atuacéo na América Latina.
Passou também pela Johnson Controls (JCI), tendo como principal posicao a de Gerente Regional na América do Sul. Sr. Cardoso participou do conselho de administragéo do Incor
Medicina Diagnéstica, em Sorocaba- SP, entre os anos de 2009 e 2011. Declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial legal. O Sr. MarceloCardoso ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 22 - Conselho de Administracédo 28/04/2023 Sim 14/09/2021
Administragao - 2025 (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: MARCELO BATTISTELLA BUENO CPF: 171.266.448-41 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 30/07/1974

Experiéncia Profissional: Marcelo Bueno é um dos fundadores da Anima e o CEO da Companhia desde agosto de 2018. Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negdcios, Diretor Vice-
Presidente Executivo e atuou como membro do Conselho de Administragdo da Companhia até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do
Largo Séo Francisco (USP), em Séo Paulo. Advogado, atuou como sécio-gerente da Santa Fé Portfélios e também acumulou experiéncia em gestao e reestruturacéo de empresas a
partir da atuagdo como diretor executivo da incubadora de e-business Virtual Case. Trabalhou ainda como diretor administrativo e financeiro, além de vice-reitor executivo, no Centro
Universitario Una, em Belo Horizonte (MG). O Sr. Bueno ndo ocupou cargos de administracdo em outras companhias abertas que nao nos. Declara que néo esteve sujeito, nos
tltimos 5 anos, a condenacéo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Marcelo Bueno néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da

legislagéo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/05/2023 2 anos, até AGO de 10 - Diretor Presidente / 15/05/2023 Sim 14/08/2018
2025 Superintendente
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: MARCUS VINICIUS CUIABANO PEIXOTO CPF: 109.628.778-16 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/02/1971

Marcus Peixoto 'Botafogo' € engenheiro (ITA-1993) tendo trabalhado majoritariamente no mercado financeiro - cerca de uma década em andlise de empresas no Garantia/ CS em
Sé&o Paulo e como head de research no México (2000-2003), tendo obtido a certificagdo CFA Charterholder em 1998. Passou varios anos em mercado de capitais / investment
banking no Pactual / UBSP / BTGP até 2009, Barclays Capital até 2013 e depois por cerca de 7 anos em fundos de a¢bes (FAMA e Vinci Partners), tendo sido CFO amp; IRO de
empresa listada no Novo Mercado (Grendene) em 2005-06. Esta desde o inicio de 2021 no Ecossistema Anima trazendo a experiéncia de research, mercado de capitais / IB e
gestoras de ac¢des para contribuir com o time em movimentos estratégicos como a entrada da DNA Capital na Inspirali, em que assumiu como CFO em novembro/2021. Em
agosto/2022 assumiu como Diretor de Relagbes com Investidores da Anima Educag&o. Declara que n&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, & condenac&o criminal, & condenag&o em
processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial legal. O Sr. Marcus Peixoto néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagéo em vigor.

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/05/2023 2 anos, até AGO de 12 - Diretor de Relagdes com 15/05/2023 Sim 22/08/2022
2025 Investidores
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: MARINA OEHLING GELMAN CPF: 251.164.408-85 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 08/02/1973

Experiéncia Profissional: Marina Gelman ingressou no Grupo Anima Educagéo em 2013, inicialmente no cargo de Diretora Juridica Adjunta. Desde 2016 atua como Diretora de Relagdes Institucionais do
grupo e, entre outubro de 2018 e agosto de 2022, exerceu cumulativamente a fungéo de Diretora de Rela¢des com Investidores. Em agosto de 2022 assumiu como Diretora de
Novos Negécios. Anteriormente, ocupou o cargo de administradora da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo, na funcéo de Diretora Juridica patrimonial até 2011. Marina
graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo em 1996 e fez Mestrado em Direito dos Negécios, Mercado de Capitais na Escola de Direito da Fundagéo
Getulio Vargas de Sao Paulo em 2012, tendo sido premiada pelo IBGC e pela ANBIMA pelas pesquisas realizadas no periodo. Declara que ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a
condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. A Sra. Marina Gelman ndo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagao em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Diretoria 15/05/2023 2 anos, até AGO de 19 - Qutros Diretores 15/05/2023 Sim 22/08/2022
2025
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: MAURICIO NOGUEIRA ESCOBAR CPF: 179.933.738-32 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 04/07/1975

Experiéncia Profissional: O Sr. Escobar é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, em 1997 e é Mestre em Marketing
pela FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sdcio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e
junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da Unimonte entre maio de 2006 e outubro de
2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operagdes da nossa Companhia entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor Presidente da MGE de outubro de 2011 a
maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho de Administragao da IMEC de margo de 2009 a outubro de 2011 e de abril de 2009 a outubro de 2011, respectivamente.
Além disso, foi Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do nosso Conselho de Administracéo de janeiro de 2010 a julho de
2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educacéo, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Atualmente € membro do Conselho de Administragao
de nossa Companhia e € membro dos seguintes Comités da Companhia: de Estratégia e Académico, Finangas e Mamp;A, Lifelong Learning e Comité Especial de
IntegracdoAcadémico, Pessoas e Transformacao Digital. Atualmente também é membro do Conselho de Administragdo da Bahema Educagao S.A., tendo sido eleito em 29/9/2020,
e da Escola Mais Educacéo, tendo sido eleito em 01/07/21. O Sr. Escobar ndo ocupou cargos de administragcdo em outras companhias abertas que ndo nés. Declara que ndo esteve
sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Escobar n&o é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
legislagdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 22 - Conselho de Administracéo 28/04/2023 Sim 25/04/2018
Administracéo - 2025 (Efetivo)
Efetivos

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: RAFAEL FERRAZ DIAS DE MORAES CPF: 348.306.208-46 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 18/09/1985

Experiéncia Profissional: Rafael Ferraz Dias de Moraes é s6cio e membro do comité de investimentos da Guepardo Investimentos. Antes disso, trabalhou como analista buy side na Funcesp, Gas
Investimentos e Patria Investimentos. E Graduado em Administrac&o Publica pela FGV EAESP — SP. Foi Conselheiro Fiscal da Magnesita S.A. de Maio de 2015 a Abril de 2016,
Conselheiro Fiscal da Randon S.A. de Maio de 2016 a Abril de 2017, Conselheiro Fiscal da JSL S.A de maio 2017 a Agosto de 2020 e da Simpar S.A. de Setembro 2020 a Abril de
2021. Declara que néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Rafael ndo é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos, até AGO de 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administragao - 2025 (Efetivo)
Efetivos
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: RAPHAEL RICARDO EVARISTO FERREIRA CPF: 397.559.458-65 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 11/04/1994
Empresas
Experiéncia Profissional: Sécio e membro do comité de investimentos da Guepardo Investimentos. Antes disso, trabalhou como analista de investimentos na Lacan Investimentos. E Graduado em

Administracdo de Empresas pela FGV EAESP — SP. Declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM
e a condenagcdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr.
Raphael ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 28/04/2023 1 ano, até AGO de 48 - C.F.(Suplent)Eleito Nao 28/04/2023
Efetivos 2024 p/Minor.Ordinaristas
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: RAQUEL WILLE SARQUIS CPF: 080.614.829-24 Profisséo: Professora/Contadora Data de Nascimento: 25/08/1991
Experiéncia Profissional: Raquel Sarquis é professora Doutora no Departamento de Contabilidade e Atuaria da Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade (FEA) da Universidade de Séo Paulo

(USP). Doutora em Controladoria e Contabilidade na Universidade de S&o Paulo - FEA-USP (2019), com periodo de intercambio no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL),
sendo bolsista FAPESP. Obteve o "Prémio Melhor Tese 2020" concedido pelo CRC SP e o prémio de Melhor Tese de Doutorado defendida no PPGCC FEA/USP em 2019. Mestre
em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de S&o Paulo - FEA-USP (2015), recebendo o prémio de Melhor Dissertagcdo de Mestrado defendida no PPGCC FEA/USP em
2015. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Parana (2013), recebendo o prémio de Melhor indice de Rendimento Académico (UFPR) e Diploma de Honra
ao Mérito (CPC-PR e Academia de Ciéncias Contabeis do Parana). Experiéncia em docéncia nas disciplinas de Contabilidade Societaria e Contabilidade Avancgada. Artigos
publicados em revistas e congressos nacionais e internacionais, nas areas de Contabilidade Financeira e IFRS. Projeto (parte da tese) aprovado no programa de pesquisa 'Inform
the IASB Standard Setting Process', desenvolvido pela IAAER (International Association for Accounting Education amp; Research) em parceria com a KPMG e o IASB (International
Accounting Standards Board). Coordenadora do Laboratério de Contabilidade Societaria (LPCS) da FEA-USP, além de membro suplente do Conselho Fiscal da Fundagéo Instituto
de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI). Atuou também na area de Riskamp;Quality na PwC Brasil (2019). Declara que néo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a
condenacdo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou
inabilitada para pratica de atividade profissional ou comercial legal.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal - 28/04/2023 1 ano, até AGO de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador Sim 29/04/2022
Efetivos 2024

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
N/A
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Nome: RICARDO CANGCADO GONGALVES DE SOUZA CPF: 250.347.826-34 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 22/11/1955

Experiéncia Profissional: Ricardo Cancado Gongcalves de Souza é vice-presidente de Operacdes da Anima Educacéo e atua como administrador nas empresas do Grupo. Foi Vice Presidente da joint venture
entre o Pitagoras e a Apollo International-PAl e diretor da Planitrade, empresa do grupo Irgominas. Professor da Universidade Federal de Minas Gerais, da Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais e da Fundagdo Dom Cabral. Formado em Economia pela UFMG, fez p6s graduacéo na Universidade Estadual de Campinas.O Sr. Ricardo declara que nao
esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Ricardo nédo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta
nos termos da legislagédo em vigor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/05/2023 2 anos, até AGO de 19 - Outros Diretores 15/05/2023 Sim 22/08/2022
2025
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANA PAULA DE ASSIS BOGUS CPF: 179.295.498-01 Profissdo: Administradora Data de Nascimento: 27/03/1974

Experiéncia Profissional: Ana Paula Bogus é executiva com extensa experiéncia profissional e ocupa, atualmente, a posi¢édo de Presidente Latam Havaianas (Grupo Alpargatas). Antes disso foi
também Global Head of Business da Rappi entre 2019 e 2021, General Manager da Kimberly-Clarke e Kimberly Clark Professional entre 2008 e 2019, e com
experiéncias anteriores na Nestlé e BankBoston. Até Abr/2022 era conselheira independente do Grupo NotreDame Intermédica. E formada em Administracdo de
Empresas pela PUC-SP, Pés-Graduada em International Economics pela USP e MBA (International Business) pela University of Pittsburgh. Declara que ndo esteve
sujeita, nos dltimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. A Sra. Ana Paula ndo é considerada uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/fungao controlador

Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/05/2023 Até AGO 2025 Comité de 15/05/2023 Sim 15/05/2023
pessoas, cultura
e transformacéo
digital

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
N/A
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Nome: ANTONOALDO GRANGEON TRANCOSO CPF: 882.494.845-68 Profiss@o: Engenheiro Civil Data de Nascimento:  05/03/1975
NEVES
Experiéncia Profissional: Antonoaldo foi o Chief Executive Officer da TAP Air Portugal, desde 01 fevereiro de 2018 até Setembro de 2020. Foi Presidente da Azul Linhas Aéreas de 2014 a 2017.

Antonoaldo foi consultor e sdcio global da McKinsey, onde atuou por 10 anos. Seu foco mais recente de atuac@o na consultoria foi em projetos de aviacao e
infraestrutura e em Governancga Corporativa. Foi nomeado pelo BNDES e pela Secretaria de Aviagao Civil como membro do Conselho da Infraero entre 2011 e 2012.
Antonoaldo tem experiéncia como Executivo no setor de constru¢cdo como Diretor Corporativo da Cyrela, responsavel por JVs, planejamento, backoffice e pessoas, e na
Odebrecht, onde foi engenheiro de montagem de obras eletromecanicas. E formado em engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, possui um
MBA pela Darden Graduate School of Business Administration from the University of Virginia e um Mestrado em Finangas Corporativas pela PUC do Rio de Janeiro.
Atualmente € membro do Conselho de Administracéo de nossa Companhia e membro do Comité de financas e Mamp;A e Comité de estratégia e novos negdcios. Além
disso ‘e membro do Conselho de Adminsitracao da Tenda e CEO e fundador da Oner Travel. Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal,
a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para prética de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Antonoaldo nédo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/fungao controlador

Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/05/2023 2 anos, até AGO Membro do 15/05/2023 Sim 18/10/2022

de 2025 Comité de
Financas e M&A
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: ATILA SIMOES DA CUNHA CPF: 178.893.298-65 Profissdo: Administrador Data de Nascimento:  13/02/1973

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Atila graduou-se em Administracéo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (USP) em 2000. Concluiu o
mestrado Profissional em Administragcdo de Empresas no Centro Universitario UNA em 2013 e atualmente cursa doutorado em administragdo na EAESP/FGV. Atuou no
ramo de auditoria independente na Arthur Andersen entre fevereiro de 1993 a agosto de 2002. Ocupou diversos cargos de Diregao no Centro Universitario UNA, entre
2003 e 2016. Além disso, ele ocupou o cargo de diretor nas seguintes empresas: FACEB Educagéo Ltda., Brasil Educagdo S.A., CESUC Educacéo Ltda., IEDUC —
Instituto de Educacéo e Cultura S.A., Instituto Politécnico de Ensino Ltda., PGP — Posse Gestédo Patrimonial S.A., Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., Una Gestédo
Patrimonial S.A. e VC Network Educacéo S.A., todas pertencentes ao Grupo Anima. Atila atuava desde junho de 2017 como Vice-Presidente de Expansdo em nossa
Companhia, e passou a exercer o cargo estatutario de Diretor de Novos Negdcios, desde 19 de marco de 2019, para complementar 0 mandato até 24 de abril de 2019,
bem como reassumir, nesta mesma data, novo mandato de 02 anos que se encerrou, a pedido, em 11/05/2021. Além disso, € membro dos Comités de Financas e
Mamp;A. Atualmente também é membro Suplente do Conselho de Administracdo da Bahema Educacgéo S.A., tendo sido eleito em 29/9/2020 e membro efetivo do comité
de finangas e Mamp;A da mesma Companhia. O Sr. Atila ndo ocupou cargos de administragdo em outras companhias abertas que ndo nés. Declara que néo esteve
sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Atila ndo é considerado uma Pessoa Politicamente
Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Outros 15/05/2023 2 anos, até AGO Coordenador e 15/05/2023 Sim 18/10/2022

de 2025 Membro do
Comité de

financas e M&A

Descricdo da Condenagéo
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Nome:

DANIEL FACCINI CASTANHO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Qutros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo auditoria

Tipo de Condenagéo

CPF: 177.268.508-92

Profissdo: Administrador

Data de Nascimento:

04/05/1975

O Sr. Castanho é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacé@o Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, em julho de 1997 e fez
um curso de extensdo na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em empresas como Grafica Takano,
Subway ocupando o cargo de Diretor de Novos Negdcios e no Banco Ital ocupando o cargo de analista de custos e orcamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo
Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case, s6cio da franquia Subway, em Sorocaba e do
restaurante Varanda Grill, em S&o Paulo. Atualmente € membro dos seguintes Comités da Companhia: Académico, Financas e Mamp;A e Comité de Pessoas. Além
disso, ocupou o cargo de Diretor Presidente em nossa Companhia até 14/08/2018, e atualmente ocupa o cargo de Presidente do nosso Conselho de Administragdo. O

Sr. Castanho néo ocupou cargos de administracdo em outras companhias abertas que ndo nés. Declara que néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Daniel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Cargo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Membro do Comité (Efetivo)

Membro do Comité (Efetivo)

Descricdo da Condenagéo

Data posse

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

Prazo mandato

2 anos, até AGO
de 2025

2 anos, até AGO
de 2025

2 anos, até AGO
de 2025

Descricao de
outro
cargo/fungao

Membro do
Comité de
financas e M&A

Membro do
Comité de
estratégia, novos
negocios e ESG

Membro do
Comité de
pessoas, cultura
e transformagao
digital

Data da
eleicdo

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

18/10/2022

21/08/2013

07/12/2018
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Nome: EDGAR JABBOUR CPF: 839.554.458-87 Profissdo: Contador e Data de Nascimento:  20/07/1955
Administrador

Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela PUC em 1984. Atendeu diversos cursos no exterior, incluindo cursos
oferecidos pela Arthur Andersen em seu centro de treinamento em Saint Charles — lllinois e na Faculdade de Administracdo e Finangas da Wharton nos Estados Unidos,
além de cursos na Holanda e Alemanha. Em 2015 ingressou no curso técnico em gastronomia da USF — Universidade S&o Francisco, Unidade Cambui, em Campinas,
com o objetivo de aprimorar-se em técnicas de administracéo de estabelecimentos alimenticios, incluindo foodservice, bem como receber instrucéo formal sobre
gastronomia propriamente dita. Conta com mais de 40 anos de experiéncia em diversas areas (auditoria, consultoria empresarial, M&A) na Arthur Andersen (1977 a
2002) e na Deloitte (2002 a 2017). Ingressou na Arthur Andersen em 1977 e foi promovido a sdcio em setembro de 1991. Liderou a &rea de consultoria empresarial da
Arthur Andersen em Campinas no periodo de 1987 a 1997. Em 1997 transferiu-se para o escritorio da Arthur Andersen em Sao Paulo para liderar a area de M&A no
Brasil, permanecendo nessa posi¢éo até maio de 2002, quando os profissionais da Arthur Andersen se integraram as operacdes locais da Deloitte. Devido a sua
experiéncia em consultoria, participou ativamente da integragdo das operag6es da Arthur Andersen e Deloitte, notadamente nas seguintes areas: controladoria, recursos
humanos, tecnologia da informagéo e marketing. Durante 2003 a 2009 foi o sdcio lider de desenvolvimento de mercado e atendimento a clientes da Deloitte, tendo
liderado esta area também na Ameérica Latina em 2006, o que lhe permitiu participar de varios comités internacionais da Deloitte. Atuou continuamente como membro de
Varios grupos internos, notadamente o Grupo Internacional de Agronegdcio. Entre 2009 e 2016 foi o sdcio gestor das operagdes da Deloitte no interior do Estado de Sao
Paulo por meio dos escritérios de Campinas e Ribeirdo Preto. Foi membro do Conselho de Administragéo da Deloitte entre 2004 e 2008. Foi lider de inimeros projetos
em consultoria, corporate finance e auditoria em diversos segmentos de negdcio, dos quais destacam-se: Servigos — Educacéo, comunicacéo e midia, turismo e hotelaria,
hospitais e clinicas médicas, locacdo de bens moéveis, 3° Setor (entidades sem fins lucrativos). Infraestrutura — Energia elétrica, telecomunica¢des, saneamento béasico e
concessodes rodoviarias. Manufatura e Consumo — Automotiva, bens de capital, bens de consumo, agronegécio, vestuario, varejo, tintas e vernizes. Servigo publico —
Administracéo direta e indireta. Aposentou-se como sécio da Deloitte em maio de 2017. Associado a IBEF Campinas — Membro fundador (1985). Membro efetivo do
Conselho Consultivo a partir de marco de 2017. IBGC — Associado e Conselheiro Fiscal Certificado desde margo de 2017 - IBRI — INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELACOES COM INVESTIDORES — Membro desde 2006, tendo sido membro do Conselho Fiscal entre 2009 e 2010. Foi eleito membro especialista na area contabil-
societaria do Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da Companhia em 23/04/2019. O Sr. Edgar néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta
nos termos da legislacdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Comité de Comité de Outros 15/05/2023 Até AGO 2025 Membro e 15/05/2023 Sim 23/04/2019

Auditoria Auditoria Ndo especialista

estatutario financeiro do
Comité de
auditoria,
governanca e
gestéo de riscos
(CAR)

Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
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Nome: EDUARDO AZEVEDO MARQUES DE CPF: 299.155.458-43 Profiss@o: Engenheiro Eletrébnico  Data de Nascimento:  31/07/1978
ALVARENGA
Experiéncia Profissional: Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: Engenheiro eletrénico de formacéo, Eduardo Alvarenga, instalou a 12 tela em elevador de edificio

comercial no Brasil em 2001, pela Novavista, empresa pioneira no segmento cuja rede foi adquirida pela Elemidia em 2004. No mesmo ano, fundou a E+ Tech,
especializada na criagéo e desenvolvimento de tecnologia para PDV e midia exterior. Em 2007, regressou a indUstria de midia digital exterior, em sociedade com a
Elemidia, para atuar em shopping centers e novos negdcios. Entre 2012 e 2013, assumiu a diretoria de negdécios digitais do Grupo Abril. Voltou a se dedicar a Elemidia
em margo de 2013, onde permaneceu até a aquisicdo da empresa pelo grupo HIG, em janeiro de 2020, quando, ap6s processo de fusdo entre as duas empresas de
OOH do grupo — Elemidia e Eletromidia — tornou-se CEO da Eletromidia. Liderou a empresa na abertura de capital ocorrida em fevereiro de 2021 como a primeira
empresa do setor de publicidade a abrir capital no Brasil. Saida do cargo de CEO da Eletromidia em fevereiro de 2022, tendo sido promovido a membro do Conselho de
Administracao e do Comité de Estratégia e Inovagéo da empresa. Foi presidente da ABOOH nas gestfes de 2016/2017 e 2017/2018. Declara que ndo esteve sujeito,
nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Eduardo nao é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Outros Comités Outros 15/05/2023 2 anos, até AGO Coordenador e 15/05/2023 Sim 15/05/2023

de 2025 Membro do
Comité de
estratégia, novos
negoécios e ESG

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO  CPF: 043.580.888-56 Profissdo: Administrador Data de Nascimento: 06/03/1974

Experiéncia Profissional: Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em 1997. Atuou por mais de dez anos na Procter amp; Gamble, onde foi diretor de
planejamento financeiro para a América Latina, baseado em Caracas, Venezuela, entre 2006 e 2007. Na Pamp;G Brasil, trabalhou em diversas areas do Departamento
Financeiro (Auditoria Interna para Brasil, Argentina e Chile, gerente financeiro para produtos de limpeza, higiene pessoal, medicamentos e desenvolvimento de negocios
com clientes). Liderou a integragéo das areas financeiras de aquisi¢es globais pela Pamp;G da Wella e Gillette no Brasil. O Sr. Ribeiro ocupou o cargo de Diretor
Financeiro da Anima Educaco e de diversas subsidiarias durante o periodo de 2007 a 2018. Ocupou o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores de nossa
Companhia até 18/10/2018, sendo eleito membro do Conselho de Administragdo da Companhia em 19/10/2018. E membro do comité de Financas e Mamp;A de nossa
Companhia. Atualmente também é Presidente da Bahema Educacao S.A., tendo sido eleito em 29/4/2020 e membro do Conselho de Administracéo da Escola Mais
Educacéo, tendo sido eleito em 01/07/21. E ainda associado e membro do conselho da Associagdo Educacional Escola Castanheiras desde setembro de 2014. Declara
gue nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Gabriel ndo é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/fungao controlador

Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/05/2023 2 anos, até AGO Membro do 15/05/2023 Sim 07/12/2018

de 2025 Comité de
financas e M&A
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: IGNACIO DAUDEN MARTINEZ CPF: 213.279.458-86 Profissdo: Administrador Data de Nascimento: 05/03/1944

Experiéncia Profissional: Graduou-se em Administracdo de Empresas pela FGV de S&o Paulo em 1997 e concluiu seu MBA pelo IE Business School de Madrid em 2011. Depois de 6 anos
ataundo no Mercado de Capitais resolveu dedicarsua carreira a Educagao. Ocupou diversos cargos de Dire¢do nos Centros Universitarios UNA e Unimonte, entre 2003 e
2010, também atuou como Diretor de Estudos de Mercado da Hoper Educagao entre 2011 e2012. Atualmente € Diretor estatutario do Centro Universitario de Belo
Horizonte - UniBH e membro suplente do Conselho de Administragdo da nossa Companhia, desde 13 de abril de 2012, além de ser membrodos seguintes Comités da
Companhia: Mamp;A e Financeiro. O Sr. Ignéario ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislacao em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/fungao controlador

Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/05/2023 2 anos, até AGO Membro do 15/05/2023 Sim 10/11/2020

de 2025 Comité de
financas e M&A
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: JOAO CARLOS SENISE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Tipo auditoria

CPF: 075.914.258-03 Profiss@o: Engenheiro Data de Nascimento:  28/05/1962

Jodo Senise é formado em Engenharia Civil e Ambiental pela Escola de Engenharia Maua em 1986 e MBA pela FGV. Posui 35anos de experiéncia diversificada,
ocupando posicdes executivas no Brasil e no exterior, nos segmentos de bens de consumo, private equity e varejo. Nas organizacdes em que trabalhou (Unilever,
PepsiCo, Diageo, Patria Investimentos e Carrefour) atuou inicialmente na area de Sustentabilidade e posteriormente migrou para RH, atuando como executivo C-level
liderando os processos de RH. Participou de varios programas de assessment de executivos, apoiando-os no planejamento e execucao de agdes para evolucédo de
carreira. Liderou projetos de construcéo de cultura organizacional, apoiando e orientando CEOs e membros dos comités executivos nos processos transformacionais de
cultura. Acumulou RH e Sustentabilidade em varios momentos de sua carreira, tendo liderado importantes projetos de Responsabilidade Social Corporativa. Atuou como
conselheiro em empresas do portfélio de investidas do Patria, nos setores de agro, alimentos e oftalmologia. No Carrefour, foi conselheiro do Banco Carrefour e da
Ewally, fintech adquirida pelo grupo em 2019. E membro dos Comités de RH do Hospital AC Camargo, do Instituto Ser+ e dos Laboratérios Aché. E membro do conselho
do Grupo Talenses. Formacgdes adicionais, incluem: Coaching pela Columbia University; Formacéo de Conselheiros de Administracéo no IBGC e na Fundagdo Dom
Cabral; “Responsible Investment for Trustees” da PRI Academy; “Sustainable Leadership and Corporate Reputation” pela London Business School. Fez vérios cursos de
desenvolvimento de lideranga ao longo da carreira, internos e externos as organiza¢des em que atuou. Declara que néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Senise nao é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
legislacdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Outros 15/05/2023 2 anos, até AGO Membro e 15/05/2023 Sim 18/10/2022

de 2025 especialista
externo do
Comité de

cultura, pessoas
e transformagéo
digital

Descricdo da Condenagéo
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Nome: JULIANA BUCHAIM CORREA DA CPF:

FONSECA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Auditoria Ndo
estatutario

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

269.023.108-58

Profissdo: Administradora

Data de Nascimento: 27/06/1976

Juliana Buchaim é graduada em Administracéo de Empresas pela Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de S&o Paulo (USP) - possui 25 anos de
experiéncia em gestao de fundos, equity research e estrategista-chefe de investimentos, boa parte desse periodo na maior gestora de ativos liquidos da Europa, Amundi
Asset Management, passando também por Itau, entre outros. E membro do Conselho de Administragio e Comité de Auditoria do Banco ABC Brasil e também membro
do Conselho de Administracédo e Comité de Estratégia, Marcas e Inovacao da Arezzo amp; CO. Foi conselheira consultiva na Pinion, plataforma de crowdsourcing, na
+60 saude (atendimento primario para idosos) e na Accesstage (techfin especializada em integracéo de solugdes financeiras). E mentora de empresas de impacto e
startups - focada em governanca, sustentabilidade, impacto social, inovacéo e financeiro. Foi membro da Comisséo de Inovagdo do IBGC por 3 anos. E associada a
WCD - Women Corporate Directors, e ao IBGC.

Cargo ocupado

Outros

Descricdo da Condenagéo

Data posse

15/05/2023

Prazo mandato

2 anos, até AGO
de 2025

Descrigao de Data da
outro eleicdo
cargo/funcao

Coordenadora e 15/05/2023
Membro do

Comité de

auditoria,

governanca e

gestao de riscos

(CAR)

Data de inicio do
primeiro mandato

15/05/2023
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Nome: LUIZ CARLOS DE QUEIROZ CABRERA  CPF: 065.152.588-87 Profissdo: Administrador Data de Nascimento: 05/03/1944

Experiéncia Profissional: O Sr. Luiz Carlos Cabrera é o Fundador e Presidente da LCABRERA, empresa dedicada a Consultoria em Governanga Corporativa, focada em Processos de
Autoavaliacéo de Conselhos e de Conselheiros, Processos de Selegdo de Conselheiros, Coaching de Executivos, Processos de Assessment, fundada em 10/06/2009.
Foi Sécio Fundador da PMC - Panelli Motta Cabrera, empresa pioneira na prestacéo e servicos de executive search no Brasil. E Ex-Chairman do Brazil National
Committee da AESC - Association of Executive Search and Leadership Consultants. Foi Membro do America’s Council de 2006 a 2012 e do Board of Directors da AESC
de 2011 a 2012. E Conselheiro Consultivo da Alianca de Misericérdia e Ex-Conselheiro do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. E Presidente do
Instituto Mauéa de Tecnologia (IMT), Membro do Comité de Pessoas da Anima Educag&o e Membro do Conselho de Emprego e Relagdes do Trabalho (CERT) da
FECOMERCIO SP. E o Gnico sul-americano agraciado com o Prémio Internacional 2011 Gardner W. Heidrick, oferecido anualmente pela AESC a uma pessoa que tenha
dado uma contribuigdo notavel para a atividade de consultoria em executive search. Foi professor da Escola de Engenharia Maué por mais de dez anos e leciona no
MPA (Mestrado Profissional em Administracdo) e no OnEMBA, da Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, Fundacéo Getdlio Vargas, ha quarenta anos. E
também professor do IBGC e da EMI — Escola de Marketing Industrial. E co-autor de “Transig&o 2000”, livro da McGrawHill, co-autor de “Se eu fosse vocé, o que eu faria
como gestor de pessoas’, Editora Campus-Elsevier e articulista da Revista Vocé S.A. Cabrera é Engenheiro Metalurgista com pos-graduagédo em Administragédo (CPG)
pela Escola de Administracéo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas e extensdo em Business Administration na USC - University of Southern
California. O Sr. Luis Carlos nao é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislacéo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Outros Comités Outros 15/05/2023 2 anos, até AGO Membro e 15/05/2023 Sim 10/11/2020

de 2025 especialista
externo do
Comité de
pessoas, cultura
e transformacéo
digital

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: MARCELO BARBALHO CARDOSO CPF: 561.016.865-15 Profiss@o: Engenheiro Data de Nascimento:  20/01/1972

Experiéncia Profissional: O Sr. Marcelo Cardoso é graduado em Engenharia pela Unicamp, com MBA Executivo pela University of Michigan. Tem 26 anos de experiéncia profissional ocupando
posicOes seniores em companhia de trés diferentes setores (educagéo, Tl e automotivo). Atualmente é Diretor de Operag6es (COO) da Laureate Education, Inc., fungéo
gue ocupa desde junho de 2021. Antes de sua fungéo atual, Marcelo ocupou varios cargos seniores na Laureate, incluindo Diretor de Transformagao, Vice-presidente
Regional de Operacdes para o Brasil e Diretor-Presidente da Laureate Brasil. Foi Vice-Presidente, CFO e COO, entre outros cargos, na EMC2 Computer System, de
2001 a 2011, com atuagdo na América Latina. Passou também pela Johnson Controls (JCI), tendo como principal posicao a de Gerente Regional na América do Sul. Sr.
Cardoso participou do conselho de administragéo do Incor Medicina Diagndstica, em Sorocaba- SP, entre os anos de 2009 e 2011. Declara que néo esteve sujeito, nos
tltimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenacgao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. MarceloCardoso néo é considerado uma Pessoa Politicamente
Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/05/2023 Até AGO de 2025 Membro do 15/05/2023 Sim 15/05/2023
Comité de
estratégia, novos
negoécios e ESG

Condenagdes:

Tipo de Condenacgéo Descricdo da Condenagéo
N/A

PAGINA: 228 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A.

Verséao : 2

Nome:

MARCELO BATTISTELLA BUENO CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Qutros Comités

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo auditoria

Tipo de Condenagéo

171.266.448-41

Profiss@o: Advogado

Data de Nascimento:

30/07/1974

Marcelo Bueno é um dos fundadores da Anima e o CEO da Companhia desde agosto de 2018. Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negdcios, Diretor
Vice-Presidente Executivo e atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel em Direito pela Faculdade
de Direito do Largo Sao Francisco (USP), em Sédo Paulo. Advogado, atuou como socio-gerente da Santa Fé Portf6lios e também acumulou experiéncia em gestédo e
reestruturacdo de empresas a partir da atuacdo como diretor executivo da incubadora de e-business Virtual Case. Trabalhou ainda como diretor administrativo e
financeiro, além de vice-reitor executivo, no Centro Universitario Una, em Belo Horizonte (MG). O Sr. Bueno ndo ocupou cargos de administragdo em outras companhias
abertas que ndo noés. Declara que nédo esteve sujeito, nos dltimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Marcelo
Bueno néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Cargo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Membro do Comité (Efetivo)

Membro do Comité (Efetivo)

Descricao da Condenagao

Data posse

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

Prazo mandato

2 anos, até AGO
de 2025

2 anos, até AGO
de 2025

2 anos, até AGO
de 2025

Descrigao de
outro
cargo/funcao

Membro do
Comité de
financas e M&A

Membro do
Comité de
pessoas, cultura
e transformacéo
digital

Membro do
Comité de
estratégia, novos
negocios e ESG

Data da
eleicdo

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

15/05/2023

15/05/2023

15/05/2023
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Nome: MAURICIO NOGUEIRA ESCOBAR CPF: 179.933.738-32 Profissdo: Administrador Data de Nascimento:  04/07/1975

Experiéncia Profissional: O Sr. Escobar é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, em 1997 e é Mestre em
Marketing pela FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sécio-diretor da Virtual Case entre
setembro de 2000 e junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da Unimonte
entre maio de 2006 e outubro de 2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operacdes da nossa Companhia entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor
Presidente da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho de Administracéo da IMEC de marco de 2009 a outubro de 2011 e de
abril de 2009 a outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do
nosso Conselho de Administragdo de janeiro de 2010 a julho de 2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educacéo, da HSM do
Brasil e da HSM Marcas. Atualmente € membro do Conselho de Administragdo de nossa Companhia e € membro dos seguintes Comités da Companhia: de Estratégia e
Académico, Financas e Mamp;A, Lifelong Learning e Comité Especial de IntegragdoAcadémico, Pessoas e Transformagéo Digital. Atualmente também é membro do
Conselho de Administragdo da Bahema Educacéo S.A., tendo sido eleito em 29/9/2020, e da Escola Mais Educacéo, tendo sido eleito em 01/07/21. O Sr. Escobar nédo
ocupou cargos de administragao em outras companhias abertas que ndo nés. Declara que nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacao criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Escobar n&o é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagcdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Outros Comités Outros 15/05/2023 2 anos, até AGO Coordenador e 15/05/2023 Sim 15/05/2023

de 2025 Membro do
Comité de
pessoas, cultura
e transformagéo
digital

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: RAFAEL FERRAZ DIAS DE MORAES CPF:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria Nao
estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

348.306.208-46

Profissdo: Administrador

Data de Nascimento:  18/09/1985

Rafael Ferraz Dias de Moraes é sicio e membro do comité de investimentos da Guepardo Investimentos. Antes disso, trabalhou como analista buy side na Funcesp, Gas
Investimentos e Patria Investimentos. E Graduado em Administrac&o Publica pela FGV EAESP — SP. Foi Conselheiro Fiscal da Magnesita S.A. de Maio de 2015 a Abril
de 2016, Conselheiro Fiscal da Randon S.A. de Maio de 2016 a Abril de 2017, Conselheiro Fiscal da JSL S.A de maio 2017 a Agosto de 2020 e da Simpar S.A. de
Setembro 2020 a Abril de 2021. Declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal. O
Sr. Rafael ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagcéo em vigor.

Cargo ocupado

Outros

Descricao da Condenagao

Data posse

15/05/2023

Prazo mandato

2 anos, até AGO
de 2025

Descrigao de Data da
outro eleicdo
cargo/funcao

Membro do 15/05/2023
Comité de

auditoria,

governanca e
gestéo de riscos
(CAR)

Data de inicio do
primeiro mandato

15/05/2023
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

DANIEL FACCINI CASTANHO 177.268.508-92 ANIMA HOLDING SA 09.288.252/0001-32
Membro Efetivo do Conselho de Administracdo e Membro do grupo de controle.

Pessoa relacionada

ROMULO FACCINI CASTANHO 275.264.818-93 ANIMA HOLDING SA 09.288.252/0001-32 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
Membro do grupo de controle.

Observacéo
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem relacdes de subordinacéo, prestacéo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Responsabilidade Civil Administradores — D&O

Diante da pujante responsabilidade dos Diretores e Administradores que realizam a gestdo das empresas do
Ecossistema Anima, faz-se necessario a contratacdo dessa modalidade de seguro, tendo em vista que a
legislacdo vigente, prevé responsabilizacdo durante o regime.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria, assim como de nossas empresas
controladas, estdo cobertos por apdlices de seguros para conselheiros e diretores (D&O), emitida pela
Seguradora Zurich Brasil e possui a importancia maxima de cobertura no valor de R$ 70.000.000,00.

A apdlice prevé cobertura para processos judiciais, administrativos ou arbitrais que estejam relacionados com
0s atos de gestdo de executivos e tem como principal finalidade a protecdo do patrimdénio deles, bem como a
responsabilidade civil e criminal por pratica equivocada perante terceiros.

O objetivo deste € garantir aos Segurados?, quando responsabilizados por danos causados a Terceiros, em
consequéncia de Fato Gerador praticado no exercicio das funcfes para as quais tenham sido nomeados, eleitos
e/ou contratados, o pagamento ou reembolso das perdas indenizaveis, a titulo de reparagéo, por sentenca
judicial transitada em julgado, ou em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os Terceiros prejudicados,
com a anuéncia da Seguradora

1 Considera-se Administrador a pessoa fisica que seja, tenha sido ou que, durante o Periodo de Vigéncia, se
torne:

a) Diretor da Empresa; ou
b) Membro do conselho de administracdo da Empresa; ou

¢) Membro de qualquer outro conselho ou 6rgéo estatutario da Empresa;
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7.8 Outras informacg®es relevantes

As praticas de governanca corporativa adotadas pela Companhia valorizam a ética e a transparéncia no relacionamento
com os acionistas e demais stakeholders da Companhia e estdo devidamente evidenciadas na divulgacéo das informacdes
ao mercado.

Essas praticas tém a finalidade de cooperar com a compreenséao do real valor da Companhia, facilitar o seu acesso ao
capital e contribuir para a sua perenidade.

Na busca constante pelo aprimoramento de suas praticas de Governanga, foram constituidas em 2019 a Secretaria de
Governanca, e a Diretoria de Gestao de Riscos e Compliance, responsavel pela Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance,
ambas com reporte direto ao Presidente do Conselho de Administracdo, e suportadas por um Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos totalmente independente. Adicionalmente, foram implementadas seis novas politicas
corporativas: (i) Politica de Transagdo com Partes Relacionadas; (ii) Politica de Indicacdo de Administradores; (iii) Politica
de Remuneracao dos Administradores; (iv) Politica de Gerenciamento de Riscos; (v) Politica de Contratacao de Auditoria
Independente e Servicos Extra Auditoria; (vi) Politica Corporativa de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais. As
iniciativas propiciam maior vigor ao sistema de Governanca da Companhia, com clara definicdo de papéis e equidade de
tratamento aos acionistas.

A Companhia, ainda, possui as suas a¢des negociadas no segmento especial de governanca corporativa do Novo Mercado
da B3, destinado exclusivamente a companhias que atendam a requisitos minimos e aceitem submeter-se a regras de
governanca corporativa diferenciadas, incluindo, entre outros:

i. Manter uma estrutura de capital social composta exclusivamente de ac¢des ordinérias;

i. Manter ac6es em circulacdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do seu capital social;

iii. Prever a composicdo do seu conselho de administracdo com, pelo menos, dois conselheiros independentes;

iv. Elaborar e divulgar c4digo de conduta aprovado pelo conselho de administracdo e aplicavel a todos funcionérios e
administradores da Companhia;

v. Elaborar e divulgar politicas de transa¢8es com partes relacionadas;

vi. Instaurar canal que possibilite o recebimento de dendncias internas e externas, relativas ao descumprimento do cédigo
de conduta, de politicas, legislagdo e regulamentacéo aplicaveis a Companhia; e

vii. Instaurar comité de auditoria, estatutario ou ndo, que deve ser 6rgao de assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo da Companhia, com autonomia operacional.

Adicionalmente, a Companhia é aderente a maioria das recomendag¢8es do CBGC -Cdadigo Brasileiro de Governanga, assim
como ao Cédigo de Melhores Préticas de Governanca Corporativa publicada pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, e vem gradativamente evoluindo na adesdo das praticas recomendadas, declarando que aplica os principios
e as regras estabelecidas nos referidos codigos.

a) Informag6es sobre Assembleias de Acionistas realizadas

Data 29/04/2022

Tipo de Assembleia Geral IAssembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Instalacdo em segunda convocagao N&o

Quoérum de instalacéo A assembleia foi instalada em 12 convocagdo com a presenga

de acionistas representando 76,71% do capital social com
direito a voto da Companhia em assembleia ordinaria €
77,44% em assembleia extraordinaria.
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7.8 Outras informacdes relevantes

29/03/2022
ssembleia Geral Extraordinéaria
Nao

assembleia foi instalada em 12 convocag&éo com a presencal
de acionistas representando 72,93% do capital social com
direito a voto da Companhia.

Todas as informacgdes relevantes relacionadas a esta Secdo 7 foram descritas nos itens acima.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéao

Nossa politica de remuneracao para administradores, incluindo os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria,
aprovada em Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia em 19 de outubro de 2019, visa: (i) atrair, reter e
motivar os administradores, fornecendo as condigGes necessarias para o desenvolvimento e a concretizacdo das
estratégias de negécios da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos administradores da Companhia aos principios e aos
objetivos estratégicos da Companhia e com as melhores praticas de remuneracao adotadas pelo mercado, com foco em
sua perenidade e na criagao de valor no longo prazo; (iii) prover um equilibrio adequado entre as remuneracoes fixa e
variavel, de curto e de longo prazo, conforme a cultura da Companhia; (iv) definir um programa de remuneragéo claro e
transparente.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo para definir aremuneracao individual do
conselho de administracéo e da diretoria

(a) Conselho de Administracao:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo serd fixa e ser4 paga em 12 (doze) parcelas mensais,
observando sempre os limites globais da remuneracéo fixados pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracéo receberdo remuneracéo adicional mensal quando participarem como membros
em mais de um comité.

Os membros dos comités que nédo forem conselheiros, fazem jus a remuneragéo fixa mensal, em valor definido pelo
Conselho de Administragéo.

O valor das remuneracdes e os reajustes serdo recomendados ao Conselho de Administracdo pelo Comité de Cultura
Pessoas e ESG, alinhados as praticas de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento serdo beneficidrios do seguro de
responsabilidade civil para administradores (D&O - "Directors and Officers" e/ou “Comfort Letter’), compulsoriamente
incluidos na apdlice, cujo custo serd inteiramente assumido pela Companhia.

A remuneracao do Presidente do Conselho de Administracdo podera ser distinta da dos demais membros em funcdo do
cargo exercido, uma vez em que o Presidente possui obrigacdes e deveres proprios, nos termos do Estatuto Social da
Companhia. Dentre tais fun¢fes, pode-se destacar a de representacdo do Conselho de Administracdo nas Assembleias
Gerais da Companhia, bem como a presidéncia das mesas das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administracao.

(b) Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando e se instalado, fazem jus a uma remuneracédo fixa mensal que
deverd obedecer aos preceitos do artigo 162, § 3° da Lei das Sociedades por A¢des, que prescreve que a remuneracao
mensal dos membros do Conselho Fiscal deve ser equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneragédo meédia
mensal de cada diretor estatutario da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacédo e participacdo nos
lucros.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneragdo conforme sejam pontualmente acionados para
substituicdo dos membros efetivos em reunides.

(c) Diretoria Estatutaria e Nao Estatutéria:

A remuneracéo dos Diretores Estatutarios sera fixada pelo Conselho de Administragdo, observando sempre os limites
globais da remuneracéo fixados pela Assembleia Geral.

A remuneracdo dos Diretores ndo estatutarios observara os planos de cargos e salarios da Companhia e seus respectivos
contratos de trabalho.

A estrutura de remuneracédo dos Diretores podera ser composta por uma parcela fixa e outra variavel, bem como beneficios

e incentivos de curto e longo prazo, sempre baseada nos padrées de mercado e nos termos da estratégia de remuneracao
total definida pela Companhia.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

(d) Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos; Comité de Financas e M&A; Comité de Experiéncia do Aluno e
Transformacdao Digital; Comité de Cultura, Pessoas e ESG; Comité de Estratégia e Novos Negécios:

Os membros dos Comités de Auditoria, Governanca e Gestédo de Riscos da Companhia, Comité de Financas e M&A, Comité
de Experiéncia do Aluno e Transformacéo Digital, Comité de Cultura, Pessoas e ESG, Comité de Estratégia e Novos
Negdcios que forem do Conselho de Administracao, serdo remunerados apds a participacdo em mais de um comité, pois a
participacdo em um Unico comité estd inclusa na remuneracdo do Conselho. Os membros dos comités que ndo forem
conselheiros, fazem jus a remuneracéo fixa mensal, em valor definido pelo Conselho de Administracgéo.

c. composicdo da remuneracédo, indicando:
(c).I Remuneragéo Fixa
Objetivo

A remuneracdao fixa anual tem por objetivo oferecer uma remuneragcdo com foco no curto prazo, para a compensacéao direta
aos diretores da Companhia pelos servi¢cos prestados e reconhecer e refletir o valor do cargo interna e externamente, em
linha com as praticas de mercado, bem como refletir o0 desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades,
experiéncia, formagéo e conhecimento do executivo.

Metodologia de célculo e de reajuste

A estratégia de remuneracédo fixa da Companhia poderd ser revista sempre que necessario, cabendo ao Conselho de
Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas, a aprovagéo da respectiva politica, estratégia ou orcamento, sempre
gue cabivel.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questdes ASG

Visando manter a competitividade e atualidade das praticas de remuneragdo a Companhia podera utilizar servicos de
consultoria especializada em remuneracédo para estudos e pesquisas de mercado.

(c).ll Remuneragéo Variavel
Objetivo

A remuneracao variavel concedida pela Companhia, que tem beneficiarios e requisitos préprios e especificos previstos em
cada Plano ou Programa, tem por objetivo premiar o atingimento e superacdo de metas da Companhia e individuais,
alinhadas ao orgamento, planejamento estratégico e mercado, podendo ser composta por Incentivos de Curto Prazo (ICP)
e Incentivo de Longo Prazo (ILP), e por quaisquer outras remuneracdes extraordinarias que venham a ser concedidas,
conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Metodologia de célculo e de reajuste

Qualquer remuneracédo baseada em a¢des dependerd sempre de aprovacdo em Assembleia Geral, seja ela em Plano de
Acdes, Plano de Opc¢bes ou Plano Stock Purchase, cabendo ao Conselho de Administracdo adotar as modalidades que
melhor convierem ao contexto da Companhia, respeitando-se as premissas para outorga e 0s respectivos beneficiarios.
Adicionalmente, as concessdes deverdo observar a disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e a adequacao
dos percentuais acionarios das acdes em circulacdo ao limite estabelecido nas normas aplicaveis.

Os parametros de remuneracao variavel sdo predeterminados, quantificaveis e alinhados com os objetivos estratégicos da
Companhia, assim como com a criagéo de valor a longo prazo e de maneira sustentavel para os acionistas, levando em
consideracéo os indicadores de desempenho global da Companhia, as avaliagbes de desempenho individuais e o grau de
criticidade das funcdes ocupadas.

Tendo sido implementado em 2008, o Programa de Remuneracao Variavel é revisado anualmente.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questdes ASG
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

O programa é dividido em incentivos de curto, médio e longo prazo, tendo como gatilho o atingimento de um percentual da
meta de EBITDA consolidado Anima e atrelado a um Contrato de Performance Individual; além de possibilidade do incentivo
de longo prazo em acdes ordinarias da Companhia. O percentual de atingimento da meta de EBITDA determina o valor do
pool de bénus que sera distribuido.

Existe ainda programa de incentivo de longo prazo com matching em acdes, no qual os participantes elegiveis podem optar
por aderir ao programa, investir recursos préprios na compra de acdes da Companhia por meio da corretora de sua
preferéncia e pagando o preco de mercado da acéo. O limite de compra coberto no programa é 50% do valor pago no ICP..
Aqueles que permanecerem até o final do programa e atenderem aos requisitos do mesmo, serdo contemplados com um
lote adicional de acdes.

Anualmente, a Diretoria e 0 Conselho de Administracéo, com o apoio do Comité de Pessoas, promoverdo a correta apuragdo
e acompanhamento dos planos e programas, bem como a definicdo de propostas para o ano subsequente e propostas de
revisdo necessarias, inclusive aquelas a serem encaminhadas a Assembleia Geral.

©.11l Beneficios

Objetivo

A Companhia concede um pacote de beneficios, como incentivo de curto prazo, este fazendo parte de sua remuneracgao
mensal, respeitados os paradmetros de mercado e regides de atuacdo. ltens comumente abrangidos por esse pacote
incluem: plano de saude e odontolégico, plano de previdéncia complementar, seguro de vida e ticket refeicdo, entre outros.

Metodologia de célculo e de reajuste

Os reajustes dos planos de satde e odontoldgico se dardo mediante negociagéo contratual entre a Anima e as operadoras,
enquanto os demais beneficios serdo reajustados quando houver a necessidade de uma melhor equiparacao frente aos
valores praticados no mercado.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questdes ASG

Visando manter a competitividade e atualidade das praticas de remuneragdo a Companhia podera utilizar servicos de
consultoria especializada em remuneracédo para estudos e pesquisas de mercado.

Proporc¢éo de cada elemento na remuneracgéo total

Os membros do nosso Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e Comités recebem apenas remuneracéo fixa e um
beneficio mensal para Home Office, sem nenhum tipo de bonificacdo ou qualquer tipo de remuneragéo variavel.

A proporcdo de cada elemento da remuneragdo dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria pode variar e
ocorreu, em relacdo aos trés ultimos exercicios, da seguinte forma:

Composicdo da Remuneragcdo | 2022 2021 2020
Remuneracédo Fixa 50,60% 56,77% 55,51%
Remuneracéo Variavel 46,96% 40,19% 16,05%
Beneficios 2,44% 3,04% 28,45%
TOTAL 100% 100% 100%

Incluir aqui indicadores ligados a questBes ASG, se aplicavel

N&o aplicavel. Atualmente ndo consideramos o0s indices de ASG para influenciar na remuneracdo, mas estamos
amadurecendo os conceitos para que futuramente possamos considerar.
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d. existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Alguns membros de nossa Diretoria (3 membros) e do Conselho de Administracdo (2 membros) tem valores recebido pelas
atividades exercidas exclusivamente para uma de nossas subsidiarias. O percentual médio pago pela subsidiaria aos
membros da diretoria, responde por 9,53% da remuneragédo total dos membros nesta condi¢éo, enquanto o percentual
médio pago aos membros do C.A. foi de 20,96% da remuneracéo total destes membros nesta condicao.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal
como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel. Nao ha remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario nos envolvendo.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,67 5,75 4,50 18,92
N° de membros remunerados 8,67 5,75 4,50 18,92
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.338.175,00 6.464.028,97 556.525,37 13.358.729,34
Beneficios direto e indireto 27.975,32 288.808,75 3.864,00 320.648,07
Participacdes em comités 2.443.050,00 0,00 0,00 2.443.050,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 746.948,60 0,00 746.948,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 1.825.752,17 0,00 1.825.752,17
Baseada em acdes (incluindo 0,00 305.167,90 0,00 305.167,90
opgdes)
Observagéo "Numero de membros apurado Ndmero de membros apurado Ndmero de membros apurado

conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM.

Informamos que o item Participacéo

em Comités inclui todos os

honorérios referentes a participagdo

em comités, tanto de membros do

Conselho de Administragdo quanto

de membros convidados"
Total da remuneragéo 8.809.200,32 9.630.706,39 560.389,37 19.000.296,08
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,92 5 3 15,92
N° de membros remunerados 7,92 5 3 15,92
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.194.000,00 5.214.251,77 282.515,25 9.690.767,02
Beneficios direto e indireto 22.068,92 251.137,34 3.920,00 277.126,26
ParticipagGes em comités 1.831.000,00 0,00 0,00 1.831.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 2.411.025,61 0,00 2.411.025,61
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.427.734,23 0,00 2.427.734,23
opgdes)
Observagéo "Numero de membros apurado NUmero de membros apurado Ndmero de membros apurado

conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM.

Informamos que o item Participacéo

em Comités inclui todos os

honorérios referentes a participagdo

em comités, tanto de membros do

Conselho de Administragdo quanto

de membros convidados"
Total da remuneracéo 6.047.068,92 10.304.148,95 286.435,25 16.637.653,12
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,33 5 3 15,33
N° de membros remunerados 7,33 5 3 15,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.500.000,00 4.464.185,50 247.576,62 7.211.762,12
Beneficios direto e indireto 0,00 239.272,04 0,00 239.272,04
ParticipagGes em comités 1.672.000,00 0,00 0,00 1.672.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.159.951,37 0,00 3.159.951,37
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

O ntimero de membros do Conselho
de Administracédo, Conselho Fiscal e
da Diretoria Estatutaria da
Companhia foram calculados em
linha com as disposic¢des do Oficio-
Circular CVM/SEP n° 01/2021.
Adicionalmente, informamos que o
item Participacdo em Comités inclui
todos os honorarios referentes a
participacdes em comités, tanto dos
membros do COnselho de
Administrac@o quanto dos membros
convidados.

O ntmero de membros do
Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposicdes do Oficio- Circular
CVM/SEP n° 01/2021.

O numero de membros do
Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposi¢des do Oficio- Circular
CVM/SEP n° 01/2021.

Total da remuneracéo

4.172.000,00

7.863.408,91

247.576,62

12.282.985,53
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8 4 3 15,00
N° de membros remunerados 8 4 3 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.337.499,99 2.639.602,52 223.636,56 5.200.739,07
Beneficios direto e indireto 0,00 36.132,42 0,00 36.132,42
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 487.500,00 912.512,13 44.727,31 1.444.739,44
Descrigdo de outras A rubrica “Outros” refere-se aos A rubrica “Outros” refere-se aos | A rubrica “Outros” refere-se aos
remuneracdes fixas valores referentes aos encargos valores referentes aos encargos |valores referentes aos encargos

sociais que serdo retidos por nés, em|sociais que serdo retidos por sociais que serdo retidos por

razao da remuneracéo fixa a ser nés, em razdo da remuneragdo |nds, em razdo da remuneracao

paga aos membros do Conselho de [fixa a ser paga aos membros da |fixa a ser paga aos membros da

Administracdo no exercicio social de |Diretoria no exercicio social de | Diretoria no exercicio social de

2020. 2020. 2020.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.026.972,52 0,00 1.026.972,52
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras A rubrica “Outros” refere-se aos A rubrica “Outros” refere-se aos | A rubrica “Outros” refere-se aos
remuneracdes variaveis valores referentes aos encargos valores referentes aos encargos |valores referentes aos encargos

sociais que serdo retidos por nés, em|sociais que serdo retidos por sociais que serdo retidos por

razao da remuneracéo fixa a ser nds, em razédo da remuneracdo |noés, em razdo da remuneragdo

paga aos membros do Conselho fixa a ser paga aos membros do |[fixa a ser paga aos membros do

Fiscal no exercicio social de 2020. Conselho Fiscal no exercicio Conselho Fiscal no exercicio

social de 2020. social de 2020.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 1.784.352,51 0,00 1.784.352,51
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros do O numero de membros do

de Administracdo, Conselho Fiscal e |Conselho de Administracéo, Conselho de Administragao,

da Diretoria Estatutaria da Conselho Fiscal e da Diretoria Conselho Fiscal e da Diretoria

Companhia foram calculados em Estatutaria da Companhia foram | Estatutaria da Companhia foram

linha com as disposi¢des do Oficio- |calculados em linha com as calculados em linha com as

Circular CVM/SEP n° 02/2020. disposicdes do Oficio-Circular disposi¢des do Oficio-Circular

CVM/SEP n° 02/2020 CVM/SEP n° 02/2020

Total da remuneracéo 2.824.999,99 6.399.572,10 268.363,87 9.492.935,96
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Verséao : 2

8,67 5,75 4,50 18,92
8,67 5,75 4,50 18,92
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.225.872,64 0,00 3.225.872,64
0,00 746.948,60 0,00 746.948,60
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,92 5 3 15,92
7,92 5 3 15,92
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.132.525,50 0,00 4.132.525,50
0,00 2.951.803,93 0,00 2.951.803,93
0,00 2.411.025,61 0,00 2.411.025,61
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 245 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

8.4.1. Plano de Opcéo de Compra de A¢Bes Ordinarias

a. Termos e condi¢fes gerais

O nosso Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des Ordinarias (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 21 de agosto de 2013, estabelece as condi¢bes gerais de outorga de opcbes de compra de acdes de nossa emissao
(“Opcdes”), nos termos do artigo 168, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com as disposi¢cdes do Plano, sdo elegiveis a participar do Plano membros do Conselho de Administragéo,
diretores, demais executivos em posicdo chave e consultores estratégicos de nossa Companhia e/ou outras sociedades
sob o nosso controle (“Beneficiarios”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual terd competéncia privativa para deliberar sobre a
emissdo das agbes objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas necessérias e adequadas para a
interpretacdo, detalhamento e aplicacdo das normas e diretrizes gerais estabelecidas neste instrumento. Ainda, sera
facultado ao Conselho de Administracdo delegar suas funcdes, observadas as restricBes previstas em lei, a um comité
especialmente criado para tanto (“Comité”). Na hipétese de criagdo de um Comité, este sera composto por, no minimo 3
(trés) membros, escolhidos entre os membros do Conselho de Administra¢éo, por maioria. Os membros desse Comité ndo
serdo elegiveis como beneficiarios do Plano.

Obedecidas as condic¢des deste Plano, nosso Conselho de Administracéo terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessérias e adequadas para a administracéo do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas
a outorga de Opcdes nos termos do Plano e a solucao de davidas de interpretacdo do Plano; (b) o estabelecimento de
metas relacionadas ao desempenho dos nossos diretores, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos
Beneficiarios; (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autoriza¢do para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as
condicdes das Opcdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigfes quando necessario para adequar
as Opcbes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (d) a emissdo de novas acfes da nossa Companhia
dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de Op¢fes outorgadas nos termos do Plano; (e) propor
alteracdes no Plano a serem submetidas a aprovacdo da nossa Assembleia Geral Extraordinaria; (f) definir, dentro do limite
do capital autorizado e respeitado o limite maximo de a¢des atribuiveis ao Plano, a quantidade de Opcdes e a forma de
distribuicdo destas entre os Beneficiarios, o Preco de Exercicio das Opc¢des, as condicdes de exercicio e eventuais
restricbes para a alienacdo das acdes adquiridas ou subscritas; (g) decidir os caso omissos, observadas as orienta¢des
gerais do Plano e as disposi¢fes legais aplicaveis.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao sujeitar-se-a apenas aos limites estabelecidos em lei e no
Plano, razéo pela qual o Conselho de Administracédo poderd tratar de maneira diferenciada administradores e empregados
da nossa Companhia ou outras sociedades sob o nosso controle, bem como estender a todos as condigbes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

As delibera¢cBes do nosso Conselho de Administragdo ou do Comité (conforme o caso) tém for¢a vinculante perante a nossa
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano de competéncia do Conselho de Administracao.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observadas as determinacfes
do Conselho de Administracéo ou do Comité (conforme o caso) e os termos e condigdes previstos nos respectivos Termos
de Adesédo. As Opcdes concedidas aos Beneficiarios somente poderdo ser exercidas apds o decurso de 3 (trés) anos da
data de sua outorga e poderao ser exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva outorga.

Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que membros do Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicéo
chave e consultores estratégicos da nossa Companhia e/ou outras sociedades sob o0 nosso controle, sujeito a determinadas
condi¢Bes, adquiram acBes da nossa Companhia, com finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a
consecucao do nosso objeto social; (b) alinhar os interesses dos nossos acionistas aos dos membros do nosso Conselho
de Administracao, diretores, demais executivos em posigdo chave e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras
sociedades sob 0 nosso controle; e (c) possibilitar a nossa Companhia ou outras sociedades sob o nosso controle atrair e
manter a ela vinculados membros do Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicdo chave e
consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle.

Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condic8es diferenciadas, espera- se que estes tenham
fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a criacdo de valor, bem como para exercerem suas fungdes de
maneira a integrar interesses dos nossos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
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maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relacéo de longo prazo destes profissionais conosco. Adicionalmente,
0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e colaboradores, em face,
principalmente, do compartilhamento da valoriza¢do das nossas agoes.

Como o plano se insere na nossa politica de remuneracgao

O Plano insere-se em nossa politica de remuneracéo, na medida em que tal politica busca, além da retribuicdo justa e
reflexa do desempenho, o crescimento dos nossos resultados e a recompensa para 0S nNossos executivos. Porém, as
opcdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, nao tém qualquer relacdo nem
estdo vinculados & sua remuneragao, fixa ou variavel, ou eventual participagdo nos lucros.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que permitirdo o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A combinagédo de periodos de caréncia diferenciados e
a possibilidade de se estabelecer condi¢Bes (tais como metas financeiras e empresariais) para aquisicdo do direito de
exercicio das Op¢des fazem com que os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizag&o das nossas ag¢des no
curto, médio e longo prazo.

b. Incluir data de aprovacéo e 6rgéo responsavel

A Companhia possui um Plano de Opg¢éo de Compras de A¢Bes Ordindrias aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de agosto de 2013, que estabelece as condi¢cbes gerais de outorga de op¢Bes de compra de acdes de
nossa emissao (“Opgdes”), nos termos do artigo 168, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des. Adicionalmente, possui Planos
de Agbes para a outorga de Ag¢bes da Anima Holding S.A., aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 25/04/2018, que contempla dois Programas (“ILP1” e “ILP2”), descritos adiante. E, ainda um Plano
Stock Purchase, que se trata de um Plano Geral para Aquisicdo de A¢bes, aprovado na AGE de 31/08/2015

c. Numero maximo de a¢fes abrangidas

As Opc¢bes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de agfes da nossa
Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nosso capital social no total, contanto que o numero total de
acOes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital
autorizado.

d. Namero méaximo de op¢fes a serem outorgadas

Conforme descrito no item ‘f acima, as Opgbes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo
sobre um nimero de ac¢des da Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nosso capital social no total,
contanto que o numero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro
do limite do nosso capital autorizado.

e. Condicdes de aquisicdo de a¢bes

As Opcdes poderdo ser exercidas desde que integralmente atendidas as condi¢fes, exigéncias, assim como respeitados
0s periodos de caréncia e 0s cronogramas previstos no Plano e nos Termos de Adesao.

f. Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Preco de Exercicio ou compra de cada A¢éo a ser subscrita pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opc¢ao
sera fixado pelo Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) no momento de sua outorga ao respectivo
Beneficiario mediante assinatura do Termo de Ades&o, devendo esse preco ser fixado em moeda corrente nacional. O
preco deverd estar vinculado as cotacbes das acBes da Companhia, mas o Conselho de Administracdo ou o Comité
(conforme o caso) tera liberdade para fixar os parametros para fixagao dos valores (“Precos de Exercicio”).

g. Critérios para fixacdo de prazo de exercicio

Os critérios para fixacdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um incentivo de longo prazo ao
Beneficiarios.
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Nos termos do Plano, as Op¢8es outorgadas poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observadas as determinacfes
do Conselho de Administracéo ou do Comité (conforme o caso) e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Termos
de Adesédo. As Opcdes concedidas aos Beneficiarios somente poderdo ser exercidas apés o decurso de 3 (irés) anos da
data de sua outorga e poderéo ser exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva outorga.
O prazo podera ser alterado pelo Conselho de Administragdo ou do Comité, caso a caso, na data da outorga da Opcao,
mas em nenhuma hipotese sera superior a 7 (sete) anos, contado da data da outorga da Opcao.

h. Forma de liquidacéo

O Beneficiario devera realizar o pagamento em moeda corrente nacional, observadas as formas e prazos determinados
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso).

i. Restricdes atransferéncia das acdes

As Opgles concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis, ressalvadas as hipéteses
expressamente previstas no Plano. E vedada a criagdo pelos Beneficiarios de instrumentos financeiros de derivativos
atrelados ou relacionados as Opc¢des. As acdes decorrentes do exercicio da Opg¢éo ndo poderdo ser alienadas a terceiros
enquanto ndo estiverem totalmente integralizadas.

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera estabelecer restricdes a transferéncia das a¢fes, bem
como estabelecer direito de preferéncia, preco e condi¢gdes para sua recompra, incluindo aquelas a¢des que venham a ser
adquiridas em virtude de bonificacdo, desmembramento, subscricdo ou qualquer outra forma de aquisicdo, desde que tais
direitos do Beneficiario tenham sido originados do Plano.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢cdo do plano

O Plano expirard, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria, (b) pelo cancelamento de registro
de companhia aberta da nossa Companhia; (c) pela cessacao de negociacéo das a¢des ordinarias em mercado de balcao,
mercado organizado ou de bolsa de valores, em virtude de reorganizacdo societaria da nossa Companhia, (d) pela nossa
dissolucéo e liquidacao, ou (e) pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovacdo deste Plano.

Exceto pela extingdo do Plano por deliberacdo dos nossos acionistas por meio de Assembleia Geral Extraordinéria, o Plano
e as OpcBes com base nele outorgadas serdo automaticamente extintos. Caso extingdo do Plano se dé por ocasido de
reorganizacao societaria da nossa Companhia, o Plano e as Opc¢des com base nele outorgadas serdo automaticamente
extintos, salvo se as deliberagbes sobre a reorganizacdo expressamente estabelecam a permanéncia do Plano ou das
OpcOes outorgadas com a substituicdo de tais Opg¢bes por outras.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acfes

Para fins do Plano, o desligamento do Beneficiario significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim a relagao
juridica do Beneficiario da Opg¢éo conosco ou com nossas controladas, exceto aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento (“Desligamento”). Desligamento abrange inclusive as hip6teses de destituicdo, substituicdo ou néo reeleicdo
como administrador, rescisdo de contrato de trabalho ou de prestagéo de servicos.

Desligamento por Interesse da Companhia ou do Beneficiario. Em caso de Desligamento do Beneficiario, por qualquer
razao, exceto por justa causa, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacéo, todas as Opc¢des que lhe tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis. Ndo obstante, cabera ao
Beneficiario o direito de exercer as Opgdes ja exerciveis na data do Desligamento no prazo improrrogavel de 90 (noventa)
dias, contados da data do Desligamento, e mediante pagamento a vista, independentemente se disposto de forma diversa
no Termo de Adesao. Além disso, caso as acfes subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente
integralizadas ou pagas, o Beneficiario terd o prazo de 90 (noventa) dias contados do Desligamento para efetuar o
pagamento integral ou terd a quantidade de ac8es reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado. O Conselho
de Administrac@o podera estender os prazos constantes neste item, desde que devidamente justificado, para adequar as
circunstancias especificas do caso.

Desligamento por Justa Causa. No caso de Desligamento do Beneficiario ocorrer em razéo de justa causa, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, todas as Opg6es de |he
tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao Beneficiario o direito de exercer as
Opcoes ja exerciveis na data do Desligamento, exclusivamente nesta mesma data, e mediante pagamento a vista. Caso as
acOes subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, o Beneficiario devera
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efetuar o pagamento integral do valor restante na data do Desligamento, ou tera a quantidade de acdes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.

Opcao de Compra da Companhia. NOs ou terceiros por nés indicados, teremos, por prazo de 30 (trinta) dias, contatos da
data de Desligamento do Beneficiario, a opcao de compra de todas as a¢bes subscritas ou adquiridas pelo Beneficiario em
virtude do Plano, incluindo aquelas a¢cdes que venham a ser adquiridas apés o Desligamento em virtude de Opcdes ja
exerciveis ou em virtude de bonificacdo, desmembramento, subscricdo ou qualquer forma de aquisicdo, desde que tais
direitos do Beneficiario tenham sido originados no Plano, por valor correspondente a cotacdo média das nossas acdes nos
ultimos 30 (trinta) pregdes, contados da data de Desligamento.

Falecimento. Em caso de falecimento de um Beneficiario, todas as Op¢des ainda néo exerciveis tornar-se-ao imediatamente
exerciveis, e a Opcao se estenderd aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario, por sucessao legal o por disposicao
testamentaria até o término do prazo da Opcao outorgada, podendo a Opc¢éo ser exercida no todo ou em parte pelos
herdeiros e/ou sucessores do Beneficiario, mediante pagamento do Preco de Exercicio a vista. Caso as acfes subscritas
ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, os herdeiros e/ou sucessores terdo o
prazo original de exercicio da Opcao (que sera automaticamente prorrogado por 180 (cento e oitenta dias) contados do
falecimento se a Opcéo expiraria antes de tal data) para efetuar o pagamento integral do valor restante ou ter4 a quantidade
de acdes reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.

Invalidez Permanente ou Aposentadoria. Em caso de invalidez permanente ou aposentadoria de um Beneficiario, todas as
Opc¢Bes ainda ndo exerciveis tornar-se-8o0 automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacgéo, todas as Opc¢des de lhe tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis, mediante pagamento
do Preco de Exercicio a vista. Caso as ag¢Bes subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente
integralizadas ou pagas, o Beneficiario tera o prazo original de exercicio da Op¢édo (que sera automaticamente prorrogado
por 180 (cento e oitenta dias) contados da invalidez permanente ou aposentadoria se a Opgéo expiraria antes de tal data)
para efetuar o pagamento integral do valor restante ou tera a quantidade de a¢bes reduzida proporcionalmente ao valor
efetivamente aportado.

8.4.2. Plano Baseado em Acles

a. Termos e condi¢8es gerais

O Plano de Acbes é composto de dois Programas:

-ILP1: que consiste na bonificacdo por meio da transferéncia ao Beneficiario, a titulo de prémio, de um lote de acdes de
emissdo da Companhia, conforme regras constantes do Plano e conforme regulamento especifico a ser exarado pelo
Conselho de Administracéo, com apoio do Comité de Pessoas, em programa proprio a ser estabelecido para cada exercicio
(“Programa Especifico”) até 1% (um por cento) das ac¢des representativas do capital social da Companhia, sujeitas a vesting.

-ILP2: que consiste na bonificacdo daqueles que tiverem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio
de suas atividades e que decidam adquirir no mercado um numero minimo de a¢des da Companhia, mantendo-as
inalienaveis durante um certo periodo restrito, sendo que a bonificacdo em acdes se dara por meio da transferéncia, a titulo
de prémio, de um lote de acbes de emissdo da Companhia, conforme regras gerais previstas no Plano e conforme
regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Pessoas, em programa
préprio a ser estabelecido para cada exercicio (“Programa Especifico”).

Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios sejam premiados com ac¢ées da nossa Companhia (“ILP2”), com
finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a consecucdo do nosso objeto social; (b) alinhar os interesses dos
Nossos acionistas aos dos membros do nosso Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posi¢céo chave
e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob o nosso controle; e (c) possibilitar a nossa
Companhia ou outras sociedades sob o0 nosso controle atrair e manter a ela vinculados membros do Conselho de
Administracao, diretores, demais executivos em posicdo chave e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras
sociedades sob 0 nosso controle.

Forma como o plano contribui para esses objetivos
Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas, espera-se que estes tenham

fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a criacéo de valor, bem como para exercerem suas func¢des de
maneira a integrar interesses dos nossos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
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maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relacéo de longo prazo destes profissionais conosco. Adicionalmente,
0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e colaboradores, em face,
principalmente, do compartilhamento da valoriza¢do das nossas agoes.

Como o plano se insere na nossa politica de remuneracgao

O Plano insere-se em nossa politica de remuneracdo, na medida em que tal politica busca, além da retribuicdo justa com
base na funcdo desempenhada, o crescimento dos nossos resultados e a recompensa para 0S h0SS0S executivos, por meio
de entrega de resultados acima do esperado.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que permitirdo o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. O plano alinha os interesses dos participantes aos da
Companhia, uma vez que os participantes contam com um incentivo adicional para implementar a¢des de curto, médio e
longo prazos que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo e que devem se refletir na valorizagdo das ac¢des da
Companhia.

b. Incluir data de aprovacgao e 6rgéo responsavel

O Plano de Agdes para Outorga de Agdes da Anima Holding S.A., foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 25/04/2018.

c. Numero maximo de a¢fes abrangidas

As acgbes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisi¢do sobre um nimero de agdes da nossa
Companhia, limitados a 1% (um por cento) do nosso capital social no total, contanto que o numero total de a¢bes emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.

d. Nimero maximo de acdes a serem outorgadas

N&o aplicavel. O regulamento de cada programa estabelece limites para participagdo do Beneficiario, mas nao estao
expressos em quantidade maxima de acoes.

e. Condicdes de aquisicdo de acdes

Conforme regulamento constante em cada um dos programas vigente (“ILP1” e “ILP2").

f. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

N&o aplicavel.

g. Critérios para fixacdo de prazo de exercicio

Os critérios para fixagdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um incentivo de longo prazo ao
Beneficiarios. A partir do momento que as ac¢des sao entregues aos Beneficiarios, conforme regras de cada Programa,
ficar4 a seu exclusivo critério o momento do exercicio.

As agdes concedidas aos Beneficiarios no programa “ILP1” terdo periodo de vesting de 3 (trés) anos, podendo ser liberadas
na proporgao de 1/3 a cada 12 meses da sua concessao. Para o “ILP2”, somente poderéo ser liberadas apds o decurso de
3 (trés) anos da data de sua outorga e poderdo ser liberadas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da
respectiva outorga. O prazo podera ser alterado pelo Conselho de Administracdo ou do Comité. Até que se cumpra cada
um dos periodos de vesting as a¢des nao serdo devidas e, portanto, ndo serdo de titularidade do Beneficiario, razdo pela
gual nao fardo jus, durante referido periodo, a qualquer fruto ou produto das mesmas, inclusive a titulo de dividendos.

h. Forma de liquidacéo

As acdes objeto da bonificacdo deverdo ser entregues pela Companhia aos Beneficiarios no prazo previsto em cada
regramento a contar do encerramento do prazo de cada um dos periodos de vesting.

i. Restricdes a transferéncia das acdes
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As acles concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis, ressalvadas as hipoteses
expressamente previstas no Plano. As ac6es ndo poderdo ser alienadas a terceiros enquanto ndo estiverem totalmente
integralizadas.

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera estabelecer restricbes a transferéncia das acbes, bem
como estabelecer direito de preferéncia, preco e condi¢des para sua recompra, incluindo aquelas a¢cdes que venham a ser
adquiridas em virtude de bonificacdo, desmembramento, subscricdo ou qualquer outra forma de aquisicdo, desde que tais
direitos do Beneficiario tenham sido originados do Plano.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao do plano

O Plano vigorara por tempo indeterminado, ndo havendo nenhum critério ou evento previsto que possa ocasionar a sua
suspensao, alteracdo ou extin¢cao.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acfes

Nos termos do Plano baseado em acdes, cada Programa devera regular as hipéteses de desligamento e seus efeitos as
acOes, de modo que os direitos conferidos ao beneficiario de acordo com o Plano poder&o ser extintos ou modificados.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios ndo houve programa ativo de opgdes de compra de agdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nos trés ultimos exercicios ndo houve programa ativo de opgdes de compra de agoes.
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8.7 Opcbes em aberto

N&o aplicavel, uma vez que ndo constam opc¢des em aberto dos membros do Conselho de Administracdo e nem dos
membros da Diretoria Estatutaria no exercicio social corrente e nos anteriores.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos quaisquer opcfes de compra de
acOes de nossa emissdo outorgadas no A&mbito de nosso plano de remuneracdo baseado em a¢8es para o hosso Conselho
de administracéo e nossa Diretoria Estatutaria.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

Somente a Diretoria possui remuneracéo baseada em acdes.

Ano 2023
Orgao Diretoria
Numero de membros 5,75
Numero de membros remunerados 3
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,010%
todas as op¢Oes outorgadas

Ano 2022
Orgao Diretoria
Numero de membros 5
Numero de membros remunerados 3
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,108%
todas as op¢fes outorgadas

Ano 2021
Orgao Diretoria
NuUmero de membros 3
Numero de membros remunerados 2
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,011%
todas as op¢des outorgadas

Ano 2020
Orgao Diretoria
NuUmero de membros 4
NuUmero de membros remunerados 2
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,002%

todas as opg¢Oes outorgadas

Versao : 2
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8.10 Outorga de acdes

Conselho de

Conselho Fiscal

2023 Administracio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,67 5,75 4,50
N° de membros remunerados 0 0 0
Outorga N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A
N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
valor justo das ag8es na data da outorga N/A N/A N/A
multiplicacé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A
. y N/A N/A
valor justo das agfes na data da outorga
nselho Fiscal
2022 C_or_15e|ho~ it Diretoria Estatutaria Conselho Fisca
Administracéo
N° total de membros 7 5 2,67
N° de membros remunerados 0 1 0
Outorga N/A ILP-2 N/A
data de outorga N/A 31/05/2022 N/A
quantidade de op¢des outorgadas N/A 16.000 N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A
N/A 30/06/2025
prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
valor justo das agGes na data da outorga N/A 5,58 N/A
multiplicacé@o da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A
valor justo das ag8es na data da outorga N/A 89.280,00
Iho Fiscal
2022 _Cc_)nselflo = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracéo
N° total de membros 7 5 2,67
N° de membros remunerados 0 1 0
Outorga N/A ILP-1 N/A
data de outorga N/A 31/05/2022 N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A 25.179 N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A
N/A 31/12/2022
prazo de restricdo a transferéncia das ac6es N/A N/A N/A
valor justo das agdes na data da outorga N/A 5,58 N/A
. - = N/A
multiplicacé@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 140.500,72

valor justo das agdes na data da outorga

Versao : 2
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onselho Fiscal
2021 Qqnselt]o i Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
N° total de membros 7,33 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00
Outorga N/A ILP-1 N/A
data de outorga N/A 31/05/2021 N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A 60.057 N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A
N/A 30/06/2024
prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
valor justo das ag8es na data da outorga N/A 12,60 N/A
— - ~ N/A
multlpllca(;ao da q~uant|dade de a¢Bes outorgadas pelo N/A 756.718,20
valor justo das ag8es na data da outorga
Conselho de . . - Conselho Fiscal
2021 Administracio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,33 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0.00
Outorga N/A ILP-2 N/A
data de outorga N/A 31/05/2021 N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A 87.263 N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A
N/A 30/06/2024
prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A N/A N/A
valor justo das a¢8es na data da outorga N/A 12,60 N/A
— - = N/A
multlpllca(;ao da q~uant|dade de a¢Bes outorgadas pelo N/A 1.099.513,80
valor justo das agGes na data da outorga
Conselho Fiscal
2020 pgnselrlo iz Diretoria Estatutaria
Administracao
Ne° total de membros 7,25 4,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
Outorga N/A ILP-2 N/A
data de outorga N/A 31/05/2020 N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A 7.396 N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A
N/A 30/06/2023
prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A N/A N/A
valor justo das a¢8es na data da outorga N/A 7,50 N/A
— - = N/A
multiplicacé@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 55.470,00

valor justo das agdes na data da outorga

Versao : 2
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

5

3

0 406972 0
0,00 5,97 0,00
0,00 7,48 0,00
0,00 -614527,72 0,00

Verséao : 2
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

N&o aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos qualquer programa de outorga de
opcbes de compra de acdes de nossa emissdo no A&mbito de nosso plano de remuneracéo baseado em ac¢6es para 0 n0Sso
Conselho de administracédo e nossa Diretoria Estatutaria.8.4 deste Formulario.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

Em 31 de dezembro de 2022

Companhia
g [ v | [ oo | e | s
Conselho de Administracdo 56.684.668 14,04 - - 56.684.668 14,04
Diretoria 31.573.702 7,82 . B 31.573.702 782
Conselho Fiscal 0 0 - - 0 0
Total de Acdes 88.258.370 21,86 . ) 88.258.370 21.86
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8.14 Planos de previdéncia

N&o aplicavel. Nao ha plano de previdéncia vigente para os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal ou de algum dos Comités.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5 5 4 7,92 7 7 3 3 3
N° de membros 5 5 4 7,92 7 7 3 3 3
remunerados
Valor da maior 2.806.240,88 1.899.630,22 1.430.909,92 1.576.680,00 780.000,00 720.000,00 95.691,75 84.689,64 89.454,62
remuneragaoReal
Valor da menor 1.133.003,63 1.211.044,44 258.039,50 300.000,00 300.000,00 120.000,00 29.360,00 84.689,64 89.454,62
remuneragaoReal
Valor médio da 1.717.358,16 1.572.681,78 897.061,77 600.830,56 425.000,00 292.500,00 71.608,81 82.525,54 89.454,62
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2022 A diretoria contou com 6 membros ao longo de todo exercicio de 2022, porém o membro com menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.
31/12/2021 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 01/2021. O membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas fungées
durante os 12 meses do exercicio social.
31/12/2020 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/fCVM/SEP/N° 02/2020. De janeiro a marco a Diretoria era composta por 4 membros, a partir de abril
passu a contar com 3 membros sendo que 1 membro acumula duas diretorias.
Conselho de Administracdo
31/12/2021 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 01/2021. O membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu suas funcdes
durante os 12 meses do exercicio social. A menor remuneragéo anual individual foi apurada com a exclusao de todos os membros que exerceram a funcéio por menos de 12 meses.
31/12/2020 O nuimero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 02/2020. Até o més de maio o Conselho era composto por 8 membros, de junho a
agosto 6 membros, setembro 8 membros, passando a contar com 7 membros a partir do més de outubro.
Conselho Fiscal
31/12/2022 O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de 2022, porém o membro com menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.
31/12/2021 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021. O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de
2021.
31/12/2020 O nuamero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°003/2020. O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de

2020.
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

N&o possuimos arranjos contratuais ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacéo
para nossos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Entretanto, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode celebrar contrato com administradores
prevendo indenizagdo como compensagdo pela vedacdo de praticas de atos considerados de concorréncia com a
Companhia, estando o valor abrangido no montante de remuneracéo global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Versao :
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao
Previsdo exercicio de 2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administracédo Estatutéria Fiscal
Namero de Membros 8,67 5,75 4,50
Namero de Membros — Parte Relacionada aos 3 2 0
Controladores
Valor da remuneracdao total do érgdo no exercicio 9.630.706,38
6.887.128,66 560.389,37
Valor da remuneracéo total atribuida a partes 4.347.907,66 4.766.922,32 0
relacionadas ao controlador no érgédo no exercicio
% da Remuneracéo total do 6rgao 63,13% 49,50% 0%
Exercicio de 2022
Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutéria Fiscal
NuUmero de Membros 7,92 5,75 4,50
Numero de Membros — Parte Relacionada aos 3 2 0
Controladores
Valor da remuneracéo total do 6rgéo no exercicio 4.806.644,46 10.304.148,95 286.435,25
Valor da remuneracdo total atribuida a partes 2.866.064,46 3.765.037,30 0
relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio
% da Remuneracéo total do 6rgdo 65,28% 39,33% 0%
Exercicio de 2021
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Conselho Fscal
NUumero de Membros 7,33 5,00 3,00
Numero de Membros — Parte Relacionada aos Controladores 3 2 0
Valor da remuneragéo total do 6rgéo no exercicio 3.400.000,00 7.863.408,91 247.576,62
\I/altir da remunle.ragéo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 1.650.000,00 3.475.726.16 0
orgao no exercicio
% da Remuneracéo total do 6rgéo 48,53% 44,20% 0,00%
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio de 2020

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero de Membros 7,25 4,00 3,00
Numero de Membros — Parte Relacionada aos 3 2,00 0,00
Controladores
Valor da remuneracdao total do érgdo no exercicio 2.804.999,99 6.399.572,10 268.363,87
Valor da remuneracéo total atribuida a partes 1.440.000,00 3.738.407,11 0,00
relacionadas ao controlador no érgédo no exercicio
% da Remuneracéo total do 6rgdo 51,00% 58,00% 0,00%
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

N&o houve, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneracdo para membros do nosso Conselho de
Administracado, da nossa Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam e
nao ha previsdo para pagamentos em 2023
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

2023
Orgéo Membros Valor Titulo
Remunerados (Anual)
Conselho de Administracao | 2 735.000,00 | Honorérios do Conselho
Diretoria 1 196.500,00 | Honoréarios do Conselho
2022
Orgéo Membros Valor Titulo
Remunerados (Anual)
Conselho de Administracdo | 2 525.000,00 | Honorarios do Conselho
Diretoria 2 448.124,90 | Honorérios do Conselho.

Beneficios

Versao : 2

N&o houve, nos exercicios sociais de 2020 e 2021, valores reconhecidos nos nossos resultados de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas, como remuneracdo de membros de nosso
Conselho de Administracé@o, de nossa Diretoria Estatutaria, de nossa Diretoria ndo Estatutaria ou do Conselho Fiscal.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Versao : 2

No item 8.2 do Formulario de Referéncia informamos o nimero de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Para tanto, o célculo do nimero de membros de cada érgéo foi apurado nos
termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021, aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° de
membros dos érgdos de administracdo. Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o calculo dos
membros do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal se deu conforme
demonstrado a seguir:

Conselho de Administra¢ao
Previsto 2023

Més
Janeiro

7

2022

8

2021

2020

0o

Fevereiro

Margo

Abril
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Junho
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Novembro

Dezembro
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NIN[([N]|o [y |oY |00 |00 (00|00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Conselho Fiscal

Més
Janeiro

Previsto 2023

3

2022

2021

3

2020

w

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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Total
Média

Ul
=Y

4,50

w
()]

3,00

w
)]

3,00

w
(=)}

3,00

Versao : 2

Observacdo — A variagdo no numero previsto de 2023 a partir do més de abril, sdo referentes as vagas em aberto.
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Auditores - 9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES

Data de contratacao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
01/01/2018 01/01/2018

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS") e revisdo das informagdes contabeis intermediarias trimestrais de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 -
Revisdo de Informactes Intermedidrias Executadas pelo Auditor da Entidade.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Os honorarios relativos aos trabalhos em 2022 foram de R$ 4.402.553,00 (liquido de impostos) e que representa
os honorarios de servigos de auditoria externa.

Justificativa da substituicao

Rotatividade de auditores prevista no artigo 31 da Resolugdo CVM n© 23/21

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST AMP; YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 61.366.936/0014-40

S.S.

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/01/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

Exame dos balancos patrimoniais da Anima Holding S.A. dos exercicios a findarem em 31 de dezembro de 2023,
2024 e 2025 e as correspondentes demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagdes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as
respectivas notas explicativas, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os
balangos patrimoniais consolidados da Anima Holding S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2023,
2024 e 2025, as demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as respectivas notas explicativas, de acordo com as
normas internacionais de relatorio financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Em conjunto com a auditoria anual, o auditor realizara a
revisdo das informacBes financeiras trimestrais da Anima Holding S.A. em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2023, 2024 e 2025. Essa revisdo sera realizada de acordo com normas do CFC e IAASB.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes segregado por servigco Ndo aplicavel, tendo em vista
que a prestagdo de servicos se iniciou apds o término do Ultimo exercicio social.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica.
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Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES ENTRE COMPANHIA E AUDITORES INDEPENDENTES

Além das informacgdes obrigatérias apresentadas nos itens 9.1 e 9.2, a Companhia adota determinados procedimentos
para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos Auditores Independentes,
conforme a sua Politica de Contratacdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, de forma que: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c)
o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de
1999, é obrigatéria a substituicdo dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que 0S mesmos
auditores ndo podem retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo escolher e destituir
auditores independentes.

Em reunido realizada no dia 11 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica
de Contratacdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, a qual visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas em relagdo a contratacédo de
servicos de auditoria independente e eventuais servigos extra auditoria, prestados pelos auditores independentes ou
por parte relacionada dos auditores independentes, com intuito de assegurar o cumprimento das normas de governanca
corporativa, bem como garantir a transparéncia no processo de contratagdo e a independéncia do prestador de servico.
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ESCOLHA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo escolher e destituir
auditores independentes.

Em reunido realizada no dia 11 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica
de Contratacdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, a qual visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas em relacdo a contratacéo de
servicos de auditoria independente e eventuais servicos extra auditoria, prestados pelos auditores independentes ou
por parte relacionada dos auditores independentes, com intuito de assegurar o cumprimento das normas de governanca
corporativa, bem como garantir a transparéncia no processo de contratacéo e a independéncia do prestador de servico.

A Politica de Contratacao de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria se encontra disponivel para consulta
no site de RI da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/).

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatéria a substituicdo dos auditores independentes,
no maximo, a cada cinco anos, sendo que 0s mesmos auditores ndo podem retornar ser recontratados por um periodo
minimo de trés anos.

Em reunido realizada no dia 21 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a
contratacdo da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES ("PwC BRASIL") para atuar na
gualidade de auditor independente da Companhia e de suas controladas, em substituicdo a empresa DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES ("DELOITTE").

O primeiro documento objeto da anélise da PwC BRASIL foram as informacdes trimestrais da Companhia findadas em
31 de margo de 2018.

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, o responsavel técnico foi o Sr. Guilherme Campos e Silva, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob 0 n°. 714.114.966-04.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o responsavel técnico passou a ser o Sr. Fabio Abreu de Paula, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°. 935.194.436-00.

Em reunido realizada no dia 11 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a
contratacéo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”) para atuar na qualidade de auditor independente
da Companhia e de suas controladas, em substituicdo a empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES
INDEPENDENTES ("PwC BRASIL").

O primeiro documento objeto da andlise da EY sera referente as informacdes trimestrais da Companhia findadas em
31 de marco de 2023 (1T23).
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Né&o-lideranca

Lideranga

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Verséao : 2

N&o-lideranca

Lideranga

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

149

1.086

164

Nao-lideranca

Lideranga

3888

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

9668

2695

896

213

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e género

9013

3160

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 2354 1762 0 0 0
Centro-Oeste 151 101 0 0 0
Sudeste 5.618 4291 0 0 0
Sul 1.879 1494 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

|

Exterior

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 993 2689 434
Centro-Oeste 71 164 17
Sudeste 2.403 5.842 1664
Sul 570 2059 744
Exterior 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0

Nordeste 26 1791 376 1870 6 47

Centro-Oeste 1 158 15 68 0 10

Sudeste 110 6359 678 2579 7 47 129

Sul 11 3036 97 209 0 20
0

‘
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b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na

geogréafica)

Versao : 2

atividade desempenhada e por localizacdo

NUmero de 31/12/2021 31/12/2022

empregados

por grupos

Aprendizes 73 58

Terceirizados 1027 1058

Total 1100 1116
Localiza¢ao Geografica 31/12/2021 31/12/2022
Ararangua/SC 20 18
Balnedrio Camborit/SC 49 48
Barueri/SP 67 75
Belo Horizonte/MG 2692 2615
Betim/MG 78 79
Blumenau/SC 118 135
Bom Despacho/MG 226 231
Braco do Norte/SC 10 12
Brumado/BA 0 22
Caico/RN 35 39
Canoas/RS 64 94
Carapicuiba/SP 2 2
Cataldo/GO 137 131
Conselheiro Lafaiete/MG 46 53
Contagem/MG 193 217
Cubatdo/SP 52 76
Curitiba/PR 790 346
Currais Novo/RN 9 10
Divindpolis/MG 123 130
Floriandpolis/SC 230 261
Guanambi/BA 358 322
Guarulhos/SP 90 114
Icara/SC 22 22
Irece/BA 20 35
Itabira/MG 80 91
Itajai/SC 57 66
ltumbiara/GO 37 51
Jaboatao dos Guararapes/PE 315 290
Jacobina/BA 132 164
Jaragua do Sul/SC 113 121
Jatai/GO 66 70
Jeremoabo/BA 0 0
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Joao Pessoa/PB 165 190
Joinville/SC 392 359
Lagarto/SE 49 34
Limoeiro do Norte/CE 12 19
Mossoro/RN 211 237
Natal/RN 977 942
Nova Lima/MG 137 262
Nova Serrana/MG 0 0
Osasco/SP 2 2
Palhoca/SC 708 608
Paripiranga/BA 304 260
Parnamirim/RN 5 4
Pau dos Ferros/RN 9 13
Piracicaba/SP 80 150
Porto Alegre/RS 714 695
Pouso Alegre/MG 162 161
Recife/PE 13 40
Rio de Janeiro/RJ 329 453
Salvador/BA 1314 1375
Santana de Parnaiba/SP 4 4
Santo Antonio de Jesus/BA 7 10
Santos/SP 241 239
S50 Bento do Sul/SC 58 54
Sdo Bernardo do Campo/SP 72 117
Sao Jose dos Campos/SP 78 155
S3o0 Paulo/SP 4328 4216
Senhor do Bonfim/BA 56 71
Sete Lagoas/MG 101 96
Tubarao/SC 572 535
Tucano/BA 36 39
Uberlandia/MG 144 132
Vespasiano/MG 272 238
Total Geral 17783 17650
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c. Indice de rotatividade

As informacdes abaixo se referem aos nossos numeros consolidados, incluindo as nossas
controladas.

31/12/2021 31/12/2022
30,0% 31,9%

PAGINA: 278 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

10.2 Alteracdes relevantes

O Ecossistema Anima que, hoje, retine 18 instituicbes de ensino superior, marcas especialistas e mais de 600 polos
educacionais por todo o Brasil, além do Instituto Anima. Estudam mais de 395 mil estudantes em todo o pais. E conta com
uma composicdo de mais de 17.500 educadoras e educadores que trabalham para transformar o pais pela Educacéo,
colocando seus estudantes no centro de suas decisdes e atuacdo. Mais de 8 mil sdo docentes, que sao entendidos como
fonte de inspiragcdo para nossos estudantes. Portanto, uma frente voltada para proporcionar ao docente uma experiéncia
positiva e significativa em sua Jornada na Anima tem sido fortalecida e conta projetos que visam atrair os melhores
professores, acolhé-los em sua integracdo ao Ecossistema. Desenvolvé-los proporcionando diversos programas de
formacéo e preparando-os para exercer seu papel fundamental no processo de ensino-aprendizagem. E ainda, 0s nossos
professores e professoras contam com acompanhamento e apoio no dia a dia propiciando engajamento e sentimento de
pertencimento, além de contarem com ac¢des de valorizacéo e reconhecimento do professor.

Ao longo de 2022, com a evolugéo dos trabalhos da integraco Laureate com a Anima, ocorreu uma maior estabilizagéo de
processos de gestdo de pessoas nas areas. Amadurecimento do “Jeito Anima de trabalhar” que se ancora na adaptabilidade
a diferentes contextos com foco na potencializacdo de resultados. E conta com atuacéo em diferentes modelos de trabalho,
gue conforme natureza do trabalho e necessidade de desempenho da funcdo, ha times atuando de forma presencial, hibrida
ou teletrabalho. Além da consolidacdo do “Jeito Anima de fazer’ que tem por base criar fluxos de trabalho flexiveis,
interativos e com comunicagao total entre as equipes. Também, houve a integracéo de sistemas, destacando o modulo de
Folha, que também contribuiu para maior facilidade de gestao para as liderangas com dados nas maos.

Foi mantida a atuacéo no acolhimento dos educadores e, também, no engajamento dos educadores na cultura. Dessa
maneira, o fortalecimento dos ritos de cultura foi mais uma das prioridades de 2022, buscando converter acdes similares
isoladas em ritos institucionais do Ecossistema, criando identidade e reforcando o senso de pertencimento. Reforgcando os
papéis de liderancas, Gestdo de Pessoas e educadores na jornada da Cultura. Favorecendo uma comunicacao eficaz e
mensagem Unica para os educadores, respeitando as particularidades regionais e de localizag&o. E ainda, refor¢cando os
principios e estratégias da Anima de acordo com o contexto do momento. Para tanto, além dos ritos de gestdo em que as
liderancas tomaram como praticas como reunides semanais de times, reunides 1:1, encontros de planejamento e avaliagdo
de resultados, ao longo do ano os seguintes ritos de cultura foram realizados periodicamente alcancando todos os
educadores do Ecossistema:

e Live com o presidente: Encontro realizado mensalmente, no qual educadores e educadoras ampliam contato com
o presidente e reforca transparéncia por meio da disseminacao de informacdes importantes. A proposta é atualizar
todos e todas sobre o0 que acontece no Ecossistema e, principalmente, apresentar as novidades de nossos projetos
e iniciativas.

e Nos: Conjunto de encontros, fora da rotina e construido a varias maos para as equipes conhecerem, vivenciarem e
integrarem. As pautas séo conduzidas pelas Consultoras de GP e liderangas. Desta forma, procura-se compreender
a dindmica, demanda e desafios de cada IES / VP / Jornada, com encontros presenciais seguindo a caracteristica
e logistica local, com temas definidos para os encontros do ano de acordo com cada contexto.

e Somos Lideres: Encontros virtuais para reforcar estratégias, resultados, novidades e mudancas que vao direcionar
o papel da lideranca e munir os mesmos de informagdes para o exercicio do dia a dia. Garantimos nesse encontro
gue a comunicacao seja linear e, apés a iniciativa, desdobradas com cada publico.

e ReUnir: Mantendo o propdésito de potencializar o Jeito Anima de Ser a partir do estimulo ao dialogo e & escuta,
contribuindo para a melhoria continua do clima organizacional e fortalecimento de nossa cultura, ampliamos o
Programa para toda as liderancas da Anima.

Do ponto de vista de governanca, foi feito um redesenho em que trouxe um conceito de Jornadas para nosso
Ecossistema com times especializados para garantir aos nossos educadores(as), estudantes e candidatos(as) (futuros
estudantes em potencial) a melhor experiéncia em todo o ciclo de relacionamento destas pessoas com o Ecossistema.
Assim, passou a contar com a Jornada do Educador, Jornada do Aluno e Jornada do Candidato. Manteve-se as vice-
presidéncias de Estratégia Académica, de Transformacao Digital, de Servicos Académicos e Juridicos e de Finangas,
M&A e RI que possuem o papel de atuar como grandes areas de apoio, prestando servigos as Jornadas, além da
diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance e Escritorio de Transformacéo e Integracdes. E criou-se a vice-presidéncia
Executiva com Ricardo Cancado liderando toda estrutura acima citada e respondendo diretamente ao Presidente,
Marcelo Battistella Bueno.

Diante da conquista grande amadurecimento de estrutura, cultura e processos, estamos nessa fase, muitos planos
acontecendo e com uma visdo de perspectiva de futuro mais concreta e mais consciente do nosso papel e nosso
propaésito.
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a. Politica de salarios e remuneracéo variavel
A remuneracédo de nossos empregados é composta pela remuneracéo direta e pelos incentivos variaveis.
Remuneracédo direta

A remuneracdo fixa anual tem por objetivo oferecer compensacéao direta aos educadores, professores e administrativos, da
Companhia pelos servigos prestados; reconhecer e refletir o valor do cargo interna e externamente, em linha com as préticas
de mercado, bem como refletir o desempenho individual, responsabilidades, experiéncia, formac¢éo e conhecimento das
atividades requeridas na funcao.

Trabalhamos com tabelas salariais, definidas de acordo com o grau de complexidade de cada cargo, observando-se area
geografica e estratégia de remuneracao da Companhia.

A movimentacao do colaborador no plano salarial podera ser por mérito, promocado, enquadramento, alteracao de cargo e
demais casos previstos no Plano de Cargos e Salarios, normas internas e/ou em acordo ou norma coletiva.

A movimentacdo por promogdo e mérito levam em conta a meritocracia, as necessidades de substituicdo de educadores
ou aumento de quadro, e devem seguir as normas vigentes.

A Companhia conta com um programa de recrutamento interno, no qual todo colaborador sera candidato em potencial a
gualquer vaga em aberto, desde que atenda aos pré-requisitos necessarios para a ocupacéo do cargo pretendido, conforme
descricao formal do cargo e observados os critérios de movimentacéo.

A estratégia de remuneracgéo fixa da Companhia podera ser revista sempre que necessario, cabendo ao Conselho de
Administracdo, com o apoio do Comité Cultura, Pessoas e ESG, a aprova¢do da respectiva politica ou orcamento, sempre
gue cabivel. Visando manter a competitividade e atualidade das préaticas de remuneracdo a Companhia podera utilizar
servigos de consultoria especializada em remuneracgéo para estudos e pesquisas de mercado.

Remuneracéo variavel

A remuneracdo variavel é composta por programas de incentivo de curto prazo (ICP) e incentivos de longo prazo (ILP), que
contam com regramentos especificos para cada programa, podendo ser revistos anualmente, estando condicionados a
aprovacao do Conselho de Administracdo. Os programas estédo alinhados as estratégias de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

Ha na Companhia Programas de premia¢do ou incentivo, com valor varidvel e decorrentes de desempenho superior ao
ordinariamente esperado, que nao tém natureza juridica prépria de remuneracao (art. 457, 882° e 4° da CLT e art. 28, §9°
, alineas “e”, item 7, e “z”, da Lei 8.212) . Os Programas, com beneficiarios e requisitos préprios e especificos previstos em
cada Plano ou Programa, tém por objetivo premiar o atingimento e supera¢do de metas da Companhia e individuais,
alinhadas ao orgamento e ao planejamento estratégico.

Tendo sido implementado em 2008, o Programa de Remuneracgéo Variavel foi revisto em 2019 e passa por revisfes anuais.

Sao elegiveis ao programa executivos e gestores da Companhia: presidente, vice-presidentes, diretores, gerentes e outras
pessoas chaves para a entrega do resultado da companhia e que apresentem desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de suas atividades. Em linhas gerais, o programa é dividido em incentivos de curto e longo prazo,
tendo como gatilho o atingimento de um percentual da meta de EBITDA e atrelado a um Contrato de Performance Individual,
no caso do ICP.

No Incentivo de Curto Prazo (ICP), o pagamento é definido por multiplos salarias de acordo com o nivel do cargo e apurado
a partir do resultado de indicadores especificos, como por exemplo desempenho financeiro, operacional, de qualidade
académica e de servi¢cos da Companhia.
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O Incentivo de Longo Prazo (ILP) é um meio de conectarmos nossos educadores com o oitavo principio da Anima: a Anima
€ da Anima, provocando aqui um sentimento de dono e de pertencimento, sendo composto por dois Planos, e cada um com
seus respectivos programas:

1.

ILP1 - Plano de Incentivo da Companhia 1: visa bonificar executivos, gestores e Educadores da Companhia ou
suas subsidiarias que apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas
atividades e consideradas como “pessoas chave”, conforme critérios a serem fixados em programa especifico.

ILP2 - Plano de Incentivo da Companhia: € um programa de adesdo voluntaria e esponténea, que visa bonificar
executivos e outras fungbes elegiveis, que desempenhem funcdes que apresentem desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. Assim, os colaboradores elegiveis que quiserem aderir
ao plano devem adquirir no mercado, dentro de um prazo previamente estipulado, um nimero de acfes da
Companhia, mantendo-as inalienaveis durante um determinado periodo de tempo a contar do fim do prazo de
adesao. O beneficio sera quitado mediante a transferéncia, pela Companhia ao Beneficiario, de um lote adicional
de acdes, composto pelo mesmo nimero de agdes adquiridas diretamente pelo Beneficiario no mercado secundario
dentro do Prazo de Adesao (ou ajustada pela performance apurada do periodo, se assim houver previsdo nos
programas aprovados), desde que cumpra o prazo de inalienabilidade do total de ac6es adquiridas pelo gestor e
as demais condic¢des previstas no regulamento.

Ambos os programas de Incentivo de Longo Prazo ndo podem ultrapassar 1% das ac¢des do capital social cada e o Conselho
fixara a quantidade maxima anual de cada Programa Especifico do exercicio

Remuneracédo Variavel Comercial

Em linhas gerais, a Companha conta com programas destinados aos educadores das areas comerciais e de retencédo, que
atuam com captacao e manutencao de matriculas para graduacéo e pés-graduacao, bem como:

Promover maior abrangéncia do plano de remuneracao variavel da Instituicao;

Criar um senso de envolvimento e comprometimento com o negécio;

Remunerar de forma diferenciada, valorizando a capacidade de gerar resultados e atingir metas;

Oferecer oportunidade de uma remunerag¢do mais competitiva, de maneira objetiva e justa.

Para a empresa o objetivo é gerar Leads, trabalhando a divulgacédo e captacdo de alunos para os cursos de
Graduacéao e Pés-Graduacédo. De forma proativa e planejada, visando aumento da receita e maior rentabilidade dos
Cursos.

Para o colaborador, o objetivo é estimular o desempenho, produtividade e o envolvimento, premiando-0s no caso
da superacéo das metas estabelecidas pela instituicao.

b. politica de beneficios

O pacote de beneficios de nossos educadores (administrativos e professores) podera contemplar, conforme regramento
local, os seguintes beneficios, com subsidio total ou parcial das nossas empresas:

Assisténcia Médica
Assisténcia odontoldgica:
Alimentacdo

Vale transporte
Empréstimo consignado
Auxilio Creche

Seguro de Vida
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- Ajuda de custo docente para deslocamento entre unidades

Podera existir, conforme estabelecido em cada localidade, convénios e parcerias com empresas prestadoras de servigos
(escola de idiomas, livrarias, seguro automovel, grupo de corrida, outros) para disponibilizagdo vantagens exclusivas para
0s nossos educadores, sem subsidio das nossas empresas.

Exemplo compra de equipamentos de informéatica

Além disso, temos como politica promover o bem-estar de nossos empregados, de modo que promovemos a¢des em datas
comemorativas (aniversarios, casamentos, formaturas, etc.); Programa Valor das Pessoas abrangendo momentos
importantes na vida do educador, como o seu casamento, o nascimento de um filho, uma conquista de formacao profissional
e um momento dificil da perda de um parente proximo; Programas de salde mental; Programa de incentivo a atividades
fisicas e qualidade de vida.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac¢bes dos empregados ndo- administradores,
identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condi¢cdes para exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v)
guantidade de a¢Bes comprometidas pelo plano

O Plano de Remuneragéo baseado em Acdes descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia € aplicavel, além dos
diretores estatutarios, aos diretores ndo estatutérios e executivos ou gestores que desempenhem atividades/fungbes que
apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. As condi¢cdes de
participagdo no Plano esté@o descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

d. razéo entre (i) a maior remuneracéo individual (considerando a composi¢cdo da remuneracdo com todos 0s
itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracdo de administrador estatutério, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracgéo individual, conforme reconhecida
em seu resultado no Gltimo exercicio social

Razao: 73,2 vezes
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Possuimos um relacionamento cordial, aberto e construtivo com os sindicatos de nossos empregados,
reconhecendo-os como importantes atores na dindmica das relagdes trabalhistas. Buscamos resolver eventuais
conflitos diretamente com os sindicatos, por meio de encontros e reunides permanentes

Os nossos empregados séo representados por 54 Sindicatos listados abaixo:

Sindicato Cidade(s) UF
Sindicato dos Auxiliares em Administracdo Escolar de | Guanambi, Irecé, Jacobina, Paripiranga,
Educacéo Superior em Estabelecimentos Privados de Salvador, Santo Antdnio de Jesus, BA
Ensino do Estado da Bahia (SINAES) Senhor do Bonfim e Tucano
Sindicato dos Professores do Estado da Bahia Guanambi, Irecé, Jacokzm_a, Paripiranga,
Salvador, Santo Antbnio de Jesus, BA
(SINPRO-BA) .
Senhor do Bonfim e Tucano
Sindicato dos Professores do Estado de Goias ~ . .
(SINPRO-GO) Cataldo, Itumbiara e Jatai GO
Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar do ~ , .
Estado de Goias (SINAAE-GO) Cataldo, ltumbiara e Jatai GO
Belo Horizonte, Betim, Bom Despacho,
L . . Conselheiro Lafaiete, Contagem,
Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais Divindpolis, Itabira, Lagoa Santa, Nova MG
(SINPRO-MG) .
Lima, Pouso Alegre, Sete Lagoas,
Uberlandia e Vespasiano
Belo Horizonte, Betim, Bom Despacho,
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do Conselheiro Lafaiete, Contagem, MG
Estado de Minas Gerais (SAAE-MG) Divinépolis, Itabira, Lagoa Santa, Nova
Lima, Sete Lagoas e Vespasiano
Sindicato dos Auxiliares de Administragcdo Escolar da Pouso Aleare MG
Regido Sul do Estado de Minas Gerais (SAAE-SUL) g
Sindicato dos Auxiliares de Administracado Escolar das
Regides do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba do Uberlandia MG
Estado de Minas Gerais (SAAETM-AP)
Sindicato dos Empregados em Entidades de Assisténcia
Social, de Orientagédo e Formacgao Profissional no Minas Gerais MG
Estado de Minas Gerais — (SENALBA-MG)
Sindicato dos Trabalhadores em Ensino Superior da Jodo Pessoa PB
Paraiba (SINTESPB)
Sindicato dos Bibliotecarios do Estado Parana (SINDIB) Curitiba PR
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do Curitiba PR
Estado do Parana (SAAEPAR)
Sindicato dos Professores do Estado do Parana Curitiba PR
(SINPES)
Sindicato dos Professores das Instituicbes do Ensino
Superior Privadas do Recife e Regido Metropolitana Jaboatéo dos Guararapes e Recife PE
(SINPROES)
Sindicato dos Trab Nos Estab de Ensino de Pernambuco ~ )
(SINTEEPE) Jaboatéo dos Guararapes e Recife PE
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Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Rio de Janeiro RJ
Janeiro (SINPRO-RIO)
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo do Estado RJ Rio de Janeiro RJ
(SAAE-RJ)
Sindicato dos Professores da Rede Particular de Ensino| Caico, Currais Novos, Mossord, Natal, RN
do Estado do Rio Grande do Norte (SINPRO-RN) Parnamirim e Pau dos Ferros
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Caico. Currais Novos. Mossor6. Natal
Particulares de Ensino no Estado do Rio Grande do P,arnamirim e PaiJ dos Ferr’os ' RN
Norte (SEEPERN)
Sindicato dos Professores do Estado do Rio Grande do Canoas. Porto Aleare RS
Sul (SINPRO-RS) ! g
Sindicato dos Trabalhadores em Administracédo Escolar Porto Aleare RS
no Rio Grande do Sul (SINTAE-RS) 9
Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Privado dos Canoas RS
Vales do RS (SINTEP-VALES)
Sindicato dos Auxiliares de Administracéo Escolar da Florianénolis e Palhoca sC
Grande Florianépolis (SAAE-FLORIANOPOLIS) P ¢
Sindicato dos Professores de Florianépolis e Regido Elorianénolis sC
(SINPRO-FLORIANOPOLIS) P
Sindicato dos Auxiliares de Administragédo Escolar de . ., .
Itajal (SAAE-ITAJAI) Balneario Camboriu e Itajai SC
Sindicato dos Professores de Itajai (SINPRO-ITAJAI) Balneario Camboriu e Itajai SC
Sindicato dos Professores e Auxiliares nas Escolas
Particulares de Blumenau e Regido (SINPABRE) Blumenau SC
Sindicato dos Trabalhadores em Instituicdes de Ensino Jaraaua do Sul. Joinville e S0 Bento do
Particular e Fundacfes Educacionais do Norte do Estado 9 ’ Sul SC
de SC (SINPRONORTE)
Sindicato dos Professores e Auxiliares de Admin Escolar Tubario sC
de Tubaréo (SINPAAET)
Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Araranaui. Braco do Norte e lcara sC
Ensino da Regido Sul de Santa Catarina (STEERSESC) gua, brag ¢
Sindicato dos Professores do Estado de Santa Catarina Palhoca sC
(SINPROESC) ¢
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas e de Assisténcia Social, de Orientacéo e Elorianénolis SC
Formacéao Profissional do Estado de Santa Catarina P
(SENALBA-SC)
Sindicato dos Professores do Estado de Sdo Paulo S50 Paulo sp
(SINPRO-SP)
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de S50 Paulo sp
Sé&o Paulo (SAAE-SP)
Sindicato dos Professores de Guarulhos (SINPROG) Guarulhos SP
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Sindicato dos Professores de Santo André, S. Bernardo
do Campo e Séo Caetano do Sul (SINPRO-ABC)

S&o Bernardo do Campo

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de
Séo Bernardo do Campo (SAAE-ABC)

S&do Bernardo do Campo

SP

Sindicato dos Professores de Santos (SINPRO-
SANTOS)

Santos

SP

Sindicato dos professores de S&o José dos Campos
(SINPRAE)

S&o0 José dos Campos

SP

Sindicato dos Professores de Campinas e Regido
(SINPRO-CAMPINAS)

Campinas e Piracicaba

SP

Sindicato dos Professores de Mogi das Cruzes e Regido
(SINPRO-MOGI)

Itapevi e Santana de Parnaiba

SP

Sindicato dos Professores de Osasco e Regido
(SINPROSASCO)

Barueri, Carapicuiba e Osasco

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar de
Guarulhos, Mogi das Cruzes e Regido (SAAE-MOGI)

Guarulhos

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar de
Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do
Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da
Serra (SAAE-ABC)

Séo Bernardo do Campo

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administragédo Escolar de
Santos (SAAE-SANTOS)

Cubatao e Santos

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de
Osasco e Regido - SP (SAAE-OSASCO)

Barueri, Carapicuiba, Osasco e Santana

de Parnaiba

SP

Sindicato dos Aux. de Adm. Escolar de Campinas e
Regido (SAAEC)

Campinas e Limeira

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administracéo Escolar de
Marilia (SAAE-MARILIA)

Marilia

SP

Sindicato dos Auxiliares em Administragdo Escolar de
Piracicaba (SAAEP-SP)

Piracicaba

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do
Vale do Paraiba (SAAE-VALE)

Sao José dos Campos

SP

Sindicato dos Empregados em Empresas de
Processamento de Dados, de Servigcos de Computacao,
de Informética e de Tecnologia da Informacéo e dos
Trabalhadores em Processamento de Dados, Servicos
de Computacao, Informéatica e Tecnologia da Informacéao
do Estado de Sao Paulo (SINDPD-SP)

Sao Paulo

SP

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas e de Assisténcia Social, de Orientacéo e
Formacéo Profissional do Estado de S&o Paulo
(SENALBA-SP)

Sao Paulo

SP
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Sindicato dos Empregados da Administragédo das

Informacdes e Pesquisas e de Empresas de Servicos
Contabeis do Estado de S&o Paulo (EAA)

Empresas Proprietarias de Jornais e Revistas de Sao Barueri SP
Paulo (SINDADM)
Sindicato dos Empregados de Agentes Autdnomos do
Comeércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias, 5
Séo Paulo SP

Possuimos acordos e convencdes coletivas com todas essas entidades, geralmente com prazo anual e

mantemos rela¢des regulares e respeitosas com tais sindicatos.

Nossa conduta perante os sindicatos de nossos empregados é pautada pelo tratamento transparente e ético.
Acreditamos ser possivel estabelecer um relacionamento saudavel, harmonioso e construtivo, fundado no matuo

respeito e no interesse comum.

Temos, inclusive, lideres sindicais destas entidades, com e sem estabilidade, que atuam como colaboradores

da casa.

Nao ocorreram, nos Ultimos exercicios sociais, greves ou paralisa¢des nas atividades da Companhia.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Em 2022, com o amadurecimento de estrutura da Anima e reorganizacéo de governanca criando um conceito de atuac&o
em Jornadas. A antiga VP de Gente, Cultura e Gestdo passa a ser considerada como Jornada do Educador envolvendo
projetos, iniciativas e estratégias relacionadas ao desenvolvimento pessoal e profissional de nossas pessoas, sejam elas
Educadores do corpo administrativo e, também, do corpo académico (professoras e professores). De modo que a Jornada
do Educador busca compreender a percepc¢ao geral dos educadores sobre seu relacionamento com a Anima, levando em
conta todos os pontos de contato que ele tem ou teve ao longo de sua Jornada no Ecossistema. E esta focada em melhorar
a experiéncia do educador em aspectos ligados ao relacionamento com equipes, gestores e alta lideranga, condi¢des de
trabalho, opcdes de trabalho mais flexiveis, equilibrio entre vida profissional e pessoal e gestao dos talentos, entendendo
que o engajamento dos educadores é fundamental para que o Ecossistema Anima alcance seus resultados e proposito.

A Jornada do Educador ficou organizada em 6 areas, sendo elas:

1. Bem estar do trabalho e sustentabilidade: com as frentes de Seguranca do trabalho, Riscos Operacionais e
Resposta a Emergéncia, Qualidade de Vida e Saude Integral e Meio Ambiente e Sustentabilidade.

2. Consultoria Interna e Atendimento de Gestao de Pessoas: com uma atuacdo em estratégica, atuando como
consultor, assessor e agente de mudanca, ativo na consolida¢géo da Cultura do Ecossistema, apoiando no cuidado
com o Clima Organizacional, na gestao do neg6cio, seguindo as politicas e processos nacionais, sempre atento as
necessidades especificas das areas administrativa e académica, transformando as necessidades do negdcio em
acdes de GP. Além do atendimento aos Educadores em relagédo a suas duvidas do dia a dia e de processos de
GP.

3. Desenvolvimento organizacional: com as frentes de Cultura, Integracfes, Treinamento & Desenvolvimento,
Recrutamento & Selecéo, e Diversidade e Incluséo.

4. Remuneracdo e Gestao de Beneficios

5. People Analytics e Folha de Pagamento

6. Comunicacdo e Endomarketing

E com vistas aos direcionadores estratégicos da Anima e seus 9 principios, desenvolveu um plano de trabalho ancorado
nas seguintes prioridades para 2023:

e Professor: Visando aprimorar a experiéncia do docente ao longo de sua Jornada na Anima, desde o momento de
sua sele¢cdo, passando pela admissdo, Boas-vindas, onboarding, desenvolvimento e formacdo de Lideres
docentes.

e Cultura: Fortalecendo as bases da Cultura Anima, reafirmando nosso propésito e mergulhando na nossa esséncia.

e Talento/ Sucessdo: Compreendendo que nossos lideres devem ser construtores de Pontes, projetos voltados para
Gestéo de Talentos, Meritocracia, Desenvolvimento de lideranca e Sucessao sdo fundamentais.

e Exceléncia em processo e sistemas: Perseguindo o aumento da eficiéncia e qualidade de nossos servi¢os
prestados.

E assim, a Jornada do Educador em conjunto com todas as demais Jornadas, Vice-presidéncias e diretorias celebram
0s 20 anos de histéria da Anima com orgulho de ser 0 maior e mais inovador Ecossistema de ensino de qualidade do
Brasil e inspirados pelo propdsito de transformar o pais pela educacao.

Comentarios sobre item 10.1 A

As informacdes prestadas no item 10.1 A de autodeclaracdo de género representam as informacdes declaradas pelos
educadores na sua ficha cadastral. Um censo abrangente foi desenvolvido pelo nosso programa Anima Plurais — que
desenvolve acdes de inclusdo e diversidade — a fim de nos pautar em nossas acdes de inclusdes.
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11.1 Regras, politicas e praticas

Temos por politica realizar operagdes com partes relacionadas com estrita observancia dos precos e condi¢cdes usuais de
mercado. O procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas segue 0s termos
da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, que estabelece o dever do acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
assembleias gerais ou nas reunifes da administracdo, de se abster de votar nas deliberacdes relativas (i) ao laudo de
avaliagdo de bens com que concorrer para a formacao do capital social; (ii) & aprovacao de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficiad-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o nosso. A Lei
das Sociedades por A¢Ges proibe, ainda, conselheiros e diretores de (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagcao de
nossos ativos, em nosso detrimento; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou
indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e
(iii) intervir em qualquer operacéo social em que tiver interesse conflitante com o nosso, ou nas deliberacdes que a respeito
tomarem os demais conselheiros.

Na reunido do nosso Conselho de Administracao realizada em 26 de julho de 2019, foi aprovado a Politica de Transag6es
com Partes Relacionadas. O principal objetivo dessa politica consiste em estabelecer regras e consolidar os procedimentos
a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas quando da ocorréncia de transacdes com partes
relacionadas, assegurando a comutatividade e transparéncia das operagfes aos acionistas, investidores e outras partes
interessadas, que as transacdes entre a Companhia e suas partes relacionadas sejam conduzidas dentro dos parametros
de mercado, priorizando os melhores interesses da Companhia, pautando-se no disposto nas melhores praticas de
governanca corporativa, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado.

No curso regular de nossos negécios, contratamos operacfes com partes relacionadas em condi¢bes plenamente
comutativas e de acordo com precos e condi¢cdes de mercado. As transac¢des contratadas sao resumidas no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia. Estas operacdes seguem critérios de estrita submissdo as regras legais, para afastar
favorecimentos intercompanhias ou de controladores. Por isso, tais operacdes passam sempre por anélise exaustiva de
nossa Administragdo e observam as diretrizes especificadas em nossa Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Instituto Anima Sociesc 18/10/2018 9.185.000,00 10.836.000,00 7.328.000,00 132 meses 1,000000

Relagcdo com o emissor Parte Relacionada

‘Objeto contrato Contrato de Mutuo celebrado entre o Instituto Anima Sociesc, na qualidade de mutuaria e a nossa Companhia na qualidade de mutuante para

fomento de projetos de pesquisas do Instituto.
O valor no “Saldo existente (R$)” refere-se a data base de 31 de dezembro de 2022.

Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extincéo N&o se aplica
Natureza e razdo para a operagao Tendo em vista a celebracéo de convénio para fomento de projetos de pesquisas do Instituto Anima Sociesc de Inovacéo, Pesquisa e Cultura que

visam o desenvolvimento de novas técnicas e modelos de ensino, os quais serdo de co-propriedade da Mutuante como contrapartida do presente
empréstimo.

Posicdo contratual do emissor Credor

Bahema Educagéo S.A 29/10/2021 30.000.000,00 0 30.000.000,00 6 meses 0,000000

Relacdo com o emissor Parte Relacionada

‘Objeto contrato Contrato de compra e venda de quotas e outras avengas celebrado entre o Centro de Formacéo de Educadores da Vila Ltda, na qualidade de

compradora, Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A., e Bahema Educacéo S.A. na qualidade de interveniente anuente, e, a
Companhia na qualidade de vendedora. Do montante envolvido, foram recebidos R$ 18 milhdes em 2021 e R$ 12 milh6es em maio de 2022.
O valor no “Saldo existente (R$)” refere-se a data base de 31 de dezembro de 2022.

Garantia e seguros N&o h&

Rescis&o ou extin¢éo N&o se aplica

Natureza e raz8o para a operagao Alienacao das Escolas Internacionais de Florian6polis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville, aprovados pelo CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica), que representam as entidades Escola PGP e Colégio.

Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

n) Medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse.

Adotamos em situagfes de conflitos de interesses as préaticas de governancga previstas pela legislagéo vigente, bem
como as normas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado da B3. Adicionalmente, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, nossos acionistas, administradores, membros do conselho fiscal e a B3 obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violagédo e seus efeitos, das disposi¢cbes contidas na Lei das
Sociedades por Acbes, em nosso Estatuto Social e nas normas editadas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Adocéo de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado.

Adicionalmente, nosso Estatuto Social prevé que deve ser previamente aprovada por nosso Conselho de Administragéo
a realizacdo, por nés e/ou nossas controladas ou subsidiarias, de qualquer neg6cio com quaisquer dos nossos
administradores e/ou acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas
guais os administradores e/ou o acionista controlador tenham interesse, ndo sendo vedadas, entretanto (a) operacdes
comerciais diretamente relacionadas ao nosso objeto social e/ou nossas controladas ou subsidiérias; (b) prestacdo de
servicos realizada por nés as empresas em que tivermos participacdo; desde que, em qualquer caso, realizada em
condicdes estritamente comutativas ou com o pagamento compensatério adequado, similares aquelas que poderiam
ser estabelecidas em transagfes com partes néo relacionadas.

0) Demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢des ou do pagamento compensatoério
adequado.

Nossas transacbes com partes relacionadas séo celebradas em condicbes comutativas ou com o0 pagamento
compensatorio similar aguele que seria estabelecido em transacdes com partes ndo relacionadas.

Os contratos de empréstimos firmados com nossas partes relacionadas descritas no item 11.2 foram realizados com
taxas equivalentes aos demais contratos de empréstimos firmados com terceiros. Mesmo que ho momento da transacéo
néo tenha sido estipulado a incidéncia de nenhuma taxa de juros, normalmente liquidamos estas opera¢des aplicando
uma taxa de juros vinculada a indexadores, principalmente INPC ou CDI, nos mesmos termos utilizados amplamente
para transacdes em geral no mercado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Em 2021 foi realizada transacéo entre partes relacionadas referente a contratos de alienacdo para a Bahema Educacéo
S.A. (“Bahema”) das Escolas Internacionais de Florianépolis e de Blumenau (“Els”), do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville,
que pertenciam & sua Subsidiaria SOCIEDADE DE EDUCACAO SUPERIOR E CULTURA BRASIL S.A. (“Sociesc”) e que
foram objeto de cisdo, com versdo dos ativos para uma outra controlada da Anima, cujas participacdes foram objeto de
alienacdo a Bahema. Além da alienagdo a transacgao envolveu compromisso de sublocar a Bahema os espagos nos campi
das IES da Anima Educagédo onde funcionam as Els e COTs (Joinville, Blumenau e Florianopolis), ao valor anual de
R$816.000,00, com corregéo anual por IPCA, pelo prazo minimo de 10 anos. Integram o acordo, ainda, 0 compromisso da
Bahema de sublocacéo de espacos em outras IES da Anima Educac&o., ja objeto de fato relevante divulgado em 29 de
junho de 2021. A operacao considera também earn outs em 2022, 2023 e 2024, ap0s elaboragcdo das Demonstracdes
Financeiras e apuracao do Ebitda das escolas nos anos de 2021, 2022 e 2023, respectivamente

Todo processo competitivo foi conduzido por membros independentes e realizado com auxilio de consultoria externa
especializada. Concomitante a escolha da melhor proposta, houve avaliacdo da operacdo por empresa especializada com
emissao de laudo técnico de valuation e um Fairness Opinion Report, tendo sido todo o processo submetido ao Comité de
Financas e M&A e ao Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos (CAR) da Anima Educacéo, para revisdo e avaliagcéo e
recomendacéo, antes de ser submetida ao Conselho de Administragéo, sempre com abstencéo de participagédo por todos
os membros da Anima Educac&o que tém vinculo com a Bahema, conforme apontado no Comunicado sobre Transacées
entre partes relacionadas (Anexo 30-XXXIIl) protocolado na CVM em 8 de julho de 2021.Conforme avaliagdo do CAR,
arrimada em laudo de avaliagdo, apresentado por entidade independente, e de acordo com a Politica de Transa¢cfes com
Partes Relacionada da Anima Educagdo, constatou-se, portanto, que as condicdes apresentadas pela Bahema s&o
razoaveis e equitativas, condizentes com aquelas praticadas no mercado e com aquelas que a Companhia poderia contratar
com terceiros.

Em linha com iniciativas de fortalecimento das praticas de governanca da Anima Educac&o e dos segmentos de negdcio,
em especial da Inspirali Brasil, a qual detém nossa vertical de Medicina, iniciou-se, em 2021, uma reestruturagao societaria
gue tem por objetivo estratificar os resultados de nossas verticais e segmentos de negdcio e permitir que o Grupo avalie
movimentos estratégicos para seus negécios (incluindo eventuais parcerias e/ou movimentos estruturados de mercados de
capitais). Houve a celebragéo do instrumento de rateio de custos, despesas e eventuais receitas compartilhadas entre a
Anima Holding S.A., a Inspirali Educag&o S.A., a VC Network Educac&o S.A. e suas subsidiarias, tudo decorrente do acordo
de investimento celebrado entre as partes Anima Holding S.A. e DNA Capital Consultoria Ltda, datado de 29 de novembro
de 2021. Assim, em 31 de marco de 2022, foi aprovada a converséo da totalidade das ac¢des ordindrias nominativas de
titularidade da ANIMA, equivalentes a 45% do capital social da VC Network (controlada diretamente pela Anima Educagéo
e indiretamente DNA Capital), em acbes preferenciais nominativas, com direito a voto. As acdes preferenciais sera garantida
a distribuicdo do dividendo prioritario e fixo, o qual sera equivalente a todo o lucro liquido do respectivo exercicio social que
nao for oriundo dos cursos de Medicina, conforme critérios de rateio determinados no contrato assinado entre as partes.
Tais critérios foram objetos de um laudo independente por firma internacional de auditoria, Grand Thornton Auditores
Independentes. Essa transacéo foi avaliada pelo Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos e aprovada pelo Conselho de
Administracdo, conforme politica da Anima Educacdo para Transacdes entre Parte Relacionadas. A Grand Thornton
recomendou que os critérios de rateios fossem revisados pelo menos anualmente.

Ainda, em 2022, a Companhia realizou a aplicacdo de procedimentos acordados independentes sobre determinadas
Transacdes com Partes Relacionadas (RPT) com o objetivo garantir que estdo em conformidade com a politica (politica de
Transacao com Partes Relacionadas) da Anima Holding S.A. junto ao escritorio Pacheco Antunes & Carvalho Advogados
Associados, que presta servicos a Anima Educacdo em processos contingenciais civel, trabalhista e tributario. O referido
escritorio de advocacia possui como sdcio o Dr. Jodo Batista Pacheco Antunes de Carvalho, que também exerce a fungao
de Procurador Juridico Geral, remunerado também através do seu escritdrio, e é acionista da Anima Holding S.A A avaliacédo
foi feita por firma internacional independente de auditoria, Grant Thornton Auditores Independentes, que relatou considerar
que as referidas Transacdo entre Parte Relacionadas estdo em conformidade com as politicas Anima Educagdo. A
transacao foi avaliada pelo Comité de Auditoria e Gestado de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administragéo.
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Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

18/02/2021

2.569.624.313,76

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

403.868.805

0

403.868.805

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/11/2020

4.000.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel, pois somos uma companhia nacional, com sede no Brasil e nossos valores mobiliarios séo todos
custodiados neste pais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
32 (terceira) Emisséo de Debéntures Simples

15/04/2021
15/04/2027
2.500.000

2.500.000.000,00

2.500.000.000,00

Sim

Conforme o disposto nos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM 476, as Debéntures
somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
entre investidores qualificados, conforme definicdo constante do artigo 9°-B da Instrucéo
da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, depois de decorridos
90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aquisi¢cdo por Investidores
Profissionais, conforme definicdo constante do artigo 9°-A da Instru¢do CVM 539,
observado o disposto nos artigos 13 e 15, paragrafo 1° da Instrugao CVM 476,
condicionado ao cumprimento pela Emissora das obrigacfes dispostas no artigo 17 da
Instrucdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Debéntures devera sempre respeitar
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar resgate antecipado facultativo das Debéntures da primeira série. O
resgate antecipado facultativo serd operacionalizada nos termos da Escritura de
Emissdo, e o valor devido pela Companhia nessa hipétese sera equivalente ao valor
nominal unitario das Debéntures da primeira série, acrescido dos juros a ela aplicaveis,
de eventuais encargos moratdrios aplicaveis e de um prémio flat, a ser calculado
conforme termos indicados na Escritura de Emisséo.

Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, endere¢cada a todos o0s
Debenturistas de todas as séries, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade
de condi¢cBes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo”). A oferta de resgate antecipado sera operacionalizada
nos termos da Escritura de Emissédo. A Emissora podera condicionar a Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo a aceitagdo deste por um percentual minimo de
Debéntures, a ser por ela definido quando da realizacédo da Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo. As Debéntures resgatadas pela Emissora, neste caso, serdo
obrigatoriamente canceladas.

Resgate Antecipado Obrigatério. A Emissora devera realizar o resgate antecipado
obrigatorio das Debéntures, a ser operacionalizada nos termos da Escritura de Emisséo,
observadas determinadas condi¢des ali indicadas. As Debéntures resgatadas pela
Emissora, neste caso, deverdo ser canceladas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Amortizacao Extraordinaria Facultativa. As Debéntures da primeira série poderao ser
objetivo de amortizacdo extraordinéria facultativa, a qualquer momento e a exclusivo
critério da Companhia, limitada a 98% (noventa e oito) por cento do valor nominal
unitario das debéntures aplicaveis, observados os termos e procedimentos da Escritura
de Emisséo.

Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria. As Debéntures da primeira série também serao
objeto de amortizacdo extraordinaria obrigatéria mediante a ocorréncia de determinados
eventos de liquidez, conforme indicados na Escritura de Emisséo, de acordo com os
termos e condi¢Bes previstos na Escritura de Emisséo.

Vencimento Antecipado. As Debéntures estdo sujeitas a determinadas hipéteses de
vencimento antecipado automatico e ndo automatico, sendo as principais: a.
inadimplemento de qualquer obrigacao pecuniaria relativa as Debéntures ou
estabelecida na presente Escritura de Emiss&o e/ou nos Contratos de Garantia ndo
sanada dentro do prazo de cura aplicavel; b. inadimplemento de qualquer divida e/ou
obrigacao pecuniaria, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$100.000.000,00 ou seu valor equivalente em outras moedas, decorrente de
empréstimos ou captacéo de recursos realizada pela Emissora e/ou de quaisquer das
Fiadoras no mercado financeiro ou de capitais no Brasil ou no exterior; c. decretacdo de
faléncia; pedido de autofaléncia; pedido de faléncia, formulado por terceiros, ndo elidido
no prazo legal; d. pedido de recuperacéo judicial ou de recuperacdo extrajudicial,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou liquidagéo, dissolu¢éo ou
extingdo, exceto para eventos de liquidacdo, dissolucdo ou extingdo no ambito de
reorganizacao societaria, conforme previsto na Escritura de Emissao, exclusivamente no
caso das Fiadoras; e. declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou
obrigacao pecuniaria, no Brasil ou no exterior, assumidas em quaisquer contratos
(inclusive de natureza financeira, local ou internacional), em valor unitario ou agregado
igual ou superior a R$100.000.000,00, ou seu valor equivalente em outras moedas,
decorrente de empréstimos ou captacao de recursos realizada pela Emissora e/ou de
quaisquer das Fiadoras no mercado financeiro ou de capitais no Brasil ou no exterior; f.
reducédo de capital da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras, sem 0
consentimento prévio dos Debenturistas representando, no minimo, 75% das
Debéntures em Circulacéo, salvo em algumas hipéteses previstas na Escritura de
Emisséo; g. Emissora e/ou qualquer uma das Fiadoras transfira ou por qualquer forma
ceda ou prometa ceder a terceiros os direitos e obrigacfes assumidos nos termos desta
Escritura de Emisséo e/ou dos Contratos de Garantia, sem a prévia anuéncia de 75%
dos Debenturistas, ressalvados os direitos de reorganizacdo societaria permitidos nos
termos da Escritura de Emisséo; h. cisdo, fusdo, incorporacgédo, ou, ainda, qualquer outra
forma de reorganizacao societéria, da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras,
exceto conforme previsto na Escritura de Emisséo; i. contratacdo, pela Emissora, de
qualquer nova divida superior a R$100.000.000,00 que tenha preferéncia na ordem de
pagamento as Debéntures em concurso entre credores, exceto conforme previsto na
Escritura de Emissao; j. constituicdo voluntaria, pela Emissora e/ou pelas Fiadoras e/ou
pelos acionistas da Emissora, de quaisquer 6nus ou gravames sobre os bens objeto das
Garantias, que ndo aqueles constituidos nos termos dos Contratos de Garantia,
ressalvadas determinadas hipoteses da Escritura de Emissao; j. venda, alienacéo ou
gualquer forma de disposi¢édo dos ativos objeto das Garantias pela Emissora, pela VC
Network ou qualquer outro garantidor no ambito dos Contratos de Garantia, ressalvados
os direitos de reorganizacao societaria permitidos nos termos da Escritura de Emissao;
(...) [continua em "Outras caracteristicas relevantes"]

Mediante deliberacdo em Assembleia Geral dos Debenturistas
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulacdo

Vecimento: 15/04/2023 para as debéntures da primeira série e 15/04/2027 para as
debéntures da segunda série.

As Debéntures sdo ou serdo, conforme o caso, garantidas por fiangas outorgadas por
determinadas empresas do grupo da Companhia e da Laureate, por alienacao fiduciaria
de cotas da Laureate, e por cessao fiduciaria dos direitos e créditos, detidos e a serem
detidos por determinadas empresas do grupo Laureate, oriundos (a) de mensalidades
pagas as escolas e sistemas de ensino; (b) de contratos de prestagdo de servigos
celebrados no exercicio de sua atividade econdmica; e (c) da conta vinculada de
titularidade das companhias, onde sera depositada a totalidade dos créditos objeto da
cessao fiduciaria, conforme termos e condi¢des indicados na Escritura de Emissao.

[Continuacéo de "Caracterisicas dos valores mobiliarios de divida] (...) k. anulagéo,
invalidade ou inexequibilidade da emisséo das Debéntures e/ou dos respectivos
documentos da Oferta Restrita; |. inadimplemento de qualquer obrigacdo nao pecuniaria
prevista na Escritura de Emisséo e/ou nos Contratos de Garantia, ndo sanada no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da data de notificacio acerca do inadimplemento; m.
aplicacdo dos recursos oriundos da Emissdo em destinagéo diversa da prevista na
Escritura de Emisséo; n. ndo observancia pela Emissora dos indices e limites
financeiros especificados na Escritura de Emisséo, o. alterac&o das principais atividades
do objeto social da Emissora e/ou das Fiadoras sem o consentimento prévio dos
Debenturistas, salvo em caso de acréscimo de atividades que sejam afins ou
congéneres as principais; p. ndo cumprimento de decisdo exequivel, inclusive arbitral,
administrativa ou judicial em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$100.000.000,00, ou seu valor equivalente em outras moedas, salvo conforme
indicado na Escritura de Emisséao; q. protestos de titulos cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior, a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou seu
valor equivalente em outras moedas, salvo em determinadas hipéteses indicadas na
Escritura de Emisséao; r. venda, cessao ou transferéncia de ativos, de valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$100.000.000,00 ou seu valor equivalente em outras
moedas, exceto conforme permitido na Escritura de Emisséo; s.pagamento de
quaisquer dividendos, lucros, juros sobre o capital proprio, e/ou outra formas de
distribuicao de lucros aos acionistas da Emissora, caso o indice Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da Emissora seja maior do que 2,50 inteiros e/ou a Emissora esteja em
descumprimento com qualquer obrigacao pecuniaria, exceto pelo pagamento de
dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das Sociedade por Ages; t. caso a
Emissora, qualquer Fiadora e/ou a Laureate constitua, a qualquer tempo, hipoteca,
penhor, alienacao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢éo de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou dnus, arresto, sequestro ou
penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o
efeito préatico similar a qualquer das expressfes acima sobre quaisquer dos seus bens
ou direitos de sua propriedade ou titularidade de valor, individual ou agregado, igual ou
superior a R$100.000.000,00, exceto conforme permitido na Escritura de Emisséo; u.
alteragdo no controle acionario indireto da Emissora e/ou das Fiadoras, exceto conforme
permitido na Escritura de Emissao. As demais hipéteses de vencimento antecipado das
Debéntures estdo detalhadas e descritas na Escritura de Emisséo.

Debéntures
42 (Quarta) Emisséo de Debéntures Simples

28/12/2022
13/12/2029
800.000

800.000.000,00

800.000.000,00

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Conforme o disposto nos artigos 13 a 15 da Instrucdo CVM 476, as Debéntures
somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
entre investidores qualificados, conforme definicdo constante do artigo 9°-B da Instrucéo
da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, depois de decorridos
90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aquisi¢cdo por Investidores
Profissionais, conforme definicdo constante do artigo 9°-A da Instru¢cdo CVM 539,
observado o disposto nos artigos 13 e 15, paragrafo 1° da Instrucao CVM 476,
condicionado ao cumprimento pela Emissora das obrigacfes dispostas no artigo 17 da
Instrucdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Debéntures devera sempre respeitar
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

A Emissora podera, observados os termos e condi¢c8es estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, e a partir de 13 de dezembro de 2023 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures CDI, sendo vedado o resgate antecipado
facultativo parcial das Debéntures CDI (“Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures CDI”).

O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI devera ocorrer mediante
publicacdo de comunicacéo dirigida a Debenturista, com cépia ao Agente Fiduciario dos
CRI (“Comunicacéo de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI”),
com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da data prevista para
realizacdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI (“Data
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI”).

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI, a
Debenturista fara jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures CDI, acrescido da respectiva Remuneracao calculados
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a respectiva Data de
Pagamento da Remuneragédo imediatamente anterior até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido de
prémio de resgate correspondente a 0,60% (sessenta centésimos por cento)ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Prémio de Resgate das Debéntures
CDI".

A Emissora podera, observados os termos e condi¢cdes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, e a partir de 13 de dezembro de 2023 (inclusive), realizar a
amortizacdo extraordinaria das Debéntures CDI, limitado a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI ou do saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures CDI e devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures CDI (“Amortizac@o Extraordinéria das Debéntures CDI”).

Por ocasido da Amortizacao Extraordinaria das Debéntures CDI, a Debenturista fara jus
ao pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI ou saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures CDI a ser amortizado, acrescido da Remuneracdo das
Debéntures CDI, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a respectiva Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures CDI imediatamente
anterior até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures CDI ("Data da
Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures CDI”), bem como Encargos Moratérios, se
houver, acrescido de prémio de amortizacéo correspondente a 0,60% (sessenta
centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Prémio de Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures CDI”).

Mediante deliberacéo em Assembleia Geral dos Debenturistas
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

A Debenturista devera considerar antecipada e automaticamente vencidas todas as
obrigacdes constantes desta Escritura de Emissdo de Debéntures e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI (ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI) e do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA, acrescido da respectiva Remuneracéo, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios e Despesas, quando for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da
Operacao, independentemente de aviso, interpelagéo ou notificacdo, judicial ou
extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipotéses presentes da escritura.

Debéntures
12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples

29/05/2018
29/05/2023
150.000.000

150.000.000,00

150.000.000,00

Sim

As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscrigcao
ou aquisicao por investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9°-A da
Instrucdo da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 539” e “Investidores Profissionais”, respectivamente), conforme disposto nos
artigos 13 e 15, paragrafo primeiro da Instrugcdo CVM 476, e depois de observado o
cumprimento, pela Emissora, dos requisitos do artigo 17 da Instrucdo CVM 476, sendo

que a negociacédo das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de A Emissora poderd, a partir da Data de Integralizagdo, inclusive, a seu exclusivo critério

resgate e independentemente da vontade dos debenturistas, realizar o resgate antecipado da
totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O Resgate
Antecipado Facultativo devera ocorrer mediante envio de comunicado aos debenturistas
com cépia ao Agente Fiduciario e a B3 ou publicacdo de comunicado aos debenturistas
nos termos da Escritura de Emisséo. O valor do Resgate Antecipado Facultativo devido
pela Anima sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao e dos Encargos Moratérios
(conforme definido abaixo), se for o caso, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Integralizacéo, ou da data de pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, e acrescido de
um prémio incidente sobre tal montante equivalente a (i) 2,00% (dois por cento), caso o
Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre a Data de Integralizacéo e 24 de maio de
2019, inclusive; (ii) 1,50% (cento e cinquenta centésimos por cento), caso 0 Resgate
Antecipado Facultativo ocorra entre 25 de maio de 2019, exclusive, e 18 de maio de
2020, inclusive; (iii) 1,00% (um por cento), caso o Resgate Antecipado Facultativo
ocorra entre 19 de maio de 2020, exclusive, e 13 de maio de 2021, inclusive; e (iv)
0,50% (cinquenta centésimos por cento), caso 0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra
entre 14 de maio de 2021, exclusive, e 03 de maio de 2023, inclusive calculado
conforme disposto na Escritura de Emissdo e de Encargos Moratérios (conforme
definido) devidos e ndo pagos até a data do referido resgate.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

As debéntures estéo sujeitas a determinadas hipéteses de vencimento antecipado
automatico, sendo as principais: i. pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial da
Anima e/ou de suas controladas e de suas coligadas (conforme definicdo prevista no
artigo artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das S/A), desde que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) da receita liquida da Anima, com base nas demonstracdes
financeiras divulgadas relativas ao Gltimo exercicio social da Anima ("Controladas
Relevantes" e “Coligadas Relevantes”, respectivamente) e/ou da Companhia,
independentemente do deferimento do pedido e/ou processamento; ii. extingao,
liquidacdo, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia néo elidido no prazo legal, ou
decretacéo de faléncia da Anima e/ou de suas Controladas Relevantes e de suas
Coligadas Relevantes e/ou da Companhia; iii. inadimplemento de qualquer obrigacdo
pecuniaria relativa as Debéntures pela Anima ou pela Companhia, na respectiva data de
pagamento, desde que tal inadimplemento ndo seja sanado no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas contadas da data do respectivo vencimento; iv. protestos legitimos de titulos
contra a Anima, Controladas Relevantes e/ou Coligadas Relevantes e/ou contra a
Companhia, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse: (a) R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), com rela¢do a Anima, suas
Controladas Relevantes e Coligadas Relevantes; ou (b) R$30.000.000,00 (trinta milhGes
de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), com relagdo a Companhia, salvo, em
gualquer caso, se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde
que validamente comprovado pela Anima e/ou pela Companhia ou se for cancelado, em
gualquer hipétese, no prazo de 15 (quinze) dias contados da notificacdo de protesto, ou
no prazo determinado na notificacdo, o que for menor; v. vencimento antecipado ou
declaracdo de vencimento antecipado de obrigacdes pecuniarias da Anima, de suas
Controladas Relevantes e Coligadas Relevantes ou da Companhia, no mercado local ou
internacional, em valor agregado igual ou superior a (a) R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), com relagéo a Anima, suas
Controladas Relevantes e Coligadas Relevantes; ou (b) R$30.000.000,00 (trinta milhGes
de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), com relacdo a Companhia; vi. ndo
cumprimento de qualquer decisdo administrativa, decisédo arbitral definitiva ou sentenca
judicial transitada em julgado contra a Anima, suas Controladas Relevantes e/ou
Coligadas Relevantes e/ou contra a Companhia, em valor agregado igual ou superior a
(a) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas),
com relacéo a Anima, suas Controladas Relevantes e Coligadas Relevantes; ou (b) R
$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), com
relacdo & Companhia; vii. reducéo de capital social da Anima e/ou da companhia,
exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures em circulacdo, conforme disposto no artigo 174,
paragrafo 30, da Lei das S/A; (viii) caso a Emissora esteja em mora relativamente ao
cumprimento de quaisquer de suas obrigacdes pecunidrias previstas nesta Emissao,
distribuicdo ou pagamento pela Emissora e/ou pela Garantidora de dividendos ou de
juros sobre capital préprio, exceto os dividendos obrigatérios por lei e os juros sobre
capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades
por AcBes; e (ix) transformacéo do tipo societario da Emissora, nos termos dos Artigos
220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222, todos da Lei das Sociedades por
Acdes. (x) existéncia contra a Emissora e/ou contra a Garantidora de condenacéo
judicial ou arbitral, relacionados a infragfes ou crimes ambientais, atos que importem
trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, ou proveito criminoso da prostituicao.

Mediante deliberacdo em Assembleia Geral dos Debenturistas.

Debéntures
22 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples

11/11/2019
11/11/2024
350.000
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor total 350.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 350.000.000,00

Restricdo a circulacao Sim

Descricao da restricdo As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de

valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscricao
ou aquisicao por investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9°-A da
Instrucdo da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 539” e “Investidores Profissionais”, respectivamente), conforme disposto nos
artigos 13 e 15, paragrafo primeiro da Instrugdo CVM 476, e depois de observado o
cumprimento, pela Emissora, dos requisitos do artigo 17 da Instrucdo CVM 476, sendo
que a negociacado das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim

Hipdtese e calculo do valor de A Companhia podera realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, oferta de

resgate resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente cancelamento das
debéntures resgatadas, que sera endere¢ada a todos os debenturistas, sem distingao,
assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e
condi¢cdes previstos na escritura de emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As debéntures estéo sujeitas a determinadas hipéteses de vencimento antecipado
automaético, sendo elas: (a) inadimplemento, pela Emissora e/ou de qualquer uma das
Fiadoras, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures ou estabelecida na
Escritura de Emissdo ndo sanada dentro do prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da
data do inadimplemento; (b) inadimplemento de qualquer divida e/ou obrigacao
pecuniaria da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras, em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milh8es de reais) ou seu valor
equivalente em outras moedas, decorrente de captacdo de recursos realizada pela
Emissora e/ou de quaisquer das Fiadoras no mercado financeiro ou de capitais, no
Brasil ou no exterior;(c) (i) decretacdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer uma
das Fiadoras; (ii) pedido de autofaléncia pela Emissora e/ou de qualquer uma das
Fiadoras; (iii) pedido de faléncia da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras,
formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (iv) pedido de recuperacéo judicial
ou de recuperacao extrajudicial da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou (v) liquidacéo, dissolu¢cio
ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras exceto para eventos de
liquidacao, dissolugao ou extingdo no ambito de reorganizagao societaria que nao
acarretem a perda do controle direto ou indireto dos atuais controladores da Emissora
e/ou das Fiadoras, conforme aplicavel; (d) declaracdo de vencimento antecipado de
qualquer divida e/ou obrigacdo financeira, no mercado de capitais local ou internacional,
assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira, local ou
internacional), da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras, em valor unitario ou
agregado igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu valor
equivalente em outras moedas; (e) reducao de capital da Emissora e/ou de qualquer
uma das Fiadoras, sem o consentimento prévio dos debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na
escritura de emisséo), a ser deliberado por meio de Assembleia Geral de Debenturistas,
nos termos previstos no artigo 174 da Lei das Sociedades por AcGes, salvo se os bens
ou recursos que forem utilizados para quitar o capital reduzido exclusivamente da
Fiadora for vertido para a Emissora e/ou para demais Fiadoras, caso em que nao sera
configurado Evento de Inadimplemento; (f) transformac&o da Emissora em sociedade
limitada ou, ainda, alteracao no estatuto social da Emissora ou estatuto social ou
contrato social de qualquer uma das Fiadoras, conforme o caso, que visem alterar as
atividades principais da Emissora e/ou das Fiadoras, conforme o caso; (g) a Emissora
e/ou de qualquer uma das Fiadoras transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa
ceder a terceiros os direitos e obrigacfes assumidos nos termos da escritura de
emissdo, sem a prévia anuéncia de 90% (noventa por cento) dos debenturistas; (h)
cisdo, fusdo incorporacédo, ou, ainda, qualquer outra forma de reorganizacao societéria,
da Emissora e/ou de qualquer uma das Fiadoras que gere a versdo de patrimdnio para
outra companhia ndo integrante do grupo econémico da emissora (inclusive por meio de
incorporagdo de agfes), sem o consentimento prévio dos debenturistas representando,
no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacao, a ser deliberado
por meio de Assembleia Geral de Debenturistas; (i) constituicdo, pela Emissora, de
gualguer nova divida que tenha preferéncia na ordem de pagamento as debéntures em
concurso entre credores (i.e., divida sénior), excetuando-se endividamentos com
garantias de qualquer modalidade, desde que as respectivas garantias sejam
compartilhadas pari passu com os debenturistas; [continua em outras caracterisitcas
relevantes]

Mediante deliberacdo em Assembleia Geral dos Debenturistas
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas () anulacéo, nulidade ou inexequibilidade quanto a emissao das debéntures, bem como

relevantes caso a Emissédo e/ou os respectivos documentos da Oferta e/ou qualquer de suas
disposicdes, tornem-se invalidos ou ineficazes, em quaisquer dos casos desde que em
virtude de decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado; (k) ndo cumprimento pela
Emissora e/ou pelas Fiadoras das normas aplicaveis que versam sobre atos de
corrupcao e atos lesivos contra a administracdo publica, na forma das Leis
Anticorrupc¢éo, conforme definido na escritura de emisséo; ou (I) ndo cumprimento de
leis e regras locais aplicaveis a Emissora e/ou as Fiadoras, especialmente trabalhistas
gue importem trabalho infantil (excetuado o menor aprendiz), trabalho analogo ao
escravo ou proveito criminoso da prostituicdo e ambientais. Ademais, ressalta-se que,
nos termos da escritura de emisséo das debéntures, a emissdo conta com garantia
fidejusséria,qual seja, fianca, em favor dos debenturistas.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

2 0 0 90
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

As acdes de nossa emissdo sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO sob a sigla “ANIM3”.

As debéntures de nossa 12 Emisséo de Debéntures foram depositadas (i) para distribui¢do no
mercado primario por meio do MDA — M6dulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo — Segmento Cetip UTVM (“B3”), sendo
a distribuico liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) para negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

As debéntures de nossa 22 Emissao de Debéntures foram depositadas (i) para distribuicdo no
mercado primario por meio do MDA — Mdédulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo — Segmento Cetip UTVM (“B3”), sendo
a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) para negocia¢cédo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures de nossa 32 emissao foram depositadas (i) para distribuicdo no mercado
primario, por meio do MDA — Médulo de Distribuigao de Ativos (“MDA”), sendo a distribuigao
liquidada financeiramente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento Cetip UTVM (“B3”);
e (ii) para negociagdo no mercado secundario, através do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), ambos operacionalizados e administrados pela B3, sendo as
negociacgdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures para colocagéo privada, de nossa 42 emisséo, nos termos desta Escritura de
Emisséo de Debéntures, as quais serdo subscritas e integralizadas de forma privada pela
Debenturista, sendo que (i) as Debéntures emitidas no &mbito da 12 série servirdo como lastro
dos CRI CDI (conforme abaixo definido), doravante denominadas “Debéntures CDI”; e (ii) as
Debéntures emitidas no &mbito da 22 série servirdo como lastro dos CRI IPCA, doravante
denominadas “Debéntures IPCA”.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item ndo aplicavel, vez que, até a data deste Formulario de Referéncia, os nossos valores mobiliarios ndo sao admitidos a
negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item ndo aplicavel, vez que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo emitimos titulos no exterior.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

12.8 - DESTINAGAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos oriundos da nossa 12 (primeira) Emissédo de Debéntures foram utilizados para refor¢o do capital de giro da
Companhia e investimentos em bens de capital.

Os recursos oriundos da nossa 22 (segunda) Emissédo de Debéntures foram utilizados para a recomposicao de caixa
decorrente de aquisicéo de participacdes societarias.

Os recursos oriundos da Oferta Publica com esforgos restritos de agdes de emissdo da companhia realizada em janeiro
de 2020 estdo sendo utilizados em parte para os pagamentos das aquisicbes e o saldo aplicado em Fundos de
Investimentos.

Os recursos oriundos da Oferta Pablica com esforgos restritos de a¢des de emissao da companhia realizada em
dezembro de 2020 estdo sendo utilizados para financiar uma parcela da aquisicdo dos ativos brasileiros do grupo
Laureate Brasil.

Os recursos oriundos da nossa 32 (terceira) Emissédo de Debéntures estdo sendo destinados a aquisi¢cdo de 100% do
grupo Laureate no Brasil.

Os recursos oriundos da nossa 42 (quarta) Emissdo de Debéntures estdo sendo destinados para (i) reembolso de
montantes ja incorridos nos 24 meses anteriores a data de encerramento da Oferta Restrita pela Anima Educagéo ou
pelas Subsidiarias Destinadas (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures), em razdo dos pagamentos
de aluguéis dos Iméveis Lastro (conforme definido na Escritura de Emissdo de Debéntures); e (ii) pagamento de
montantes ainda ndo incorridos, a titulo de aluguéis dos Imdveis Lastro, ambos devidos no dmbito de Contratos de
Locagéo (conforme definido na Escritura de Emisséo de Debéntures), conforme identificados na Escritura de Emissao
de Debéntures (conforme abaixo definido).

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicac&o divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o houve.
c. Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Formador de mercado

Em 21 de dezembro de 2017, o BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A foi contratado pela
Companhia como instituicdo devidamente autorizada a atuar como formadora de mercado em relacdo as acodes
ordinarias de emissao da Companhia.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Marcus Vinicius Cuiabno Peixoto

Diretor de Relagbes com Investidores

Marcelo Battistella Bueno

Diretor Presidente

Versédo : 2
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13.1, DO ANEXO C DA RESOLUGAO CVM 80/22

MARCELO BATTISTELLA BUENO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o n® 171.266.448-41, portador
do Documento de identidade n® 14.360.088-6, com domicilio profissional na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar,
Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de S&o Paulo - SP, na qualidade de Diretor Presidente da Anima Holding S.A.,
sociedade andnima com registro de companhia aberta categoria “A” junto a Comisséo de Valores Mobiliarios, com sede
na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de Sao Paulo - SP, inscrita no Cadastro

Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.288.252/0001-32 (“Companhia”, Anima”, “Anima
Educacéao”, “Anima Holding” ou “Sociedade”), atesta, por meio desta declaragéo, que:

(a) reviu o Formulario de Referéncia;

(b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°® 80/09, em
especial aos artigos 15 a 20; e

(c) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.
\..../’

MARCELO BATTISTELLA BUENO
Diretor Presidente
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13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1, DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/22

MARCUS VINICIUS CUIABANO PEIXOTO, brasileiro, engenheiro, em unido estavel, inscrito no CPF sob o n°
109.628.778-16, portador da carteira de identidade n® 50113000, expedida pela SSP/SP, com domicilio profissional na
Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de S&o Paulo-SP, na qualidade de Diretor
de Relacdes com Investidores da Anima Holding S.A., sociedade anénima com registro de companhia aberta categoria
“A” junto a Comissdo de Valores Mobiliarios, com sede na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP:
05435-001, cidade de Séo Paulo-SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n°09.288.252/0001-32 (“Companhia”, “Anima”, “Anima Educac&o”, “Anima Holding” ou “Sociedade”), atesta, por meio
desta declaragéo, que:

(a) reviu o Formuléario de Referéncia;

(b) todas as informac¢des contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢gdo CVM n° 80/09, em
especial aos artigos 15 a 20; e

(c) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e
dos riscos inerentes as suas atividades.

MARCUS VINICIUS CUIABANO PEIXOTO
Diretor de Relagdes com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

N&o aplicavel. Declarac8es do Diretor Presidente e do Diretor de RelagBes com Investidores ja se encontram descritas
nos itens 13.1 e 13.2 da se¢do 13 deste Formulario de Referéncia.
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