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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Concluimos o terceiro trimestre de 2018 com importantes realizacdes gue apontam
perspectivas positivas de melhora de nossos resultados e evidenciam nosso
comprometimento em realizar movimentos consistentes de recuperacao de nossas
margens em todos 0s niveis.

Realizamos mais um bem-sucedido processo de captacao, o quarto ciclo
consecutivo de crescimento, com 13,7% de evolucao versus a captacdo do 3T17
(que ja havia representado 35,0% de aumento naguele ano), tanto nos campi
maduros, quanto em todas as 14 novas unidades. Isso, aliado aos 3,0 mil alunos
das aquisicdes realizadas, nos permitiu iniciar o 2518 com uma base de 102,3 mil
alunos. Importante destacar que, mesmo ainda diante de um cenario
macroecondmico desafiador, nosso crescimento da base de alunos se deu quase
que exclusivamente através de alunos pagantes, nao financiados. Nao podemos
desconsiderar, contudo, o fato de que a competicdo esta cada vez mais acirrada e
isso tem pressionado nosso ticket médio, especialmente dos calouros. Acreditamos
gue o desenvolvimento e utilizacao de modelos de propensao de consumo deve
agregar ainda mais inteligéncia ao Nosso processo de captacdo e precificacao.

Executamos, conforme anunciado no 2T18, um forte plano de reducao de despesas
que trard uma economia anualizada de RS$35 milhdes em nossas despesas gerais e
administrativas nos niveis das marcas e corporativo. Renegociacdes e mudancas
em planos de saude e previdéncia aliadas as reducdes de despesas de pessoal na
folha consolidada formam os principais componentes do referido plano. Esse efeito
ja se fez sentir na reversao da tendéncia de crescimento das nossas despesas
corporativas em que verificamos o efeito do projeto de tornar a nossa estrutura
organizacional mais leve, agil e simplificada. Continuaremos o esforco de ganhar
eficiéncia reduzindo sua representatividade em relacao a receita liquida
consolidada de nossas marcas.

Despesas Corporativas
(em RS milhdes)

26,6

228 237 24,5 227

18,2

21,7
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Apresentamos um consistente desempenho nas novas unidades académicas (14
abertas nos ultimos 2 anos, sendo 7 unidades em 2018), que seguem se
consolidando em mais um ciclo positivo de crescimento e de evolucao de seu
desempenho financeiro. Nesse 3T18, a margem operacional das novas unidades,
como um todo, ja superou seu ponto de breakeven (RS1,6 milhdo ou 9,7%), o que

representa uma performance superior a prevista nos planos de negocios. Para
2019, esta programada a abertura de 7 novas unidades, que ja iniciaram seus
processos de captacao, dando sequéncia assim ao nosso plano de expansao
organica, denominado internamente de Q2A, vetor importante de nosso
crescimento no médio prazo.
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Recebemos, mais uma vez, o reconhecimento da qualidade do nosso modelo
académico com a publicacdo, em outubro, pelo INEP/MEC, dos indicadores
referentes ao ENADE e ao IDD. Eles confirmaram nossos resultados académicos
superiores as demais instituicbes publicas e privadas e explicitam o maior valor
agregado das nossas praticas académicas na formacao de nossos alunos.

No segmento de Outros Negocios (HSM e EBRADI) reportamos, no acumulado do
ano um crescimento de receita liquida de 19,3% versus 9M17. Esse crescimento é
verificado tanto na HSM, com a consolidacdo do HSM Academy, sua unidade de
educacao corporativa e de sua area de eventos, com o SingularityU Summit; quanto
na EBRADI, pela evolucao de vendas dos cursos on-line, principalmente de pos-
graduacao na area de Direito. Essas acdes representaram uma recuperacao de
margem no 3718 de RS$1,3 milhdo vs 3T17 e apontam para um maior crescimento
dos resultados dessas unidades em 20179.

Seguimos dedicados a evolucao de nossa governanca corporativa, deixando a
companhia mais preparada para competir num ambiente complexo e incerto. Ja
no més de outubro anunciamos mais um passo significativo: elegemos dois novos
Conselheiros independentes, com perfis voltados para os temas de evolucao de
governanca e tecnologia & transformacao digital, que consideramos assuntos vitais
para a construcdo do futuro da Anima. Nesse mesmo contexto, eliminamos a
duplicidade de papéis, de forma que ninguém mais ocupe, simultaneamente,
cargos de Diretoria e do Conselho de Administracao.

Acreditamos gue todas essas acdes nos colocardo no caminho de recuperacao de
nossas margens. Neste 3T18 atingimos um EBITDA ajustado de R$40,5 milhdes
(+0,2% vs. 3T17) e uma margem de 15,8% sobre a Receita Liquida, estavel em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior (-0,2pp). Considerando o recuo
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apresentado no 1518, ja vemos esse inicio de 2518 como uma nova tendéncia de
recuperacao de margem.

A

EBITDA Ajustado
-2,4pp (em RS milhdes)
/3.9 70,4
-2 gpp _012pp
40,4 40,5
36,3 308
16,0% 15,8%
14,0% 11%
1717 1718 2T17 oT18 3717 3718

N3o obstante um cenario competitivo cada vez mais desafiador, uma observacao
atenta para a evolucdo de nossas operacdes mostra que a tendéncia de
crescimento volta a ser uma realidade. Ainda insatisfeitos e motivados a nos
desafiar constantemente, seguimos confiantes de que as estratégias definidas e os
trilhos tracados tém a consisténcia e a solidez de que precisamos para prosseguir
nesse caminho de retorno a margens em patamares ja alcancados. Com proposito,
dedicacao, disciplina e gestdo simplificada, avancamos seguros no cumprimento de
nossa missao de 7Transformar o Pais pela Equcacido!
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR

Encerramos o 3T18 com uma base de 102,3 mil alunos, um crescimento de 7,5%
em relacao ao 3T17 (+4,3% excluindo aquisicées). Como destague positivo, vemos
a continuidade consistente do crescimento da base de alunos de graduacao com
+8,2 mil alunos e +9,5% versus o mesmo periodo do ano anterior (+5,2 mil alunos
e +6,0% excluindo as aquisicoes). Na base consolidada, como esperado, esse
crescimento segue sendo impactado pela gueda na base de alunos dos cursos a
distancia (EAD), em linha com nossa decisao estratégica de encerrar a captacao
nesse segmento, bem como uma gueda parcial nos ensinos basico e técnico.

Base de alunos

+7,5%
95145 102,263

3117 3T18

B Graduacao M Aquisicoes B Outros

Base de Alunos ‘ 3T17 ‘ 4717 ’ 1T18 2718 3T18 SIS
Graduacao' 86.742 83.045 96.256 89.567 91.964 6,0%
Pos-Graduacao 4.491 4557 4715 5478 5.227 16,4%
EAD 2.789 2,752 1.750 1797 1135 -59,3%
Ensino Basico e Técnico 1123 894 1.018 1.055 935 -16,7%
Total 95.145 91.248 103.739 97.897 99.261 4,3%
CESUC + Jangada 3.002
Total com Aquisicbes 95.145 91.248 103.739 97.897 102.263 7.5%

" Inclui cursos hibridos
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Base de Alunos: Graduacao

8%, oo Base de Alunos Evasao 3T
X On
oo o/0
96 256 K0 5 xOP s
10,9% 10,4%
89567 _ 8 1% . 80%  89%
8225 86.742
. 84517 . y .
1717 1718 oT17 2718 37117 3718 314 375 3T16 37 3718

* A evasdo das aquisi¢des (CESUC e Jangada) passara a ser considerada a partir do 4T18.

Neste trimestre, tivemos uma perda de 7,9 mil alunos de graduacao, o que
representou 8,9% da base do inicio do periodo. Observamos influéncia na evasao
da maior representatividade de calouros na base de alunos, uma consequéncia
direta do crescimento na captacao reportado no 1S e 25 2018.

Fluxo de alunos - Graduacédo

13.505 43% —— oo 8,9% 15119 3.002

53%
e

8,2%

51%

0.689
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P6s-graduacgao Basico & Técnico EAD

4.497 5478 5997

4557 4715
2789 5750
1750 4 57
1123 894 1018 1055 935 . . ; 1135
B am Bm BN Bl e

3117 4717 1718  2T18  3T18 31177 4717 1718 2T18  3T18 3717 4117 1718 2T18 3718

Pds-Graduacao - Apresentamos 5,2 mil alunos matriculados na pos-graduacao ao
fim do 3T18, o que representou um aumento de 16,4% vs. 3T17.

Ensino Basico e Técnico - Encerramos o 3T18 com 0,9 mil alunos (-16,7% vs. 3T17)
matriculados no ensino basico e técnico, que inclui a Escola Internacional de
Florianopolis e de Blumenau, o Colégio Tupy (COT) e a Escola Técnica Tupy (ETT).

EAD - Ao fim do 3T18, 1,1 mil alunos estavam matriculados no EAD, entre cursos de
graduacao, pos-graduacdo e técnico, uma gueda de 59,3% em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior, em linha com nossa decisao estratégica de
encerrar a captacao nesse segmento.
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Financiamento Estudantil .

Cabe destacar que nossa captacdo tem sido consistentemente composta
majoritariamente por alunos nao financiados, com 81,4% e 73,17% dos alunos
captados no 1S e 2S 2018, respectivamente.

Evolucdo da Captacao

31%
20171 2017.2 20181 2018.2

BFES MPraValer BProUni M Nao financiados

Encerramos o ultimo ciclo de captacao com 0,6 mil novos contratos de FIES (-63,0%
vs. 3T17), o que representou 4,2% do total de captacdo. Isso inclui, além dos novos
contratos disponibilizados pelo Governo para este semestre, 0s alunos que se
transferiram de outras instituicbes. Com isso, encerramos o 3T18 com
aproximadamente 16,8 mil alunos com FIES (18,2% da base), excluindo as
aquisicoes.

Além dos produtos tradicionais do PraValer, nos quais o risco de credito sobre os
recebiveis € 100% transferido para a ldeal Invest, temos também uma modalidade
em gue 0 aluno passa por todo o processo de credit scoring do PraValer tradicional,
mas nos aprovamos discricionariamente alguns alunos incrementais, mantendo,
portanto, o risco de crédito em nosso balanco. A soma desses produtos de
financiamento privado totalizou 0,9 mil novos alunos no ultimo ciclo de captacao
(+10,3% vs. 2017-2), ou 6,2% da captacao, dos quais 3571 alunos utilizando nosso
proprio balanco. Ja em nossa base de alunos, encerramos o 3T18 com 7,2 mil alunos
com financiamento privado, 7,8% da base de graduacdo excluindo as aquisicoes,
sendo somente 2,1 mil alunos utilizando o0 nosso balanco.
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Financiamento Estudantil* Financiamento Estudantil*
-- Captacao Total -- -- Base de Alunos --
203% 299% 421%  415%  40,9%

18.7% 211%

5.631
6.2% 28112
931 @
633
2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
@RS EFinanc. Privado e===9, Captacdo Total S-S EErinanc Privado  es==9, Base Total
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Qualidade Académica

Os resultados publicados pelo INEP/MEC em outubro confirmam mais uma vez
NOSSOS resultados académicos superiores as demais instituicodes privadas, listadas e
nao listadas, e inclusive melhores do gue o desempenho das instituicdes publicas.

% de Cursos por Conceito ENADE, Triénio (2015-2017)
m .
44%
W48&5

Demais Listadas Demais Privadas Publicas 3
m1&2

T

% de Cursos por Conceito IDD, Triénio (2015-2017)
63% 57% 62%
54%

Demais Listadas Demais Privadas Pablicas

No ENADE, que avalia o rendimento dos alunos concluintes do ensino superior
através de uma prova padronizada, temos o menor percentual de cursos com
conceitos 1 e 2. Apresentamos ainda a maior proporcdo de cursos com conceitos
superiores (4 e 5) do que as demais instituicdes privadas (listadas e nao listadas).
As instituicdes publicas, as quais recebem os alunos com melhores notas no ENEM,
gue avalia o rendimento dos concluintes do ensino médio, replicam esta diferenca
para os conceitos superiores no ENADE.

Contudo, guando observamos o IDD, que mede o real valor agregado pela formacao
do ensino superior, evidencia-se 0 maior impacto das nossas praticas académicas
na formacao de nossos alunos, inclusive quando comparado as instituicdes
publicas. De fato, nossas IES possuem o maior percentual de cursos com conceitos
superiores (4 e 5), e 0 menor percentual de cursos com conceitos 1 e 2.
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Como os ciclos de avaliacao para os demais indicadores académicos (CC, CPC e
IGC) sao publicados pelo MEC no final do ano, nossos respectivos indicadores
continuam sendo os de 2017. Maiores informacdes podem ser encontradas no
resultado do 4T17.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Resultados do 3T18

Valores em RS (mllhdes) el - OUt,r?S
Negocios

Receita Bruta 452,0 176,4% 4417 178,6% 10,2 115,9%

Descontos, Deducoes & Bolsas (187,9) -73,3% -187,0 -75,6% (0,9) -10,6%

Impostos & Taxas (7,8) -3,1% (7,4) -3,0% (0,5) -5,3%

Receita Liquida 256,2 100,0% 247.4 100,0% 8,8 100,0%

Total de Custos (150,9) -58,9% (148,4) -60,0% (2,5) -28,4%
- Pessoal (104,0) -40,6% (103,5) -41,8% (0,6) -6,3%
- Servicos de Terceiros (13,3) -5,2% m7) -4,7% .7 -18,9%
- CMV (0,0) 0,0% 0,0 0,0% (0,0) -0,5%
- Aluguel & Ocupacao (25,4) -9,9% (25,4) -10,3% ©,1 -1,0%
- Outras &1 -3.2% (7,9) -3.2% 0.1 -1.7%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1053 411% 99,0 40,0% 6.3 71,6%

Despesas Comerciais a7.7) -6,9% (16,1) -6,5% (1.6) -18,1%
- PDD (7.7) -3,0% (6,9) -2,8% (0,8) -9,4%
- Marketing (10,0) -3,9% (9,2) -3,7% (0,8) -8,7%

Despesas Gerais & Administrativas (28,5) -11.1% (22,6) -9,1% (5,9) -66,7%
- Pessoal (18,6) -7,3% 14,1) -5,7% (4.4) -50,4%
- Servicos de Terceiros (2,9) -11% 2,7) -11% (0,2) -2,8%
- Aluguel & Ocupacao a1 -0,4% (0,9) -0,4% (0,2) -2,8%
- Outras 5.8) -23% (4,9) -2,0% (0,9) -10,6%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,5 0.2% 0,7 0,3% (0,1 -1,6%
- Provisoes (1,6) -0,6% (1,6) -0,6% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas (0.5) -0,2% (0.3) -0,1% 0,2) -1.9%
- Qutras receitas operacionais 2,6 1,0% 2,6 1,0% 0,0 0,4%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3.6 1.4% 3.6 1.4% 0,0 0,0%

Resultado Operacional 63,2 24.7% 64,5 26,1% 1.3) -14,7%
- Despesas Corporativas (22,7) -8,9%

EBITDA Ajustado 40,5 15,8%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3.6) -1,4%
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (31,6) -12.3%

EBITDA 53 2,1%

Depreciacao & Amortizacao (13,5) -5,3%

Equivaléncia Patrimonial (0.4) -0,2%

EBIT (8,6) -3,4%

Resultado Financeiro Liguido (6.3) -2,4%

EBT (14,9) -5,8%

Imposto de Renda & CSLL 1,8) -0,7%

Resultado Liquido Antes dos Bcionistas Nao Controladores (16,7) -6,.5%

Participacao dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0%

Resultado Liquido (16,7) -6,5%

(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 316 12,3%

(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%

Resultado Liquido Ajustado 15,0 5.8%
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Resultados do 9M18

t
Valores em RS (mllhdes) e S, —— Ou ro.s
Negécios

Receita Bruta 1.364,2 170.9% 13277 173.4% 36,5 111,6%

Descontos, Deducbes & Bolsas (541,3) -67,8% (539,2) -70,4% @21 -6,4%

Impostos & Taxas (24,6) -31% (22,9) -3,0% 1,7) -5,2%

Receita Liquida 798,3 100,0% 765,6 100,0% 327 100,0%

Total de Custos (446,9) -56,0% (434,0) -56,7% (12,9) -39,5%
- Pessoal (312,0) -39,1% (311, -40,6% (09 -2,8%
- Servicos de Terceiros (325) -4,1% (26,1 -3,4% (6,4) -19,7%
- CMV (0,9) -01% 0,0 0,0% (0,9) -2,8%
- Aluguel & Ocupacao (73.1) -9,2% (71,9) -9,4% 1,3) -3,8%
- Outras (28,3) -3,5% (24,9) -33% 3.4) -10,4%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 3513 44.0% 331,6 43.3% 19.8 60,5%

Despesas Comerciais (61,0) -7,6% (56,6) -7,4% (4,4) -13,4%
- PDD (29,4) -3,7% (27,9) -3,6% (1,5) -4,6%
- Marketing (31.5) -4,0% (28,7) -3,7% (29) -8,8%

Despesas Gerais & Administrativas (87,8) -11.0% (69,8) -9.1% (18,0) -55,1%
- Pessoal (61,1) -7,7% (46,2) -6,0% (14,9) -45,7%
- Servicos de Terceiros (7.8) -1,0% 7,1) -0,9% 0,7) -21%
- Aluguel & Ocupacao (3,0) -0,4% (2,2) -0,3% (0,8) -2,4%
- Outras (16,0) -2,0% (14,4) -1.9% (1,6) -4,9%

Outras Receltas (Despesas) Operaclonals 35 0,4% 4.1 0,5% (0,6) -1.7%
- Provisoes 1.8 -0.2% 1,8) -0.2% (0,0 0,0%
- Impostos & Taxas (2,0) -0,3% (1,0) -0.1% (1.0) -31%
- Outras receitas operacionais 73 0,9% 6,9 0.9% 0.4 1,4%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 9,5 1.2% 9,5 1.2% 0.0 0,0%

Resultado Operaclonal 215,5 27,0% 218,6 28,6% (3,161) -9.7%
- Despesas Corporativas (73,8) -93%

EBITDA Ajustado 141,6 17.7%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (9,5) -1,2%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (43,0) -5,4%

EBITDA 89,2 11,.2%

Depreciacdo & Amortizacao (40,2) -5,0%

Equivaléncia Patrimonial (13) -0,2%

EBIT 477 6,.0%

Resultado Financeiro Liquido (21,9) -2,7%

EBT 257 3.2%

Imposto de Renda & CSLL (5,4) -0,7%

Resultado Liquido Antes dos Bcionistas Ndo Controladores 203 2,5%

Participacao dos acionistas nao controladores 0,0 0,0%

Resultado Liquido 20,3 2,5%

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 43,0 5,4%

(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0 0,0%

Resultado Liquido Ajustado 63,3 7.9%
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Ensino

Ensino
Veleres @ X (lliees) 37118 % AV 3117 %AV | %AH oM18 % AV oM17 %AV | %AH
Receita Bruta 4417  1786% 3949  1645%  19% 13277 173,4% 11828 159,9%  12.2%
Descontos, Deducées & Bolsas 18700  -756%  (1487)  -619%  257%  (539.2)  -704%  (4244)  -574%  27,0%
Impostos & Taxas 7.4 3,0% 6.1 -25% 21,0% (229) -3,0% as.7 -25% 22,4%
Receita Liquida 2474  100,0% 2401 100.0% 3.0% 7656  100,0% 7397  100.0%  3.,5%
Total de Custos (1484) -60,0% (1383) -576%  7.3%  (4340) -567% (4105) -555%  57%
- Pessoal 1035  -418%  (1015)  -423% 1.9% GNUY  -406%  (3050)  -412% 2,0%
- Servicos de Terceiros a7 -4,7% (7.2) -3,0% 62,0% (26,1) -3.4% (19.8) -2,7% 31,5%
- MV 00 0.0% 00 0,.0% 0.0% 00 0.0% 00 0.0% 0.0%
- Aluguel & Ocupacao (254)  -103%  (210) 88%  207% (71.9) -9,4% (627) -85% 14,6%
- Outras (7,9) 3.2% 8,6 3.6% 7.5% (24.9) 33% (23.0) -31% 85%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 99,0 40,0% 101,8 42,4% -2,8% 331,6 43,3% 329,2 44,5% 0,7%
Despesas Comerciais (16.1) -6,5% (16,3) -68%  -1,0%  (56,6) -7.4%  (486) -66%  16,4%
- PDD 6.9) -2.8% (8.2) 34%  -159%  (27.9) -3,6% (29,5) -4,0% -53%
- Marketing 9.2) 37% 81 -3,4% 14,2% (287) 37% 19.2) 26%  49,8%
Despesas Gerais & Administrativas (22,6) -9,1% (21.4) -8,9% 5.5% (69,8) -9,1% (65,4) -8,8% 6.8%
- Pessoal a4 -57% 14,5) -6.0% -2,4% (46,2) -6,0% (435) 5.9% 6.3%
- Servicos de Terceiros @n 1% ,4) -06%  906% an -0.9% 6.8) -09% 4,6%
- Aluguel & Ocupacao (0,9) -0,4% ©.8) -03% 15,7% 2.2) -03% 23) -03% 37%
- Outras (4.9) -2,0% (48) -2,0% 31% 14.4) -1.9% 12,9) 17% 1,4%
Outras Receitas (Despesas) Operaclonals 0,7 0,3% 1,9) -0,8% -136,6% 4. 0,5% 1,0 0,1% 286,5%
- Provisoes 1,6) -0,6% (3.4) 4%  -537% .8) -0.2% (3.6) 05%  -49.6%
- Impostos & Taxas 03) -01% 02 -01% 58,6% 1,0) -01% 1.2) 02%  -157%
- Outras receitas operacionais 2,6 1,0% 17 0,7% 47,8% 6,9 0,9% 58 0,8% 17,7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3.6 1,4% 37 1,6% -4.8% 95 1,2% 95 13% -0,5% _-_4
Resultado Operacional 64,5 261% 66,0 275%  -22% 2186 28,6% 2257 305%  -31% __/
Receita Liquida et
._—_/
——/
_—-/
Considerando que os meses de agosto e setembro incluem as aquisicdes CESUC e _—
———
Jangada, encerramos o 3T18 com uma Receita Liquida de R$247,4milhdes, +3,0% —_
e
versus 3T17 (+1,6% excluindo as aquisicoes). No 9M18 a Receita Liguida totalizou _

RS765,6 milhdes, um crescimento de +3,5% versus OM17 (+3,0% excluindo as
aquisicoes).

Olhando especificamente para nosso ticket liguido, excluindo as aquisicoes,
encerramos o 3T18 com uma média de R$819/més, uma queda de 2,6% versus o
mesmo periodo do ano anterior, influenciada por um aumento de bolsas, descontos
e impostos (-8,8%)
parcialmente compensados por um aumento médio de mensalidades (+5,5%) e

concentrados nas primeiras mensalidades do curso,

crescimento da base de alunos (+4,3%), assim como pelos ganhos no mix de cursos
(+0,7%), incluindo a graduacao e pos-graduacao. No 9M18, nosso ticket médio
liguido foi de R$S844/més, -1,0% versus 9M17, com um efeito também diluido por
descontos, bolsas, deducdes e impostos (-8,5%), compensados pelo mesmo efeito
do aumento meédio de precos (+5,5%), mas com um menor crescimento da base
de alunos (+4,0%) e maior ganho de mix (+2,0%). Considerando as aquisicdes
anunciadas em julho deste ano, que vieram com um ticket médio inferior aos
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praticados pelas nossas marcas, nosso ticket médio liquido totalizou RS806/més
no 3T18 e RS823/més no 9M18.

Dada a dinamica competitiva atual, entendemos que a leve reducao observada no
ticket médio combinada ao crescimento da nossa base de alunos, nos mantém
numa tendéncia saudavel de crescimento de receita liquida.

Ticket Médio Liquido

(RS/més)
0,0%
-03% -0.2% -1,0%
878 gsg 0" 878 gs7 0 )
839 I 841 853 837 I 319 844
1717 2T17 1517 3717 oM17 17182718 1518 3T18  9M18

" Excluindo as aquisi¢des anunciadas em julho de 2018 (CESUC e Jangada).

Total de Custos e Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 3T18 foi de R$99,0 milhdes, ou 40,0% da Receita Liquida (-2,4pp
vs. 3T17). Apesar dos ganhos de produtividade docente e de apoio académico
(custos com pessoal +0,5pp) e de outros custos (+0,4pp), vimos uma piora em
custos de servicos de terceiros (-1,7pp) e de aluguel e ocupacao (-1,5pp),
decorrente principalmente das novas unidades inauguradas no inicio do ano,
também influenciados pelos efeitos negativos associados ao aumento dos
descontos, bolsas e impostos.

No 9M18, o Lucro Bruto totalizou RS 331,6 milhdes, o gue representa uma margem
de 43,3% sobre a Receita Liquida e uma reducao de 1,2pp em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior.

Reclassificacao gerencial

Conforme divulgado no 2T18, realizamos uma reclassificacdo de despesas que
estavam sendo contabilizadas como corporativas, para despesas comerciais e com
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pessoal das unidades dentro do segmento de Ensino. Tratam-se majoritariamente
de despesas relacionadas ao processo de captacao de alunos, que por serem
gerenciados centralizadamente, vinham sendo alocados nas despesas corporativas.
Para garantir consisténcia na comparacao com o0s periodos anteriores, estamos
reapresentando os efeitos desta reclassificacao retroativamente conforme tabela
abaixo:

Reclassificacdo (em RS milhdes) | 9M18 | oaM17 | 1517 |
Reclassificacdo Total 8,2 6,1 2,2 3,6 1,7 1,9
Despesas com Marketing 0,9 0,7 0,2 0,4 0,2 0,2
Despesas com Pessoal 73 54 19 3,2 1,5 17

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais, ja considerando a reclassificacdo mencionada acima,
totalizaram RS$16,1 milhdes no 3T18, uma melhora de 0,3pp vs. 3T17. Vemos uma
melhora de O,6pp nas nossas provisdes para devedores duvidosos, parcialmente
neutralizado por uma piora nas despesas de marketing (-0,4pp), em virtude da
abertura das novas unidades.

No 9M18, as Despesas Comerciais foram de R$56,6 milhdes, -0,8pp vs. 9M17,
decorrente de um aumento em nossas despesas de marketing em relacao a Receita
Liquida de -1,2pp vs. 9M17, principalmente devido aos gastos referentes a abertura
das novas unidades, enguanto as nossas provisdes para devedores duvidosos
melhoraram +0,3pp no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas Despesas Gerais e Administrativas, apos a reclassificacdo mencionada
acima, totalizaram R$22,6 milhdes no 3718, (+5,5% vs. 3T17) e representaram 9,1%
da Receita Liquida, um aumento de 0,2pp vs. 3T17. Executamos, conforme
anunciado no 2T18, um forte plano de reducdo de despesas que trara uma
economia anualizada de RS35 milhdes em nossas despesas gerais e administrativas
Nnos niveis das marcas e corporativo. Renegociacdes e mudancas em planos de
saude e previdéncia aliadas as reducdes de despesas de pessoal na folha
consolidada formam os principais componentes do referido plano. Buscamos
reduzir todas as duplicidades gue existiam em nossa estrutura organizacional para
torna-la mais leve, agil e simplificada. Com isso, vemos uma melhora nas despesas
de pessoal (+0,3pp), Mas crescemos nossas despesas com servicos de terceiros (-
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0,5pp), devido principalmente a captura de sinergias referentes as integracdes das
unidades adquiridas e aos movimentos de centralizacdao nas despesas corporativas.

\
l \.H
\

Se, retirando os custos rescisorios e de desligamento de natureza nao recorrentes,
compararmos 0s dados de despesas com pessoal administrativo (soma das
despesas de pessoal nas marcas com as despesas de pessoal corporativo) do més
de junho, guando iniciamos o Projeto Censo, versus o més de outubro (folha de
pagamento ja executada), podemos observar uma diferenca anualizada de R$33,0
milhodes, praticamente 95% de todo o plano que sera cumprido na integra até o
encerramento do 4T18. O efeito do Censo no G&A total consolidado dos proximos

12 meses sera de R$29,2 milhdes em virtude do crescimento do G&A Nos Novos
campi que foi de R$3,8 milhdes (bases anuais) neste 3T18.

Efeito Projeto

Valores em RS (milhdes) ‘ Jun'18 ‘ Out'18 ‘

Censo
Total Folha Adm + Apoio com encargos (més) 20,8 18,3 2,6
Economia alcancada com Censo (ano) 30,7
Plano de Saude + Previdéncia (ano) 23
Economia Total (ano) 33,0

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Qutras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo multa e juros sobre
mensalidades, totalizaram RS$S4,2 milhdes no 3T18, ou 1,7% da Receita Liquida
(+0,9pp vs. 3T17). No 9M18, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo
multa e juros, foram de R$13,5 milhdes, ou 1,8% da Receita Liquida (+0,3pp vs.
oOM17).

Resultado Operacional

Assim como ja haviamos destacado no final do ano passado, estamos
acompanhando a evolucao das margens operacionais de Ensino segmentando-o
em trés grandes blocos, uma vez gue cada um esta em um estagio diferente de
maturacao. Vale ressaltar que a partir deste trimestre, incluimos os resultados das
aquisicoes realizadas em julho deste ano (CESUC e Faculdade Jangada) no bloco
das Aquisicoes.
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Aquisi¢des ?

Exp. Organica ?
Valores em RS (milhdes) Excl. Novas Unid. Excl. Novas Unid. S

3718 3m7 %AH
Receita Liquida 187.6 194,9 -3.8% 435 413 5,4% 16,3 3.9 320,1% 2474 2401 3.0%
Lucro Bruto 81,4 89,0 -8,5% 12,6 12,6 -0,4% 5.0 0.2 2564,9% 99,0 1018 -2,8%
Mg. Bruta 434% 45,6% -2,2pp 289% 30,6% -1,700 30,7% 4,8% 25,800 40,0% 42,4% -2,4p0
Resultado Operacional 591 612 -3,4% 38 52 -27,2% 16 (0,5 -446,4% 645 66,0 -2,2%
Mg. Operacional 315% 31,4% O, Top 87% 126% -3,900 9.7% -11.8% 21500 26,1% 27.5% -14pp

Aquisicbes * Exp. Organica * Ensino
Valores em RS (milhdes) Novas Unid. Excl. Novas Unid. .

9M18 9M17 %AH
Receita Liquida 590,9 602,0 -1,8% 1281 1293 -0,9% 46,6 84 456,5% 765,6 7397 35%
Lucro Bruto 273,0 2824 -33% 42,3 46,8 -9,5% 16,2 0,0 40979,2% 3316 329,2 0,7%
Mg. Bruta 46,2%  46,9%  -0,7pp 330%  362%  -32pp 34,8% 0,5% 34,300 433%  445%  -120p
Resultado Operacional 198,8 2059 -35% 16,3 213 -235% 35 (1,6) -317,7% 218,6 2257 -31%
Mag. Operacional 336% 34,2% -0,6pp 12,7% 16,5% -3,8pp 7,5% -19,2% 26,7pp 286% 30,5% -20pp

" Considera Una, UniBH e S30 Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicées e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

2 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16) e as aquisicées realizadas em Jul'18 (CESUC e Faculdade Jangada)
? Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Out'16), Divinopolis (Fev'17), Pouso Alegre

(Mar17), Nova Serrana (Abr'17), Sao Bento do Sul (Jan'7), Itajai (Jul'17), Itabira (Jan'18), Jatai (Jan'18), Jabaquara

Comparando 3T18 com 3T17, crescemos nossa margem operacional em +0,1pp na
nossa operacao Base, que inclui nossas unidades maduras das marcas Una, UniBH

e S3o0 Judas (incluindo o campus Unimonte), mas ainda temos um desafio de
retomar crescimento da Receita Liquida neste bloco (-3,8% vs. 3T17). Este desafio
esta mais presente na regiao metropolitana de Belo Horizonte, com uma

descontos. No acumulado do ano, apresentamos resultado operacional de R$198,8
milhdes nessas unidades, ou 33,6% de margem (-0,6p vs. 9M17). Importante
lembrar gue os principais ganhos de eficiéncia em nossos campi maduros virdo ao
longo dos proximos anos, com o amadurecimento do novo modelo académico
implementado a partir deste ano para as turmas de alunos ingressantes.

Com relacao as Aquisi¢cdes realizadas em 2016 (UniSociesc, Una Bom Despacho e
Una Uberlandia) e em julho deste ano (CESUC e Faculdade Jangada), continuamos
com desafio de aproximar as margens dessas unidades as observadas na operacao
Base. Se isolarmos o impacto da decisao de encerrar a captacao do EAD desde
2017, a contracao observada na margem bruta (-1,7pp 3T18 vs. 3T17) se reverteria
em um aumento de +0,6pp vs. 3T17, conforme tabela abaixo, 0 que indica a
retomada das margens anteriores, especialmente em funcdo das medidas
implementadas para melhora do ensalamento na UniSociesc, a partir do novo
semestre letivo.

_——/
concorréncia mais acirrada se refletindo tanto na base de alunos guanto em __—_é
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Aquisicdes Excl. EAD *

Valores em RS (milhées) Excl. Novas Unid.
3718 3T17 % AH
Receita Liquida 429 394 8,8%
Lucro Bruto 13,0 7 10,9%
Mag. Bruta 30,4% 29,8% 0,6pp
Resultado Operacional 4,0 4.5 -11,2%
Mg. Operacional 93% 71.4% -2 1pp

* Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una
Bom Despacho Jul16 e Una Uberlandia Out'16) e as aquisicoes realizadas em
Jul"8 (CESUC e Faculdade Jangada), e exclui o resultado do segmento de
Ensino a Distancia

Ja no bloco Expansao Organica, gue inclui tanto as 7 unidades abertas entre Jul'16
e Jul'l7 (que ainda estao em fase de amadurecimento) quanto as 7 novas unidades
inauguradas no inicio deste ano, apresentamos resultado operacional positivo de
RS$1,6 milhdo, ou margem de 9,7% sobre a Receita Liquida (+21,5pp vs. 3T17).
Também no acumulado do ano, a Expansao Organica demonstra uma tendéncia
positiva versus 0 mesmo periodo do ano anterior, com um resultado operacional
de RS3,5 milhdes e margem de 7,5% (+26,7pp vs. 9M17). Temos perspectivas
positivas para esse bloco, visto que essas unidades estao acima do plano de
negocios original, e gue em conjunto essas 14 unidades ja iniciaram o processo de
construcao de margem operacional. Importante destacar que o tempo de
amadurecimento de uma unidade académica é de aproximadamente 5 anos,
portanto nenhuma delas atingiu ainda a metade do periodo de maturacao.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Outros Negocios

Valores em RS (milhdes)

Recelta Bruta

10,2

3718

% AV

115,9%

12,4

3m7

% AV

105,9%

Outros Negd6cios

% AH

-17,8%

oM18

36,5

% AV

111,6%

9M17

29,8

% AV

108,8%

Ol

% AH

225%

Descontos, Deducdes & Bolsas (0,9) -10,6% (0,4) -31% 160,4% 21 -6,4% (0,6) -23% 227,4%
Impostos & Taxas (0,5) -5,3% (0.3) -2,8% 40,7% (1,7) -52% (1,8) -6,4% -33%
Recelta Liquida 8,8 100,0% 17 100,0% -24,9% 32,7 100,0% 27,4 100,0% 19.3%
Total de Custos (2,5) -28,4% (5.9) -50,7% -57,9% (12,9) -39,5% (16,3) -59,6% -21,0%
- Pessoal (0,6) -6,3% (0,8) -6,6% -28,0% (0,9) -2,8% (2,6) -9.5% -65,3%
- Servicos de Terceiros 1,7) -18,9% 3,0 -25,2% -43,6% (6,4) -19.7% (6.8) -25,0% -59%
- CMV (0,0) -0,5% (0,4) -37% -89,9% (0,9) -2,8% (23) -8.4% -60,7%
- Aluguel & Ocupacao 0.1 -1.0% 05 -4,0% -82,1% (1,3) -3,8% (1,3) -4,7% -2.2%
- Outras (0,1) -1.7% (1,3) -11.2% -88,7% (3.4) -10,4% (33) -12,0% 2,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 6.3 71,6% 58 49,3% 9.0% 19,8 60,5% 11 40,4% 78,8%
Despesas Comerclals (1,6) -18,1% 2,0 -18,2% -25,4% (4.4) -13,4% (G -18,5% -13,7%
- PDD (0,8) -9,4% (0,8) -7,0% 0.5% (1,5) -4,6% (1,6) -5,8% -52%
- Marketing (0,8) -87% (1,3) -11.2% -415% (2,9) -8,8% 35 -12,7% -17,5%
Despesas Gerais & Administrativas (5,9) -66,7% (6,2) -53,1% -5,8% (18,0) -55,1% (18,8) -68,5% -41%
- Pessoal (4.4) -50,4% (5.1) -43,9% -13.8% (14,9) -457% (14.7) -53,6% 1.8%
- Servicos de Terceiros (0,2) -2,8% (0.3) -25% -16,0% (0,7) -21% (1,5) -5,5% -53,6%
- Aluguel & Ocupacao (0,2) -2,8% 03) -22% -39% (0,8) -2,4% (0.8) -31% -83%
- Outras (0,9) -10,6% (0.5) -4.5% 77,0% (1,6) -4,9% (1,8) -6,4% -8,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais [(oR )] -1,6% [(eA)) -1.3% -8,3% (0,6) -1,7% 05 1.7% -221,2%
- Provisées 0.0 0,0% (0,0) 0,0% -100,0% (0,0) 0,0% (0,0) -0,1% -67,2%
- Impostos & Taxas (0,2) -1.9% (0.1) -0,6% 155,0% (1,0) -31% (0.3) -1.0% 264,6%
- Outras receitas operacionais 0,0 0,4% (0.1) -0,7% -137,8% 0,4 1,4% 0.8 2,9% -42,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Operacional (1.3) -14.7% 27 -23,3% -52,5% (3.2) -9.7% (12,3) -44,9% -74,3%
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O Segmento de Qutros Negocios € composto pela HSM e pela EBRADI, Escola
Brasileira de Direito. A HSM é uma plataforma de solucdes educacionais integradas
gue promove a atualizacao e o desenvolvimento de executivos e gestores em todo
0 Brasil por meio de produtos customizados que privilegiam o aprendizado, a troca
de experiéncias e o networking. A EBRADI é uma marca da Anima, lancada no fim
de 2016, para oferecer ensino e capacitacao juridica on-line para todo o pais. Seu
portfolio inclui cursos preparatoérios para o exame da OAB, além de cursos de pos-
graduacao e extensao.

Conforme mencionado no 1T18, em janeiro tomamos a decisao de simplificar as
operacoes da area de Gestdo e Inovacdo Tecnologica (GIT) da UniSociesc, atraves
da descontinuacao dos setores de ferramentaria e analise laboratorial, reduzindo
suas respectivas estruturas de gestao. As atividades remanescentes, de consultoria
e fundicdo, passam a ser integralmente conduzidas pelo Instituto Anima, deixando,
portanto, de ser consolidadas em nossos resultados. Desta forma, estamos
expurgando todos os efeitos relacionados a esta unidade de negocios dos
resultados gerenciais do 9M18 apresentados neste relatorio, no valor de RS7.3

milhdes em Receita Liquida e -RS6,1 milhdes em Resultado Operacional.

No acumulado do ano, o segmento de outros negocios reportou uma Receita
Liquida de RS32,7 milhdes, o que representa um crescimento de 19,3% versus
9M17. Notamos um crescimento tanto na HSM, devido a consolidacdao do HSM
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Academy, braco de educacao corporativa da HSM, e a realizacdao do evento
‘SingularityU Brasil Summit” no 1518, bem como na EBRADI, pela evolucao de
vendas de seus cursos on-line na area do direito. O Lucro Bruto no periodo totalizou
R$19,8 milhdes, +40,4% vs. 9M17, ou 60,5% de margem (+20,1pp vs. 9M17).
Encerramos o 9M18 com um resultado operacional ainda negativo em RS3,2
milhdes, mas RS9,1 milhdes melhor do que o reportado no 9M17. Vale destacar que
a area de outros negocios, em especial a HSM, continua com uma grande
sazonalidade, sendo o0 4T o de maior representatividade devido a realizacao da
HSM Expo.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA .

Consolldado Anima

Valores em RS (milhdes) % AV 3117 % AV % AH oM
Receita Bruta 452,0 176.4% 4074 161,8% 10,9% 1.364,2 170.9% 1.212,6 158,1% 12.5%
Descontos, Deducdes & Bolsas (187,9) -733% (149,1) -59,2% 26,0% (541,3) -67,8% (425,0) -55,4% 273%
Impostos & Taxas (7.8) -31% 64 -26% 221% (24,6) -31% (20,5 27% 20,2%
Receita Liguida 256,2 100,0% 251,8 100,0% 1.7% 7983 100,0% 767.0 100,0% 4%
Total de Custos (150.9) -58,9% (144,3) -57.3% 4,6% (446,9) -56,0% (426.8) -55,6% 4,7%
- Pessoal (104,0) -40,6% (102,3) -40,6% 1.7% (312,0) -39,1% (307,6) -40,1% 14%
- Servicos de Terceiros (13.3) -5,2% (10,2) -4,0% 313% (32,5) -41% (26,7) -35% 21,9%
- CMV (0,0) 0.0% (0,4) -0.2% -89.9% (0,9) -0,1% (23) -0.3% -60,7%
- Aluguel & Ocupacao (25,4) -9,9% (215) -85% 18,4% 737 -9.2% (64,0) -83% 14,3%
- Outras 81 -3.2% (9.9) -3.9% -18,2% (283) -3.5% (26,3) -3,4% 7.8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1053 41,1% 107,6 42,7% -21% 3513 44,0% 340,2 44.4% 3.3%
Despesas Comerciais an.n -6,9% (18.4) -7.3% -3.8% (61,0) -7.6% (53,7) -7,0% 13.6%
- PDD @7 -3,0% (9.0) -3,6% -14,4% (29,4) -3.7% [€XR)] -4,1% -53%
- Marketing (10,0) -39% 9.4) -37% 6,4% (315 -4,0% (22,6) -2,9% 39,4%
Despesas Gerals & Administrativas (28,5) -11.1% (27.6) -11,0% 3.0% (87.8) -11.0% (84,2) -11.0% 4,4%
- Pessoal (18,6) -73% (19,6) -7,8% -5,4% (61,1 -71.7% (58,1) -7,6% 52%
- Servicos de Terceiros (29) -11% a.7) -0,7% 71.9% 7.8 -1.0% ®3) -11% -5,9%
- Aluguel & Ocupacao an -0,4% (1,0) -0,4% 10,8% 3.0 -0,4% [E€X)] -0,4% -5,0%
- Outras (58) -23% (53) -21% 10,5% (16,0) -2,0% a4,7) -19% 9,0%
Outras Receltas (Despesas) Operacionals 0,5 0.2% (2,0) -0,8% -127,1% 35 0,4% 15 0,2% 129,4%
- Provisbes (1,6) -0,6% 3.4) -14% -537% (1.8) -0.2% (3.6) -0,5% -49,8%
- Impostos & Taxas 0,5) -0.2% 0.3) -0.1% 83,6% (2,0) -0,3% (15) -0,2% 37.5%
- Outras receitas operacionais 26 1,0% 16 0,7% 571% 73 0,9% 6,6 0,9% 10,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,6 1,4% 3.7 1.5% -4,8% 95 1,2% 95 1.2% -0.5%
Resultado Operacional 63,2 24,7% 63,2 251% 0,0% 2155 27,0% 213.4 27.8% 1.0%
- Despesas Corporativas (22,7) -8.9% (22,8) -9,1% -0,4% (73,8) -9,3% (62,8) -8,2% 17.7%
EBITDA Ajustado 40,5 15,8% 404 16,0% 0.2% 1416 17.7% 150,6 19,6% -6.0%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3.6) -1,4% (3.7) -15% -4,8% 9.5 -1.2% 9.5) -1.2% -0.5%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (31.6) -12,3% (7.4) -2,9% 0,0% (43,0) -5,4% (15,9) -21% 0,0%
EBITDA 53 21% 29,3 11,6% -82,0% 89,2 1.2% 1252 16,3% -28,8%
Depreciacao & Amortizacao (135) -53% (133) -53% 15% (40,2) -5,0% (37,8 -4.9% 6,5%
Equivaléncia Patrimonial (0,4) -0.2% 0,2) -0.1% 98,5% (13) -0.2% 0.2) 0,0% 548,0%
EBIT (8,6) -3.4% 15,8 6.3% -154.5% 417 6,0% 87,2 11,4% -453%
Resultado Financeiro Liquido 6.3) -2,4% 69 -27% -8,9% (21,9) -27% (30,0) -3,9% -26,9%
EBT (14,9) -5.8% 8,9 3.5% -267,2% 25,7 3.2% 57,2 7.5% -55,0%
Imposto de Renda & CSLL 18) -0,7% 13 0,5% -238,6% (54) -0,7% 17.2 2.2% -131.6%
Resultado Liguido Antes dos Bcionistas N&o Controladores (16,7) -6.5% 10,2 4,0% -263,6% 203 25% 744 9.7% -72.7%
Participacao dos acionistas nao controladores 0.0 0.0% 0.0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Liquido 16,7) -6,5% 10.2 4,0% -263,6% 203 2,5% 744 9.7% -72,7%
(-) Iltens Nao-Recorrentes - EBITDA 316 12,3% 7.4 2,9% 0,0% 43,0 5,4% 159 2% 0,0%
(-) ltens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 00 0,0% 11.5) -15% 0.0%
Resultado Liquido Ajustado 15,0 5.8% 17,6 7.0% -14,8% 63,3 7.9% 789 10,3% -19.8%
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Despesas Corporativas

As Despesas Corporativas, apos as reclassificacdes apresentadas neste relatorio,
totalizaram RS 22,7 milhdes no 3T18 e representaram 8,9% da Receita Liquida, uma
melhora de 0,2pp vs. 3T17. Como haviamos antecipado, vimos ao longo do ano
passado um crescimento gradual de nossas despesas corporativas, principalmente
pelos movimentos de centralizacao que foram executados no periodo.

Entretanto, conforme antecipado no 2T18, eliminamos ao longo do 3T18 as
redundancias existentes entre as estruturas corporativas e as unidades, o que foi
possivel devido ao processo de centralizacdo e padronizacdo previamente
executados. O efeito do plano de reducao de despesas ja se fez sentir na reversao
da tendéncia de crescimento das nossas despesas corporativas e gerou uma
reducao de RS3,9 milhdes em nossas estruturas corporativas neste trimestre versus
2718 (+0,7pp). Continuaremos o esforco de ganhar eficiéncia reduzindo sua
representatividade em relacao a receita liquida consolidada de nossas marcas.

Despesas Corporativas
(em RS milhdes)

26,6
217 22,8 237 24,5 227
18,2 9,2%
9,0% 8,7% =70
M7 2117 3M7 4T17 1718 2718 3118

EBITDA Ajustado

Encerramos o 3T18 com um EBITDA ajustado de R$40,5 milhdes, (+0,2% vs. 3T17)
e uma margem de 15,8% sobre a Receita Liguida (-0,2pp vs. 3T17). Vale destacar
que, comparado com o desempenho dos trimestres anteriores (1T e 2T 2018), nota-
se uma reversao da tendéncia de pressao operacional para um movimento de
recuperacao de margem.
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EBITDA Ajustado

-2,4pp (em RS milhdes)
/39 70,4
-2,9pp -0.2pp
40,4 40,5
36,3 308
16,0% 15,8%
14,0% 111%
1T17 1718 27117 2718 3717 3718
Itens Nao Recorrentes
- EBITDA
Valores em RS (milhdes)
3718 9M18
Despesas de Reestruturacao (24,6) (34,2)
GIT (3,2) (6,1)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 12
Provisao (3.8) (38)
Total de itens Nao Recorrentes (31.6) (43,0)

Despesas de Reestruturacao. As despesas com rescisao de pessoal consumiram
RS34,2 milhdes no 9M18, sendo RS24,6 milhdes no 3T18. Enquanto no 1518 os
gastos de rescisao de pessoal estavam relacionados a decisao de terceirizar as
atividades de limpeza em nossos campi e a reorganizacao de posicdes gerenciais
e de diretoria, neste trimestre 0s gastos de rescisao estao relacionados ao Projeto
Censo. O Projeto Censo foi executado ao longo do 3T18 para eliminar as
redundancias existentes entre as estruturas corporativas e as unidades, em
decorréncia do processo de centralizacao e padronizacao previamente executados.
As aquisicoes realizadas em julho deste ano, CESUC e Jangada, tiveram despesa de
rescisdo de pessoal no valor RS0,4 milhdo no 3T18 (agosto e setembro).

GIT. Conforme reportado no 1T18, decidimos simplificar as atividades
desempenhadas pelo GIT no inicio deste ano, descontinuando os setores de
ferramentaria e analise laboratorial, e transferir as atividades remanescentes, de
consultoria e fundicdo, para o Instituto Anima. Dessa forma, o GIT deixa de ser
consolidado em nossos resultados e reduzimos suas respectivas estruturas de
gestao. Os contratos ainda em vigor destas areas, além dos gastos com demissao
de funcionarios, geraram no acumulado do ano uma receita de R$7,3 milhdes e um
resultado operacional negativo de R$6,1 milhdes no periodo, que estamos excluindo

e
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de nossos resultados gerenciais. No 3T18, O GIT apresentou uma receita liguida de
RS1,4 milhdes e um resultado operacional negativo de RS3,2 milhdes, também
excluidos do resultado gerencial.

Provisao. Neste trimestre tivemos uma provisao de RS3,8 milhdes relacionada a um
processo judicial envolvendo um distrato de aquisicao de imovel junto a um
terceiro, quando da aquisicdo da Una em 2003.

Resultado Financeiro

Consolidado Anima

Valores em RS (milh&es)
3T18 3717 oM18 | 9M17 1518 1517

(+) Receita Financeira 9,5 9,7 23,2 30,2 13,8 20,5
Receita com juros de mensalidades 3,6 37 95 95 59 58
Receita com aplicacbes financeiras 3.3 3,8 6,1 12,6 2.8 88
Correcao monetaria - saldo cta. rec. FIES 13 11 41 5,0 2.7 39
Qutras 12 11 3,6 31 2.4 2,0

(-) Despesa Financeira 15,7) (16,7) (44,7) (60,5 (29,0) (43,9)
Despesa de juros com empréstimos’ (6,8) (9,8) 18,6) (34,3) (11,8) (24)5)
Despesa de juros com tributos 0,1 (0,2) (0,3) (3,7) 0,1 (3,4)
Despesa de juros com PraValer (3,0) 4.1 12,5 (12,9 (9,5) (8,8)
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicdes)  (3,3) 1,4) 8M (6,1) (4,8) 4,7)
Outros (2,6) (1.1 (5.3) (3.6) (2,8) (2,5)

Resultado Financeiro (6,3) (7,0) (21,50 ((30,4) ((15,2) (23,4)

" Inclui ganhos e perdas com derivativos referente aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap

Encerramos o 3T18 com um Resultado Financeiro negativo de R$6,3 milhdes ante
-RS7,0 milhdes no mesmo periodo do ano passado. Apresentamos uma Receita
Financeira de R$9,5 milhdes, estavel vs. 3T17 (-RSO,2 milhdo), enquanto a Despesa
Financeira totalizou R$15,7 milhdes, uma melhora de R$1,0 milhdo vs. 3T17. Esse
resultado pode ser explicado principalmente pela reducdao das despesas de juros
com empreéstimos em decorréncia de amortizacoes realizadas, além da queda na
taxa basica de juros (SELIC) do Brasil no periodo.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

\
l \.H
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No 3T18, reportamos um valor de -R$1,8 milhdao de imposto de renda e contribuicao
social, enguanto no acumulado do ano contabilizamos um valor de -RS$5,4 milhoes.
Este desembolso se refere, principalmente, ao IR e CS diferidos decorrentes da
reestruturacao societaria realizada no 4T17.

Resultado Liquido Ajustado

Encerramos o 3T18 com um Resultado Liquido Ajustado de R$15,0 milhdes, ou uma
margem de 5,8% sobre a Receita Liquida (-1,7pp vs. 3T17). Excluindo os ajustes
gerenciais, vemos um resultado liquido negativo de R$16,7 milhdes no periodo,
explicado principalmente pelas despesas de natureza nao recorrente explicadas
anteriormente.

No acumulado do ano, o Resultado Liguido Ajustado totalizou RS63,3 milhdes, ou
7,9% sobre a Receita Liguida (-2,4pp vs. OM17). Excluindo os ajustes gerenciais, o
resultado liguido foi de R$20,3 milhdes, ou 2,5% sobre a Receita Liguida.

Caixa e Endividamento Liquido

. Consolidado Anima
Valores em RS (milhoes)

SET 18 JUN 18 SET 17
(+) Total de Disponibilidades 246,2 293,5 146,9
Caixa 233 246,6 375
Aplicacdes Financeiras 2229 46,9 109,4
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos " 405,4 415,2 2955
Curto prazo 791 66,3 59,2
Longo prazo 326,3 3489 236,3
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (159,2) 121,7) (148,6)
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 979 76,2 76,8
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 3 (2571 (197,8) (225,4)

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.
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Chegamos ao fim do 3T18 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacao
financeira de RS$S246,2 milhdes. Em relacdo ao saldo de empréstimos e
financiamentos, reduzimos em RS9,7 milhdes desde o fim de 1518 de acordo com
0 cronograma de amortizacdes das operacdes de crédito contratadas. Enfatizamos
que o perfil de vencimento das dividas esta diluido ao longo dos proximos 5 anos,
nao apresentando concentracao significativa.

\

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos
titulos a pagar relacionados as aquisicoes, totalizaram RS$S97,9 milhdes. No
acumulado do ano executamos integralmente um plano de recompra de acoes,
aprovado em maio de 2018, no valor total de R$31,9 milhdes, além de iniciarmos o
segundo plano de recompra aprovado em setembro de 2018, totalizando um
desembolso de RS$32,3 milhdes (sendo RS$20,1 milhdes no 3T18). Com isso,
encerramos o trimestre com uma divida liquida de RS$257,1 milhdes, o que
representa uma alavancagem de 1,6x (divida liguida + EBITDA ajustado dos ultimos
12 meses).

Nao obstante o indice de alavancagem apresentar um nivel confortavel,
continuaremos 0 monitoramento que objetive posiciona-lo constantemente em um
patamar adequado a nossa estratégia de expansao, sem elevacao substancial do
risco da companhia.

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Encerramos o 9M18 com um saldo de Contas a Receber Liquido, excluindo as
adquiridas CESUC e Jangada, de RS 2013 milhdes. A partir do 2T18, quando
recebemos a Ultima parcela do FIES referente a PN23 em junho, nao fazemos mais
0S ajustes gerenciais para calculo do PMR e saldo a receber.

9M18 1518 1T18 2017 9M17
= = A 9M18 / OM17
Excl. Aquisicdes | Aquisicdes Total Total Total Total
Contas a Receber Liquido 2013 23 197,7 290,7 247,0 278,5 (77,2)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,0 0,0 (0,6) (1,2) (1,8) 1,8
Contas a Receber Liquido Ajustado 201,3 2,3 197,7 291,3 248,3 280,3 (79,1)
a vencer 125,8 1.8 110,3 2257 179,0 2211 (95,3)
até 180 d 57,6 0,2 67,8 47,9 54,1 46,9 10,7
de 180 a 360 d 12,8 0,2 14,4 12,5 10,8 8,0 4,8
de 361a720d 51 0.1 53 52 4,4 4,4 0,7
ha mais de 721 d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Encerramos o semestre com um PMR (prazo médio de recebimento) de 68 dias, 31
dias a menos quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Segmentando a analise dos recebiveis e prazos medios, reportamos um PMR de 53
dias para os recebiveis de FIES (que se encerraram em junho), -129 dias versus
OM17. Para o segmento de alunos Nao-FIES, nosso PMR ficou em 71 dias no

trimestre, +12 dias quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Isso se

da especialmente pela reducao na PDD dos alunos do PraValer que utilizam o risco
de crédito do nosso balanco, em gque ajustamos a nossa PDD aos mesmos critérios
aplicados pelo PraValer a carteira dos alunos Anima. Finalmente, na linha de outros

negocios, encerramos o semestre com um PMR de 85 dias (-38 dias vs. 9M17).

: .9_M18 - 1518 1718 2017 9M17 A OMI8 / OM17
Excl. Aquisi¢des | Aquisicdes Total Total Total Total
Contas a Receber Liguido 2013 23 197,7 290,7 247,0 2785 (77,2)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,0 0,0 (0,6) 1,2) 1,8) 1,8
Contas a Receber Liquido Ajustado 2013 23 1977 2913 2483 280,3 (79,1
Receita Liquida Acumulada 8034 34 548,0 2651 1.042,7 767,0 36,4
PMR (Dias) 68 60 65 99 86 99 3M
FIES : '9M18 = 1518 1T18 2017 9M17 A OM18 / OM17
Excl. Aquisicdes | Aquisi¢cdes Total Total Total Total
Contas a Receber Ligquido 36,0 05 394 145,5 124,4 157,0 (121,0)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,0 0,0 (0,6) 1,2) (1,8) 1.8
Contas a Receber Liguido Ajustado 36,0 0.5 394 146,1 1257 158,9 (122,9)
Receita Liquida Acumulada 1831 03 1249 64,5 3043 236,1 (53,1
PMR (Dias) 53 127 57 204 149 182 (129)
N30 FIES : .9.M18 - 1518 1T18 2017 9M17 A OMI8 / OM17
Excl. Aquisicdes | Aquisicdes Total Total Total Total
Contas a Receber Liquido 152,7 1.8 1414 1351 106,3 109,0 43,7
Receita Liquida Acumulada 580,3 31 3933 195,8 677,4 5034 76,9
PMR (Dias) 71 53 65 63 57 59 12

. oM18 1518 1718 2017 9M17
QOutros Nego6cios e —
Excl. Aauisicdes | AauisicBes Total Total Total Total
Contas a Receber Liguido 12,5 16,9 12,5 16,3 12,5 0,1
Receita Liquida Acumulada 40,0 29,8 4.7 61,0 27,5 12,5
PMR (Dias) 85 102 154 96 123 (38)

* PMR ponderado, considerando aquisicdes nos ultimos 12 meses
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Investimentos (CAPEX)

No OM18, nossos investimentos Capex
totalizaram R$75,4 milhdes, ou 9,4% (RS milhdes) 75.4
sobre a Receita Liguida, e um aumento
de 31pp comparado aos 6,4%
reportados no  9M17. Conforme

. , 32,0
antecipado, este aumento se da 34
principalmente pelo processo de 16, 185 17,
expansdo organica através da abertura ﬂ 6.7
15
_ . [
e expansao de nossas novas unidades
Sistemas e Moveis e Obras e Biblioteca Total
académicas, além do investimento Tecnologia Equipamentos benfeitorias Investimento
continuo no desenvolvimento de nossa
BoM17 BoM18

plataforma de sistemas e tecnologia
aplicada a educacao.

A flexibilizacao regulatoria que permite a maior utilizacdo de bibliotecas virtuais
explica a reducdo de investimentos em bibliotecas fisicas, em contrapartida ao
aumento de custos operacionais na assinatura e licenciamentos de bibliotecas
virtuais.
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Fluxo de Caixa

| 3718 | 3T17 | 9M18 | 9M17
Resultado Liguido 1e,7) 10,1 20,3 74,3
Depreciacao & Amortizacao 13,5 13,3 40,2 37,8
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 9,2 5,0 211 249
Provisdo para riscos trabalhistas, tributario e civeis 51 2,8 54 4,6
Outros ajustes ao resultado liquido 29 9,2 7,8 (6,3)
Geracao de Caixa Operacional 14,0 40,4 94,9 135,3
A Contas a receber/PDD (3.7) 67,1 48,4 12,2
A QOutros ativos/passivos 26,3 21,3 46,5 29,4
Variagao de capital de giro 22,6 88,4 94,9 41,7
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 36,7 128,9 189,8 177,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (26,1 (17,2) (75,4) (48,7)
Geracao de Caixa Livre 10,5 11,7 114,3 128,2
Atividades de Financiamento (19,2) (99,1) 90,5 (139,9)
Acbes em tesouraria (20,1 (0,6) (32,3) (4,3)
Agquisicoes (18,5) (4.6) (22,1 (10,6)
Dividendos 0,0 (0,0) (20,2) (5,0)
Aumento de Capital LCB - Anima 0,0 0,0 0,0 3EMm

Caixa liguido (aplicado) Gerado nas Atividades de

Financiamento

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 2935 139,5 115,9 181,5
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 246,2 146,9 246,2 146,9

(57.8) (104,2) 16,0 (162,8)

(47,3) 7,5 130,3 (34,6)

Encerramos o 3T18 com uma Geracdo de Caixa Operacional antes de Capital de
Giro e Capex de R$14,0 milhdes. Além da geracdo de caixa operacional do periodo,
vimos um ganho de capital de giro de R$22,6 milhdes. Apos nossos investimentos
de capital de RS26,1 milhdes, incluindo as aquisicdes, apresentamos uma Geracao
de Caixa Livre no periodo de R$10,5 milhdes.

Neste trimestre, as Atividades de Financiamento geraram R$19,2 milhdes de caixa.
No periodo executamos a recompra de acdes, conforme planos aprovados em maio
e em setembro de 2018, no valor de R$20,1 milhdes. J4 o pagamento de titulos
relacionados as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc, Una Uberlandia
e Una Bom Despacho) e as duas anunciadas em julho de 2018 (CESUC e Jangada)
consumiram R$18,5 milhdes no periodo.

Dessa forma, encerramos o 3T18 com um saldo em caixa e aplicacées financeiras
no valor de RS$S246,2 milhdes.
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Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)

Entre outras métricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o
Nosso retorno sobre capital investido (ROIC). Ao final do 3T18, analisando os ultimos
12 meses, apresentamos um retorno de 5%, -3,7pp versus 2017. Ao analisar o
Nosso retorno excluindo os ativos intangiveis nao amortizaveis, chegamos a 11% no
acumulado do ano, -6,9pp versus 2017, enguanto continuamos nos dedicando para
avancar nessa metrica. Se excluirmos as despesas de natureza nao recorrentes que

impactam o EBITDA, decorrentes do processo de centralizacao realizado ao longo
do ano de 2017 e inicio de 2018, além de o Projeto Censo, realizado neste trimestre,
essa métrica teria ficado estavel versus 2017.

ROIC’ ROIC sem ativos intangiveis

nao amortizaveis'
18%

8% 1%
- = -
2017 oM18 2017 oM18
" ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
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ANEXO 1 - Reconciliacao do Demonstrativo do Resultado 3T18

Consolidado Anima 5 & el —— ] - Reclass. E
Valores em RS (milhdes) DRE Gerenclal LSS f‘“ v', Corporativa utta & Juros) - [tens Nao Gerenclal o
Amort. Patrimonial Mens. Recor. HSM. Societaria
Recelta Bruta 452,0 0,0 22 454,1
Descontos, Deducées & Bolsas (187,9) (0,0) (187,9)
Impostos & Taxas (7,8) 0,0 (0,7) (8,6)
Receita Liquida 256,2 (0,0) 14 2576
Total de Custos (150,9) (9,0) 0,0 0,0 0,0 (12,6) 0,0 (172,5)
- Pessoal (104,0) (11,0) (115,0)
- Servicos de Terceiros (13.3) (0,2) 0,0 (13,5)
- MV (0,0) 0,9) 0,9
- Aluguel & Ocupacéo (25,4) 0,0 0.4 (25,8)
- Outras (8.1) (9,0 0,0 (0,3) 17.3)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1053 9,0) 0.0 0.0 0.0 1,2 0,0 85,1
Despesas Comerclals an7n 0,0 0,0 0.6 0,0 0,9 0,0 (19,2)
- PDD @7 (0,0 (0,8) (8,6)
- Marketing (10,0 (0,6) (o)) (10,6)
Despesas Gerais & Administrativas (28,5) (4.5) (0.4) (33.6) 0,0 4.3) 0,0 (71.,2)
- Pessoal (18.6) (27.4) (37 (49,6)
- Servicos de Terceiros (2,9) (2,6) (0,0) (5,5)
- Aluguel & Ocupacao an 0,6 00 1.8)
- Outras (5.8) (4,5 0,4 30 (0,6) (14.3)
Outras Receltas (Despesas) Operaclonals 0,5 0,0 00 (0,0) 0,0 (3,8) 0,0 3.3)
- Provisoes 16) 01 38) (5.4)
- Impostos & Taxas (0,5) (0,5) (0,0) 09
- Outras receitas operacionais 26 0,4 0,0 3,0
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 36 (3,6) 0,0
Resultado Operacional 63,2 (13,5) 0,4 (34.2) (3,6) (20,2) 0,0 (8,6)
- Despesas Corporativas (22,7) 34,2 (11.4) 0,0
EBITDA Ajustado 40,5 (13,5) (0.4) 00 (3,6) (31,6) 0,0 (8,6)
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3.6) 36 00
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (31,6) 31,6 0,0
EBITDA 53 (13,5) 0.4) 00 0.0 0.0 0,0 (8,6)
Depreciacdo & Amortizacao (13,5) 13,5 0,0
Equivaléncia Patrimonial 0,4) 0,4 0,0
EBIT (8,6) 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 (8,6)
Resultado Financeiro Liquido 6,3 0,0 (6,3)
EBT (14,9) 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0,0 (14,9)
Imposto de Renda & CSLL (1,8) (1,8)
Resultado Liquido Antes dos Bcionistas Nao Controladores 16,7 0.0 00 00 0.0 0.0 (37.0) (16,7)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0
Resultado Liquido (16,7) 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 (16,7)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 31,6 (31,6) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 15,0 0.0 0.0 00 0.0 (31,6) 0,0 (16,7)
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Consolidado Anima Recla:

Multa & Juros DRE
Val RS (milhd
SR Galli) Patrimonial GEEEE] Socletérla

Recelta Bruta 1364,2 0,0 10,7 1374,9
Descontos, Deducdes & Bolsas (5413 0,0 02 (541,0)
Impostos & Taxas (24,6) 00 24 (27.0)
Receita Liquida 7983 0,0 8,6 806,8
Total de Custos (446,9) (25,1) 0,0 0.0 0.0 (25,8) (0.4) (498,2)
- Pessoal (312,0) 0.0 (18,0) (330,1)
- Servicos de Terceiros (32,5) 0,0 1,3) (0,4) (34,2)
- MV (0,9) 0.0 (4,8) (5.7)
- Aluguel & Ocupacéo (731) 0,0 (0,7) (73,9)
- Outras (28.3) (251) 0,0 (0,9) (54.3)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 351,3 (25,1) 0,0 0,0 0.0 17.2) (0,4) 308,6
Despesas Comerclals (61,0) 0,0 0,0 a7 00 1.2) 0,0 (63,9)
- PDD (29,4) (0,0) an (30,5)
- Marketing (31,5) a7 [(CX)] (333)
Despesas Gerals & Administrativas (87.8) (15,1) a.3) (87.2) 00 (5.8 00 197.3)
- Pessoal (61,1 (66,7) (4,9) (132,8)
- Servicos de Terceiros (7,8 (7,4) (0,0) 151)
- Aluguel & Ocupacao (3,0 (1.8) (0,0) 47
- Outras (16,0) 15,1 13) 11.4) ©9) (44,7)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 35 0,0 0,0 01 0.0 (3.8 0,0 0,2)
- Provises (1.8 02 3.9 (5.5)
- Impostos & Taxas (2,0) ©9) (0,0) (2,9)
- Outras receitas operacionais 73 08 0,0 82
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 9,5 (9,5) 0,0
Resultado Operacional 2155 (40,2) 13) (88,8) (9.5) (28,0) (0,4) 473
- Despesas Corporativas (73,8 888 (14,9) 0,0
EBITDA Ajustado 141,6 (40.2) 13) (0,0) (9.5) (43,0) (0,4) 473
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (9,5) 95 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (43,0) 43,0 0,0
EBITDA 89,2 (40.2) 13) 0,0 0.0 0,0 (0,4) 473
Depreciacao & Amortizacao (40,2) 40,2 0,0
Equivaléncia Patrimonial a3) 13 00
EBIT 41,7 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (04) 473
Resultado Financeiro Liquido (219) 04 (21,5)
EBT 25,7 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 25,7
Imposto de Renda & CSLL (5.4) (5.4)
Resultado Liguldo Antes dos Bclonistas N&o Controladores 20,3 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0 20,3
Participagdo dos acionistas nao controladores 0,0 0,0
Resultado Liguldo 203 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0 203
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 43,0 (43,0) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 63,3 0,0 0,0 (0,0) 0,0 (43,0) 0,0 203
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ANEXO 3 - DRE IFRS

3118 | 3T17 oM18 | 9M17
RECEITA LIQUIDA 257,6 252,4 806,8 769,4
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (172,5) (157,6) (498,2) (457.4)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 85,1 94,8 308,6 312,0
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (93,7) (79,1) (261,4) (224.,6)
Comerciais (19,2) (18,9) (63,9) (55,0)
Gerais e administrativas (70,8) (58,2) (196,0) (168,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,4) (0,2 (1,3) (0,2)
Outras (despesas) receitas operacionais 3.3) (1,8) (0,2) 11
RESULTADO ANTES DO

(8,6) 15,8 47,3 (87,5)

RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 151 181 36,6 554
Despesa financeira (21,4) (251 (58,1) (85,8)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 14,9) 8,8 25,7 571
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido (1,8) 13 (5,4) 17,2
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO (16,7) 10,1 20,3 74,3
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ANEXO 4 - Balanco IFRS

Ativo SET 18 SET 17 Passivo SET 18 SET 17 JUN 18

Ativo Circulante 499,0 474,9 542,0 Passivo Circulante 265,5 2183 2218

Caixa e equivalentes de caixa 233 375 246,6 Fornecedores 282 248 283

Aplicacoes financeiras 2229 109,4 46,9 Empréstimos e financiamentos 758 52,3 631

Contas a receber 2036 2784 197.6 Obrigac6es sociais e salariais 95,6 782 813

Adiantamentos diversos 211 229 275 Obrigagdes tributarias 132 12,7 15,7

Impostos e contribuicdes a recuperar 10,3 12,7 9.8 Adiantamentos de clientes 357 30,6 225

Derivativos 33 - 25 Parcelamento de impostos e contribuicoes - 06 -

Outros ativos circulantes 145 139 n1 Titulos a pagar 15,9 10,9 93

Dividendos a pagar 0,0 0,0 0,0

Derivativos - 6.9 07

Outros passivos circulantes 10 11 11

Ativo Nao Circulante 999,0 890,4 949,6 Passivo Nao Circulante 548,0 441,2 5485

Contas a Receber - 01 01 Empréstimos e financiamentos 3239 2313 3449

Adiantamentos diversos 85 7.0 97 Titulos a pagar 793 612 64,3

Depositos judiciais 459 39,0 436 Débitos com partes relacionadas 0,0 - 0,0

Créditos com partes relacionadas 0,5 0,2 0,2 Parcelamento de impostos e contribuicdes 27 4,0 26

Impostos e contribuicdes a recuperar 12,8 13,8 14,0 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 437 54,9 42,0

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.6 - 16 Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 95,5 811 90,5

Derivativos 24 - 26 Derivativos - 49 14

Outros ativos n&o circulantes 356 191 353 Outros passivos nao circulantes 2,8 37 29
Investimentos 14 29 18
Imobilizado 2827 236,6 269,5
Intangivel 607,6 5717 5712

Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 684,5 7058 7213

Capital Social 4964 4964 4964

Reserva de capital 6.6 6.6 6.6

Reservas de lucros 246,4 2123 2772

AcOes em tesouraria (15,6) (14,2) (26,3)

Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)

Lucros acumulados 203 743 370

Participacao dos acionistas nao controladores - - -
Total do Ativo 1.498,0 13653 1.491,6 Total do Patriménio Liquido e Passivo 1.498,0 1.365.3 1.491,6
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ANEXO 5 - Fluxo de Caixa IFRS

Lucro liquldo do perfodo (16,7) 101 20,3 743
Ajustes por:

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 8,6 9,0 30,5 311
Revers&o (atualizagcao) deposito judicial 0,2) (0.5 0,1 (1,6)
Depreciacéo e amortizacéo 13,5 13,3 40,2 378
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 01 01 0,2 01
Equivaléncia patrimonial 04 0,2 13 0,2
Atualizacao de emprestimos a terceiros ((oN))} 0,5 (1,6) (1.3)
Juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento de impostos 6,2 47 16,2 239
Constituicao, atualizacao e reversdo de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 54 3,4 55 6,2
Despesa de ajuste a valor presente e correcao monetaria de titulos 33 1.4 81 6,1
Receita de ajuste a valor presente e correcdo monetaria FIES (0,3) amn 3.1 (5,1
Remuneracao baseada em acoes - 0,0 (0,0) 01
Imposto de renda e Contribuicao Social corrente e diferido 1.8 1,3) 54 17,2)

Perda com investimentos - - - -

Baixa de estoque e acervo liquido - - - 12
Valor justo com derivativos 0,7 10,7 2,5 10,7
22,6 49,5 125,4 166,4
Variagéo nos ativos e passivos operacionais
Reducdo (Aumento) de contas a receber (12,3) 58,0 17,9 (18,8)
Reducao (aumento) de adiantamentos diversos 7,6 97 141 19,9
Reducdo (aumento) de depdsitos judiciais (2,3) 0,1 0,2 (4,6)
Reducao (aumento) de impostos e contribuicoes a recuperar 08 0,0 21 (0,6)
Reducdo (aumento) de outros ativos (3,6) (3,0) (9,6) (7,4)
Aumento (reducao) de fornecedores 1,0 17 (4,9) 11
Aumento (reducao) de obrigagdes tributarias, sociais e salariais 12,5 29 334 18,7
Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 12,5 10,0 17,5 1.5
Aumento (reducao) de parcelamento de impostos e contribuicoes (0,2) (0,4) (0,8) (0,7)
Aumento (reducdo) de provis&o para riscos 2,1 3,2) (5,6) (12,5)
Aumento (reducao) de outros passivos (0,2) 33 (0,8) 33
Caixa proveniente das operagdes 13,8 79,0 63,7 9,9
Juros pagos (7,4) (19,3) 17,7) (30,7) e
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (0,0) - (0,0) —_
—/
Calxa Ifquido (aplicado nas) gerado nas atlvidades operaclonals 291 1091 1714 145,6 ——
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ——
Mutuos com partes relacionadas SR
Concessoes (0.4) - 0,4) (0,0) ———
Aumento de capital em controlada - - - (3.1 )
Aquisicdo de controladas liquidas dos caixas adquiridos 12,7) - 12,7) -
(Resgate) aplicacao de aplicacdes financeiras (61,1 24 (134,7) 451
Rendimento de aplicacdes financeiras (3,7) (3,2) (6,2) (12,6)
Compra de ativo imobilizado (19,5) (13,2) (58,6) (36,9)
Compra de ativo intangivel (6,6) (4,0) (16,8) (11,9)
o ———
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (104,0) (17,9) (229,3) (19.3)
e
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO S=Cs
Empréstimos e financiamentos - I
Captacoes. - - 1491 54 =
Amortizacoes. o (11,6) (57,2) (37,9) (86,3) I
Ganhg (Pt{rda) cc?m derivativos o 03 (22,1 (2,0) (27,6) e
Amortizacdo de titulos a pagar na aquisicao de controldas (58) (4,6) 9.4) (10,6)
Acbes em tesouraria (20,1) (0,6) (32,3) (4,3) —_—
Dividendos pagos - ©0.0) (202) (5.0) =
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (37,2) (84,4) 473 (128,3) =
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (112,1) 6,7 (10,6) (2,0 S
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES ;,_/
Caixa e Aplicacbes Financeiras no inicio do periodo 135,4 30,8 339 39,6 /
Caixa e Aplicacoes Financeiras no fim do periodo 233 375 233 375
AUMENTO (REDUCAQ) DAS DISPONIBILIDADES M2,1) 6,7 (10,6) (2,0) ;
/
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