CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL
ANIMA HOLDING S.A.
CNPJ N° 09.288.252/0001-32
NIRE N° 35300350430

) CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°- A Anima Holding S.A. ("Companhia") € uma sociedade por acdes, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
negociacdo de valores mobiliarios denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsam Balcdo (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Vila Madalena, CEP: 05435-001.

Paragrafo Unico - Mediante deliberac&o da Diretoria, lavrada em ata de reunido de
Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das
atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

() a administracdo, direta ou indireta, de atividade de instituicbes de
terceiro e quarto graus, educacgdo profissinal, podendo dedicar-se,
ainda, a administracdo, direta ou indireta, de atividades de
treinamento, pesquisar, consultorias e assesorias a empresas e
entidades publicas e privadas, realiazar ou manter cursos de
extensdo, treinamento, cursos a distancia, bem como atividades
relacionadas a producédo, promoc¢ao e divulgacéo cultural, podendo,
inclusive, ser proponente de projetos culturais com base nas leis de
incentivo a cultura;

(i) a participacdo, na qualidade de acionista ou quotista, em outras
sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior;

(i) a aquisicdo e administracdo de imodveis destinados a
consecucao do seu objeto social;

(iv) a consultoria em tecnologia da informacao, suporte técnico,
manutencdo e outros servicos de tecnologia da informacao,
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda e



atividades de teleatendimento (“call center”); e
(v) a prestagéo de servico de processamento de dados.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.569.624.313,76 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e nove milhdes,
seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e treze reais e setenta e seis centavos),
dividido em 403.868.805 (quatrocentos e trés milhdes, oitocentos e sessenta e oito
mil, oitocentos e cinco) acdes ordinarias, todas nominativas.

Paragrafo Primeiro - Todas as acfes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de escrituracdo de acdes em vigor, sem emissao de certificados,
sendo que, quaisquer custos da instituicdo escrituradora das ac6es com relacéo a
servicos de transferéncia de acdes escriturais, nos termos do artigo 35, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser cobrado dos acionistas.

Paragrafo Segundo - E vedada & Companhia a emiss&o de partes beneficiarias.
Paragrafo Terceiro - A Companhia nao podera emitir acdes preferenciais.

Paragrafo Quarto - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagcédo do Conselho
de Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, até o valor de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais). O Conselho
de Administracdo estabelecerd as condicfes para a emissao, incluindo preco de
subscricdo e prazo de integralizagéao.

Paragrafo Quinto - A Companhia podera, no limite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opcao de
compra de acbes a seus diretores e empregados ou a individuos que prestem
servicos a Companhia ou a companhias sob o seu controle.

Paragrafo Sexto - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissédo de bonus de subscri¢do e de debéntures
conversiveis em agdes.

Paragrafo Sétimo - Na propor¢céo das acdes que possuirem, 0s acionistas possuirdo
direito de preferéncia para subscricdo de novas acgbes, ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em agdes, cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias.
Este direito de preferéncia podera, no entanto, a critério do Conselho de
Administracao, ser excluido ou ter seu prazo para exercicio reduzido, na emisséo de
acOes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscri¢cdo cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda
mediante permuta de a¢6es, em oferta publica de aquisi¢cdo de Controle, nos termos
estabelecidos na Lei das Sociedades por Acgbes, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo Oitavo - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as acdes de sua propria emissdo para permanéncia em



tesouraria e posterior alienacao, inclusive no ambito de planos de opc¢éo de compra
ou subscricdo de acdes aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas CVM e
demais disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 6° - As Assembleias Gerais realizar-se-&0 ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada
exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que necessario e que 0s
interesses sociais da Companhia assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma
do disposto nos artigos 123 a 125 da Lei das Sociedades por Acgoes,
respectivamente.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades referentes a
convocacdo de Assembleias Gerais previstas nesta Clausula, sera regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 7° - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos por mesa composta
por presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, sendo que
havendo divergéncia entre eles serdo escolhidos aqueles que forem indicados pelos
acionistas presentes que contarem com a maior parte no capital social, na forma do
art. 110 da Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro - Salvo deliberacdo em contrério, as atas das Assembleias serdo
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as
excecodes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 8° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ha menos de
1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente 0s
condéminos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da
respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade ou seus poderes de representagéo, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante
legal que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no
caput deste dispositivo, até 0 momento da abertura dos trabalhos em assembleia,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.



Artigo 9° - Exceto se quorum maior for exigido pela legislacdo aplicavel, as
deliberacdes das Assembleias Gerais dependeréo de voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe
sejam conferidas por lei, observados os quoéruns previstos neste Estatuto Social e
na legislacao aplicavel:
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tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio
social;

examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas
com parecer do Conselho Fiscal, quando instalado, e outros
documentos, nos termos da regulamentacao aplicavel,

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracédo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar acerca da correcdo monetaria do capital social;

suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social,
ndo podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

reformar o Estatuto Social;

deliberar acerca da reducéo do dividendo obrigatério;

aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de
acOes aos seus administradores e empregados, bem como de suas
sociedades controladas, ou ainda a individuos que prestem servicos

a Companhia ou as suas sociedades controladas;

deliberar acera de aumento do capital social, além do limite do capital
autorizado, ou sua reducéo;

deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de
aumento de capital da Companhia,

deliberar acerca da fuséo, cisédo, transformacéo, incorporacéo, ou
incorporacédo de acdes envolvendo a Companhia;



(kv)  deliberar acerca da dissolucgéao e liquidacdo da Companhia, nomeacao
e destituicao dos liquidantes e julgar-lhes as contas;

(V) deliberar acerca da cessacgéao do estado de liquidacao;

(v)  autorizar a emissédo de debéntures, salvo no caso de debéntures
simples, ndo conversiveis ou, no caso de debéntures conversiveis em
acbes, quando a emissdo ocorrer dentro do limite do capital
autorizado, cujas emissfes, em ambas as hipoteses acima previstas,
serdo autorizadas pelo Conselho de Administracéo;

(v)  deliberar acerca do resgate, amortizacdo, desdobramento,
grupamento, recompra ou negociacdo de acdes pela propria
Companhia ou de quaisquer outros valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, exceto conforme disposto no paragrafo 8°, do artigo 5°
deste Estatuto Social,

(i)  deliberar sobre a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia
ou requerimento de sua faléncia.

(@x)  deliberar acerca do pedido de cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, bem como sua adesdo e saida do Novo
Mercado;

() escolher a instituicAo ou empresa especializada para determinacao
do valor econémico da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida da Companhia do Novo
Mercado; e

(i)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracgéo.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e
por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, ressalvado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 11 - A investidura nos cargos da administracdo far-se-4 mediante a
assinatura de Termo de Posse lavrado em livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias

que se seguirem a sua eleicdo, ficando dispensada qualquer garantia para o
exercicio de suas funcgdes.

Paragrafo Primeiro - A posse dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo de Posse, que
deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoéria referida no artigo 28, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



Paragrafo Segundo - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo Terceiro - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel, os 6rgaos da administracdo reunir-se-40 com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, e suas deliberacdes serdo consideradas validas pelo
voto da maioria dos presentes, sem prejuizo de poder os Diretores praticar os atos
de sua competéncia, na forma do artigo 17 deste estatuto, independentemente de
prévia reunido de Diretoria ou de deliberagéo colegiadadesta.

SECAO |
Conselho de Administracéo

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e
no maximo9 (nove) membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada em assembleia geral que os eleger. Sdo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo indicados pelos membros eleitos para o Conselho de
Administracdo na primeira reunido subsequente a sua posse. O Presidente do
Conselho de Administracdo, ou em caso de sua auséncia ou impedimento
temporario, o Vice-Presidente, sera responsavel pela convocacao e pela presidéncia

das reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente
do Conselho de Administracdo, este sera substituido pelo Vice- Presidente. Caso
verificado também o impedimento ou auséncia temporaria do Vice-Presidente a
substituicdo caberd a qualquer outro membro do Conselho de Administracao,
escolhido na ocasido pela maioria simples dos Conselheiros presentes, o qual
podera praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de
Administracdo, enquanto perdurar o impedimento ou auséncia.

Paragrafo Quinto - Em caso de vacéancia do cargo, por falecimento, rentncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, a Assembleia
Geral serd convocada para eleger os novos Conselheiros em até 5 dias da
verificacdo da vacancia.



Artigo 13 - O Conselho de Administracao realizara reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario mediante convocagdo com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis em primeira convocacao e de 2 (dois) dias Uteis em
segunda convocacao, devendo a convocacgao ser acompanhada da ordem do dia.
Os documentos relacionados que deem suporte as deliberagdes a serem tomadas
deverdo ser disponibilizados para consulta dos Conselheiros na sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - A reunido sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, na falta deste, pelo Vice-Presidente, ou, ainda, por qualquer de
seus membros caso o0 Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, ndo tenham encaminhado a convocacdo aos
demais Conselheiros em até 10 (dez) dias Uteis.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste artigo
13, seré considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo Terceiro — As reunifes do Conselho de Administracéo instalar-se-do com
a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas por
seu Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, ainda, na auséncia deste, por um Conselheiro eleito por maioria
simples dos presentes a reuniao.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ocorrer por
meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, ndo se responsabilizando a
Companhia, contudo, pelos riscos decorrentes da conexdo. Neste caso, 0sS
Conselheiros que participarem remotamente da reunido deveréo expressar seu voto
por meio de carta ou correio eletrdnico, até o encerramento da reuniéo.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada pelo Presidente do Conselho ou seu substituto, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Sétimo - Ficam dispensadas do arquivamento perante a Junta Comercial
e publicagdo das atas das Reunides do Conselho de Administragéo, salvo aquelas
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 14 - Além dos demais poderes previstos em lei como de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracdo, compete, ainda, ao Conselho de
Administracao:

0 deliberar sobre a prestacdo de fianca, aval ou quaisquer outras
garantias reais relativas a obrigacdes de terceiros ou de partes
relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas
aquelas prestadas em favor de empresas nas quais detenha
participacéo;

0 fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia;
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eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenca temporaria,
designar substitutos e destituir os Diretores da Companhia, bem como
fixar-lhes as atribuicbes especificas, observando o disposto neste
Estatuto Social,

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacfes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracéo,
demonstracbes financeiras e as contas da Diretoria a serem
submetidas a Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de
destinac&o do resultado do exercicio;

determinar os critérios gerais de remuneracédo e politica de beneficios
dos diretores estatutarios da Companhia;

distribuir a remuneracdo global dos administradores fixada
anualmente pela Assembleia Geral dentre os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des e debéntures de emissédo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes
legais aplicaveis;

determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um
exercicio social e deliberar sobre o pagamento aos acionistas de
dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos deste Estatuto
Social;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do
capital autorizado nos termos do paragrafo quarto, do artigo 5° deste
Estatuto Social, com a emissdo de novas ag¢des ordinarias, bénus de
subscricdo, debéntures conversiveis em acdes ou de titulos com
direito de subscricdo, bem como deliberar sobre o preco de emisséo,
a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o
exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a
emissao;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
ou, no caso de debéntures conversiveis em acdes, quando a emissdo
ocorrer dentro do limite do capital autorizado, assim como deliberar
sobre as respectivas condicdes referidas no artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

deliberar sobre a emissédo de quaisquer instrumentos de crédito para
a captacao publica de recursos, de uso comum no mercado, incluindo,
mas néo se limitando, a emissao de notas promissorias;

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
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previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de agdes aos administradores ou empregados
da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a aquisicéo e alienacdo de participacado societaria em
outras sociedades, bem como sobre a constituicdo de subsidiarias,
sempre tendo em vista os objetivos sociais;

deliberar sobre a alteracéo da politica de dividendos das controladas
e/ou subsidiarias da Companhia;

deliberar sobre a alteracdo dos direitos, preferéncias ou vantagens
atribuidos a quaisquer valores mobiliarios de emisséo das sociedades
nas quais a Companhia detenha participacéo;

aprovar a transformacéo do tipo societario, cisdo, fuséo, incorporacao
das sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo ou a
incorporacédo de qualquer destas em outra;

deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperacao judicial ou
extrajudicial das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacao;

deliberar sobre a alteracao das praticas contabeis das sociedades nas
guais a Companhia detenha participacao, salvo se exigido por lei;

aprovar atos de transferéncia de tecnologia, venda, licenciamento ou
renuncia de patentes, marcas registradas, informacdes técnicas e
know-how que envolvam valor excedente, individualmente, a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

deliberar sobre a celebracdo de qualquer negdcio juridico com
terceiros, inclusive a celebracdo de contratos de financiamento,
empréstimos ou assunc¢ao de qualquer divida que, individualmente
considerada, seja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)
cada ou, em valor agregado ao longo de um mesmo exercicio social,
suprior a 50% do patriménio liquido da Companhia. No caso de
contratos locaticios, o valor total do contrato sera considerado como
o resultado da multiplicagéo do valor mensal do aluguel por 12 (doze),
acrescido de todas e quaisquer outras despesas ou multas
(rescisodrias ou ndo) contidas no contrato aplicavel,

deliberar sobre a realizacdo, pela Companhia e/ou pelas sociedades
nas quais a Companhia detenha participacdo, de qualquer negocio
com quaisquer dos administradores e/ou Acionista Controlador desde
gue, em qualquer caso, realizado em condi¢cdes estritamente
comutativas ou com o pagamento compensatorio adequado, similares
aquelas que poderiam ser estabelecidas em transacdes com partes
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nao relacionadas. Nao serdo vedadas (a) operacbes comerciais
diretamente relacionadas ao objeto social da Companhia e/ou suas
controladas ousubsidiarias, (b) prestacédo de servicos realizada pela
Companhia as empresas em que tiver participacao;

deliberar sobre a aquisicao, constituicdo ou alienagéo de sociedade,
alienacéo ou oneracao de bens do ativo permanente da Companhia
e/ou das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao,
conforme o caso, que, em um mesmo exercicio social, superem 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia e/ou das
sociedades nas quais a Companhia detém participag¢édo, conforme o
caso, apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas
e/ou revisadas, conforme o caso, por seus auditores independentes,
relativas obrigatoriamente ao Ultimo exercicio social, por meio de
operacao isolada ou por meio de operacdes sucessivas, desdobradas
ou anélogas;

deliberar sobre a aprovacado da aquisi¢cdo de ativos (i) que ndo sejam
relacionados ao setor de educacdo; (i) que, ainda no setor de
educacao, sejam relacionados ao setor de educacado basica; ou (i)
imobilidrios, ainda que relacionados ao setor de educacdo, salvo

agueles ja pertencentes a instituicdo de ensino que vier a ser
adquirida;

deliberar sobre a aprovacdo de investimentos que excedam, em um
mesmo exercicio social, 3,5% (trés virgula cinco por cento) da receita
operacional liqguida da Companhia apurada no periodo de 12 (doze)
meses que anteceder a data da aprovacdo, conforme suas
demonstragfes financeiras auditadas e/ou revisadas, por meio de
operacgdo isolada ou por meio de operagdes sucessivas, desdobradas

ou analogas;

deliberar sobre a celebracao, pela Companhia e/ou suas controladas
ou subsidiarias, de acordos de acionistas, de quotistas ou de
instrumentos analogos relativos a participacdo societaria por elas
detidas, ou alteragfes a tais instrumentos vigentes;

deliberar sobre a prestacdo de fianca, aval ou quaisquer outras
garantias reais relativas a obrigacbes de terceiros ou de partes
relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas
aguelas prestadas em favor de empresas nas quais detenha
participacéo;

aprovar a outorga de procuracdo para a pratica de qualquer um dos
atos contidos neste artigo 14;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acfes que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
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aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informac0des exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(od)  deliberar sobre a elaboracao e aprovacao de seu Regimento Interno;
e

(xd)  deliberar sobre a aprovagdo do orgcamento anual e plano quinquenal
ou plurianual de negdcios.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria dos votos de seus membros. Em caso de empate nas deliberacdes em
reunibes do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de
Administracao tera o voto de minerva.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera instituir comités com
funcbes técnicas e/ou consultivas, sendo sua competéncia definir suas atribuicdes,
especificidades com relacédo as deliberacbes e eleger os membros que comporao
esses Comités.

SECAO Il
Diretoria

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e,
no maximo, 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente (CEO), 1 (um) Diretor Financeiro (CFO) e
1 (um) Diretor de Relagcé&o com Investidores e os demais membros cujas funcoes e
denominacdes especificas serédo definidas pelo Conselho de Administracéo, sendo
permitida a cumulagéo de cargos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de
1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.

Paragrafo Segundo - Qualquer pessoa indicada para exercer a fungdo de Diretor
deveréa atender aos seguintes requisitos minimos: (i) ter reputacéo e moral ilibada; e
(ii) ter comprovada competéncia técnica para o desempenho de suas funcgdes e
experiéncia relevante de mercado em atividades similares.

Paragrafo Terceiro - No caso de impedimento ou auséncia temporarios de um
Diretor, este sera substituido por outro membro da Diretoria escolhido na ocasido
pela maioria simples dos Diretores presentes, o qual cumulara interinamente as
funcdes do substituido.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia do cargo, por falecimento, rendncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de membro da Diretoria, o
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Presidente do Conselho de Administracdo designara para substitui-lo outro Diretor,
que cumulara interinamente as funcbdes do Diretor substituido até a reunido
subsequente do Conselho de Administracdo ou até a data da cessacdo do
impedimento prolongado ou permanente do Diretor substituido. O Conselho de
Administracdo deverd ratificar a indicagdo do diretor indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragédo ou nomear um novo diretor interino.

Paragrafo Quinto - S8o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a
envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacdes estranhas ao objeto
social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pelo 6rgdo competente ou permitidos
nos termos do presente Estatuto Social.

Paragrafo Sexto - Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus substitutos, ainda que exaurido o prazo de seus mandatos;

Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-a (i) anualmente para elaborar as demonstracdes
financeiras e respectivo relatério a ser submetido a aprovacdo do Conselho de
Administragao, nos termos da alinea “(iv)” do artigo 14 acima; e (ii) periodicamente,
guando necessario, por convocagdo por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, devendo constar da convocacao a ordem
do dia. Independentemente de convocacao, serdo validas as reunides da Diretoria
que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro - As reunifes da Diretoria serdo instaladas e presididas pelo
Diretor Presidente ou, na auséncia deste por um diretor eleito pelos demais.

Paragrafo Segundo - As deliberacbes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos. Em caso de empate, o Diretor Presidente, ou o Diretor que o substituir na
reunido, tera o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata em sumario, a
qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia.

Artigo 17 - A Diretoria € o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social
dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro - Cabera a Diretoria, observado o seu limite de competéncia e
mediante a prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral quando exigivel nos termos da lei ou deste Estatuto Social, representar a
Companhia na pratica de quaisquer negocios, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticées publicas federais, estaduais
e municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos
gue importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia.

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante
coordenacdo das atividades dos Diretores, dirigir a execucdo das atividades
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relacionadas com o planejamento geral da Companhia e representar
institucionalmente a Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento
das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunidoes da Diretoria; (iv) tracar
as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria; e (vi) exercer outros poderes e atribuicdes
gue ndo forem conferidos aos demais diretores e os que Ihe forem, de tempos em
tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracéo: (i) planejar,
coordenar, organizar e supervisionar as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia, incluindo a gestdo das areas de tesouraria,
aplicacao e captacdo de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de
orcamento e controle das operacdes e de planejamento (incluindo a preparacéo do
orcamento da Companhia), a elaboracdo de proposta para distribuicdo de lucros e
dividendos da Companhia (a ser submetida ao Conselho de Administragéo); (ii)
planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades de representacdo da
Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicbes que atuam no
mercado financeiro e de capitais, no Brasil e no exterior; (iii) exercer outros poderes
e atribuicdes que Ihe forem , de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de
Administracao; e (iv) elaborar as demonstragdes financeiras e notas explicativas da
Companhia e subsidiérias.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracéo: (i)
representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar
o relacionamento e a comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e
as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao; (iii) propor diretrizes e normas para as relagcdes com os investidores da
Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado
de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a
Companhia e seus negocios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros
societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (Vi)
supervisionar os servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das acées
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de ac¢des; (vii) zelar pelo cumprimento
e execucdao das regras de governanca corporativa e das disposi¢des estatutarias e
legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Artigo 18 - A Companhia sera representada por quaisquer 2 (dois) Diretores,
assinando em conjunto, ou por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
com poderes especiais.

Paragrafo Primeiro - Na constituicAo de procuradores, as procuracdes serao

outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores
devendo especificar os poderes conferidos.
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Paragrafo Segundo — Nos atos societarios de suas subsidiarias, controladas,
coligadas e demais sociedades em que detenha participacdo, a Companhia podera
ser representada por apenas dois procuradores, desde que constituidos na forma
do paragrafo primeiro e desde que eles sejam advogados.

Paragrafo Terceiro - Salvo quando para fins judiciais e para procuracdes ad judicia
e ad negotia outorgadas no ambito de contratos de financiamento, cuja validade se
dard até a final liquidacdo dos contratos de financiamento, os demais mandatos
outorgados pela Companhia terdo prazo de vigéncia determinado, ndo superior a 1
(um) ano.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 19 — A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por,
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e seus respectivos suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacéo, que
fixara também a remuneracdo de seus membros, respeitado o limite legal. O
Conselho Fiscal poderd ser instalado nos exercicios sociais em que houver
solicitagdo dos acionistas, em conformidade com as disposicbes da Lei das
Sociedades por Acdes aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicées que
Ilhe sé@o conferidas por lei.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo
suplente, aAssembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Paragrafo Terceiro - Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito
para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver
vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgao da administracéo, técnico ou fiscal de concorrente ou
de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau
de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no
paragrafo 3°, do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quinto — Quando da primeira instalacdo do Conselho Fiscal, seus
membros deliberardo e aprovardo o Regimento Interno do referido 6rgao.

Artigo 20 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracfes
financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
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considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal manifestar-se-4 por maioria absoluta de
votos.

Paragrafo Terceiro - Todas as delibera¢cdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas em sumario no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, que sera eleito pela maioria dos
membros do Conselho Fiscal, na primeira reunido do 6rgao, ap6s sua instalacédo
presentes.

CAPITULO VI - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 21 — A Alienacéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacédo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Alienante.

Artigo 22 — Qualquer terceiro, que, de forma direta ou indireta, adquira ou torne- se
titular de acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicéo ou do eventoque resultou na titularidade de a¢cdes em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do
da totalidade das a¢Oes de emissdo da Companhia, observando- se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os termos deste artigo (“OPA”).

Paragrafo Primeiro — A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) imutavel
apos a publicacdo do seu edital, lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo segundo deste artigo 22 paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de a¢cbes de emissdo da Companhia;
e (vi) instruida com laudo de avaliagdo, elaborado por instituicdo que atenda o
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicdo na OPA de cada agcdo de emissao da
Companhia nao podera ser inferior aomaior valor entre: (i) Valor Econdmico definido
em laudo de avaliagdo elaborado de acordo com os procedimentos previstos em lei
e regulamentacao aplicavel; e (ii) valor da a¢do na ultima oferta publica de aquisicéo
de acdes da Companhia realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido
monetariamente pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
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Paragrafo Terceiro — A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo 22 nédo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo Quarto — A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo 22
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

() a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando mais da metade do
capital, e em segunda convocacao instalar-se-4 com qualquer nimero
de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o
voto da maioria absoluta dos acionistas presentes; e (iii)) ndo seréo
computadas as acdes detidas pelo terceiro adquirente para fins do
quérum de deliberagao, conforme item “(ii)” acima.

Paragrafo Quinto - O terceiro adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagBes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hip6tese do terceiro adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
terceiro adquirente ndo poderda votar, para deliberar a suspensédo do exercicio dos
direitos do terceiro adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por
este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢les, sem
prejuizo da responsabilidade do terceiro adquirente por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas
por este artigo.

Paragrafo Sétimo - Qualquer terceiro adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acBes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes
de emissao da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a acdes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢c6es da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso,
de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 22.

Paragrafo Oitavo — As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades
por AcOes e do artigo 21 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
terceiro adquirente das obrigacdes constantes deste artigo 22.

Paragrafo Nono — O disposto neste artigo 22 ndo se aplica na hipotese de uma
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pessoa tornar- se titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua emissao em
decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporacéo de agOes de uma outra sociedade pela Companhia ou da Companhia
por outra sociedade; (iii) do cancelamento de a¢cdes em tesouraria; (iv) do resgate de
acoes; (v) da subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituicio ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas; (vi) em decorréncia da realizacao
de OPA obrigatoria nos termos deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo
Mercado ou da regulamentacdo emitida pela CVM; (vii) da aquisicdo de acdes
vinculadas a acordo de acionistas do qual participe o Acionista Controlador, as quais,
enquanto perdurar esse vinculo, ndo sao A¢bdes em Circulagdo; e (viii) da alienacéo
de acgOes detidas pelo Acionista Controlador, incluindo a Alienacéo de Controle pelo
Acionista Controlador.

Paragrafo Décimo - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de acbes em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Artigo 23 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social deveré ser preparado um
balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, que deverédo ser
auditadas por auditor independente registrado na CVM e publicadas nos termos da
legislacdo societaria aplicavel, observadas as disposicfes legais vigentes e as
disposic¢des deste artigo.

Paragrafo Primeiro — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado, o Conselho de Administracdo devera submeter a Assembleia
Geral Ordinéria, para aprovacgao, a proposta de alocacao do lucro liquido, de acordo
com as previsdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragcdo podera solicitar que a Diretoria
prepare balancos a qualquer tempo, e aprovar a distribuicdo de dividendos
intercalares com base nos lucros verificados, observadas as previsfes legais
aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo podera também decidir
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros, observadas as previsdes legais aplicaveis. Quando distribuidos,
estes dividendos poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 24 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovacao do
Conselho de Administracdo, juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 9,
paragrafo 7°, da Lei n° 9.249/95 e das demais leis e regulamenta¢fes aplicaveis, 0s
quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento
em conformidade com este artigo 24 devera integrar, para todos os fins, o valor dos
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dividendos distribuidos pela Companhia.

Artigo 25 — Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 26 — O lucro liguido no exercicio, apurado conforme estabelecido no artigo
25 acima tera a seguinte destinacao:

0 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito da Companhia. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoéria a destinacédo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

o uma parcela por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser
destrinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

W uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
retida com base em orcagmento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes;

() como dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (a) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal; e, (b) importancia destinada a
formacdo da Reserva para Contingéncias (alinea (ii) supra), e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores,
ressalvado o disposto no paragrafo primeiro abaixo; e

) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos orgéos de administragcéo, destinar o excesso
a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro — O dividendo minimo obrigatério ndo devera ser pago aos
acionistas com relacdo ao exercicio social em que a administracdo da Companhia
informar a Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel com a situacao
financeira da Companhia, desde que atendido o previsto nos paragrafos 4° e 5°, do
artigo 202, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Segundo — Os lucros registrados na Reserva de Lucros a Realizar, quando
realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a
realizacdo, nos termos do inciso lll, do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo Terceiro — Os dividendos, sejam anuais ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia a pessoa que, na data do ato de declaracéo do dividendo, estiver
inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acao.

Paragrafo Quarto — Salvo disposi¢éo contraria da Assembleia Geral, os dividendos
serdopagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social em que forem declarados.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 27 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal deveréa funcionar no periodo de liquidagéo.

CAPITULO IX - ARBITRAGEM

Artigo 28 — A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lei n°.
6.385/76, na Lei n°. 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera
ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 29 — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Sé&o Paulo (SP), 29 de abril de 2022.

Jodo Batista Pacheco A. de Carvalho Thales Poubel Catta Preta Leal
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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