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Teleconferéncia em inglés

10 de maio de 2018

10h00 (horario de Brasilia)

09h00 (NY)

+1 (646) 828-8246

Webcast: clique aqui.

Codigo: Anima

Replay: +55 (11) 3193-1012 ou +55 (11) 2820-4012
Codigo: 553274#

Teleconferéncia em portugués

10 de maio de 2018

11h30 (horario de Brasilia)

10h30 (NY)

+55 (11) 3193-1001 ou +55 (11) 2820-4001
Webcast: clique agui.

Codigo: Anima

Replay: +55 (11) 3193-1012 ou +55 (11) 2820-4012
Codigo: 3594494#

Contatos RI:
ri@animaeducacao.com.br
+55 (11) 4302-2611
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http://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=b246cb0c-c187-4805-a36a-6c7aaa85213b
http://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=dbed2872-88ae-4677-9a95-cb99d7ac9e83
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Vemos o ano de 2018 como um momento importante para consolidar as
conquistas alcancadas ao longo do ano passado. Apesar do ambiente externo ainda
desafiador, chegamos a um terceiro ciclo de captacao consecutivo com crescimento
sustentavel, ou seja, preservando sempre 0 NOSSO posicionamento de qualidade, e
nao comprometendo nosso balanco com mecanismos de financiamento aos Nossos
estudantes. Nosso plano de expansao organica ja esta dando seus primeiros frutos,
proporcionando crescimento com taxas de retorno atrativas. Também continuamos
avancando em qualidade académica, sem abrir mao dos ganhos de produtividade
que contribuirdo para a agenda de recomposicao de nossas margens.

Um dos marcos mais visiveis deste nosso momento é o resultado do ultimo ciclo
de captacdo. Conforme divulgamos, nossa captacao de graduacado atingiu novo
recorde com a marca de 30,0 mil novos ingressantes, 0 que representou um
crescimento de 25/1% versus o0 mesmo periodo do ano anterior. Estamos nao so
comemorando esta marca individualmente, mas também o fato de termos
conseguido crescer 11,0% sobre a base de unidades ja existentes no ano passado.
Todo esse crescimento foi alcancado apesar de uma forte retracao dos programas
governamentais de incentivo a educacao (tanto o FIES quanto o ProUni).

Esses bons resultados podem ser atribuidos prioritariamente aos esforcos de
NOsSsas equipes, uma vez gue tanto o ambiente macro guanto a agressividade
comercial de outras escolas continuam desafiadores. Ainda assim, neste trimestre
nosso ticket médio liguido se manteve praticamente estavel (-0,3pp versus o
mesmo periodo do ano anterior), apesar do aumento dos descontos. Vale lembrar
qgue, na comparacao com o 1717, temos uma concentracao maior de descontos
para ingressantes nas primeiras mensalidades do semestre. Este efeito sera,
portanto, diluido no 2T18.

Outro marco importante alcancado foi o sucesso do primeiro ciclo de captacdo das
sete novas unidades abertas no 1T18, que juntas matricularam 3,4 mil novos alunos.
Una e UniSociesc deram continuidade aos seus respectivos processos de expansao
dentro das suas areas de influéncia de marca. Ja na Sao Judas, finalmente demos
0S primeiros passos para consolida-la como uma marca multi-campi na cidade de
Sao Paulo, com a abertura de 3 novas unidades. Além disto, em abril deste ano
integramos Nnossas marcas para o estado de Sao Paulo, passando a atuar na
Baixada Santista como Sao Judas - Campus Unimonte. Com isto vamos abrindo o
caminho para levar a Sao Judas para além dos limites da cidade de Sao Paulo.

A implementacao do nosso novo modelo académico, que internamente estamos

chamando de Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A), é sem duvida um dos
principais pilares de nosso plano estratégico. Comecamos o primeiro semestre de
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2018 com praticamente todos os calouros ja cursando 0 novo curriculo orientado
por competéncias. Os primeiros resultados, apesar de que neste momento sejam
ainda qualitativos, nos dao seguranca de que estamos no caminho certo. Vale
lembrar que os esperados ganhos de produtividade docente serao mais intensos
entre o segundo e terceiro ano de implementacado, dado a nova estrutura modular
adotada. Ainda assim, fechamos este primeiro trimestre com margem bruta de
52,1%, ou seja, 1,2pp acima do mesmo periodo do ano passado, principalmente por
ganhos de produtividade nos custos com pessoal.

Estes ganhos de margem bruta foram neutralizados no 1718 por dois principais
fatores. De um lado aumentamos 0s investimentos em marketing e comunicacao,
principalmente devido ao lancamento das novas unidades. E finalmente, nossas
despesas corporativas subiram ao longo de 2017, tanto pelos movimentos de
centralizacao de algumas areas, como pelo investimento em novas competéncias,
como por exemplo no time comercial. Isto torna inadequada a comparacao das
despesas corporativas deste 1T18 com o0 mesmo periodo do ano passado, sendo
mais apropriada a comparacao com o 4T17.

Olhando especificamente para o segmento de Ensino e separando nossas
operacoes considerando seu estagio de maturacao, vemos gue as nossas unidades
maduras (Una, UniBH e Sao Judas) apresentaram uma receita liquida de R$202,1
milhdes (-0,6% versus 1T17) e uma margem operacional de 42,0% (em linha com
1T17). Nas aquisicdes mais recentes (UniSociesc e Una Bom Despacho),
continuamos evoluindo nossas margens, chegando a 28,3% (+3,2pp vs. 1T17), mas
ainda temos uma diferenca importante de rentabilidade em comparacdao com
Nnossas marcas mais maduras. E finalmente, nossa Expansao Organica (que inclui 15
unidades abertas entre Jul16 e Jan™8) apresentou resultados positivos (margem
de 24,4% ou +0,2pp vs. 1T17), mas que ainda refletem uma visao parcial do ano, ja
que parte da estrutura de custos operacionais foi contratada ao longo do periodo,
e, portanto, geraram um impacto positivo temporario no trimestre.

Desta forma, fechamos o trimestre com um EBITDA ajustado consolidado de
RS70,4 milhdes o que representa margem de 26,6% (-2,4pp versus o 1T17).
Importante reforcar que, apesar de termos comecado 0 ano com um recuo de
margens consolidadas, os resultados desagregados mostram evolucao e como
estes efeitos ja eram esperados por nos, continuamos trabalhando para terminar o
ano com resultados positivos nesta frente tambem.
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Consolidado

Valores em RS (milhdes)
1717
Receita Liquida 265,1 255,2 3,9%
Lucro Bruto (excl. deprec/amort) 1381 129,9 6,3%
Mag. Bruta 521% 509% 17.200
EBITDA Ajustado 70,4 73,9 -4,7%
Mag. EBITDA 26,6% 29,0% -24pp
Resultado Liquido Ajustado 46,0 504 -8,7%
Maq. Liquida 17,4% 19.7% -24pp

Para finalizar, reforcamos nossas escolhas estratégicas mais recentes - a educacao
de qualidade superior e a busca constante por eficiéncia; a expansao organica,
lastreada em marcas regionais de excelente reputacao; o investimento em um
modelo educacional no qual a tecnologia impulsiona o aprendizado presencial.
Assim podemos olhar para o futuro de forma otimista e confiante para continuar
cumprindo nossa jornada para “7ransformar o Pais pela Equcacao”.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR

Apresentamos no 1718 uma base de 103,7 mil alunos, um crescimento de 4,8% em
relacao ao 1T17. Como destague positivo, vemos a retomada do crescimento da
base de alunos de graduacao (+7,8 mil alunos, e +8,9% versus o mesmo periodo
do ano anterior). Esse crescimento foi parcialmente neutralizado por uma queda na
base de alunos dos cursos a distancia (EAD), em linha com nossa decisao
estratégica de encerrar a captacao nesse segmento, na pos-graduacdo e no ensino
basico e técnico.

Base de alunos

98.954 103.739

1m17 1T18

M Ensino Basico e Técnico MEAD
@ Pos-Graduacao @ Graduacao

% 1718/ % 1718/

Base de Alunos ‘ 1718 ’
1717 47117
Graduacao' 88.423 84.517 86.742 83.045 96.256 8,9% 15,9%
Pos-Graduacao 5321 5.596 4.491 4557 4.715 -11,4% 3,5%
EAD 4164 3.651 2.789 2.752 1.750 -58,0% -36,4%
Ensino Basico e Técnico 1.046 1.341 1123 894 1.018 -2,7% 13,9%

Total 98.954 95.105 95.145 91.248 103.739 4,8% 13,7%

" Inclui cursos hibridos




Base de Alunos: Graduacao

Base de Alunos Evasao 1T
ok

3 2%
)f/ ‘\'%/

12,1% 13,1%
80.507 83.045 88.423 96.256

4716 4117 1m7 118 1715 1T16 1m7 1m18

9,4% 9,4%

A base de alunos de graduacao no 1718 totalizou 96,3 mil alunos. Seguindo o que
temos observado desde o0 3T17, sustentamos um crescimento de +8,9% em relagao
a base do 1T17. Neste trimestre, 7,8 mil alunos abandonaram seus cursos, 0 que
representou 9,4% da base de alunos, em linha com o mesmo periodo do ano
passado.

Fluxo de alunos - Graduacao

30.0M1

23.976 4,9% 13.505 43%

9,4%

10,6% 11.2%
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P6s-graduacgao Basico & Técnico EAD

5.596
o521 4.491 4557 4.715
4.164 3657
2789 2752
1.750
m e s []
1717 2T17  3T17  4T17 1718 1T17  2T17  3T17  4T17  1TI8 1717 2717 3T17 4T17 1T18

Base de Alunos: Pdés-Graduacao - Apresentamos 4,7 mil alunos matriculados na
pos-graduacdo ao fim do 1718, o que representou uma reducao de 11,4% vs. 1T17.

Base de Alunos: Ensino Basico e Técnico - Encerramos o 1118 com 1,0 mil alunos (-
2,7/% vs. 1T17) matriculados no ensino basico e técnico, que inclui a Escola
Internacional de Florianopolis e de Blumenau, o Colégio Tupy (COT) e a Escola
Técnica Tupy (ETT).

Base de Alunos: EAD - Ao fim do 1718, 1,8 mil alunos estavam matriculados no EAD,
entre cursos de graduacao, pos-graduacao e técnico, uma gueda de 58,0% em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, em linha com nossa decisao
estratégica de encerrar a captacao nesse segmento.
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Financiamento Estudantil

Encerramos o 1718 com 1,0 mil novos contratos de FIES (-63,9% vs. 1T17), o que
representou 3,3% do total de captacao. Isso inclui, além dos novos contratos
disponibilizados pelo Governo para este semestre, os alunos que se transferiram de

outras instituicdes. Com isso, encerramos o trimestre com aproximadamente 20,0
mil alunos com FIES (20,7% da base).

Além dos produtos tradicionais do PraValer, nos quais o risco de crédito sobre os
recebiveis € 100% transferido para a Ideal Invest, temos também uma modalidade
em que o aluno passa por todo o processo de credit score do PraValer tradicional,
mas Nos aprovamos discricionariamente alguns alunos incrementais, mantendo,
portanto, o risco de crédito em nosso balanco. A soma desses produtos de
financiamento privado totalizou 1,3 mil novos alunos neste trimestre (+20,9% vs.
1T17), ou 4,4% da captacao, dos quais 124 alunos utilizando nosso proprio balanco.
Ja em nossa base de alunos, encerramos o trimestre com 4,9 mil alunos com
financiamento privado, 5,1% da base de graduacao, sendo somente 0,6 mil alunos
utilizando o nosso balanco.

Financiamento Estudantil* Financiamento Estudantil*

o -- Captacao Total -- -- Base de Alunos --

0,
293% 299% 434%  421%  415% 40,9%

—

4.595 5 631

967 <A,A°/°) DO.40CES0-34 1053 112

1.958 33%

2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1
@RS @EBrinanc. Privado ====%Captacso Total @R ES @EEFinanc. Privado ====%(Captacdo Total
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Qualidade Académica

Conforme divulgamos no 4T17, comemoramos nesse ciclo o atingimento da faixa 4
do IGC por todas as nossas instituicdes da base organica. Destacamos que apenas
17% de todas as instituicdes do Brasil, publicas e privadas, se encontram nesse

patamar de qualidade. Nossos indicadores académicos seguem crescendo

continuamente, confirmando Nnosso posicionamento de qualidade diferenciada.
Estes resultados sao fruto da efetividade do nosso modelo académico e do nosso
compromisso na busca por melhorias continuas na qualidade do ensino oferecido
A0S NOssos alunos.

Como os ciclos de avaliacbes do MEC sdo anuais, maiores informacoes referentes
a0s ultimos indicadores académicos podem ser encontrados no resultado do 4T17.
Abaixo um resumo com 0s principais indices académicos.

{'Nenhum i 50%
| curso abaixo |
| dafaixa 3! |
b v 7’
50%
Anima Companhias Brasil Brasil Anima Companhias Brasil Brasil
Listadas Privadas Publicas Listadas Privadas Puablicas

[1GC ANIMA | IGC AQUISICOES

o 216

UniSociesc Alis - Bom Politécnica
Sdo Judas UNA UNA UNA UniBH Unimonte Despacho Uberlandia

----- Faixa IGC 3 ----- Faixa IGC 4
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Resultados do IT18

1T18
Hieleltas G (5 (il o= Consolidado % AV Ensino Outrols
Neg6cios
Receita Bruta 454,6 171,5% 449,2 172,5% 5,4 114,8%
Descontos, Deducées & Bolsas (181,6) -68,5% (181,1) -69,6% (0,4) -9,3%
Impostos & Taxas (8,0) -3,0% (7,7) -3,0% (0,3) -5,5%
Receita Liguida 265,1 100,0% 260,4 100,0% 4,7 100,0%
Total de Custos (127,0) -47,9% (125,3) -48,1% .7 -35,6%
- Pessoal (90,8) -34,3% (90,7) -34,8% (0,2) -3,3%
- Servicos de Terceiros (7,6) -2,9% (6,3) -2,4% 13) -26,7%
- CMV 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
- Aluguel & Ocupacao (22,3) -8,4% (22,2) -8,5% 0,1 -1,9%
- Outras (6,3) -2,4% (6,1 -2,3% (0,2) -3,6%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1381 52,1% 1351 51,9% 3,0 64,4%
Despesas Comerciais (20,4) -7,7% (19,1 -73% 1,3) -26,8%
- PDD (9,6) -3,6% 9,2 -3,5% (0,4) -8,6%
- Marketing (10,8) -4,1% (9,9) -3,8% (0,9) -18,2%
Despesas Gerais & Administrativas (25,4) -9,6% (19,9) -7,6% (5,5) -116,9%
- Pessoal (17,8) -6,7% (12,9) -5,0% (4,9) -102,7%
- Servicos de Terceiros (2,6) -1,0% 2,4) -0,9% 0,2) -4.2% /
- Aluguel & Ocupacao (1,0) -0,4% (0,7) -0,3% 03) -5,6% /
- Outras (4,0) 1,5% 38) 15% 02 -45% /
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,6 0,2% 0,3 0,1% 0,3 6,4% _/
- Provisoes 1,1 -0,4% (1,2) -0,5% 01 1,7% _/
- Impostos & Taxas (0.3) -0,1% 0,2) -0,1% 0,2 -33% e
- Outras receitas operacionais 21 0,8% 17 0,6% 04 7,9% o
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,3 1.6% 4.3 1.7% 0.0 0,0% -
Resultado Operacional 97,2 36,7% 100,6 38,6% (3,4) -73,0%
- Despesas Corporativas (26,8) -10,1% —_—
EBITDA Ajustado 70.4 26,6% —
———
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (4,3) -1,6% - _—
(-) Itens N&o-Recorrentes - EBITDA (6,1) -2,3% e
EBITDA 60,0 22,6% P ——
Depreciacao & Amortizacao (12,9) -4,9%
Equivaléncia Patrimonial (0,3) -01% e
EBIT 46,8 17.7% ——
Resultado Financeiro Liquido 51 -1.9% -
EBT a7 15,7% —_—
Imposto de Renda & CSLL (1.8) -0.7% ==
s
Resultado Liguido 39,9 15,1% T
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,1 2,3% e ——
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0.0 0,0% s
Resultado Liquido Ajustado 46,0 17,4% = il
——
.
_—
/
/
/
/
/
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Ensino

Ensino

Valores em RS (milhdes) S o i o Ay o o
Receita Bruta 449,2 172,5% 39011 156,6% 15.1%
Descontos, Deducoes & Bolsas 181,1) -69,6% (136,0) -54.6% 33.2%
Impostos & Taxas (7.7) -3,0% (5,0) -2,0% 54,3%
Receita Liquida 260,4 100,0% 2491 100,0% 4,5%
Total de Custos (125,3) -48,1% (121,4) -48,7% 3,2%
- Pessoal (90,7) -34,8% (89,6) -36,0% 1,2%
- Servicos de Terceiros (6,3) -2,4% (5,9) -2,4% 7,5%
- CMV 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupacao (22,2) -8,5% (20,3) -8,1% 9.2%
- Outras (6,1) -2.3% (5,6) -2.2% 8,9%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1351 51,9% 127,8 51,3% 57%
Despesas Comerciais (19,1) -7,3% (14,8) -5,9% 29,3%
- PDD 9,2 -3,5% (8,5) -3,4% 8,4%
- Marketing (9,9) -3,8% (6,3) -2,5% 57,4%
Despesas Gerais & Administrativas (19,9) -7,6% (20,9) -8,4% -4,8%
- Pessoal (12,9) -5,0% (13,7) -5,5% -58%
- Servicos de Terceiros (2,4) -0,9% (2,9) -1,2% -17,0%
- Aluguel & Ocupacao (0,7) -0,3% (0,7) -0,3% 6,8%
- Outras (3,8) -1,5% (3,6) -1,4% 6,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,3 0,1% 0,8 0,3% -65,4%
- Provisdes (1,2) -0,5% (0,7) -0,3% 74.6%
- Impostos & Taxas (0,2) -0,1% (0,5) -0,2% -63,5%
- Qutras receitas operacionais 1,7 0,6% 2,0 0,8% -15,9%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4.3 1,7% 41 1,6% 4,9%
Resultado Operacional 100,6 38,6% 96,9 38,9% 3,8%

Receita Liquida

Encerramos 0 1T18 com uma Receita Liquida de R$260,4 milhdes. Isso representou
um crescimento de +4,5% versus 1T17. Enquanto nosso ticket meédio liquido ficou
praticamente estavel (-0,3%) na comparacao com o0 mesmo periodo do ano
anterior, nossa base de alunos avancou +4,8%. O crescimento de base de alunos
se deu principalmente pelo avanco das novas unidades abertas nos ultimos 18
meses, e que ainda estao em fase de amadurecimento e sao parte de nosso plano
de crescimento organico, gue internamente estamos chamando de Q2A.

—\S————




Olhando especificamente para nosso ticket liquido, encerramos o primeiro trimestre
do ano com uma média de RS$837/més, praticamente estavel versus o mesmo
periodo do ano anterior (-0,3%), influenciada pelo aumento meédio de
mensalidades (+5,5%) e pelos ganhos no mix de cursos (+4,8%), incluindo a
graduacao e pos-graduacao, e parcialmente neutralizados por um aumento de
bolsas, descontos e impostos (-10,6%).

Ticket Médio Liquido

(RS/més)

-0,3%
7 1
i i
I 1
I 1
1 ]
. \ 4

878 885
- - 3 - 5
1T17 27117 3717 4T17 1718

Total de Custos e Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 1T18 totalizou RS 135,1 milhdes, o que representa uma margem
de 51,9% sobre a Receita Liguida e um aumento de +0,6pp em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior. Essa evolucao esta principalmente relacionada aos ganhos
de produtividade docente e de apoio académico (custos com pessoal), apesar de
uma piora em custos de aluguel e ocupacao (-0,4pp), decorrente principalmente
das novas unidades inauguradas no inicio do ano, e dos efeitos negativos
associados ao aumento dos descontos, bolsas e impostos.

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais totalizaram RS$19,1 milhdes no 1718 (+29,3% vs. 1T17) e
representaram 7,3% da Receita Liquida (-1,4pp vs. 1T17). Vemos uma piora em
nossas despesas de marketing em relacao a Receita Liquida de -1,3pp vs. 1117,
principalmente devido aos gastos referentes a abertura das novas unidades,
enguanto as nossas provisbes para devedores duvidosos se mantiveram
praticamente estaveis (-0,1pp vs. 1T17).
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Despesas Gerais e Administrativas

As nossas Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS$S19,9 milhdes no 1T18,
uma queda de 4,8% vs. 1T17 e representaram 7,6% da Receita Liquida (+0,8pp vs.

1T17). Vemos uma melhora nas despesas de pessoal e servicos de terceiros (+0,5pp

e +0,3pp, respectivamente), devido principalmente aos nossos esforcos de reducao
de despesas, a captura de sinergias referentes as integracdes das unidades
adqguiridas e aos movimentos de centralizacdo nas despesas corporativas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo multa e juros sobre
mensalidades, totalizaram RS4,6 milhdes no 1718, ou 1,8% da Receita Liguida (-
O, 17pp vs. 1T17).

Resultado Operacional

Encerramos o primeiro trimestre de 2018 com um Resultado Operacional de
R$100,6 milhdes (+3,8% vs. 1T17), que representou uma margem de 38,6% (-0,3pp
vs. 1T17). Assim como ja haviamos destacado no final do ano passado, estamos
acompanhando a evolucao das margens operacionais de Ensino segmentando-o
em trés grandes blocos, uma vez gue cada um esta em um estagio diferente de
maturacao.

Aquisicdes 2

Expans&o Organica * Total Ensino
Valores em R$ (milhdes) Excl. Novas Unidades Excl. Novas Unidades e -

1718 1717 %AH
Receita Liquida 2021 2033 -0,6% 39,2 393 -0,2% 19,0 6,5 1913% 260,4 2491 4,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 107,7 1080 -03% 17,4 17,0 2,2% 10,0 2,8 258,0% 1351 127,8 5,7%
Mag. Bruta 533% 531% 0200 443% 433% 10pp  523% 426% 9,8op 519% 513% 0,6pp
Resultado Operacional 849 855 -0,7% n1 99 12,4% 4,6 16 193,9% 100,6 96,9 3.8%
Mag. Operacional 420% 420% O0Opp 283% 251% 3200 244% 242% 0,200 386% 38,9% -0,30p

" Considera Una, UniBH e S3o Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)
? Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev-16 e Una Bom Despacho Jul-16)

* Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Cataldo (Out'16), Uberlandia (Out16), Divinépolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar17), Nova Serrana (Abr'17), Sao
Bento do Sul (Jan17), Itajai (Jul'17), Itabira (Jan'18), Jatai (Jan18), Jabaquara (Jan'18), Santo Amaro (Jan'18), Paulista (Jan'18), Palacio Avenida (Jan'18), Jaragua do Sul (Jan'18)

Olhando para a nossa operacdo Base, gue inclui nossas unidades maduras das
marcas Una, UniBH e Sao Judas (incluindo o campus Unimonte), encerramos o 1718
com uma Receita Liquida de R$202,1 milhdes, o que representa uma gueda de
0,6% versuso 1T17. Apesar do aumento nos Nossos descontos Na comparacao com
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o 1T17, conseguimos sustentar nossas margens operacionais em 42,0% (mesmo
patamar do 1T17), chegando a um resultado operacional de R$84,9 milhdes.

Ja o bloco gque inclui as aquisicdes mais recentes, em especial a UniSociesc e a Una
Bom Despacho, encerramos o 1718 com uma Receita Liquida de R$39,2 milhdes,
um resultado operacional de R$11,1 milhdes, e uma margem de 28,3% (+3,2pp Vs.
1T17). Continuamos avancando em margens, mas ainda temos uma diferenca
importante de rentabilidade, em especial na UniSociesc, em comparacdo com

NOSssas marcas mais maduras.

Finalmente, 0 nosso plano de Expansao Organica, gue inclui tanto as 8 unidades
abertas entre Jul'16 e Jul17 (que ainda estdao em fase de amadurecimento) quanto
as / novas unidades inauguradas no inicio deste ano, geraram uma receita liquida
de R$19,0 milhdes. Ja o resultado operacional foi de R$4,6 milhdes, o que
representa uma margem de 24,4% (+0,2pp vs. 1117). Apesar de encorajadores,
sabemos que os resultados positivos deste primeiro trimestre ainda representam a
visao parcial do ano como um todo para este bloco. Parte da estrutura de custos
operacionais (como por exemplo professores, coordenadores e prestadores de
servicos) das 7 novas unidades abertas em 2018 foi contratada ao longo do

A

periodo, e, portanto, geraram um impacto positivo temporario no trimestre. Os
resultados do 2T18 trarao um pouco mais de visibilidade sobre os impactos das
novas unidades sobre os resultados consolidados do segmento de Ensino e da
Anima como um todo.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Outros Negocios

Outros Negoécios

Valores em RS (milhdes) % AV 1T17 % AV % AH
Receita Bruta 54 114,8% 6,7 109,8% -19,0%
Descontos, Deducoes & Bolsas (0,4) -9,3% (0,0) 0,0% 4398545,3%
Impostos & Taxas (0,3) -5,5% (0,6) -9,8% -56,8%
Receita Liquida 4.7 100,0% 6,1 100,0% -22,5%
Total de Custos 1,7) -35,6% (3,9) -63,9% -56,9%
- Pessoal (0,2) -3,3% (0,9) -14,8% -82,5%
- Servicos de Terceiros 1,3) -26,7% 1,7) -27,9% -257%
- CMV 0,0 0,0% (0,5) -8,2% -100,0%
- Aluguel & Ocupacao (0,1 -1,9% (0,3) -4,9% -70,1%
- Outras (0,2) -3,6% (0,5) -8,2% -65,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 3,0 64,4% 2,2 36,1% 38,5%
Despesas Comerciais 1,3) -26,8% (0,8) -13,1% 58,6%
- PDD (0,4) -8,6% (0,4) -6,6% 1,8%
- Marketing (0,9) -18,2% (0,4) -6,6% 115,5%
Despesas Gerais & Administrativas (5.5) -116,9% (6,2) -101,6% -10,8%
- Pessoal (4,9) -102,7% (4,5) -73.8% 7,9%
- Servicos de Terceiros (0,2) -4,2% (0,7) -11,5% -71,5%
- Aluguel & Ocupacao (0,3) -5,6% (0,3) -4,9% -12,2%
- Outras (0,2) -4,5% (0,6) -9,8% -64,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,3 6,4% 0,2 3,3% 50,3%
- Provisdes 0,1 1,7% (0,0) 0,0% -802140,0%
- Impostos & Taxas (0,2) -3,3% ((ON)) -1,6% 54,2%
- Outras receitas operacionais 04 7,9% 0,3 4,9% 24,8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Operacional (3.4) -73,0% (4,6) -75,4% -25,0%

A area de outros negocios € composta pela HSM e pela EBRADI, Escola Brasileira
de Direito. A HSM @ uma plataforma de solucdes educacionais integradas que
promove a atualizacdo e o desenvolvimento de executivos e gestores em todo o
Brasil por meio de produtos customizados gque privilegiam o aprendizado, a troca
de experiéncias e o networking. A EBRADI é uma marca da Anima, lancada no fim
de 2016, para oferecer ensino e capacitacao juridica on-line para todo o pais. Seu
portfolio inclui cursos preparatoérios para o exame da OAB, além de cursos de pos-
graduacao e extensao.

Em janeiro tomamos a decisao de simplificar as operacdes da area de Gestao e
Inovacao Tecnologica (GIT) da UniSociesc (que oferece projetos de consultoria para
empresas e desenvolvimento de solucdes corporativas e tecnoldgicas na area de
Engenharia). Com isto, descontinuamos os setores de ferramentaria e analise
laboratorial, encerrando a captacao de novos projetos nestas duas areas e
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reduzindo suas respectivas estruturas de gestao. Esperamos entregar os ultimos
contratos ainda vigentes ao longo dos proximos meses. As atividades
remanescentes, de consultoria e fundicao, estdo sendo transferidas e passarao a
ser integralmente conduzidas pelo Instituto Anima, deixando, portanto, de ser
consolidadas em nossos resultados. Desta forma, estamos expurgando todos os
efeitos relacionados a esta unidade de negocios dos resultados gerenciais do 1718
apresentados neste relatorio.

No 1718, o segmento de outros negocios reportou uma Receita Liquida de R$4,7
milhdes, o que representa uma queda de 225% versus 1T17. Essa queda é

decorrente, principalmente, da descontinuidade do GIT. Desconsiderando este
efeito, notamos um crescimento tanto na HSM, devido a realizacao do evento “HR
Conference” como na EBRADI, pela evolucdao de vendas de seus cursos on-line na
area do direito. O Lucro Bruto no periodo totalizou RS$3,0 milhdes, ou 64,4% de
margem (+28,3pp vs. 1T17). Encerramos o primeiro trimestre de 2018 com um
resultado operacional negativo em RS$3,4 milhdes (R$1,2 milhdes melhor vs. 1T17).
Vale destacar que a area de outros negocios, em especial a HSM, continua com
uma grande sazonalidade de vendas, sendo o primeiro trimestre do ano, pouco

A

representativo.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Consolidado Anima

Valores em RS (milhoes) % AV 1717 % AV

Receita Bruta 4546 171,5% 396,8 155,5% 14,6%
Descontos, Deducdes & Bolsas (181,6) -68,5% (136,0) -53.3% 33.5%
Impostos & Taxas (8,0) -3,0% (5,6) -2,2% 42 4%
Receita Liguida 265,1 100,0% 255,2 100,0% 3,9%
Total de Custos (127,0) -47 9% (125,3) -491% 1,3%
- Pessoal (90,8) -34,3% (90,5) -35,5% 0,4%
- Servicos de Terceiros (7,6) -2.9% (7,6) -3,0% 0,1%
- CMV 0,0 0,0% (0,5 -0,2% -100,0%
- Aluguel & Ocupacao (22,3) -8,4% (20,6) -8,1% 81%
- Outras (6,3) -2,4% (6,1) -2,4% 2,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1381 52,1% 129,9 50,9% 6,3%
Despesas Comerciais (20,4) -7, 7% (15,6) -6,1% 30,8%
- PDD (9,6) -3,6% (8,9) -3,5% 8,1%
- Marketing (10,8) -4,1% (6,7) -2,6% 60,9%
Despesas Gerais & Administrativas (25,4) -9,6% (27,1) -10,6% -6,2%
- Pessoal (17,8) -6,7% (18,2) -7.1% -2,4%
- Servicos de Terceiros (2,6) -1,0% 3,7) -1,4% -29,5%
- Aluguel & Ocupacéao (1,0) -0,4% (1,0) -0,4% 1.1%

- Outras (4,0) -1,5% (4,2) -1,6% -3,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,6 0,2% 1,0 0,4% -42.3%
- Provisoes (1,1 -0,4% (0,8) -0,3% 42,8%
- Impostos & Taxas (0,3) -0,1% (0,5) -0,2% -32,7%
- Outras receitas operacionais 21 0,8% 23 0,9% -10,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,3 1,6% 41 1,6% 4,9%
Resultado Operacional 97,2 36,7% 92,3 36,2% 5,3%
- Despesas Corporativas (26,8) -10,1% (18,4) -7,2% 455%
EBITDA Ajustado 70,4 26,6% 739 29,0% -4.7%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (4,3) -1,6% 4 -1,6% 4,9%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,1 -2,3% (0,6) -0,2% 0,0%
EBITDA 60,0 22,6% 69,3 27,2% -13,4%
Depreciacao & Amortizacao (12,9) -4.9% (10,9) -4,3% 18,0%
Equivaléncia Patrimonial (0,3) -0,1% 0,0 0,0% 0,0%
EBIT 46,8 17, 7% 58,4 22,9% -19.8%
Resultado Financeiro Liquido (5,1 -1,9% (8,8) -3,4% -41,9%
EBT 41,7 15,7% 49,6 19,4% -15,9%
Imposto de Renda & CSLL 1,8) -0,7% 0,3 0,1% -684,2%
Resultado Liquido 39,9 15,1% 49,9 19,6% -20,0%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,1 2,3% 0,0 0,0% 0,0%
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0 0,0% 0,6 0,2% 0,0%
Resultado Liguido Ajustado 46,0 17,4% 50,4 19,7% -8,7%

—\S————



Despesas Corporativas

As Despesas Corporativas totalizaram RS 26,8 milhdes no 1T18 e representaram
10,1% da Receita Liguida, uma piora de 29pp vs. 1T17. Como ja haviamos
antecipado, vimos ao longo do ano passado um crescimento gradual de nossas
despesas corporativas. Isto ocorreu tanto pelos movimentos de centralizacao que
fomos executando ao longo do ano, quanto pelo investimento em algumas novas
areas, como por exemplo o time comercial. Assim, a comparacao do 1T18 com o
mesmo periodo do ano passado nao se mostra adequada. Por outro lado, quando
comparado ao 4T17, vemos um comportamento mais estavel desta conta.

Despesas Corporativas

- 047 26,4 26,8

18,4
9,6%

1m7 2117 3117 4717 M8

EBITDA Ajustado

Encerramos o 1718 com um EBITDA ajustado de RS70,4 milhdes (-4,7% vs. 1T17) e
uma margem de 26,6% sobre a Receita Liquida, uma piora de -2,4pp em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.
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Itens Nao Recorrentes .

EBITDA
1718 1717

Valores em RS (milhdes)

Despesas de Reestruturacdo (3.7) (1,4)
GIT (3,0) -
Ajuste Contas a Receber FIES 0,6 0,9
Total de itens Ndo Recorrentes (6.,1) (0,6)

Despesas de Reestruturacdo. As despesas com rescisao de pessoal consumiram
RS3,7 milhdes no 1T18, dos quais RS1,6 milhdes referentes a decisdo de terceirizar
as atividades de limpeza em nossos campi, que deve gerar economias de
aproximadamente RS$1,0 milhdo/ano.

GIT. Decidimos simplificar as atividades desempenhadas pelo GIT, descontinuando
0s setores de ferramentaria e analise laboratorial, e transferir as atividades
remanescentes, de consultoria e fundicdo, para o Instituto Anima, com o que o
resultado do GIT deixara de ser consolidado em nossos resultados. Desta forma,
reduzimos suas respectivas estruturas de gestao. Os contratos ainda em vigor
destas areas, além dos gastos com demissao de funcionarios, geraram no 1718 uma
receita de R$1,2 milhdes e um resultado operacional negativo de RS$3,0 milhdes no
periodo, que estamos excluindo de nossos resultados gerenciais do 1T18.

Ajuste Contas a Receber FIES. Conforme reportado no 4T15, em fevereiro de 2016,
firmamos um acordo com o Governo, prevendo gque as mensalidades de FIES
referentes a competéncia de 2015 e ainda nao pagas sejam corrigidas pela inflacdao
(IPCA) e quitadas nos proximos 3 anos. Dessa forma, no resultado de 2015,
realizamos um ajuste de R$7,8 milhdes em nosso Contas a Receber de FIES e
Receita Bruta, refletindo o spread entre a taxa de juros base (SELIC) e a inflacao
(IPCA). Esse ajuste, gue impactou negativamente o resultado de 2015, passa a ter
um efeito positivo a partir de 2016. No 1718 esse valor representou RS 0,6 milhdes
(vs. RS 0,9 milhdes no 1T17).
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Resultado Financeiro

Consolidado Anima

Valores em RS (milhdes)

1m18 117

(+) Receita Financeira 7.2 12,2

Receita com juros de mensalidades 43 41

Receita com aplicacdes financeiras 1.4 5,0

Correcdo monetaria - saldo cta. rec. FIES 13 2.2

Outras 0,3 1,0
(-) Despesa Financeira (12,3) (21,3)
Despesa de juros com empréstimos’ 54) 13,4)
Despesa de juros com tributos [((OR)) (0,2)
Despesa de juros com PraValer 3.7) 3,2)
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes) (2,2) 3D
Outros (0,9) (1.4)
Resultado Financeiro (5,1 9,0)

" Inclui ganhos e perdas com derivativos referente aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap

Encerramos o 1T18 com um Resultado Financeiro negativo de R$5,1 milhdes ante -
RS9,0 milhdes no mesmo periodo do ano passado. Apresentamos uma Receita
Financeira de R$7,2 milhdes, uma queda de RS5,0 milhdes vs. 1717, principalmente
poOr uma menor receita com aplicacdes financeiras e reconhecimento da correcdo
sobre o saldo do contas a receber de FIES.

Da mesma forma, apresentamos uma Despesa Financeira de R$12,3 milhdes, uma
reducdo de RS$9,0 milhdes vs. 1T17. Esse resultado pode ser explicado
principalmente pela reducao das despesas de juros com emprestimos, decorrente
da quitacao de divida bancaria, gerando uma reducao do saldo devedor, além da
queda na taxa basica de juros (SELIC) do Brasil no periodo.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No 1718, vemos um valor de -R$1,8 milhdes de imposto de renda e contribuicdo
social, que se refere, principalmente, ao IR e CS diferidos decorrentes da
reestruturacao societaria realizada no 4T17.
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Resultado Liquido Ajustado

Encerramos o0 1T18 com um Resultado Liquido Ajustado de R$S46,0 milhdes (-8,7%
vs. 1T17), ou uma margem de 17,4% sobre a Receita Liquida (-2,4pp vs. 1T17).

Excluindo os ajustes gerenciais, vemos um resultado liquido no 1718 de RS$39,9
milhdes, o que representa uma qgueda de 20,0% vs. o resultado do 1T17.

Caixa e Endividamento Liquido

o Consolidado Anima
Valores em RS (milhdes)

MAR 18 DEZ 17 MAR 17
(+) Total de Disponibilidades 100,7 115,9 184,4
Caixa 26,3 339 28,4
Aplicacdes Financeiras 743 82,0 156,1
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 264.,6 283,4 388,1
Curto prazo 493 575 137,0
Longo prazo 2153 2259 251,0

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (163,9) (167,5) (203,6)
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 75,2 75,4 79,7

(=) Disponibilidade (Divida) Liguida 3 (239,1) (242,9) (283,3)

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.

Chegamos ao fim do 1718 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdo
financeira de R$100,7 milhdes, uma reducdo de RS$15,2 milhdes em relacdo a
dezembro de 2017. Em relacdo ao saldo de empréstimos e financiamentos,
reduzimos em RS$18,8 milhdes desde o fim de 2017, principalmente pela
amortizacao de empréstimos bancarios.
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As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos S
. . N C e . . ~ . /
titulos a pagar relacionados as aquisicoes, totalizaram RS 75,2 milhdes. Com isso, L
encerramos o trimestre com uma divida liquida de RS239,1 milhdes, o que //,/
representa uma alavancagem de 1,4x (divida liguida + EBITDA ajustado dos ultimos ///
12 meses). e
/
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Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Encerramos 0 1718 com um saldo de Contas a Receber Liquido de RS 290,7 milhdes.
Para fins gerenciais e calculos do PMR, estamos ajustando o saldo a receber em RS
0,6 milhdes, composto pelo ajuste de RS7,8 milhdes contabilizado no 4715 menos
as baixas de RS7,2 milhdes registradas desde ent&o.

Dessa forma, nosso Contas a Receber Ajustado totalizou R$291,3 milhdes no 1T18,
apresentando uma gueda de R$33,1 milhdes se comparado ao 1T17.

me | amz | 3m7 | 2m7 | M7 | ATI8/1T7

Contas a Receber Liguido 290,7 247,0 278,5 3445 321,0 (30,4)
Ajuste Contas a Receber FIES (0,6) 1,2) (1,8) (2,5) (3,3) 2,7
Contas a Receber Liguido Ajustado 291,3 248,3 280,3 346,9 324,4 (33,1

a vencer 2257 179,0 2211 2825 265,7 (40,0)

ate 180 d 47,9 541 46,9 51,2 451 2,8

de 180 a 360 d 12,5 10,8 8,0 8,5 91 34

de 361a720d 52 4,4 4,4 4,7 45 0,7

ha mais de 721 d 0,0 0,0

Encerramos o trimestre com um PMR (prazo médio de recebimento) de 99 dias, 16
dias a menos quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Segmentando a analise dos recebiveis e prazos meédios, reportamos um PMR de
204 dias para os recebiveis de FIES, ou 36 dias abaixo de 1T17. Para o segmento
de alunos Nao-FIES, nosso PMR ficou em 63 dias no trimestre, +8 dias quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Este aumento se deu
exclusivamente no contas a receber a vencer. Finalmente, na linha de outros
negocios, encerramos o trimestre com um PMR de 154 dias (+5 dias vs. 1T17).
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Total | 1118 | 4m7 | 3mT7 | 2m7 | M7 | A1T18 /1T17
Contas a Receber Liguido 290,7 247,0 2785 3445 3210 -30,4
Contas a Receber Liquido Ajustado 2913 2483 280,3 346,9 3244 -33,1
Receita Liguida Acumulada 2651 10427  767,0 515,2 255,2 9,9
PMR (Dias) 99 86 99 121 114 -16
FIES | 118 | 4m7 | 3T17 | 2T17 | 1T17 | A1TI8 /1T17
Contas a Receber Liquido 145,5 124,4 157,0 2314 2071 -61,6
Ajuste Contas a Receber FIES (0,6) (1,2) (1,8) (2,5) (3,3) 2,7
Contas a Receber Liquido Ajustado 146,1 125,7 158,9 2339 210,5 -64.4
Receita Liguida Acumulada 64,5 304,3 236,1 165,5 79,0 -14.,4
PMR (Dias) 204 149 182 254 240 -36
Nao FIES | 1118 | 4m17 | 3T7 | 2m7 | 1T17 | A1T18 /1T17
Contas a Receber Liquido 13511 106,3 109,0 103,6 103,9 31,2
Receita Liquida Acumulada 195,8 677,4 5034 3339 170,2 25,6
PMR (Dias) 63 57 59 56 55 8
Outros Negocios | am18 | 4m7 | 3117 | 2m7 | 1m7 | A1T18/1T17
Contas a Receber Liquido 101 16,3 12,5 9,5 10,0 0,1
Receita Liguida Acumulada 47 61,0 27,5 15,8 6,0 -1.3
PMR (Dias) 154 926 123 108 149 5

* PMR ponderado, considerando aquisicdes nos ultimos 12 meses

Investimentos (CAPEX)

No 1T18, nossos investimentos Capex

totalizaram RS$28,5 milhdes, ou 10,7% (RS milndes) 28,5
sobre a Receita Liguida, e um aumento —
-
de 51pp comparado aos 5,6% N
e _——-'____
reportados no 1T17. Como ja 139 e
esperavamos, este aumento se da il
o 8,0 _—
principalmente pelo processo de 6.3 —
B o ) 35 e
expansao organica através da abertura 2,0 |
e expansao de nossas novas unidades //—/

Sistemas e Moveis e Obras e Biblioteca Total

académicas. Além disto, continuamos Tecnologia Equipamentos benfeitorias Investimento //_/
investindo no desenvolvimento de S
. @717 @718 e
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Fluxo de Caixa

| M8 | 117
Resultado Liquido 39,9 49,9
Depreciacdo & Amortizacao 12,9 10,9
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 51 5,6
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis 1.3 0,2
QOutros ajustes ao resultado liguido 2,6 (0,7)
Geracao de Caixa Operacional 61,8 65,9
A Contas a receber/PDD (42,0) (33,0)
A Outros ativos/passivos 20,2 0,8
Variacdo de capital de giro (21,7 (32,3)
Geracdo de Caixa Livre antes CAPEX 40,1 33,6
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (28,5) (14,2)
Geracado de Caixa Livre 11,6 19,4
Atividades de Financiamento (24.,6) (17,5)
Acbes em tesouraria 0,0 [(OX))
Adquisicoes (2,3) (2,0)
Dividendos 0,0 0,0
Aumento de Capital LCB - Anima 0,0 31

Caixa liguido (aplicado) Gerado nas Atividades de
Financiamento
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E

(26,8) (16,5)

15,2 2,9
EQUIVALENTES DE CAIXA ( )
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 115,9 181,5
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 100,7 184.4

Encerramos 0 1T18 com uma Geracao de Caixa Operacional antes de Capital de Giro
e Capex de RS$S61,8 milhdes. Vimos um consumo de capital de giro de R$21,7
milhdes, devido principalmente aos recebiveis, tanto de FIES (pelo atraso no inicio
do processo de aditamentos), quanto de nao FIES (por um aumento nos saldos a
vencer), parcialmente neutralizado por uma melhoria de outros ativos/passivos.
Apods nossos investimentos de capital de RS$S28,5 milhdes apresentamos uma
Geracdo de Caixa Livre no periodo de R$11,6 milhdes.

No 1T18, as Atividades de Financiamento consumiram RS$24,6 milhdes de caixa,
referentes a amortizacao de principal e juros de nossas dividas bancarias. Ja os
titulos a pagar das aquisicdes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc, Una
Uberlandia e Una Bom Despacho) consumiram RS$2,3 milhdes neste trimestre.

Dessa forma, encerramos o trimestre com um saldo em caixa e aplicacoes
financeiras no valor de RS100,7 milhdes.
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Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)

Entre outras métricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o
Nosso retorno sobre capital investido (ROIC). Ao final do 1T18, analisando os ultimos
12 meses, apresentamos um retorno de 7%. Ao analisar o nosso retorno excluindo
0s ativos intangiveis ndo amortizaveis, chegamos a 16% no 1718, estavel versus1T17.
Apesar de termos nos mantido estaveis em comparacdao ao mesmo periodo do ano
passado, continuamos nos dedicando para avancar nessa meétrica.

ROIC’ ROIC sem ativos intangiveis
ngo amortizaveis'

16% 16%

8% 7%
1m7 1718 117 1718

" ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
EBIT 2016 Ajustado pelo /mpairment HSM.
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ANEXO 1 - Reconciliacao do Demonstrativo do Resultado 1T18 ~
Consolidado Anima . .
Valores em RS (milhdes) DRE Deprec. & Equiv. ETREhE Multa & Itens Nao DRE
Gerencial Amort. Patrimonial Juros Mens. Recor. Societaria
Receita Bruta 4546 0,0 15 456,1
Descontos, Deducbes & Bolsas (181,6) 0,6 (181,0)
Impostos & Taxas 8,0) 0,0 (0,3) 83)

Receita Liquida 265,1 0,0 1.8 266,8

Total de Custos (127,0) (7,6) 0,0 0,0 0,0 (5,9) (140,5)
- Pessoal (90,8) (33) (94,1
- Servicos de Terceiros (7,6) 0.7 (8,3)
- CMV 0,0 (1.4) (1.4)
- Aluguel & Ocupagao (22,3) 0,0 (0,2) (22,5)
- Outras (6,3) (7,6) 0,0 (0,4) 14,3)

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 138,1 (7,6) 0,0 0,0 0,0 4,1) 126,3

Despesas Comerciais (20,4) 0.0 0,0 a.1n 0,0 (0,2) (21,6)
- PDD (9,6) 0,0 0,2 (9.8)
- Marketing (10,8) am (0,0) (11,9)
Despesas Gerais & Administrativas (25,4) (5,2) (0,3) (26,7) 0,0 (0,9) (58,6)
- Pessoal (17,8) (20,3) 0,7) (38,7)
- Servicos de Terceiros (2,6) (2,3) (0,0 (4,9)
- Aluguel & Ocupacéo (1,0) (0,5 (1,5)

- Outras (4,0) (5.2) (0,3) (3,6) 0,2) (13,4) /

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,6 0.0 0,0 0,2 0,0 (0,0) 0,7 /

- Provisoes 11 01 (0,0) (1,0) _/

- Impostos & Taxas 03) 0,2) 0,0) 05) __/

- Outras receitas operacionais 21 0.2 00 23 __/

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 43 (4,3) 0,0 g

Resultado Operacional 97,2 (12,9) (0,3 (27,6) (4,3) (5.2) 46,8 e

- Despesas Corporativas (26,8) 27,6 (0,9) (0,0) —_—

e

EBITDA Ajustado 70,4 (12,9) (0,3) 0,0 (4,3) [(CH)) 46,8 =

(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (4,3) 43 0,0 —_—

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,1) 6,1 0,0 ——

EBITDA 60,0 (12,9) (0,3) 0,0 0.0 0.0 46,8 =

Depreciacao & Amortizacao (12,9) 129 0,0 =

Equivaléncia Patrimonial (0,3) 03 0,0 e

EBIT 46,8 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,8 e

Resultado Financeiro Liquido (R [CH)] S

EBT 4,7 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 _

Imposto de Renda & CSLL (1,8) (1,8) i

Resultado Liguido 39,9 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 39.9 T

———

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,1 (6,1) 0,0 =

(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0 [ —

Resultado Liguido Ajustado 46,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (6,1 39,9 e ——

_—
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ANEXO 2 - DRE IFRS

1718 | 1T17

RECEITA LIQUIDA 266,8 256,1
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (140,5) (131,9)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 126,3 1241
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (79,5) (65,5)
Comerciais (21,6) 16,1)
Gerais e administrativas (58,3) (50,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,3) -
Outras (despesas) receitas operacionais 0,7 0,8
RESULTADO ANTES DO

46,8 58,6
RESULTADO FINANCEIRO
Receita financeira 11,0 25,6
Despesa financeira (16,1) (34,7)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 41,7 49,6
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido 1,8) 0,3
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 39,9 49,9

e
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ANEXO 3 - Balanco IFRS

Ativo | MAR18 | MAR17 | DEZ17 Passivo | MAR18 | MAR17 | DEZ17
Ativo Circulante 4329 4624 410,0 Passivo Circulante 2312 2703 2215
Caixa e equivalentes de caixa 263 284 339 Fornecedores 340 21,2 338
Aplicacoes financeiras 743 156,1 82,0 Empréstimos e financiamentos 56,9 117,0 525
Contas a receber 290,5 229,6 2469 Obrigacdes sociais e salariais 613 52,7 62,6
Adiantamentos diversos 19,5 22,7 30,5 Obrigacdes tributarias 133 7 175
Impostos e contribuicdes a recuperar 9,0 11,9 9,0 Adiantamentos de clientes 29,5 28,5 17,5
Derivativos 01 - - Parcelamento de impostos e contribuicoes 01 0,6 01
Qutros ativos circulantes 131 13,7 77 Titulos a pagar 9,7 131 111
Dividendos a pagar 20,2 50 20,2
Derivativos 50 20,0 4,9
Outros passivos circulantes 11 0.4 12
Ativo No Circulante 9357 9549 9281 Passivo Ndo Circulante 401,0 4583 420,2
Contas a Receber 01 914 01 Empréstimos e financiamentos 200,3 2431 2233
Adiantamentos diversos 10,6 10,8 1.6 Titulos a pagar 625 617 611
Depositos judiciais 40,2 373 47,4 Débitos com partes relacionadas 0,0 - 0,0
- - Adiantamentos de clientes - - -
Créditos com partes relacionadas 0,2 01 03 Parcelamento de impostos e contribuicoes 29 43 3,0
Impostos e contribuicoes a recuperar 154 4,7 16,2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 40,0 527 384
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 - 16 Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 89,7 87,7 883
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - - - Derivativos 23 80 2,6
Qutros ativos nao circulantes 315 16,4 30,0 Outros passivos ndo circulantes 32 1,0 34
Investimentos 24 - 27
Imobilizado 2631 2249 2461
Intangivel 5707 5691 5721
Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 736,4 688,6 696,4
Capital Social 496,4 496,4 496,4
Reserva de capital 6,6 65 6,6
Reservas de lucros 2772 2123 2772
Acoes em tesouraria (14,2) (10,1) (14,2)
Agio em transacoes de capital - - -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)
Lucros acumulados 399 49,9 -
Participacdo dos acionistas nao controladores - 31 -

Obrigagdes por compra de investimento - - -

Total do Ativo 1.368,6 1.417,2 1.338,2 Total do Patriménio Liquido e Passivo 1.368,6 1.417,2 1.3382

—\S————



ANEXO 4 - Fluxo de Caixa IFRS

me | a7
Lucro liquido do perfodo 399 49,9
Ajustes por:
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 9.8 89
Reversao (atualizacdo) depdsito judicial 0,2 (0,5)
Depreciacao e amortizacao 12,9 10,9
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 0,0 0,0
Equivaléncia patrimonial 03 -
Atualizacao de emprestimos a terceiros (0,5) (0,4)
Perda com mutuos com parte relacionada - -
Ajuste no prémio da opcao de venda (PUT) - -
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e parcelamento de impostos 4,6 10,4
Constituicao, atualizacao e reversao de provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 1,0 0,7
Despesa de ajuste a valor presente e correcao monetaria de titulos 22 31
Receita de ajuste a valor presente e correcdo monetaria FIES .7 (2,4)
Remuneracao baseada em acoes 0,0 0,0

Acoes concedidas por socios a funcionarios (Dadiva) - -
Alienacao de aces em tesouraria - -
Juros sobre mutuos com partes relacionadas - -
Imposto de renda e Contribuicdo Social corrente e diferido 1.8 (0,3)
Perda com investimentos - -

Perda com provisao impairment - -
Perda na venda de imobilizado e intangivel - -
Juros de parcelamentos e tributos - -
Ganho em aquisicao de investimento/Parcelamento - -
Baixa de estoque e acervo liquido - -

Valor justo com derivativos 10 - /
716 80,2 /
Variacao nos ativos e passivos operacionais
Reducao (Aumento) de contas a receber (51,7) (41,9) /
Reducao (aumento) de adiantamentos diversos 12,5 16,3
Reducao (aumento) de depdsitos judiciais 6,5 (2,8)
Reducao (aumento) de impostos e contribuicoes a recuperar 0,8 05 _/
Reducao (aumento) de outros ativos (6,4) (5,0) /
Aumento (reducao) de fornecedores 0,2 (2,2) _/
Aumento (reducao) de obrigacoes tributarias, sociais e salariais (3,5 (8,8) _'/
Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 12,0 93
Aumento (reducao) de parcelamento de impostos e contribuicoes (0,3) (0,2) —'/
Aumento (reducao) de titulos a pagar 01 - B
Aumento (reducao) de provisao para riscos (1,6) (6,4) —
Aumento (reducao) de outros passivos (0,3) (X)) ==
Calxa proveniente das operacdes (317) (41,4) -
Juros pagos (8,2) (10,9) e S
Imposto de renda e contribuicao social pagos - 0,0 —
Caixa liguido (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais 317 28,0 ———
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO A
Mutuos com partes relacionadas ———
Concessoes - - -
Recebimentos 0,2 -
Aumento de capital em controlada - 31
Aquisicao de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - -
(Resgate) aplicacao de aplicacoes financeiras 9,2 (8,7) LA S
Rendimento de aplicacdes financeiras 1,5) (5,4) e
Compra de ativo imobilizado (24,5) (10,8) m—
Compra de ativo intangivel (4,0) (3,4) —
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (20,7) (25,2) e
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO e
Mutuos com partes relacionadas i
Captacoes - - ——
Amortizacoes - -
Empréstimos e financiamentos - e
Captacoes. - 54 C———
Amortizacées. (14,5) 14.1) B
Ganho (Perda) com derivativos 1,7) 3,2 //
Amortizacao de titulos a pagar na aquisicdo de controldas (2.4) (2,0)
Custo captacao na emissao de titulos - - /
Aquisicao de participacdo de nao controladores em controladas - - /
Aumento de capital - - /
Acbes em tesouraria - (0,1 /
Dividendos pagos - -
Calxa llquldo (aplicado) gerado nas atlvidades de financlamento (18,6) (14,0) /
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (7,6) (11,2) /
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES /
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 339 39,6 /
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 26,3 28,4 /

AUMENTO (REDUGAO) DAS DISPONIBILIDADES (7,6) (11,2) /
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