


RESSALVA

ﬁsinformagées gerais e resumidas relacionadas as
atividades desempenhadas pela Anima Educacao até
a presente data nao constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou solicitacao de compra de
acoes.

Esta apresentacao podera conter declaracdes que
expressam a mera expectativa dos administradores
da Companhia, bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e ndao devem servir

aquisicao de acdes da Companhia.

cComo base para a tomada de decisao quanto a /




PRINCIPAIS MENSAGENS

Construir uma companhia que seja relevante na sociedade através da transformacao de vidas pela educacao sempre foi
Nnosso DNA;

Qualidade da educacao ofertada, portanto, € uma premissa e um fim em si mesma, como garantia de sustentabilidade e do
florescimento da companhia. Assim construimos marcas fortes, solidas e de boa reputacao, que nos levam, especialmente
neste ano de 2020, a resultados que se destacam positivamente no setor de ensino superior;

Os resultados alcancados neste 3T20 sao uma consequéncia desse posicionamento e de disciplina em sua execucao:

Receita Liquida consolidada de R$1.045,7 milhoes, +21,5% versus 9M19;

Base de alunos crescendo +5,8% em relagao ao 3T19;

Ticket segue sua trajetoria: com aquisicoes, aumento de +10,3% vs. 9M19 (+6,3% excluindo aquisicoes);

EBITDA ajustado de R$310,0 milhdes (+33,7% vs. 9M19);

Margem EBITDA atingiu 29,7% sobre a RL (+2,7pp vs. 9M19);

Margem Operacional do Ensino atingiu 40,5% sobre a RL (+2,9pp vs. 9M19), ex-aquisicoes recentes sao +4,1pp vs.9M19;
Modelo hibrido, gue se tornou realidade e referéncia no pais;

PDD impactada e refletindo o cenario desafiador (5,3% da RL +1,9pp vs. 9M19);

Indicadores MEC (ENADE e IDD) publicados em outubro, em relacao a 2019, reforcam nossa posicao de qualidade.
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EBITDA Ajustado
(em RS milhdes)

+2,7pp 310,2
EBITDA 2323 .
AJUSTADO "
(em milhdes)
oOM19 9M20

/EBITDA OM20 de RS310,2 milhdes (+33,7% vs. 9M19), margem de 29,7% sobre a
Receita Liquida (+2,7pp vs. 9M19):

 Os principais itens que contribuiram positivamente para o crescimento do EBITDA,
foram: a Receita Liguida, com evolucdes positivas tanto na base como no ticket;
evolucao do resultado operacional de todas as safras de nossas unidades; e 0s ganhos
com eficiéncia derivados do modelo académico implementado integralmente em
2018.

* O principal item que pressionou o EBITDA foi a PDD. O cenario da pandemia tem
trazido dificuldades adicionais para a adimpléncia e pontualidade que se refletem na
Nnossa provisao para devedores duvidosos. Importante salientar que, devido ao Nosso
posicionamento e a grande maioria dos nossos alunos nao possuir qualguer tipode/

financiamento, apresentamos indices de inadimpléncia substancialmente melhores
gue 0s observados nas demais companhias listadas




CONSOLIDADO

Receita Liquida
(RS milhdes)

e N
e +21,5% 1.045,7 oM20

Ensino 21,6%

Qutros Negdcios 17,6%

Receita Liquida 21,5%

N

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ TR
EBITDA Ajustado O9M20

(RS milhdes) ~ Margem Bruta 6,4pp

+33.7% 1109 Desp. Comercial -1,7pp

Desp. Gerais e Adm -0,4pp

Outras -0,4pp

~ Corporativas -1,7pp

9M19 9M20 Margem EBITDA 2,/pp
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QUALIDADE ACADEMICA

Percentual de matriculas por conceito ENADE no triénio 2017-2019

Percentual de matriculas por conceito IDD no triénio 2017-2019

45%

44%
49%

- - -

Publicas

Anima Demais Listadas Demais Privadas

m1&2 3 m4&5

(o)
Ba 56% 62%
57%
Anima Demais Listadas Demais Privadas Publicas

H1l1&2 3 m4&5

e menor percentual de alunos com conceitos 1 e 2.

/- Com relacao ao ENADE, que mede o desempenho dos formandos do ensino superior através de uma prova padronizada, nossas |ES

apresentam maior proporcao de alunos com conceitos superiores (4 e 5) do que as demais instituicdes privadas (listadas e nao listadas),

- Ja o IDD, que mede o valor agregado pela formacao do ensino superior, revela o maior impacto das nossas praticas académicas na

formacao de nossos alunos, até mesmo em relacao as instituicdes publicas. Os resultados demonstram que nossas IES possuem o maior

percentual de alunos com conceitos superiores (4 e 5), e 0 menor percentual com conceitos 1 e 2.







ENSINO

Receita Liquida
(RS milhdes)

+91.6% 1.005,7

320,9

Resultado Operacional
(RS milhdes)

+31,0%

9M19 9M20

0 Ta )
9M20
Base de Alunos -2,1%
Ticket Médio Liguido 7,6%
Excl. Aquisicoes 55%
Aquisicoes 16,1%
Receita Liguida Ensino 21,6%
4 - N
9M20 aM20
(ex-aquisicdes recentes)
Margem Bruta 5,9pp 0,9pp
Desp. Comercial -1,7pp -1, 1pp
Desp. Gerais e Adm -0,6pp -1,0pp
Outras -0,7pp -0,7pp
Resultado Operacional Ensino 2,9pp \_ 41pp )




BASE DE ALUNOS: GRADUACAO

Base de Alunos

Evasao
A 30 y of
X ) 0/o 0
/ / ,\/\& ﬁ? '
0 :
A28 113.259 113846 s 9,2%
: 8,4%
106.917 106,573 ; 75% 75%
102.664 | 7
90.841 i = rleke
91.227 10950 3.9% 37%
. b | l.

4718 4T19 119 1720 2719 2720 3719 3720 3 4718 4T19 1719 1720 2719 2720 3719 3720

(.

 (Conseguimos reportar um desempenho controlado em nossa retencao, encerrando o trimestre com uma taxa de evasao de 9,2% da
nossa base de alunos de graduacao, 0,8pp superior ao 3T19.

Crescemos nossa base média de alunos da graduacao em +6,8% no 3T20 vs. 3T19 (-1,1% excluindo as aguisicoes).

 Continuamos a apoiar nossos estudantes e a oferecer solucdes sustentaveis para que possam continuar seus estudos, atentos para o
contexto ainda incerto dos efeitos da pandemia. /




FINANCIAMENTO ESTUDANTIL

Financiamento Estudantil | Financiamento Estudantil
-- Captacao Total -- -- Base de Alunos --
/ 4,6%
s 27,7%

98% 10,2%

9,8%

< g 5% )
< 52"/0)

T g—
932 - <«3.’2°/° ,
0/0
616 243 673 @
2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 . 20181 2018-2 201941 2019-2 20201 2020-2
[ IS @Financ. Privado =0 Captacao Total ElFIES @llFinanc. Privado =% Base Total

/o Encerramos o semestre com pouco mais de 15,0 mil alunos com FIES (13,2% da base). Excluindo as aquisicdes, esse niumero seria

equivalente a 11,7%.
* Em relacao ao Pravaler, nossa base de alunos encerrou o trimestre com 9,6 mil alunos, 8,5% da base de graduacao, sendo 3,2 mil

utilizando o risco de crédito do nosso balanco (2,9% da base).
* Observa-se assim uma estabilidade no cenario de alunos financiados, o que demonstra que seguimos engajando alunos

majoritariamente sem nenhum tipo de financiamento. /




TICKET MEDIO LiQUIDO

Ticket Médio Liquido

(RS/més)
76% 16,0% 49% 9,6% 77% 151% 6,3% 10,3%
9061 984 035
8992 921
829 802 841 i i I I i i I
OM19  9M20 excl.9M20 com 1719 1720 excl. 1720 com 2719 2720 excl. 2T20 com 3719  3T20 excl. 3T20 com
Aquisicdes Aquisicdes Aquisicoes Aquisicdes Aqguisicbes Agquisicoes Aquisicoes Aquisicoes
i 1 1 1 1 1 1 1

A melhora gradual no comportamento de nosso ticket demonstra nao apenas decisdes acertadas na estratégia de recomposicao, € gque
envolvem uma série de iniciativas internas, mas também opcdes estratégicas em nossas aquisicdées gue, somadas ao nosso legado,

resultaram em um ticket médio liquido melhor do que apontava a tendéncia do ano anterior, mostrando que seguimos No caminho certo

para uma trajetdria sustentavel de crescimento.

)




ENSINO - INTEGRACAO DAS AQUISICOES E IMPACTOS Q2A

BLOCOS: RECEITA LIQUIDA § RESULTADO OPERACIONAL
570,2 570,3
0,
+0.0% 0414 +2.9p.p. 254.2
Base
+94,4%
86,4
- 140,3 +2.9pp
Aquisicoes 40,4
9M19
116,4 +39,7% 6100 66.6
= A 41,0%
Expansao Organica 290.0
9M19 OM20 9M19 OM20

" Considera Una, UniBH e Sao Judas (incluindo campus Unimaonte, mas excluindo aguisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

2 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul16 e Una Uberlandia Out'16), AGES em Ago'19, Unicuritiba a partir de Fev'20, Faseh a partir de Maio'20 e UniFG a partir de Julho'20

? Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Cataldo (Out'16), Divinopolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), S&o Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul'17), Itabira (Jan'18), Jatai (Jan'18), Jabaquara (Jan'18), Santo
Amaro (Jan'18), Paulista (Jan"18), Palacio Avenida (Jan"18), Jaragua do Sul (Jan'18), Vila Leopoldina (Jan19), Santana (Jan'19), S&o Bernardo do Campo (Jan"19), Guarulhos (Jan"19), Cubatao (Jan'19), Florianépolis Continente (Jan'19), Conselheiro
Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19), e as aquisicoes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced)




MEDICINA

Total + FIES + Alunos Potencial na
Vagas de Medicina S— matriculados SN
3720
cursos autorizados 536 042 2.447 3.852
CUrsos em cogestao/opcao de compra 287 343 1.275 2.058
CUrso aguardando autorizacao final 50 o0 - 360
Ccursos pendentes de autorizacao 105 125 - 750
vagas de expansao futura 250 300 - 1.800
Total 1.228 1.470 4.222 8.820

K Crescemos fortemente no segmento de Medicina, onde contamos com © cursos autorizados e em funcionamento, dos quais 3

foram autorizados no programa Mais Médicos e se encontram em fase de amadurecimento.

« Conseguimos reportar uma Receita Liquida de R$125,4 milhdes e um ticket médio mensal de R$7.287.

expansao e as vagas da Unisul, em fase de cogestao, com opcao de compra a ser exercida em janeiro/2

* Encerramos o trimestre com uma base média de alunos da Medicina de 2.447 (considerando a Unisul sao 4.222 alunos).

* |Importante destacar gue, considerando as vagas em fase final de autorizacao, aguelas pendentes de aprovacao, as de futura

021, o potencial de vagas

totais do grupo na maturidade é de 1.470 vagas (ja considerados as vagas adicionais de FIES e Prouni) ou 8.820 alunos. /
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OUTROS NEGOCIOS



OUTROS NEGOCIOS

Receita Liquida Resultado Operacional
(RS milhoes) (RS milhoes)
+17,6% 55
34’0 40,0 3
_ _ § _4’2
‘ -12,3%

OM19 9M20 OM19 oOM20

No 9M20, o segmento de outros negocios apresentou Resultado Operacional de RS5,5 milhdo, ante -RS4,2 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior. Este resultado pode ser explicado pelo amadurecimento, e conseguente ganho de escala, da EBRADI e

hsmU, com resultados crescentes, ja atingindo uma base de 16.711 alunos no 9M20.

Analisando EBRADI + hsmU, o resultado operacional dessas marcas foi de R$12,4 milhdes no 9M20 (vs. RS5,2 milhdes no 9M19). A
evolucao desses cursos reforca nossa escolha pela estratégia de educacao ao longo da vida (lifelong learning). /







DESPESAS CORPORATIVAS E G&A

(em % da Receita Liguida)

20,6% 20,7%

9’0%

3719 4719 1720 2720 3720

B G&A T GERA Aquisicoes ® Corporativo ™ Plano de Incentivo de Longo Prazo

(em RS milhdes)
79,6

: 0,9
’ | : 336
28’7

3719 4719 1720 2720 3720

66,0 64,9
56,7

73,6

H G&A G&A Aquisicdes M Corporativo Plano de Incentivo de Longo Prazo

As Despesas Corporativas totalizaram R$34,8 milhdes no
3720 (9,9% da RL) vs. R$25,9 milhdes no 3T19 (8,8% da
RL), fruto de centralizacbes de processos gue costumavam
acontecer nas unidades, e maior robustez da estrutura
corporativa, garantindo assim, maior poder de
escalabilidade e maior agilidade nas integracdes das

aquisicoes.

As Despesas Gerais e Administrativas, com as
aquisicoes, totalizaram R$44,7 milhdes no 3T20 (12,7% da
RL) vs. RS30,8 milhdes no 3T19 (10,5% da RL), afetadas
pelas aquisicbes recentes. Desconsiderando  esse
incremento, o G&A totalizou R$30,9 milhdes (8,8% da RL)
vs. R$28,1 milhdes no 3T19 (9,6%% da RL).

Analisando o G&A das unidades, excluindo as aquisicoes,
verificamos uma melhora de desempenho desse indicador
gue nesse 3T20 ficou em 8,8% da RL (-0,8pp vs. 3T19).




ITENS NAO RECORRENTES

Valores em RS (milhdes) | 3720 | 3119 | 9M20 | 9aM19

Reestruturacao de operacoes 13,4 9,3 17,6 16,3

Integracao 2,1 4,2 3,1 4.2
Impairment hsm - 01,6 -

Qutros 2,8 0,5 2,8 127
Total 18,3 14,0 85,1 22,1

/- Nossos itens nao recorrentes no 3720, sofreram influéncia de fatores que na sua maioria sao necessarios
para a implementacao de estratégias que trarao ganhos efetivos de eficiéncia:;

- Os principais itens deste grupo foram: reestruturacdo de operacdes, que totalizaram RS13,4 milhdes no 3T20
(+4,1 milhoes vs. 3T19), dos quais R$6,2 milhdes foram consumidos para a reestruturacdo da nova Matriz

Curricular; RS5,9 milhdes foram destinados a juncdo de 4 unidades e RS$1,3 milhdo foi destinado as

reorganizacdes de estruturas administrativas. /







FLUXO DE CAIXA - 9M20

(acumulado) 1.0495
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" Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens nao Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracdo de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex




CAPEX

Capex

(em RS milhoes)
937 Q77

10,9% 9,3%

42 5 46
284 o954 ' 29,8
Sistemas e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e benfeitorias Total Investimento
HOoM19 B OoM20

«  No 9M20, nossos investimentos totalizaram R$97,7 milhdes ou 9,3% sobre a Receita Liquida, -1,5pp vs. 9M19. Esse menor nivel de
CAPEX ¢é observado inclusive com a elevacao dos investimentos realizados no nosso processo de transformacao digital.

« Unidades da expansdo organica representaram 29,3% do Capex total no 9M20, ou RS28,9 milhdes. Excluindo esse efeito, nosso

Capex seria de RS68,6 milhdes, ou 6,6% da Receita Liquida. /




CAIXA E ENDIVIDAMENTO

e Consolidado Anima
Valores em RS (milhGes) «  Chegamos ao fim do 9M20 com um total de
SET20  JUN 20 SET 19 : e . . . .
: - disponibilidades de caixa e aplicacao financeira
(+) Total de Disponibilidades 789,8 793,3 107,9
e 843 419 28.0 de RS$789,8 milhdes, ante R$793,3 milhdes em
Aplicacbes Financeiras 705,4 7514 LS jun/2020.
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos L 676,9 605,2 455,0 ° O tota| de empréstimos e financiamentos fo| de
Curto prazo 88,0 78,4 208,0 R$676.9 milhd
Longo prazo 588,9 526,7 247,0 = NRDE
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 112.8 1881 (902.6) *  Excluindo o efeito do IFRS-16 conforme previsto
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 270,9 195,3 148,9 Nnos contratos das nossas dividas, encerramos 0O
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida excl. IFRS-16 > (158,1) 7,1) (1.051,5) trimestre com uma divida liquida de RS$158/1
(—) Passivo Arrendamentos (lFRS—16) 653,4 594,3 555,5 mith)eS, ou alavancagem de O,59X (d|V|da
Curto prazo 35,7 32,7 23,2 -l _ >
Longoma 617.7 5616 5329 liguida + EBITDA ajustado ex-IFRS dos ultimos
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida com IFRS-16 > (811.5) _ (601.4) _ (1.606,9) 12 meses), 0 gue nos deixa uma margem
1 confortavel para novas aquisicdes estratégicas.
Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.

* Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisices.

*Ebitda ajustado ex-IFRS dos Ultimos 12 meses (R$247,7)




CONSIDERACOES FINAIS

Quando o mundo se vé diante de um grande desafio, nosso posicionamento de qualidade nos diferencia e nos leva a
alcancar resultados solidos, que se destacam do contexto atual;

A transacao anunciada com o Grupo Laureate vem engrandecer ainda mais nosso momento, trazendo importante
ganho de escala com total alinhamento com nosso posicionamento de alta qualidade;

Uma vez aprovada a aquisicao pelo CADE, passaremos a contar com novas vagas de Medicina, em cidades
importantes do pais, as quais, somadas as nossas vagas atuais, na maturidade, alcancarao um total de 2.260 vagas
ou 16.254 alunos, 0 que nos torna um grupo educacional ainda mais destacado nesse segmento no pais;

Transformar vidas, levar educacao de qualidade, tem sido nosso papel desde nossa fundacao;

Neste ano tao singular, destacamos especialmente nosso sétimo principio, que diz “O resultado nao € um fim, mas o
meio para se construir o futuro”. O significado desse principio traduz precisamente o que estamos vivendo em 2020:
O COMPromisso com uma entrega de exceléncia é capaz de gerar resultados gque garantem NOSSO SUCESSO € NO0sSSa
sustentabilidade a longo prazo;

Vidas que se transformam e geram resultados, que possibilitam a transformacao de mais vidas, e novos resultados,
em um ciclo virtuoso e continuo de sucesso.




TELECONFERENCIA / Webinar

3T20

09 de novembro de 2020
171hO0 (BRL) | 09nh00 (NY)

Para acessar o Webinar (portugués): clique aqui
Para acessar o webcast (inglés) : cligue aqui

Contatos RI:

ri@animaeducacao.com.br
+55 (11) 4302-2611



https://animaeducacao.zoom.us/webinar/register/WN_tDM-FPk2SQG-zNbxUmIPCA
https://app.workr.com.br/Transfer.aspx?url=http://cast.comunique-se.com.br/Anima/3Q20




