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ANIMA HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 09.288.252/0001-32
NIRE 35300350430

DELIBERACOES DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administragdo da Anima Holding S.A. (“Companhia”’) submete a
apreciacdo de seus acionistas a proposta da administracdo sobre as matérias que
serdo objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”),
a ser realizada em 26 de abril de 2021, as 14h, de modo exclusivamente digital, nos
seguintes termos:

1) TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas a aprovacdo das
contas e demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

Os comentéarios dos administradores sobre a situacéo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do formulario de referéncia (Art. 9, inciso lll, Instrucdo CVM n°
481/09) além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no
seu website (ri.animaeducacao.com.br), e no website da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), também se encontram no Anexo 1, da presente
Proposta.

Também estdo disponiveis a partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(ri.animaeducacao.com.br) e no website da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br): (i) o parecer dos auditores independentes; e (ii) o parecer do
Conselho Fiscal.

2) APROVAR O ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO DE 2021, NOS TERMOS DA
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas a aprovacdo do
orcamento de capital para o exercicio de 2021, conforme justificativa, fontes e
aplicacdes que compdem o Anexo 2 da presente Proposta.

3) DELIBERAR SOBRE A DESTINAGCAO DE EVENTUAL LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E SOBRE A EVENTUAL DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

N&o havendo apuragéo de lucro contabil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020, caso aprovado o Orcamento de Capital do item 2 da ordem dia, a
administracdo prop8e a manutencdo da retencdo de lucros de exercicios anteriores
para fazer jus ao referido orcamento de capital, pelo que ndo ha proposta para
distribuicao de dividendos.


http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.animaeducacao.com.br/ri)
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As informagdes indicadas no Anexo 9-1-Il, Art. 9, 81°, inciso IlI, da Instrugdo CVM n°
481/09, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no
seu website (ri.animaeducacao.com.br), e no website da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), também se encontram no Anexo 3 da presente
proposta.

4) FIXAR A REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA A SER PAGA
ATE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EM QUE SE DELIBERAR ACERCA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, NOS
TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia recomenda a fixacdo de remuneracédo global anual
destinada a remuneracdo dos administradores da Companhia no montante de até R$
15.502.678,83 (Quinze milhdes quinhentos e dois mil seiscentos e setenta e oito reais
e oitenta e trés centavos), a ser distribuida entre os membros do Conselho de
Administracdo, membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, observado
o disposto na legislacdo em vigor e no Estatuto Social, remuneracdo essa que continua
em linha com o estudo realizado por empresa especializada e independente.

O montante acima proposto compreende a remuneracao fixa e variavel da Diretoria,
gue nao inclui, conforme orientagcédo da CVM, 0s respectivos encargos; sendo certo que
a remuneracao fixa individual € compativel com os valores pagos aos executivos de
empresas do mesmo porte, enquanto a remuneragdo variavel, de até 8,4 salarios,
correspondente ao bonus e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia. Deste modo, o
pagamento da remuneracao variavel € equivalente ao cumprimento parcial ou total das
metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na hipotese de as metas
nao serem atingidas.

O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela Companhia
com a remuneracao de seus administradores no periodo compreendido entre 0s meses
de janeiro e dezembro de 2021.

As informacgdes do item 13 do Formulario de Referéncia (Art. 12, Instrucdo CVM n°
481/09) além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no
seu website (ri.animaeducacao.com.br), e no website da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), também se encontram no Anexo 4 da presente
Proposta.

5) DELIBERAR SOBRE A REELEIGAO DO SR. DANIEL FACCINI CASTANHO PARA MEMBRO
EFETIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONFORME PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administragéo,
como membro efetivo, o Sr. Daniel Faccini Castanho, brasileiro, casado,
administrador, nascido em 04/05/1975, portador da carteira de identidade n°
24.200.410-6/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 177.268.508-92, com endereco
profissional na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, Sao Paulo (SP), CEP:
05435-001, para mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023.


http://www.cvm.gov.br/

6) DELIBERAR SOBRE A REELEICAO DO SR. MAURICIO NOGUEIRA ESCOBAR PARA
MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONFORME PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administragéo,
como membro efetivo, o Sr. Mauricio Nogueira Escobar, brasileiro, casado,
administrador, nascido em 04/07/1975, portador da carteira de identidade n°
17.173.317-4/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 179.933.738-32, com endereco
profissional na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, Sao Paulo (SP), CEP:
05435-001, para mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara ha Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023.

7) DELIBERAR SOBRE A REELEIGAO DO SR. GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO PARA
MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONFORME PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administracao,
como membro efetivo, o Sr. Gabriel Ralston Correa Ribeiro, brasileiro, casado,
administrador, nascido em 06/03/1974, portador da carteira de identidade n°
073.664.54-54/SSP-BA, portador do CPF sob o n° 043.580.888-56, com endereco
profissional na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, Sao Paulo (SP), CEP:
05435-001, para mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023.

8) DELIBERAR SOBRE A REELEICAO DO SR. ANTONOALDO GRANGEON TRANCOSO NEVES
PARA MEMBRO EFETIVO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONFORME
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administracéao,
como membro efetivo independente, o Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves,
brasileiro, engenheiro civil, nascido em 05/03/1975, casado, inscrito no CPF sob o n°
882.494.845-68, portador da carteira de identidade n° 515098655 / SSP-SP, com
endereco profissional na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, Sédo Paulo
(SP), CEP: 05435-001, para mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023.

Nos termos do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administracdo da Companhia manifesta que o(a) candidato(a) se enquadra nos critérios
de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.

9) DELIBERAR SOBRE A REELEICAO DO SR. SILVIO JOSE GENESINI JUNIOR PARA
MEMBRO EFETIVO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONFORME PROPOSTA
DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administragéo,
como membro efetivo independente, o Sr. Silvio José Genesini Junior, engenheiro
de producéo, nascido em 27/10/1952, casado, inscrito no CPF sob o n°® 607.689.408-
34, portador da carteira de identidade n® 5610359 SSP/SP, com endereco profissional
na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, S&o Paulo (SP), CEP: 05435-001,



para mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023.

Nos termos do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administracdo da Companhia manifesta que o(a) candidato(a) se enquadra nos critérios
de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.

10) DELIBERAR SOBRE A REELEICAO DO SR. JOSE AFONSO ALVES CASTANHEIRA PARA
MEMBRO EFETIVO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONFORME PROPOSTA
DA ADMINISTRAGAO.

A administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administragao,
como membro efetivo independente, o Sr. José Afonso Alves Castanheira, brasileiro,
engenheiro mecénico, casado em regime de comunhdo de bens, nascido em
29/12/1946, inscrito no CPF sob o n® 175.020.127-53, portador do documento de
identidade n° 02.094.977-2, SSP/RJ, com domicilio profissional na Rua Viradouro, 63,
conj. 131, 13° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-110, Séao Paulo (SP), para mandato
unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada em 2023.

Nos termos do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administracdo da Companhia manifesta que o(a) candidato(a) se enquadra nos critérios
de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.

11) DELIBERAR SOBRE A REELEICAO DA SRA. PAULA ALEXANDRA DE OLIVEIRA
GONCALVES BELLIZIA PARA MEMBRO EFETIVO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, CONFORME PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.

A administracdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de Administragao,
como membro efetivo independente, a Sra. Paula Alexandra de Oliveira Gongalves
Bellizia, portuguesa, administradora, casada em regime de comunhdao parcial de bens,
nascida em 07/12/1971, inscrita no CPF sob o n°® 121.252.928-66, portadora do
documento de identidade n°® 57.542.160-5, SSP/SP, com endereco profissional na Rua
Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, Sdo Paulo (SP), CEP: 05435-001, para
mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 2023.

Nos termos do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de
Administracdo da Companhia manifesta que o(a) candidato(a) se enquadra nos critérios
de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.

As informacdes exigidas no art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009 relativas aos
candidatos indicados para o Conselho de Administragdo estdo disponiveis, a partir
desta data, na sede da Companhia, no seu website (ri.animaeducacao.com.br), no
website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e no Anexo 5 da
presente Proposta.

Assim, caso sejam eleitos os candidatos indicados nos itens 5 a 11 da ordem do dia, a
composicdo do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de



02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 2023, seria a seguinte:

Membros Efetivos
Daniel Faccini Castanho
Mauricio Nogueira Escobar
Gabriel Ralston Correa Ribeiro
Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves — Membro Independente
Silvio José Genesini Junior — Membro Independente
José Afonso Alves Castanheira — Membro Independente
Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia — Membro Independente

12) DELIBERAR SOBRE A ALTERAGAO DO ART. 3° DO ESTATUTO SOCIAL A FIM DE
ATUALIZAR O NOME DO BAIRRO DO ENDEREGO DA SEDE DA COMPANHIA, QUE PASSOU A SER:
“SUMAREZINHO”.

A administracdo da Companhia recomenda a alteracdo do art. 3° do Estatuto Social a
fim de atualizar o nome do bairro do endereco da sede social, que passou a ser
“Sumarezinho”. Assim, o enderego correto da sede é: Rua Harmonia, n°® 1.250, 9°
andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001.

Desta forma, o caput do art. 3° do Estatuto Social passara a ter a seguinte redacao:

Redacdo Atual Nova Redacdo Proposta

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede
social e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Rua Harmonia, n°

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede
social e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Rua Harmonia, n°

1.250, 9° andar, Vila Madalena, CEP:
05435-001.

1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP:
05435-001.

O paragrafo Unico permanece inalterado. | O pardgrafo Unico permanece inalterado.

13) DELIBERAR SOBRE A CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA
RETRATAR A ALTERACAO DO ART. 3°, CASO APROVADO O ITEM 12 DA ORDEM DO DIA.

Aprovada a alteracao estatutaria descrita no item 12 da ordem do dia, a Administracéo
propde a consolidacédo de referida alteracdo submetida a aprovacdo da Assembleia
Geral Ordinéaria e Extraordinaria. A versdo consolidada do Estatuto Social consta do
Anexo 6 desta Proposta.

14)  ALTERAR O PLANO DE INCENTIVO DE COLABORADORES “ILP1”, JA APROVADO EM
ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2018, PARA DEIXAR A
CRITERIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO A DEFINICAO DO PERIODO DE CARENCIA
(“VESTING”) DE CADA PROGRAMA, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.

A administracdo da Companhia sugere alterar o Plano de Incentivo de Colaboradores
“ILP1”, ja aprovado em assembleia geral da Companhia realizada em 25 de abril de
2018, apenas para prever que a cada Programa, em exercicios especificos, podera o



Conselho de Administracao estipular um periodo de vesting, observando a necessidade
de maior ou menor retencéo dos beneficiarios.

Desta forma, a sugestdo é alterar apenas o item relativo ao Periodo de Caréncia
(“Vesting”) que passaria a ter a seguinte redacao:

“As agbes, que irdo compor lote de acdes objeto da premiagcdo, somente serdo
devidas apo6s o cumprimento de um periodo minimo de caréncia (“Vesting”), a ser
fixado pelo Conselho de Administracdo a cada Programa Especifico, apos
recomendacgéo do Comité de Pessoas da Companhia”.

As demais disposic¢des do plano que ja foram aprovadas em assembleia geral realizada
em 25 de abril de 2018 permanecerao inalteradas.

Em observancia aos principios contidos no art. 13 da Instrucdo CVM n° 481, as
informagOes sobre o plano estdo detalhadas no Anexo 7 desta proposta da
administracao.

Por fim, eventuais duvidas poderdo ser dirimidas por meio de contato direto com a
Diretoria de Relagdes com Investidores, através de mensagem eletrbnica
(ri@animaeducacao.com.br) ou pelo telefone (+55 11 97206-8816), os quais, desde ja,
encontram-se a disposicao de V.Sas. para atendé-los prontamente em todas as suas
necessidades.

Séao Paulo (SP), 25 de marco de 2021.

Daniel Faccini Castanho
Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO 1

ANEXO 1.1 Item 10 do formulério de referéncia (Art. 9, inciso lll, Instrucdo CVM
n° 481/09)

10.1 - Condic¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

As informac®es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia sédo derivadas
de nossas demonstragfes financeiras consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de educacgéo no Brasil
registradas na CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo patrimonial e financeira da Companhia.
A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

As informac¢des financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se
as nossas demonstrag@es financeiras consolidadas.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes
constantes de nossas demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis em nosso website (https://ri.animaeducacao.com.br/) e no website da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhdes de Reais) 2020 2019 2018
Receita bruta consolidada 2.692.8 2.163,4 1.855,3
EBITDA! 271,6 243,1 93,0
EBITDA Ajustado?® 376,1 292,8 169,9
Margem EBITDA Ajustada® 26,5% 24,8% 15,4%

1 Para maiores informagdes sobre o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informagdes sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

8 Calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Nossa receita bruta consolidada passou de R$2.163,4 milh6es no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para R$2.692,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando um crescimento de 24,5%. Nosso EBITDA Ajustado exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$376,1 milhdes (margem EBITDA Ajustada de 26,5%) versus R$292,8 milhdes
(margem EBITDA Ajustada de 24,8%) no mesmo periodo do ano anterior.

Com relagdo aos exercicios sociais anteriores, nossa receita bruta consolidada passou de R$1.855,3
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$2.163,4 milhdes ho mesmo periodo
de 2019, representando um crescimento de 16,6%. Nosso EBITDA Ajustado no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$292,8 milhdes (margem EBITDA Ajustada de 24,8%) versus R$169,9
milhdes (margem EBITDA Ajustada 15,4%) no mesmo periodo do ano anterior, um aumento impactado
pela adocao da norma contabil IFRS 16 em 2019.



Nosso capital de giro operacional (calculado como ativo circulante menos passivo circulante) em 31 de
dezembro de 2020 era R$1.666,2 milhdes, em razdo da elevacdo das aplicagbes financeiras em
decorréncia do aumento de capital ocorrido em 2020. Em 31 de dezembro de 2019, nosso capital de giro
operacional era R$116,0 milh6es. Em 31 de dezembro de 2018, nosso capital de giro operacional era
equivalente a R$176,6 milhdes, o que reflete a nossa capacidade de gerir adequadamente 0s Nnossos
relacionamentos com fornecedores, estudantes e credores.

Na opinidao de nossa Diretoria, nosso capital de giro reflete adequadamente nossa capacidade de
gerenciamento dos nossos negdcios e atende as nossas necessidades de caixa, além de permitir a
gestédo de nossas relacdes com fornecedores e credores, e nos proporcionar o financiamento necessario
para o atendimento a nossa estratégia de expansdo. Nossos indicadores de liquidez confirmam que
temos liqguidado nossos compromissos financeiros tempestiva e integralmente.

A tabela a seguir evidencia determinadas informacfes financeiras relacionadas a nossa situacao
financeira e patrimonial para os periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milhdes de Reais) 2020 2019 2018
Divida Liguida® (625,4) 505,5 208,6
Divida Liquida com o efeito IFRS 162 41,0 1.060,6 n.a
Liquidez corrente® 4,8 1,3 1,8
indice de endividamento* 0,4 0,7 0,5
Rentabilidade® (2,8)% (0,8)% 0,2%
i

Para maiores informacdes sobre a Divida Liquida, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.
2 Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida com os efeitos do IFRS 16, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.
®  Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. O indice de liquidez corrente ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as préaticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento|
da Companhia frente as suas obrigacdes. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida|
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.
Corresponde a soma do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo ativo total. O indice de endividamento ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou|
como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais
Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida de desempenho|
financeiro segundo as préaticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa
ao lucro liguido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

b. Estrutura de capital

Nossa estrutura de capital em 31 de dezembro de 2020 era composta de 45% de capital proprio e 55%
de capital de terceiros, conforme evidenciado pela tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de
2020 | 2019 | 2018
(em R$ milhdes)
Capital proprio
Capital Social 2.453,6 502,7 496,4
Reservas de capital 35,2 34,3 5,9
Agio em transagdes de capital (69,6) (69,6) (69,6)
Acdes em tesouraria (38,2) (10,0) (15,6)
Reservas de lucros 124,4 232,9 248,1
Participacdo dos acionistas ndo controladores 6,4 - -
Patriménio liquido 2.511,8 690,4 665,2
Capital de terceiros
Passivo circulante 440,2 339,9 231,6
Passivo ndo circulante 1.593,5 1.369,7 549,6
Total do passivo 2.033,7 1.709,6 781,2
Total do passivo e patrimonio liquido 4.545,5 2.400,0 1.446,4
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Capital Préprio (Patriménio Liquido)

Nosso Patriménio liquido totalizou R$2.511,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Se compararmos
com o patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2019, que totalizou R$690,4milhdes, apresentamos um
aumento no patrimdnio liquido no valor de R$ 1.821,4 milh&es. O principal fator que explica essa variagédo
€ 0 aumento de R$ 2.038,2 milh&es no capital social

Nosso Patriménio liquido totalizou R$690,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Se compararmos com
0 patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$665,2 milhGes, apresentamos um
aumento no patrimdnio liquido no valor de R$25,2 milhdes. O principal fator que explica essa variagéo é
0 aumento de R$35,0 milhdes no capital social.

Capital de Terceiros (Empréstimos e Financiamentos e Debéntures)

O nosso capital de terceiros esta representado pelo nosso endividamento, representado pelos saldos de
nosso passivo nas contas de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e ndo circulantes.
Estes recursos sao utilizados principalmente para financiar nossos planos de expansdo e
investimentos em melhoria de qualidade, além de suprir eventuais necessidades de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2020, apresentavamos um endividamento (composto por empréstimos,
financiamentos e debéntures registrados no passivo circulante e nao circulante) no valor de R$650,7
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, apresentavamos um endividamento no valor de R$690,5 milh6es. Em 31
de dezembro de 2018, apresentavamos um endividamento no valor de R$396,8 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

Na opinido de nossa Diretoria temos plena capacidade de honrar com todos 0s N0SS0S cOmMpPromissos
financeiros, fato que tem se constatado ao longo dos ultimos anos. Nossas necessidades tém sido
acomodadas por meio, principalmente, de nossa propria geracdo de caixa operacional e recursos de
financiamento de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2020, contavamos com uma Disponibilidade Liquida de R$626,8 milhdes,
composta por uma Divida Bruta de R$651,1 milhdes somado ao total de Caixa e equivalente de caixa e
Aplicacdes financeiras correspondente a R$1.277,9 milhdes.

A tabela a seguir demonstra nossa capacidade de pagamento face os compromissos assumidos para as
datas e periodos indicados.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Endividamento? 651 1 688 1 3940
Caixa e disponibilidades de caixa 12779 182.6 185.4
Disponibilidade (Divida) Liquida 626.8 (505,5) (208,6)
1Todos os empréstimos, financiamentos, debéntures liquidos dos
derivativos

Embora nossa Diretoria acredite que a atual estrutura de capital e perfil de endividamento sejam
adequados as nossas operacdes e compromissos financeiros assumidos, se surgir a necessidade de
novos financiamentos, acreditamos que nao teremos dificuldades em contrair empréstimos adicionais a
taxas de juros e condi¢cdes competitivas.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizados.
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No periodo compreendido entre os anos de 2018 a 2020 realizamos uma série de investimentos em
ativos imobilizados focados na expansdo e melhoria de qualidade de nossos campi, bem como na
infraestrutura utilizada por nossos professores e estudantes. Dentre 0s principais investimentos
destacamos a reforma e/ou inauguragdo de diversos campi, atualizagdo de nosso acervo bibliografico,
moveis e equipamentos para salas de aula e laboratérios, e ainda a constante atualiza¢do de
nossa infraestrutura de tecnologia de informacéo, incluindo a compra de computadores, equipamentos
de informatica e o desenvolvimento de sistemas de softwares. Nossa fonte de capital de giro para
investimentos em ativos nao circulantes tém sido nossa geracao prépria de caixa e captacao de recursos
de terceiros. Junto a terceiros, buscamos sempre linhas de financiamento de longo prazo, conciliando o
prazo de pagamentos com o fluxo de caixa incremental esperado relacionado aos investimentos
realizados por nés.

Nossa Diretoria avalia constantemente as melhores opg¢des entre utilizagdo de capital proprio e captagéo
de recursos junto a terceiros, comparando a rentabilidade do capital com as taxas oferecidas pelo
mercado financeiro.

Para maiores informacdes sobre as varia¢cdes ocorridas em nosso fluxo de caixa, vide item 10.1(h) do
Formulario de Referéncia. Para informagfes sobre nossos empréstimos e financiamentos, vide item
10.1(f) do Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
que pretendemos utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital € adequada ao atendimento de nossas
necessidades, sendo a geragao propria de caixa a principal fonte de financiamento que, associada aos
recursos de terceiros, permitem a conducdo plena de nossas operagdes e cumprimento integral de
nossas obrigacdes. Caso sejam necessérias captagbes de novos financiamentos, nossa Diretoria
entende que temos condicBes de obter linhas de crédito junto aos principais bancos comerciais do
mercado a taxas competitivas. Em 31 de dezembro e 2020, nossa posicdo de caixa correspondia a
R$1.277,8 milhdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

De acordo com nossa Diretoria, nossos niveis de endividamento séo condizentes com nosso fluxo de
caixa e tém se mantido em patamares considerados satisfatérios por nossa administragéo. As principais
caracteristicas de nossos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (sem os efeitos dos passivos de
arrendamento IFRS 16) estdo indicadas na tabela abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de
Modalidade Ano de
Moeda Taxa % a.a.! Vencimento?2 2020 2019 2018
Capital de giro R$ CDI + 0,95% a 2,20% 2026 16,9 46,7 49,2
Capital de giro Us$ USD +2,4% 2020 - 22,5 49,8
IFC Us$ CDI+2,2% 2028 79,5 - -
IFC R$ CDI +1,49% 2024 89,4 116,0 1422
Debéntures R$ CDI + 1,00% a 1,35% 2024 464.,9 505,3 156,6
Total 650,7 690,5 396,8

1 Taxa de juros médio contendo indexador acrescido de spread ao ano
20 ano de vencimento refere-se ao vencimento do Ultimo contrato de cada modalidade

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, correspondia as operagdes de capital
de giro celebradas em reais e em ddlares americanos por contrato de SWAP e debentures.

Dentre os contratos celebrados e vigentes, encontram-se descritos abaixo os mais relevantes:
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Em 24 de agosto de 2015, celebramos em favor do Itad Unibanco S.A., Cédula de Crédito Bancario
Internacional n® AGE870048/1, no valor de moeda estrangeira US$ 28.089.888,00 (vinte e oito milhdes,
oitenta e nove mil, oitocentos e oitenta e oito délares americanos), a uma taxa cambial de R$ 3,5600
perfazendo o total de R$ 100.000.001,28 (cem milhGes e um reais e vinte e oito centavos), a ser pago
em 15 parcelas trimestrais, acrescidas dos respectivos encargos. O valor contratado é ajustado
multiplicando-o pelo fator de ajuste, que é a taxa/ indice/ moeda estrangeira da data de abertura, dividida
pela taxa/ indice/ moeda estrangeira da data efetiva. Os valores sdo corrigidos a taxa de juros
exponencial de 2,40% ao ano, mais CDI. Trimestralmente, a partir da data de contratacao, 0s juros sao
amortizados. O valor do principal € amortizado trimestralmente sendo que a primeira parcela venceu em
01 de marco de 2017.

Em 29 de maio de 2013, constituimos em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. uma cédula de crédito
bancéario de n° 00333476300000008000 no valor de R$30.000.000,00 (trinta milhées de reais), a ser
paga em 48 parcelas mensais e sucessivas, acrescidas dos respectivos encargos basicos e encargos
adicionais integrais. A primeira parcela venceu em 29 de maio de 2014 e a Ultima vencerd em 29 de maio
de 2023. Os encargos financeiros na conta vinculada deste financiamento, bem como no saldo devedor
dai decorrente, sofrem incidéncia de juros a taxa efetiva anual de 2,20% acrescido de 100% do CDI.

Em 11 de abril de 2016, celebramos contrato de empréstimo n° 37083-00 com o International Finance
Corporation (IFC), no montante de até US$40.000.000,00 (quarenta milhdes de dolares americanos),
com uma taxa efetiva de (CDI + 1,49%) e com os juros sendo pagos a cada 6 (seis) meses, bem como
com o principal em 11 (onze) parcelas semestrais, sendo a primeira devida em 15 de marco de 2019 e a
tltima em 15 de margo de 2024. Em garantia as obrigacBes decorrentes do referido contrato de
empréstimo, foram outorgadas aliena¢do fiduciaria de acdes da Brasil Educacdo S.A. e garantias
fidejussorias.

Em 21 de maio de 2018, o Conselho de Administracéo aprovou a 12 emissédo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicao,
ao valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), totalizando o montante de R$150,0 milhdes, nos termos
da Instrucdo da CVM n° 476. Sobre as debéntures, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos interfinanceiros) de um dia,
expressas na forma percentual ao ano, acrescidas de um spread equivalente a 1,00% a.a. O vencimento
final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 60 meses. O pagamento do principal possui uma
caréncia de 24 meses, apOs este periodo sera amortizado trimestralmente, sendo que o primeiro
pagamento ocorrera em 29 de maio de 2020. O pagamento dos juros ocorreu anualmente em 29 de maio
de 2019 e 29 de maio de 2020. A partir de 29 de maio de 2020, 0 pagamento de juros passou a ser
realizado trimestralmente.

Em 11 de novembro de 2019, o Conselho de Administracao aprovou a 22 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acbBes, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instru¢do da CVM n° 476, ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil
reais), totalizando o montante de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais). Sobre as
debéntures, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI (Depésitos interfinanceiros) de um dia, ver extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo a 1,3500% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por
cento) ao ano. O pagamento de principal ocorrera semestralmente, iniciando-se em 11 de novembro de
2021 e encerrando-se em 11 de novembro de 2024, ou seja, na data de vencimento. Os juros
remuneratérios serdo pagos semestralmente, a partir da data de emisséo, sendo, portanto, o primeiro
pagamento devido em 11 de maio de 2020, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 11 dos
meses de maio e novembro de cada ano, até a data de vencimento.

Além das debéntures de sua 22 emissao, em 10 de julho de 2020, a Companhia contratou um
financiamento junto a International Finance Corporation (IFC) no montante de até US$ 112,0 milhdes,
com a finalidade de financiamento de novas aquisi¢cdes estratégicas pela Companha e alongamento do
perfil de endividamento da Companhia. A primeira parte do valor financiado foi liberada em julho de 2020,
no montante de US$ 15 milh6es. Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor do referido financiamento
era de R$88, 3 milhdes.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
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A seguir apresentamos tabela com maiores detalhes acerca dos contratos relevantes celebrados e

descritos acima:

. (%a.a.)

Sociedade Credores Nimero Dgta de Valor do Crédito Vencimento | Finalidade Outras Garantias Taxa

Contrato | Assinatura :
efetiva
Alienacgdo fiduciaria das cotas da| 1,49% a.a
AMC Servicos ; alienagao fiduciaria +
dos recebiveis da AMC Servicos;
aval de todas as subsidiarias, atuais
e futuras ; compromisso dos
Anima IFC 10/05/2016 | R$ 139.080.000,00 | 15/03/2024 IFc | acionistas Daniel, Romulo, Marcelo,
Holding Mauricio, Gabriel e Ignacio de
100% CDI
manter sempre pelo menos 4 destes
no grupo de controle e nunca
deixarem de ter participacdo de
menos de 25% do capital da Anima
de hoje
Garantedores  Subsidiarios Brasil | 204 5.
Educacéo, IMEC, Unimonte, Una, Vc
Network, HSM, PGP Educ., Sociesc,
Faceb, Pgp Posse, Poli, IFC, Anima,

Anima Sobepe, yida}m, Ages, (,Tafalana,

Holding IFC 10/07/2020 | $ 15.000.000,00 | 15/03/2028 IFC Cesuc, Unicuritiba. Saldo minimo de )
caixa de 4% do montante do Libor
endividamento nas  empresas.

Garantia Minima de recebiveis de
16% do valor pendente do
endividamento.

Anima . o ) 1% a.a. +

. Banco Bradesco 29/05/2018 | R$ 150.000.000,00 | 29/05/2023 | Debéntures | Carta Fianga (Garantia Fidejussoria)

Holding 100% CDI

Anima ) . Carta Fianga (Garantia 1’35010 aa

Holding Banco Itau 21/11/2019 | R$ 350.000.000,00 | 11/11/2024 | Debéntures

Fidejussoria) 100% CDI

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2020, exceto pelo disposto no item (i) acima, ndo mantinhamos nenhuma outra

relacdo de longo prazo com instituices financeiras.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas.

Considerando a totalidade dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures circulante e nao circulante
da Companhia, sem considerar os passivos de arrendamento IFRS 16, a composi¢do de acordo com o
grau de subordinagdo era a seguinte, nas datas indicadas, com base em nossas demonstracfes

financeiras indiv

iduais:

Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
(em R$ (em R$ (em R$
milhges) | 0 | milhses) | % | milhses) | )
Obrigag6es com garantia real 96,5 17 172,3| 25 296,3| 75
Obrigag6es quirografarias 554,2| 83 518,2| 75 97,7| 25
Total dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures? 650,7 | 100 690,5 | 100 396,8 | 100

 Compreende os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante)
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As garantias reais relacionadas aos contratos de crédito acima referidos, e com saldo em aberto em 31
de dezembro de 2020 sdo compostas por cesséo fiduciaria de direitos creditorios de nossa titularidade e
de créditos oriundos de aplicacéo financeira.

Para maiores informac¢®es sobre o grau de subordinacdo do nosso passivo circulante e nao circulante,
vide item 3.8 do Formulario de Referéncia.

iv. Eventuais restricdes a nés impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos e a alienacdo de controle
societario.

Em funcdo de determinadas clausulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a
determinadas restricdes, tais como:

e LimitagBes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos
de garantia sobre nossas receitas e patrimonio;

¢ Manutencéo de indices financeiros minimos; e

e Limitagbes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturagbes societarias e alienacdes de
participagfes acionarias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros em que somos partes preveem a observancia de
alguns indices financeiros minimos, apurados anualmente, conforme descrito a seguir:

v' Contrato do IFC

e Indice de Liquidez Corrente ((Ativo Circulante + Adiantamento Diversos) / Passivo Circulante — ndo
inferior a 1,2. (Em |, essa relacéo era de 3,0).

e EBITDA Ajustado / (Divida Bruta - Caixa Minimo de R$100,0 milhdes) — ndo superior a 2,75 (Em |,
essa relagéo era de 0,5)

e Geracao de caixa dos Ultimos doze meses/ Divida Bruta Futura — ndo inferior a 1,3 (Em|, essa relagéo
erade 2,4)

Realizamos uma operacéo de follow on no més de janeiro de 2020, trazendo — com os recursos captados
— no primeiro trimestre de 2020 os indices citados acima para dentro dos parametros anteriormente
estabelecidos.

v Demais Contratos

e EBITDA Ajustado/Despesa Financeira Liquida — n&o inferior a 1,3 (Em |, essa relagéo era de 2,2);
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado— nao superior a 4,0 (Em |, essa relagéo era de 2,6); e

e Indice de Liquidez Corrente— néo inferior a 1,2 (Em |, essa relacéo era de 2,9).

Para fins dos célculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa o resultado acumulado do ano fiscal antes do imposto de renda e
contribuicdo social, da depreciacdo e amortizacdo, do resultado financeiro, do resultado néo
operacional, da equivaléncia patrimonial e da participacédo de acionistas minoritarios;

“Despesa Financeira Liquida” significa o somatério de todas as despesas de juros, variagdo
cambial e outras despesas referentes as suas obrigacdes financeiras menos receita de juros,
variacdo cambial ou qualquer receita decorrente de suas aplicac8es financeiras;

“Divida Liquida” significa o somatdério dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,

liquidos dos derivativos de curto e longo prazo menos as disponibilidades em caixa e aplicagcdes
financeiras;
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“Indice de Liquidez Corrente” significa o Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. “Ativo
Circulante” significa todos os bens e direitos cuja realizacdo ocorra dentro do prazo de 12 meses.
“Passivo Circulante” significa todas as obrigagdes a serem cumpridas dentro do prazo de 12
meses.

Com relaces as restricdes indicadas, estamos cumprindo com todas elas.
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 16 de dezembro de 2015, firmamos um Contrato de Financiamento com a FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, empresa publica federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo, relativo ao financiamento de projeto de inovacao e pesquisa no valor de R$23,6
milhdes, representativos de 70% do valor total do projeto. Deste valor, R$4,7 milhdes foram liberados em
dezembro de 2018, R$5,4 foram liberados em marco de 2017 e R$3,5 milhdes em marco de 2016. O
principal da divida mencionada deve ser pago a FINEP em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e
sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de parcelas
de amortizacdo ainda ndo vencidas, nos termos do contrato. O vencimento da primeira parcela ocorreu
em 15 de janeiro de 2019, e as demais em iguais dias dos meses subsequentes, ocorrendo a Ultima em
15 de janeiro de 2026.

Todos os demais financiamentos contratados e vigentes em 31 de dezembro de 2020 possuem qualquer
limite ou restricdo de utilizag&o e foram recebidos integralmente.

h. alterac@es significativas em cada item das demonstra¢des financeiras.

A discusséo sobre os resultados apresentados nesta se¢do sobre a nossa situacdo financeira e os
resultados de nossas operacdes deve ser lida em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e suas respectivas
notas explicativas, bem como com as informacdes constantes dos demais itens do Formulario de
Referéncia, em especial as da sec¢éo 3 e demais subitens desta sec¢éo 10.
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Receita Liquida

A nossa receita liquida é majoritariamente oriunda de servicos de ensino, relacionados a cursos de
graduacdao, pos-graduacao, extensdo e ensino basico, incluidos em nosso segmento de Ensino. Este
segmento respondeu por 95% das receitas do periodo de nove meses encerrado em 31 de dezembro de
2020. A HSM, instituicdo de educacdo corporativa, a EBRADI, escola brasileira de direito, formam o
segmento de Outros Negocios, que representa 5% das receitas no referido periodo. Nossas receitas sao
100% denominadas em reais e sdo reconhecidas por competéncia de acordo com o periodo letivo de
cada curso, semindrio ou venda de produto efetuada.

No Ensino a receita é proveniente da prestacdo de servicos de educagéo aos alunos matriculados em
cursos de graduacéo (bacharelado e tecndlogo), pés-graduacdo e cursos de extensdo. Nossa receita
bruta € uma funcédo direta entre o niimero de alunos matriculados e o valor de nossas mensalidades para
cada um dos cursos ofertados por nossas instituices. No caso dos cursos de graduacado, os contratos
de prestacéo de servicos preveem um compromisso abrangendo cada semestre letivo. A cada semestre
os alunos devem assinar aditivos aos contratos de prestacao de servico para se matricular no préximo
periodo letivo, sendo que deverao estar adimplentes com suas obrigacdes financeiras e académicas para
gue isto ocorra. Para os cursos de pds-graduacgéo e extensdo, os contratos séo firmados com os alunos
ja prevendo o valor completo do curso para todo o periodo letivo, que podem, de acordo com cada curso
ofertado, variar desde poucos dias letivos a até 18 meses.

Compdem ainda nossa receita bruta outras taxas cobradas diretamente de nossos alunos, como taxa de
inscricdo de vestibular, taxas de servicos de secretaria e biblioteca, entre outras.

Nossa politica de cancelamento de matriculas prevé um reembolso de até 100% da primeira
mensalidade, mas somente se o cancelamento ocorrer antes do primeiro dia de aula do periodo letivo
em questdo. Caso o periodo letivo j& esteja em curso, a contratada esta autorizada a reter, no méaximo,
10% (dez por cento) do valor da mensalidade vigente a ocasido do cancelamento da matricula.

Nossa receita é apresentada liquida de descontos e bolsas, além de certos tributos que incidem sobre
0s servigos prestados. Entre as principais bolsas estéo:

e PROUNI - O Programa Universidade para Todos tem como finalidade a concesséo de bolsas de
estudo integrais e parciais em cursos de graduacdo em instituicbes privadas de educacdo superior.
Criado pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n® 11.096, em 13 de janeiro de
2005, o programa oferece, em contrapartida aquelas instituicdes de ensino que aderem ao Programa,
isencao de tributos federais. Dirigido aos estudantes egressos do ensino médio da rede publica ou
da rede particular na condigdo de bolsistas integrais, com renda per capita familiar maxima de trés
salarios minimos, o PROUNI conta com um sistema de selecao informatizado e impessoal, que
confere transparéncia e seguranga ao processo. Os candidatos sao selecionados pelas notas obtidas
no ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e
mérito dos estudantes com melhores desempenhos académicos. Em nossas instituicbes de ensino
optamos por oferecer bolsas integrais e parciais, sendo obrigatério oferecer no minimo uma bolsa
integral para cada 10,7 vagas oferecidas e, em contrapartida, somos isentos dos impostos federais.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, os descontos decorrentes do PROUNI totalizaram, R$241,2 milhdes e
R$226,5 milhdes, respectivamente, o que deduzimos de nossas receitas brutas ao apresentar a
receita liquida em nossas demonstracdes financeiras. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 tivemos o valor de R$226,2 milhfes referente a estes mesmos descontos
decorrentes do PROUNI. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020, os descontos
decorrentes dos PROUNI totalizaram R$248,5. O aditamento do termo de adesdo ao programa é
semestral e depende de regularidade fiscal de cada instituicdo, sendo que o aditamento semestral
das nossas instituicdes € realizado regularmente desde 2005, a partir de quando aderimos ao
PROUNI.

e Descontos concedidos pela mantenedora - S&o descontos concedidos pela mantenedora das
Universidades, Centros Universitarios e Faculdades que operamos, sem regra especifica e avaliados
caso a caso de acordo com a situacdo particular de cada estudante (incluindo seu histérico
académico e situagdo socioeconémica).
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e Pagamento no prazo - Sao descontos condicionados ao pagamento até a data de vencimento da
mensalidade.

e Captacdes de alunos - Sdo descontos especificos para novos alunos com o objetivo de reforco na
captacao.

e Convénios com empresas - Sdo descontos relacionados a convénios de parceria com empresas,
que por sua vez divulgam internamente nossos cursos e instituicdes.

e Pds-graduacéo - Sdo descontos oferecidos durante o processo de captacdo de alunos de cursos da
pos-graduacao.

e Parentesco - S&o descontos oferecidos a parentes de alunos.

e Acordos - S8o descontos oferecidos a ex-alunos que ndo conseguiram prosseguir seus estudos por
questdes financeiras. Esses alunos sdo cobrados por empresas terceirizadas e esses descontos sao
variaveis, de acordo com o tempo de existéncia das dividas.

e Desempenho académico - S&o descontos oferecidos a alunos com desempenho académico
destacado.

e Segundo curso - Séo descontos oferecidos a ex-alunos que voltam para a instituicdo de ensino para
cursar um segundo curso.

e Devolugbes - Sdo devolugBes de valores devido a acertos ou cancelamentos de matricula.

e Bolsa de estudos - Sdo descontos para funcionarios da instituicdo e outras bolsas que variam a cada
processo de captacdo, conforme estratégia comercial.

A Receita dos Outros Negdcios se divide em eventos e seminarios, prestacdo de servigos de educagdo
customizados para empresas e prestacdo de servicos de educagdo In Company, consultorias
tecnolégicas a empresas, além da venda de produtos como o HSM Performance e o HSM Experience,
nossa plataforma de conteldo sobre gestdo. Temos também a EBRADI, uma start-up de ensino e
capacitacao juridica on-line.

No caso de eventos e seminarios, nossa receita bruta é proveniente da venda direta de ingressos para
cada um dos eventos e pela venda de patrocinios e parcerias para empresas em troca de exposi¢éo de
suas marcas em nossos eventos. Desta forma, a receita bruta de eventos é uma funcao direta entre o
volume de participantes em nossos eventos e o valor do ingresso vendido, bem como pelo volume de
quotas de patrocinios vendidas as empresas parceiras. O sucesso de cada evento depende de nossa
capacidade de montar eventos com conteldo, formatos e palestrantes de relevancia, bem como de
nossa capacidade de gestdo de relacionamento com empresas e individuos que historicamente
consomem este tipo de evento. As receitas de eventos e seminarios sdo reconhecidas quando o evento
acontece. Dado que o0 planejamento dos eventos varia de ano a ano, e que normalmente sao
concentrados em poucos dias, isto pode gerar um efeito relevante de sazonalidade.

Para cursos In Company customizados e consultorias tecnoldgicas para empresas, sdo firmados
contratos pelo valor completo trabalho ofertado, que também pode variar bastante de acordo com a
carga-horéria e formatos pactuados com os contratantes. As receitas s&o reconhecidas de acordo com
0 periodo em que o servico é efetivamente prestado.

No caso do HSM Performance sdo firmados contratos anuais no qual as receitas sdo reconhecidas
mensalmente no decorrer da implementacdo do produto. O HSM Performance se enquadra assim na
implantagdo de um ambiente de gestao estratégica e de capital humano focado principalmente em
empresas de pequeno e médio porte que buscam a sua estruturacédo e consolidagdo no mercado. Ja o
HSM Experience, que € a plataforma digital com conteddo em educagdo executiva, tem sua receita
diretamente relacionada a quantidade de usudrios multiplicado pelo preco da licenca para a plataforma.
O aumento na receita esta diretamente relacionado com a divulgagédo e parcerias existentes para o
crescimento da plataforma sendo utilizada por executivos de vérias instituicdes.
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No caso da EBRADI — Escola Brasileira de Direito, oferecemos ensino e capacitacao juridica on-line para
todo o Brasil. Seu portfélio inclui cursos preparatérios para o exame da OAB, além de cursos de poés-
graduacédo e extenséo

Para as receitas dos cursos de graduacdo, uma vez que aderimos ao PROUNI, temos isencéo fiscal
sobre tributos federais, incluindo PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido. Para os demais cursos ofertados, incidem além do ISS, com uma aliquota de 2% a 5%, PIS e
COFINS com uma aliquota total de 0,65% e 3,00% respectivamente. Os servicos de consultoria sdo
tributados por ISS, Pis e Cofins. O resultado das atividades ndo provenientes de cursos de graduacéo,
caso lucrativas, estéo sujeitas a IRPJ e CSLL.

Custos dos Produtos e Servigcos

Com um modelo académico desenvolvido internamente e uma forte cultura orcamentaria e de resultados,
nos esforcamos para conciliar uma eficiente estrutura de custos com uma entrega de alta qualidade em
Nnossos servicos prestados.

Os principais custos de nossa atividade de ensino superior estdo concentrados em custos com pessoal,
prestadores de servico, aluguel e ocupagdo. Nosso maior custo operacional é com pessoal e inclui
salarios, beneficios e encargos sociais, que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
representavam cerca de 83,9% do total de custos operacionais. Além do custo com professores, que
representa a maior parte dos custos com pessoal, incluimos os gastos com pessoal de apoio académico
(diretores de campus e coordenadores de curso) e infraestrutura (manutencéo, limpeza, seguranga etc.).
Oferecemos para nossos colaboradores uma série de beneficios que incluem, entre outros, bolsas de
estudo, plano de saude, vale alimentacéo e vale transporte. Os custos com professores variam de acordo
com o numero de turmas ofertadas, o valor de hora-aula pactuado com os professores de acordo com
nosso plano de carreira docente e os reajustes salariais, que estao vinculados aos acordos coletivos
firmados entre os sindicatos de mantenedores e de professores de cada estado.

Outro grande grupo de custos sdo os gastos diretamente vinculados a infraestrutura fisica de nossos
campi. Com somente dois campi proprios, temos contratos de aluguel de longo prazo (que vao até 20
anos de contrato) em todos 0s nossos outros 49 campi. As despesas de aluguel, junto com os custos de
ocupacéo (que incluem energia, agua, IPTU etc.), representaram cerca de 4,5% dos custos totais de
nosso segmento de Ensino Superior no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Todos 0s outros custos operacionais, que individualmente sdo de menor expresséo, e que englobam
manutencdo dos campi, viagens técnicas, licencas de software académicos, prestadores de servico
externos (que nos auxiliam em diversas atividades, desde ministrar parte de uma disciplina ou curso, até
consultorias e servicos de apoio e planejamento vinculados a nossa atividade fim), entre outros. Todos
estes outros custos responderam juntos por cerca de 11,6% dos custos apurados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Praticamente a totalidade dos nossos custos no segmento de ensino superior estdo denominados em
reais, e ndo possuem nenhum tipo de exposicdo material a outras moedas. No entanto, mais de 90%
destes custos (principalmente salarios, contratos de aluguel e utilidades) sao contratualmente corrigidos
por uma proxy de inflagdo, seja através dos dissidios coletivos ou por um indice de inflagdo previsto em
contrato.

Despesas Operacionais

As nossas despesas comerciais compreendem as despesas com publicidade e propaganda, materiais e
outras despesas de marketing, com excec¢do das despesas de pessoal. Estdo incluidas também nas
despesas comerciais as provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD).
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As nossas despesas gerais e administrativas estéo relacionadas as despesas incorridas no suporte das
nossas atividades operacionais. Uma das principais despesas € composta por despesas com pessoal,
incluindo respectivos salarios, encargos e beneficios. Entre os principais beneficios oferecidos a nossos
colaboradores estao, entre outros, bolsas de estudos, plano de saude, auxilio transporte e vale refei¢éo.
As despesas com pessoal incluem, além do pessoal administrativo alocado as diferentes unidades de
negocio, também todo o pessoal alocado no centro de servigo compartilhado, e nas areas funcionais da
holding, incluindo as areas de planejamento académico, recursos humanos, marketing, planejamento
financeiro, comercial, transformacao digital, educacao continuada, operacées, novos negdcios e juridico,
que atuam para todas as unidades de negdécio. Acreditamos que esta estrutura matricial nos permite
continuar crescendo através de abertura de novos campi e/ou aquisicbes com ganhos de escala ao
mesmo tempo em que estabelecemos padrdes de qualidade e de processos. As despesas gerais e
administrativas incluem ainda os prestadores de servicos que atendem as areas meio (como firmas de
auditoria, escritorios de advocacia, consultores e assessores, entre outros), despesas de viagem,
manutencdo e licencas de software administrativos, assim como despesas com depreciacdo e
amortizagéo.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferenca entre as receitas e despesas financeiras. Dentre as contas que
compdem as receitas financeiras temos, principalmente, os juros sobre aplicacdes financeiras e o0s juros
e multas sobre mensalidades em atraso. Com relagéo as receitas de multa e juros sobre mensalidade
em atraso é importante destacar que somente as reconhecemos quando de fato se materializam através
do efetivo pagamento pelo aluno do principal em atraso, acrescido das multas e dos juros. Acreditamos
que este item seja de natureza recorrente devido a uma particular dindmica do nosso negécio, onde
cerca de um terco dos alunos recorrentemente paga suas mensalidades em atraso. No grupo de
despesas financeiras incluimos todos os juros relacionados a empréstimos e financiamentos, programa
de parcelamento de tributos, ajustes de variagdo monetéria e ainda multa e juros sobre pagamentos de
titulos em atraso.

Imposto de renda e contribui¢&o social

Exceto pelos resultados da graduacéo, isenta de impostos federais em virtude de nossa adesdo ao
PROUNI, com relacdo as demais atividades, o IRPJ é calculado com base no resultado, ajustado ao
lucro real pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislagdo. A CSLL é calculada a aliquota vigente sobre
o resultado antes do imposto de renda, ajustado nos termos da legislagdo vigente. O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais, a base negativa de contribuicao
social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstracées financeiras. O imposto de renda diferido ativo é
reconhecido somente na proporcao da probabilidade de que lucro real futuro esteja disponivel e
contra o0 qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € integralmente reconhecido enquanto o
ativo depende de sua perspectiva de realizagdo. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente,
séo de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicio social. As empresas de Ensino Superior estéo
inseridas no PROUNI, que estabelece, por meio da Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isen¢éo de
determinados impostos federais, nomeadamente PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, a Instituicdes de Ensino Superior que concedam bolsas de estudo integrais e
parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacado tradicional e graduacgdo
tecnoldgica.

Andlise das variac6es de resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 em
comparacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

31/1212020 AV (%) 31/12/2019 AV (%)  31/12/2018 AV (%)
RECEITA LiQUIDA 1.421,9  100,00% 11815 100,00% 1.102,5 100,00%
CUSTO DOS SERVIGOS . 0 .
PRESTADOS (683.4)  -48,06% (671.6) -56,84% (707.1) -64,14%
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LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

Comerciais
Gerais e administrativas
Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) operacionais

RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE
IMPOSTOS

Imposto de renda e contribui¢éo social,
corrente e diferido

LUCRO LIQUIDO (PREJUiZO) DO
EXERCICIO

Participacdo da controladora

Participacdo de nédo controladores

RECEITA LIQUIDA

738,5 51,94% 509,9 43,16% 3954 35,86%
(620,3) -43,62% (390,0) -33,01% (356,7) -32,35%
(167,3) -11,77% (110,0) -9,31% (96,7) -8, 77%
(338,3) -23,79% (281,9) -23,86% (259,3) -23,52%
(3,6) -0,25% (25 -0,21% (25 -0,23%
(111,1) -7.81% 44 0,37% 18 0,16%
118,2 8,31% 1199 10,15% 38,7 3.51%
45,6 3.21% 27,0 2,29% 39,0 3,54%
(200,1) -14,07% (153,2) -12,97% (73,8) -6,69%
(1545) -10,87% (126,2) -10,68% (34,8) -3,16%
(36,3) -2,55% (6,3) -0,53% 39 0,35%
(4,3) -0,30% (3.3) -0,28% (1.7) -0,15%
(40,6) -2,86% (9.6) -0,81% 22 0,20%
(41.1) -2,.89% 9.6) - -
0.5 0,04% -

Tivemos uma receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$1.421,9
milhdes, representando um aumento de 20,3% se comparado ao mesmo periodo no ano anterior. Esta
variacdo pode ser explicada pelos seguintes fatores:

i) Expanséo de 5,6% da base de alunos, em que as aquisi¢cdes tiveram papel relevante para esse

crescimento;
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i) Aumento médio no Ticket Liquido, que segue a sua trajetoria de evolucado, resultado de
decisOes acertadas na estratégia de sua recomposicéo, através de ferramentas tecnoldgicas,
projetos e iniciativas internos; e de op¢des igualmente estratégicas em nossas aquisi¢cdes que
resultaram, em conjunto, em um ticket médio liquido melhor do que a tendéncia reportada no
ano anterior;

iii) Inicio da consolidacéo dos resultados referentes as aquisicdes da Ages (agosto de 2019),
Unicuritiba (fevereiro de 2020), Faseh (maio de 2020) e UniFG (julho de 2020);

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossos custos totalizaram R$685,3 milhdes, o
gue representa um aumento de R$13,7 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2019, em virtude do
aumento de numero de alunos fruto das aquisices realizadas pela Companhia. Nossos custos em
relacdo a receita liquida passaram de 56,8% no exercicio findo em 2019 para 48,2% no mesmo periodo
de 2020. Essa melhora se deve principalmente aos ganhos de produtividade docente (a capacidade de
colocar o maior niumero possivel de alunos na mesma classe) e de apoio académico (por meio da
reducdo de coordenadores de cursos e aumento da capacidade dos laboratorios), consequéncia dos
beneficios de eficiéncia operacional de nosso modelo académico de aprendizagem por competéncia.

LUCRO BRUTO

Reportamos, dessa forma, um Lucro Bruto de R$736,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, o que representa um aumento de R$226,7 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2020.
Em relagdo a receita liquida, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nosso lucro bruto
representou 51,8%, um aumento no percentual em relacdo ao mesmo periodo de 2019 que representou
43,1%. Esta evolucéo esta diretamente ligada aos nossos esfor¢cos de recomposi¢cdo de margens,
puxados principalmente pelas melhorias de eficiéncia académica (aumento do nimero médio de alunos
por sala) e infraestrutura (utilizacéo da capacidade instalada de nossos campi).

DESPESAS COMERCIAIS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas comerciais, compostas por marketing e
PDD, totalizaram R$167,3 milhdes, ou 11,7% sobre a receita liquida, enquanto que, no mesmo periodo
de 2019 totalizaram R$110,0 milh8es ou 9,3% da receita liquida. Essa elevagao se deu principalmente
em virtude do aumento da PDD, que segue em niveis mais elevados em virtude do momento desafiador
que temos enfrentado ocasionado pela pandemia COVID-19. Seguimos com nossa disciplina na
metodologia de célculo da PDD, que tem capturado o ambiente de risco provocado pelos efeitos da
pandemia, com mais visibilidade no segundo semestre de 2020, uma vez que tivemos um bom
desempenho no nosso processo de captacdo de alunos e estamos retornando as aulas presenciais em
ambientes rotacionados e de forma faseada.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$336,4 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o que representa 23,6% da receita liquida. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$281,9 milhdes, ou 23,8% da receita liquida.
Essa elevacéo é fruto de centralizagBes de processos que costumavam acontecer nas unidades, e maior
robustez da estrutura corporativa, garantindo assim, maior poder de escalabilidade e maior agilidade nas
integracdes das aquisicdes.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em nossos resultados equivaléncia
patrimonial, passou de um prejuizo de R$2,5 milh&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para
um prejuizo de R$3,6 milh&o no mesmo periodo de 2020, resultado em linha com o esperado no seu
plano de negdcios, resultante dos investimentos feitos no periodo em que tem inicio o funcionamento
dos cursos, ainda em amadurecimento.
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OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

As outras (despesas) receitas operacionais totalizaram uma despesa de R$111,1 milh6es no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, enquanto que no mesmo periodo de 2019 totalizaram uma receita de
R%$4,4 milhdes. Este aumento esta relacionado principalmente a provisao para perda de impaiment sobre
a UGC de outros negécios HSM e também a reducao significativa das sublocac®es neste periodo devido
a pandemia no COVID-19.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, tivemos um resultado financeiro negativo de R$154,5
milhdes, ante um resultado negativo de R$126,2 milhdes no mesmo periodo de 2019.

Essa variacao é explicada principalmente pelos juros vinculados a segunda debéntures; pelas comissfes
e despesas relacionadas a novas operages de crédito destinados a viabilizar nossas recentes
aquisicOes; pelo aumento do saldo dos titulos a pagar referente as aquisicoes recentes; pelas despesas
de arrendamento, como consequéncia do IFRS-16; e pelo maior nivel de desconto financeiros
concedidos aos alunos.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Nossos cursos de graduag&o gozam de beneficios do ProUni, com a isencdo do imposto de renda (IR) e
contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL). Desta forma, somente os cursos de pds-graduacao estédo
sujeitos a tributacdo de IR e CSLL. No exercicio encerrado em 30 de dezembro de 2020, reportamos
uma despesa de imposto de renda e contribuicao social no valor de R$4,3 milhées, comparado a uma
despesa de R$3,3 milh6es no mesmo periodo de 2019, tal reducao esta relacionado principalmente por
algumas mais valias proveniente de aquisi¢cfes terem finalizado.

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO

Em razao dos fatores acima evidenciados, o resultado liquido acumulado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 totalizou um prejuizo de R$41,1 milhdes, ou R$31,5 milhdes abaixo do valor reportado
no mesmo periodo de 2019, que correspondeu a um prejuizo de R$9,6 milhdes.

Andlise das variacdes de resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 em
comparacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milh6es de Reais)

31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%)

RECEITA LIQUIDA 1.181,5 100,0% 1.102,5 100,0%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (671,6) (56,8)% (707,1) (64,1)%
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 509,9 43,2% 395,4 35,9%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (390,0) (33,00% (356,7) (32,4)%
Comerciais (110,0) (9,3)% (96,7) (8,8)%
Gerais e administrativas (281,9) (23,9)% (259,3) (23,5)%
Resultado da equivaléncia patrimonial (2,5) (0,2)% (2,5) (0,2)%
Outras receitas operacionais liquidas 4,4 0,4% 1,8 0,2%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 119,9 10,2% 38,7 3,5%
Resultado financeiro liquido (126,3) (10,7)% (34,7) 3, 1)%
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DOS IMPOSTOS (6,4) (0,5)% 4,0 0,4%

(33) (0,3)% (1,7) (0,2)%
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Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e
diferidos

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 9,7) (0,8)% 2,3 0,2%

* A partir do inicio de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-16, que alterou os critérios de reconhecimento de contratos de
arrendamento no balango das empresas. Por estarem impactados pela regra do IFRS-16, os valores de 2019 nesta tabela ndo sdo comparaveis
com os valores de 2018.

RECEITA LIQUIDA

Tivemos uma receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$1.181,5
milhdes, representando um aumento de 7,2% se comparado ao mesmo periodo no ano anterior. Esta
variacdo pode ser explicada pelos seguintes fatores:

i) Expanséao de 10,3% da base de alunos, com destaque para um crescimento de 12,2% na base
de alunos da Graduacéo;

i) Repasse médio do aumento médio nos custos, especialmente referente a inflacao, repassado
aos alunos por meio de aumento de mensalidades e um ganho com melhor mix dos nossos
cursos; e

iii) Inicio da consolidacdo dos resultados referentes as aquisicdes da CESUC (julho de 2018),
Faculdade Jangada (julho de 2018), Faced (janeiro de 2019) e AGES (agosto de 2019).

O aumento da receita foi parcialmente compensado por um aumento de nossos descontos meédios,
concentrados principalmente nas primeiras mensalidades do curso.

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, nossos custos totalizaram R$671,6 milhdes, o que
representa uma queda de R$35,5 milhdes, em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Nossos custos em relagdo a receita liquida passaram de 64,1% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para 56,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Essa melhora se deve
principalmente aos ganhos de produtividade docente (a capacidade de colocar o maior nimero possivel
de alunos na mesma classe) e de apoio académico (por meio da reducéo de coordenadores de cursos
e aumento da capacidade dos laboratorios).

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

Reportamos, dessa forma, um Lucro Bruto de R$509,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, o que representa um aumento de R$114,5 milhdes, em relagdo ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018. Em relacao a receita liquida, tivemos nesse exercicio um aumento em relacdo a
31 de dezembro de 2018, chegando a um Lucro Bruto que representa 43,2% da receita liquida em 31 de
dezembro de 2019, comparado a 35,9% em 31 de dezembro de 2018. Esta evolucdo esté diretamente
ligada aos nossos esfor¢cos de recomposi¢cdo de margens, puxados principalmente pelas melhorias de
eficiéncia académica (aumento do niumero médio de alunos por sala) e infraestrutura (utilizacdo da
capacidade instalada de nossos campi).

DESPESAS COMERCIAIS

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas comerciais, compostas por marketing
e PDD, totalizaram R$110,0 milhdes, ou 9,3% sobre a Receita Liquida, enquanto que no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$96,7 milhdes ou 8,8% da receita liquida. Essa
elevacdo se deu em virtude do plano de expanséo organica, principalmente pela abertura de 8 novas
unidades no inicio de 2019, e de iniciativas de fortalecimentos das nossas marcas, especialmente das
regibes de maior competitividade.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$281,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o
que representa 23,9% da receita liquida. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as
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despesas gerais e administrativas totalizaram R$259,3 milhdes, ou 23,5% da receita liquida. Essa
evolugdo esté principalmente relacionada a nova regra contabil do IFRS-16, que alterou os critérios de
reconhecimento de contratos de arrendamento no balango das empresas a partir do inicio de 2019, nao
havendo outros fatores relevantes que sejam relacionados a referida variagéo.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em nossos resultados equivaléncia
patrimonial, um prejuizo de R$2,5 milh&o nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
se manteve em linha com o esperado no seu plano de negdcios, resultante dos investimentos feitos no
periodo em que tem inicio o funcionamento dos cursos, ainda em amadurecimento.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

As outras receitas operacionais liquidas totalizaram uma receita de R$4,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, enquanto no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 essas totalizaram uma receita
de R$1,8 milhdo. Essa variagdo pode ser explicada principalmente pelo menor volume de multas e juros,
fruto de um trabalho preventivo na negociacdo de débitos em atraso.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, tivemos um resultado financeiro negativo de R$126,3
milhdes, ante um resultado negativo de R$34,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Essa variagdo pode ser explicada principalmente pela nova norma contabil referente ao IFRS-16, assim
como pelo incremento das despesas de juros com empréstimos decorrente de captacdes destinadas a
viabilizar nossas recentes aquisi¢des.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

Nossos cursos de graduag&o gozam de beneficios do ProUni, com a isencdo do imposto de renda (IR) e
contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL). Desta forma, somente os cursos de pds-graduacao estdo
sujeitos a tributacdo de IR e CSLL. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, reportamos uma
despesa de imposto de renda e contribui¢éo social no valor de R$3,3 milhdes, comparado a uma despesa
de R$1,7 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, sendo que tal aumento se explica
principalmente em razéo do estorno de passivo de IR e CS pela incorporacdo do imoével da Sociesc
realizada em 2018, reduzindo os valores de 2018 a patamares menores voltando ao curso de despesas
normal em 2019.

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Em razéo dos fatores acima evidenciados, em especial o efeito do IFRS-16, que passou a ter impacto
no ano de 2019, o resultado liquido acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou
um prejuizo de R$9,7 milhdes, ou R$12,0 milhdes abaixo do valor reportado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, que foi um lucro liquido de R$2,3 milhdes.

Andlise das variacdes de resultado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
comparado com 31 de Dezembro de 2017

. ) 31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%)
(Em milhdes de Reais)
RECEITA LIQUIDA 1.102,5 100,0% 1.045,7 100,0%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (707,1) (64,1)% (646,5) (61,8)%
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 395,4 35,9% 399,1 38,2%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (356,7) (32,4)% (313,0) (29,9)%
Comerciais (96,7) (8,8)% (84,2) 8,1)%
Gerais e administrativas (259,3) (23,5)% (228,2) (21,8)%
Resultado da equivaléncia patrimonial (2,5) (0,2)% (0,4) 0,0%
Oultras receitas operacionais liquidas 1,8 0,2% 0,2) 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO 38,7 3,5% 86,2 8,2%
FINANCEIRO

(3,1)% (37,9) (3,6)%
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Resultado financeiro liquido (34,7)

LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 4,0 0,4% 48,3 4,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social, corrente e diferido 1,7) 0,2)% 36,8 3,5%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2,3 0,2% 85,2 8,1%

RECEITA LIQUIDA

Tivemos uma receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 no valor de
R$1.102,5 milhGes, representando um aumento de 5,4% se comparado ao mesmo periodo no ano
anterior. Esta variac@o pode ser explicada pelos seguintes fatores:

i) Passamos a consolidar os resultados referentes as aquisicbes da CESUS e Jangada, a partir de
julho de 2018.

i) Repasse médio referente a inflagdo sobre as mensalidades e um ganho com melhor mix dos
NOSSOS CUrsos;

iii) Expansdo de 9,9% da base de alunos, com destaque para aumento da base de alunos na
Graduacéo de 83.045 alunos em 31 de dezembro de 2017 para 88.406 alunos em 31 de dezembro
de 2018;

iv) Aumento de nossos descontos médios, principalmente devido a uma nova politica comercial, e
pela transferéncia do custo com agentes financeiros do FIES de 2% do governo para as instituicfes
de ensino superior (IES).

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, nossos custos totalizaram R$707,1 milhdes,
0 que representa um acréscimo de R$60,6 milhGes, ou 9,4%, em relacdo ao mesmo periodo de 2017.
Nossos custos em relacéo a receita liquida passaram de 61,8% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para 64,1% no mesmo periodo de 2018. O aumento dos custos decorreu,
principalmente, das novas unidades abertas em 2018, da operacéo integral das unidades abertas em
2017 e as aquisicBes da CESUC e da Faculdade Jangada (em julho de 2018).

LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

Reportamos, dessa forma, um lucro bruto de R$395,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representa uma redugdo de R$3,8 milhdes, ou 1,0%, em relagdo ao mesmo
periodo de 2017. Em relacao a receita liquida o lucro bruto representou 35,9% da receita liquida em
2018, uma reducgdo quando comparado ao mesmo periodo de 2017, que representou 38,2% da receita
liquida. Apesar dos ganhos de produtividade docente e de apoio académico, notamos uma piora em
custos de aluguel e ocupagéo, decorrente principalmente das novas unidades inauguradas no inicio de
2018 e da revisao contratual das unidades da S&o Judas (Mooca e Butantd), acordada quando da
aquisicdo em 2014, e de servicos de terceiros, explicado pela decisdo de terceirizar os servicos de
limpeza e seguranga em nossas unidades.

DESPESAS COMERCIAIS

Em 2018 as despesas comerciais, compostas por marketing e PDD, totalizaram R$96,7 milhdes, ou 8,8%
sobre a Receita Liquida, enquanto que no mesmo periodo do ano anterior totalizaram R$84,2 milhdes
ou 8,1% da receita liquida. O incremento nas despesas de marketing pode ser explicado principalmente
pelo nosso posicionamento centrado nas forgcas das nossas marcas (visando o reposicionamento da
marca UNIBH no segmento premium) aliado ao nosso plano de expansédo orgéanica (com a abertura das
7 novas unidades em 2018 e o langcamento de 8 novos campi para 2019, foi necessario um incremento
de verba de marketing para refletir na captacéo de 2018 e 2019, o que surtiu efeito direto em nossa
captacao de alunos).

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$259,3 milh6es em 2018, o que representou
um incremento de R$31,1 milhdes comparado com 2017. Com relacéo a receita liquida, essas despesas
representaram 23,5% da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, e 21,8%
no mesmo periodo de 2017. O aumento decorreu, principalmente, pelas novas unidades abertas em
2018, pela operacao integral das unidades abertas em 2017 e as aquisicdes da CESUC e Faculdade
Jangada (julho de 2018), além de gastos da abertura dos novos campi de 2019.

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O nosso resultado de equivaléncia patrimonial passou de um prejuizo de R$0,4 milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para um prejuizo de R$2,5 milh6es no mesmo periodo de 2018.
Esse resultado reflete os resultados da sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, em linha com o
esperado no seu plano de negécios, resultante dos investimentos feitos no periodo em que tem inicio o
funcionamento dos cursos, ainda em amadurecimento.

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

As outras despesas operacionais totalizaram uma receita de R$1,8 milhdo no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2018 (versus uma despesa de R$0,2 milh&o no mesmo periodo de 2017). A variagao
€ explicada, principalmente, pelo aumento da receita resultante de sublocacéo de salas a terceiros.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, tivemos um resultado financeiro negativo de
R$34,7 milhdes, ante um resultado negativo de R$37,9 milhdes no mesmo periodo de 2017. Essa
variagcdo pode ser explicada principalmente pela redugdo das despesas de juros com empréstimos em
decorréncia de amortizacdes realizadas, além da queda na taxa basica de juros (SELIC) do Brasil no
periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

Nossos cursos de graduagdo gozam de beneficios do ProUni, com a isencao do imposto de renda (IR) e
contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL). Desta forma, somente os cursos de pés-graduacao estdo
sujeitos a tributacao de IR e CSLL. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, reportamos
uma despesa de imposto de renda e contribuigdo social no valor de R$1,7 milhdo. No mesmo periodo
de 2017, reportamos uma receita de imposto de renda e contribui¢céo social no valor de R$36,8 milh&es.
Tal variacdo é explicada, principalmente, por créditos tributérios diferidos sobre prejuizos fiscais
decorrentes de reestruturacéo societaria implementada no quarto trimestre de 2017.

LUCRO LIQUIDO DE EXERCICIO

O Lucro Liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 totalizou um lucro liquido de R$2,3
milhdes, ou 97,4% abaixo do valor reportado no mesmo periodo de 2017. Isso representou uma perda
de 7,9pp da margem sobre a Receita Liquida (0,2% em 2018 versus 8,1% em 2017), principalmente
pelas despesas de natureza ndo recorrente reportadas anteriormente.

Andlise das variacdes patrimoniais de 31 de dezembro de 2020 comparado com
31 de dezembro de 2019

(Em milhdes de Reais) 31/12/2020 AV (%)  31/12/2019 AV (%) gf/riZIZO /
31/12/2019

ATIVOS

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 732 1,60% 316 1,32% -131,65%

Aplicacdes financeiras 1.204,7  26,29% 151,0 6,29% -697,81%

Contas a receber 3436  7,50% 213,3 8,89% -61,09%

Adiantamentos diversos 25,0 0,55% 27,8  1,16% 10,07%

Direitos e empréstimos para aquisi¢cdes - 0,00% 2,4  0,10% 100,00%
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Outros ativos circulantes 46,9 1,02% 8,5 0,35% -451,76%

Impostos e contribui¢es a recuperar - 0,00% - 0,00% 0,00%
Derivativos 413,2  9,02% 21,3 0,89% -1839,91%
Total dos ativos circulantes 2.106,6  45,97% 455,9 19,00% -362,08%

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Contas a receber 354 0,77% - 0,00% 0,00%
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 15,2  0,33% 12,8 0,53% -18,75%
Créditos com partes relacionadas 10,8 0,24% 9,8 0,41% -10,20%
Direitos a receber por aquisices 103,2 2,25% 136,3 5,68% 24,28%
Depositos judiciais 63,4 1,38% 61,1 2,55% -3,76%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1,5 0,03% 1,6 0,07% 6,25%
Outros ativos n&o circulantes 7,0 0,15% 50 0,21% -40,00%
Investimentos 10,8 0,24% - 0,00% 0,00%
Imobilizado 370,9 8,09% 367,1 15,30% -1,04%
Direito de uso de arrendamentos 608,7 13,28% 5315 22,15% -14,52%
Intangivel 1.249.0 27,26% 818,9 34,12% -52,52%
Total dos ativos n&o circulantes 2.475,9 54,03% 1.944,1 81,00% -27,35%
TOTAL DOS ATIVOS 4.582,5 100,00% 2.400,0 100,00% -90,94%

Ativos Circulantes

O valor do ativo circulante totalizou R$ 2.106,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e representava
45,97% do ativo total, enquanto que em 31 de dezembro de 2019 apresentava um valor de R$455,9
milhdes e representava 19,0% do ativo total. A principal variacdo se deu pelas aplicacfes financeiras,
que passou de um valor de R$151,0 milhdes em 2019 para R$1.204,7 milhdes em 31 de dezembro de
2020.

Ativos Nao Circulantes

O valor do ativo nao circulante totalizou R$2.475,9 milh6es em 31 de dezembro de 2020 e representava
54,03% do ativo total, enquanto que em 31 de dezembro de 2019 totalizou um valor de R$1.944,1 milhdes
e representava 81,0% do ativo total. A principal variagéo se deu pelo aumento do ativo intangivel no valor
de R$ 354,0 milhdes, passando de um saldo de R$ 818,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$
1.212,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

(Em milhdes de Reais) 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AV (%) 31/1\2/?22.)20/
31/12/2019

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores 48,8 2,37% 32,0 1,87% -52,50%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 129,6 6,30% 103,4 6,05% -25,34%
Arrendamentos a pagar 40,4 1,97% 24,7 1,44% -63,56%
Obrigacdes sociais e salariais 97,4 4,74% 75,6 4,42% -28,84%
Obrigag6es tributarias 25,3 1,23% 20,6 1,20% -22,82%
Adiantamentos de clientes 36,7 1,79% 17,0 0,99% -115,88%
Titulos a pagar 46,3 2,25% 65,3 3,82% 29,10%
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Parcelamento de impostos e contribuicbes
Derivativos
Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar

Contas a pagar com partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Débitos com partes relacionadas
Derivativos

Titulos a pagar

Parcelamento de impostos e contribuigbes

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Proviséo para perdas em investimentos
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis

Outros passivos néo circulantes

Total dos passivos ndo circulante

Total dos passivos

Passivos Circulantes

10,1
0,3
6,1

441,0

521,2
626,1

7,0
0,1
1,9
189,4
39,9
111,8

115,0
2,5

1.614,9
2.055,9

0,49%
0,01%
0,30%
21,45%

25,35%
30,45%
0,00%
0,34%
0,00%
0,09%
9,21%
1,94%
5,44%
0,00%
5,59%
0,12%

78,55%
100,00%

1,3
339,9

587,0
530,5

75,2
2,6
70,1
2,3
98,8
3,2

1.369,7
1.709,6

0,00%
0,00%
0,08%
19,88%

34,34%
31,03%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,40%
0,15%
4,10%
0,13%
5,78%
0,19%

80,12%
100,00%

0,00%
0,00%
-369,23%
-29,74%

11,21%
-18,02%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-151,86%
-1434,62%
-59,49%
100,00%
-16,40%
21,88%

-17,90%
-20,26%

O valor do nosso passivo circulante totalizou R$441,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e
representava 21,4% do total do nosso passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2019 totalizou um
valor de R$339,9 milhdes, representando 19,9% do nosso passivo.

Passivos Nao Circulantes

O valor do nosso passivo ndo circulante totalizou R$1.614,9,

milhdes em 31 de dezembro de 2020 e

representava 78,5% do total do nosso passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2019 totalizou um
valor de R$1.369,7 milh&es e representava 80,1% do nosso passivo. Essa varia¢do do passivo circulante

ocorreu principalmente devido a:

a) Aumento dos arrendamentos a pagar no valor de R$95,6 milhdes passando de um saldo de R$
530,5 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$ 626,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020;

b) Aumento dos titulos a pagar no valor de R$114,2 milhdes passando de um saldo de R$75,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2019 para R$ 189,4 milhdes em 31 de setembro de 2020.

(Em milhGes de Reais)

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social integralizado
Gastos com emissédo de agbes

Agio em transacao de capital

31/12/2020 AV (%)

2.569,6 56,07%

(115,9) -2,53%

(69,5) -1,52%

31/12/2019

AV (%)

5314 22,14%

(28,6) -1,19%

(69,6) -2,90%
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Reserva de capital 35,2
Acles em tesouraria (38,2)
Reserva de lucros 124,4

2.505,6
Participacdo dos acionistas ndo controladores 21,0
Total do patrimonio liquido 2.526,6
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUDO E PASSIVOS 4.582,5

0,77%

-0,83%

2,71%

54,68%

55,14%

100%

343 1,43%

(10,0) -0,42%

232,9 9,70%

690,4 28,77%

690,4 28,77%

2.400,0

100,00%

Nosso Patrimdnio liquido totalizou R$2.526,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Se compararmos
com o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019, que totalizou R$690,4 milhdes, apresentamos um
aumento no patrimonio liquido no valor de R$1.836,2 milh&es. O principal fator que explica essa variagcao
€ o aumento de R$2.038,2milhdes referente ao aumento de capital no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2020.

Andlise das variacdes patrimoniais de 31 de dezembro de 2019 comparado com

(Em milhdes de Reais)

ATIVOS
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Adiantamentos diversos

Outros ativos circulantes

Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Direitos e empréstimos para aquisi¢cdes
Derivativos

Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Adiantamentos diversos

Depositos judiciais

Créditos com partes relacionadas
Impostos e contribui¢cdes a recuperar

Derivativos
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

31 de dezembro de 2018

31/12/2019 AV (%)
31,6 1,3%
151,0 6,3%
213,3 8,9%
27,8 1,2%
5,7 0,2%
41 0,2%
20,1 0,8%
2,4 0,1%
4559 19,0%
- n.a.
61,1 2,5%
9,8 0,4%
12,8 0,5%
- n.a.
1,6 0,1%

31/12/2018

99,5
85,9
174,1
31,6
5,6
9,7

1,9
408,2

7,2

50,3

9,5
12,2
0,9
1,6

AV (%)

6,9%

5,9%
12,0%
2,2%
0,4%
0,7%
n.a
0,1%
28,2%

0,5%

3,5%
0,7%
0,8%
0,1%
0,1%

Var.
31/12/19/
31/12/2018

(68,3)%
75,8%
22,6%

(12,0%

(20,9)%

(57,7)%

n.a
29,2%
11,7%

n.a.

21,3%
2,9%
5,0%

n.a.
0,0%
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Direitos e empréstimos para aquisi¢cdes
Outros ativos nao circulantes
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso de arrendamento
Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Ativos Circulantes

100,1
41,1

367,1
531,5
818,9
1.944,1

2.400,0

13,3%
1,7%
n.a.
15,3%
22,1%
34,1%
81,0%

100,0%

37,3
0,2
301,8

617,2
1.038,3

1.446,5

n.a.
2,6%
0,0%

20,9%

n.a.
42,7%
71,8%

100,0%

n.a.
10,1%
n.a.
21,6%
n.a.
32,7%
87,2%

65,9%

O valor do ativo circulante totalizou R$455,9 milh6es em 31 de dezembro de 2019 e representava 19,0%
do ativo total, enquanto que em 31 de dezembro de 2018 apresentava um valor de R$408,2 milhdes e
representava 28,2% do ativo total. A principal variacdo se deu pelo Contas a receber, que passou de um
valor de R$174,1 milhdes em 2018 para R$213,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Ativos Nao Circulantes

O valor do ativo ndo circulante totalizou R$1.944,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e representava
81,0% do ativo total, enquanto que em 31 de dezembro de 2018 totalizou um valor de R$1.038,3 milhdes
e representava 71,8% do ativo total. As principais varia¢cdes nas contas do ativo ndo circulante sao

explicadas abaixo:

a) Aumento do direito de uso de arrendamento em fun¢éo do IFRS-16;

b) Aumento do ativo intangivel no valor de R$201,8 milhdes, passando de um saldo de R$617,1
milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$818,9 milhes em 31 de dezembro de 2019.

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar
Obrigagdes sociais e salariais
Obrigag6es tributarias
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Outros passivos circulantes
Total dos passivos circulantes
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar
Débito com partes relacionadas
Titulos a pagar
Parcelamento de impostos e contribuicées

Imposto de renta e contribui¢édo social diferido
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Outros passivos ndo circulantes

Proviséo para perdas em investimento

Total dos passivos nao circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

31/12/2019

32,0
103,4
24,7
75,6
20,6
17,0
65,3
13
339,9

587,0
530,5
0,0
75,2
2,6

70,1
98,8
3,2

2,3
1.369,7
1.709,6

AV (%)

1,9%
6,0%
1,4%
4,4%
1,2%
1,0%
3,8%
0,1%
19,9%

34,3%
31,0%
0,0%
4,4%
0,2%

4,1%
5,8%
0,2%
0,1%
80,1%
100,0%

31/12/2018

31,0
80,5

69,5
18,8
16,9
13,3
1,0
231,6

316,3

0,0
85,7
2,7

44,5
97,9
2,5

549,6
781,2

AV (%)

4,0%
10,3%
n.a.
8,9%
2,4%
2,2%
1,7%
0,1%
29,6%

40,5%
n.a.
0,0%
11,0%
0,3%

5,7%
12,5%
0,3%
70,4%
100,0%

Var.
31/12/2019
/
31/12/2018

3,2%
28,4%
n.a.
8,7%
9,4%
n.a.
390,1%
40,2%
46,8%

85,6%
n.a.
(10,0)%
(12,3)%
@)%
57,3%
0,9%
23,8%
n.a
149,2%
118,8%
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Passivos Circulantes

O valor do nosso passivo circulante totalizou R$339,9 milhées em 31 de dezembro de 2019 e
representava 19,9% do total do nosso passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2018 totalizou um
valor de R$231,6 milhdes, representando 29,6% do nosso passivo. Essa variacdo do passivo circulante
ocorreu principalmente devido a:

a) Aumento dos empréstimos, financiamentos e debéntures no valor de R$ 22,9 milhdes passando de
um saldo de R$ 80,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 103,4 milh6es em 31 de dezembro
de 2019;

b) Aumento dos titulos a pagar no valor de R$ 52,0 milhdes passando de um saldo de R$13,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 65,3 milhées em 31 de dezembro de 2019;

¢) Aumento dos arrendamentos a pagar em funcéo do IFRS-16.
Passivos N&o Circulantes

O valor do nosso passivo ndo circulante totalizou R$1.369,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e
representava 80,1% do total do nosso passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2018 totalizou um
valor de R$549,6 milhdes e representava 70,4% do nosso passivo. Esse aumento ocorreu principalmente
devido ao aumento dos empréstimos, financiamentos e debéntures no valor de R$ 270,8 milhdes
passando de um saldo de R$ 316,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 587,0 milh6es em 31
de dezembro de 2019.

(Em milhdes de Reais)

31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social Integralizado 531,4 77,0% 496,4 34,3%
Gastos com emissées de acdes (28,6) 4,1)% - n.a.
Reserva de capital 34,3 5,0% 59 0,4%
Reserva de lucros 232,9 33,7% 248,1 17,2%
Agio em transacao de capital (69,6) (10,1)% (69,6) (4,8)%
AcOes em tesouraria (10,0 (1.4)% (15,6) 1,1)%
Total do patriménio liquido T 6904 100,0% 6652 46,0%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUDO E PASSIVOS 690,4 100,0% 1.446,5 100,0%

Nosso Patrimdnio liquido totalizou R$690,4 milh6es em 31 de dezembro de 2019. Se compararmos com
0 patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2018, que totalizou R$665,4 milhdes, apresentamos um
aumento no patrimdnio liquido no valor de R$25,0 milhdes. O principal fator que explica essa variagédo é
o0 aumento de R$35,0 milhdes referente ao aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de
20109.

Andlise das variacdes patrimoniais de 31 de dezembro de 2018 comparado com 31 de dezembro

de 2017
(Em milhdes de Reais)
31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%) Varz'gf;S /
ATIVOS
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 99,5 6,9% 33,9 2,5% 193,4%
Aplicag@es financeiras 85,9 5,9% 82,0 6,1% 4,8%
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Contas a receber 174,1 12,0% 246,9 18,5% (29,5)%

Adiantamentos diversos 31,6 2,2% 30,5 2,3% 3,5%
Qutros ativos circulantes 5,6 0,4% 7,7 0,6% (27,4)%
Impostos e contribuigbes a recuperar 9,7 0,7% 9,0 0,7% 7,5%
Derivativos 19 0,1% - n.a. n.a.
Total dos ativos circulantes 408,2 28,2% 410,0 30,6% (0,4)%
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber - n.a. 0,1 0,0% n.a.
Adiantamentos diversos 7,2 0,5% 11,6 0,9% 37,6%
Depésitos judiciais 50,3 3,5% 47,4 3,5% 6,2%
Créditos com partes relacionadas 9,5 0,7% 0,3 0,0% 2760,1%
Impostos e contribuicbes a recuperar 12,2 0,8% 16,2 1,2% (24,2)%
Derivativos 0,9 0,1% - 0,0%
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 1,6 0,1% 1,6 0,1% 0,0%
Outros ativos ndo circulantes 37,3 2,6% 30,0 2,2% 24,3%
Investimentos 0,2 0,0% 2,7 0,2% (93,3)%
Imobilizado 301,8 20,9% 246,1 18,4% 22,6%
Intangivel 617,1 42, 7% 572,1 42, 7% 7,9%
Total dos ativos néo circulantes 1.038,3 71,8% 928,1 69,4% 11,9%
TOTAL DOS ATIVOS 1.446,5 100,0% 1.338,2 100,0% 8,1%
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Ativos Circulantes

O valor do ativo circulante totalizou R$408,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e representava 28,2%
do ativo total, enquanto que em 31 de dezembro de 2017 apresentava um valor de R$410,0 milhdes e
representava 30,6% do ativo total. A principal variacao se deu pelo aumento de R$65,6 milhdes no saldo
de caixa e equivalentes de caixas e reducéo de R$72,8 milhdes no saldo do contas a receber que passou
de um valor de R$246,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para um valor de R$ 174,1 milhées em 31
de dezembro de 2018.

Ativos Nao Circulantes

O valor do ativo nédo circulante totalizou R$1.038,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e representava
71,8% do ativo total, enquanto que em 31 de dezembro de 2017 totalizou um valor de R$928,1 milhdes
e representava 69,4% do ativo total. As principais variacdes nas contas do ativo ndo circulante sao
explicadas abaixo:

a) Aumento do ativo imobilizado no valor de R$55,7 milhdes, passando de um saldo de R$246,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2017 para R$301,8 milh6es em 31 de dezembro de 2018.

b) Aumento do ativo intangivel no valor de R$45,0 milh&es, passando de um saldo de R$572,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2017 para R$617,1 milh6es em 31 de dezembro de 2018.

(Em milhdes de Reais)

31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%) Var. 2018
/2017
PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores 31,0 4,0% 33,8 5,3% (8,2)%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 80,5 10,3% 52,5 8,2% 53,4%
Obrigagdes sociais e salariais 69,5 8,9% 62,6 9,8% 11,1%
Obrigagbes tributarias 18,8 2,4% 17,5 2,7% 7,6%
Adiantamentos de clientes 16,9 2,2% 17,5 2,7% (3.7)%
Parcelamento de impostos e contribuigbes - n.a. 0,1 0,0% n.a.
Titulos a pagar 13,3 1,7% 11,1 1,7% 19,6%
Dividendos a pagar 0,6 0,1% 20,2 3,1% -97,3%
Derivativos - n.a. 4,9 0,8% n.a.
Outros passivos circulantes 1,0 0,1% 1,2 0,2% (16,4)%
Total dos passivos circulantes 231,5 29,6% 221,5 34,5% 4,6%
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures 316,3 40,5% 223,3 34,8% 41,6%
Titulos a pagar 85,7 11,0% 61,1 9,5% 40,2%
Derivativos - n.a. 2,6 0,4% n.a.
Débitos com partes relacionadas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 11,1%
Parcelamento de impostos e contribuigbes 2,7 0,3% 3,0 0,5% (10,2)%
Imposto de renta e contribuicao social diferido 44,5 5,7% 38,4 6,0% 15,9%
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 97,9 12,5% 88,3 13,8% 10,8%
Outros passivos néo circulantes 2,5 0,3% 3,4 0,5% (26,0)%
Total dos passivos néo circulantes 549,6 70,4% 420,2 65,5% 30,8%
TOTAL DOS PASSIVOS 781,2 100,0% 641,7 100,0% 21,7%

Passivos Circulantes

O valor do nosso passivo circulante totalizou R$231,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e
representava 29,6% do total do nosso passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2017 totalizou um

valor de R$221,5 milhdes, representando 34,5% do nosso passivo. Essa variagéo do passivo circulante
ocorreu principalmente devido a:

a) Aumento de R$ 28,0 milhdes nos empréstimos e financiamentos de curto prazo. Em 31 de dezembro
de 2017 era R$ 52,5 milhdes, e R$ 80,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018.
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b) Reducéo da conta dividendos a pagar em R$ 19,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2017 foi R$ 20,2
milhdes, e em 31 de dezembro de 2018 R$ 0,6 milhdes.
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Passivos Nao Circulantes

O valor do nosso passivo nao circulante totalizou R$549,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e
representava 70,4% do total do nosso passivo, enquanto que em 31 de dezembro de 2017 totalizou um
valor de R$420,2 milhdes e representava 65,5% do nosso passivo. Esse aumento ocorreu principalmente
devido a:

a) Aumento da conta de empréstimos e financiamentos em R$ 93,0 milhdes

b) Aumento dos titulos a pagar em R$ 24,6 milhdes.

(Em milhdes de Reais)

31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%)
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Integralizado 496,4 34,3% 496,4 37,1%
Reserva de capital 59 0,4% 6,6 0,5%
Reserva de lucros 248,1 17.2% 277,2 20,7%
Agio em transag&o de capital (69,6) (4,8)% (69,6) (5,2)%
AcOes em tesouraria (15,6) 1,1)% (14,2) 1,1)%
Lucros acumulados - n.a. - n.a.
665,2 46,0% 696,4 52,0%
Participacéo dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Obrigagdes por compra de investimento 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Total do patriménio liquido 665,2 46,0% 696,4 52,0%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUDO E PASSIVOS 1.446,5 100% 1.338,2 100,0%

Nosso Patrimdnio liquido totalizou R$665,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Se compararmos com
0 patriménio liquido em 31 de dezembro de 2017, que totalizou R$696,4 milhGes, apresentamos uma
reducdo no patriménio liquido no valor de R$ 31,2 milhdes. Os principais fatores que explicam essa
variacdo séo:

a) Reducdo de R$29,1 milhdes no saldo de reserva de lucros explicado principalmente pelo
cancelamento de 2.388.556 a¢Bes em tesouraria.

b) Aumento de R$1,4 milhGes nas a¢des em tesouraria, referente a recompras de a¢fes ordinarias.
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Analise das principais variag8es do fluxo de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2020
comparado ao do periodo findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhdes de Reais)

Resultado Liquido

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa
Atualizacao (reverséo) deposito judicial
Depreciacéo e amortizagéo

Amortizacéo direito de uso de arrendamentos

Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel
Baixa direito de uso de arrendamentos

Equivaléncia patrimonial

Provisd@o por impairment
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos,
debéntures e
parcelamento impostos

Constituicéo, atualizacdo e reverséo de provisdo para riscos

Despesa de ajuste a valor presente e correcado monetéaria
com titulos

Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos

Receita com descontos recebidos sobre arrendamentos

Receita com ajuste a valor presente financiamento Ampliar
e Pravaler

Atualizacéo de empréstimos a terceiros

Remuneracéo baseada em acdes

Valor justo com derivativos
Valor Justo Earn Out

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Geracgéo de Caixa Operacional Bruta
A contas a receber

A adiantamentos diversos

A depésitos judiciais

A impostos e contribui¢cdes a recuperar
A outros ativos

31/12/2020

(40,7)
85,5

0,9
88,3
61,5

10,1
(0,9
3,6

61,6

30,8

22,2
27,3

76,2
(6,4)
0,2

(2,4)

5,8

0,9
(1.5)

4,3

427,3
(234,1)
3,2

(8,5)

(3.3)
(38,7)

31/12/2019

Var. 20/

19 (%)
(9,6) 31,1
47,4 (38.1)
(2,6) (3.5)
66,3 (22.0)
56,8 @7)
3,2 (6.9)
0,9 1,8
2,5 (L.1)
i (61,6)
29,5 (1.3)
3.2 (19,0)
10,6 (16.7)
66,5 ©.7)
- 6,4
(1,5) (L.7)
(2,9) 0.5)
1,0 @.8)
1,9 1,0
- 1,5
3,3 (1.0)
276,5 (150.8)
(84,2) 149,9
2,1 L.1)
(9,1) 0.6)
5,0 8,3
(2,9) 35,8
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A fornecedores
A obrigagdes tributarias, sociais e salarios

A adiantamento de clientes
A parcelamento de impostos e contribuicdes
A titulos a pagar

A provisao para riscos trabalhistas, tributarias e civeis

A outros passivos
Variacdo nos ativos e passivos operacionais

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Total de pagamentos de provisdes, juros e IR e CSLL

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais

Aumento de capital em controlada

Aquisicdes de controladas liquidas dos caixas adquiridos
Direitos de empréstimos em aquisicdes futura

Dividendos de controladas pagos apds combinacdo de
negocio

Aplicacdo de aplicagBes financeiras

Rendimento de aplicac¢des financeiras

Compra de ativo imobilizado

Compra de ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Mutuos com partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Amortizacao de titulos a pagar na aquisicdo de controladas

Pagamento de arrendamento
Acdes em tesouraria

Aumento de capital

Dividendos Pagos
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de
financiamento

AUMENTO (REDUGCAO) LIQUIDO(A) NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

7.9
(4.7)
7.3

6,6

(4.4)
(5.4)

(274,1)

(29,5)
0,4
(29,9)

123,3

(6,2)
(147,4)
(323,4)

(25,0)

(1.036,4)
(17,2)

(71,5)
(49,1)
(1.676,2)

3.7)
(46,0)
(89,9)

(96,3)
(100,5)
1.930,9

1.594,5

41,6

1.3)
55
0,1

0,2)
1.3)
(7.2)
(4.4)
(97,9)
(18,4)

(12;,4)

160,2

(44,5)
(120,2)

(29,4)

(58,1)
(7,0)

(82,7)

(33,1)
(375,0)

272,9
(25,0)

(100,5)

(0.,

146,9

(67.9)

9.2)
10,2

(7.2)
(6,8)
1.3)

(2.8)
1,0

176,2

111
0,4
115

36,9

6,2
102,9
203,2

(4.,4)
978,3
10,2

(11,2)

16,0
1.301,2

3,7
318,9
64,9

(4.2)
100,5

(1.930,9)
(0,5)

(1.447,6)

(109,5)

A geracdao liquida de caixa e equivalente de caixa para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019 foi de R$ 41,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019 tinhamos um saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$31,6 milhdes, em 31 de dezembro de 2020, tinhamos um saldo de R$73,1
milhdes. Este valor, somado as nossas aplicacfes financeiras, que em 31 de dezembro de 2020
somavam R$1.204,6 milhdes, totalizava R$1.277,8 milhdes em disponibilidades. Abaixo os principais
destaques com relacdo ao fluxo de caixa para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020:

38



a) Caixa gerado pelas atividades operacionais: O valor do caixa gerado pelas atividades
operacionais diminuiu R$ 36,9 milhdes, passando de uma geracdo de R$160,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para uma geragdo de caixa de R$123,3 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa varia¢cdo decorreu principalmente pelo aumento do
contas a receber das aquisicdes e dos efeitos das renegociacdes no dmbito do Programa Decola.

b) Caixa aplicado nas atividades de investimentos: Nossas atividades de investimento
consumiram R$1.676,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e aumentaram
R$1.301,2 milhdes em relacéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esta variagéo pode
ser explicada pelo aumento das aplicacdes financeiras, em razao de captacdo de recursos realizada
pela Companhia.

c) Caixa gerado nas atividades de financiamento: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
as atividades de financiamento geraram R$1.594,5 milhdes, comparado a caixa aplicado de R$ 146,9
milhdes no mesmo periodo de 2019, explicado principalmente pelo aumento de capital através da

captacdo de recursos realizados em 2020.

Anélise das principais variagc8es do fluxo de caixa do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 comparado ao do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

(Em milhdes de Reais)

31/12/2019 31/12/2018 Var2.021%1(9$;
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (9,6) 2,3 (11,9)
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa 47,4 46,3 11
Atualizacao (reversdo) depésito judicial (2,6) (0,6) (2,0
Depreciagdo e amortizacéo 66,3 54,3 12,0
Amortizagéo direito de uso de arrendamento 56,8 - 56,8
Baixa de valor de imobilizado e intangivel 3,2 0,8 2,4
Baixa direito de uso de arrendamento 0,9 - 0,9
Equivaléncia patrimonial 25 2,5 0
il?ne:g;zzs de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento 295 231 6.4
Constituigdo, atualizagdo e reversao de provisdo para riscos 3,2 59 2,7)
Despesas de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos 10,6 10,8 0,2)
Despesas de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 66,5 - 66,5
Atualizagdo de empréstimos a terceiros (2,9) (2,2) 0,7)
Remuneragéo baseada em acgdes 1,0 0,7) 1,7
Valor justo com derivativos 1,9 3,2 (1,3)
Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria FIES, Ampliar e Pravaler (1,5) (2,5) 1,0
Imposto de Renda e Contribuigdo social correntes e diferidos 3,3 1,7 1,6
Geracéo de Caixa Operacional Bruta 276,5 145,1 131,4
Reducéo (aumento) de Contas a receber (84,2) 30,9 (115,1)
Reducéo (aumento) de Adiantamentos diversos 2,1 5,5 3, 4
Reducéo (aumento) de Depdsitos judiciais 9,1) (3,6) (5,5)
Reducéo (aumento) de impostos e contribuicdes a recuperar 5,0 3,4 1,6
Reducéo (aumento) de outros ativos (2,9) (2,4) (0,5)
(Reducéo) aumento de fornecedores 1,3) (2,2) 0,9
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(Redugéo) aumento de obrigacdes tributarias, sociais e salarios 5,5 14,9 (9,4)
Reduc¢éo (aumento) de Adiantamento de clientes 0,1 (1,4) 15
(Reducao) aumento de parcelamento de impostos e contribuigdes 0,2) (0,8) 0,6
(Redugéo) aumento de titulos a pagar 1,3) 3,2 (4,5)
Reducéo (aumento) de Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (7,2) (6,3) (0,9)
Reduc¢éo (aumento) de Outros ativos/passivos (4,4) (1,2) (3,3)
Variagc&o nos ativos e passivos operacionais (98,0) 40,2 (238, 2)
Juros pagos (18,4) (19, 6) 1,2
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 160, 1 165,7 (5, 6)
Mutuos com partes relacionadas 0,0 9,1) 9,1
Aquisicé@o de controladas liquidas dos caixas adquiridos (44,6) (12,7) (31,9)
Direitos de empréstimos em aquisi¢8es futura (120,2) - (120,2)
Dividendos de controladas pagos apés combinacéo de negécio (29,4) - (29,4)
Resgate (aplicacéo) / Rendimento de aplicacdes financeiras (65,1) (3,9) (61,2)
Compra de imobilizado e intangivel (115,8) (113,8) (2,0)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (375,0) (139,7) (235, 3)
Empréstimos e financiamentos 147, 4 92,1 55, 3
Acgles em tesouraria (32,3) 32,3
Dividendos Pagos (0,5) (20,2) 19,7
Caixa liquido (aplic:ildo) gerado nas atividades de financiamento) 146, 9 39,6 107, 3
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO(A) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (68,0) 65,6 (133, 6)

A geragéo liquida de caixa e equivalente de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foi
negativa em R$68,0 milhdes. Comecamos o ano de 2019 com um saldo de caixa e equivalente de caixa
de R$99,5 milhdes, e em 31 de dezembro de 2019, tinhamos um saldo de R$31,6 milhdes. Este valor,
somado as nossas aplicagfes financeiras, que em 31 de dezembro de 2019 somavam R$151,0 milhdes,
totalizava R$182,6 milhdes em disponibilidades. Abaixo estdo as principais variagdes com relagdo ao
fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

a) Caixa gerado pelas atividades operacionais: O valor do caixa gerado pelas atividades operacionais
diminuiu R$5,6 milhdes, passando de uma geracdo de R$165,7 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 para uma geracao de caixa de R$160,1 milhdes exercicio findo em 31 de dezembro
2019. A variagdo se deve principalmente pelo aumento no contas a receber.

b) Caixa aplicado nas atividades de investimentos: Nossas atividades de investimento consumiram
R$375,0 milh6es em 31 de dezembro de 2019 e aumentaram R$235,3 milhdes em relacdo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. Esta variacdo pode ser explicada pelo aumento das aplicacdes
financeiras, em razdo de captagcdo de recursos realizada pela Companhia e aumento dos Direitos em
empréstimos em aquisi¢ao futura da Unisul.

c) Caixa gerado nas atividades de financiamento: Em 31 de dezembro de 2019, as atividades de
financiamento geraram R$146,9 milhdes, comparado a caixa aplicado de R$39,6 milhdes no mesmo
periodo de 2018, explicado principalmente pela captacdo de recursos realizados em 2019.
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Andlise das principais variacdes do fluxo de caixa do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 comparado ao do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

(Em milhdes de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Atualizagéo (reversdo) depdsito judicial
Depreciagdo e amortizagéo

Baixa de valor de imobilizado e intangivel
Equivaléncia patrimonial

Despesas com juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento de
impostos

Constituicdo, atualizacéo e reversdo de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Despesas de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos

Atualizagdo de empréstimos a terceiros

Remuneracéo baseada em acdes

Valor justo com derivativos

Baixa de estoque e acervo liquido

Despesa de ajuste a valor presente e correcdo monetaria FIES, Ampliar e Pravaler

IR e CS correntes e diferidos

Geracdo de Caixa Operacional Bruta

Redugéo (aumento) de Contas a receber

Reducdo (aumento) de Adiantamentos diversos

Reducéo (aumento) de Depositos judiciais

Reducao (aumento) de impostos e contribuicdes a recuperar
Reducdo (aumento) de outros ativos

(Redugédo) aumento de fornecedores

(Redugéo) aumento de obrigacdes tributarias, sociais e salarios
Redugéo (aumento) de Adiantamento de clientes

(Reducéo) aumento de parcelamento de impostos e contribuigdes
(Reducéo) aumento de titulos a pagar

Reducéo (aumento) de Proviséo para riscos

Reducéo (aumento) de Outros passivos

Variacdo nos ativos e passivos operacionais

Juros pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Mutuos com partes relacionadas

Aumento de capital em controlada

Aquisicéo de controladas liquidas dos caixas adquiridos
Resgate (aplicagio) de aplicacdes financeiras
Investimento de imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Empréstimos e financiamentos
Acdes em tesouraria

Dividendos Pagos

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

31/12/2018

165,7
9,1

0,0
12,7)
(3.9
(113,8)
(139,7)
92,1
(32,3)
(20,2)

39,6

2,3
46,3
(0,6)
54,3
0,8
2,5

23,1
5,9
10,8
22
©.7)
32
0,0
(2.5)
17

145,1
30,9
55
(3.6)
34
24
22
14,9
1.4
(0.8)
32
(6.3)

(1y
40,2

(19,6)

31/12/2017
85,2
46,2
(2,1)
51,3
04
04
28,5
7.2
8.3
18
0,1
11,6
12
6,2
(36,8)
193,5
(1,4
77
(13,3)
0,6
(3.3)
10,1
7.8
(1,6)
0,7

13,7)

31

(3.4)

(32,8)
®5
B
0,0
59,9
(73,1)
(16,5)
(137,2)
(4.3
(5,0)

(146,4)

Var. 2018 / 2017
(R$)
(82,9)

0,1
15
3,0
0,4
2,1

5,4
.3
2,5
(0,4)
0,8
(8.4)
1.2)
3,7
38,5
(48,4)
32,3
(2.2
9,7
(2,8)
0,9
(12,3)
7,1
0,2
1,5
3,2
7,4
“2)

43,6

13,2
(8?9%
3,1
(12,7
(63.8)
(40,7)
(123,2)
2293
(28,0)
(15,2)

186,0
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AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 65,6 (5.7) 713

33,9 39,6 5.7)
99,5 33,9 65,6

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio

A geracdo liquida de caixa e equivalente de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foi
de R$65,6 milhdes. Comecamos o ano de 2018 com um saldo de caixa e equivalentes de caixa de
R$33,9 milhdes, e terminamos o ano com um saldo de R$99,5 milhdes. Este valor, somado as nossas
aplicac@es financeiras, que em 31 de dezembro de 2018 somavam R$85,9 milhdes, totalizava R$185,4
milhdes em disponibilidades. Abaixo estdo as principais variagbes com relacdo ao fluxo de caixa para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:

a) Caixa gerado pelas atividades operacionais: O valor do caixa gerado pelas atividades operacionais
aumentou R$8,4 milhdes, passando de uma geracdo de R$157,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017
para uma geracdo de caixa de R$165,7 milhdes em 31 de dezembro 2018. A variacdo se deve
principalmente pela variagdo dos ativos e passivos operacionais que passaram de um valor negativo de
R$ 3,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para um valor positivo de R$40,2 milh6es em 31 de
dezembro de 2018, principalmente pela diminuicdo do saldo de contas a receber (em funcdo de
antecipacdo de rematricula e renegociacdo de contratos).

b) Caixa aplicado nas atividades de investimentos: Nossas atividades de investimento consumiram
R$139,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e aumentaram R$123,2 milhGes em relacdo a 31 de
dezembro de 2017. Esta variagcdo pode ser explicada pelo aumento das aplicagbes financeiras
decorrente de captacao realizada pela Companhia.

c) Caixa gerado nas atividades de financiamento: As atividades de financiamento geraram R$ 39,6
milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$ 146,4 milhdes de aplicagbes em 31 de dezembro de 2017.
Esta variacdo esta relacionada e obtencédo de novos empréstimos em 2018.

10.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a. Resultado das nossas operagdes:

i. descricdo de quaisguer componentes importantes da receita

Nossa receita bruta € composta principalmente pelas mensalidades pagas pelos estudantes nos cursos
ministrados em nossas controladas, bem como pelas taxas de inscricdo de participantes nos eventos
promovidos pela HSM, pela prestacdo de servicos de educacao e treinamento customizados para
empresas. Também integram nossa receita bruta taxas académicas por diversos servigos prestados aos
estudantes, tais como venda de material didatico, impressdo de documentos, requerimentos de revisdo
de notas, provas de segunda chamada, requerimento de histérico escolar, taxa de inscri¢do no vestibular,
entre outros.

iii. fatores gue afetaram materialmente os resultados operacionais
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Em 2018, foram realizadas 2 aquisi¢bes, e passamos a consolidar os resultados da Faculdade Jangada e da
CESUC a partir de agosto de 2018. No mesmo ano, adquirimos os direitos de mantenca da FACED (Faculdade
Divindpolis), por meio de nossa subsidiaria integral SOCIESC Educacdo Ltda. Em 2019, por sua vez,
adquirimos os direitos de mantenca das instituicdbes Ages Empreendimentos Educacionais Ltda e Vidam
Empreendimentos Educacionais Ltda — Epp, por meio de nossa subsidiaria integral SOBEPE - Sociedade
Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo S/A; o direito de adquirir a titularidade da mantenca sobre a
Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL (UNISUL), ap6s superadas algumas condi¢cdes suspensivas
previstas no contrato; bem como a aquisicao da totalidade das cotas da Administradora Educacional Novo
Ateneu Ltda (AENA), mantenedora do Centro Universitario — UNICURITIBA, por meio de sua subsidiaria
integral VC Network Educacédo S.A. (VC), também apds a aprovacao pelo CADE, que ocorreu de forma
definitiva em fevereiro de 2020. Em 7 de maio de 2020 a Anima Educacéo, juntamente com sua subsidiaria
integral Brasil Educacao S.A., adquiriu 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA, que, por sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade
mantenedora da Faseh. Como a transacdo ndo possuia condicdes suspensivas, passou a ser
consolidada a partir de 7 de maio de 2020. Em 1 de julho de 2020, a Anima Educac&o, através de sua
subsidiaria integral INSEGNARE EDUCACIONAL S.A., firmou Instrumento Particular de Aquisigédo de
Participacdes Societarias, Opcdo de Compra e Outras Avencas do CENTRO DE EDUCACAO
SUPERIOR DE GUANAMBI S.A., que resultou na aquisicdo do controle da Sociedade detentora dos
direitos de mantenca do Centro Universitario FG. Como a transacéo néo possuia condi¢gfes suspensivas,
passou a ser consolidada a partir de 1 de julho de 2020.

Exceto pelo acima disposto, ndo existem outros fatores que influenciaram nossos resultados operacionais nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020. Para uma discusséo detalhada das
principais variag8es percebidas em nossos resultados, vide item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

b. Variagcbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢cos

Os principais fatores determinantes de nossa receita bruta, em funcdo de sua composicdo, sdo o nimero
de estudantes matriculados em nossos cursos e o valor das respectivas mensalidades.

O numero de estudantes decorre diretamente dos processos seletivos conduzidos por nossas
controladas (vestibulares) e da reten¢éo dos estudantes matriculados desde o inicio até o fim dos cursos.
Por sua vez, nossa capacidade de captacdo de estudantes depende de nossa oferta de cursos, de sua
duracdo e do numero de vagas oferecidas em cada curso. Existe ainda um volume de evaséo de
estudantes entre a matricula e o inicio do curso, impactada diretamente por questdes pessoais e pela
capacidade de pagamento por parte do aluno do valor do curso.

Nossas mensalidades sdo definidas tomando como base a estrutura de custos e necessidades de
investimentos (incluindo estrutura fisica necesséria, corpo docente e uso de material, dentre outros
fatores) de cada curso bem como pela atratividade dos cursos, notadamente influenciada pelas
demandas do mercado de trabalho.

Nossa receita operacional liquida apresentou aumento de 20,4% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 em relacdo ao mesmo periodo de 2019, explicado pelo crescimento da base de alunos e
aumento de ticket liquido e expansao via aquisicdes. Nossa receita operacional liquida apresentou
aumento de 7,2% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 em relacéo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, explicado pelo aumento médio das mensalidades ocorrido no inicio
do ano, além do ganho com o melhor mix dos nossos cursos e expansdo da base de alunos na
graduacéo. Além disto vemos um aumento de nossos descontos médios, principalmente devido a uma
nova politica comercial. Exceto pelo acima disposto, ndo existem outros fatores que influenciaram
significativamente nossas receitas.

c. Impacto dainflacéo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Inflac&o

Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser impactado pela variagdo da inflacdo na medida
em gue nossos custos e despesas operacionais sofrem reajustes inflacionarios. Na hip6tese de uma
aceleragdo excessiva dos indices inflacionarios, o consequente aumento expressivo nos custos de
nossas operagbes (sobretudo salarios de nossos funciondrios) poderia fazer com que nao
conseguissemos repassar a elevacao das taxas de inflagdo que suportamos em nossos custos para
nossos servicos (mensalidades), prejudicando as nossas margens e resultados liquidos.
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Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2018, 2019 e 2020 as variacdes inflacionarias e seu
respectivo aumento nos custos foram repassados as mensalidades, equilibrando-se assim nossos
resultados e neutralizando os efeitos da inflagéo.

Variagdo de precos dos principais insumos e produtos

Nossos principais insumos sdo os salarios de nossos funcionarios e professores, que nao sofreram
alteracdes significativas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 que
pudessem impactar materialmente nossos resultados. O resultado de 2017 e 2018 foi impactado pela
abertura de novas unidades académicas e pela revisdo dos contratos de aluguel da USJT, unidades
Mooca e Butantd, conforme acordado quando de sua aquisi¢ao.

Cambio

N&o auferimos receita atrelada a moedas estrangeiras. Desta forma, as oscilagbes do cambio néo
interferiram nem provocaram qualquer impacto em nossos resultados operacionais. Somente na HSM,
onde temos exposi¢éo cambial relacionada ao custo dos palestrantes internacionais que séo contratados
em moeda estrangeira, mantivemos operagdes de “compra” de moeda a termo (NDF — Non Deliverable
Forward) em délares, com objetivo de prote¢édo contra a variacdo cambial.

Taxa de Juros

A maior parte do nosso endividamento junto a instituicdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, no
montante de R$650,7 milhdes, era indexada a variacdo do CDI. Um eventual aumento significativo das
taxas de juros geraria um risco de aumentos sobre o0 nosso endividamento, impactando de forma adversa
nossas despesas financeiras. Podemos néo ter condi¢des de compensar esses aumentos com elevagéo
dos prec¢os de nossos servicos, o que poderia impactar negativamente, assim, nossa situagao financeira,
margens e resultados liquidos.

As rigorosas politicas monetarias adotadas pelo Governo Federal, inclusive com altas taxas de juros,
podem restringir o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. De modo inverso, politicas
governamentais e monetérias mais brandas e a diminuicdo das taxas de juros podem desencadear
aumentos das taxas inflacionarias e, em consequéncia, a volatilidade do crescimento e a necessidade
de subitos e significativos aumentos das taxas de juros, o que poderia nos afetar negativamente. Além
disso, podemos néo ter condi¢cdes de ajustar os pregos praticados para compensar os efeitos da inflacdo
em nossa estrutura de custos.

Para maiores informacdes sobre os impactos da variacdo das taxas de juros sobre a nossa situagéo
financeira, vide item 5.1 deste Formulério de Referéncia.

Financiamento a Estudantes

De acordo com o MEC, o FIES (Financiamento ao Estudante de Ensino Superior) é um programa
destinado a financiar a graduagéo na educacao superior de estudantes matriculados em instituicdes nao
gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que
tenham avaliacao positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educa¢do. Mudancas adotadas
no programa a partir de 2015 impactaram negativamente nosso resultado. Porém, para ndo haver
dependéncia do financiamento do governo, mantemos desde 2006 uma opcéo privada, o Pravaler, em
parceria com a empresa de mesmo nome. Além disso, a Anima langcou em 2015 o AMPLIAR, um canal
de atendimento, com espacos dedicados em todas as nossas instituicoes, focado na assessoria, oferta
e suporte completo para contratacao das diversas opg¢des de crédito estudantil, privadas ou publica. Com
o Ampliar, a Anima também aumentou as opgdes de financiamento a seus alunos, incluindo novas
modalidades do Pravaler e a garantia educacional, que permite a ele continuar estudando mesmo que
fique temporariamente desempregado. Essas iniciativas ajudaram a minimizar o impacto adverso
causado em funcédo das alteracbes no FIES. Para maiores informacdes sobre o FIES, vide item 7.5 deste
Formulario de Referéncia.
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10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducédo ou alienacdo de segmento operacional.

N&o houve, nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio social corrente, a introducao ou alienacéo
de qualquer segmento operacional. Reportamos nossos resultados financeiros segmentados em:

e Ensino — que inclui, além do Ensino Superior presencial (graduacédo e pés-graduacao), o
Ensino a Distancia, o Ensino Basico e o Ensino Técnico.

e Outros Negécios — que inclui a nossa vertical de gestdo, HSM, e a EBRADI, Escola
Brasileira de Direito.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societéria.

Em julho de 2018 a Anima anunciou a aquisicdo do Centro de Ensino Superior de Cataldo (CESUC), em
Cataldo (GO) com aproximadamente 2,5 mil alunos, e da Faculdade Jangada, em Jaragua do Sul (SC)
com aproximadamente 0,7 mil alunos. No mesmo ano, em dezembro, adquirimos os direitos de mantenca
da FACED (Faculdade Divindpolis) uma das principais instituicdes de ensino superior de Divindpolis
(MG), com aproximadamente 0,8 mil alunos matriculados e 5 cursos de graduacgédo, por meio de nossa
subsidiaria integral SOCIESC Educacéo Ltda.

Em 2019, foram realizadas trés operacdes: em agosto celebramos, por meio de nossa subsidiéria integral
SOBEPE - Sociedade Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo S/A, negdcio juridico com a Ages
Empreendimentos Educacionais Ltda e a Vidam Empreendimentos Educacionais Ltda — EPP, que
resultou na aquisicdo de todas as participacbes societarias de referidas sociedades, detentoras dos
direitos de mantenca das Instituicdes de Ensino da AGES. Tais instituicdes estdo distribuidas em 6
unidades, sendo um centro universitario (Paripiranga), quatro faculdades no Estado da Bahia (Cidades
de Jacobina, Senhor do Bonfim e Tucano) e uma faculdade em Sergipe (Cidade de Lagarto), e contam
com aproximadamente 5,6 mil alunos matriculados. Em novembro, se deu a assinatura de Instrumento
Particular de Opcao de Aquisicdo da Mantenca de Instituicdo de Ensino Superior e Outras Avengas, com
a Fundacao Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL por meio do qual nos foi concedido o direito
de adquirir a titularidade da mantenca sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL, sediada
na cidade de Tubardo, Estado de Santa Catarina, ap0s superadas algumas condi¢cdes suspensivas
previstas no contrato, entre elas a aprovacgao pelo CADE. A UNISUL tem presenca substancial em duas
regibes de Santa Catarina, com ensino presencial em seis diferentes cidades: Tubardo, onde esta
sediada, Florianépolis, Palhoga, Braco do Norte, Icara e Ararangua, com um total de aproximadamente
20 mil alunos. Por fim, em dezembro foi celebrado, por meio de nossa subsidiaria integral VC Network
Educagédo S.A., negdcio juridico que resultara na aquisicao da totalidade das cotas da Administradora
Educacional Novo Ateneu Ltda., mantenedora do Centro Universitario — UNICURITIBA, que possui cerca
de 5.200 estudantes, também apds a aprovacao pelo CADE.

Em maio de 2020, adquirimos 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., que, por sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade
mantenedora da FASEH, que possui cerca de 1.034 estudantes na cidade de Vespasiano, regido
metropolitana de Minas Gerais. A Faseh possui um curso de medicina, autorizado em 2003, que
atualmente conta com 100 vagas, sendo considerado entre os melhores do pais, com conceito de curso
nota maxima, ou seja 5, resultados de vistoria do Ministério da Educacéo realizada em 2018, destacando-
se pela intensa utilizacdo de tecnologia e equipamentos de ponta. Além da Medicina, a IES conta
com os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Direito, Engenharia Civil e Engenharia de Producéo,
estando sua reputacdo principalmente estabelecida na area da saide. Para a Anima Educacio, a
integracdo da FASEH representa o fortalecimento da vertical de sadde, Inspirali, somando um curso de
Medicina nota maxima do MEC, adicionando também diferencial estratégico na area da salde e possivel
expanséo do portfélio, como alavanca de valor incremental.
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Em julho de 2020, assinamos uma opc¢do de compra, por meio da subsidiaria integral INSEGNARE
EDUCACIONAL S.A. (“INSEGNARE”) com todos os sécios do CENTRO DE EDUCACAO
SUPERIOR DE GUANAMBI S.A. que resultara na aquisicao do controle da Sociedade, detentora dos
direitos de mantenca do Centro Universitario FG — UniFG. Responsavel pela formagéo de 3.800 alunos,
0 UniFG desenvolve o ensino, pesquisa e extensdo por meio de 25 cursos de Graduacao - em areas do
conhecimento como Salde, em especial Medicina, com 50 vagas anuais autorizadas na sede e um novo
curso em fase de aprovacao na cidade de Brumado, também com 50 vagas anuais, além dos cursos de
Direito e Engenharia, e de Pds-Graduacéo, incluindo um Mestrado em Direito (o 1° no interior do Norte
e Nordeste do Pais).

C. Eventos ou operac¢cdes ndo usuais.

Tivemos alguns eventos ndo usuais e de natureza ndo recorrente que impactaram o resultado de nossas
controladas:

Exercicio encerrado em 31

(em R$ milhges) de dezembro de

2020 2019 2018
- Custos e Despesas de Reestruturagédo (@ -24,4 -29,8 -52,2
- Ajuste de Contas a Receber FIES (b) - - 1,2
- Ajuste Provisao para Contingéncias (c) -6,2 - -3,8
- Descontinuacéo do GIT (d) - -2,9 -8
- Custo de aquisicao AGES / Unicuritiba / Faseh
/ UniFG O) -3.6 -5.8 -
- Proviséo para Impairment HSM U) -61,6 -
TOTAL DE AJUSTES NAO RECORRENTES -95,7 -38,5 -62,6

(a) Em 2018, enquanto no primeiro semestre 0os gastos de rescisdo de pessoal estavam relacionados a
decisao de terceirizar as atividades de limpeza em nossos campi, no segundo semestre do ano os gastos
de rescisédo estéo relacionados ao Projeto Censo e a reestruturagdo docente em algumas unidades. O
Projeto Censo foi executado ao longo do 2S18 para eliminar as redundancias existentes entre as
estruturas corporativas e as unidades, em decorréncia do processo de centralizacdo e padronizacdo
previamente executados. As aquisi¢cdes realizadas em julho de 2018, CESUC e Jangada, tiveram
despesa de rescisao de pessoal no valor R$0,4 milhdo entre agosto de dezembro.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentamos valor de itens ndo recorrentes em
patamares inferiores aos observados no mesmo periodo em 2018. Dentro dos esforcos de gestdo que
temos promovido em busca de anhos adicionais de eficiéncia, o que implica, em um primeiro momento,
em gastos néo recorrentes com despesas de reestruturacdo, no terceiro trimestre de 2019 promovemos
a unificacdo da gestdo das nossas marcas na Regional Minas Gerais/Goias, além da juncéo de 4
campi (Una Barro Preto, Una Uberlandia, Una Cataldo e UniSociesc Jaragua do Sul), com a
redistribuicdo dos alunos nas mesmas cidades ou regides.

Em 2020, apresentamos um valor de R$24,4 milhdes referente as reestruturagdes administrativas das
nossas unidades, sendo que foram consumidos em ajustes decorrentes da reestruturacao da nova matriz
curricular e estruturas administrativas e, também, destinados aos custos decorrentes da unido de 4
unidades.
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(b) Realizamos um ajuste em nosso Contas a Receber de FIES de R$7,8 milhdes, em fungéo do acordo
firmado em fevereiro de 2016 com o Governo, prevendo que as mensalidades de FIES referentes a
competéncia 2015 e ainda ndo pagas, sejam quitadas nos proximos 3 anos, sendo 25% do saldo até
junho de 2016, 25% até junho de 2017, e os 50% remanescentes até junho de 2018. O acordo
estabelece, ainda, que os saldos a receber sejam corrigidos pela inflacdo (IPCA). Desta forma,
realizamos um ajuste em nosso Contas a Receber de FIES refletindo o spread entre ataxa de juros
base (SELIC) e a inflagdo (IPCA). Seguindo recomendacdo de nossos auditores externos, este ajuste
impactou negativamente nossa receita operacional bruta de 2015. Em 2017e 2018, excluimos o impacto
positivo deste ajuste, que representou uma receita de R$3,0 milhdes e R$1,2 milhdo, respectivamente,
também sem efeito em caixa.

(c) Em 2018 tivemos uma provisdo para contingéncia no valor de R$3,8 milhdes relacionada a um
processo judicial de um distrado de aquisicdo de imével junto a um terceiro, anterior a aquisicdo da UNA
(2003). Em 2020 tivemos provisao referente a processos antigos, relacionados a disputas judiciais a
entrega de unidades fisicas da UNA.

(d) No inicio de 2018 decidimos simplificar as atividades desempenhadas pelo GIT, descontinuando os
setores de ferramentaria e andlise laboratorial, e transferir as atividades remanescentes, de consultoria
e fundig&o, para o Instituto Anima. Dessa forma, o GIT deixa de ser consolidado em nossos resultados e
reduzimos suas respectivas estruturas de gestdo. Os contratos ainda em vigor destas areas, além dos
gastos com demissao de funcionarios, geraram uma receita de R$8,1 milhdes e um resultado operacional
negativo de R$8,0 milhdes em 2018, e de R$ 2,9 em 2019 que estamos excluindo de nossos resultados
gerenciais.

(e) Em 2019 tivemos gastos em fungdo da aquisi¢cdo da controlada AGES. Em 2020, gastos em func¢éo
das integracdes de nossas unidades Unicuritiba, Faseh e UniFG.

(f) Em 2020, tendo em vista a elevada incerteza e baixa visibilidade sobre quais serdo os impactos no
setor de eventos de educacao corporativa, em razdo da pandemia do COVID-19, revisitamos as nossas
projecdes de resultados para a hsm e atualizamos o teste de impairment para essa unidade de negdcios,
com a revisdo de cada uma de suas atividades, e ajuste das estimativas e premissas anteriores,
adequando-as ao maior nivel de risco atual. Como resultado do estudo atualizado, optamos por efetuar
o registro de R$61,6 milh6es como perda por impairment que serd considerada como uma despesa nado
recorrente no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

a. Mudancas significativas nas préticas contabeis

As nossas demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas
pelo Comité Internacional de Normas Contébeis (International Accounting Standards Board — IASB) e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, houve alteracao de pratica contabil relativa a
amortizagdo da propriedade de marcas, conforme previsto pelo CPC 23: Politicas Contabeis, Mudancas
de Eestimativa e Retificagdo de Erro. Esta alteracao reflete o entendimento da Administracdo de que as
marcas precisam de manutencdo constante para garantir seu perfil e posicionamento perante o mercado
e seu valor perante a concorréncia. Por este motivo, a Companhia e suas controladas passaram a
adotar, a partir de 01 de janeiro de 2020, o critério que estabelece que a vida Util estimada para suas
marcas é de 30 anos, sendo que a data de vencimento das marcas era antes considerada como
indefinida.
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Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 houve alteracdo de pratica contabil referente a
norma IFRS-16 / CPC-06 (R2), aplicada pela Sociedade e suas controladas a partir de 1° de janeiro de
20109.

b. Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a mudanca da pratica contabil relativa a
amortizagdo das marcas da Companhia, nos moldes do CPC 23, resultou em um impacto negativo no
resultado do periodo de R$ 4,9 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, houve alteracdo de pratica contabil referente a
norma IFRS-16 / CPC-06 (R2) que foi aplicada pela Sociedade e suas controladas a partir de 1° de
janeiro de 2019. Esta norma possui o objetivo de unificar o modelo de contabilizacao dos arrendamentos,
onde os arrendatarios reconhecem o0s passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos
correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos de arrendamento que apresente as
caracteristicas que estédo ao alcance da norma.

A Sociedade e suas controladas optaram pela abordagem de transi¢céo retrospectiva modificada. Esta
abordagem nédo impacta em lucros acumulados, calculo de dividendos e patrimdnio liquido na data da
adocdo inicial uma vez que o montante do ativo de direito de uso € igual ao passivo de arrendamentos a
pagar trazidos a valor presente e possibilita a utilizacao de expedientes praticos.

A Sociedade e suas controladas adotaram taxas de desconto compostas por: (i) taxa livre de riscos em
termos nominais de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com a regido onde o ativo esta localizado
e (iii) spread variando de acordo com o prazo de utilizagdo do ativo.

Os impactos trazidos pela adocdo do IFRS-16 para 31 de dezembro de 2019 foram: a) aumento no
endividamento de R$ 555,3 milhdes; b) aumento no imobilizado de R$ 531,5 milhdes; c) impacto negativo
no resultado do periodo de R$ 124,2 milhdes, composto por baixa, amortizacdo e despesa financeira.

N&o houve efeitos por alteragédo de pratica contabil nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
31 de dezembro de 2017.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstracfes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019, 2020 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos
auditores da Companhia.

10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“Préticas Contabeis adotadas no Brasil”) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) ou
“IFRS”), e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

No entendimento de nossos Diretores, as nossas principais politicas contabeis criticas, e que requerem
a realizacdo de julgamento, estimativas e premissas que afetam a sua aplicacdo, sdo apresentadas logo
abaixo, sendo que essas foram aplicadas de modo consistente e de forma uniforme para todos os
periodos e exercicios sociais apresentados, salvo disposicao em contrario.

¢ Provisdo para perdas estimadas em crédito — a provisédo para perdas estimadas é calculada
em montante considerado pela Administracido como suficiente para cobrir eventuais
perdas esperadas na realizacdo dos créditos.

e Recuperacéo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos séo registrados na medida em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para a sua compensacéo, e sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
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contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A Sociedade avalia a
realizacdo dos créditos diferidos com base em projecdes de resultado que sao afetadas
por premissas que podem sofrer alteracdes significativas.

¢ Prazos e Taxa de arrendamentos — A Companhia utiliza taxa livre de risco em termos nominais
de longo prazo e também o spread de quanto a Companhia pagaria em dividas
semelhantes na mesma regido de onde o ativo esta localizado e no mesmo prazo de
utiliza¢éo do ativo.

e Reducdo ao valor recuperavel (impairment) — Ativos Intangiveis e Tangiveis —

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das
unidades geradoras de caixa da Sociedade e suas controladas (ou grupos de unidades
geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacdo. As unidades
geradoras de caixa as quais o0 agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de
reducao no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacéo de que
uma unidade poderéa apresentar redu¢do no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo no valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio
alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente
ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugdo no valor
recuperavel de 4gio é reconhecida diretamente no resultado. A perda por reducao no valor
recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes. Quando da alienagcdo da
correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio € incluido na
apuracao do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Para fins de teste de reducéo no valor recuperavel, no fim de cada exercicio, a Sociedade
e suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Sociedade calcula o
montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma
base de alocacdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos
também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel e consistente
possa ser identificada. O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos
0s custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nédo foi
ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado
for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa)
€ reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por reducdo ao valor
recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o0 aumento do valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducéo
ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa)
em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs
a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem em NOSsoO

balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade

49



mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii. contratos de futura
compraevendade produtos ou servi¢os; iv. contratos de constru¢cdo ndo terminada; v. contratos
de recebimentos futuros de financiamentos

N&o possuimos ativos ou passivos que ndo estejam refletidos em nossas demonstracdes financeiras e
suas respectivas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos quaisquer itens que ndo estejam evidenciados nas nossas
demonstra¢des financeiras e suas respectivas notas explicativas.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas Demonstracdes
Financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, uma vez que n&o existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

b. Natureza e o propdsito da operagéo

N&o aplicavel, uma vez que n&o existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas
demonstra¢des financeiras e suas respectivas notas explicativas.

c. Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, uma vez que n&o existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

10.8 - Plano de Negocios
a. Investimentos, incluindo:
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Nossos investimentos sdo destinados principalmente & manutencdo e expansao de nossas atividades
operacionais, tendo como principal fonte de capital o caixa gerado por nossas operac¢des. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, nossos investimentos totalizaram R$ 120,5 milh6es. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, nossos investimentos totalizaram R$115,7 milhGes. Nossos
investimentos envolvem a abertura de novas unidades, renovagdo de nossos campi, aquisicdo de
bibliografia, ampliagdo e renovacéo de laboratérios académicos, salas de aula e investimento em
tecnologia de informacéo, envolvendo desde a aquisicdo e desenvolvimento de softwares como compra
de computadores e outros equipamentos. Além dos investimentos de manutencdo e expanséo,
continuamos alocando recursos em tecnologia aplicada a educacgéo. Entre os principais projetos estao
os relacionados ao desenvolvimento de conteddo e evolucédo das plataformas tecnoldgicas para nosso
ensino hibrido, modelo académico (E2A) e dos nossos projetos de Inovacdo, dentro do nosso contexto
de transformacao digital. Esperamos também crescer via aquisi¢des.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Para financiamento de nossos investimentos, utilizamos principalmente os recursos provenientes do
préprio caixa gerado por nossas atividades operacionais, bem como pelos financiamentos em curso e

eventuais novos empreéstimos captados em bancos de primeira linha, bancos de fomento ou ainda junto
ao mercado de capitais.
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iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2017, 2018 e 2019, bem como exercicio corrente, ndo fizemos desinvestimentos relevantes e
também nédo temos desinvestimentos previstos, dado o crescimento da nossa base de alunos e abertura
de novas unidades académicas.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em julho de 2018 a Anima anunciou a aquisi¢éo do Centro de Ensino Superior de Cataldo (CESUC), em
Cataldo (GO), entdo com aproximadamente 2,5 mil alunos, e da Faculdade Jangada, em Jaragua do Sul
(SC), entdo com aproximadamente 0,7 mil alunos. No mesmo ano, em dezembro, adquirimos os direitos
de mantenca da FACED (Faculdade Divindpolis) uma das principais instituicdes de ensino superior de
Divinépolis (MG), entdo com aproximadamente 0,8 mil alunos matriculados e 5 cursos de graduacéo, por
meio de nossa subsidiaria integral SOCIESC Educacao Ltda.

Em 2019, foram realizadas trés operagdes: em agosto celebramos, por meio de nossa subsidiéria integral
SOBEPE - Sociedade Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo S/A, negdcio juridico com a Ages
Empreendimentos Educacionais Ltda e a Vidam Empreendimentos Educacionais Ltda — EPP, que
resultou na aquisicdo de todas as participacdes societérias de referidas sociedades, detentoras dos
direitos de mantenca das Instituicdes de Ensino da AGES. Tais instituicdes estdo distribuidas em 6
unidades, sendo um centro universitario (Paripiranga), quatro faculdades no Estado da Bahia (Cidades
de Jacobina, Senhor do Bonfim e Tucano) e uma faculdade em Sergipe (Cidade de Lagarto), e contavam,
a época, com aproximadamente 5,6 mil alunos matriculados. Em novembro, se deu a assinatura de
Instrumento Particular de Opcédo de Aquisicdo da Mantenca de Instituicdo de Ensino Superior e Outras
Avencgas, com a Fundacdo Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL por meio do qual nos foi
concedido o direito de adquirir a titularidade da mantenca sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina
— UNISUL, sediada na cidade de Tubardo, Estado de Santa Catarina, apds superadas algumas
condigdes suspensivas previstas no contrato. A UNISUL tem presenca substancial em duas regides de
Santa Catarina, com ensino presencial em seis diferentes cidades: Tubardo, onde esta sediada,
Florianépolis, Palhoga, Braco do Norte, Icara e Ararangua, com um total de aproximadamente 20 mil
alunos. Por fim, em dezembro foi celebrado, por meio de nossa subsidiéria integral VC Network Educagéo
S.A., negdcio juridico que resultou na aquisi¢do da totalidade das cotas da Administradora Educacional
Novo Ateneu Ltda., mantenedora do Centro Universitario — UNICURITIBA, que possui cerca de 5.200
estudantes.

Em 7 de maio de 2020 a Anima Educacéo, juntamente com sua subsidiaria integral Brasil Educacéo S.A.,
adquiriu 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, que, por
sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade mantenedora da Faseh. Como a
transagéo ndo tem condi¢Bes suspensivas, passara a ser consolidada a partir de 7 de maio de 2020.

Em 1 de julho de 2020, a Anima Educacdo, através de sua subsidiaria integral INSEGNARE
EDUCACIONAL S.A., firmou Instrumento Particular de Aquisi¢cdo de Participagdes Societérias, Opcao
de Compra e Outras Avencas do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A., que
resultou na aquisicdo do controle da Sociedade detentora dos direitos de mantenca do Centro
Universitario FG. Como a transacgédo ndo tem condi¢des suspensivas, passara a ser consolidada a partir
de 1 de julho de 2020.

Nossos Diretores acreditam que as aquisicdes mencionadas continuardo a influenciar positiva e
materialmente nossa capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servi¢cos
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao existem pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
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N&o existem pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o existem projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimentox de novos produtos ou servi¢cos

N&o esta em curso, atualmente, o desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.

10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante
Além dos fatores mencionados no item 10.8 deste Formulario de Referéncia, ndo existem outros fatores

com influéncia relevante.

COVID-19 - Efeitos do Novo Coronavirus sobre a Companhia

Desde a declaragao pela Organizagao Mundial da Saude (“OMS”), em 11 de margo de 2020, do surto de
Coronavirus (COVID-19) como uma pandemia, os Governos de quase todo o mundo vém adotando
varias medidas restritivas, especialmente envolvendo isolamento social, com o objetivo de conter a
disseminacao do virus, ou pelo menos mitigar a curva de contagio, a fim de possibilitar que o maior
namero de pessoas possa ter tratamento adequado. Ja séo perceptiveis diversos efeitos dessas medidas
na economia mundial.

Os principais blocos econémicos e as principais economias mundiais tém lan¢cado méo de estimulos e
subsidios econémicos para superar o agravamento da recessao econémica que ja se apresenta como
consequéncia das medidas de isolamento.

No Brasil continuam sendo publicadas diversas medidas para prevenir e conter a pandemia, bem como
mitigar 0s respectivos impactos na economia, com destaque para o Decreto Legislativo n° 6, que declara
0 estado de calamidade publica, publicado em 20 de marco de 2020 e que segue em vigor. Os governos
estaduais e municipais também tém mantido diversas normas que buscam restringir a circulacdo e
aglomeracéo de pessoas, além de viabilizar investimentos emergenciais na area da salde.

Impacto nas informacdes financeiras

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Sociedade e suas controladas avaliaram o cenario
perante a disseminacdo do surto de COVID-19 e adotamos 0s seguintes posicionamentos sobre os
assuntos abaixo:

* Reconhecimento de receita: Nao tivemos impacto em nosso reconhecimento de receita, uma vez que
nossos alunos estao tendo aulas normalmente através de nossas tecnologias digitais;

» Arrendamento financeiro: Realizamos algumas negocia¢des junto aos nossos parceiros, envolvendo
descontos e ou reducdo nos valores de nossos espacos locados. Para 31 de dezembro de 2020, ja
refletimos em nossas demonstracdes financeiras os valores dos descontos obtidos;

* Risco de crédito (contas a receber de alunos): Conforme informado no item anterior fizemos um seguro
para cobrir eventuais riscos de pagamento das mensalidades por parte dos alunos e também
conseguimos junto ao nosso parceiro PraValer, a flexibilizacdo das regras para obtencdo de
financiamento, com o objetivo de minimizar os possiveis impactos de inadimpléncia por parte dos alunos.

* Perdas esperadas no contas a receber: Para 31 de dezembro de 2020, j& fizemos um incremento no
reconhecimento para fins de perdas esperadas com créditos com alunos. Como divulgamos acima,
implementamos medidas preventivas na busca de reverter parte do impacto da PDD nos nossos
resultados e buscando equilibrar retencdo e sustentabilidade, de forma a possibilitar a continuidade dos
estudos para o maior nimero de estudantes. Embora o conjunto desses esforcos esteja nos trazendo
sinais positivos referentes a rematricula, a inadimpléncia continua sendo motivo de cuidado, dada a
incerteza do ambiente macroeconémico, o que exige de nés atencdo redobrada, além da continuidade e
intensificag&o das iniciativas citadas acima;

52



» Reducao ao valor recuperavel de ativos: Atualizamos o teste de impairment para a nossa UGC HSM,
gue é a UGC com possibilidade de impacto em suas operages por ter como atividade operacional
principal eventos e cursos In Company os quais séo naturalmente impactados pelo isolamento social.
Para atualizagdo do modelo, revisamos o cenario atual para cada uma das suas atividades ofertadas por
esta UGC, revendo estimativas e premissas. Diante do estudo atualizado a Sociedade optou por efetuar
o registro como de R$ 61.556 como perda por impairment, na data-base de 31 de margo de 2020 e que
reflete também em 31 de dezembro de 2020.

Informag®@es financeiras consolidadas pro forma néo auditadas

A Companhia preparou balanco patrimonial e demonstracdes do resultado consolidadas pro forma com
as informac@es financeiras consolidadas ndo auditadas, considerando os efeitos da aquisicao da Rede
Internacional de Universidades Laureate Ltda. e suas controladas (em conjunto, “Laureate”), bem como,
de forma concomitante, a alienacao da Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda. (“FMU”),
a alienacgéo ou transferéncia de iméveis ndo operacionais e a obtengéo de financiamento por meio de
emissdo das debéntures visando a obten¢éo dos recursos necessarios a consecucgdo da aquisicdo da
Laurete, como se 0s mesmos tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2019.

Combinacéo de negdcios

Em 30 de outubro de 2020, a Companhia firmou contrato (“Transaction Agreement”) para aquisicao,
através de sua controlada VC Network Educagdo S.A. (“WC Network”), da Laureate. O Transaction
Agreement prevé um preco, no fechamento de R$4.400.000, sendo R$3.777.000 a serem pagos em
dinheiro e R$623.000 de dividas dos ativos a serem assumidas pela Companhia.

Sujeito a aprovagdo do CADE, a qual estava pendente na data deste Formulario de Referéncia, a
Agquisicdo contempla, ainda, o pagamento de até R$203 milhdes adicionais ao Grupo Laureate a titulo
de earn-out por vagas de medicina da UAM pendentes de aprovacgéo perante o MEC nos 18 (dezoito)
meses apoés a data de assinatura do Transaction Agreement, a serem pagos ho prazo de um ano a contar
de cada autorizacdo do MEC para as referidas vagas. Por fim, Aquisicdo contempla a assun¢éo do
pagamento da multa & Ser pelo Go-Shop, a ser pago pela Companhia, no valor de R$180 milhdes. Em
04 de novembro de 2020, o referido pagamento no valor de R$180 milhdes foi realizado.

Paralelamente a Aquisicao, celebramos em 06 de outubro de 2020, contratos definitivos com a MAFF
Holding LLC (“Farallon”) por meio da qual esta assumiu obrigagédo de adquirir junto a nés, ato simultdneo
ao fechamento da Aquisi¢éo, a totalidade do capital social da FMU, mediante pagamento a vista, no
montante de R$500 milhdes.

Reestruturagéo
1. Rescisdo de acordos intercompany

O Transaction Agreement prevé a rescisdo de quaisquer acordos intercompany (“Termination of
Intercompany Arrangements”). Dessa forma, ha previsdo contratual para que: (i) todos os contratos
intercompany e todas as transagfes e contas entre a Laureate Education, Inc. ou qualquer de suas
afiliadas (exceto qualquer controlada direta ou indireta da Rede Internacional de Universidades Laureate
Ltda. (“Empresa do Grupo”), por um lado, e qualquer Empresa do Grupo, por outro lado, sejam
encerrados antes ao Fechamento; (i) que todas as responsabilidades decorrentes de tais contratos
intercompany, transacdes e contas a serem liquidadas ou satisfeitas antes do Fechamento, sem qualquer
penalidade, responsabilidade adicional ou consequéncia adversa para qualgquer uma das Empresas do
Grupo de e apés o Fechamento desde que quaisquer contratos intercompany relativos a dividas entre a
Laureate Education, Inc. e/ou qualquer uma de suas afiliadas (exceto qualquer Empresa do Grupo), por
um lado, e qualquer Empresa do Grupo, por outro lado, que estejam pendentes imediatamente antes do
fechamento seja liguidado por meio de capitaliza¢do no patriménio liquido.
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Dessa forma, tais acordos intercompany contemplam empréstimos a pagar a Iniciativas Culturales de
Espana, S.L. (“ICE”) no montante de R$2.234.198 mil em 30 de setembro de 2020 e Education
Trademark B.V. (“Education Trademark”) no montante de R$415.203 mil em 30 de setembro de 2020.

2. Alienacédo ou transferéncia de iméveis ndo operacionais

O Transaction Agreement prevé ainda que, no caso da Laureate Education, Inc., ndo vender ou de outra
forma transferir antes do fechamento determinados imoveis nao operacionais, entdo a VC Network e a
Companhia deverao, as custas da Laureate Education, Inc. e de acordo com suas solicitac8es, envidar
seus esforcos comercialmente razoaveis para vender tais propriedades por meio de vendas organizadas
ou leilées e pagar o produto de tais vendas (liquido de quaisquer impostos, comissdes, custos e despesas
pagas ou incorridos, em cada caso, em relacdo a isso) para a Laureate Education, Inc. como um ajuste
a contraprestacao em dinheiro. As disposicdes sobre retengdes de impostos contidas no Transaction
Agreement serdo aplicadas mutatis mutandis ao imposto de renda sobre ganho de capital, se houver,
que devera ser retido sobre tal valor de ajuste.

Esses imoéveis supracitados possuiam valor residual de R$63.445 mil em 30 de setembro de 2020.
Financiamento a aquisi¢ao

Para a obten¢&o dos recursos necessarios a consecuc¢ao da transacao acima, em 28 de outubro de 2020
a Companhia celebrou Carta de Compromisso (“Commitment Letter") com determinadas instituicées
financeiras para atuarem como coordenadores de uma emisséo de debéntures ndo conversiveis no valor
de R$ 3.800.000 mil a serem emitidas em regime de garantia firme, de acordo com a Instru¢do CVM n°
476. O periodo de compromisso € de até doze meses a partir da data de sua assinatura, o qual sera
prorrogado de comum acordo, de forma que o compromisso de financiamento esteja disponivel até a
data de fechamento definida no Transaction Agreement.

OS QUADROS ABAIXO APRESENTAM UM SUMARIO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO
FORMA ELABORADAS PELA ADMINISTRACAO DA ANIMA, E DEVEM SER LIDOS EM CONJUNTO
COM AS INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA DA ANIMA EM SEU
FORMADO COMPLETO, APRESENTADAS E DISPONIBILIZADAS EM NOSSO SITE DE RELACOES
COM INVESTIDORES (RI.ANIMAEDUCACAO.COM.BR), BEM COMO NOS SITES DA CVM E DA B3.

BALANCO PATRIMONAL CONSOLIDADO PRO FORMA (NAO AUDITADO)

Em 30 de Setembro de 2020
(em milhares de reais)
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Desinvestimento Combinagai E do de C
Anima Laureate FMU Reestri ] de Negdci Debé Pro Forma
ATIVOS
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 84.332 209.244 477.875 - (3.957.000) 3.724.000 538.451
Aplicagdes financeiras 705.427 - - - - - 705.427
Contas a receber 318.364 293.474 (63.835) - - - 548.003
Contas a receber com partes relacionadas - 5.082 (322) - - - 4.760
Adiantamentos diversos 12.904 5.470 (625) - - - 17.749
Impostos e contribuigdes a recuperar 4.815 50.814 (6.272) - - - 49.357
Direitos a receber por aquisi¢des 173.365 36.023 (35.140) - - - 174.248
Outros ativos circulantes 10.193 17.188 (4.634) - - - 22.747
Total do ativo circulante 1.309.400 617.295 367.047 - (3.957.000) 3.724.000 2.060.742
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas areceber 35.056 2.275 - - - - 37.331
Impostos e contribuigdes a recuperar 14.855 26.164 (25.194) - - - 15.825
Créditos com partes relacionadas 10.571 1.460 23.367 - - - 35.398
Direitos a receber por aquisi¢des 113.367 303.796 (259.850) - - - 157.313
Depositos judiciais 62.804 29.882 (1.188) - - - 91.498
IR e CS diferidos. 1.514 164.235 (12.938) - - - 152.811
Ativos mantidos para venda - 2.365 - - - - 2.365
Outros ativos ndo circulantes 4.996 15.655 (1.670) - - - 18.981
Investimentos 49 - - - - - 49
Direito de uso de arrendamentos 604.232 - - - - - 604.232
Imobilizado 372.812 1.394.844 (293.921) (63.445) 21.130 - 1.431.420
Intangivel 1.172.947 1.374.436 (899.125) - 3.137.687 - 4.785.945
Total dos ativos néo circulantes 2.393.203 3.315.112 (1.470.519) (63.445) 3.158.817 - 7.333.168
TOTAL DOS ATIVOS 3.702.603 3.932.407 (1.103.472) (63.445) (798.183) 3.724.000 9.393.910
Desinvestimento Combinaga: Emissdo de C lidad
Anima Laureate FMU Reestr %] de Negdcios Debé Pro Forma
PASSIVOS
PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores 43.080 112.409 (47.423) - - - 108.066
Contas a pagar com partes relacionadas - 241.539 - (240.625) - - 914
Empréstimos, financiamentos e debéntures 87.914 341.518 (52.471) - - 631.207 1.008.168
Arrendamento a pagar 35.724 125.316 (27.604) - - - 133.436
Obrigagbes sociais e salariais 142.704 163.811 (22.952) - - - 283.563
Obrigagbes tributdrias 27.629 26.155 (1.763) - - - 52.021
Adiantamentos de clientes 28.096 93.527 (16.056) - - - 105.567
Titulos a pagar 64.622 43.327 - - - - 107.949
Parcelamento de impostos e contribui¢des 6.414 10.394 (10.394) - - - 6.414
Derivativos 127 - - - - - 127
Outros passivos circulantes 6.361 25.150 (8.639) - - - 22.872
Total dos passivos circulantes 442.671 1.183.146 (187.302) (240.625) - 631.207 1.829.097
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures 587.995 223.325 - - - 3.769.500 4.580.820
Arrendamentos a pagar 617.652 684.552 (192.268) - - - 1.109.936
Adiantamentos de clientes 7.775 - - - - - 7.775
Débitos com partes relacionadas 84 2.408.776 - (2.408.776) - - 84
Derivativos 890 - - - - - 890
Titulos a pagar 169.153 536 - - 101.500 - 271.189
Parcelamento de impostos e contribui¢des 30.721 33.257 (33.257) - - - 30.721
IR e CS diferidos 74.117 90.116 (99.856) - 338.602 - 402.979
Provisdo para perdas em investimento 2.292 - - - - - 2.292
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrias e civeis 104.538 289.536 (169.734) - 465.914 - 690.254
QOutros passivos ndo circulantes 2.180 24.239 - - - - 26.419
Total dos passivos ndo circulantes 1.597.397 3.754.337 (495.115) (2.408.776) 906.016 3.769.500 7.123.359
TOTAL DOS PASSIVOS 2.040.068 4.937.483 (682.417) (2.649.401) 906.016 4.400.707 8.952.456
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social integralizado 1.651.625 1.673.076 - 1.801.051 (3.474.127) - 1.651.625
Gastos com emissdo de agdes (79.382) - - - - - (79.382)
Agio em transaggo de capital (69.566) (359.702) - - 359.702 - (69.566)
Reserva de capital 34.844 - - - - - 34.844
Reservas de lucros 165.515 - - - - - 165.515
Ac¢bes em tesouraria (38.206) - - - - - (38.206)
Prejuizos acumulados (8.004) (2.318.450) (421.055) 784.905 1.410.225 (676.707) (1.229.086)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) 1.656.826 (1.005.076) (421.055) 2.585.956 (1.704.200) (676.707) 435.744
Participagdo dos acionistas ndo controladores 5.709 5.709
1.662.535 (1.005.076) (421.055) 2.585.956 (1.704.200) (676.707) 441.453

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A
DESCOBERTO) E PASSIVOS 3.702.603 3.932.407 (1.103.472) (63.445) (798.184) 3.724.000 9.393.909




DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO PRO FORMA (NAO AUDITADO)

Periodo de nove meses findo em 30 de Setembro de 2020
(em milhares de reais)

Desinvestimento Combinagdo de Emissdo de Consolidado
Anima Laureate FMU £l Negécios Debé Pro Forma
RECEITA LiQUIDA 1.046.063 1.487.114 (276.212) - - - 2.256.965
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (497.134) (504.907) 106.654 - - - (895.387)
LUCRO BRUTO 548.929 982.207 (169.558) - - - 1.361.578
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais, administrativas e comerciais (352.324) (824.054) 142.527 - (83.140) - (1.116.991)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.039) - - - - - (3.039)
Outras (despesas) receitas operacionais (89.606) (187.432) 176.439 - - - (100.599)
(444.969) (1.011.486) 318.966 - (83.140) - (1.220.629)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 103.960 (29.279) 149.408 - (83.140) - 140.949
Resultado financeiro (108.558) (892.131) 55.325 687.612 - (251.389) (509.141)
PREJUIZO ANTES DE IMPOSTOS (4.598) (921.410) 204.733 687.612 (83.140) (251.389) (368.192)
Imposto de renda e contribuig¢do social, corrente e diferido (2.954) 49.086 (29.519) - 28.268 - 44.881
RESULTADO LIQUIDO ANTES DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (7.552) (872.324) 175.214 687.612 (54.872) (251.389) (323.312)
Operagdes descontinuadas - 21.375 - - - - 21.375
PREJUIZO LiQUIDO DO PERIODO (7.552) (850.949) 175.214 687.612 (54.872) (251.389) (301.937)
PREJUIZO DO PERIODO ATRIBUIVEL A
Proprietérios da controladora (8.004) (850.949) 175.214 687.612 (54.872) (251.389) (302.389)
Participagdo de ndo controladores 452 - - - - - 452
Prejuizo bésico por agdo - R$ (0,08) (2,93)
Prejuizo diluido por ago - R$ (0,08) (2,91)
Desinvestimento Combinagdo Emissdo de Consolidado
Anima Laureate FMU =] de i Debé Pro Forma
RECEITA LIQUIDA 1.181.499 2.181.510 (443.710) - - - 2.919.299
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (671.584) (819.560) 177.777 - - - (1.313.367)
LUCRO BRUTO 509.915 1.361.950 (265.933) - - - 1.605.932
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais, administrativas e comerciais (391.881) (1.189.446) 236.650 - (103.708) - (1.448.385)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.463) - - - - - (2.463)
Outras (despesas) receitas operacionais 4.399 4.063 1.310 - - - 9.772
(389.945) (1.185.383) 237.960 R (103.708) R (1.441.076)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 119.970 176.567 (27.973) - (103.708) - 164.856
Resultado financeiro (126.292) (373.912) 46.959 160.738 - (425.318) (717.825)
PREJUIZO ANTES DE IMPOSTOS (6.322) (197.345) 18.986 160.738 (103.708) (425.318) (552.969)
Imposto de renda e contribuigdo social, corrente e diferido (3.271) 55.155 (5.925) - 35.261 - 81.220
PREJUIZO LIQUIDO ANTES DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS (9.593) (142.190) 13.061 160.738 (68.447) (425.318) (471.749)
Operagdes descontinuadas - 49.867 - - - - 49.867
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (9.593) (92.323) 13.061 160.738 (68.447) (425.318) (421.882)
PREJUIZO DO EXERCICIO ATRIBUIVELA
Proprietarios da controladora (9.593) (92.323) 13.061 160.738 (68.447) (425.318) (421.882)
Prejuizo basico por agdo - R$ (0,12) (5,41)

Prejuizo diluido por agdo - R$ (0,12) (5,36)



ANEXO 1.2. Parecer dos Auditores Independentes (Art. 9, inciso IV, Instrucéao
CVM n° 481/09)
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Relatoério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Anima Holding S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Anima Holding S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Anima Holding S.A.
e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Anima Holding S.A. e da Anima Holding S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers, Rua dos Inconfidentes 911, 17 e 18°, Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128, Caixa Postal 289,
T: +55(31) 3269 1500, www.pwe.com.br
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Anima Holding S.A.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

Assuntos

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi
planejada e executada considerando que as operacoes da Companhia e suas
controladas permaneceram substancialmente consistentes com as operacées no

Por que
éum PAA?

Comoo
assunto foi
conduzido

ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definicao
dos Principais Assuntos de Auditoria refletem a evolucio dos negécios e mantiveram-se alinhados aqueles
do exercicio anterior para os principais componentes das demonstracoes financeiras.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisao para perdas esperadas em créditos
(Nota explicativa 7)

A Companhia e suas controladas revisam
periodicamente sua carteira de contas a receber
com objetivo de estimar a necessidade de
constituicdo de provisdo para perda por reducao do
valor recuperavel de suas operacoes. Em 31de
dezembro de 2020, a provisao para perdas
esperadas em créditos, no montante de

R$ 186.124 mil (consolidado), representa 32,0% do
saldo de contas a receber nesta mesma data.

A determinacido da provisio foi considerada como
um dos principais assuntos de auditoria devido a
relevancia do valor das contas a receber em aberto
em 31 de dezembro de 2020 e ao alto grau de
julgamento para a determinacdo das premissas
relacionadas ao teste de recuperacio da referida
carteira de recebiveis.

Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam, entre outros, o entendimento com
os responsaveis da administracao acerca dos
principais critérios e controles utilizados para
elaboracao da estimativa de risco de crédito, que
tem como base a analise do contas a receber em
aberto por faixas de vencimento (aging list).

Realizamos testes, em base amostrais, de
conferéncia da integridade da base de dados
utilizada para calculo das perdas estimadas, bem
como, recalculamos, com base nas premissas da
administracio, estimativa para perdas ao final do
exercicio social.

Adicionalmente, testamos as premissas da
administracdo, quais sejam, percentuais de perda
esperadas baseados nas perdas histéricas com
contas a receber, nas condicdes existentes de
mercado e nas estimativas futuras ao final de cada
periodo. Essas andlises levaram em conta ainda os
efeitos sobre a evasao de alunos e a inadimpléncia
resultantes dos efeitos economicos da pandemia
do Covid-19.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os critérios e premissas adotados pela
Administracao para a determinacdo da provisao
para perdas sobre critérios de liquidaciao duvidosa
sdo razoaveis e consistentes com as informacoes e
documentos apresentados.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo
intangivel de vida 1til indefinida e definida
(Nota explicativa 15)

A Companhia e suas controladas possuem saldos
relevantes de ativos intangiveis de vida ttil
indefinida pertencentes a unidades geradoras de
caixa de seu segmento de ensino para os quais uma
analise do seu valor recuperavel é necessaria pelo
menos uma vez ao ano; e ativo de marca com vida
1util definida pertencente a unidade geradora de
caixa de seu segmento de outros negocios com
indicador de impairment. Esses ativos intangiveis
de vida util indefinida decorrem substancialmente
de combinacdes de negocios realizadas e totalizam
R$ 1.011.939 mil (consolidado), sendo

R$ 816.060 mil registrados como agio e

R$ 195.879 mil referentes a licencas. O ativo de
marca também decorre de combinacio de negocio
realizada e totaliza R$ 20.931 mil (consolidado).

A avaliacao anual de recuperabilidade desses ativos
envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos,
por parte da administracdo, em relacio as projecoes
de resultados e fluxo de caixa descontados, que
dependem de eventos economicos futuros. A
utilizacao de diferentes premissas pode modificar
significativamente as perspectivas de realizacao
desses ativos e a eventual necessidade de registro
de reducdo ao valor recuperavel, com consequente
impacto nas demonstracoes financeiras.

Realizamos os seguintes principais procedimentos
de auditoria:

Avaliamos a definicdo pela administracao das
unidades geradoras de caixa, conforme os critérios
estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico

CPC 01 - "Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos".

Com o apoio dos nossos especialistas internos em
avaliacdo, verificamos a coeréncia logica e
aritmética das projecoes de fluxos de caixa ou de
receita (conforme aplicavel), bem como testamos a
consisténcia das informacoes e principais premissas
utilizadas nas projecoes (taxa de crescimento de
nimero de alunos, taxa de desconto,
investimentos), mediante a comparacao com:

(i) orcamentos aprovados pelo Conselho de
Administracao, (ii) premissas e dados de mercado,
e (iii) projecdes utilizadas em anos anteriores com
os resultados efetivos subsequentes.

Realizamos a andlise de sensibilidade e
recalculamos as projecoes considerando diferentes
intervalos e cenérios de taxas de crescimento e de
desconto, bem como efetuamos a leitura das
divulgacoes.

Obtivemos ainda o entendimento de como os
efeitos econémicos resultantes da pandemia do
Covid-19 impactaram a performance dos negocios e
os seus eventuais reflexos nas projecoes.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracio sdo razoaveis e as divulgacoes
consistentes com dados e informacoes obtidos.

Provisao para demandas judiciais (Nota
explicativa 22)

A Companhia e suas controladas sao parte em
processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, tributaria e civel, decorrentes do curso
normal de suas atividades. A determinacdo da
possibilidade de éxito nos processos em
andamento, assim como a estimativa de perdas
provaveis esperadas, envolve julgamentos criticos
por parte da administracio da Companhia, pois
dependem de eventos futuros que néo estio
totalmente sob o controle da administracio. Nesse
contexto, o andamento desses processos nas
diversas esferas aplicaveis pode sofrer
desdobramentos diferentes do esperado pela
administracio e seus assessores juridicos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento sobre os controles internos
relevantes que envolvem a identificacdo e a
constituicido de passivos contingentes, bem como as
divulgacoes em notas explicativas. Obtivemos,
também, o entendimento sobre o modelo de caleulo
adotado, o qual considera o historico de perda em
processos de mesma natureza e prognosticos
fornecidos pelos assessores juridicos externos.
Efetuamos procedimentos de confirmacido com os
escritorios de advocacia que patrocinam os
processos judiciais e administrativos para
confirmar a avaliacio do prognéstico, a totalidade
das informacdes e o valor das provisées. Para
selecionadas causas mais significativas, discutimos
a razoabilidade do prognéstico de perda com o
apoio de nossos especialistas, sobretudo as de
natureza tributaria. Consideramos que os critérios
e premissas adotados pela administracao para a
determinacdo das provisoes para demandas
judiciais, bem como as divulgacoes efetuadas,

sao consistentes com as avaliacdes dos

assessores juridicos.

Contratos de arrendamento
(Nota explicativa 14)

Na conducdo de seus negocios, a Companhia utiliza
ativos de terceiros cujos direitos de utilizacdo foram
obtidos por meio de contratos de arrendamento os
quais, segundo o pronunciamento contibil de
arrendamento (IFRS 16/CPC (R2)), resultam no
registro contabil de um passivo de arrendamento e
de um correspondente direito de uso do ativo.

Nossos procedimentos de auditoria
compreenderam, entre outros: (i) a avaliacio dos
procedimentos e critérios adotados pela
administracio no levantamento dos contratos de
arrendamento, visando segrega-los entre os que
contém elementos de arrendamento e os que
correspondem a uma prestacio de servico;

(ii) o entendimento e teste dos procedimentos
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Consideramos esse assunto como um dos principais
assuntos de auditoria em funcao da relevincia do
valor do passivo de arrendamento e do direito de
uso do ativo nas demonstracoes financeiras
consolidadas, nos montantes de R$ 666.579 mil e
R$ 608.708 mil, respectivamente, os quais
envolvem o uso de premissas com elevado nivel de

aplicados pela administracido para a categorizacio
dos contratos de arrendamento e para a segregacao
dos contratos que se encontram no escopo das
isencoes previstas no pronunciamento CPC 6 (R2) -
Arrendamentos (IFRS 16 - Leases).

Para cada uma das categorias de contratos de

julgamento (prazos de arrendamento, taxa
incremental de juros de financiamento, dentre
outros aspectos).

arrendamento, nossos procedimentos
compreenderam: (i) avaliacao dos critérios
adotados pela administracio para definicdo dos
prazos contratuais, tendo como referéncia clausulas
de cancelamento e renovacoes; (ii) avaliacio dos
critérios adotados pela administragio para
determinacdo da taxa incremental de desconto
utilizada para a mensuraciao do passivo de
arrendamento; (iii) recalculo, em bases amostrais,
de contratos selecionados, para verificar o valor do
passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso
reconhecidos; (iv) leitura e entendimento das
divulgacdes em notas explicativas.

Avaliamos também a aplicacdo do expediente
pratico previsto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos
(IFRS 16 - Leases) relativamente is consessoes de
beneficios em contratos de arrendamento que
ocorrerem como consequéncia da pandemia do
Covid-19.

Consideramos que os critérios e as premissas
adotados pela administracio no reconhecimento
dos contratos de arrendamento sio razoaveis e as
divulgacoes em notas explicativas estio
consistentes com as informacoes obtidas em nosso
processo de auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e
apresentadas como informacio suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estio conciliadas com as demonstracoes
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financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstractes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administracio, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacio das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracio de demonstracoes financeiras livres de distor¢io relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢io relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
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nivel de seguranca, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nio com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

« Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
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relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
piblica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse publico.

Belo Horizonte, 16 de marco de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1MG075204/0-0
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ANEXO 1.3. Parecer do Conselho Fiscal (Art. 9, inciso V, Instru¢cdo CVM n°

481/09)

3aNIMa3

Anima Holding S/A
Companhia Aberta
CNPJ n®09.288.252/0001-32
NIRE n® 35300350430

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: 16 de margo de 2021, as 18:00 horas, por videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos termos do paragrafo 22 do
artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, por estar presente a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia: Carla Alessandra Trematore, Guillermo
Oscar Braunbeck e Sandra Carusi Guida de Souza.

MESA: Carla Alessandra Trematore — Presidente.
Jodo Batista Pacheco Antunes de Carvalho — Secretario.

ORDEM DO DIA:

1- Examinar e discutir acerca das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes
PricewaterhouseCoopers e do Relatdrio Anual da Administragdo, relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020;

2- Opinar, na forma do art. 163, Il da Lei de S.A., sobre a proposta da Administra¢do a
ser submetida 3 assembleia geral, relativa ao orgamento de capital e distribuicdo de
dividendos, e emitir o parecer do Conselho Fiscal.

DELIBERACOES:

Analisadas: (i) a versdo final das Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes
PricewaterhouseCoopers, emitido em 16 de marco de 2021, sem ressalvas, e do
Relatério Anual da Administrac3o, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, recebidas previamente e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia; e (ii) a proposta da Administragdo a ser submetida a Assembleia Geral de
Acionistas, relativa ao orgamento de capital e distribuigdo de dividendos, o Conselho
Fiscal da Anima Holding S.A. emitiu seu parecer nos seguintes termos:

“PARECER DO CONSELHO FISCAL”

“O Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas
atribuicGes legais e estatutarias, examinou: i) as Demonstrag¢des Financeiras Individuais

R. Natingui, 862 - 12 andar | Vila Madalena CEP: 05443-001 | Sdo Paulo/SP
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e Consolidadas da Companhia e o Relatério Anual da Administracdo, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; ii) a Proposta de N3o Distribuigdo de
Dividendos, considerando que n3o houve apuragdo de lucro contabil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020; e iii) a Proposta de Orcamento de Capital para
o exercicio de 2021. Com base nos exames efetuados, e considerando ainda o parecer
dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
datado de 16 de margo de 2021, apresentado sem ressalvas, bem como as informacoes
e esclarecimentos prestados pela Administracio da Companhia, 0s membros do
Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que os referidos documentos e propostas
estdo em condigbes de serem submetidos 3 apreciagio da Assembleia Geral de
Acionistas.”

ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata, devidamente aprovada pelos Conselheiros presentes, que
constituem a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original que se encontra arquivada na sede
social da Companbhia.

S3o Paulo, 16 de marco de 2021.

Carla Alessandra Trematore Jodo Batista Pacheco Antunes de Carvalho
Presidente Secretario do Conselho Fiscal

(22 pagina da ata de Reunido do Conselho Fiscal de 16 de margo de 2021, as 18:00 horas da ANIMA HOLDING S.A.)

R. Natingui, 862 - 12 andar | Vila Madalena CEP: 05443-001 | Sdo Paulo/SP
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Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes legais
e estatutdrias, examinou: i) as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia e o Relatdrio Anual da Administracdo, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020; ii) a Proposta de Nao Distribuicdo de Dividendos, considerando que ndo
houve apuragdo de lucro contabil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020; e iii) a
Proposta de Orcamento de Capital para o exercicio de 2021. Com hase nos exames efetuados,
e considerando ainda o parecer dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, datado de 16 de margo de 2021, apresentado sem ressalvas, bem
como as informag®es e esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia, os
membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que os referidos documentos e
propostas estdo em condicGes de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral de

Acionistas.

Sdo Paulo, 16 de marco de 2021.

Do oot [ome

Carla Alessandra Trematore
Presidente do Conselho Fiscal

a(Mar 17, 2021 14:48ADT)

Sandra Carusi Guida de Souza Guillermo Oscar Braunbeck
Conselheira Conselheiro
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ANEXO 2 - Justificativa, fontes e aplicacdes — Orcamento de capital 2021

O presente Orcamento de Capital, nos termos do artigo 196 da lei n°® 6404, visa o planejamento das
fontes e das aplicacdes de recursos financeiros para fazer frente as necessidades de capital da
Sociedade ao longo do exercicio de 2021, cujo valor proposto é de R$ 105.616.000,00 (Cento e cinco
milhdes, seiscentos e dezesseis mil reais). Sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral e tem a

seguinte destinacdo e origem de recursos:

Aplicacdo de Capital Prevista:

Reserva para pagamento de partes dos Empréstimos e Financiamentos
de curto prazo

Fontes de Recursos Previstas:

105.616.000,00

- Os lucros retidos no montante de R$ 105.616.000,00 (Cento e cinco milhdes, seiscentos e dezesseis

mil reais), sendo:

Absorcéo do prejuizo do exercicio

(41.108.000,00)

Retencéo de lucros de exercicios anteriores

214.146.000,00

Dividendos prescritos/complemento de anos anteriores

(3.000,00)

(-) Cancelamento de acdes ordindrias

(67.419.000,00)

105.616.000.00

Prazo: até 1 ano
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ANEXO 3 — Proposta de destinacao do lucro liquido — Anexo 9-1-1l da Instrucéo
CVM n° 481/09 (art. 9, §1°, II, ICVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O resultado contabil do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de prejuizo
de R$ 41.109.545,08 (quarenta e um milhdes, cento e nove mil, quinhentos e quarenta
e cinco reais e oito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Em virtude do prejuizo apurado, ndo ha dividendos a serem distribuidos.
N&o foram antecipados dividendos, nem foram pagos juros sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
N&o houve apuracao de lucro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:

N&o se aplica

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acado de cada espécie e classe
Até a presente data ndo foram declarados dividendos e ndo houve distribuicéo de juros
sobre capital proprio

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio
N&o ha dividendos a serem distribuidos.

c. Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital proprio
N&o se aplica

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio considerada para identificagdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento

N&o seréo declarados dividendos.

6. Caso tenha havido declaragcdo de dividendos ou juros sobre capital

préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores;
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N&o foram declarados dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéo de
cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia possui somente ac¢des ordinarias, e apresentou os seguintes resultados
nos ultimos trés exercicios.

2018(R$) 2019(R9) 2020(R$)
Lucro Liquido Contabil 2.251.285,17 0 0
Lucro por Acao 0,0290 0,0 0,0

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores
Em nenhum dos trés ultimos exercicios houve distribuicdo dos juros sobre capital
préprio. Nos anos em que a Companhia apresentou lucro, apds diminuicdo da reserva
legal, os dividendos foram calculados sobre o percentual de 25% do lucro.

2018 2019 2020
Dividendos 534.680,22 0,00 0,00
Dividendos por Acdo 0,0068 0,00 0,00

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
N&o foi apurado lucro, portanto ndo houve destinacao a reserva legal.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
N&o se aplica.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos
A companhia ndo possui acdes preferenciais.

10.Em relacéo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme descrito no artigo 27, paragrafos IV e V do estatuto social da Companhia, o
dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, correspondera a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido da importancia
destinada a constituicdo da Reserva Legal; e da importancia destinada a formacéo da
Reserva para Contingéncias, e reversdo da mesma reserva formada em exercicios
anteriores, ressalvado que no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo
de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acoes.
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b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
N&o ha dividendos a serem pagos.

c. Informar o montante eventualmente retido
Até a presente data, ndo houve dividendo retido.

11.Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira
da companhia
N&o ha retencédo do dividendo obrigatério

12.Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias
Nao ha

13.Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar
N&o ha

14.Havendo destinacédo de resultado para reservas estatutarias
Nao ha

15.Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
N&o ha

16.Havendo destinacédo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Nao ha
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ANEXO 4 — Item 13 do Formulario de Referéncia (Art. 12, Instru¢cdo CVM n°
481/09)

13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria
N&o Estatutéaria

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao:

Nossa politica de remuneracdo para administradores, incluindo os membros da Diretoria estatutaria e
nao estatutaria, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia em 19 de outubro
de 2019, visa: (i) atrair, reter e motivar os administradores, fornecendo as condi¢cdes necessarias para o
desenvolvimento e a concretizacdo das estratégias de negécios da Companbhia; (ii) alinhar os interesses
dos administradores da Companhia aos principios e aos objetivos estratégicos da Companhia e com as
melhores préaticas de remuneracéo adotadas pelo mercado, com foco em sua perenidade e na criagéo
de valor no longo prazo; (iii) prover um equilibrio adequado entre as remuneragdes fixa e variavel, de
curto e de longo prazo, conforme a cultura da Companhia; (iv) definir um programa de remuneracao claro
e transparente.

b. Composicdo da remuneracao
b.i. Descricdo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

(a) Conselho de Administracao:

A remuneracgdo dos membros do Conselho de Administracao sera fixa e serd paga em 12 (doze) parcelas
mensais, observando sempre os limites globais da remuneracéo fixados pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo receberdo remuneracdo adicional mensal quando
participarem como membros em mais de um comité.

Os membros dos comités que ndo forem conselheiros, fazem jus a remuneracéo fixa mensal, em valor
definido pelo Conselho de Administracéo.

O valor das remuneragfes e 0s reajustes serdo recomendados ao Conselho de Administragdo pelo
Comité de Pessoas, alinhados as praticas de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento serdo beneficiarios do
seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O - "Directors and Officers" e/ou “Comfort
Letter”), compulsoriamente incluidos na apdlice, cujo custo serd inteiramente assumido pela Companhia.

A remunerac¢éo do Presidente do Conselho de Administracdo podera ser distinta da dos demais membros
em funcado do cargo exercido, uma vez em que o Presidente possui obrigacdes e deveres proprios, nos
termos do Estatuto Social da Companhia. Dentre tais funcdes, pode-se destacar a de representacéo do
Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais da Companhia, bem como a presidéncia das mesas
das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragéo.

(b) Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando e se instalado, fazem jus a uma remuneragéo
fixa mensal que devera obedecer aos preceitos do artigo 162, § 3° da Lei das Sociedades por Agdes,
que prescreve que a remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal deve ser equivalente a, no
minimo, 10% (dez por cento) da remuneragdo média mensal de cada diretor estatutario da Companhia,
ndo computados beneficios, verbas de representacgéo e participagdo nos lucros.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneracdo conforme sejam pontualmente
acionados para substituicao dos membros efetivos em reunides.

(c) Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria:
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A remuneracao dos Diretores Estatutarios sera fixada pelo Conselho de Administracdo, observando
sempre os limites globais da remuneracao fixados pela Assembleia Geral.

A remuneracao dos Diretores nao estatutarios observara os planos de cargos e salarios da Companhia
e seus respectivos contratos de trabalho.

A estrutura de remuneracao dos Diretores podera ser composta por uma parcela fixa e outra variavel,
bem como beneficios e incentivos de curto e longo prazo, sempre baseada nos padrdoes de mercado e
nos termos da estratégia de remuneracéo total definida pela Companhia.

(c).I Remuneragéo Fixa

A remuneracao fixa anual tem por objetivo oferecer compensacédo direta aos diretores da Companhia
pelos servigos prestados e reconhecer e refletir o valor do cargo interna e externamente, em linha com
as praticas de mercado, bem como refletir o desempenho individual, demanda de tempo,
responsabilidades, experiéncia, formacdo e conhecimento do executivo.

Adicionalmente, a Companhia concede a seus diretores um pacote de beneficios compativel com suas
funcdes, respeitados os parametros de mercado e regides de atuacdo. Itens comumente abrangidos por
esse pacote incluem: plano de salde e odontolégico, plano de previdéncia complementar, seguro de vida
e ticket refei¢éo, entre outros.

A estratégia de remuneracéo fixa da Companhia poderé ser revista sempre que necessério, cabendo ao
Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Pessoas, a aprovacdo da respectiva politica,
estratégia ou orgcamento, sempre que cabivel.

Visando manter a competitividade e atualidade das préaticas de remuneracao a Companhia podera utilizar
servigos de consultoria especializada em remuneracéo para estudos e pesquisas de mercado.

(c).ll Remuneracao Variavel

A remuneracgéo variavel concedida pela Companhia, que tem beneficiarios e requisitos préprios e
especificos previstos em cada Plano ou Programa, tem por objetivo premiar o atingimento e superacao
de metas da Companhia e individuais, alinhadas ao orgamento, planejamento estratégico e mercado,
podendo ser composta por Incentivos de Curto Prazo (ICP) e Incentivo de Longo Prazo (ILP), e por
quaisquer outras remuneracfes extraordindrias que venham a ser concedidas, conforme vier a ser
definido pelo Conselho de Administracéo da Companhia.

Qualquer remuneracao baseada em a¢8es dependera sempre de aprovagdo em Assembleia Geral, seja
ela em Plano de Ac¢bes, Plano de Opcg6es ou Plano Stock Purchase, cabendo ao Conselho de
Administracdo adotar as modalidades que melhor convierem ao contexto da companhia, respeitando-se
as premissas para outorga e 0s respectivos beneficidrios. Adicionalmente, as concessfes deverdo
observar a disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e a adequac¢do dos percentuais
acionérios das acdes em circulacéo ao limite estabelecido nas normas aplicaveis.

Os parametros de remuneragdo varidvel sdo predeterminados, quantificaveis e alinhados com os
objetivos estratégicos da Companhia, assim como com a criagdo de valor a longo prazo e de maneira
sustentavel para os acionistas, levando em consideracdo os indicadores de desempenho global da
Companhia, as avaliagBes de desempenho individuais e o grau de criticidade das fun¢des ocupadas.

Tendo sido implementado em 2008, o Programa de Remuneracao Variavel foi revisto em 2019.

Sao elegiveis ao programa executivos e gestores da Companhia: presidente, vice-presidentes, diretores,
gerentes e outras pessoas chaves para a entrega do resultado da companhia e que apresentem
desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. O programa €
dividido em incentivos de curto e longo prazo, tendo como gatilho o atingimento de um percentual da
meta de EBITDA consolidado Anima e atrelado a um Contrato de Perfomance Individual; além de
possibilidade do incentivo de longo prazo em ag¢bes ordinarias da Companhia. O percentual de
atingimento da meta de EBITDA determina o valor do pool de bénus que sera distribuido.
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Ha ainda um plano de Outorga de Agbes (“Stock Purchse Plan”) por meio do qual o grupo de pessoas
ali elegiveis fardo jus a um Boénus, em dinheiro, com natureza juridica de prémio eventual e poderéo,
voluntaria e espontaneamente, adquirir um lote determinado de a¢fes da tesouraria da Companhia, a
valor de custo, e dentro de um periodo determinado e, ainda, em contrapartida, manter inalienaveis de
50% a 75% das ac¢des adquiridas durante um periodo determinado, tudo conforme regras do referido
plano.

Em caso de superacao da meta EBITDA, o valor de remuneracéo variavel individual podera ser de até o
dobro do valor inicialmente previsto.

Anualmente, a Diretoria e o0 Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas, promoverao
a correta apuracdo e acompanhamento dos planos e programas, bem como a definicdo de propostas
para 0 ano subsequente e propostas de revisdo necessarias, inclusive aquelas a serem encaminhadas
a Assembleia Geral.

(d) Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos; Comité de Financas e M&A; Comité de Pessoas; Comité
Académico e Comité de Transformacéo Digital:

Com excecao do membro especialista na area contabil-societaria do Comité de Auditoria, Governanca e
Gestéo de Riscos da Companhia, que recebe remunera¢do mensal fixa, no patamar de mercado para
companhias de mesmo porte, os demais membros dos nossos Comité de Auditoria e Gestao de Riscos;
Comité de Finangas e M&A; Comité de Pessoas; Comité Académico e Comité de Transformacéo Digital
ndo recebem qualquer remuneracao para exercer suas atividades.

b.ii. Proporcéo de cada elemento na remuneracgéo total

Os membros do nosso Conselho de Administracdo recebem apenas remuneracgéo fixa e ndo possuem
gualquer outro beneficio, nem bonificagdo ou qualquer tipo de remuneracéo variavel.

A proporcéo de cada elemento da remuneragéo dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutéria
pode variar e ocorreu, em relagédo aos trés ultimos exercicios, da seguinte forma:

Ano 2019 2018 2017
Remuneracao fixa 45,52% 78,83% 94,33%
Remuneracao variavel 0% 0% 0%
Beneficios 56,48% 21,17% 5,67%

b.iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao.

Nossa politica de remuneragéo fixa visa a estimular o alinhamento dos nossos objetivos, a produtividade
e a eficiéncia dos membros de nossa Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, bem como a manter a
competitividade no mercado em que atuamos.

A revisdo dos salarios-base dos diretores levara em consideracdo o desempenho do executivo em
questdo, sua posi¢cdo na faixa e seu potencial de evolugdo, respeitados os seguintes parametros: (i)
praticas de mercado; (ii) desempenho individual com base em sistema de avaliacdo adotado pela
Companhia; (iii) experiéncia e maturidade; e (iv) outros fatores, tais como executivos com alto potencial
para sucessao, riscos de retencéo, habilidades e competéncias especificas escassas no mercado.

Os parametros de remuneracgdo variavel sdo predeterminados, quantificaveis e alinhados com os
objetivos estratégicos da Companhia, assim como com a criagdo de valor a longo prazo e de maneira
sustentavel para os acionistas, levando em consideracdo os indicadores de desempenho global da
Companhia, as avaliagBes de desempenho individuais e o grau de criticidade das fun¢fes ocupadas.

A remuneracdo indireta, ou seja, os beneficios concedidos aos membros de nossa Diretoria estatutaria
e nao estatutaria sdo revistos anualmente de forma a manté-los dentro dos padrdes de mercado de
acordo com cada cargo e funcéo.

b.iv. Razdes que justificam a composicao da remuneragao
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A remuneracéo da Companhia tem por objetivo a atracdo, motivacéo e retencdo dos profissionais com
as competéncias e valores requeridos pela Companhia. Desta forma, os programas buscam reconhecer
e recompensar os desempenhos individuais relacionados aos resultados da Companhia, em niveis
competitivos aos de mercado.

A politica de remuneracdo da Companhia é baseada nas premissas de melhor interesse dos acionistas
e demais stakeholders na criacao de valor sustentavel e de longo prazo; metas e estratégias de negécios;
melhores praticas de mercado; e nos Principios e Valores da Companhia.

b.v. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal da
Companhia recebem remuneracédo no patamar de mercado para companhias de mesmo porte.

c. Principais indicadores de desempenho na determinacdo de cada elemento da remuneracéo

Anualmente sdo estabelecidas metas para os membros de nossa Diretoria estatutaria e ndo estatutaria
elegiveis ao nosso programa de remuneragdo variavel, o pagamento estar4 condicionado ao
cumprimento do Contrato de Gestdo, que incorpora 5 indicadores: Receita Liquida, OPEX, Eficiéncia
Operacional; DPQ (Qualidade Anima) e NPS (Servigos).

d. Como aremuneracdo € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

A remuneragdo dos nossos executivos baseia-se na performance desses indicadores ante as metas
estabelecidas no curto, médio e longo prazos. Ressalta-se que a revisdo de referidas metas ocorre
anualmente.

e. Como a politica ou praticade remuneracédo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Adotamos praticas de remunerac¢éo que alinham principalmente os interesses de curto, médio e longo
prazos, valendo a referéncia aos elementos fixo, variavel e beneficios descritos acima. Os parametros
de remuneracéo variavel sdo predeterminados, quantificaveis e alinhados com os objetivos estratégicos
da Companhia, assim como com a criacdo de valor a longo prazo e de maneira sustentavel para os
acionistas, levando em consideracéo os indicadores de desempenho global da Companhia.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ouindiretos

N&o aplicavel. Ndo ha remuneracdo suportada por nossas subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

N

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel. Ndo ha remunera¢do ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario nos envolvendo.
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13.2. Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutéaria e
Conselho Fiscal

Remuneragéo total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2021 — valores anuais

Conselho de| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo

N° total de membros 7.00 4,75 3,00 15,00
N° de membros remunerados 7,00 4,75 3,00 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 3.375.000,00] 4.461.622,47, 253.250,08] 8.089.872,53
Beneficios direto e indireto 0,00 70.746,56 0,00 70.746,56
Participagdes em comités 1.920.000,00 0,00 0,00 1.920.000,00
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.922.059,74 0,00 2.922.059,74
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras A rubrica “Outros” refere-se aosfA rubrica “Outros” refere-se| A rubrica “Outros” refere-
remuneragoes variaveis alores referentes aos encargos|aos valores referentes aos|se aos valores referentes

sociais que serdo retidos porfencargos sociais que seréof 505 encargos sociais que

nos, em razdo da remuneragéofretidos por n6s, em razéo dal serzo retidos por nés, em

fixa a ser paga aos membros dojremuneragéo fixa a ser pagal razz0 da remuneracso fixa

Conselho Fiscal no exerciciofaos membros do Conselho| g ser paga aos membros

social de 2020. Fiscal no exercicio social def o Conselho Fiscal no

2020. exercicio social de 2020.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
Baseada em acgdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagao

O numero de membros do
Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha com
as disposicdes do Oficio-
Circular CVM/SEP n° 02/2020.

O ndmero de membros do
Conselho de
Administragcdo, Conselho
Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha
com as disposicdes do
Oficio-Circular CVM/SEP
n° 02/2020

O nimero de membros do
Conselho de
Administragdo, Conselho
Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha
com as disposicdes do
Oficio-Circular CVM/SEP
n° 02/2020.

Total da remuneragéo

5.295.000,00

9.954.428,77|

253.250,06

15.502.678,83
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
Ne total de membros 8,00 4,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 8,00 4,00 3,00 15,00
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.337.499,99 2.639.602,52 223.636,56) 5.200.739,07|
Beneficios direto e indireto 0,00 36.132,42 0,00 36.132,42
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
outros 487.500,00 912.512,13 44.727,31 1.444.739,44
Descrigédo de outras A rubrica “Outros” refere-se|A rubrica “Outros” refere- |A rubrica “Outros” refere-
remuneragdes fixas aos valores referentes aos|se aos valores referentes |se aos valores referentes
encargos sociais que serdo|aos encargos sociais que |aos encargos sociais que
retidos por nés, em razdo da|serdo retidos por nés, em |serdo retidos por nés, em
remuneracdo fixa a ser paga|razéo daremuneracao fixa |razdo da remuneracéao fixa
aos membros do Conselho de|a ser paga aos membros |a ser paga aos membros
Administracdo no exercicio|da Diretoria no exercicio |da Diretoria no exercicio
social de 2020. social de 2020. social de 2020.
Remuneragéo variavel
BAnIS 0,00 1.026.972,52 0,00 1.026.972,52
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras A rubrica “Outros” refere-se aos|A rubrica “Outros” refere-se| A rubrica “Outros” refere-
remuneragoes variaveis alores referentes aos encargosfaos valores referentes aos|se a0s valores referentes
sociais que serdo retidos porfencargos sociais que serdo| aos encargos sociais que
nos, em razéo da remuneragéojretidos por nos, em razao|sergo retidos por nés, em
fixa a ser paga aos membros dofda remuneracao fixa a ser|razzo da remunerago fixa
Conselho Fiscal no exerciciojpaga aos membros do|a ser paga aos membros
social de 2020. Conselho Fiscal noldo Conselho FEiscal no
exercicio social de 2020. | exercicio social de 2020.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 1.784.352,51 0,00 1.784.352,51
Baseada em a¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacéo O numero de membros do |O nimero de membros do |O nimero de membros do
Conselho de Administracéo, | Conselho de | Conselho de
Conselho Fiscal e da Diretoria | Administracdo, Conselho |Administracdo, Conselho
Estatutaria da Companhia |Fiscal e da Diretoria|Fiscal e da Diretoria
foram calculados em linha com | Estatutaria da Companhia | Estatutaria da Companhia
as disposicdes do Oficio- |foram calculados em linha |foram calculados em linha
Circular CVM/SEP n° 02/2020. |[com as disposi¢des do|com as disposi¢cbes do
Oficio-Circular CVM/SEP | Oficio-Circular CVM/SEP
n° 02/2020 n° 02/2020.
2.804.999,99 6.399.572,10) 268.363,87 9.472.935,96

Total da remuneracao
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 9,00 4,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.000.000,00 3.106.250,42 209.688,18 6.315.938,60
Beneficios direto e indireto 15.155,55 33.596,99 0,00 48.752,54
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 600.000,00 961.703,52 41.937,64 1.603.641,16
Descricao de outras A rubrica “Outros” refere-se|A rubrica “Outros” refere- | A rubrica “Outros” refere-
remuneragdes fixas aos valores referentes aos|se aos valores referentes | se aos valores referentes

encargos sociais gque serdo|aos encargos sociais que |aos encargos sociais que

retidos por nés, em razdo da|serdo retidos por nés, em | serdo retidos por nés, em

remuneracdo fixa a ser paga|razéo daremuneragéo fixa | razdo da remuneragéo fixa

aos membros do Conselho de|a ser paga aos membros |a ser paga aos membros

Administracdo no exercicio|da Diretoria no exercicio |do Conselho Fiscal no

social de 2019. social de 2019. exercicio social de 2019.
Remuneragéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participac@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 5.245.653,58 0,00 5.245.653,58
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgodes)

Observacéo

O numero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha com
as disposicdes do Oficio-
Circular CVM/SEP n° 02/2020.

O numero de membros do
Conselho de
Administracdo, Conselho
Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha
com as disposicdes do
Oficio-Circular CVM/SEP
n° 02/2020.

O nimero de membros do
Conselho de
Administracdo, Conselho
Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia
foram calculados em linha
com as disposicdes do
Oficio-Circular CVM/SEP
n° 02/2020.

Total da remuneracao

3.615.155,55

9.347.204,51

251.625,82

13.213.985,88
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de|
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 8,08 5,33 0,50 13,91
N° de membros remunerados 2,50 5,33 0,50 8,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 574.666,66 4.531.176,13 32.259,72 5.138.102,51
Beneficios direto e indireto 0,00 266.054,77 0,00 266.054,77
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 114.933,33 1.171.930,61 6.451,94 1.293.315,88
Descrigao de outras A rubrica “Outros” refere-se|A rubrica “Outros” refere- | A rubrica “Outros” refere-
remuneracdes fixas aos valores referentes aos|se aos valores referentes |se aos valores referentes

encargos sociais que serdo|aos encargos sociais que |aos encargos sociais que

retidos por nés, em razdo da|serdo retidos por nés, em |serdo retidos por nés, em

remuneracéo fixa a ser paga|razéo daremuneracao fixa |razdo da remuneracéo fixa

aos membros do Conselho de|a ser paga aos membros |paga aos membros do

Administracdo no exercicio|da Diretoria no exercicio | Conselho Fiscal no

social de 2018. social de 2018. exercicio social de 2018.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.328.476,90 0,00 1.328.476,90
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros do |O nimero de membros do| O ndmero de membros do

Conselho de Administracéo, | Conselho de | Conselho de

Conselho Fiscal e da Diretoria | Administragdo, Conselho | Administracdo, Conselho

Estatutaria da Companhia |Fiscal e da Diretoria|Fiscal e da Diretoria

foram calculados em linha com | Estatutaria da Companhia | Estatutaria da Companhia

as disposicdes do Oficio- |foram calculados em linha |foram calculados em linha

Circular CVM/SEP n° 02/2020. |com as disposigdes do|com as disposi¢cbes do

Oficio-Circular CVM/SEP | Oficio-Circular CVM/SEP
n° 02/2020. n° 02/2020.

Total da remuneracéo 689.599,99 7.297.638,41 38.711,66 8.025.950,06
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13.3 - Remuneracéao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria

Estatutaria e Conselho Fiscal

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO (2020)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8 4 3 15
N° de membros remunerados 8 4 3 15
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 0,00 N/A
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de N/A 1.202.437,67 0,00 N/A
remuneracao
VValor previsto no plano de remuneragédo, caso as N/A 1.026.972,52 0,00 N/A
metas sejam atingidas
Participacéo nos resultados
VValor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as N/A 0,00 N/A 0,00
metas sejam atingidas
REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO (2019)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9 4 3 16
N° de membros remunerados 9 4 3 16
Bonus
VValor minimo previsto no plano de N/A 0,00 0,00 N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0,00 0,00 N/A
remuneracao
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as N/A 0,00 0,00 N/A
metas sejam atingidas
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
VValor previsto no plano de remuneragéo, caso as N/A 0,00 N/A 0,00

metas sejam atingidas
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REMUNERACAO VARIAVEL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO (2018)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 8,08 5,33 0,50 13,92
N° de membros remunerados 2,50 5,33 0,50 8,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
\Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
\Valor previsto no plano de remuneracao, caso as N/A 0,00 N/A 0,00
metas sejam atingidas

13.4 - Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracéo
e Diretoria Estatutaria

a. Termos e condic¢fes gerais

O nosso Plano de Opgédo de Compra de Agdes Ordinarias (“Plang”), aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2013, estabelece as condi¢es gerais de outorga de op¢des
de compra de ac¢des de nossa emissao (“Opc¢des”), nos termos do artigo 168, §3°, da Lei das Sociedades
por Acles.

De acordo com as disposicdes do Plano, séo elegiveis a participar do Plano membros do Conselho de
Administracdo, diretores, demais executivos em posi¢do chave e consultores estratégicos de nossa
Companhia e/ou outras sociedades sob o nosso controle (“Beneficiarios”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual tera competéncia privativa para
deliberar sobre a emisséo das acdes objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a interpretagdo, detalhamento e aplicagdo das normas e diretrizes gerais
estabelecidas neste instrumento. Ainda, sera facultado ao Conselho de Administracdo delegar suas
funcBes, observadas as restricbes previstas em lei, a um comité especialmente criado para tanto
(“Comité”). Na hipétese de criagdo de um Comité, este sera composto por, no minimo 3 (trés) membros,
escolhidos entre os membros do Conselho de Administragcdo, por maioria. Os membros desse Comité

nao serdo elegiveis como beneficiarios do Plano.
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Obedecidas as condicGes deste Plano, nosso Conselho de Administracdo tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo: (a) a criagédo
e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opcdes nos termos do Plano e a solugdo de
davidas de interpretacdo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos
nossos diretores, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicao dos Beneficiarios; (c) a eleicao
dos Beneficiarios e a autorizagao para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des
das OpcOes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condicdes quando necessario para
adequar as Opc¢des aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (d) a emissdo de novas
acBes da nossa Companhia dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de Op¢des
outorgadas nos termos do Plano; (e) propor alteracdes no Plano a serem submetidas a aprovacédo da
nossa Assembleia Geral Extraordinaria; (f) definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o
limite maximo de acdes atribuiveis ao Plano, a quantidade de Opc¢des e a forma de distribuicdo destas
entre os Beneficiarios, o Prego de Exercicio das Opgoes, as condi¢cdes de exercicio e eventuais restricdes
para a alienacdo das acdes adquiridas ou subscritas; (g) decidir os caso omissos, observadas as
orientacdes gerais do Plano e as disposi¢cOes legais aplicaveis.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo sujeitar-se-a4 apenas aos limites
estabelecidos em lei e no Plano, razdo pela qual o Conselho de Administra¢éo podera tratar de maneira
diferenciada administradores e empregados da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso
controle, bem como estender a todos as condi¢Bes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

As deliberacdes do nosso Conselho de Administracdo ou do Comité (conforme o caso) tém forca
vinculante perante a nossa Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano de
competéncia do Conselho de Administragéo.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observadas
as determinacdes do Conselho de Administracdo ou do Comité (conforme o caso) e os termos e
condi¢cdes previstos nos respectivos Termos de Adesdo. As OpcBes concedidas aos Beneficiérios
somente poderdo ser exercidas ap6s o decurso de 3 (trés) anos da data de sua outorga e poderdo ser
exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva outorga.

b. Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que membros do Conselho de Administracdo, diretores, demais
executivos em posicao chave e consultores estratégicos da nossa Companhia e/ou outras sociedades
sob o nosso controle, sujeito a determinadas condi¢des, adquiram acdes da nossa Companhia, com
finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a consecucdo do nosso objeto social; (b) alinhar
0s interesses dos nossos acionistas aos dos membros do nosso Conselho de Administracéo, diretores,
demais executivos em posi¢do chave e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras
sociedades sob 0 nosso controle; e (c) possibilitar a nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso
controle atrair e manter a ela vinculados membros do Conselho de Administracéo, diretores, demais
executivos em posicdo chave e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob
0 Nosso controle.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas, espera- se
que estes tenham fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a criagdo de valor, bem
como para exercerem suas fungdes de maneira a integrar interesses dos nossos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem como gerando uma
relacdo de longo prazo destes profissionais conosco. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser
eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e colaboradores, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizagdo das nossas acdes.

d. Como o plano se insere na nossa politica de remuneracéo
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O Plano insere-se em nossa politica de remuneracdo, na medida em que tal politica busca, além da
retribuicdo justa e reflexa do desempenho, o crescimento dos nossos resultados e a recompensa para
0S Nossos executivos. Porém, as opgBes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio
pelos Beneficiarios, nao tém qualquer relagdo nem estado vinculados a sua remuneracao, fixa ou variavel,
ou eventual participacéo nos lucros.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que permitiréo o
alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A combinacdo de
periodos de caréncia diferenciados e a possibilidade de se estabelecer condi¢des (tais como metas
financeiras e empresariais) para aquisicdo do direito de exercicio das Opc¢bes fazem com que os
Beneficiarios se comprometam com a constante valorizacdo das nossas acdes no curto, médio e longo
prazo.

f. Nomero méximo de a¢6es abrangidas

As Opc¢oes outorgadas nos termos do Plano poderao conferir direitos de aquisi¢do sobre um nimero de
acOes da nossa Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nosso capital social no
total, contanto que o nimero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
esteja sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.

g. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Conforme descrito no item ‘f acima, as Opg¢bes outorgadas nos termos do Plano poderédo conferir direitos
de aquisicao sobre um nimero de a¢cdes da Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento)
do nosso capital social no total, contanto que o nimero total de a¢bes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.

h. Condi¢8es de aquisicdo de a¢cdes

As Opcodes poderdo ser exercidas desde que integralmente atendidas as condi¢fes, exigéncias, assim
como respeitados os periodos de caréncia e os cronogramas previstos no Plano e nos Termos de
Adeséo.

i. Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O Preco de Exercicio ou compra de cada A¢éo a ser subscrita pelos Beneficiarios em decorréncia do
exercicio da Opcéo serd fixado pelo Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) no
momento de sua outorga ao respectivo Beneficiario mediante assinatura do Termo de Adesao, devendo
esse preco ser fixado em moeda corrente nacional. O preco devera estar vinculado as cota¢gBes das
acBes da Companhia, mas o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) tera liberdade
para fixar os parametros para fixagao dos valores (“Precos de Exercicio”).

j. Critérios para fixacéo de prazo de exercicio

Os critérios para fixacdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um incentivo de
longo prazo ao Beneficiarios.

Nos termos do Plano, as Opc¢des outorgadas poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observadas
as determinagbes do Conselho de Administracdo ou do Comité (conforme o caso) e os termos e
condi¢bes previstos nos respectivos Termos de Adesdo. As Opgdes concedidas aos Beneficiarios
somente poderao ser exercidas apos o decurso de 3 (trés) anos da data de sua outorga e poderao ser
exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva outorga. O prazo podera
ser alterado pelo Conselho de Administracdo ou do Comité, caso a caso, na data da outorga da Opcéao,
mas em nenhuma hipotese sera superior a 7 (sete) anos, contado da data da outorga da Opcgéo.

k. Forma de liquidacéao

O Beneficiario devera realizar o pagamento em moeda corrente nacional, observadas as formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité (conforme o caso).
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|. Restricdes a transferéncia das acdes

As Opgoes concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis, ressalvadas as
hipGteses expressamente previstas no Plano. E vedada a criagdo pelos Beneficiarios de instrumentos
financeiros de derivativos atrelados ou relacionados as Opcdes. As acdes decorrentes do exercicio da
Opcéo nao poderao ser alienadas a terceiros enquanto ndo estiverem totalmente integralizadas.

O Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) podera estabelecer restricbes a
transferéncia das acdes, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e condi¢cbes para sua
recompra, incluindo aquelas acgdes que venham a ser adquiridas em virtude de bonificacéo,
desmembramento, subscricdo ou qualquer outra forma de aquisicdo, desde que tais direitos do
Beneficiario tenham sido originados do Plano.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extincao
do plano

O Plano expirara, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria, (b) pelo
cancelamento de registro de companhia aberta da nhossa Companhia; (c) pela cessagéo de negociacao
das acdes ordinarias em mercado de balcdo, mercado organizado ou de bolsa de valores, em virtude de
reorganizagdo societaria da nossa Companhia, (d) pela nossa dissolugdo e liquidagdo, ou (e) pelo
decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovacao deste Plano.

Exceto pela extingdo do Plano por deliberagdo dos nossos acionistas por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria, o Plano e as Op¢des com base nele outorgadas serdo automaticamente extintos. Caso
extincdo do Plano se dé por ocasido de reorganizacdo societaria da nossa Companhia, o Plano e as
Opc¢Bes com base nele outorgadas serdo automaticamente extintos, salvo se as deliberacfes sobre a
reorganizagdo expressamente estabelecam a permanéncia do Plano ou das Op¢des outorgadas com a
substituicdo de tais Opc¢des por outras.

n. Efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acdes

Para fins do Plano, o desligamento do Beneficiario significa qualquer ato ou fato que, justificado ou néo,
ponha fim a relacdo juridica do Beneficiario da Opg¢édo conosco ou com nossas controladas, exceto
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento (“Desligamento”). Desligamento abrange inclusive
as hipdteses de destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como administrador, rescisdo de contrato de
trabalho ou de prestacdo de servigos.

Desligamento por Interesse da Companhia ou do Beneficidrio. Em caso de Desligamento do Beneficiario,
por qualquer razdo, exceto por justa causa, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao, todas as Op¢des que lhe tenham sido outorgadas e
gue ainda ndo sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao Beneficiario o direito de exercer as Opc¢des ja
exerciveis na data do Desligamento no prazo improrrogavel de 90 (noventa) dias, contados da data do
Desligamento, e mediante pagamento a vista, independentemente se disposto de forma diversa no
Termo de Adesao. Além disso, caso as acgdes subscritas ou adquiridas por forga do Plano ndo estejam
inteiramente integralizadas ou pagas, o Beneficiario tera o prazo de 90 (noventa) dias contados do
Desligamento para efetuar o pagamento integral ou tera a quantidade de acdes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente aportado. O Conselho de Administracdo podera estender os
prazos constantes neste item, desde que devidamente justificado, para adequar as circunstancias
especificas do caso.

Desligamento por Justa Causa. No caso de Desligamento do Beneficiario ocorrer em razéo de justa
causa, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacéo, todas as Opc¢des de lhe tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis. Nao
obstante, cabera ao Beneficiario o direito de exercer as Opges ja exerciveis na data do Desligamento,
exclusivamente nesta mesma data, e mediante pagamento a vista. Caso as agbes subscritas ou
adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, o Beneficiario devera
efetuar o pagamento integral do valor restante na data do Desligamento, ou tera a quantidade de a¢bes
reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.
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Opcédo de Compra da Companhia. Nés ou terceiros por nos indicados, teremos, por prazo de 30 (trinta)
dias, contatos da data de Desligamento do Beneficiario, a opcao de compra de todas as a¢fes subscritas
ou adquiridas pelo Beneficiario em virtude do Plano, incluindo aquelas agGes que venham a ser
adquiridas apés o Desligamento em virtude de Opcdes ja exerciveis ou em virtude de bonificagao,
desmembramento, subscricdo ou qualquer forma de aquisicédo, desde que tais direitos do Beneficiario
tenham sido originados no Plano, por valor correspondente a cotagdo média das nossas agdes nos
Gltimos 30 (trinta) pregdes, contados da data de Desligamento.

Falecimento. Em caso de falecimento de um Beneficiario, todas as Opcdes ainda ndo exerciveis tornar-
se-ao imediatamente exerciveis, e a Opcéo se estendera aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario,
por sucessao legal o por disposicao testamentaria até o término do prazo da Opcéo outorgada, podendo
a Opcdo ser exercida no todo ou em parte pelos herdeiros e/ou sucessores do Beneficiario, mediante
pagamento do Preco de Exercicio a vista. Caso as ag8es subscritas ou adquiridas por forca do Plano
ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, os herdeiros e/ou sucessores terdo o prazo original
de exercicio da Opgéo (que sera automaticamente prorrogado por 180 (cento e oitenta dias) contados
do falecimento se a Opcéo expiraria antes de tal data) para efetuar o pagamento integral do valor restante
ou terd a quantidade de ac¢des reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.

Invalidez Permanente ou Aposentadoria. Em caso de invalidez permanente ou aposentadoria de um
Beneficiario, todas as Opg¢Bes ainda ndo exerciveis tornar-se-40 automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, todas as Opcdes de Ihe tenham sido
outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis, mediante pagamento do Preco de Exercicio a vista. Caso
as acBes subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas,
0 Beneficiario ter4 o prazo original de exercicio da Opc¢éo (que sera automaticamente prorrogado por
180 (cento e oitenta dias) contados da invalidez permanente ou aposentadoria se a Opgéo expiraria
antes de tal data) para efetuar o pagamento integral do valor restante ou ter4 a quantidade de acgdes
reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.
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13.5 - Remuneracdo Baseada em Acdes

Remuneracédo baseada em a¢8es prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de . . L.
2021 . o Diretoria Estatutaria
Administragdo

Ndmero de membros N/A 3
NUmero de mebros remunerados N/A 2
Em relagdo a cada outrorga de opcBes/acdes
Outorgas N/A 12 Qutorga AR (d)
Data da outorga N/A 15/04/2021
Quantidade de op¢Bes/acdes outorgadas N/A 45.000
Prazo para que as opcbes/acdes se tornem Transferéncia de 100%
exerciveis N/A no 12 aniversario
Prazo maximo para o exercicio das opc¢oes N/A N/A(c)
Prazo de restri¢do a trasnferéncia das a¢des N/A N/A
Prazo médio ponderado do exercicio de cada um
dos seguintes grupos de opg¢oes 2021
Em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A(e)
Perdidas durante o exercicio social (b) N/A N/A®
Exercitadas durrante o exercicio social N/A N/A
Expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga N/A N/A
Dilui¢cdo ppotencial em caso de exercicio de todas as
opcOes outorgadas(a) N/A 0,011%

Nota (a): para os calculos relativos a diluigdo potencial constante das tabelas acima, consideramos a
base acionaria da Companhia em 28 de fevereiro de 2021, liquida das a¢des mantidas em tesouraria.

Nota (b): referem-se as op¢des canceladas em virtude do desligamento de participantes da Companhia
Nota (c): as agdes sdo integralmente transferidas para o beneficidrio no momento em que se completa o
prazo de caréncia de 1ano.

Nota (d): plano de Agdes Restritas.

Nota (e): a Companhia ndo estabeleceu preco no momento da concessdo dos prémios.

Nota (f): no plano de A¢Ges Restritas ndo ha preco de exercicio, sao concedidos prémios que consistem
no direito do beneficidrio de receber Agdes Restritas ao término do prazo de caréncia.

13.6 - Opgdes em Aberto

Nao é possivel preencher este item uma vez que, o plano de remuneracao baseada em agoes, descrito
no item 13.4 do Formulério de Referéncia, conforme previsto, estd sendo objeto de detalhamento pelo
Conselho de Administracdo, motivo pelo qual até a data deste formulario suas bases ainda néo foram
definidas e nenhum executivo firmou contrato de remuneracdo baseada em a¢des com a Companhia.

Assim que definidas as bases do plano e assinado qualquer contrato que tenha por objeto a outorga de
opcdes em acdes, este item sera preenchido.
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13.7 - Opgdes Exercidas e Agdes Entregues

Nao aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos quaisquer opgdes
de compra de ac¢fes de nossa emissdo outorgadas no dmbito de nosso plano de remuneracdo baseado
em ag0Oes para o nosso Conselho de administracéo e nossa Diretoria Estatutaria.

13.8 - Precificagédo Das Acdes/opgoes

Nao aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos qualquer programa
de outorga de opc¢des de compra de acdes de nossa emissao no &mbito de nosso plano de remuneracao
baseado em ac¢bes para o nosso Conselho de administracdo e nossa Diretoria Estatutaria.

13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Em 28 de fevereiro de 2021

Companhia
Orgéo Acoes ON (%) Acbes PN (%) Total de %
(uni.) (uni.) Acdes
Conselho de Administrac@o 51.494.838 12,75 0 0 51.494.838 12,75
Diretoria 28.440.366 7,04 0 0 28.440.366 7,04
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0
Total de AcGes 79.935.204 33,90 0 0 79.935.204 19,79

13.10 - Informagbes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do
Conselho de Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Conselho de
a. Orgéo Administracéo Diretoria Estatutaria
b. Numero de Membros 8,00 4,00
NUmero de
C. Remunerados® Membros | O 0
ta - Programa de| Itad - Programa de
d. Previdéncia Previdéncia
Nome do plano complementar complementar
Quantidade de administradores que
e. reanem as condicdes para sel 0 0
aposentar
Conforme legislagdo| Conforme legislagéo
f Condigbes para se aposentar| regulamentadora dal regulamentadora da
: antecipadamente Previdéncia Previdéncia
complementar. complementar.
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Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia|
até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores

N&o aplicavel. A adeséo
ao Programa é voluntaria
e em 2020 os membros
nao aderiam ao programa.

N&o aplicavel. A adeséo
ao Programa é voluntaria|
e em 2020 os membros
nao aderiam ao programa.

Valor total acumulado das
contribuicbes realizadas durante o
tltimo exercicio social, descontada &
parcela relativa a contribuigbes feitas
diretamente pelos administradores

N&o aplicavel. A adeséo
ao Programa é voluntaria
e em 2020 os membros
néo aderiam ao programa.

N&o aplicavel. A adeséo
ao Programa é voluntaria|
e em 2020 os membros
ndo aderiam ao programa.

Se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicfes

Caréncia de 60 dias.
Resgate das contribui¢des
realizadas de acordo com
0 regime tributéario
progressivo ou regressivo
optado pelo colaborador

Caréncia de 60 dias.
Resgate das
contribuicbes realizadas
de acordo com o regime
tributario progressivo ou
regressivo optado pelo
colaborador

(1) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP/N°02/2020.
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13.11 - Remuneracao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 4,00 4,00 5,33 7,25 8,25 8,08 3,00 3,00 0,50
N° de membros
remunerados 4,00 4,00 5,33 7,25 8,25 2,50 3,00 3,00 0,50
Valor da maior
remuneracdo(Reais) | 1.430.909,92 1.157.433,82 1.648.889,03 720.000,00 780.000,00 201.600,00 89.454,62 83.875,27 10.753,24
Valor da menor
remuneracédo(Reais)
258.039,50 715.151,52 636.359,30 120.000,00 390.000,00 201.600,00 89.454,62 83.875,27 10.753,24
Valor médio da
remuneracdo(Reais) 897.061,77 1.029.738,88 1.412.123,78 292.500,00 400.000,00 233.280,00 89.454,62 83.875,27 10.753,24
Observacéao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 O numero de membros de cada 6rgédo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 02/2020. De janeiro a margo a Diretoria era composta por 4 membros, a partir de abrill
passu a contar com 3 membros sendo que 1 membro acumula duas diretorias.
31/12/2019 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/fCVM/SEP/N° 02/2020. De janeiro a dezembro a Diretoria era composta por 4 membros, sendo que 1]
membro acumula duas diretorias.
31/12/2018 O nimero de membros de cada 6rgédo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2020. De janeiro a julho a diretoria contava com 6 membros, agosto e setembro 5
membros e a partir de outubro passou a contar com 4 membros, sendo que 1 membro acumula duas diretorias.
Conselho de Administracao
31/12/2020 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 02/2020. Até o més de maio o Conselho era composto por 8 membros, de junho a
agosto 6 membros, setembro 8 membros, passando a contar com 7 membros a partir do més de outubro.
31/12/2019 O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 02/2020. Até o més de marco o Conselho era composto por 9 membros, passando a
contar com 8 membros a partir do més de abril.
31/12/2018 O nuimero de membros de cada érgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/ N°02/2020. No més de janeiro o Conselho era composto por 7 membros, passando a
contar com 8 membros de fevereiro a agosto, 7 membros em setembro e a partir de outubro passou a contar com 9 membros.
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Conselho Fiscal

31/12/2020 O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°003/2020. O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de 2020.
31/12/2019 O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°003/2020. O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de 2019.
31/12/2018 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2020. O Conselho Fiscal foi instalado em outubro de 2018.
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13.12 - Mecanismos de Remuneragéo ou Indenizag&o Para os Administradores em Caso de

Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

N&o possuimos arranjos contratuais ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou

indenizacdo para nossos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Percentual na Remuneragé&o Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Exercicio de 2020

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragéo Estatutéaria

Numero de Membros 7,25 4,00 3,00

Numero de Membros — Parte Relacionada aos Controladores| 3 2,00 0,00

Valor da remuneragéo total do 6rgéo no exercicio 2.804.999,99 6.399.572,10 268.363,87

Valor da remuneracgéo total atribuida a partes relacionadas|1.440.000,00 3.738.407,11 0,00

ao controlador no 6rgdo no exercicio

% da Remuneracao total do 6rgéo 51,00% 58,00% 0,00%

Exercicio de 2019

Conselho de| Diretoria Conselho Fiscal
Administragéo Estatutéaria

Numero de Membros 8,25 4,00 3,00

Numero de Membros — Parte Relacionada aos Controladores| 3,25 2,00 0,00

Valor da remuneragao total do 6rgéo no exercicio 3.615.155,55 9.347.204,51 251.625,82

Valor da remuneracéo total atribuida a partes relacionadas| 1.575.155,55 7.365.816,68 0,00

ao controlador no érgéo no exercicio

% da Remuneragao total do 6rgdo 43,57% 78,80% 0,00%

Exercicio de 2018

Conselho del Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo Estatutaria @

NUmero de Membros 8,08 5,33 0,50

Numero de Membros — Parte Relacionada aos Controladores| 4,58 5,33 0,00

Valor da remuneragao total do 6érgéo no exercicio 583.200,00 7.531.326,85 38.711,66

Valor da remuneracéo total atribuida a partes relacionadas| 60.000,00 5.921.490,64 0,00

ao controlador no érgéo no exercicio

% da Remuneragao total do 6rgédo 10,29% 78,62% 0,00%

M)Conselho Fiscal instalado em outubro de 2018.

(1) Conselho Fiscal ndo instalado.
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13.14 - Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razdo que néao a funcédo que ocupam

N&o houve, nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneracado para membros do nosso Conselho de
Administracao, da nossa Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que néo a funcéo que ocupam.

13.15 - Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum e
de Controladas do Emissor

N&o houve, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos nos nossos resultados de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas, como remuneragcdo de membros de
nosso Conselho de Administragcéo, de nossa Diretoria Estatutéria, de nossa Diretoria ndo Estatutéria ou do Conselho
Fiscal.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

No item 13.2 do Formulario de Referéncia informamos o nimero de membros do nosso Conselho de Administracao,
de nossa Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada 6rgao foi
apurado nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2020, aferindo-se 0 numero de membros em cada més do
exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim,
uma média anual do n°® de membros dos érgaos de administracao. Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social corrente o célculo dos membros do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:

Conselho de Administracéo:

Previsao para 2021 Em 2020

Més N° de membros Més N° de membros
Janeiro 7 Janeiro 8
Fevereiro 7 Fevereiro 8
Margo 7 Marco 8
Abril 7 Abril 8
Maio 7 Maio 8
Junho 7 Junho 6
Julho 7 Julho 6
Agosto 7 Agosto 6
Setembro 7 Setembro 8
Outubro 7 Outubro 7
Novembro 7 Novembro 7
Dezembro 7 Dezembro 7
Total 84 Total 87
Média 7 Média 7,25
(Total/N° de meses) (Total/N° de meses)

Em 2019 Em 2018:

Més N° de membros Més N° de membros
Janeiro 9 Janeiro 7
Fevereiro 9 Fevereiro 8
Marco 9 Margo 8
Abril 8 Abril 8
Maio 8 Maio 8
Junho 8 Junho 8
Julho 8 Julho 8
Agosto 8 Agosto 8
Setembro 8 Setembro 7
Outubro 8 Outubro 9
Novembro 8 Novembro 9
Dezembro 8 Dezembro 9
Total 99 Total 97
Média 8,25 Média 8,08
(Total/N° de meses) (Total/N° de meses)
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Diretoria Estatutaria:

Previsdo para 2020

Em 2019

Més

N° de membros

Més

N° de membros

Janeiro

4

Janeiro

4

Fevereiro

Fevereiro

Margo

Marco

Abril

Abril

Maio

Maio

Junho

Junho

Julho

Julho

Agosto

Agosto

Setembro

Setembro

Outubro

Outubro

Novembro

Novembro

Dezembro

E N N N R RSN S S N N

Dezembro

S R e o e N N R R

Total

I
fe9)

Total

i
0]

Média
(Total/N° de meses)

I

Média
(Total/N° de meses)

i

Em 2018:

Més

N° de membros

Em 2017:

Janeiro

6

Més

N° de membros

Fevereiro

Janeiro

Margo

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Aa|plo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Novembro

Total

(o]
IS

Dezembro

(el N iRl N iR NI NS ARG ING NS I RS N NG,

Média
(Total/N° de meses)

5,8

Total

(o))
(o))

Média
(Total/N° de meses)

o
&
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Conselho Fiscal:

Previsdo para 2020

Més

N° de membros

Em 2019:

Janeiro

Més

N° de membros

Fevereiro

Janeiro

Margo

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

WWWWWwWwwww(w|w|lw

Novembro

Total

w
]

Dezembro

WWWWWwwwww(w|w|w

Média
(Total/N° de meses)

w

Total

w
(o]

Média
(Total/N° de meses)

w

Em 2018:

Em 2017:

Més

N° de membros

Més

N° de membros

Janeiro

0

Janeiro

Fevereiro

Fevereiro

Marco

Marco

Abril

Abril

Maio

Maio

Junho

Junho

Julho

Julho

Agosto

Agosto

Setembro

Setembro

Outubro

Outubro

Novembro

Novembro

Dezembro

Dezembro

Total

O|WwWo|o|o|o|o|o|o|o|o

Total

Média
(Total/N° de meses)

o
4]

Média
(Total/N° de meses)

O|O|O|0O|0O|0O|O|0o|0O|0|O0|O0|Oo|Oo
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ANEXO 5 - Itens 12.5a 12.10 do Formulario de referéncia (nos termos do
Art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

Sr. Daniel Faccini Castanho

Data de Nascimento: 04/05/1975

Profissdo: Administrador

CPF: 177.268.508-92

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Data de Eleicdo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar
em 2023

Outros Cargos ou funcbes exercidas no emissor: o candidato € o atual
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e membro dos
seguintes Comités: de Estratégia e Académico, Life Long Learning e
Comité de Pessoas.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

Critério utilizado para determinar a independéncia: ndo se aplica

NUumero de mandatos consecutivos: 04

Curriculo: O Sr. Castanho € um dos nossos fundadores. Graduou-se em
Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), em Sao
Paulo em julho de 1997 e fez um curso de extensdo na Harvard Business
School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia
atuando em empresas como Grafica Takano, Subway ocupando o cargo de
Diretor de Novos Negécios e no Banco Ital ocupando o cargo de analista de
custos e orcamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor
na ESAMC Sorocaba. Foi fundador da incubadora de empresas de internet
Virtual Case, sécio da franquia Subway, em Sorocaba e do restaurante
Varanda Grill, em S&o Paulo. Atualmente € membro dos seguintes Comités da
Companhia: de Estratégia e Académico, Life Long Learning e Comité de
Pessoas. Aléem disso, ocupou o0 cargo de Diretor Presidente em nossa
Companhia até 14/08/2018, e atualmente ocupa o cargo de Presidente do
nosso Conselho de Administracdo. Atualmente também é membro do Comité
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de Orientacdo Pedagogica e Académico da Bahema Educacédo S.A., tendo
sido eleito em 2/10/2020. O Sr. Castanho n&o ocupou cargos de administracao
em outras companhias abertas que néo nés.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacgOes do terceiro setor: ndo se aplica

Descrigéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
I. qualquer condenacéo criminal: n&o
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: nao
iii. qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo

Informar o percentual de participacédo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: 100%

Informacao sobre a eventual existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
i. administradores do emissor: o candidato € irmdo do membro do
grupo de controle, Sr. Rbmulo Faccini Castanho
il. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: ndo se aplica
iii. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: nao se
aplica
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: néo se aplica

Informacao sobre relacdes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:
i. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo
se aplica.
ii. controlador direto ou indireto do emissor: ndo se aplica.
iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas: ndo se aplica.
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Sr. Mauricio Nogueira Escobar

Data de Nascimento: 04/07/1975

Profissdao: Administrador

CPF: 179.933.738-32

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo do Conselho de Administragéo

Data de Eleicédo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar
em 2023

Outros Cargos ou funcdes exercidas no emissor: o candidato € Membro dos
seguintes Comités: de Estratégia e Académico, Financas e M&A, Life
Long Learning e Comité Especial de Integracao

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

Critério utilizado para determinar a independéncia: ndo se aplica

NUumero de mandatos consecutivos: 03

Curriculo: O Sr. Escobar € um dos nossos fundadores. Graduou-se em
Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), em Sao
Paulo, em 1997 e é Mestre em Marketing pela FGV em 2002. Foi gerente de
projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou
0 cargo de sécio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e junho de
2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre
junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da Unimonte entre maio de 2006 e
outubro de 2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operagdes
da nossa Companhia entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor Presidente
da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012. Diretor Executivo e membro do
Conselho de Administracdo da IMEC de mar¢co de 2009 a outubro de 2011 e
de abril de 2009 a outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi Diretor
Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi
membro do nosso Conselho de Administracao de janeiro de 2010 a julho de
2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM
Educacgéo, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Atualmente € membro do
Conselho de Administracdo de nossa Companhia e € membro dos seguintes
Comités da Companhia: de Estratégia e Académico, Financas e M&A, Life
Long Learning e Comité Especial de Integracdo. Também é membro do
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Conselho de Administracdo da Bahema Educacao S.A., tendo sido eleito em
29/9/2020.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor: ndo se aplica

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ltimos 5 anos:
i. qualquer condenacao criminal: ndo
ii. qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: nao
iii. qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: ndo

Informar o percentual de participacéo nas reunides realizadas pelo respectivo
orgado no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: 100%

Informacao sobre a eventual existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
i. administradores do emissor: ndo se aplica.
il. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: ndo se aplica.
iii. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: nao se
aplica.
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: n&o se aplica.

Informacao sobre relacdes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:
i. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: nao
se aplica.
ii. controlador direto ou indireto do emissor: néo se aplica.
iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas: ndo se aplica.
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Sr. Gabriel Ralston Correa Ribeiro

Data de Nascimento: 06/03/1974

Profissdo: Administrador de Empresas.

CPF: 043.580.888-56

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo do Conselho de Administragao.

Data de Eleicédo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar
em 2023

Outros Cargos ou funcdes exercidas no emissor: o candidato € Membro dos
seguintes Comités: Financas e M&A e Comité Especial de Integragcéo

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim

Critério utilizado para determinar a independéncia: ndo se aplica

NUmero de mandatos consecutivos: 03

Curriculo: O Sr. Gabriel Ralston graduou-se em Administracdo de Empresas
pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV) em 1997. Atuou por mais de dez anos
na Procter & Gamble, onde foi diretor de planejamento financeiro para a
América Latina, baseado em Caracas, Venezuela, entre 2006 e 2007. Na P&G
Brasil, trabalhou em diversas areas do Departamento Financeiro (Auditoria
Interna para Brasil, Argentina e Chile, gerente financeiro para produtos de
limpeza, higiene pessoal, medicamentos e desenvolvimento de negdcios com
clientes). Liderou a integracdo das areas financeiras de aquisicdes globais
pela P&G da Wella e Gillette no Brasil. O Sr. Ribeiro ocupou o cargo de Diretor
Financeiro da Anima Educacio e de diversas subsidiarias durante o periodo
de 2007 a 2018. Ocupou o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores de
nossa Companhia até 18/10/2018, sendo eleito membro do Conselho de
Administracdo da Companhia em 19/10/2018. E o coordenador do comité de
Financas e M&A e membro do Comité Especial de Integracdo de nossa
Companhia. Atualmente também é Presidente da Bahema Educacdo S.A.,
tendo sido eleito em 29/4/2020. Foi membro do Conselho de Administracéo da
Correa Ribeiro S/A Comércio e Industria de abril de 2013 a maio de 2020. E
ainda associado e membro do conselho da Associagcéo Educacional Escola
Castanheiras desde setembro de 2014.

101



Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacgOes do terceiro setor: ndo se aplica

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
I. qualquer condenacéo criminal: néo
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: nao
iii. qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

Informar o percentual de participacédo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: 100%

Informacao sobre a eventual existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
i. administradores do emissor: ndo se aplica.
il. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: n&o se aplica.
ili. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: nao se
aplica.
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: ndo se aplica.

Informacao sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:
i. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: nao
se aplica.
ii. controlador direto ou indireto do emissor: néo se aplica.
iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas: nao se aplica.
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Sr. Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves

Data de Nascimento: 05/03/1975

Profissdo: Engenheiro Civil

CPF: 882.494.845-68

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo independente do Conselho de
Administracéo

Data de Eleicdo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar
em 2023

Outros Cargos ou fun¢des exercidas no emissor: o candidato é Membro dos
seguintes Comités: Auditoria, Governanca e Gestédo de Riscos e Comité
Especial de Integracéo

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo se aplica.

Critério utilizado para determinar a independéncia: o candidato nao se
enquadra em nenhuma das hipoteses previstas no § 1° e 2° do Art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado

NUumero de mandatos consecutivos: 03

Curriculo: Antonoaldo foi o Chief Executive Officer da TAP Air Portugal, desde
01 fevereiro de 2018 até setembro de 2020. Foi Presidente da Azul Linhas
Aéreas de 2014 a 2017. Antonoaldo foi consultor e sécio global da McKinsey,
onde atuou por 10 anos. Seu foco mais recente de atuacao na consultoria foi
em projetos de aviacdo e infraestrutura e em Governanca Corporativa. Foi
nomeado pelo BNDES e pela Secretaria de Aviacdo Civil como membro do
Conselho da Infraero entre 2011 e 2012. Antonoaldo tem experiéncia como
Executivo no setor de construcdo como Diretor Corporativo da Cyrela,
responsavel por JVs, planejamento, backoffice e pessoas, e na Odebrecht,
onde foi engenheiro de montagem de obras eletromecanicas. E formado em
engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, possui um
MBA pela Darden Graduate School of Business Administration from the
University of Virginia e um Mestrado em Financas Corporativas pela PUC do
Rio de Janeiro. Atualmente € membro do Conselho de Administracéo de nossa
Companhia e membro do Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de
Riscos e do e Comité Especial de Integracao.
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Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacgOes do terceiro setor: ndo se aplica

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
I. qualquer condenacéo criminal: néo
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: nao
iii. qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo

Informar o percentual de participacédo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo: 100%

Informacado sobre a eventual existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
i. administradores do emissor: ndo se aplica.
il. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: n&do se aplica.
ili. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: nao se
aplica.
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: ndo se aplica.

Informacao sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:
i. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: nao
se aplica.
ii. controlador direto ou indireto do emissor: ndo se aplica.
iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas: nao se aplica.
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Sr. Silvio José Genesini Junior

Data de Nascimento: 27/10/1952

Profissdo: Engenheiro de Producéo.

CPF: 607.689.408-34

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo independente do Conselho de
Administracao.

Data de Eleicédo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar
em 2023

Outros Cargos ou funcdes exercidas no emissor: o candidato € Membro dos
seguintes Comités: Auditoria, Governanca e Gestédo de Riscos e Comité
Life Long Learning

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: nao se aplica

Critério utilizado para determinar a independéncia: o candidato ndo se
enquadra em nenhuma das hipoteses previstas no 8 1° e 2°do Art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado.

NUmero de mandatos consecutivos: 03

Curriculo: O Sr. Genesini € membro dos conselhos de administracdo do Grupo
Algar, Cnova NV, Verzani & Sandrini, brMalls e Hortifruti. E mentor da
Endeavor, e conselheiro consultivo da ONG Gerando Falcées. E, também,
investidor e consultor de startups de tecnologia. Foi presidente do Grupo
Estado, que edita o jornal O Estado de S. Paulo; presidente da Oracle do Brasil
e socio-diretor da Accenture e Andersen Consulting. E Engenheiro de
Producédo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo.
Foi eleito membro independente do Conselho de Administracdo da nossa
companhia em 19/10/2018 e reeleito em 25/04/2019. Além disso € membro do
Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos e do Comité Life Long
Learning.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagOes do terceiro setor: Nao se aplica.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
i. qualquer condenacao criminal: ndo
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ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: nao

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo

Informar o percentual de participacéo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: 100%

Informacado sobre a eventual existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
i. administradores do emissor: ndo se aplica.
il. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: n&o se aplica.
ili. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: nao se
aplica.
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: ndo se aplica.

Informacao sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:
I. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: nao
se aplica.
ii. controlador direto ou indireto do emissor: nao se aplica.
iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas: nao se aplica.
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Sr. José Afonso Alves Castanheira

Data de Nascimento: 29/12/1946

Profissdo: Engenheiro Mecéanico

CPF: 175.020.127-53

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo independente do Conselho de
Administracao.

Data de Eleicédo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral Ordinaria
gue aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar em 2023

Outros Cargos ou funcfes exercidas no emissor: o candidato € Membro dos
seguintes Comités: Comité de Pessoas.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: nao se aplica.

Critério utilizado para determinar a independéncia: o candidato nédo se
enquadra em nenhuma das hipGteses previstas no § 1° e 2° do Art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado.

NUumero de mandatos consecutivos: 02

O Sr. José Afonso Alves Castanheira € Engenheiro Mecéanico, formado em
1970 pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro-
UFRJ é especialista em Administracdo de Empresas e Economia pela PUC-
RJ. Atuou como Engenheiro em FURNAS Centrais Elétricas S.A. de 1971-
1975. Também atuou no BNDES, a partir de 1975, sendo responsavel pelos
setores de industria quimica de 1975-1980, responsavel pelo setor de energia
de 1980-1981 e responsavel pelos setores de inds. tradicionais, bens de
capital e informéatica de 1981- 1985. Foi Diretor do Instituto de Economistas do
Estado do Rio de Janeiro - 1984-1985. Secretario Executivo do CDI - Conselho
de Desenvolvimento Industrial - 1985- 1987. Presidente da BEFIEX -
Comisséao para a Concesséao de Beneficios Fiscais e Programas Especiais de
Exportacédo - 1985-1987. Presidente da INNOBRA - Innocenti Ind. Mecanica
S.A. - de janeiro 1989 a fevereiro de 1992. Participou de diversos Conselhos
de Administragédo como Cobafi, Dedini, Estrela, Caemi, MBR, Quebec Cartier
Mining, Distribuidora de Produtos e Petréleo Ipiranga, Refinaria de Petréleo
Ipiranga S/A, Grupo Paranapanema, Drogasil S/A, Helbor Empreedimentos
S/A, Technos S/A, Odontoprev S/A e outros. Soécio- Diretor da Consemp
Consultoria e Empreendimentos Industriais Ltda, atual Rotapar Investimentos,
Administracdo e Participacbes Ltda, desde 1987, responsavel por
reestruturacao de diversas empresas industriais. Atualmente é presidente do
Conselho de Administracdo da BR Malls Participacbes S/A, aléem de membro
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do Comité de Inovacéo e do Comité de Pessoas e Remuneracéo. E também
membro do Conselho de Administracdo da Companhia Vale do Araguaia. Foi
eleito membro independente do Conselho de Administracdo da nossa
companhia em 31/08/2020. Além disso € membro do Comité de Pessoas.

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagOes do terceiro setor:

BR Malls Participacdes S/A — Presidente do Conselho de Administracéo
CIA Vale do Araguaia — Membro do Conselho de Administracéo

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

I. qualquer condenacéo criminal: n&o
ii. qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: né&o
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: né&o

Informar o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo
o6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: 100%

Informacado sobre a eventual existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

I. administradores do emissor: ndo se aplica.
ii. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: ndo se aplica.
iii. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo se
aplica.
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: ndo se aplica.

Informacao sobre relacdes de subordinacado, prestacdo de servi¢co ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e: Nao

i. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: N&ao
se aplica

ii. controlador direto ou indireto do emissor: Nao se aplica

iii.caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas: Nao se aplica
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Sra. Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia

Data de Nascimento: 07/12/1971

Profissdo: Administradora

CPF: 121.252.928-66

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo independente do Conselho de
Administracéo.

Data de Eleicdo: 26/04/2021

Data da Posse: 26/04/2021

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral Ordinérial
que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar em 2023

Outros Cargos ou funcdes exercidas no emissor: a candidata € Membro dos
seguintes Comités: Comité de Estratégia e Académico e Comité de
Pessoas.

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo se aplica.

Critério utilizado para determinar a independéncia: o candidato nédo se
enquadra em nenhuma das hipGteses previstas no § 1° e 2° do Art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado.

NUumero de mandatos consecutivos: 02

Curriculo: Atua como membro independente do Conselho de Administracéo da
Burger King Brazil desde 2019. Foi Vice Presidente e Chief Operational Officer
da Microsoft América Latina, no periodo de janeiro de 2019 até julho de 2020.
Anteriormente, no periodo de 2015 a 2019, atuou na Microsoft Brasil, nas
posicdes de Gerente Geral e por Gltimo como Presidente, além de experiéncia
pregressa na empresa, entre 2002 e 2013, em diversas funcdes de lideranca,
incluindo Chief Operational Officer e Chief Marketing Officer. Sua experiéncia
inclui ainda passagens, em posi¢cdes de lideranca, pelo Facebook América
Latina, Telefébnica — Telecomunicacdes S&o Paulo e Whirlpool Home
Appliances. Atualmente € membro do Comité de Estratégia e Académico e
Comité de Pessoas da Companhia. E graduada em Tecnologia de
Processamento de Dados pela FATEC / UNESP, pés graduada em Marketing
pela ESPM e possui MBA pela FIA / Universidade de Sao Paulo.

Indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor: Membro do conselho de
administragdo da Burger King Brasil.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
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I. qualquer condenacéo criminal: n&o

ii. qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: né&o

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: néo

Informar o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo
orgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: Nao se

Informacao sobre a eventual existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

i. administradores do emissor: ndo se aplica.

ii. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: ndo se aplica.

iii. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo se
aplica.

iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: ndo se aplica.

Informacao sobre relagbes de subordinacéo, prestacédo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

I. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: néo se
aplica.

ii. controlador direto ou indireto do emissor: nao se aplica.

iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas: nao se aplica.
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ANEXO 6 — Consolidagéo do Estatuto Social

CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL
ANIMA HOLDING S.A.
CNPJ N° 09.288.252/0001-32
NIRE N° 35300350430

ESTATUTO SOCIAL CAPITULO |
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°- A Anima Holding S.A. ("Companhia") é uma sociedade por ac¢ées, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
negociacao de valores mobiliarios denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001.

Paragrafo Unico - Mediante deliberacéo da Diretoria, lavrada em ata de reunido de
Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das
atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

(i) a administracdo, direta ou indireta, de atividade de instituicbes de
terceiro e quarto graus, educacao profissional, podendo dedicar-se,
ainda, a administracdo, direta ou indireta, de atividades de
treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas e
entidades publicas e privadas, realizar ou manter cursos de extenséo,
treinamento, cursos a distancia, bem como atividades relacionadas a
producdo, promogdo e divulgagdo cultural, podendo, inclusive, ser
proponente de projetos culturais com base nas leis de incentivo a
cultura;

(i) a participacdo, na qualidade de acionista ou quotista, em outras
sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior;

(i) a aquisicdo e administracdo de imoéveis destinados a
consecucao do seu objeto social;

(iv) a consultoria em tecnologia da informacéo, suporte técnico,
manutencdo e outros servicos de tecnologia da informacao,
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desenvolvimento de programas de computador sob encomenda e
atividades de teleatendimento (“call center”); e

(v) a prestagéo de servico de processamento de dados.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.569.624.313,76 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e nove milhdes,
seiscentos e vinte e quatro mil, trezentos e treze reais e setenta e seis centavos),
dividido em 403.868.805 (quatrocentas e trés milhdes, oitocentas e sessenta e oito
mil, oitocentas e cinco) acdes ordinarias, todas nominativas.

Paragrafo Primeiro - Todas as a¢fes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de escrituracdo de acdes em vigor, sem emissao de certificados,
sendo que, quaisquer custos da instituicdo escrituradora das ac6es com relacéo a
servicos de transferéncia de ac¢des escriturais, nos termos do artigo 35, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser cobrado dos acionistas.

Paragrafo Segundo - E vedada & Companhia a emiss&o de partes beneficiarias.
Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Paragrafo Quarto - A Companhia fica autorizada, mediante deliberacéo do Conselho
de Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, até o valor de R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais). O Conselho
de Administracao estabelecerd as condicfes para a emissao, incluindo preco de
subscricdo e prazo de integralizagéao.

Paragrafo Quinto - A Companhia podera, no limite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opcao de
compra de acbes a seus diretores e empregados ou a individuos que prestem
servicos a Companhia ou a companhias sob o0 seu controle.

Paragrafo Sexto - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissdo de bonus de subscri¢do e de debéntures
conversiveis em agoes.

Paragrafo Sétimo - Na propor¢céo das acdes que possuirem, 0s acionistas possuirdo
direito de preferéncia para subscricdo de novas agbes, ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em acdes, cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias.
Este direito de preferéncia podera, no entanto, a critério do Conselho de
Administracao, ser excluido ou ter seu prazo para exercicio reduzido, na emisséo de
acOes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscricdo cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda
mediante permuta de a¢6es, em oferta publica de aquisi¢cdo de Controle, nos termos
estabelecidos na Lei das Sociedades por Acgbes, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo Oitavo - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
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Administracao, adquirir as acfes de sua propria emissao para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao, inclusive no ambito de planos de opg¢éo de compra
ou subscricdo de acdes aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas CVM e
demais disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 6° - As Assembleias Gerais realizar-se-&0 ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada
exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que necessario e que 0s
interesses sociais da Companhia assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma
do disposto nos artigos 123 a 125 da Lei das Sociedades por Acdes,
respectivamente.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades referentes a
convocacdo de Assembleias Gerais previstas nesta Clausula, sera regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 7° - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos por mesa composta
por presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, sendo que
havendo divergéncia entre eles serdo escolhidos aqueles que forem indicados pelos
acionistas presentes que contarem com a maior parte no capital social, na forma do
art. 110 da Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro - Salvo deliberacdo em contrério, as atas das Assembleias seréo
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as
excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 8° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, ha menos de
1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente o0s
conddminos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da
respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade ou seus poderes de representagéo, conforme o caso.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante

legal que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no
caput deste dispositivo, até o0 momento da abertura dos trabalhos em assembleia,
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podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 9° - Exceto se quorum maior for exigido pela legislacdo aplicavel, as
deliberacdes das Assembleias Gerais dependerdo de voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe
sejam conferidas por lei, observados os quoéruns previstos neste Estatuto Social e
na legislacao aplicavel:

0]

@
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v
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(i)

tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio
social;

examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas
com parecer do Conselho Fiscal, quando instalado, e outros
documentos, nos termos da regulamentacao aplicavel,

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracédo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar acerca da corre¢cdo monetéaria do capital social;

suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social,
ndo podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

reformar o Estatuto Social,

deliberar acerca da reducéo do dividendo obrigatério;

aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de
acOes aos seus administradores e empregados, bem como de suas
sociedades controladas, ou ainda a individuos que prestem servi¢os
a Companhia ou as suas sociedades controladas;

deliberar acera de aumento do capital social, além do limite do capital
autorizado, ou sua reducéo;

deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de
aumento de capital da Companhia,

deliberar acerca da fuséo, cisédo, transformacéo, incorporacéo, ou
incorporacédo de acdes envolvendo a Companhia;
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(xv)  deliberar acerca da dissolucéao e liquidacdo da Companhia, nomeacao
e destituicao dos liquidantes e julgar-lhes as contas;

(V) deliberar acerca da cessacgéao do estado de liquidacao;

(v)  autorizar a emissdo de debéntures, salvo no caso de debéntures
simples, ndo conversiveis ou, no caso de debéntures conversiveis em
acbes, quando a emissdo ocorrer dentro do limite do capital
autorizado, cujas emissfes, em ambas as hipoteses acima previstas,
serdo autorizadas pelo Conselho de Administracéo;

(vi)  deliberar acerca do resgate, amortizacdo, desdobramento,
grupamento, recompra ou negociacdo de acdes pela propria
Companhia ou de quaisquer outros valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, exceto conforme disposto no paragrafo 8°, do artigo 5°
deste Estatuto Social,

(i)  deliberar sobre a recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia
ou requerimento de sua faléncia.

(@x)  deliberar acerca do pedido de cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, bem como sua adesdo e saida do Novo
Mercado;

() escolher a instituicAo ou empresa especializada para determinacéo
do valor econémico da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida da Companhia do Novo
Mercado; e

(i)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e
por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, ressalvado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 11 - A investidura nos cargos da administracdo far-se-4 mediante a
assinatura de Termo de Posse lavrado em livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias
que se seguirem a sua eleicdo, ficando dispensada qualquer garantia para o
exercicio de suas funcgdes.

Paragrafo Primeiro - A posse dos Administradores e dos membros do Conselho

Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo de Posse, que
deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoéria referida no artigo 29, bem
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como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo Terceiro - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacéo
aplicavel, os 6rgaos da administracdo reunir-se-40 com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, e suas deliberacdes serdo consideradas validas pelo
voto da maioria dos presentes, sem prejuizo de poder os Diretores praticar os atos
de sua competéncia, na forma do artigo 17 deste estatuto, independentemente de
prévia reunido de Diretoria ou de deliberacéo colegiadadesta.

SECAO |
Conselho de Administracéo

Artigo 12 - O Conselho de Administracao sera composto por no minimo 5 (cinco) e
no maximo 9 (nove) membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada em assembleia geral que os eleger. Sdo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo indicados pelos membros eleitos para o Conselho de
Administracdo na primeira reunido subsequente a sua posse. O Presidente do
Conselho de Administracdo, ou em caso de sua auséncia ou impedimento
temporario, o Vice-Presidente, sera responsavel pela convocacao e pela presidéncia
das reunifes do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente
do Conselho de Administracdo, este sera substituido pelo Vice-Presidente. Caso
verificado também o impedimento ou auséncia temporaria do Vice-Presidente a
substituicdo caberd a qualquer outro membro do Conselho de Administracao,
escolhido na ocasido pela maioria simples dos Conselheiros presentes, o qual
podera praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de
Administracdo, enquanto perdurar o impedimento ou auséncia.

Paragrafo Quinto - Em caso de vacéancia do cargo, por falecimento, rendncia ou

impedimento por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, a Assembleia
Geral sera convocada para eleger os novos Conselheiros em até 5 dias da
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verificagdo da vacancia.

Artigo 13 - O Conselho de Administracéo realizara reunifes ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario mediante convocagdo com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis em primeira convocacao e de 2 (dois) dias Uteis em
segunda convocacao, devendo a convocacgao ser acompanhada da ordem do dia.
Os documentos relacionados que deem suporte as deliberacdes a serem tomadas
deverdo ser disponibilizados para consulta dos Conselheiros na sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - A reunido sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, na falta deste, pelo Vice-Presidente, ou, ainda, por qualquer de
seus membros caso o0 Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, ndo tenham encaminhado a convocacdo aos
demais Conselheiros em até 10 (dez) dias Uteis.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste artigo
13, seré considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo Terceiro — As reunifes do Conselho de Administracéo instalar-se-do com
a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas por
seu Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, ainda, na auséncia deste, por um Conselheiro eleito por maioria
simples dos presentes a reunido.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ocorrer por
meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, ndo se responsabilizando a
Companhia, contudo, pelos riscos decorrentes da conexdo. Neste caso, 0S
Conselheiros que participarem remotamente da reunido deveréo expressar seu voto
por meio de carta ou correio eletrdnico, até o encerramento da reuniao.

Paragrafo Sexto - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada pelo Presidente do Conselho ou seu substituto, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Sétimo - Ficam dispensadas do arquivamento perante a Junta Comercial
e publicagdo das atas das Reunides do Conselho de Administragcéo, salvo aquelas
que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 14 - Além dos demais poderes previstos em lei como de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragcdo, compete, ainda, ao Conselho de
Administracao:

0 deliberar sobre a prestacdo de fianca, aval ou quaisquer outras
garantias reais relativas a obrigacdes de terceiros ou de partes
relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas
aquelas prestadas em favor de empresas nas quais detenha
participacéo;

0 fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia;
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eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenca temporaria,
designar substitutos e destituir os Diretores da Companhia, bem como
fixar-lhes as atribuicbes especificas, observando o disposto neste
Estatuto Social;

fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagbes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracéo,
demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria a serem
submetidas a Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de
destinac&o do resultado do exercicio;

determinar os critérios gerais de remuneracédo e politica de beneficios
dos diretores estatutarios da Companhia;

distribuir a remuneracdo global dos administradores fixada
anualmente pela Assembleia Geral dentre os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes e debéntures de emissédo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes
legais aplicaveis;

determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um
exercicio social e deliberar sobre 0 pagamento aos acionistas de
dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos deste Estatuto
Social;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do
capital autorizado nos termos do paragrafo quarto, do artigo 5° deste
Estatuto Social, com a emissao de novas ac¢des ordinarias, bénus de
subscricdo, debéntures conversiveis em acdes ou de titulos com
direito de subscricdo, bem como deliberar sobre o preco de emisséo,
a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o
exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a
emissao;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
ou, no caso de debéntures conversiveis em acdes, quando a emisséo
ocorrer dentro do limite do capital autorizado, assim como deliberar
sobre as respectivas condi¢cdes referidas no artigo 59 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

deliberar sobre a emissédo de quaisquer instrumentos de crédito para

a captacao publica de recursos, de uso comum no mercado, incluindo,
mas nao se limitando, a emissao de notas promissorias;
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dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcédo de
compra ou subscricdo de agcbes aos administradores ou empregados
da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a aquisicéo e alienacdo de participacado societaria em
outras sociedades, bem como sobre a constituicdo de subsidiarias,
sempre tendo em vista 0s objetivos sociais;

deliberar sobre a alteracéo da politica de dividendos das controladas
e/ou subsidiarias da Companhia;

deliberar sobre a alteracdo dos direitos, preferéncias ou vantagens
atribuidos a quaisquer valores mobiliarios de emisséo das sociedades
nas quais a Companhia detenha participacéo;

aprovar a transformacéo do tipo societario, cisédo, fuséo, incorporacao
das sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo ou a
incorporacédo de qualquer destas em outra;

deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperacgao judicial ou
extrajudicial das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacao;

deliberar sobre a alteracao das praticas contabeis das sociedades nas
guais a Companhia detenha participacao, salvo se exigido por lei;

aprovar atos de transferéncia de tecnologia, venda, licenciamento ou
renuncia de patentes, marcas registradas, informacdes técnicas e
know-how que envolvam valor excedente, individualmente, a R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais);

deliberar sobre a celebracdo de qualquer negdcio juridico com
terceiros, inclusive a celebracdo de contratos de financiamento,
empréstimos ou assunc¢ao de qualquer divida que, individualmente
considerada, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais)
cada ou, em valor agregado ao longo de um mesmo exercicio social,
superior a 50% do patriménio liquido da Companhia. No caso de
contratos locaticios, o valor total do contrato sera considerado como
o resultado da multiplicacéo do valor mensal do aluguel por 12 (doze),
acrescido de todas e quaisquer outras despesas ou multas
(rescisodrias ou ndo) contidas no contrato aplicavel,

deliberar sobre a realizacdo, pela Companhia e/ou pelas sociedades
nas quais a Companhia detenha participacdo, de qualquer negocio
com quaisquer dos administradores e/ou Acionista Controlador desde
gue, em qualquer caso, realizado em condi¢cdes estritamente
comutativas ou com o pagamento compensatorio adequado, similares

119



(ood)

(ond)

(ood)

(00

(o)

aquelas que poderiam ser estabelecidas em transacdes com partes
nao relacionadas. Nao serdo vedadas (a) operagcdes comerciais
diretamente relacionadas ao objeto social da Companhia e/ou suas
controladas ousubsidiarias, (b) prestacdo de servicos realizada pela
Companhia as empresas em que tiver participacao;

deliberar sobre a aquisi¢cao, constituicdo ou alienacédo de sociedade,
alienacéo ou oneracao de bens do ativo permanente da Companhia
e/ou das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao,
conforme o caso, que, em um mesmo exercicio social, superem 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia e/ou das
sociedades nas quais a Companhia detém participacdo, conforme o
caso, apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas
e/ou revisadas, conforme o caso, por seus auditores independentes,
relativas obrigatoriamente ao Ultimo exercicio social, por meio de
operacao isolada ou por meio de operacdes sucessivas, desdobradas
ou analogas;

deliberar sobre a aprovacado da aquisi¢cdo de ativos (i) que ndo sejam
relacionados ao setor de educacdo; (i) que, ainda no setor de
educacao, sejam relacionados ao setor de educacao basica; ou (iii)
imobilidrios, ainda que relacionados ao setor de educacdo, salvo
aqueles ja pertencentes a instituicdo de ensino que vier a ser
adquirida;

deliberar sobre a aprovacdo de investimentos que excedam, em um
mesmo exercicio social, 3,5% (trés virgula cinco por cento) da receita
operacional liquida da Companhia apurada no periodo de 12 (doze)
meses que anteceder a data da aprovacdo, conforme suas
demonstragfes financeiras auditadas e/ou revisadas, por meio de
operagéo isolada ou por meio de operagdes sucessivas, desdobradas
ou analogas;

deliberar sobre a celebracao, pela Companhia e/ou suas controladas
ou subsidiarias, de acordos de acionistas, de quotistas ou de
instrumentos analogos relativos a participacdo societaria por elas
detidas, ou alteragfes a tais instrumentos vigentes;

deliberar sobre a prestacdo de fianca, aval ou quaisquer outras
garantias reais relativas a obrigacbes de terceiros ou de partes
relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas
aquelas prestadas em favor de empresas nas quais detenha
participacao;

aprovar a outorga de procuracdo para a pratica de qualquer um dos
atos contidos neste artigo 14;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar,
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no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse da companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(ii) as repercussOes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xd)  deliberar sobre a elaboragéo e aprovacao de seu Regimento Interno;
e

(xd)  deliberar sobre a aprovacdo do orcamento anual e plano quinquenal
ou plurianual de negdcios.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas
por maioria dos votos de seus membros. Em caso de empate nas deliberacdes em
reunibes do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de
Administracao tera o voto de minerva.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera instituir comités com
funcbes técnicas e/ou consultivas, sendo sua competéncia definir suas atribui¢des,
especificidades com relacédo as deliberacbes e eleger os membros que comporao
esses Comités.

SECAO Il
Diretoria

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e,
no maximo, 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente (CEQO), 1 (um) Diretor Financeiro (CFO), 1
(um) Diretor de Rela¢des Institucionais, 1 (um) Diretor de Novos Negdcios e 1 (um)
Diretor de Relagdo com Investidores e os demais membros cujas fungbes e
denominacdes especificas seréo definidas pelo Conselho de Administracédo, sendo
permitida a cumulacdo de cargos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de
1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.

Paragrafo Segundo - Qualquer pessoa indicada para exercer a funcdo de Diretor
devera atender aos seguintes requisitos minimos: (i) ter reputacéo e moral ilibada; e
(ii) ter comprovada competéncia técnica para o desempenho de suas funcbes e
experiéncia relevante de mercado em atividades similares.

Paragrafo Terceiro - No caso de impedimento ou auséncia temporarios de um
Diretor, este sera substituido por outro membro da Diretoria escolhido na ocasiédo
pela maioria simples dos Diretores presentes, o qual cumulara interinamente as
funcdes do substituido.
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Paragrafo Quarto - Em caso de vacéancia do cargo, por falecimento, rentncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de membro da Diretoria, 0
Presidente do Conselho de Administracdo designard para substitui-lo outro Diretor,
que cumulara interinamente as funcbdes do Diretor substituido até a reunido
subsequente do Conselho de Administracdo ou até a data da cessacdo do
impedimento prolongado ou permanente do Diretor substituido. O Conselho de
Administracao devera ratificar a indicacdo do diretor indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou homear um novo diretor interino.

Paragrafo Quinto - S8o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a
envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacgdes estranhas ao objeto
social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pelo 6rgdo competente ou permitidos
nos termos do presente Estatuto Social.

Paragrafo Sexto - Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus substitutos, ainda que exaurido o prazo de seus mandatos;

Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-a (i) anualmente para elaborar as demonstracdes
financeiras e respectivo relatério a ser submetido a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, nos termos da alinea “(iv)” do artigo 14 acima; e (ii) periodicamente,
quando necessario, por convocagdo por qualguer de seus membros, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, devendo constar da convocacao a ordem
do dia. Independentemente de convocacao, serdo validas as reuniées da Diretoria
que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo instaladas e presididas pelo
Diretor Presidente ou, na auséncia deste por um diretor eleito pelos demais.

Paragrafo Segundo - As deliberacbes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos. Em caso de empate, o Diretor Presidente, ou o Diretor que o substituir na
reunido, tera o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata em sumario, a
qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia.

Artigo 17 - A Diretoria € o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social
dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro - Cabera a Diretoria, observado o seu limite de competéncia e
mediante a prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral quando exigivel nos termos da lei ou deste Estatuto Social, representar a
Companhia na préatica de quaisquer negdcios, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticées publicas federais, estaduais
e municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos
gue importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia.
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Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante
coordenagcdo das atividades dos Diretores, dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia e representar
institucionalmente a Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento
das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) tracar
as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria; e (vi) exercer outros poderes e atribuicdes
gue ndo forem conferidos aos demais diretores e os que Ihe forem, de tempos em
tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragcéo: (i) planejar,
coordenar, organizar e supervisionar as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia, incluindo a gestdo das areas de tesouraria,
aplicacdo e captacdo de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de
orcamento e controle das operacdes e de planejamento (incluindo a preparacéo do
orcamento da Companhia), a elaboracdo de proposta para distribuicdo de lucros e
dividendos da Companhia (a ser submetida ao Conselho de Administracdo); (ii)
planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades de representacao da
Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicbes que atuam no
mercado financeiro e de capitais, no Brasil e no exterior; (iii) exercer outros poderes
e atribuicdes que Ihe forem , de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de
Administracao; e (iv) elaborar as demonstragdes financeiras e notas explicativas da
Companhia e subsidiarias.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de Relac¢des Institucionais, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo: (i)
dirigir, liderar e coordenar as relacdes institucionais da Companhia e de suas
subsidiarias com organismos publicos e privados; (ii) sugerir politicas e diretrizes,
no ambito da Companhia e de suas subsidiarias, relacionadas a aplicacdo e ao
desenvolvimento de estratégias referentes aos assuntos regulatérios corporativos,
bem como realizar o conjunto de atividades decorrentes; e (iii) exercer outras
atribuicdes que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administracdo, auxiliando,
sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia.

Paragrafo Quinto — Compete ao Diretor de Novos Negoécios, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento
para a Companhia; (ii) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou
realizadas pela Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econdémico-
financeira das novas oportunidades de negécios; e (iii)c) exercer outras atribuicdes
que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administracéo, auxiliando, sempre que
necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia.

Paragrafo Sexto - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo: (i)
representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar
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o relacionamento e a comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e
as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao; (iii) propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da
Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado
de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a
Companhia e seus negécios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros
societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (i)
supervisionar os servicos realizados pela instituicdo financeira depositaria das acées
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de ac¢des; (vii) zelar pelo cumprimento
e execucao das regras de governanca corporativa e das disposi¢des estatutarias e
legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Artigo 18 - A Companhia sera representada por quaisquer 2 (dois) Diretores,
assinando em conjunto, ou por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
com poderes especiais.

Paragrafo Primeiro - Na constituicdo de procuradores, as procuracdes serao
outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores
devendo especificar os poderes conferidos.

Paragrafo Segundo — Nos atos societarios de suas subsidiarias, controladas,
coligadas e demais sociedades em que detenha participacdo, a Companhia podera
ser representada por apenas dois procuradores, desde que constituidos na forma
do paragrafo primeiro e desde que eles sejam advogados.

Paragrafo Terceiro - Salvo quando para fins judiciais e para procuragdes ad judicia
e ad negotia outorgadas no ambito de contratos de financiamento, cuja validade se
dard até a final liquidacdo dos contratos de financiamento, os demais mandatos
outorgados pela Companhia terdo prazo de vigéncia determinado, ndo superior a 1
(um) ano.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 19 — A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por,
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e seus respectivos suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacéo, que
fixara também a remuneracdo de seus membros, respeitado o limite legal. O
Conselho Fiscal poderd ser instalado nos exercicios sociais em que houver
solicitagcdo dos acionistas, em conformidade com as disposicbes da Lei das
Sociedades por Acbes aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicées que
Ihe sé@o conferidas por lei.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo
suplente, aAssembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargovago.
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Paragrafo Terceiro - Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera ser eleito
para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver
vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgao da administracéo, técnico ou fiscal de concorrente ou
de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau
de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no
paragrafo 3°, do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quinto — Quando da primeira instalacdo do Conselho Fiscal, seus
membros deliberaréo e aprovardo o Regimento Interno do referido 6rgéo.

Artigo 20 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de
votos.

Paragrafo Terceiro - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas em sumario no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, que sera eleito pela maioria dos
membros do Conselho Fiscal, na primeira reunido do 6rgéo, apds sua instalacédo
presentes.

CAPITULO VI - CONSELHO ESTRATEGICO

Artigo 21. O Conselho Estratégico tera fungao técnica e consultiva, destinando- se a
aconselhar os Administradores em relacéo as questdes estratégicas da Companhia,
em especial as relativas as areas de inovacédo, tecnologia, reputacdo e cultura
organizacional, contribuindo, ainda, no desenvolvimento do projeto académico das
instituicdes de ensino controladas pela Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Estratégico sera composto por um maximo de 15
(quinze) e um minimo de 7 (sete) membros efetivos, bem como por eventuais
membros suplentes, caso nomeados, sendo todos os membros, efetivos ou
suplentes, eleitos, com mandato de 2 (dois) anos, pelo Conselho de Administracao,
devendo ser escolhidos, preferencialmente, consoante a seguinte ordem gradativa:

0] por um representante indicado pelo Conselho de Administragéo, com
o voto favoravel do(s) Conselheiro(s) Independente(s);

(i) por um representante indicado pela Diretoria;
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(i) por um representante indicado pelo Grupo de Acionistas que exerca
o Poder de Controle;

™) entre 0s Reitores ou Vice-Reitores das instituicbes de ensino
controladas pela Companhia ou dela coligada;

) por pessoas que, embora nao integrem o rol previsto nas alineas “i” a
“iv” retro, possuam moral ilibada e notoério saber nas areas de atuacao
da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, ainda que sem

gualquer vinculo com a Companhia ou com referidas sociedades.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Estratégico elegerdo, entre seus
pares, um Presidente a quem incumbira representar o 6érgdo, convocar suas
reunides e dirigir os trabalhos do 6rgdo, um Vice-Presidente, a quem incumbira
substituir o Presidente em suas auséncias ou na vacancia do cargo, bem como um
Secretério Geral, a quem incumbird lavrar as atas de reunido do 6rgdo e cumprir as
diligéncias que lhe forem delegadas pelo Presidente;

Paragrafo Terceiro — O Conselho Estratégico se reunira, ordinariamente, ao menos
uma vez a cada bimestre, e, extraordinariamente, sempre que hecessario,
apresentando suas contribuicdes, a cada trimestre, a Diretoria e, a cada semestre,
ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho Estratégico poderdo ser realizadas em
qualquer localidade, mas deverao ser realizadas, preferencialmente, nas cidades
em gue se situem as sedes ou filiais da Companhia ou de sociedades por ela
controladas ou a ela coligadas ou associadas, se possivel em sistema de rodizio.

Paragrafo Quinto — O Conselho Estratégico podera, na consecucdo de suas
atividades, elaborar estudos e pesquisas e, para tanto, contara com or¢camento
minimo aprovado pela Diretoria, dentro dos limites previstos no presente Estatuto.

Paragrafo Sexto — As reunides do Conselho Estratégico serdo convocadas, com
cinco dias de antecedéncia, observando a forma epistolar, por seu Presidente ou
por seu Secretario Geral, havendo delegacéo do Presidente.

Paragrafo Sétimo — O Conselho Estratégico contara com um Regimento Interno, que
devera ser aprovado pela maioria absoluta de seus membros com mandato em vigor
e servira para regulamentar seu funcionamento e estabelecer demais normas que
lhe sejam aplicaveis, desde que em conformidade com o presente Estatuto.

Paragrafo Oitavo — O Conselho Estratégico € instituido na forma do art. 160 da Lei
6.404, aplicando-se aos seus membros as normas previstas na Secao IV do Capitulo
Xll dareferida lei, em especial no que tange as responsabilidades, deveres e conflito
de interesses.

Paragrafo Nono — Os membros do Conselho Estratégico ndo terdo remuneragao.
CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE ACIONARIA
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Artigo 22 — A Alienacéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acbes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢gbes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentagcédo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Alienante.

Artigo 23 — Qualquer terceiro, que, de forma direta ou indireta, adquira ou torne- se
titular de acbes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicéo ou do eventoque resultou na titularidade de a¢cdes em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo
da totalidade das agOes de emissao da Companhia, observando- se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os termos deste artigo (“OPA”).

Paragrafo Primeiro — A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) imutavel
apoés a publicacao do seu edital, lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo segundo deste artigo 23 paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao na oferta publica de acdes de emissao da Companhia;
e (vi) instruida com laudo de avaliagcdo, elaborado por instituicdo que atenda o
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da
Companhia ndo podera ser inferior aomaior valor entre: (i) Valor Econémico definido
em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com os procedimentos previstos em lei
e regulamentacao aplicavel; e (ii) valor da a¢do na ultima oferta publica de aquisicéo
de acdes da Companhia realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido
monetariamente pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Paragrafo Terceiro — A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo 23 nédo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo Quarto — A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo 23
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

0] a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas representando mais da metade do
capital, e em segunda convocagao instalar-se-4 com qualquer nimero
de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA seréa considerada aprovada com o
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voto da maioria absoluta dos acionistas presentes; e (iii) ndo seréo
computadas as acdes detidas pelo terceiro adquirente para fins do
quorum de deliberagao, conforme item “(ii)” acima.

Paragrafo Quinto - O terceiro adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipétese do terceiro adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
terceiro adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensédo do exercicio dos
direitos do terceiro adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por
este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, sem
prejuizo da responsabilidade do terceiro adquirente por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas
por este artigo.

Paragrafo Sétimo - Qualquer terceiro adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acfes de emissédo da
Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acbes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a acdes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das ac6es da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso,
de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 23.

Paragrafo Oitavo — As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades
por Acbes e do artigo 22 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
terceiro adquirente das obrigacdes constantes deste artigo 23.

Paragrafo Nono — O disposto neste artigo 23 nao se aplica na hipétese de uma
pessoa tornar- se titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢fes de sua emissdo em
decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (i) da
incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia ou da Companhia
por outra sociedade; (iii) do cancelamento de acdes em tesouraria; (iv) do resgate de
acoes; (v) da subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em Valor
Econbémico obtido a partir de um laudo de avaliagcdo econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituicio ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas; (vi) em decorréncia da realizacéo
de OPA obrigatéria nos termos deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo
Mercado ou da regulamentacdo emitida pela CVM; (vii) da aquisicdo de acdes
vinculadas a acordo de acionistas do qual participe o Acionista Controlador, as quais,
enquanto perdurar esse vinculo, ndo sao A¢bdes em Circulacédo; e (viii) da alienagéo

128



de acgOes detidas pelo Acionista Controlador, incluindo a Alienag&o de Controle pelo
Acionista Controlador.

Paragrafo Décimo - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntérios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de ac6es em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Artigo 24 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um
balanco geral, bem como as demais demonstragdes financeiras, que deverao ser
auditadas por auditor independente registrado na CVM e publicadas nos termos da
legislacdo societaria aplicavel, observadas as disposicfes legais vigentes e as
disposicdes deste artigo.

Paragrafo Primeiro — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado, o Conselho de Administracdo devera submeter a Assembleia
Geral Ordinéria, para aprovacéo, a proposta de alocacgéo do lucro liquido, de acordo
com as previsdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo podera solicitar que a Diretoria
prepare balancos a qualquer tempo, e aprovar a distribuicdo de dividendos
intercalares com base nos lucros verificados, observadas as previsbes legais
aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo podera também decidir
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros, observadas as previsdes legais aplicaveis. Quando distribuidos,
estes dividendos poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 25 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovacao do
Conselho de Administracdo, juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 9,
paragrafo 7°, da Lei n° 9.249/95 e das demais leis e regulamentacfes aplicaveis, 0s
quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento
em conformidade com este artigo 25 deverd integrar, para todos os fins, o valor dos
dividendos distribuidos pela Companhia.

Artigo 26 — Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer outra participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 27 — O lucro liguido no exercicio, apurado conforme estabelecido no artigo
26 acima tera a seguinte destinacao:

0 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito da Companhia. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
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das Sociedades por Acgoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo seré obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

o uma parcela por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser
destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

0] uma parcela, por proposta dos érgdos da administracéo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes;

() como dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (a) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal;, e, (b) importancia destinada a
formacdo da Reserva para Contingéncias (alinea (i) supra), e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores,
ressalvado o disposto no paragrafo primeiro abaixo; e

\Y) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar
a parcela realizada do lucro liguido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excesso
a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro — O dividendo minimo obrigatério ndo devera ser pago aos
acionistas com relacdo ao exercicio social em que a administracdo da Companhia
informar a Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel com a situacao
financeira da Companhia, desde que atendido o previsto nos paragrafos 4° e 5°, do
artigo 202, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo — Os lucros registrados na Reserva de Lucros a Realizar, quando
realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a
realizacdo, nos termos do inciso Ill, do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos, sejam anuais ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia & pessoa que, na data do ato de declaracéo do dividendo, estiver
inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acao.

Paragrafo Quarto — Salvo disposi¢do contraria da Assembleia Geral, os dividendos
serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social em que forem declarados.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO E DISSOLUCAO
Artigo 28 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a

Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal deveré funcionar no periodo de liquidagéo.

130



CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 29 — A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°.
6.385/76, na Lei n°. 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercadode capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera
ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 30 — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre

as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

131



ANEXO 7 - Plano de incentivo de colaboradores — “ILP1” (Anexo 13 da
ICVM 481)

1. Fornecer copia do plano proposto
Vide o Anexo 7.1 a presente Proposta.
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios: Serdo selecionados pela Companhia, dentre seus
executivos e gestores, ou de suas subsidiarias, que desempenhem
atividades/fungdes de nivel “NO a N2” e/ou entre as pessoas consideradas como
“‘pessoas chave”, conforme regras a serem estabelecidas em Programa
Especifico para cada exercicio, aqueles que apresentem desempenho superior
ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. Para fazerem jus
ao beneficio os Beneficiarios deverdo estar com contrato de trabalho ou
prestacao de servicos relevantes em vigor, durante certo periodo minimo, tudo
conforme vier a ser estabelecido no Programa Especifico.

b. Niomero maximo de opc¢bes a serem outorgadas: Tendo em vista que ndo se
trata de um Plano de Opcao de Acdes, ndo ha o que se falar em termos de
outorga de opg¢des. No ambito do plano de incentivo da Companhia, seréo
concedidas em prémio acfes que representem, no maximo, 1% (um por cento)
das acdes representativas do capital social da Companhia, sendo que cabera ao
Conselho de Administracao fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de
cada Programa Especifico do exercicio. Havendo sobras no exercicio anterior
poderdo referidas sobras serem utilizadas em Programas futuros.

c. Numero maximo de acfes abrangidas pelo plano: No ambito do plano de
incentivo da Companhia, serdo concedidas em prémio agdes que representem,
no maximo, 1% (um por cento) das acles representativas do capital social da
Companhia (“Quantidade Maxima do Plano”), sendo que cabera ao Conselho de
Administracdo fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de cada
Programa Especifico do exercicio. Havendo sobras no exercicio anterior
poderdo referidas sobras serem utilizadas em Programas futuros.

d. Condicbes de aquisicdo: Tendo em vista que ndo se trata de um Plano de
Opcéao de Acdes, ndo ha o que se falar em termos de condi¢cdes de aquisicao.
Para aquisicdo do direito a premiacado, o Beneficiario tera que atingir as metas e
demais critérios a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. As
acles, que irdo compor lote de acbBes objeto da premiacdo, somente serdao
devidas apds o cumprimento de um periodo minimo de caréncia (“Vesting”), a
ser fixado pelo Conselho de Administracdo a cada Programa Especifico, apos
recomendacao do Comité de Pessoas da Companhia. Até que se cumpra cada
um dos periodos de Vesting as a¢fes ndo serdo devidas e, portanto, ndo serao
de titularidade do Beneficiario, razéo pela qual nédo faréo jus, durante referido
periodo, a qualquer fruto ou produto das mesmas, inclusive a titulo de
dividendos.
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Em caso de aposentadoria, invalidez ou morte durante os periodos de Vesting,
os Beneficiarios, ou seus herdeiros, ndo sofrerdo perda em relacdo aos
beneficios integrais a que fariam jus.

Caso o beneficiario decida rescindir, por sua livre iniciativa, seu contrato com a
Companhia ou suas subsidiarias, ou caso a Companhia e suas subsidiarias
venham a rescindir, por justa causa, o contrato com o beneficiario, antes de
cumprido cada periodo de Vesting, perdera o beneficiario o direito ao prémio
composto pelo lote de acdes a que faria jus apds a resciséo.

Caso a Companhia ou suas subsidiarias decidam rescindir, sem justa causa, o
contrato com o beneficiario, antes de cumprido cada um dos periodos de Vesting,
o Beneficiario recebera, pro rata tempore, o lote de acdes a que faria jus no
periodo vincendo, calculado de forma proporcional ao periodo de vigéncia de
seu contrato, mas somente recebera referidas a¢des na data do vencimento de
tal obrigacéo.

Neste caso, ndo havera perda das a¢fes ja4 adquiridas em periodos de Vesting
ja cumpridos.

Excepcionalmente, em relacdo aquele que teve seu contrato de trabalho
rescindido sem justa causa, no curso de algum periodo de Vesting, podera a
Companhia decidir pela concesséo integral do beneficio, na data do vencimento
da obrigacdo, mediante parecer favoravel do Comité de Pessoas.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio: Tendo em vista
que ndo se trata de um Plano de Opcao de Acbes, ndo ha o que se falar em
termos de exercicio de opc¢ao. No ambito do ILP1, o que ocorrera é a premiacao,
mediante entrega de acdes de emissdao da Companhia, adquiridas por esta
diretamente no mercado secundario no qual suas acfes sao atualmente
negociadas, a precos de mercado.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio: Tendo em vista que ndo se trata
de um Plano de Opcao de Acdes, ndo ha o que se falar em termos de prazo de
exercicio de opcao. No ambito do ILP1, as a¢des, que irdo compor lote de acdes
objeto da premiacéo, somente serdo devidas apds o cumprimento de um periodo
minimo de caréncia (“Vesting”).

g. Forma de liquidacdo de opg¢des: Tendo em vista que néo se trata de um Plano
de Opcéao de Acdes, ndo ha o que se falar em termos de prazo de liquidacao de
opcOes. No ambito do ILP1, as acbes objeto da bonificacdo deverdo ser
entregues pela Companhia aos Beneficiarios no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos a contar do encerramento do prazo de cada um dos periodos de
Vesting.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extincdo do plano: O Plano vigorara por prazo indeterminado, ndo
havendo nenhum critério ou evento previsto no ILP1 que possa ocasionar a
suspensao, alteracdo ou a sua extingao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano: Por meio do ILP1 a Companhia pretende
reconhecer a relevante contribuicdo que todos os elegiveis venham a dedicar em
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prol da construcdo e consolidagdo da Companhia, que ostenta posto de
destaque entre as principais Instituicbes Educacionais de nosso pais.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos: O ILP1 incentivara a
conquista de metas e resultados, pelos elegiveis interessados, que s&o
relevantes para a consolidacdo da Companhia, contribuindo assim para o
alinhamento de interesses.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia: O ILP1 é
uma premiacdo e, assim como a politica de remuneracdo da Companhia,
também esta alinhada as melhores praticas de mercado, sempre com a visédo de
estimular os nossos objetivos estratégicos a produtividade e a eficiéncia,
mantendo a competitividade no mercado de atuacéo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo: O ILP1 visa reforcar nos elegiveis o sentimento de
pertencimento a Companhia, transformando-os em colaboradores acionistas,
unificando os esfor¢cos para o sucesso da Companhia, a médio e a longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto: Considerando-se o limite maximo de ac¢oes
que poderdo ser concedidas em prémio, limitadas a 1% do capital social da
Companhia, as despesas podem chegar a no maximo R$21.000.000,00 (vinte e
um milhdes de reais), considerando o valor de cotacdo da acdo na data deste
documento.
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ANEXO 7.1. Plano de Incentivo de Colaboradores - “ILP1”

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZ0 1

DESCRICAO SUMARIA: Trata-se de um Plano de incentivo da Companhia, que visa

bonificar executivos e gestores, da Companhia ou suas subsidiarias, qgue desempenhem

atividades/fungcbes de nivel “NO a N2” ou estejam entre aquelas consideradas pela
Companhia como “pessoas chave” e que, conforme critérios a serem fixados pela
Companhia em programa especifico, apresentem desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. A bonificacdo se dara por
meio da transferéncia ao Beneficiario, a titulo de prémio, de um lote de acdes de
emissdo da Companhia, conforme regras constantes deste Plano e conforme
regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, com apoio do
Comité de Pessoas, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio
(“Programa Especifico”).

Com referido Plano, pretende a Companhia reconhecer a relevante contribuicdo que
todos os Beneficiarios selecionados venham a dedicar em prol da construcdo e
consolidacdo da Companhia, que ostenta posto de destaque entre as principais
Instituicbes Educacionais de nosso pais, buscando, ainda, a retencédo de talentos e o
alinhamento de interesses.

O presente Plano é ato de liberalidade da Companhia, que cedera aos interessados
acoes de sua emissao, desde que sejam satisfeitas as condicdes e regras cabiveis.

Os Elegiveis deverédo assinar termo perante a Companhia confirmando a aceitacao de
todas as regras deste Plano e do Programa Especifico, a ser estabelecido para cada

exercicio (“Termo de Aceitagao”).

ELEGIVEIS: Seréo selecionados pela Companhia, dentre os executivos e gestores da
Companhia ou suas subsidiarias, que desempenhem atividades/funcdes de nivel “NO a
N2” e/ou dentre as pessoas consideradas como “pessoas chave”, conforme regras a
serem estabelecidas em Programa Especifico para cada exercicio, aqueles que
apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas
atividades (“Beneficiarios”). Para fazerem jus ao beneficio os Beneficiarios deverdo
estar com contrato de trabalho ou prestacédo de servicos relevantes em vigor, durante
certo periodo minimo, tudo conforme vier a ser estabelecido no Programa Especifico.
N&o sdo elegiveis os Acionistas Fundadores, assim considerados os Srs. DANIEL
FACCINI CASTANHO, MARCELO BATTISTELLA BUENO e MAURICIO NOGUEIRA
ESCOBAR;
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ORIGEM DAS ACOES: As acdes que serdo devidas pela Companhia aos Beneficiarios
em virtude da concessao do presente incentivo, compreenderdao somente acfes de sua
prépria emissao, que ela venha a possuir em tesouraria, adquiridas, se necessario, por
meio de programa de recompra de a¢des a ser oportuna e especialmente aprovado para
esta finalidade, e que deverdo ser mantidas em tesouraria até 0 momento da entrega
das mesmas aos beneficiarios, no prazo de vencimento da obrigacao, transferéncia que,
contudo, dependera de autorizacdo prévia da CVM, nos termos das normas
regulamentares inerentes.

Caso a Companhia ndo obtenha autorizacao para transferir as acdes aos beneficiarios,
devera, na data de quitacéo, indenizar os mesmos, em pecunia, do valor correspondente
ao preco meédio de cotacdo das acdes na bolsa de valores, durante os ultimos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de apuracdo do beneficio, conforme regras e demais critérios
a serem estabelecidos no Programa Especifico.

QUANTIDADE MAXIMA DE ACOES DO PLANO:
O Plano abrangeréa até 1% (um por cento) das acdes representativas do capital social

da Companhia (“Quantidade Maxima do Plano”), sendo que cabera ao Conselho de
Administracdo fixar a quantidade méaxima anual que sera objeto de cada Programa
Especifico do exercicio;

Havendo sobras no exercicio anterior poderéo referidas sobras serem utilizadas em

Programas futuros.

PERIODO DE VIGENCIA: O Plano tera vigéncia por prazo indeterminado.

REGULAMENTACAO E ADMINISTRACAO DO PLANO: Cabera ao Conselho de

Administracdo a regulamentacdo e administracdo do Plano com apoio do Comité de

Pessoas;

REGRAS E CONDICOES GERAIS:

I- LIMITES DOS LOTES DE ACOES A SEREM TRANSFERIDOS E CONDICOES
GERAIS

A- BENEFICIO

O beneficio consistirda em um prémio eventual a ser concedido aos Beneficiarios

selecionados, a ser quitado com a¢des de emissao da Companhia, premiacdo esta que
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somente serd devida caso sejam observados os critérios e alcancados os resultados e
metas previstos em regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de
Administracdo, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio,
envolvendo, inclusive, um “EBTIDA MINIMO” e um “ROIC MINIMO?”, tudo conforme
férmulas que também serdo previstas no aludido regulamento.

O beneficio a ser estipulado no regulamento devera ter em conta: (i) o nivel do elegivel
na Companhia ou nas subsidiarias, (ii) o impacto que sua performance gerou em prol
do atingimento das metas e (iii) os critérios e valores fixados em moeda corrente para
cada categoria de Beneficiario, conforme estipulado no Programa Especifico;

Na apuracao do numero de ac¢des a que o Beneficiario fara jus, em cotejo com os valores
estipulados no Programa Especifico, como ndo podera haver alienagéo fracionaria de
uma agao, o arredondamento do niumero de a¢des a serem apuradas sera sempre para

baixo.

B- PERIODO DE CARENCIA (“VESTING”):
As acdes, que irdo compor lote de acdes objeto da premiacdo, somente serdo devidas

apos o cumprimento de um periodo minimo de caréncia (“Vesting”), a ser fixado pelo
Conselho de Administracdo a cada Programa Especifico, ap6s recomendagédo do
Comité de Pessoas da Companhia.

Até que se cumpra cada um dos periodos de Vesting as a¢des ndo serdo devidas e,
portanto, ndo serao de titularidade do Beneficiario, raz&o pela qual ndo fardo jus, durante
referido periodo, a qualquer fruto ou produto das mesmas, inclusive a titulo de
dividendos.

Em caso de aposentadoria, invalidez ou morte durante os periodos de Vesting, 0s
Beneficiarios, ou seus herdeiros, ndo sofrerdo perda em relagdo aos beneficios integrais
a gue fariam jus.

Caso o beneficiario decida rescindir, por sua livre iniciativa, seu contrato com a
Companhia ou suas subsidiarias, ou caso a Companhia e suas subsidiarias venham a
rescindir, por justa causa, o contrato com o beneficiario, antes de cumprido cada periodo
de Vesting, perdera o beneficiario o direito ao prémio composto pelo lote de acbes a que
faria jus ap0s a resciséo.

Caso a Companhia ou suas subsidiarias decidam rescindir, sem justa causa, o0 contrato
com o beneficiario, antes de cumprido cada um dos periodos de Vesting, o Beneficiario
recebera, pro rata tempore, o lote de acGes a que faria jus no periodo vincendo,
calculado de forma proporcional ao periodo de vigéncia de seu contrato, mas somente

recebera referidas acdes na data do vencimento de tal obrigacao.
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Neste caso, ndo haverd perda das acdes j4 adquiridas em periodos de Vesting ja
cumpridos.

Excepcionalmente, em relacdo aquele que teve seu contrato de trabalho rescindido sem
justa causa, no curso de algum periodo de Vesting, podera a Companhia decidir pela
concessao integral do beneficio, na data do vencimento da obrigacdo, mediante parecer
favoravel do Comité de Pessoas .

O presente Plano ndo confere ao Beneficiario direito & permanéncia na funcéo, atividade
ou emprego e nao impede a Companhia e/ou subsidiarias de exercer seu direito de

rescindir o contrato com o Beneficiario, na forma da Lei.

Il- NATUREZA JURIDICA:

A transferéncia das acdes objeto da bonificacdo oriunda do presente programa tem
natureza juridica de prémio eventual, na forma do art. 457 da CLT, concedido pela
Companhia aos beneficiarios do Programa.

ll- QUITACAO

As acbes objeto da bonificagdo deverdo ser entregues pela Companhia aos
Beneficiarios no prazo de até 30 (trinta) dias corridos a contar do encerramento do prazo
de cada um dos periodos de Vesting.

Nem os Acionistas e nem a Companhia, suas controladas e/ou subsidiarias terdo
qualquer responsabilidade pelo pagamento de corretagens, taxas, tributos ou encargos,
incidentes sobre os eventuais ganhos com a valorizagdo das agfes, que serdo de

exclusiva responsabilidade do adquirente;
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