ANIMA Holding S.A.

Informacgdes Trimestrais — ITR em 31 de margo de

2022 e relatorio sobre a revisdo de informagdes
trimestrais



Relatério sobre a revisdo de informacdes trimestrais

O Relatorio do auditor sobre a revisdo das informagoes trimestrais para o periodo
findo em 31 de margo de 2022, encontra-se disponivel em nosso site e no site da
CVM inserido no ITR.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais - R$

ATIVOS

ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Adiantamentos diversos
Impostos e contribuigdes a recuperar
Direitos a receber por aquisigdes
Conta a receber com partes relacionadas
Dividendos a receber
Outros ativos circulantes

Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber
Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Direitos a receber por aquisicoes
Depésitos judiciais
Créditos com partes relacionadas

Outros ativos ndo circulantes
Investimentos

Imobilizado
Direito de uso de arrendamentos
Intangivel

Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
6 4.851 121 229.109 169.248
6 206.480 140.214 1.172.202 346.053
7 - - 656.435 603.855
8 6.731 5.656 24.303 44.202
9 5.967 5.621 83.441 88.617
11 - - 1.668 1.395
29 118.879 137.164 12.000 12.000
29 17.407 35.988 - -
16.467 8.477 66.806 46.559
376.782 333.241 2.245.964 1.311.929
7 - - 73.697 56.092
9 2.744 2.744 18.188 17.509
10 - 1.462 - 1.462
11 - - 236.051 229.925
22 75 74 144.140 141.873
29 54.326 180.255 14.430 12.460
2.286 2.194 50.872 50.820
12 3.854.681 5.147.496 8.573 42.316
13 6.770 6.825 653.847 661.593
14 - - 1.396.496 1.382.681
15 107.641 102.189 5.976.241 5.974.018
4.028.523 5.443.239 8.572.535 8.570.749
4.405.305 5.776.480 10.818.499 9.882.678

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais - R$

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores
Arrendamentos a pagar
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes sociais e salariais
Obrigagodes tributarias
Adiantamentos
Parcelamento de impostos e contribuigdes
Titulos e obrigacGes em aquisicoes
Derivativos
Dividendos a pagar
Outros passivos circulantes
Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Arrendamentos a pagar
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Adiantamentos
Parcelamento de impostos e contribuigdes
Titulos e obrigagbes em aquisigdes
Débitos com partes relacionadas
Derivativos
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
Outros passivos ndo circulantes
Adiantamento para futuro aumento de capital
Total dos passivos ndo circulantes
TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Agio em transacao de capital
Acgles em tesouraria
Reservas de lucros
Lucros acumulados
Total do patrimonio liquido
Participagdo dos acionistas nao controladores

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
62.793 23.966 196.413 186.207
14 - - 179.051 167.448
16 226.558 213.755 394.987 360.449
17 39.190 35.709 200.205 209.086
18 3.221 4.136 58.773 56.952
19 656 - 111.522 80.704
20 - - 13.209 13.185
21 7.508 7.428 119.736 115.408
30 4.852 1.098 4.852 1.098
12 12 12 12
399 406 44.379 44.569
345.189 286.510 1.323.139 1.235.118
14 - - 1.400.754 1.389.430
16 979.382 2.921.337 3.137.222 3.140.599
19 - - 15.809 15.809
20 - - 59.971 62.035
21 8.415 8.190 191.887 199.332
29 187.066 171.393 85 85
30 33.961 7.689 33.961 7.689
10 - - 605.663 610.761
22 112 144 786.324 780.203
- - 29.130 29.256
- 105 - -
1.208.936 3.108.858 6.260.806 6.235.199
1.554.125 3.395.368 7.583.945 7.470.317
23 2.451.660 2.451.667 2.451.660 2.451.667
23 29.584 33.421 29.584 33.421
23 (69.566) (69.566) (69.566) (69.566)
23 (165.609) (71.152) (165.609) (71.152)
23 36.742 36.742 36.742 36.742
23 568.369 - 568.369 -
2.851.180 2.381.112 2.851.180 2.381.112
24 - - 383.374 31.249
2.851.180 2.381.112 3.234.554 2.412.361
4.405.305 5.776.480 10.818.499 9.882.678

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO
Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto o lucro basico e diluido por acdo

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

RECEITA LfQUIDA 25 519 1.443 902.380 415.998
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 26 (14.481) (20.382) (314.226) (180.415)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (13.962) (18.939) 588.154 235.583
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais 26 (2) (109) (55.675) (21.370)
Perdas estimadas 26 - - (55.736) (15.514)
Gerais e administrativas 26 (664) (113) (271.761) (99.943)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 134.879 68.222 (4.247) 242
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 26 7.164 553 (15.539) (6.163)

141.377 68.553 (402.958) (142.748)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 127.415 49.614 185.196 92.835
Despesas financeiras (218.942) (5.277) (298.439) (53.999)
Receitas financeiras 2.876 5.672 23.454 13.042
Resultado financeiro, liquido 28 (216.066) 395 (274.985) (40.957)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS (88.651) 50.009 (89.789) 51.878
IRPJ e CSLL corrente 10 - - (1.251)
IRP] e CSLL diferido 10 (1.462) (13) 7.684 219
LUCRO (PREJUIzO) DO PERIODO (90.113) 49.996 (83.356) 52.097
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO ATRIBUIVEL A
Participacao da controladora (90.113) 49.996 (90.113) 49.996
Participagdo de ndo controladores 24 - - 6.757 2.101
LUCRO (PREJUIZO) BASICO POR ACAO - R$ 23 (0,23) 0,20
LUCRO (PREJUIZO) DILUIDO POR ACAO - R$ 23 (0,23) 0,19

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGCO

Valores expressos em milhares de reais - R$

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO (90.113) 49.996 (83.356) 52.097
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO (90.113) 49.996 (83.356) 52.097
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO ATRIBUIVEL A
Participagdo da controladora (90.113) 49.996 (90.113) 49.996
Participagdo de ndo controladores - - 6.757 2.101

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0OS PERfODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO

Valores expressos em milhares de reais - R$

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Gastos com emissao de agdes
Aquisigdo de investimento
Remuneragdo baseada em agdes
Opgdo de agdes

Lucro liquido do periodo
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2021

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Gastos com emissao de agdes

Ganho na mudanga de participagdo em
controlada

Aquisigdo de investimento
Realizagdo do plano de opgdo de agdes
Aquisigdo de agOes para tesouraria

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2022

Capital Social Reservas de lucros
. Total do - ~

Gastos com Agio em ~ ~ Lucros P Participagao Total do

. L Reserva de ~ Agbdes em Reserva Retengao A patrimonio ~ P
Integralizado emissdo de . transagdes . (prejuizos) P de ndo patrimonio

~ capital . tesouraria legal de lucros liquido dos P
agoes de capital acumulados controladores liquido
controladores

2.569.625 (115.978) 35.236 (69.566) (38.206) 18.791 105.616 - 2.505.518 20.958 2.526.476
- (1.481) - - - - - - (1.481) - (1.481)
- - - - - - - - - (6) (6)
- - 93 - - - - - 93 - 93
- - 6.034 - - - - - 6.034 - 6.034
- - - - - - - 49.996 49.996 2.101 52.097
2.569.625 (117.459) 41.363 (69.566) (38.206) 18.791 105.616 49.996 2.560.160 23.053 2.583.213
2.569.625 (117.958) 33.421 (69.566) (71.152) 18.791 17.951 - 2.381.112 31.249 2.412.361
- ) - - - - - - ) - %)
- - - - - - - 658.482 658.482 341.518 1.000.000
- - - - - - - - - 3.850 3.850
- - (3.837) - 3.837 - - - - - -
- - - - (98.294) - - - (98.294) - (98.294)
- - - - - - - (90.113) (90.113) 6.757 (83.356)
2.569.625 (117.965) 29.584 (69.566) (165.609) 18.791 17.951 568.369 2.851.180 383.374 3.234.554

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERfODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO
Valores expressos em milhares de reais - R$

Controladora Consolidado

Nota explicativa  —17035005 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) do periodo (90.113) 49.996 (83.356) 52.097
Ajustes:
Perdas estimadas 7/26 - - 55.736 15.514
Atualizacdo (reversdo) deposito judicial 22 - 8 (1.025) (146)
Depreciagdo e amortizagdo (exceto arrendamentos) 12/13/15/26 8.444 5.047 89.219 26.093
Amortizagdo direito de uso de arrendamentos 14/26 - - 54.397 19.067
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 13/15 1 - 182 22
Baixa direito de uso de arrendamentos 14 - (225) (2.876) (532)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (134.879) (68.222) 4.247 (242)

Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e

- 112.368 5.145 130.549 6.863
parcelamento impostos
Baixa de custo Qe ceptgao por antecipagdo pagamento de debéntures 96.731 B 96.731 B
e taxa de antecipagéo
Variagdo cambial sobre investimentos 12 - - 1.685 (1.008)
Constituigdo, atualizagdo e reversao de provisdo para riscos 22 (32) (29) 9.969 2.535
Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos 28 348 - 8.227 11.851
Despesa financeira de arrendamentos 14/28 - - 47.024 23.911
Receita com descontos recebidos sobre arrendamentos 14/28 - - (2.330) (1.876)
Ajuste a valor presente financiamento estudantil 25 - - (7.448) (498)
Atualizagdo de empréstimos a terceiros (270) (313) (283) (263)
Remuneragdo baseada em agbes - 6.096 - 6.127
Valor justo com derivativos (4.147) 254 (4.147) 254
Valor justo bolsa Proies - 4.937 -
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 10 1.462 13 (6.433) (219)
(10.087) (2.230) 395.005 159.550
Variacao nos ativos e passivos operacionais:
Reducdo (aumento) de contas a receber 18.285 (24.988) (189.376) (23.962)
Reducgdo (aumento) de adiantamentos diversos (1.075) 878 19.899 12.225
Reducdo (aumento) de depdsitos judiciais 22 - 4 (2.868) (1.626)
Redugdo (aumento) de impostos e contribuigdes a recuperar (346) 130 (2.298) (230)
Redugdo (aumento) de outros ativos (8.082) (24.595) (3.606) (30.676)
(Redugdo) aumento de fornecedores 38.827 7.326 40.475 (2.747)
(Redugdo) aumento de obrigagdes tributarias, sociais e salarios 2.566 9.413 (5.183) 12.456
(Redugdo) aumento de imposto de renda e contribuicdo a pagar - - 6.818
(Reducgdo) aumento de adiantamento de clientes 656 - 30.817 18.317
(Redugdo) aumento de parcelamento de impostos e contribuigdes - - (2.705) (6.555)
(Redugdo) aumento de provisdo para riscos 22 - (2) (5.021) (1.188)
(Redugdo) aumento de outros passivos (111) (226) 9.540 (334)
50.720 (32.060) (103.508) (24.320)
Juros pagos (129.437) (3.395) (187.839) (3.559)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (704) -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (88.804) (37.685) 102.954 131.671
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mdtuos com partes relacionadas
Concessoes (1.708) (4.660) (1.687) (362)
Recebimentos 134 6.165 - -
Aumento de capital em investida 12 (39.132) (98.398) (5.000) (441)
Aumento de capital de ndo controladores - - 1.000.000 -
Aquisigdes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - - (60.302)
Direitos de empréstimos em aquisigdes futuras - (3.000) - (22.151)
Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras (64.149) 149.857 (817.912) 50.231
Rendimento de aplicagGes financeiras (2.117) (5.628) (8.237) (6.716)
Compra de ativo imobilizado 13 (332) (51) (22.169) (11.996)
Compra de ativo intangivel 15 (13.331) (21.989) (21.044) (26.114)
Dividendos recebidos 43.665 30.232 - -
Alienacdo caixas adquiridos (PL alienada) 2.227.773 - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 2.150.803 52.528 123.951 (77.851)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
MUtuos com partes relacionadas
Captagdes 15.672 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captagodes - - 1.960.744 -
AmortizagGes 16 (1.974.640) (24.664) (1.975.319) (25.885)
Ganho (perda) com derivativos 28 - (558) - (558)
Amortizagdo de titulos a pagar na aquisicdo de controladas - - (15.707) (4.896)
Pagamento de arrendamentos 14 - (24) (38.461) (31.950)
Aumento de capital (Custo de captagdo) (7) (1.481) (7) (1.481)
Aquisigdo de agdes em tesouraria (98.294) - (98.294) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (2.057.269) (26.727) (167.044) (64.770)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.730 (11.884) 59.861 (10.950)
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6 121 18.100 169.248 73.183
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 6 4.851 6.216 229.109 62.233
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.730 (11.884) 59.861 (10.950)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA O OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO

Valores expressos em milhares de reais - R$

RECEITA

Receita de produtos e servigos
Outras receitas

Constituicdo para perdas estimadas

INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS
Custo dos produtos e servigos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagdo e amortizagdo

VALOR ADICIONADO LfQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Pessoal

Remuneragdo direta
Remuneragdo baseada em agdes
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuices
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracdo de capitais proprios

Lucro (prejuizo) do periodo retido
Participagdo dos acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
25 561 1.666 939.448 428.999
273 450 7.910 5.397
26 - - (55.736) (15.514)
- - (10.308) (2.727)
6.474 (1.869) (180.126) (72.009)
7.308 247 701.188 344,146
26 (8.444) (5.047) (143.616) (45.160)
(1.136) (4.800) 557.572 298.986
12 134.879 68.222 (4.247) 242
28 2.876 5.672 23.454 13.042
136.619 69.094 576.779 312.270
136.619 69.094 576.779 312.270
3.547 11.173 222.818 133.838
- 29 - 84
166 787 17.474 9.037
191 293 19.830 14.135
2.796 1.410 50.186 31.186
- - 11 6
1.088 95 42.157 14.736
28 218.942 5.277 298.439 53.999
2 34 9.219 3.152
(90.113) 49.996 (83.355) 52.097
(90.113) 49.996 (90.112) 49.996
- - 6.757 2.101




ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2022
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1
a)
b)
c)
d)
1.1

CONTEXTO OPERACIONAL

A ANIMA HOLDING S.A., ("ANIMA” ou “Companhia”), com sede e foro na cidade
de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, € uma sociedade por acbes de capital aberto
registrada na B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cédigo ANIM3, que tem por
objeto a prestacao de servicos de assessoramento, consultoria e gestdo a
empresas € a participacao direta e indireta no capital de empresas que atuam
em:

Administracdo de Instituicdes de Ensino Superior (*IES”), demais instituicdes de
ensino e auxilio as atividades de apoio a educacao.

Prestacao de servicos de ensino superior, incluindo cursos livres, de graduacao,
pos-graduagdo, mestrado, doutorado, extensdo universitaria, especializacdo,
cursos a distancia, bem como a realizagdo de pesquisas.

Organizagdo de congressos, seminarios, palestras, eventos culturais, publicacdes
e servigos de informacgdo na Internet, como portais, provedores de contetdo e
outros, a distribuicdao de video e programas de televisao.

Prestacao de servigos de consultoria na area de educacdo e inovagao
tecnoldgica.

A Anima Holding S.A. e suas controladas doravante serao referidas como
“Grupo” para fins destas informagodes financeiras intermediarias, exceto se de
outra forma indicado em informagdo especifica.

As controladas diretas e indiretas da Companhia estao sumarizadas na nota
explicativa n© 2.3.

Contexto sobre a COVID 19

Em 31 de margo de 2022, ndo ocorreram alteragdes significativas no contexto
operacional do Grupo no que tange a COVID 19 em relacdo as divulgadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

O Grupo realizou a reabertura dos campi com retomada das unidades
presenciais, seguindo todos os protocolos sanitarios e de seguranca para seus
educadores e alunos. O Grupo se mantém atento quanto as orientagdes das
autoridades em saude, e acompanha a evolugdo da vacinagao, mantendo sempre
seus stakeholders atualizados sobre possiveis novos impactos da COVID-19 e
suas variantes aos negocios do Grupo.



2.1

2.2

2.3

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas
do CPC)

As demonstracges financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacgoes
relevantes préprias das demonstracées financeiras, e somente elas, as quais
estdao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagoes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM.

Base de elaboracgao

As informagdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos. O custo historico geralmente é baseado
no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data de
aquisicao.

Bases de consolidagdo em investimentos em controladas e controladas
em conjunto

As informag0es financeiras intermedidrias consolidadas incluem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas. As controladas
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo, e sdo interrompidas a partir da data em que o controle termina.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha as seguintes participagdes em
controladas diretas, indiretas e em conjunto, bem como em coligadas:



2.4

Participacdao %

31/03/2022 31/12/2021
Controladas (participagSes diretas)
VC Network Educagdo S.A. ("VC Network") (i) 45 100
Inspirali Educagdo S.A. ("Inspirali Brasil") (i) 75 100
Rede Educacional do Brasil Ltda. ("Rede") 100 100
NS Educagdo Ltda. ("NS Educagdo") 100 100
Controladas (participacdes indiretas)
VC Network Educagdo S.A. ("VC Network") (i) 41,25 100
UNA Gestdo Patrimonial S.A. ("UNA GP") 100 100
Sociedade de Educagao Superior e Cultura Brasil S.A. ("Sociesc") 100 100
FACEB Educacgdo Ltda. ("Faceb") 100 100
Instituto Politécnico de Ensino Ltda. ("Politécnico”) 100 100
Instituto Anima de Extensdo Universitaria Ltda. (Anima Extens&o") 100 100
Cesuc Educacao Ltda. ("Cesuc") 100 100
Sociedade Catalana de Educagao Ltda. ("Catalana") 100 100
AGES Empreendimentos Educacionais Ltda. ("Ages") 100 100
AGES Educacgéo Ltda. ("Ages Educagao") 100 100
Instituto de Educagdo Unicuritiba Ltda. ("Unicuritiba™) 100 100
Inovattus Empreendimentos e Participagdes Ltda. ("Inovattus") 100 100
Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. ("Faseh") 74 74
CESG - Centro de Educagdo Superior de Guanambi S.A. ("UniFG") 55 55
Room Sistemas Interativos Ltda. ("Medroom") 100 100
Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. ("Apec") 100 100
Associagdo Paraibana de Educagdo e Cultura Ltda. ("Aspec") 100 100
Sociedade Capibaribe de Educagdo e Cultura Ltda. ("Socec") 100 100
Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo Ltda. ("IBMR") 100 100
Faculdade de Desenvolvimento Rio Grande do Sul Ltda. ("Fadergs") 100 100
Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda. ("UniRitter") 100 100
FACS Servigos Educacionais Ltda. ("Unifacs") 100 100
ISCP - Sociedade Educacional Ltda. ("ISCP" ou "UAM") 100 100
Centro Educacional de Formag&o Superior Ltda. - CEFOS ("Milton Campos") 100 100
CSS Educagéo Ltda. ("CSS Educagao") 100 100
IEDUC - Instituto de Educagao e Cultura S.A. ("IEDUC") 100 100
Brasil Educagdo S.A. ("Brasil") 100 100
Instituto de Educagdo, Cultura e Ensino Superior S.A. ("Unimonte") 100 100
HSM do Brasil S.A. ("HSM Brasil") 100 100
PGP Educagao S.A. ("PGP Educagao") 100 100
SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. ("Sobepe") 100 100
Insegnare Educacional Ltda. ("Insegnare") 100 100
A2S Tecnologia para Educagdo Ltda. ("A2S") 100 100
SOBEPE Educagao Ltda. ("Sobepe Educagdo") 100 100
Pensare Educagdo Ltda. ("Pensare") 100 100
IBCMED Servigos de Educagdo S.A. ("IBCMED") 51 51
Controlada em conjunto (joint venture)
Le Cordon Bleu Anima Ltda. ("LCB") 50 50
Coligadas
Universidade Virtual Brasileira ("UVB") 10 10
Educa Itapevi 18 18
Singularity Education Group ("Singularity") 4 4
Gama Academy Treinamento Profissional S.A. ("Gama") 56 56

(I) As alteragdes nas participacdes como resultado da reestruturagao

societaria estdo descritas na nota explicativa 2.4.

Reestruturacdo societaria e acordo de investimento

Em linha com iniciativas de fortalecimento das praticas de governancga do Grupo

e dos segmentos de negdcio, em especial da Inspirali Basil, a qual detém nossa

vertical de Medicina, iniciou-se, em 2021, uma reestruturacdo societaria que tem
por objetivo estratificar os resultados de nossas verticais e segmentos de
negocio e permitir que o Grupo avalie movimentos estratégicos para seus
negdcios (incluindo eventuais parcerias e/ou movimentos estruturados de
mercados de capitais). Todos os processos da reestruturagdo societaria foram

realizados a valor de livros.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2022 ocorreram 0s seguintes atos

societarios (apresentados em ordem cronoldgica):
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2.5

2.6

+ VC Network: Em 2 de janeiro de 2022, foi realizada, pela ANIMA, a venda
de 51.546.392 acgdes da VC Network para a Inspirali Brasil pelo valor de
R$ 2.100.000, correspondentes a 49% do total de suas acdes.

« Inspirali Brasil: Em 3 de janeiro de 2022, a ANIMA realizou um aumento
de capital na Inspirali Brasil mediante o aporte de 6.260.188 agoes de
sua titularidade, correspondentes a 6% do capital da VC Network, ao
valor patrimonial de R$ 255.040. Com esse aporte em bens a partir desta
data a entidade VC Network passou a ser controlada, de forma direta,
pela Inspirali Brasil que detém 55% de seu capital social.

ApOs os atos societarios descritos acima, a ANIMA passou a deter
participagao direta de 45% e indireta de 55% (através da controlada
Inspirali Brasil) na VC Network.

» VC Network: Em 31 de margo de 2022, foi aprovada a conversao da
totalidade das acSes ordinarias nominativas de titularidade da ANIMA,
equivalentes a 45% do capital social da VC Network, em agoes
preferenciais nominativas, com direito a voto. As acdes preferenciais sera
garantida a distribuicdo de dividendos fixos e prioritarios, equivalentes ao
lucro liquido do respectivo exercicio social (apds realizadas as reservas
legais), que ndo for oriundo dos cursos de Medicina, observados ainda os
critérios de rateio de despesas e receitas, fixados de acordo com as
normas legais e contratuais aplicaveis. Tais critérios foram revisados por
firma internacional independente de auditoria e aprovados pelo Comité de
Administracdo e Riscos da ANIMA. Também foi assinado, entre ANIMA e
Inspirali Brasil, um acordo que prevé mecanismos de compensacgdo e
indenizacdo, para o caso de eventual resultado da operacgdo relativa aos
cursos de medicina ser afetada pela operacao referente demais cursos, ou
vice-versa.

» Acordo de investimento: em 31 de margo de 2022, apds a celebragdo de
acordo de investimento estratégico entre a Companhia e a DNA Capital
Consultoria Ltda. ("DNA Capital”), e uma vez que todas as condicdes
precedentes foram atendidas, o Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia Genoma VIII (*Fundo Genoma VIII”), administrado pela
DNA Capital) adquiriu 25,0% do capital social total e votante da Inspirali
Brasil. Com isso, a participagao indireta da ANIMA na VC Network passou
a ser de 41,25%.

Comparabilidade

A demonstracdo dos resultados para o periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2022 inclui os resultados integrais de todas as investidas do Grupo. A
demonstracdo dos resultados para o periodo findo em 31 de margo de 2021 ndo
inclui os resultados integrais das investidas Milton Campos, Rede e suas
controladas e IBCMED que passaram a ser consolidados a partir de 30 de abril
de 2021, 28 de maio de 2021 e 20 de novembro de 2021, respectivamente.

Aprovacgdo das informagoes financeiras intermediarias
As informacdes financeiras intermediarias foram aprovadas e autorizadas para

publicacao pelo Conselho de Administragcao, em reuniao realizada em 13 de maio
de 2022.
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3.1

3.2

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas informacgoes
financeiras intermediarias sdo consistentes com aquelas adotadas e
apresentadas nas demonstragoes financeiras da Companhia do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme
no periodo corrente, estdo consistentes com o exercicio e periodo comparativos
apresentados e sdo comuns a controladora, controladas, coligadas e controladas
em conjunto, sendo que, quando necessario, as informagdes contabeis
intermediarias das controladas foram ajustadas para atender a este critério.

Base de preparacao e declaracao de conformidade

As informag0es financeiras intermediarias referentes ao trimestre findo em 31 de
margo de 2022 devem ser lidas juntamente com as demonstracdes financeiras
da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Considerando que ndo houve alteracGes relevantes em relagdo a composicdo e a
natureza dos saldos apresentados nas demonstragées financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, as Notas Explicativas a seguir estdo
apresentadas de forma condensada no trimestre findo em 31 de marcgo de 2022:

1 Contexto operacional;
2 Apresentacao das demonstragdes financeiras;
3 Resumo das principais politicas contabeis.

Normas, alteracoes e interpretacoes de normas

No trimestre findo em 31 de margo de 2022, nao foram emitidas novas normas,
alteracoes e interpretagdes de normas.

NOTAS EXPLICATIVAS APRESENTADAS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS ANUAIS QUE NAO ESTAO SENDO APRESENTADAS NESTAS
INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Conforme Oficio-Circular CYM/SNC/SEP n° 003/2011, a Companhia efetuou a
abertura das notas explicativas consideradas relevantes no contexto do CPC 00 -
“Estrutura Conceitual para Elaboragao e Divulgacao de Relatério Contabil-
Financeiro”. Todas as informacdes cuja omissdo ou distor¢cao pudesse influenciar
as decisGes econdmicas dos usuarios foram devidamente divulgadas nestas
informagbes contabeis intermediarias, que devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A seguir, estdo relacionadas as notas explicativas cujas informagdes ndo foram
repetidas nestas informacgdes contabeis intermediarias, por ndo terem ocorrido
alteracoes relevantes na natureza e nas condigOes destas notas explicativas em
relagdo ao descrito nas notas das demonstragdes financeiras da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Nota 3 - Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas.
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5.1

5.2

COMBINAGCAO DE NEGOCIO
Composicao preco de compra e agio

Em 23 de novembro de 2021, a Inspirali Brasil concluiu a operagao para
aquisicdo de 51% das acles ordinarias da IBCMED Servigos de Educacdo S.A.,
além de uma opgdo de aquisicdo da totalidade da participacdo na sociedade até
o final de 2026. Os valores abaixo apresentados referem-se a alocagdo
preliminar realizada no trimestre findo em 31 de margo de 2022.

2022
IBCMED
Data de aquisigao 30/11/2021
% Participacao 51%
Ativos liquidos adquiridos a valor
justo 4.008
Agio gerado na aquisicio (4.008)
Valor justo das aquisicoes
Alocagdo dos ativos IBCMED (i)
Ativos
Carteira de clientes 4.726
Marca 7.180
11.906
Passivos
IR/CS diferido passivo 4.048
Participagdo de minoritarios 3.850
7.898
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 4.008

(i) A Companhia e seus consultores iniciaram a apuragao dos ativos e passivos
a valor justo e, consequentemente, do valor final do agio ou compra
vantajosa decorrentes da transagdo. Para o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2022, esta apresentada a alocagdo preliminar do preco de
compra.

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

A composicdo do saldo de caixa, equivalentes e aplicagdes financeiras € como
segue:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 4.851 121 17.662 11.292
AplicagGes financeiras - Operagdes - - 211.447 157.956
Total do caixa e equivalentes de caixa 4.851 121 229.109 169.248
AplicagGes financeiras - Investimento 206.480 140.214 1.172.202 346.053
Total das aplicagdes financeiras 206.480 140.214 1.172.202 346.053

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao representados pelos valores em
caixa, contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo e alta
liguidez, cujo vencimento original é igual ou menor do que 90 dias e que tém
risco insignificante de variacao no valor justo.

As aplicacdes financeiras sdao representadas por Certificados de Depdsito
Bancario (CDB) e fundos de investimento, com liquidez imediata, que tém por

13



objetivo alocar recursos em ativos financeiros de renda fixa, de baixo risco e que
busquem acompanhar as variagdes das taxas de juros praticadas no mercado de
depositos interbancarios — CDI. No entanto, tendo em vista as atuais condicdes
de mercado (volatilidade e baixo nivel de taxa de juros), a rentabilidade das
cotas desses fundos atingiu, nos ultimos doze meses, percentuais entre
107,18% e 134,55% do CDI.

CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

Contas a receber mensalidades (a) 945.870 845.885
FIES - Financiamento estudantil (b) 95.682 110.544
Financiamentos (c) 185.021 161.216
Eventos 1.935 9.085
SublocagGes, servigos e outros 59.313 53.998
Total 1.287.821 1.180.728
Perdas estimadas (d) (557.689) (520.781)
Total (557.689) (520.781)
Total geral contas a receber 730.132 659.947
Ativo circulante 656.435 603.855
Ativo ndo circulante (e) 73.697 56.092

(a) Refere-se a mensalidades, negociagOes efetuadas através de boletos,
empresas de cobranga, cheques pré-datados, cartdes de créditos e cheques
devolvidos.

(b) Refere-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES -
Fundo de Financiamento Estudantil, liquidas de comissées (FGEDUC, FG-
FIES e agente financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo repassa estes valores por meio de créditos que sdo utilizados para
compensacgao de impostos e contribuicdes federais, podendo, ainda, estes
créditos serem recomprados pelo Fundo.

(c) Refere-se a mensalidades financiadas, liquidas do ajuste a valor presente,
onde o aluno paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade
durante seus estudos e o restante apos formado, até completar o dobro do
tempo do curso. As taxas de financiamento podem variar de 0% a 3% a.a.
conforme a modalidade do contrato do aluno, o qual é corrigido pela
inflagdo. Esta rubrica € composta pelos saldos dos financiamentos relativos
ao Pravaler Gestdo, Fiages (Ages) e Unimais (Unicuritiba). O saldo também
inclui o programa Facilita, modalidade de pagamento na qual o aluno
ingressante paga o valor de R$ 49,00 nas primeiras mensalidades e a
diluicdo da diferenga para o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas
e/ou beneficios, ocorre em numero de parcelas correspondentes ao prazo de
duracgdo previsto para a matriz curricular minima regular de conclusao do
Curso.

(d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas por meio de
analise do saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerados o histérico de inadimpléncia, as
negociagdes em andamento e as perspectivas de recebimento futuro. Nessa
metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira € atribuido um
percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente calculada e
avaliada. A Administragdo da Companhia avalia constantemente a
necessidade da alteragdo nos percentuais de provisao para perdas com o
objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroeconémico do
pais.
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(e) Refere-se a valores financiados conforme detalhado no trem “c” com
vencimento acima de um ano.

O saldo de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme
guadro abaixo, onde, também, sdo demonstrados os percentuais médios de
perda estimada das carteiras, por faixa de vencimento, utilizados na politica da
Companhia:

Consolidado

31/03/2022
Saldo do % Perda por
contas a faixa de Saldo
receber Perdas estimadas vencimento liquido % (*)
A vencer (i) 611.726 (130.517) 21,34% 481.209 65,91%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 165.280 (49.164) 29,75% 116.116 15,90%
De 91 a 180 dias 88.938 (45.043) 50,65% 43.895 6,01%
De 181 a 360 dias 162.775 (113.428) 69,68% 49.347 6,76%
De 361 a 720 dias 259.102 (219.537) 84,73% 39.565 5,42%
Total 1.287.821 (557.689) 43,30% 730.132 100%
Consolidado
31/12/2021
% Perda por
Saldo do contas faixa de
a receber Perdas estimadas vencimento Saldo liquido % (*)
A vencer (i) 521.507 (113.217) 21,71% 408.290 61,87%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 148.891 (53.014) 35,61% 95.877 14,53%
De 91 a 180 dias 144,141 (60.336) 41,86% 83.805 12,70%
De 181 a 360 dias 137.255 (100.817) 73,45% 36.438 5,52%
De 361 a 720 dias 228.934 (193.397) 84,48% 35.537 5,38%
Total 1.180.728 (520.781) 44,11% 659.947 100%

(*) Refere-se ao percentual de participagdao em relagdao ao total do contas a

receber por faixa de vencimento.

(i) Os valores a receber de FIES e cartdo de crédito estdo classificados nessa

A movimentagdo das perdas estimadas nos periodos € como segue:

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021
Saldo inicial 520.781 186.124
Perdas estimadas no periodo 55.736 15.514
Combinagédo de negdcio Unisul - 22.787
Titulos baixados no periodo (i) (18.828) (9.432)
Saldo final 557.689 214.993

(i) Refere-se a titulos baixados vencidos ha mais de dois anos.

ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Fornecedores 4.697 4.347 12.067 13.455
Funcionarios 2.034 1.309 12.236 30.747
Total 6.731 5.656 24.303 44.202
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10

10.1

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

IRRF (a) 8.138 7.868 30.981 28.932
IRPJ/CSLL (b) - - 36.975 42.652
Saldo Negativo IRPJ/CSLL (c) - - 22.904 24.050
PIS/COFINS/CSLL 573 497 7.601 7.339
Outros - - 3.168 3.153
Total 8.711 8.365 101.629 106.126
Ativo circulante 5.967 5.621 83.441 88.617
Ativo ndo circulante 2.744 2.744 18.188 17.509

(a) Refere-se, principalmente, a Imposto de Renda retido sobre rendimento das
aplicacoes financeiras.

(b) Referem-se a valores apurados e pagos a maior (por estimativa mensal) que
serdao objeto de DCOMPs para quitacao de outros tributos administrados pela
Receita Federal do Brasil ("RFB”) para ajuste anual da apuragao do lucro
real.

(c) Referem-se aos valores recuperaveis das IES que serdo objeto de
PER/DCOMPS para quitacao de outros tributos administrados pela RFB.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E
DIFERIDOS

Imposto de Renda e Contribuicdao Social diferidos

O calculo do imposto de renda e da CSSL considera, quando aplicavel, os efeitos
do PROUNI para determinagao da aliquota tributaria efetiva. Para as entidades
operacionais, participantes do PROUNI, a aliquota efetiva das instituicdes é
equivalente a zero. Para entidades nao participantes do PROUNI, os saldos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos as aliquotas
nominais de 25% e 9%, respectivamente.

Ativo - A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre
prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa, entretanto, a contabilizagdo de
ativos diferidos sobre esses créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranga
razoavel de sua realizacdo. A controladora possui prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL no montante de R$ 877.678 (R$ 674.818, em 31 de dezembro
de 2021) e, no consolidado, o montante de R$ 3.843.465 (R$ 3.907.436, em 31
de dezembro de 2021), ndo sujeitos a prazo prescricional.

Segue abaixo a movimentagdo do saldo do crédito tributario diferido ativo:

Consolidado

Saldo inicial Movimentagdo Saldo final
31/12/2021 Reversdo de crédito tributario 31/03/2022
Imposto de renda 1.076 (1.076)
Contribuigao social 386 (386)
Total 1.462 (1.462)
Consolidado
Saldo inicial Movimentagdo Saldo final
Constituicao de Compensagao imposto
31/12/2020 crédito tributario diferido passivo 31/03/2021
Imposto de renda 1.104 846 (856) 1.094
Contribuigao social 397 305 (308) 394
Total 1.501 1.151 (1.164) 1.488
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10.2

Passivo - Os saldos de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos referem-
se a impostos e contribuicdes calculados sobre a diferenga entre o valor contabil
e o valor justo dos ativos alocados em combinacdo de negdcios na aquisigdo, que
da origem a uma obrigacdo fiscal diferida a ser realizada na alienagdo do negocio
ou na realizagao dos ativos alocados.

Em 31 de marco de 2022, os tributos diferidos passivos sdao apresentados pelo
valor liquido no balanco quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los
no momento da apuragao dos tributos correntes, sendo em geral relacionados
com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos
diferidos ativos e passivos, em diferentes entidades, sdo apresentados em

separado e ndo pelo valor liquido.

A movimentagdo dos saldos passivos, nos periodos de trés meses findos em 31

de margo, foi como segue:

Consolidado
Saldo inicial Movimentagdo Saldo final
Amortizagdo de
Combinagao de imposto diferido
31/12/2021 negdcio sobre a mais valia 31/03/2022
Imposto de renda 449.089 2.976 (6.725) 445.340
Contribuigdo social 161.672 1.072 (2.421) 160.323
Total 610.761 4.048 (9.146) 605.663
Consolidado
Saldo Saldo
inicial Movimentagdo final
Efeito de
(amortizagdo)/
constituicdo de Compensagdo
Combinagao imposto diferido com Imposto
31/12/2020 de negdcio sobre a mais valia diferido ativo Transferéncia 31/03/2021
Imposto de renda 83.829 42.829 686 (855) (1.602) 124.887
Contribuigdo social 27.997 15.419 246 (309) 1.602 44.955
Total 111.826 58.248 932 (1.164) - 169.842

Conciliacao da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social pelas
aliquotas nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Prejuizo antes de IRPJ e CSLL (88.651) 50.009 (89.789) 51.878
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 30.141 (17.003) 30.528 (17.639)
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 45.859 23.196 (1.444) 82
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 75.801 38.405
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (68.973) (7.555) (81.251) (12.239)
Outras adigbes e exclusdes (8.489) 1.349 (17.201) (8.390)
IRPJ e CSLL calculados (1.462) (13) 6.433 219
IRPJ e CSLL corrente no resultado do periodo - 70 (1.251) -
IRPJ e CSLL diferido no resultado do periodo (1.462) (13) 7.684 219
Ativo (1.462) (13) (1.462) 1.151
Passivo - - 9.146 (932)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL -1,65% 0,03% -7,16% -0,42%
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11

(@)

(b)

Em cumprimento ao disposto na Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e
no Decreto n® 5.493, de 18 de julho de 2005, as controladas da Companhia
oferecem bolsas integrais e parciais de acordo com os critérios de selecdo
estabelecidos pela legislacao do PROUNI, beneficiando-se das isencdes
fiscais do Imposto de Renda, Contribuicao Social, COFINS e PIS, conforme
artigo 89 da lei citada acima. Essa isencao refere-se somente ao lucro e
receita decorrentes da realizacao de atividades de ensino superior,
provenientes de cursos de graduacao, e é renovada semestralmente por
meio da assinatura digital de termo de adesdo junto ao MEC.

Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferencas temporarias
(por exemplo perdas estimadas, provisdao para riscos, entre outros) sobre as
guais ndo foram constituidos créditos tributarios tendo em vista que ndo
existe expectativa de realizagao.

DIREITOS A RECEBER POR AQUISICOES

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

Reembolsaveis por alienantes (a) 84.061 82.202
Ativos de indenizagao (b) 136.373 129.972
Empréstimos a terceiros (c) 17.285 19.146

Total

237.719 231.320

Ativo circulante 1.668 1.395
Ativo ndo circulante 236.051 229.925

(@)

(b)

(c)

Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das
entidades USJT, HSM Brasil, IEDUC, Faceb, Catalana, Poli, Ages/Vidam,
Unicuritiba, UniFG, UAM, APEC, Uniritter e IBMR provenientes de processos
judiciais, parcelamentos fiscais e contingéncias pagos pelas controladas da
Companhia que, de acordo com o respectivo contrato de compra, sdo de
responsabilidade dos antigos proprietarios. Esses valores podem ser
compensados com aluguéis ou outros pagamentos devidos aos antigos
proprietarios.

O Grupo registra os ativos de indenizagdo, em contrapartida de passivos
contingentes (nota explicativa 22), relacionados as aquisicées de suas
controladas. Nos contratos de aquisicao das controladas, os vendedores
concordaram, contratualmente, em indenizar o Grupo por valores que
eventualmente possam vir a ser pagos em relagao a passivos que sao
oriundos da gestdo dos vendedores. Parte significativa dos ativos de
indenizagdo teve origem na aquisicao da UAM e sera reembolsada pelos
vendedores se, e quando, as contingéncias se tornarem devidas. Na
hipétese de ndo serem reembolsados, os valores serdo deduzidos do aluguel
de imoveis que forem devidos aos vendedores, conforme previsto em
contrato.

Refere-se a empréstimo realizado pela controlada IEDUC a sua antiga
controladora, o qual possui taxa de juros de 0,75% a.m., com prazo de
vencimento até 2035. O empréstimo é garantido pelos pagamentos do
arrendamento devidos aos antigos proprietarios.
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Ativo
VC Network
Inspirali Brasil
Rede
Gama
Nordeste
Educacional
Agio e
alocagdes

LCB
Total

INVESTIMENTOS

As principais informagoes financeiras intermediarias das controladas diretas e
controlada em conjunto estdao demonstradas a seguir:

31/03/2022

Controladas diretas e demais participagdes

Participagd@o no (-) Demais (-) Resultado de

patrimdnio Total de Total de participagbes  Patrimonio demais Resultado

liquido ativos passivos (i) liquido participacdes (i) do periodo

VC Network 45% 4.414.859 34.571 2.409.158 1.971.130 84.776 69.384
Inspirali Brasil 75%

(ii) 3.421.152 2.055.079 341.518 1.024.555 - 82.309

Rede 100% 1.383.919 963.910 - 420.009 - (12.548)

Nordeste 100% 374.422 - - 374.422 - (19)

LCB 50% 16.970 16.394 288 288 450 450

Gama 56% - - - (2.380) - (4.697)

/E\gio Ages - - - - 34.069 - -

Agio Gama - - - - 32.588 - -

3.854.681 134.879

(i) Refere a participacdao em coligadas, entidades controladas em conjunto e
participacdao de minoritarios.

(i)

Em 31 de margo de 2022 as condigdes precedentes existentes no Contrato

de Investimento assinado entre a Companhia e a DNA Capital Consultoria

Ltda. e fundos de investimentos em participacdes sob sua gestao que previa,

dentre outras condigGes, a conclusao da reestruturacao societaria no ambito
da Inspirali Brasil foram superadas. Com isso o Fundo Genoma VIII efetuou
aumento no capital social na Inspirali Brasil, mediante a emissdo de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de R$
1.000.000, correspondente a 25% de seu capital social votante.

Seguem abaixo as controladas que possuem participacdo de acionistas nao

controladores:

31/03/2022
Participacdo de acionistas ndo controladores
Participagao )
no Participagdo (-) Resultado

patrimonio Total de Total de de ndo Patrimonio de ndo Resultado

liquido ativos passivos  controladores liquido controladores do periodo

Faseh 74% 104.046 32.743 18.711 52.592 3.341 9.390

UniFG 55% 175.965 137.470 17.323 21.172 2.829 3.458

IBCMED 51% 17.932 6.049 5.822 6.061 587 611

Inspirali Brasil 75% 3.421.152 2.055.079 341.518 1.024.555 - 82.309

383.374 6.757
Controladora
Aumento Resultado Distribuigdo Ganho na ~_ Agioem
Saldo em de de de Amortizacgo mudanga de Reestruturagdo transacio  Agio Saldo em
31/12/2021 : equivaléncia . . participagdo  societaria (i) 7 31/03/2022
capital } ) dividendos de capital
patrimonial em controlada

4.281.870 - 69.384 (25.084) - - (2.355.040) - - 1.971.130
22.485 6.239 82.309 - - - 255.040 658.482 - 1.024.555
432.557 - (12.548) - - - - - - 420.009
30.128 5.000 (4.697) - - (32.811) - - - (2.380)
346.549 27.892 (19) - - - - - - 374.422
34.069 - - - (179) 32.811 - - (44) 66.657
(162) - 450 - - - - - - 288
5.147.496  39.131 134.879 (25.084) (179) - (2.100.000) 658.482 (44) 3.854.681

(iii) Conforme descrito na nota explicativa 2.4, refere-se a alienacao da
participacao detida pela controladora na VC Network no montante de R$
2.100.000, bem como o aumento de capital da controladora na Inspirali
Brasil com acdes da VC Network.
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Controladora

Resultado de

13

Saldo em Aumento de ivalénci Reserva de A - Saldo em
31/12/2020 capital eéquivalencia capital mortizagao  34/93/2021
patrimonial
Ativo
IEDUC 164.182 27.048 2 - 191.232
Brasil 524.408 31.887 (2.369) 21 - 553.947
VC Network 118.683 869 - - 119.552
Unimonte 43.866 1.926 4 - 45.796
PGP Gestéo 68.267 3.799 2.158 - - 74.224
HSM Brasil 40.043 (1.724) - - 38.319
PGP Educagdo 366.889 71.572 38.274 3 - 476.738
SOBEPE 181.464 10 6.327 - - 187.801
Dysgu 12.550 5 (1.610) - - 10.945
Insegnare 80.425 55 (1.643) - - 78.837
A2S 6.612 1.070 (1.276) - - 6.406
LCB 383 242 - - 625
Agio e alocagdes 96.316 - - (203) 96.113
Total 1.704.088 108.398 68.222 30 (203) 1.880.535
Consolidado
Saldo em Aumento de RESl:IHCal(ilO c_je Variagao Al P Saldo em
31/12/2021 capital equivaiencia o mpial ocagaoaglo  34,03/2022
patrimonial
Singularity 11.160 - - (1.685) - 9.475
LCB (162) - 450 - - 288
Educa Itapevi 1.190 - - - - 1.190
Gama 30.128 5.000 (4.697) - (32.811) (2.380)
Total 42.316 5.000 (4.247) (1.685) (32.811) 8.573
Consolidado
Saldo em Aumento de Rest_JItaﬂo (.je Variagao Saldo em
31/12/2020 capital equivaiencia Cambial 31/03/2021
patrimonial
Singularity 10.392 - - 1.008 11.400
LCB 383 - 242 - 625
Educa Itapevi 49 441 - - 490
Total 10.824 441 242 1.008 12.515
IMOBILIZADO
Controladora
Taxas 31/03/2022 31/12/2021
anuais de Custo de Depreciagao Imobilizado Imobilizado
depreciagdo aquisicdo acumulada liquido liguido
Computadores e periféricos 20% 7.658 (5.807) 1.851 1.706
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% 6.056 (2.770) 3.286 3.268
Méveis e utensilios 10% 1.930 (1.114) 816 860
Maquinas e equipamentos 10% 1.078 (540) 538 563
Outros 10% a 20% 589 (534) 55 46
Imobilizado em andamento - 224 - 224 382
Total 17.535 (10.765) 6.770 6.825
Consolidado
Taxas 31/03/2022 31/12/2021
anuais de Custo de Depreciagao Imobilizado Imobilizado
depreciacdo aquisicao acumulada liquido liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2,86% a 10% 563.994 (302.222) 261.772 259.887
EdificagBes 1,43% a 4% 140.119 (36.755) 103.364 104.462
Terrenos - 47.377 - 47.377 47.377
Maquinas e equipamentos 10% 281.874 (224.814) 57.060 61.797
Biblioteca e videoteca 10% 148.813 (119.277) 29.536 31.474
Méveis e utensilios 10% 191.985 (139.804) 52.181 53.193
Computadores e periféricos 20% 212.121 (189.993) 22.128 24.178
Equipamentos de laboratério 10% 77.872 (19.901) 57.971 57.880
Outros 10% a 20% 37.628 (31.437) 6.191 6.560
Imobilizado em andamento - 16.267 - 16.267 14.785
Total 1.718.050 (1.064.203) 653.847 661.593
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A movimentagdo do ativo imobilizado da controladora e consolidado esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Saldo Saldo
liquido em - - I liquido em
31/12/2021 Adicoes Depreciagbes Reclassificagdo 31/03/2022
Computadores e periféricos 1.706 312 (167) - 1.851
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.268 (145) 163 3.286
Méveis e utensilios 860 (44) - 816
Méaquinas e equipamentos 563 (25) - 538
Outros 46 15 (6) - 55
Imobilizado em andamento 382 5 - (163) 224
Total 6.825 332 (387) - 6.770
Controladora
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2020 Adicdes Depreciagdes 31/03/2021
Computadores e periféricos 2.273 46 (222) 2.097
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.315 - (134) 3.181
Méveis e utensilios 1.032 - (44) 988
Méaquinas e equipamentos 547 - (23) 524
Outros 65 - (6) 59
Imobilizado em andamento 161 5 - 166
Total 7.393 51 (429) 7.015
Consolidado
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2021 Adigdes Baixas Depreciacbes Reclassificacdao 31/03/2022
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 259.887 649 - (11.699) 12.935 261.772
Edificages 104.462 - - (1.364) 266 103.364
Terrenos 47.377 - - - - 47.377
Maquinas e equipamentos 61.797 764 (23) (6.829) 1.351 57.060
Biblioteca e videoteca 31.474 4 - (1.942) - 29.536
Méveis e utensilios 53.193 2.341 (3) (3.350) - 52.181
Computadores e periféricos 24.178 525 - (1.609) (966) 22.128
Equipamentos de laboratérios 57.880 2.008 (33) (1.863) (21) 57.971
Outros 6.560 291 - (661) 1 6.191
Imobilizado em andamento (ii) 14.785 15.587 (123) - (13.982) 16.267
Total 661.593 22.169 (182) (29.317) (416) 653.847
Consolidado
Saldo Combinagao Saldo
liquido em de negécio liquido em
31/12/2020 Adicoes (iii) Baixas Depreciacbes 31/03/2021
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 144.838 9 - - (5.185) 139.662
Edificages 38.253 - - - (377) 37.876
Terrenos 28.395 - - - - 28.395
Méaquinas e equipamentos 27.878 335 4.359 - (1.490) 31.082
Biblioteca e videoteca 18.481 - 2.577 - (1.021) 20.037
Méveis e utensilios 31.726 764 2.887 (6) (1.506) 33.865
Computadores e periféricos 17.629 174 1.348 - (1.698) 17.453
Equipamentos de laboratérios 46.468 2.766 - (8) (1.430) 47.796
Outros 7.196 340 296 - (602) 7.230
Imobilizado em andamento (ii) 10.034 7.608 - (2) - 17.640
Total 370.898 11.996 11.467 (16) (13.309) 381.036
(i) Os gastos em benfeitorias em imdveis de terceiros referem-se a melhorias

nos Campi das controladas da Companhia, realizadas com o intuito de
ampliar as estruturas e prover maior conforto aos alunos.

(i)

O imobilizado em andamento refere-se, principalmente, aos desembolsos

efetuados pelas controladas da Companhia na construcdo e ampliacdo de
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suas unidades de ensino que, apos a conclusdo das obras, sdo transferidos
para a conta de benfeitorias em imdveis de terceiros e comegcam a sofrer
depreciagao.

(iii) As adigcOes identificadas nesta coluna referem-se as adigdes decorrente da
combinacdo de negdcios da Unisul ocorrida em 2021.

13.1 Ativos cedidos em garantia

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados
dados em garantia em processos judiciais e alguns empréstimos. Foram
oneradas as edificagdes do Grupo com valor contabil de aproximadamente
R$150.741 em 31 de margo de 2022 (R$153.207, em 31 de dezembro de 2021)
em tais transacdes.

14 DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

Movimentacdes dos saldos

A seguir estdo apresentadas as movimentacOes para o periodo de 3 meses findo
em 31 de margo de 2022:

Consolidado

Ativo Passivo Resultado

Saldo em 31/12/2021 1.382.681 1.556.878 -
Adigdo e remensuragao 94.597 92.979 -
Baixa (26.385) (29.261) 2.876
Pagamento - (85.485) -
Concess&o pagamentos (i) - (2.330) 2.330
Amortizagdo (54.397) - (54.397)
Despesa financeira - 47.024 (47.024)
Saldo em 31/03/2022 1.396.496 1.579.805 (96.215)
Circulante - 179.051

N&o circulante 1.396.496 1.400.754

(i) Sob o IFRS 16/CPC 06(R2), as concessbes em pagamentos de arrendamento
frequentemente representam modificacdes do arrendamento, a menos que
elas estejam previstas no contrato de arrendamento original. Para a
contabilizacdo de modificacdes do arrendamento pode ser requerido ao
arrendatario recalcular o ativo e o passivo de arrendamento usando uma taxa
de desconto revisada. Em resposta a pandemia do novo coronavirus (COVID-
19), foram realizadas alteragdes no IFRS 16 Arrendamentos para permitir que
os arrendatarios ndo contabilizem concessdes em pagamentos de
arrendamento como uma modificacao de contrato, se essas forem uma
consequéncia direta dos impactos do COVID-19 e atenderem certas
condigdes. O Grupo adotou tal expediente pratico para suas demonstragoes
financeiras, refletidos no saldo acima.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2021:

Controladora Consolidado

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Saldo em 31/12/2020 2.172 2.421 - 608.708 666.579 -
Adigdo e remensuragao - - - 177.310 177.310 -
Baixa (2.172) (2.397) 225 (7.021) (7.553) 532
Pagamento - (24) - - (31.950) -
Concessdo pagamentos - - - - (1.876) 1.876
Amortizagdo - - - (19.067) - (19.067)
Despesa financeira - - - - 23.911 (23.911)
Saldo em 31/03/2021 - - 225 759.930 826.421 (40.570)
Circulante - - - - 45.727 -
N&o circulante - - - 759.930 780.694 -
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Os pagamentos minimos estimados para
demonstrados a seguir:

os contratos de arrendamento, estdo

Consolidado

31/03/2022
2023 146.017
2024 204.429
2025 175.810
2026 90.905
Apds 2026 783.593
Total 1.400.754

Consolidado

31/12/2021
2022 183.964
2023 195.058
2024 170.764
Apds 2024 839.644
Total 1.389.430

No sentido de assegurar a qualidade das informacdes prestadas nos seus
relatorios financeiros, bem como a plena observancia dos principios gerais a
serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD
para fins de mensuracdo contabil, o Grupo apresenta abaixo quadro comparativo
com os saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciacao do periodo, projetando a inflagao de
3,51% ao ano para 2023, 3,20% ao ano para 2024 e 3,00% para anos
posteriores a 2024, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “"Com
inflagdo” comparado com os montantes registrados, na coluna “Sem inflacdo”.

31/03/2022
Consolidado
Sem inflacdo Com inflacdo % Variacao
Direito de uso liquido 1.396.496 1.402.998 0,47%
Passivo de arrendamento 1.579.805 1.590.481 0,68%
Despesa de amortizagdo (54.397) (54.481) 0,15%
Despesa financeira (47.024) (47.228) 0,43%

Pode-se verificar que a mensuracgao feita pelo valor presente das parcelas
esperadas acrescida da inflagdo futura projetada ndo produz efeitos liquidos
significativos em relagcdo ao patrimonio do Grupo.

INTANGIVEL
Controladora
Taxas 31/03/2022 31/12/2021
anuais de Amortizagdo Intangivel Intangivel
amortizacdo Custo acumulada liquido liquido

Softwares 20% 153.731 (65.543) 88.188 85.855
Desenv. conteido EAD 33% 17.237 (3.463) 13.774 9.246
Cessao de Uso/Know-How 20% 7.098 (1.419) 5.679 7.088
Total 178.066 (70.425) 107.641 102.189
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Consolidado

Intangiveis em combinagbes de

negdcios

Agio

Marcas e patentes
Licenga

Carteira de clientes

Acordo de ndo competigdo

Material EAD
Polos EAD
Tecnologia
Mailing list
Total

Intangiveis desenvolvidos
internamente

Softwares

Desenv. conteido EAD
Credenciamento MEC
Cessdo de Uso/Know-How

Intangivel em desenvolvimento

Direitos Autorais

Total do intangivel

A movimentacao da controladora é:

Softwares

Desenv. contelido EAD
Cessdo de Uso/Know-How
Total

Softwares

Desenv. contelido EAD
Cessdo de Uso/Know-How
Total

A movimentagado consolidada é:

Intangiveis em combinagdes de negdcios

Agio

Marcas e patentes

Licenga

Carteira de clientes
Acordo de ndo competigao
Material EAD

Polos EAD

Tecnologia

Intangiveis desenvolvidos internamente

Softwares

Desenv. contetido EAD
Credenciamento MEC

Cessdo de Uso/Know-How
Intangivel em desenvolvimento
Direitos autorais

Total

Taxas 31/03/2022 31/12/2021
anuais de Amortizagdo Intangivel Intangivel
amortizagdo Custo Impairment acumulada liquido liquido
3.332.188 - - 3.332.188 3.303.905
3,33% 599.842 (37.903) (22.987) 538.952 536.559
1.384.611 - - 1.384.611 1.384.611
22% a 70%  585.694 - (179.631) 406.063 439.024
12% 2.098 - (1.420) 678 740
33% a 50% 4.553 - (2.136) 2.417 2.630
119.342 - - 119.342 119.342
33% 8.449 - (2.253) 6.196 6.618
38% 215 - (215) - -
6.036.992 (37.903) (208.642) 5.790.447 5.793.429
20% 285.885 - (170.770) 115.115 115.619
33% 95.638 - (40.487) 55.151 48.533
33% 16.218 - (11.084) 5.134 5.711
20% 1.403 - (911) 492 561
4.224 - - 4.224 4.138
7.097 - (1.419) 5.678 6.027
410.465 - (224.671) 185.794 180.589
6.447.457 (37.903) (433.313) 5.976.241 5.974.018
Controladora
Saldo liquido Saldo liquido
em em
31/12/2021 Adigbes Baixas  Reclassificagdo Amortizagdo 31/03/2022
85.855 8.714 - - (6.381) 88.188
9.246 4.617 (1) 1.060 (1.148) 13.774
7.088 - - (1.060) (349) 5.679
102.189 13.331 (1) - (7.878) 107.641
Controladora
Saldo liquido Saldo liquido
em em
31/12/2020 Adicoes Amortizagdao 31/03/2021
56.505 11.232 (4.183) 63.554
1.573 3.660 (232) 5.001
- 7.097 - 7.097
58.078 21.989 (4.415) 75.652
Consolidado
Saldo Combinagao Saldo
liquido em Amorti- Reclassi- de negécio liquido em
31/12/2021 Adicbes Baixa zagao ficagdo (i) 31/03/2022
3.303.905 - - - 32.291 (i) (4.008) 3.332.188
536.559 - - (4.787) - 7.180 538.952
1.384.611 - - - - - 1.384.611
439.024 - - (37.687) - 4.726 406.063
740 - - (62) - - 678
2.630 - - (689) 476 (ii) - 2.417
119.342 - - - - - 119.342
6.618 - - (422) - - 6.196
115.619 9.123 - (9.739) 112 - 115.115
48.533 10.720 (1) (5.350) 1.249 - 55.151
5.711 30 - (748) 141 - 5.134
561 - - (69) - - 492
4.138 1.175 (3) - (1.086) - 4.224
6.027 - - (349) - - 5.678
5.974.018 21.048 (4) (59.902) 33.183 7.898 5.976.241
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Consolidado

Saldo liquido Combinagéo Saldo liquido
em Transfe- Amorti- de negdcio em
31/12/2020 Adicdes Baixa réncia zagao (i) 31/03/2021
Agio 816.060 - - - - 287.746 1.103.806
Marcas e patentes 135.210 - - - (1.164) 54.128 188.174
Licenga 195.879 - - - - 82.800 278.679
Carteira de clientes 18.247 - - - (4.103) 33.104 47.248
Acordo ndo competigdo 983 - - - (62) - 921
Pélos e Material EAD - - - - - 1.287 1.287
Softwares 68.073 12.728 (1) 186 (5.275) - 75.711
Desenv. contetido EAD 11.263 6.059 (5) (186) (1.736) - 15.395
Credenciamento MEC 2.451 230 - - (375) - 2.306
Cessao de uso 842 7.097 - - (69) - 7.870
Total 1.249.008 26.114 (6) - (12.784) 459.065 1.721.397
(i) As adigdes identificadas nesta coluna sdo decorrentes da combinacao de
negocios proveniente da aquisicdo da mantenca da Unisul em 2021 e
IBCMED em 2022.
(ii) Reclassificagdes referentes a transferéncias realizadas do saldo de

investimento para o saldo de intangivel da Gama.

15.1

Intangiveis identificados por Unidades Geradoras de Caixa:

Parte do valor pago nas aquisicdes de controladas foi alocado a ativos intangiveis
identificaveis de vida util definida (apresentados pelo valor liquido de

amortizacdo) e indefinida, apds analise dos ativos adquiridos e calculo de

projecao de resultado, conforme demonstrado abaixo:

Inspirali Educagédo Médica e

Anima Core
IEDUC

usiT
SOCIESC
FACEB
Politécnico
Cesuc e Catalana
Jangada

Ages e Vidam
FACED
Unicuritiba
Faseh

UniFG
Medroom
Unisul

Milton Campos
Aspec

SOCEC

IBMR
FADERGES
UniRitter

Apec

Unifacs

ISCP

IBCMED
CEDEPE, Fapa, Eleven-K e
IGEAD

Outras

Lifelong learning
HSM/ACAD
Gama

Total

Consolidado

31/03/2022

Intangiveis amortizaveis

Intangiveis ndo

amortizaveis Total
Carteira de Acordo de ndo Marcas e Polos e Material Tecnologia Licenca Agio Geral

clientes competicdo patentes EAD

- - 22.552 - - - 38.113 60.665

- - 32.283 - - 54.600 174.445 261.328

- - 19.573 - - 3.787 45.103 68.463

- 678 - - - 7.255 28.721 36.654

- - - - - 1.779 16.868 18.647

- - - - - 6.430 21.290 27.720

- - - - - 3.191 3.899 7.090

2.672 - 15.683 - - 37.611 159.419 215.385

- - - - - 1.736 2.678 4.414

- - 16.668 - - 23.858 107.551 148.077

3.083 - - - - 33.602 117.239 153.924

7.400 - - - - 19.921 83.471 110.792

- - - - 6.196 - 14.234 20.430

54.305 - 52.311 7.465 - 96.895 163.624 374.600

- - 4.310 - - 3.252 43.889 51.451

- - - - - - 12.264 12.264

3.431 - 11.832 8.845 - 22.276 26.670 73.054

11.432 - 22.759 15.182 - 62.364 153.932 265.669

4.056 - 11.381 12.412 - 24.702 50.680 103.231

- - 28.145 12.180 - 67.584 35.853 143.762

45.177 - 52.851 18.280 - 191.332 257.402 565.042

123.578 - 72.619 24.556 - 298.826 594.041 1.113.620

146.940 - 146.257 22.541 - 423.610 1.077.563 1.816.911

3.731 - 7.100 - - - 44.431 55.262

- - - - - - 26.517 26.517

- - 2.593 - - - - 2.593

405.805 678 518.917 121.461 6.196 1.384.611 3.299.897 5.737.565

258 - 20.035 - - - - 20.293

- - - 298 - - 32.291 32.589

258 - 20.035 298 - - 32.291 52.882

406.063 678 538.952 121.759 6.196 1.384.611 3.332.188 5.790.447
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15.2

16

Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos ndo amortizaveis relativos ao agio e as licengas foram alocados as
Unidades Geradoras de Caixa ("UGCs"), para fins de teste anual de redugao ao

valor recuperavel.

Para o periodo findo em 31 de marco de 2022, revisamos nossas premissas e

estimativas para todas as nossas UGC's, confrontamos nossas projegdes com os

dados previstos de nossas operacodes e nao identificamos efeitos consideraveis
nos resultados que poderiam resultar em uma redugdo de valor recuperavel.
Assim, como ndo identificamos impactos significativos que facam com que o

valor contabil exceda o valor recuperavel das UGC's, ndo houve a necessidade de

reconhecimento de revisdo do valor recuperavel de tais ativos.

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Moeda nacional
Debéntures 13 emissdo
Debéntures 2@ emissdo
Debéntures 3@ emissdo — série 1
Debéntures 32 emissdo - série 2
IFC
Outros empréstimos

Moeda estrangeira
IFC
Total

Moeda nacional
Debéntures 12 emissdo
Debéntures 23 emissdo
Debéntures 3@ emissdo — série 1
Debéntures 32 emissdo - série 2
Debéntures 12 emissdo- Inspirali
Brasil (a)
IFC
CEF
Banco do Brasil
Itad
Outros empréstimos

Moeda estrangeira
IFC
Total

Controladora

31/03/2022 31/12/2021
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
46.516 11.506 58.022 46.573 22.995 69.568
111.865 199.286 311.151 103.468 199.173 302.641
16.283 498.929 515.212 - 494.815 494.815
3.386 60.179 63.565 34.808 1.925.740 1.960.548
25.655 25.299 50.954 26.950 37.941 64.891
1.954 5.475 7.429 1.956 5.958 7.914
20.899 178.708 199.607 - 234.715 234.715
226.558 979.382 1.205.940 213.755 2.921.337 3.135.092
Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total
46.516 11.506 58.022 46.573 22.995 69.568
111.865 199.286 311.151 103.468 199.173 302.641
16.283 498.929 515.212 - 494.815 494.815
3.386 60.179 63.565 34.808 1.925.740 1.960.548
- 1.960.744 1.960.744 - - -
25.655 25.299 50.954 26.950 37.941 64.891
1.307 771 2.078 1.307 1.097 2.404
66.131 196.306 262.437 44.167 218.116 262.283
100.050 - 100.050 100.042 - 100.042
2.895 5.494 8.389 3.134 6.007 9.141
20.899 178.708 199.607 - 234.715 234.715
394.987 3.137.222 3.532.209 360.449 3.140.599 3.501.048

(a) Em 31 de margo de 2022, a Inspirali Brasil finalizou a 12 emissao de

debéntures simples, com uma série Unica, no montante de R$ 2.000.000

mil. O custo relacionado a essa emissao totalizou R$ 39.256 mil. Estas
debéntures tém prazo total de cinco anos, a contar da data de emissao,
com pagamento do principal de forma anual, em quatro parcelas -
vencendo a primeira no 24° més e as seguintes a cada 12 meses -
incidindo taxa de juros de CDI+2,60% ao ano, com pagamento de juros
remuneratdrios semestrais a partir da data de emissao.

Simultaneamente, em 31 de margo de 2022, a ANIMA realizou o pré-
pagamento do principal no montante de R$1.940.000 mil relativos a 22
série da 32 emissdo de debéntures (sobre a qual incide taxa de juros de
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CDI+4,75% ao ano) e R$121.810 mil relativo aos juros, totalizando um
pagamento total de R$2.061.810 mil. A esse montante somou-se ainda o
pagamento de R$ 12.357 mil referente a taxa de antecipagdo da
liguidacdo da operagdo. Consequentemente a extincdo desse passivo
financeiro houve a baixa proporcional dos custos de captacdo da
debénture, no valor de R$ 84.374 mil, resultando em uma despesa total
de R$96.731 mil reconhecida no resultado financeiro do trimestre findo
em 31 de margo de 2022.

Considerando a reducgao na taxa de juros contratada para as novas
debéntures em relacao aquelas previamente existentes, a transagdo
resultard em uma reducdo nas despesas financeiras ao longo do prazo
das debéntures.

Analise das clausulas contratuais restritivas (*covenants”)

Em 31 de margo de 2022 a Companhia assinou uma Carta de Dispensa
(“Waiver Letter”) com o International Finance Corporation (*IFC"), na
qual obteve waivers: (i) autorizando a recompra de acgdes realizada
durante o trimestre e (ii) considerando o novo perfil financeiro do Grupo
apos a aquisicdo da Laureate Brasil, renegociando os indices de “Divida
financeira liquida/EBITDA ajustado” e “EBITDA ajustado/Despesa
financeira liquida” exclusivamente para o trimestre findo em 31 de margo
de 2022. A referida Waiver Letter ndo implicou em nenhuma outra
dispensa, alteracao ou variacao de quaisquer disposicoes do contrato de
empréstimo com o IFC, as quais permanecem em pleno vigor e efeito.

As clausulas restritivas (“covenants”) renegociadas para 31 de margo de
2022, estdo divulgadas abaixo:

Descrigdo da Clausula Restritiva fndice requerido

Liquidez corrente >1,2
Divida financeira liquida/EBITDA ajustado <7,0
EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida > 0,4

A 12 emissdo de debéntures da Inspirali Brasil possui clausulas restritivas
(“covenants”), medidas anualmente, com inicio em margo de 2023, conforme
abaixo:

Descricdo da Clausula Restritiva Indice requerido
Até 31 de margo de 2024 (inclusive)

Divida liquida/EBITDA ajustado Pro Forma < 3,5
A partir de 31 de margo de 2024

Divida liquida/EBITDA ajustado Pro Forma < 3,0
EBITDA ajustado Pro Forma/Despesa financeira liquida > 1,3

Em relagao aos covenants mencionados acima, ndo foram identificados
descumprimentos para o periodo findo em 31 de marco de 2022, bem como né&o
houve declaragdo de vencimento antecipado de empréstimos, financiamentos ou
debéntures.

A Companhia esta sujeita a outras clausulas de covenants, referentes as

debéntures de 13, 22 e 32 emissbes, medidas anualmente com base nas
informag0des financeiras intermediarias emitidas no segundo trimestre.
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I) As principais condicdes e garantias estabelecidas em

segue:

Debéntures 13 emissdo

Debéntures 23 emissdo

Debéntures 32 emissdo - série 1

Debéntures 32 emissdo - série 2

Debéntures 12 emissdo- Inspirali Brasil

Capital de giro moeda nacional

Capital de giro moeda nacional
Capital de giro moeda nacional- Itau

Capital de giro moeda nacional- Banco do
Brasil

IFC

IFC - Moeda estrangeira

Outros empréstimos

Consolidado

contrato sao como

Taxa média
Garantias de juros (anual)

Indexador

Data de
inicio

Data de
término

Fianca da Brasil Educacgao. 1,0%

Fianca da Brasil Educagdo, HSM Brasil, 1,35%
IEDUC, Unimonte, PGP Educagdo, Sociesc,

Faceb, Pgp Posse, Instituto Politécnico,

Catalana e Cesuc.

Fianca da Brasil Educagdo, HSM Brasil, 3,75%
IEDUC, PGP Educagao, Sociesc, Faceb, Pgp

Educacdo, Instituto Politécnico, Catalana,

Cesuc, SOBEPE e VC Network.

Fianca da Brasil Educagdo, HSM Brasil, 4,75%
IEDUC, PGP Educagao, Sociesc, Faceb, Pgp

Educacdo, Instituto Politécnico, Catalana,

Cesuc, SOBEPE e VC Network.

Fianga da Brasil Educagdo e cessdo fiducidria 2,6%
da totalidade dos direitos e créditos,

relativos a medicina, detidos e a serem

detidos pelas empresas controladas pela

Inspirali Brasil.

Avalistas 10,7%

Alienagédo Fiduciaria de Imdveis; Cessdo 6,8%
Fiduciaria de direitos creditérios de

depdsitos/aplicagdo financeira.

- 2,8%

Avalistas 3,1%

Alienagdo fiduciaria das cotas e recebiveis da 1,5%
Brasil Educagdo (USJT); aval de todas as

subsidiarias; compromisso de permanéncia

especifica de 5 diretores e 1 acionista com

participagdo minima de 25% do capital

social na data da contratagdo.

Garantidores Subsididrios: Brasil Educagédo, 2,0%
IEDUC, Unimonte, Una, Vc Network, HSM

Brasil, PGP Educagao, Sociesc, Faceb, Pgp

Posse, Instituto Politécnico, Anima, Sobepe,

Vidam, Ages, Catalana, Cesuc, Unicuritiba -

saldo minimo de caixa de 4% do montante

do endividamento nas empresas. Garantia

Minima de recebiveis de 16% do valor

pendente do endividamento.

Fianga bancaria e aval cruzado com 7% a 17,32%
empresas do grupo / 100% dos bens

adquiridos com o financiamento / Cessao

fiduciaria

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

Libor (i)

29/05/2018

11/11/2019

12/04/2021

12/04/2021

31/03/2022

23/08/2019

23/08/2019

28/03/2019

25/06/2021

12/05/2016

10/07/2020

02/03/2016

(i) A administracdo esta em negociacdo com as instituicdes financeiras para
substituicdo da taxa de juros de referéncia de LIBOR para a taxa de juros de
referéncia dos EUA (SOFR), acrescidas de spread, bem como para
formalizagdo dessa substituicdo nos respectivos contratos vigentes, com
possiveis impactos no gerenciamento de risco de mercado especificamente
relacionado com risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de

juros, que somente sera sensibilizado quando da conclusdo da referida
substituicdo contratual. A administracao estima que os fluxos de caixa

atualizados serao economicamente equivalentes aos originais, e ndo tem

expectativa de impactos materiais relacionados a essa substituicao.
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II) Os montantes registrados no passivo ndo circulante para o periodo findo em
31 de margo de 2022 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

2023
2024
2025
Apods 2025
Total

2023
2024
2025
Apds 2025
Total

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2022
Valor presente Valor nominal Valor presente Valor nominal
622.199 742.854 1.276.633 967.588
196.561 218.536 675.963 1.062.975
51.047 86.892 486.828 807.698
109.575 160.951 697.798 1.305.511
979.382 1.209.233 3.137.222 4.143.772

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Valor presente Valor nominal Valor presente Valor nominal
1.115.241 1.300.314 1.116.376 1.301.589
584.783 914.914 672.037 1.023.352
472.550 718.775 559.792 817.094
748.763 987.319 792.394 1.032.517
2.921.337 3.921.322 3.140.599 4.174.552
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III) As movimentagdes dos saldos no periodo sdo como segue:

Controladora

R . . Custos ; Variagao
31/12/2021 Amortizagdes Juros pagos Juros incorridos debéntures Ajuste MTM cambial 31/03/2022

Moeda nacional

Debéntures 13 69.568 (11.537) (1.798) 1.740 49 - - 58.022

Debéntures 22 302.641 - - 8.397 113 - - 311.151

Debéntures 32 emissdo - série 1 494.815 - - 17.183 3.214 - - 515.212

Debéntures 32 emissdo - série 2 1.960.548 (1.949.977) (121.904) 73.883 101.015 - - 63.565

IFC 64.891 (12.642) (3.187) 1.892 - - - 50.954

Outros emprés. 7.914 (484) (131) 130 - - - 7.429
Moeda estrangeira

IFC 234.715 - (2.418) 1.258 226 2.496 (36.670) 199.607
Total 3.135.092 (1.974.640) (129.438) 104.483 104.617 2.496 (36.670) 1.205.940

Controladora
31/12/2020 Amortizagdes Juros pagos Juros incorridos Custos debéntures Ajuste MTM Variagdo cambial 31/03/2021

Moeda nacional

Debéntures 12 115.135 (11.539) (806) 782 49 - - 103.621

Debéntures 23 349.841 - - 2.847 113 - - 352.801

IFC 89.424 (12.642) (1.464) 724 - - - 76.042

Outros emprést. 9.851 (483) (164) 163 - - - 9.367
Moeda estrangeira

IFC 79.409 - (961) 467 - (2.135) 8.563 85.343
Total 643.660 (24.664) (3.395) 4.983 162 (2.135) 8.563 627.174

Consolidado
s - Juros Custos s/ . Variagao
31/12/2021 Adicéo Amortizagdes Juros pagos incorridos empréstimos Ajuste MTM cambial 31/03/2022

Moeda nacional

Debéntures 13 emissdo 69.568 - (11.537) (1.798) 1.740 49 - - 58.022

Debéntures 22 emissdo 302.641 - - - 8.397 113 - - 311.151

Debéntures 32 emissdo - série 1 494.815 - - - 17.183 3.214 - - 515.212

Debéntures 32 emissdo - série 2 1.960.548 - (1.949.977) (121.904) 73.883 101.015 - - 63.565

Debéntures 12 emissdo- Inspirali Brasil - 1.960.744 - - - - - - 1.960.744

IFC 64.891 - (12.642) (3.187) 1.892 - - - 50.954

CEF 2.404 - (414) (4) 92 - - - 2.078

Banco do Brasil 262.283 - - (8.210) 8.328 36 - - 262.437

Itad 100.042 - - (3.136) 3.144 - - - 100.050

Outros empréstimos 9.141 - (749) (160) 157 - - - 8.389
Moeda estrangeira

IFC 234.715 - - (2.418) 1.258 226 2.496 (36.670) 199.607
Total 3.501.048 1.960.744 (1.975.319) (140.817) 116.074 104.653 2.496 (36.670) 3.532.209
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Moeda nacional
Debéntures 12
Debéntures 23
IFC

CEF
Outros empréstimos

Moeda estrangeira
IFC - Moeda Estrangeira
Total

Consolidado

31/12/2020 Amortizagdes Juros pagos Juros incorridos CUSFOS. s/ Ajuste MTM Variag_ao 31/03/2021
empréstimos cambial

115.135 (11.539) (806) 783 49 - 103.622
349.841 - - 2.847 113 - 352.801
89.424 (12.642) (1.464) 724 - - 76.042

3.709 (327) (72) 73 3.383

13.259 (1.377) (255) 245 - - 11.872
79.409 - (962) 467 - (2.135) 8.563 85.342
650.777 (25.885) (3.559) 5.139 162 (2.135) 8.563 633.062
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18

19

OBRIGAGOES SOCIAIS E SALARIAIS

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saléarios 22.690 5.109 65.037 27.211
Férias a pagar 10.889 10.209 55.561 78.047
INSS 2.444 2.437 30.570 29.800
FGTS 591 829 6.475 9.510
Dissidios a pagar - - 9.984 16.197
Outros (a) 2.576 17.125 32.578 48.321
Total 39.190 35.709 200.205 209.086

(a) Composto principalmente por provisao para participacao nos resultados.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
IRRF (a) 2.496 3.066 13.392 20.645
IS 39 38 16.723 15.041
PIS e COFINS 548 797 3.508 3.312
IRPJ / CSLL - - 13.181 16.080
Outros 138 235 11.969 1.874
Total 3.221 4.136 58.773 56.952

(a) Refere-se principalmente a Imposto de Renda retido de funcionarios.

ADIANTAMENTOS

Adiantamentos de alunos (a)

Predu (b)

Faturamento antecipado de clientes (c)
Projetos de pesquisa

Outros

Total

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
88.569 55.455
10.862 12.178
27.400 28.278
499 598
1 4
127.331 96.513
111.522 80.704
15.809 15.809

(a) Refere-se a matriculas e mensalidades recebidas antecipadamente que serdo
reconhecidas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e ao
crédito dos alunos participantes do Pravaler, um financiamento educacional
feito entre os alunos e a empresa financeira Pravaler S.A., na modalidade
em que o aluno alonga o prazo de pagamento para o dobro do normal,
reduzindo o valor da parcela mensal. O contrato do crédito é renovado
semestralmente entre o Pravaler S.A. e o aluno, sendo que este perde o
vinculo financeiro com a instituicdo e passa a ter apenas o vinculo com o
Pravaler. Sempre que é efetuada uma adesdo do servico ou uma renovagao
do crédito, o Pravaler faz o repasse antecipado de aproximadamente 93%
do valor financiado no semestre do aluno para as controladas da Companhia,
que registram esses recebimentos por regime de competéncia de acordo

com a prestagdo de servigo.

(b) Referem-se a bolsas do programa Predu (Programa Educacdo para Todos)
ofertadas pela Prefeitura de Paripiranga aos alunos da Ages e Vidam, de
forma integral ou parcial nos cursos presenciais até a conclusdo do curso. As
fontes de recursos dessas bolsas sdo provenientes da conversao dos valores

devidos de ISS e IPTU a Prefeitura de Paripiranga.

(c) Referem-se principalmente a recebimentos antecipados de servigos ligados a
organizacao de feiras, congressos e exposicoes a serem prestados
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20

posteriormente ao recebimento. Para esta modalidade as receitas sdao
reconhecidas quando os servicos sao prestados.

PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
PROIES (a) 34.540 34.518
RFB (b) 13.224 14.106
RFB PERT LEI 13.496 (b) 10.490 10.555
ISSQN (c) 3.501 4.237
PGFN (b) 4.794 4.867
FGTS (d) 2.033 2.157
PRT 1V (b) 1.601 1.653
Outros parcelamentos (b) 2.997 3.127
Total 73.180 75.220
Passivo circulante 13.209 13.185
Passivo ndo circulante 59.971 62.035

(a) PROIES: Refere-se ao parcelamento proveniente da aquisicao da mantenca
da Unisul relativos a adesdo ao PROIES - Programa de Estimulo a
Reestruturacao e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior,
instituido pela Lei 12.688/2012. Este programa consiste na renegociagao de
dividas tributarias com o Governo Federal, convertendo até 90% dessas
dividas em bolsas de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a
10% do total devido. O valor acima representa a parte assumida pela
controlada Sociesc, referente a quitacdo dos 10% do saldo da divida em
espécie. A divida negociada consiste em débitos previdenciarios consolidados
em 05/06/2016, parcelados em 180 parcelas, com inicio das amortizacbes
em 07/2017, conforme termo de adesao deferido pela PGFN. Os
procedimentos para oferta de bolsas e selecdo de bolsistas foram
regulamentados pela PORTARIA NORMATIVA N° 26, DE 5 DE DEZEMBRO DE
2012, alterada pela Portaria Normativa MEC n©. 9, de 17 de maio de 2013,
publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, de 20 de maio de 2013.

(b) Federais: Refere-se a parcelamentos da adquirida UniFG relativos, em sua
maior parte, a contribuicdes sociais devidas sobre a folha de pagamento e
algumas contribuigdes como PIS e Cofins sobre o faturamento. A Instituicdo
mantém o parcelamento especial PERT, instituido pela Lei 13.496/17, bem
como outros parcelamentos ordinarios e simplificados.

(c) Municipais: Refere-se a parcelamentos de ISS da adquirida UniFG junto a
Prefeitura de Guanambi, relativos a imposto devido sobre o faturamento dos
anos de 2014 a 2020.

(d) FGTS: Refere-se a parcelamentos de FGTS das controladas Unimonte e
IEDUC junto a Caixa Econdmica Federal. A partir de julho de 2015 a
Unimonte recolheu os valores remanescentes, por meio de depésito judicial,
uma vez que a controlada esta aguardando a Caixa Econdmica Federal
passar a lista dos colaboradores que ainda possuem valores a depositar de
FGTS.
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Segue, abaixo, cronograma de pagamento dos parcelamentos de impostos e
contribuicdes classificados no passivo ndo circulante:

2023
2024
2025
Apods 2025
Total

21

Earn outs

Aquisicao Faceb

Aquisicdo da Cesuc e Catalana

Aquisigdo da Medroom
Aquisicdo da Ages e Vidam
Aquisicao da ACAD
Aquisigdo UniFG

Aquisicao Laureate

Parcelamentos

Aquisigdo da Faceb

Aquisigdo da Cesuc e Catalana

Aquisicdo do Medroom
Aquisicdo do Politécnico
Aquisigdo Mantencga da Jangada
Aquisicdo Mantenga da Faced
Aquisigdo Faseh Inovattus
Aquisicao Sociesc

Bolsas Proies a conceder (a)
Aquisigao Milton Campos
Aquisicdo da GAMA
Aquisicao da IBCMED
Aquisicdo IGEAD/ELEVEN-K
(Investida da ISCP) (b)
Aquisicdao da Fapa (Investida
UniRitter) (b)

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Cronograma de pagamentos

TITULOS E OBRIGACOES EM AQUISICOES

31/03/2022 31/12/2021
11.474 2.446
11.250 12.194
7.268 11.065
29.979 36.330
59.971 62.035
. Controladora Consolidado
Indice de Correcdo 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Média INPC, IGPM e B
IPCA _ 2.864 2.785
Média INPC, IGPM e B
IPCA _ 406 403
INPC - - 6.886 6.511
- - - 9.770 9.731
INPC - - 1.189 1.160
INPC - - 24.916 36.489
- - - 19.500 19.500
- - 65.531 76.579
Média INPC, IGPM e
IPCA - _ 16.966 16.181
Média INPC, IGPM e
IPCA - _ 11.316 10.871
INPC - - 2.369 2.304
TR - - 4.225 5.271
Média IGPM e IPCA - - 1.624 1.238
IPCA - - 1.400 1.355
INPC - - 30.063 28.971
INPC - - 35.534 35.276
Selic - - 62.383 58.292
INPC - - 20.775 20.370
- 15.923 15.618 15.923 15.618
- - - 41.505 40.493
Selic 100% - _ 576 563
- - _ 1.433 1.358
15.923 15.618 246.092 238.161
15.923 15.618 311.623 314.740
7.508 7.428 119.736 115.408
8.415 8.190 191.887 199.332

(a) Refere-se ao valor de bolsas a serem ofertadas no programa PROIES -
Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das InstituicGes
de Ensino Superior, instituido pela Lei 12.688/2012, assumidos pela
controlada Sociesc para que os vendedores da Unisul possam quitar o
parcelamento Proies, conforme descrito na nota explicativa 20. O valor das
bolsas a ofertar foi mensurado a valor justo.

(b) Refere-se a valores a pagar aos antigos proprietarios de empresas
adquiridas pela Laureate.
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22.1

22.2

Segue, abaixo, cronograma de pagamento dos titulos e obrigacées em
aquisicdes classificados no passivo nao circulante:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2022 31/12/2021
2023 4.182 124.240 48.080
2024 - 15.935 42.776
2025 4.233 23.429 20.456
Apds 2025 - 28.283 88.020
Total 8.415 191.887 199.332

DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS,
TRIBUTARIOS E CIVEIS

Provisoes, liquidas dos correspondentes depdsitos judiciais e ativos de
indenizacao

Provisdo para riscos

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
ProvisGes trabalhistas 112 144 224.325 225.207
ProvisGes tributarias - - 380.415 375.537
ProvisGes civeis - - 181.584 179.459
112 144 786.324 780.203
(-) Depésitos judiciais (75) (74) (144.140) (141.873)
37 70 642.184 638.330
(-) Ativos de indenizagao (i) - - (136.373) (129.972)
Total 37 70 505.811 508.358

(i) Refere-se ao valor das contingéncias reconhecidas a valor justo como parte
de combinagao de negdcios para as quais existe um ativo de indenizagao
perante o vendedor (nota explicativa 11).

Movimentacao

A movimentagdo das provisdes da controladora foi como segue:

31/12/2021 Reversdo 31/03/2022
Trabalhista (a) 144 (32) 112
Total 144 (32) 112
Adicdo/
31/12/2020 Reversio Pagamentos 31/03/2021
Trabalhista (a) 303 (29) (2) 272
Total 303 (29) (2) 272

A movimentacao das provisdes do consolidado foi como segue:

Compensagao
Adigbes / Adigdo Paga-  Atuali- depdsitos  Contingéncias
31/12/2021 Reversdao INSS (d) mentos zagao judiciais vendedores 31/03/2022
Trabalhistas (a) 225.207 61 2.447 (3.767) 1.170 (1.010) 217 224.325
Tributérias (b) 375.537 543 - - 4.335 - - 380.415
Civeis (c) 179.459 1.833 - (1.254) 2.027 (615) 134 181.584
Total 780.203 2.437 2.447 (5.021) 7.532 (1.625) 351 786.324
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Compen-

Adicéo sagdo Contin-

Adicdes/ INSS Paga- Atuali- depositos géncias
31/12/2020 Reversdo (d) mentos zagdo  judiciais vendedores 31/03/2021
(T;")"ba'hi“as 52.891 1.712 3.848  (754) 2 (53) 485 58.131
Tributarias (b) 49.131 7 - (7) - - - 49.131
Civeis (c) 12.978 814 - (427) - (26) 298 13.637
Total 115.000 2.533_ 3.848 (1.188) 2 (79) 783 120.899

(a) As provisdes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a analise individual

das acles, dos pedidos constantes em cada uma das reclamatodrias, bem
como uma analise jurisprudencial atualizada das causas, e referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de
iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios, prestadores de servicos ou de
autoridades publicas, referentes a horas extras, equiparagdo salarial,
reducdo salarial, encargos sociais e interpretacdao sobre as legislagoes.

(b) As provisGes para riscos de natureza tributaria referem-se, principalmente, a

discussGes e interpretagoes da legislagdo tributaria vigente que estdao sendo
discutidas nas esferas administrativa e judicial. As principais causas
reconhecidas no periodo estdo listadas abaixo:

SOCIESC: Na aquisicao da SOCIESC, a Administracdo assumiu a discussao
das obrigacGes tributarias relacionadas ao questionamento sobre a
imunidade tributaria da SOCIESC em trés lides de agOes ajuizadas pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Na data destas
demonstragdes financeiras, a Companhia aguarda uma decisao sobre o
mérito dos casos. Com base na opinido dos assessores juridicos da
Companhia, a chance de perda é considerada possivel. Foi constituida
provisdo para essas contingéncias como parte da aquisicdo da SOCIESC no
valor de R$ 49.100, em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

UAM: a UAM é parte envolvida em processos judiciais tendo como
contraparte o Ministério da Fazenda Nacional, o Municipio de Sdo Paulo e a
PGFN. Caso a UAM perca essas agoes, para alguns casos a controlada sera
indenizada de acordo com as disposicdoes constantes nos contratos de
compra da UAM. Na hipdtese de ndo serem reembolsados, tais valores serdo
deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos vendedores. Como
parte da aquisicao da Laureate foi constituida uma provisao para essas
contingéncias no valor de R$ 84.459, em 31 de marco de 2022 e 31 de
dezembro 2021.

UNP: a UNP é parte envolvida em processos judiciais tendo como
contraparte os municipios de Natal e Mossoro6 e o Ministério da Fazenda
Nacional. Caso a UNP perca essas agles, para alguns casos a controlada
sera indenizada de acordo com as disposigdes constantes nos contratos de
compra da UNP. Na hipdtese de ndo serem reembolsados, tais valores serdo
deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos vendedores. Como
parte da aquisicao da Laureate foi constituida uma provisao para essas
contingéncias no valor de R$ 32.317, em 31 de marco de 2022 e 31 de
dezembro de 2021.

(c) As provisoes civeis estdo relacionadas, principalmente, ao processo judicial

que solicita indenizacdao ao Centro de Estratégia Operacional Propaganda e
Publicidade e Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede
Brasileira de Educacgao a Distancia S/C Ltda., do qual UAM, APEC e
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22.3

22.4

UNIMONTE faziam parte. Em 31 de marco de 2022, a provisdo total para
essa causa € de R$ 78.788 em margo de 2022 (R$ 75.425 em 31 de
dezembro de 2021). Caso essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido
pelos antigos proprietarios da UAM e da APEC. Os demais saldos referem-se
a processos movidos por ex-alunos, em relacao a discordancia de clausulas
de contrato, em relagdo a cobranca e indenizagdes, dentre outras.

(d) Esta provisao refere-se a diferenca da cota patronal de INSS recolhida de
forma gradual, conforme determinacao da Lei 11.096/2005, para as
entidades que aderiram ao programa PROUNI e transformaram-se de
entidade sem fins lucrativos para com fins lucrativos. Esta provisdo esta
sendo recolhida através de depdsito judicial e estd contabilizada no
resultado na rubrica “despesas com pessoal”.

Perdas possiveis ndo provisionadas no balancgo

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
Trabalhistas 72.614 61.944
Tributérios (i) 312.666 320.968
Civeis (ii) 117.096 147.071
Total 502.376 529.983
(i) Causas de cunho tributario que referem-se, principalmente a:

processos de responsabilidade da UNA e Unimonte que discutem a
imunidade tributaria que envolve INSS patronal, PIS e COFINS sobre
faturamento, IRPJ e CSLL totalizando aproximadamente R$ 145.000;
débitos tributarios relativos ao recolhimento a menor do ISS, no
periodo de outubro de 2013 a junho de 2017, diante da alegacao de
que a Ritter descumpriu alguns requisitos do programa UNIPOA,
relativos a disponibilizagdo ao Municipio de Porto Alegre, de bolsas de
estudo, totalizando aproximadamente de R$ 60.000 e cobranga de
ISS da UNP totalizando aproximadamente R$ 29.000.

(i) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade
administrativa referente a supostas irregularidades no programa
PROJOVEM vinculado a SOCIESC.

Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos
de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliacao
dos assessores juridicos, para os quais ndo foi constituida provisdo para perda
possivel estimada. Para alguns desses processos, se houver decisdo judicial
contra alguma Companhia e suas controladas, a responsabilidade é dos antigos
proprietarios das empresas adquiridas nos termos de cada contrato de compra.

Depdsitos judiciais
Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como

as provisoes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos
indices oficiais determinados para sua correcao.

Depdsitos judiciais
Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Trabalhistas 69 68 58.078 56.657
Tributarios - - 48.029 47.106
Civeis 6 6 38.033 38.110
Total 75 74 144.140 141.873
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b)

d)

A movimentacao dos depositos judiciais do consolidado foi como segue:

Compensagao Atualizagdo/
31/12/2021 Adicdes Resgate provisao reversao 31/03/2022
Trabalhistas 56.657 3.920 (1.587) (1.010) 91 58.078
Tributarios 47.106 202 - - 721 48.029
Civeis 38.110 1.040 (717) (613) 213 38.033
Total 141.873 5.162 (2.304) (1.623) 1.025 144.140
Compensagdo  Atualizagdo .
31/12/2020 Adigdes Resgate provisao /reversao Realocacdao 31/03/2021
Trabalhistas 28.227 2.000 (718) (53) 20 138 29.614
Tributarios 21.413 - - - 74 - 21.487
Civeis 13.719 453 (109) (26) 52 (138) 13.951
Total 63.359 2.453 (827) (79) 146 - 65.052

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de margo de 2022, é composto
por 403.868.805 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
correspondentes a R$2.569.625, cuja composicdo € como segue:

AgGes Ordinarias

31/03/2022 31/12/2021
Total de agdes em circulagdo 381.451.562 393.461.745
AgOes em tesouraria 22.417.243 10.407.060
Total geral de agdes 403.868.805 403.868.805

Gastos com emissao de acdoes

Os custos de transagdo da emissao de agdes sao contabilizados em conta
redutora do capital social, conforme determina o CPC 08 (R1). Para o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2022 o saldo acumulado desta rubrica é de
R$ 117.965 (R$ 117.958 em 31 de dezembro de 2021).

Reservas de capital

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, o saldo da reserva
de capital € de R$ 29.584 (R$ 33.421 em 31 de dezembro de 2021). Em 2022, a
movimentacdo refere-se a remuneragao baseada em agdes, conforme
mencionado na nota explicativa 29.2.

AcOes em tesouraria

Conforme fato relevante divulgado em 2 de dezembro de 2021 a Companhia
aprovou a abertura de um novo programa de recompra de acoes (“Programa de
Recompra”), autorizando a Diretoria a adquirir agdes de sua prdopria emissao,
para manutengdo em tesouraria, com destinagdao aos Planos de Incentivo
aprovados e a quaisquer outros planos que possam ser aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, ou seu cancelamento, sem reducao do capital
social. A quantidade de acGes a ser adquirida no @mbito do Programa de
Recompra estara limitada a 23.487.006 acdes ordinarias, que representam 10%
do total de acGes em circulagdo, ja consideradas as agées em tesouraria. Com
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e)

f)

9)

esse programa foi recomprado um total de 12.010.183 agdes no ano de 2022, ao
valor unitario de R$ 8,18 cada, totalizando R$ 98.294 (4.500.500 agdes ao valor
de R$ 8,09 cada, em 31 de dezembro de 2021, totalizando R$ 40.043).

Em 31 de marco de 2022, o saldo de agGes em tesouraria é de 22.417.243 agoes
ordinarias no montante de R$ 165.609 (10.407.060 agbes ordinarias no
montante de R$ 71.152, em 31 de dezembro de 2021).

Agio em transacdo de capital

Em dezembro de 2012, a Companhia adquiriu agdes de suas controladas
pertencentes aos respectivos acionistas ndo controladores, por meio de contrato
de compra e venda. A perda resultante diferenca entre o valor pago e o valor
patrimonial das ac¢Ges da operacéo foi reconhecida no patrimonio liquido.

Lucros (prejuizos) acumulados

Em 31 de margo de 2022, o Fundo Genoma VIII adquiriu 25,0% de capital social
total e votante da Inspirali Brasil pelo preco de R$ 1.000.000. O valor
correspondente a 25% de seu capital social votante, na data do investimento, é
de R$ 341.518. O ganho resultante da diferenca entre o valor recebido e o valor
patrimonial das acdes da operagao descrita acima foi no valor total de R$
658.482 em 31 de margo de 2022 reconhecido no patrimonio liquido.

Lucro (prejuizo) por acdo

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Companhia deve calcular o valor
do resultado basico por agdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante
das operacGes continuadas atribuiveis a esses titulares de agdes ordinarias.

(i) Lucro (prejuizo) basico por acdo:

O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do
resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias existentes durante o periodo, excluindo as
acoes adquiridas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria, se

houver.
Controladora
31/03/2022 31/03/2021
Lucro (prejuizo) do periodo (90.113) 49.996
Média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 385.206 256.136
Lucro (prejuizo) basico por acdo ordinaria - R$ (0,23) 0,20

(ii) Lucro (prejuizo) diluido por acdo

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da
quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulagdo, para
presumir a conversdo de todas as agoes ordinarias potenciais diluidas. Para
o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, a Companhia tem
um instrumento com efeito diluidor, referente a contrato de bonificacdo de
1.469 mil agdes, atreladas ao atingimento de metas conforme descrito na
nota explicativa 29.2.
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Controladora

31/03/2022 31/03/2021
Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel aos acionistas controladores (90.113) 49.996
Quantidade média ponderada de agdes 385.206 256.136
Média ponderada do nimero de agdes (em milhares) - diluido 979 490
Q_ua,ntldade mNedla p_onderada de agOes ordinarias para o lucro (prejuizo) 386.185 256.626
diluido por agdo - milhares
Lucro (prejuizo) diluido por agéo - R$ (0,23) 0,19
PARTICIPACAO DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES
Consolidado
31/03/2022 31/03/2021
Saldo inicial 31.249 20.958
Participagdo dos ndo controladores da Inspirali Brasil (i) 341.518 -
Participagdo dos ndo controladores da IBCMED (ii) 3.850 -
Ajuste percentual de participagao - (6)
Resultado do periodo atribuivel aos ndo controladores 6.757 2.101
Saldo final 383.374 23.053

(i) Valor referente a participacdo do Fundo Genoma VIII na Inspirali Brasil.

(ii) Valor referente a alocacdo final do valor justo em combinagdo de negdcios.

RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVICOS

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receita bruta de produtos e servigos 561 1.666 1.686.269 742.471
Receita FIES - - 60.111 45.182
Descontos em mensalidades - - (802.669) (350.159)
Impostos sobre faturamento (42) (223) (37.068) (13.001)
Comissoes (a) - - (11.711) (7.997)
Ajuste a valor presente - - 7.448 (498)
Receita liquida 519 1.443 902.380 415.998
Reconhecimento de receita
Reconhecida ao longo do tempo - - 901.198 385.003
Reconhecida no momento da prestagao 519 1.443 1.182 30.995
519 1.443 902.380 415.998

(a) Referem-se as comissoes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-
FIES e agente financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD.

Os descontos em mensalidade sdo compostos por descontos concedidos pelas
controladas da Companhia, conforme abaixo demostrado:

Consolidado
31/03/2022 31/03/2021
Gratuidade PROUNI (131.217) (66.738)
Bolsas e descontos concedidos (579.818) (259.597)
Convénios com empresas (16.966) (6.364)
DevolugGes, abatimentos e outros (74.668) (17.460)
Total (802.669) (350.159)
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RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Gastos com pessoal (4.670) (13.417) (305.660) (184.441)
Gastos com aluguel e ocupagdo (972) (4) (24.576) (8.421)
Gastos com servigos de terceiros (1.367) (4.330) (74.985) (30.666)
Propaganda e publicidade (2) (109) (55.675) (21.370)
Perdas estimadas (nota explicativa n° 7) - - (55.736) (15.514)
Despesas com depreciagdo (nota explicativa n® 13) (387) (429) (29.317) (13.309)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa n® 12 e n° 15) (8.057) (4.618) (59.902) (12.784)
Egslpz‘e)sas com amortizagao direito de uso (nota explicativa _ _ (54.397) (19.067)
Manutengdo (2) (39) (13.568) (4.772)
Deslocamentos (30) (40) (4.458) (786)
Prov_lsac_) para riscos trabalhistas, tributdrias e civeis (nota 33 29 (6.527) (2.533)
explicativa n° 22)
Impostos e taxas (643) (130) (4.446) (1.341)
Outras receitas (despesas) liquidas 8.114 3.036 (23.690) (8.401)
Total (7.983) (20.051) (712.937) (323.405)
Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos (14.481) (20.382) (314.226) (180.415)
Despesas comerciais (2) (109) (55.675) (21.370)
Perdas estimadas - - (55.736) (15.514)
Despesas gerais e administrativas (664) (113) (271.761) (99.943)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 7.164 553 (15.539) (6.163)
Total (7.983) (20.051) (712.937) (323.405)

INFORMACOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

31/03/2022
Consolidado
Inspirali Ani Lifel
Educacao nima ITelong — orporativo Total
L Core Learning
Médica

RECEITA LIQUIDA 268.583 593.656 40.141 - 902.380

CUSTO DOS PRODUTOS E SERVIGOS (56.016) (246.949) (11.261) - (314.226)

LUCRO BRUTO 212.567 346.707 28.880 - 588.154

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (2.748)  (47.518) (3.196) (2.213) (55.675)

Perdas estimadas (5.807) (48.927) (1.002) - (55.736)

Gerais e administrativas (52.662) (89.401) (10.018) (119.680) (271.761)

Resultado de equivaléncia patrimonial - - (4.247) - (4.247)

Outras receitas (despesas) operacionais (4.271) 679 453 (12.400) (15.539)

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO _ 147.079 161.540 10.870 (134.293) 185.196

Resultado financeiro (82.619) (35.676) (3.011) (153.679)  (274.985)

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 64.460  125.864 7.859 (287.972) (89.789)

Imposto de renda e contribuigdo social, correntes

e diferidos . . 3.531 5.856 43 (2.997) 6.433

LUCRO (PREJUIZO)DO PERIODO ANTES DOS

ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 67.991 131.720 7.902 (290.969) (83.356)

Participagao do,s acionistas r)éo controladores (6.757) - - - (6.757)

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 61.234 131.720 7.902 (290.969) (90.113)
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31/03/2021

Consolidado
Inspirali
Educagao Lifelong
Médica Anima Core Learning Corporativo Total
RECEITA LIQUIDA 96.252 301.265 18.481 - 415.998
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (23.412) (149.029) (7.974) - (180.415)
LUCRO BRUTO 72.840 152.236 10.507 - 235.583
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (846) (17.738) (2.542) (244) (21.370)
Perdas estimadas (2.571) (10.526) (2.417) - (15.514)
Gerais e administrativas (3.531) (34.582) (10.379) (51.451) (99.943)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 242 - 242
Outras (despesas) receitas operacionais (340) (4.459) 168 (1.532) (6.163)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 65.552 84.931 (4.421) (53.227) 92.835
Resultado financeiro (1.625) (26.918) (857) (11.557) (40.957)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 63.927 58.013 (5.278) (64.784) 51.878
Imposto de renda e contribuigdo social, correntes
e diferidos - 1.558 (145) (1.194) 219
LUCRO (PREJUIZO)DO PERIODO ANTES DOS
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 63.927 59.571 (5.423) (65.978) 52.097
Participagdo dos acionistas ndo controladores - (2.101) - - (2.101)
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 63.927 57.470 (5.423) (65.978) 49.996

A parcela nao alocada refere-se, majoritariamente, as atividades administrativas

do grupo realizadas pela Companhia.

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Receitas financeiras:

Receita com aplicagGes financeiras

Receita com juros de mensalidades

Desconto obtido com arrendamento (nota explicativa n°14)
Desconto obtido

Impostos e outras receitas

Total

Despesas financeiras:

Despesa financeira de arrendamento (nota explicativa n° 14)
Despesa de juros com empréstimos

Baixa de custo de captagao por antecipagdao pagamento de
debéntures e taxa de antecipagdo

Juros de financiamento Pravaler

Variagdo cambial passiva/ativa de empréstimos
Despesa/Receita com derivativos

Perda com derivativo realizado

Despesa bancaria

Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com
titulos

Outras despesas

Total

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
2.117 5.628 13.710 6.923

- - 5.294 2.366

- - 2.330 1.876

5 13 208 204

754 31 1.912 1.673
2.876 5.672 23.454 13.042

- - (47.024) (23.911)
(112.412) (5.145)  (123.911) (5.300)
(96.731) - (96.731) -
- - (1.349) (2.910)
36.669 (8.563) 36.669 (8.563)
(32.521) 8.866 (32.521) 8.866
(13.253) (558)  (13.253) (558)
(195) - (334) -
(348) - (8.227) (11.851)
(151) 123 (11.758) (9.772)
(218.942) (5.277)  (298.439) (53.999)
(216.066) 395 _ (274.985) (40.957)
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29 TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A composicao do saldo de partes relacionadas é como segue:

Brasil
UniRitter (b)
IEDUC

PGP Educagao
Unimonte
Sociesc
Instituto Anima (d)
Faceb
Sobepe
Insegnare
Politécnico
HSM Brasil
Catalana
Ages

Vidam
Unicuritiba
Faseh

ISCP

Unifacs

Socec

IBMR
FADERGS
Apec
Inovatus
UniFG
Inspirali Brasil
Bahema (c)
VC Network
Outros

Total

Controladora

31/03/2022 31/12/2021

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Contas a Dividendos a Contas a Dividendos  Fornece-
receber (a) Mutuos receber Fornecedores Mdtuos Receitas receber (a) Mutuos Outros  a receber dores Mdtuos Receitas
22.474 - - 2.998 - - 65.531 - - - 703 - -
4.976 - - 7.634 171.386 - - - - - 5.405 171.386 -
8.656 - - 695 - - 10.290 - - - 622 - -
426 - - 51 - - - - - - - - -
2.080 - - 834 - - 2.978 - - - 33 - -
7.909 - - 3.873 - - 19.926 - - - 849 - -
- 12.171 - - - 270 - 11.859 - - 20 - 1.320
3.447 - - 100 - - 5.268 - - - 55 - -
- - 17.407 - - - - - - 17.407 - - -
1.695 - - - - - - - - - - - -
280 - - - - - 2.076 - - - - - -
377 - - 7 - - 2.040 - - - 7 - -
622 - - - - - - - - - - - -
771 - - 11 - - - - - - - - -
2.170 - - 892 - - 7.811 - - - 269 - -
1.410 - - 215 - - 2.671 - - - 81 - -
- - - 135 - - - - - - - -
16.551 - - 25.031 - - - - - - -
10.619 - - 955 - - - - - - -
1.587 - - 538 - - - - - - - - -
5.735 - - 627 - - - - - - - - -
1.466 - - 133 - - - - - - - - -
9.598 - - 954 - - - - - - - - -
1.210 - - - - - - - - -
527 - - 49 - - 2.962 - - - 38 - -
31 1.659 - - - 35 - 168.249 - 45 - -
12.000 - - - - 12.000 - - - - - -
- 40.476 - 15.673 - - - - 18.581 - - -
2.262 20 - 2.914 7 - 3.576 147 - - 293 7 -
118.879 54.326 17.407 48.646 187.066 270 137.164 12.006  168.249 35.988 8.420 171.393 1.320
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Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado

Contas a Contas a
receber  Mltuo Fornecedores  Mutuo Resultado receber Mltuo Fornecedores Mutuo Resultado

Santa Antonieta 82
Gestdo Patrimonial

Instituto Anima (d) - 12771 278 - -
Compostella - 1 - - 1

Bahema (c) 12.000 - - - - 12.000 - - -

Virtual Case - - - 2 - - - - 2 -
Inspirali Brasil - 1.659 - - -

270 - 12.460 699

Total 12.000 14.430 278 85 270 12.000 12.460 699 85 1.320

(a) Refere-se principalmente ao rateio dos gastos da Companhia para suas
controladas.

(b) Refere-se ao recebimento do contrato de sale & leaseback com o fundo
Vinci Iméveis Urbanos Fundo de Investimento Imobiliario - FII. O objeto
do Contrato sdo dois imoéveis localizados nos municipios de Porto Alegre e
Canoas, no estado do Rio Grande do Sul, onde estdo localizados os campi
da UniRitter. Nos termos do Contrato, o Fundo adquiriu, através de uma
transacdo de sale & leaseback, a totalidade dos dois imdveis, pelo valor
de R$171.386, sendo R$62.886 pagos em 30 de junho de 2021,
R$50.000 pagos em 15 de julho de 2021, R$50.000 pagos em 16 de julho
de 2021 e R$ 8.500 pagos em 26 de outubro de 2021. O valor foi
recebido pela Controladora que realizara o repasse a UniRitter.

(c) Em 29 de outubro de 2021 a companhia fechou a transagao de alienacdo
para a Bahema Educacao S.A. ("Bahema”), das Escolas Internacionais de
Floriandpolis e de Blumenau (“EIs”) e do Colégio Tupy ("COT”) em
Joinville, aprovados pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa
EconOmica), que representam as entidades Escola PGP e Colégio. O valor
da transacdo é de R$ 30.000 pagos em duas parcelas, a primeira de R$
18.000, ja recebida liquida de gastos com a transacdo e a segunda no
valor de R$ 12.000 que sera abatida ou acrescida pela divida liquida e
gue sera paga até maio de 2022.

(d) Refere-se, principalmente, a empréstimos concedidos para fomentar

projetos que visam desenvolvimento de novas técnicas e modelos de
ensino.

Ndo ha incidéncia de juros sobre a transacfes entre as empresas do
Grupo.

29.1 Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragdo inclui os diretores estatutarios e conselheiros
da Companhia.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Beneficios de curto prazo 1.522 1.673 5.420 2.390
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29.2

30

30.1

Remuneracao baseada em acoes

Em 26 de agosto de 2019, a Companhia assinou, juntamente com o principal
executivo da Sociesc, Instrumento de Transagao, Distrato e Outras Avengas,
onde foi consensual a apuragao de suas metas para a bonificagdo em agdes, a
qual o executivo fara jus a 1.469 (490 mil antes do desmembramento das
acoes) mil agdes da Companhia (ANIM3). O valor justo das agdes outorgadas foi
determinado através do preco médio das agdes no més de janeiro de 2016,
periodo em que foram compradas as acdes para pagamento da bonificagdo, e
que estdo mantidas, em tesouraria, ao preco médio de R$ 3,42 reais (R$ 10,27
reais antes do desmembramento das agdes). As acdes foram transferidas em 3
de margo de 2022.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operacdes, a Companhia e suas controladas estdo
expostas aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liguidez - é o risco que a Companhia e suas controladas possuem
em uma eventual falta de recursos necessarios para liquidar suas obrigagdes
nas datas de vencimento.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de empréstimos que julguem adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacgdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

De acordo com o CPC 40 paragrafo 39, a Companhia deve divulgar uma
analise de vencimento dos passivos financeiros remanescentes (principal e
juros). Na tabela a seguir sdo demonstrados tais valores da Companhia e de
suas controladas.

Consolidado

Menos de Entre Acima de
1 ano 1e2anos 2 anos Total

Em 31 de margo de 2022:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 810.316 1.944.689 2.185.394 4.940.399
Fornecedores 196.413 - - 196.413
Titulos e obrigacdes em aquisicdo 128.611 171.354 74.299 374.264
Arrendamentos a pagar 303.714 337.809 1.950.496 2.592.019
Derivativos 4.852 12.938 21.024 38.814
Em 31 de dezembro de 2021:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 602.974 1.526.418 2.639.542 4.768.934
Fornecedores 186.207 - - 186.207
Titulos e obrigagdes em aquisigdo 134.994 104.983 132.774 372.751
Arrendamentos a pagar 328.798 493.228 1.731.101 2.553.127
Derivativos 1.098 2.806 4.883 8.787

(b) Risco de crédito - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem
em relagao ao ndo cumprimento pela contraparte de uma obrigacao em
relacdo a um instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando
perdas financeiras. A Companhia constitui provisdao para perda estimada
considerada suficiente pela Administragdao para cobrir eventuais perdas.
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(i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas
politicas comerciais aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a
se sujeitar no curso de seus negocios, limitados as regras do Governo
Federal (Lei n® 9.870/99, que disp0e sobre o valor total das anuidades
escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é bloqueada sempre
que o aluno fica inadimplente com a instituicao, fazendo com que o aluno
negocie seus débitos. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a
seletividade de seus alunos, assim como, o acompanhamento dos prazos,
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. Com o objetivo de mitigar os
possiveis efeitos da pandemia, a Companhia negociou uma flexibilizagdo
na modalidade de financiamento dos alunos junto ao Pravaler.

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 de 2021, as
contas a receber encerraram com uma elevagdao em seu saldo ocasionada
por um conjunto de fatores, como: o crescimento da receita organica; as
novas aquisigoes realizadas no periodo; e os efeitos da pandemia da
Covid-19 sobre a capacidade de pagamento dos estudantes. A Companhia
e suas controladas implementaram medidas na busca de reduzir o nivel
de valores vencidos e acreditam que, juntas, tais medidas poderao
reverter os valores vencidos aos patamares historicamente observados. A
Companhia e suas controladas sublinham a necessidade de atengao
redobrada no curto prazo neste item, dado o cenario econdmico ainda
pressionado.

(ii) Instrumentos financeiros: A Companhia restringe sua exposicao a riscos
de crédito associados a bancos e aplicagoes financeiras, efetuando seus
investimentos com instituigdes financeiras de primeira linha, considerando
o rating da agéncia Fitch Rating (nota explicativa 30.4), e de acordo com
limites previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito, nas datas das informacdes financeiras intermediarias, como

segue:
Notas Controladora Consolidado

explicativas 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.851 121 229.109 169.248
AplicagGes financeiras 6 206.480 140.214 1.172.202 346.053
Contas a receber 7e29 118.879 137.164 742.132 671.947
Adiantamentos diversos 8 6.731 5.656 24.303 44.202
Créditos com partes relacionadas 29 54.326 180.255 14.430 12.460
Total 391.267 463.410 2.182.176 1.243.910

(c) Risco de mercado - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem
de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros, indices de
correcdo e cambio.

(i) Risco de cambio - A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado,
com o propodsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de
riscos de mercado decorrentes do descasamento entre moedas e
indexadores. As operagoes com instrumentos derivativos sdo realizadas
de acordo com o plano anual de negécios da Companhia previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao.
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30.2

A Companhia realizou operacées de empréstimo em dolares norte-
americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotacao do ddlar, com
objetivo de mitigar o risco de variagao cambial. Esta operacgao foi
designada como hedge de valor justo.

As operacdes de derivativos possuem os seguintes montantes e

condigoes:
Controladora
Data de Data de Valor Cotagao Ajuste valor
~ " lastreado Valor . Taxa contratada Taxa SWAP
contratagdo  vencimento (USD mil) contratada justo
10/07/2020 15/03/2028 15.000 71.246 5,3760 10.283 Libor +2% a.a. CDI+1,95% a.a.
09/04/2021 15/03/2028 29.000 131.741 5,5752 28.530 Libor +2% a.a. CDI+2,50% a.a.
Total 44.000 202.987 38.813
Ativo Circulante 4.852
Ativo Nao Circulante 33.961

(i) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e
debéntures contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de
juros vinculadas a indexadores (principalmente CDI). O risco relacionado
a esses passivos resulta da possibilidade de existirem variagdes nas taxas
de juros.

A Companhia ndao tem contratos firmados de protecao contra esse tipo de
risco, contudo, monitora continuamente as taxas de juros de mercado,
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de
operagdes para proteger-se do risco de volatilidade dessas taxas.

Os fundos de renda fixa de crédito privado tém o objetivo de acompanhar
a variacao do CDI, através da alocacdo em papéis de renda fixa,
derivativos e cotas de fundos de investimento, negociados nos mercados
interno e externo, sendo vedada exposicdo de renda variavel e
alavancagem.

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo nao
circulante estdo demonstradas na nota explicativa 31.

Gestdo de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagoes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de
suas controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento de modo
consolidado por meio da utilizagdo do indice de alavancagem financeira.
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30.3

A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

5mpfeSt'm°S' financiamentos e 16 1.205.940 3.135.092 3.532.209 3.501.048
ebéntures

Arrendamentos a pagar 14 - - 1.579.805 1.556.878
Derivativos 30.1 38.813 8.787 38.813 8.787
Caixa e equivalentes de caixa 6 (4.851) (121) (229.109) (169.248)
AplicagGes financeiras 6 (206.480) (140.214) (1.172.202) (346.053)
Divida liquida 1.033.422 3.003.544 3.749.516 4.551.412
Patrimonio liquido 23 2.851.180 2.381.112 3.234.554 2.412.361
Divida total 3.884.602 5.384.656 6.984.070 6.963.773
indice de alavancagem financeira 27% 56% 54% 65%

Mensuracoes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou
divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contabil

Nas operagbes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado
que empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e
arrendamentos possuem diferengas entre os valores contabeis e os seus
valores justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagao.

Os valores justos foram calculados projetando os fluxos futuros e utilizando
as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos (nota explicativa
16), trazendo estes valores a valor presente utilizando as taxas médias das
captacdes, em conformidade com as utilizadas pelo mercado.

A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros, em 31 de marcgo de
2022, foi de 12,92% (10,01%, em 31 de margo de 2021).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

31/03/2022 31/12/2021
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 1.186.888 1.205.940 3.185.727 3.135.092
Derivativos 30.1 38.813 38.813 8.787 8.787
Total 1.225.701 1.244.753 3.194.514 3.143.879
Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 3.552.056 3.532.209 3.551.487 3.501.048
Arrendamentos a pagar 14 1.579.805 1.579.805 1.556.878 1.556.878
Titulos e obrigagbes em aquisicdes 21 310.867 311.623 314.315 314.740
Derivativos 30.1 38.813 38.813 8.787 8.787
Total 5.481.541 5.462.450 5.431.467 5.381.453

(b) Hierarguia do Valor Justo

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e para o
exercicio findo em 31 e dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas
adotaram o nivel 2 para os derivativos e para todos os empréstimos,

financiamentos, debéntures e titulos a pagar.
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30.4

31

Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante
referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagoes
histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
((:Zr%r:jtizaopartes sem classificagdo externa de 118.879 137.164 739.778 671.947
118.879 137.164 739.778 671.947
Caixas e Bancos
Caixa 27 27 252 245
Bancos
BBB+ (i) - - 4 0
AAA (i) 4.729 7 7.339 2.799
AA (i)- 93 85 11.991 5.878
A- (i) 2 2 -1.935 2.370
A+ (i) - - 11 -
4.851 121 17.662 11.292
AplicagGes financeiras - Investimento
AAA (i) 136.700 27.037 1.244.566 240.422
AA (i) 69.780 68.028 77.443 72.275
A- (i) - 45.149 61.640 191.312
206.480 140.214 1.383.649 504.009
(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch
Ratings.
O Saldo residual da rubrica “caixa e equivalentes a caixa” e “aplicacdes
financeiras” do balango patrimonial é dinheiro em caixa.
ANALISE DE SENSIBILIDADE
Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e suas
controladas, demonstradas em cenario 1 (indexadores utilizados: CDI - 11,65%
(divulgada pela CETIP), INPC - 3,42%, IPCA -3,20%, IGPM - 5,49% (divulgados
pelo IBGE), TILP - 6,08% (divulgada pela IDG) e TR - 1,12% (divulgada pelo
BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros
cenarios sdo demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na
variacao do risco considerada respectivamente.
Controladora
31/03/2022
Efeito no resultado
Cenario 2 Cenario 3
Cenario 1 possivel remoto
Indexador Risco Valor provavel  (25%) (50%)
Aplicagbes financeiras CDI Alta do CDI (206.480) (24.055) (30.069) (36.082)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (moeda nacional) CDI Alta do CDI  998.904 116.372 145.465 174.558
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) CDI Alta do CDI  199.607 2.934 3.667 4.401
Derivativos CDI Alta do CDI 38.813 4.522 5.652 6.783
Exposicdo liquida - perda 1.030.844  99.773  124.715 149.660
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33

33.1

Consolidado

31/03/2022
Efeito no resultado

Cendrio 1 Cenario 2 Cenario 3

possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI (1.383.649) (161.195) (201.494) (241.793)
Empfe“'mos' financiamentos e cpI Alta do CDI 3.324.213  387.271 484.089 580.906

ebéntures (moeda nacional)
Emprestimos e financiamentos (moeda cpI Alta do CDI 199.607 2934  3.667  4.401
estrangeira)

Derivativos CDI Alta do CDI 38.813 4.522 5.652 6.783
Titulos e obrigagdes de aquisigbes Média INPC/IGPM/IPCA Alta da média 31.552 1.273 1.591 1.909
Titulos e obrigagdes de aquisigbes INPC Alta do INPC 121.732 4.158 5.197 6.236
Titulos e obrigagdes de aquisicbes TR Alta da TR 4.225 47 59 71
Titulos e obrigagdes de aquisigbes Média IGPM/IPCA Alta da média 1.624 71 88 106
Titulos e obrigagdes de aquisicbes IPCA Alta do IPCA 1.400 45 56 67
Titulos e obrigagdes de aquisigbes Selic Alta da Selic 62.959 586 439 293
Exposigéo liquida - perda 2.402.476  239.712  299.344 358.979

Para o periodo de 3 meses encerrado em 31 de margo de 2022, efetuamos a
analise de sensibilidade considerando o cenario de “alta dos indexadores”, pois é
0 cenario que mais nos impactaria negativamente no periodo atual por termos
menos aplicacdes do que empréstimos e titulos a pagar.

Os resultados obtidos com essas operagées estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia e de suas controladas.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.
Todas as apdlices de seguros foram contratadas em sociedades de seguros do
mercado brasileiro.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possuia apodlices de seguro nas quais
estdo cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho,
danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos,
gueda de raios, explosbes, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.

DEMOI!STRA(;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSACOES
QUE NAO AFETARAM O CAIXA

Transacgoes que nao afetam caixa

Para a correta analise das demonstracdes de fluxo de caixa para o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2022, é necessario que sejam avaliadas as
transacoes abaixo descritas, que ndo afetaram o caixa:

(a) Em 03 de janeiro de 2022, a Companhia aumentou capital na Inspirali Brasil
com 5,96% das agdes da VC Network correspondente ao montante de R$
255.040.

(b) Em 02 de marco de 2022, houve transferéncia de R$ 3.837 referente a agoes
em tesouraria entregues no plano de opgdes.

(c) Compensamos o montante de R$ 1.623 das contas de depdsito judicial e
contingéncias, reduzindo ambos os saldos sem afetar o caixa;
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33.2

Atividades de financiamento

A movimentagao das atividades de financiamento da controladora e consolidado

estd demonstrada a seguir:

Controladora

Empréstimos, Débito com Titulos e
financiamentos partes Agdes em obrigagdes em
e debéntures relacionadas  tesouraria Derivativos aquisicdes
Saldo em 31/12/2021 3.135.092 171.393 (71.152) 8.787 15.618
Fluxo de Caixa
Atividades de operacionais (129.438) - - - -
Atividades de financiamentos (1.974.640) 15.673 (98.294) - -
(2.104.078) 15.673 (98.294) - -
Variagdes sem caixa
Variagdo cambial sobre
empréstimos 2.496 - - (2.496) -
Derivativo marcado a mercado (36.670) - - 36.669 -
Valor justo derivativos - - - (4.147) -
Juros incorridos 209.100 - - - -
Ajuste a valor presente - - - - 350
Realizagdo de plano de agdes - - 3.837 - -
Complemento Gama Academy - - - - (45)
174.926 - 3.837 30.026 305
Saldo em 31/03/2022 1.205.940 187.066 (165.609) 38.813 15.923
Consolidado
Empréstimos, Débito com Titulos e
financiamentos Arrendamentos partes AgOes em obrigagoes
e debentures a pagar relacionadas tesouraria Derivativos em aquisicdes
Saldo em 31/12/2021 3.501.048 1.556.878 85 (71.152) 8.787 314.740
Fluxo de Caixa
Atividades de operacionais (140.815) (47.024) - - - -
Atividades de financiamentos (14.575) (38.461) - (98.294) - (15.707)
(155.390) (85.485) - (98.294) - (15.707)
Demais variagdes
Variagdo cambial
empréstimos 2.496 - - - (2.496) -
Derivativo marcado a
mercado (36.669) - - - 36.669 -
Valor justo derivativos - - - - (4.147) -
Valor justo proies - - - - - 4.937
Juros incorridos 220.634 - - - - 10.023
Ajuste a valor presente - 47.024 - - - 4.185
Descontos obtidos - (2.330) - - - -
Baixa arrendamento - (29.261) - - - -
Realizagdo de plano de agdes - - - 3.837 - -
Complemento Gama
Academy - - - - - (45)
Resarcimento a vendedores 90 - - - - -
AdicGes e remensuragdes - 92.979 - - - -
Bolsa Proies concedida - - - - - (6.510)
186.551 108.412 - 3.837 30.026 12.590
Saldo em 31/03/2022 3.532.209 1.579.805 85 (165.609) 38.813 311.623
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a)

OUTROS ASSUNTOS

Constituicdo da estrutura de governanca Inspirali Brasil

Foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") da Inspirali Brasil, no
dia 31 de margo de 2022 a eleigdo dos sete membros do Conselho de
Administracdo (dois eleitos pelo Fundo Genoma VIII e os demais pela ANIMA,
sendo 2 independentes) e a criacdo dos seguintes comités: (i) Comité Especial e
de Expansdo e (ii) Comité de Auditoria, Compliance, Recursos Humanos e
Tributarios. O Conselho de Administracdo da Inspirali Brasil aprovara os
regimentos internos dos respectivos comités e indicara seus respectivos
membros nos préximos 60 dias.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Constituicdo da joint-venture com a Telefdnica Brasil

Em 8 de fevereiro de 2022, a Companhia e a Telefonica Brasil S.A. (*Telefonica
Brasil”) firmaram contrato de investimento para a constituicdo de uma joint-
venture na area de educacdo. Apds aprovacao do Conselho Administrativo de
Defesa Economica (CADE), ocorrida no dia 16 de margo de 2022, e ja decorrido
o periodo de transito em julgado, a Companhia e Telefénica Brasil constituiram,
em 8 de abril de 2022, uma joint-venture na area de educacdo. Ao associar o
know-how do Grupo em fornecer cursos na modalidade digital a capacidade de
distribuicdo em escala da Telef6nica Brasil, o objetivo da joint-venture sera
ofertar trilhas personalizadas, com conteldo atuais e com demanda no mercado
de trabalho contemporaneo, contribuindo com o desenvolvimento e emancipagao
de seus clientes.

52



Mensagem da Administracao

Em tempos de incerteza, reforgamos nossas crengas e aprimoramos nossa capacidade de execugdo, sempre amparados por
nossos principios e valores. Esse é um dos atributos que faz da Anima uma companhia diferente e os resultados deste 1T22 nédo
deixam duvidas a esse respeito. Iniciamos o ano de 2022 com importantes processos de consolidagdo do nosso Ecossistema
relacionados a maior relevancia e escala no setor em que atuamos, ao amadurecimento cultural de uma nova organizagdo e a
sustentacdo tecnoldgica que nos permitird continuar avangando em nossa estratégia de diferenciagdo tanto de qualidade quanto
de precificagdo. Tecnologia esta que suporta ndo apenas nosso modelo académico (E2A), como também permitira alcance de
melhores resultados sinérgicos em aspectos administrativos.

Se, de um lado, nos tornamos uma nova companhia em escala, poder de transformagdo e presenca geografica; de outro,
reafirmamos e reforcamos nossa esséncia, nossos valores e nossos principios. Assim, concluimos mais um representativo
processo de capta¢do em que pudemos salientar novamente nosso posicionamento, buscando sempre um ponto de equilibrio
mais eficiente na composi¢do da Receita Liquida: destacamos o crescimento de +13,3% na captacdo das unidades integradas com
um significativo avango de +12,0% no ticket médio liquido ex. EAD.

Com isso, alcancamos, no 1T22, uma Receita Liquida de R$902,4 milh&es, +120,8% superior frente ao mesmo periodo de 2021,
explicados majoritariamente pela expansdo da base de alunos oriunda de aquisi¢cdes e pela expansao do ticket liquido médio. Em
relacdo ao EBITDA, reportamos nesse 1T22 um EBITDA Ajustado de R$339,1 milh&es, 143,6% superior ao 1T21, e margem de
37,6% (+3,5pp vs. 1T22). Tais resultados capturam as margens de eficiéncia operacional adquiridas pela dilui¢cdo permitida com a
nova escala do Ecossistema Anima, tal como da implementacdo do nosso modelo académico hibrido (E2A).

Convictos de que estamos operacionalmente nos consolidando para um maior ganho de escala e concomitantemente atentos as
questdes de alavancagem, apresentamos uma significativa Gera¢do de Caixa Operacional de R$339,3 milhdes, representando
100,1% do EBITDA Ajustado e uma Geracdo de Caixa Livre de R$247,5 milhdes equivalente a 73,0% do EBITDA Ajustado no
periodo. Tais indicadores ratificam nossa capacidade operacional de continuar expandindo nossos resultados, reforgando a
solidez financeira da Companbhia.

Neste trimestre, concluimos o processo relacionado a alianga estratégica junto a DNA Capital que propiciou um investimento de
RS$1,0 bilhdo por parte da DNA, fortalecendo a estrutura de capital da Inspirali, ao mesmo tempo em que representa uma unido
de forcas de qualidade e reputacdo destacadas entre educacdo médica e a indUstria do healthcare. Com a DNA Capital,
reforcamos mais um meio de escalar a integracdo entre a academia e o mundo do trabalho, através de projetos de extensao,
campos de pratica e empregabilidade como proposta de valor totalmente diferenciado para os alunos da Inspirali.

A Inspirali encerrou o0 1T22 com uma Receita Liquida de R$268,6 milhdes e Resultado Operacional de R$173,1 milhdes, com
margem de 64,4%. Além de resultados que ja impressionam, ainda existe uma expansdo organica relevante contratada para os
préximos anos que contribuird positivamente com os resultados de 2022, além de novas oportunidades a serem trabalhadas em
conjunto a partir da alianca com a DNA Capital.

Da mesma forma, o Ensino Digital (EAD), com seu crescimento acelerado vem sendo uma nova avenida de crescimento a partir
de uma estratégia de ampliagdo do acesso a uma educagao de qualidade conciliada a capilaridade que permitird contribuicao de
margens neste negdcio em um curto espag¢o de tempo. Nesse primeiro trimestre, iniciamos um projeto piloto de expansdo em
algumas de nossas marcas integradas permitindo com que possamos alavancar ainda mais essa nova avenida, amparado nos
conceitos de que o setor educacional apresenta fortes alicerces em marcas regionais fortes e reconhecidas. O Ensino Digital
encerrou 0 1T22 com uma Receita Liquida de R$47,2 milhdes e Resultado Operacional de R$11,2 milh&es, com margem de 23,8%.

Seguimos ainda avancando consistentemente na concretizacdo de sinergias que almejamos para este ano. Nos primeiros 10
meses de integracdo, ja capturamos R$125,3 milhdes e estamos focados em iniciativas muito importantes de simplificacdo e
maior racionalizagdo de processos e despesas com um forte movimento de integragdes de nossos sistemas operacionais.
Caminhamos para uma reduc¢do de 19 para 6 sistemas (académicos, financeiros e estruturantes), que nos permitirdo gerenciar
de forma mais eficiente toda a Companhia e estruturar, por consequente, melhores processos que permitam que as sinergias
mencionadas ocorram de forma sustentavel.

Assim, iniciamos uma nova fase em nossa Companhia, que nos permitira galgar novos passos com o avango da integracdo e as
perspectivas de crescimento suportadas pelas alavancas descritas. Sabemos dos desafios que existem e trabalhamos em equipe
para que possamos supera-los. Mantemos nossos valores como ancora desse desenvolvimento, que propiciarda — em novas
dimensd&es de escala e relevancia — impactar ainda mais a vida de todos que participam do nosso Ecossistema Anima.

A ADMINISTRACAO



Qualidade Académica

O INEP/MEC fornece pardmetros sobre a Qualidade Académica no Pais por meio dos resultados publicados regularmente e que
nos permitem avaliar nossas conquistas a partir das agdes que promovemos todos os dias dentro das nossas unidades, de forma
comparavel as demais instituicdes de ensino superior brasileiras.

Em 2021, com a aquisi¢cdo transformacional realizada, passamos a consolidar também 10 tradicionais instituicdes, que se uniram
ao nosso Ecossistema para reforgar ainda mais nossa trajetdria de transformagdo do Pais através da educagdo de qualidade. Os
dados nessa nova fase da Anima continuam ratificando a elevada qualidade académica de nossas instituicdes.

As constatagBes obtidas por meio dos indicadores publicados sdo o resultado daquilo que temos defendido e estabelecido como
premissa desde a nossa fundagdo: um projeto de educagdo sustentdvel no longo prazo depende de uma proposta de qualidade,
que agregue valor efetivo na vida de quem sonha com essa realizagdo e se torna, a partir da experiéncia de aprendizagem
significativa, um agente transformador da sociedade.

O IGC é o principal indicador de qualidade das instituicdes de ensino. Seu cdlculo consiste na média ponderada, pelo numero de
matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduagdo e a nota CAPES dos cursos stricto sensu. Nesse indicador,
nossas IES consolidadas apresentam maior proporg¢do de alunos com conceitos superiores (4 e 5) do que o conjunto das demais
instituicdes privadas (listadas e ndo listadas), além do menor percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas instituicdes.

Percentual de matriculas por faixas IGC 2019
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* Ultimos dados disponiveis. Estamos aguardando a disponibilizacdo pelo INEP/Mec dos micro dados do Censo do Ensino Superior 2020 para atualizagdo dos
respectivos conceitos de qualidade.

Analisando apenas as unidades em integra¢do junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estdo matriculados em institui¢des
com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo nosso histérico de aprimoramento continuo, ja
estamos trabalhando de forma prioritdria no incremento dos indicadores MEC dessas marcas, para ampliagdo de alunos
matriculados em cursos da mais alta qualidade, em linha com as marcas ja integradas. Mesmo considerando a oportunidade das
novas marcas, seguimos com um total de alunos matriculados em IES com notas 4 e 5 muito superior aos demais grupos listados
e privados.
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Conceito de Curso - autorizacao de cursos presencias
Pedidos de autorizagao realizados entre 2018 e 2020

Anima {34 94%

Wle2 m3 m4e5

A confianga em nosso modelo académico, o E2A, também reforca o caminho de nosso aprimoramento continuo, especialmente
ao analisarmos as notas obtidas em avaliagdes de autorizacdo dos cursos solicitados, desde 2018, ano em que passamos a
implementar o E2A como modelo académico. Entre os 375 registros solicitados e ja autorizados, para os mais diversos cursos
presenciais nas diferentes instituices pelo Pais, 94% receberam notas 4 e 5 de Conceito de Curso em suas autorizacGes. Esse
resultado reforca a forca do E2A e, também, a confianca de que a implementacdo desse modelo académico nas unidades em

integracdo junho/21 nos permite seguir trilhando o propdsito de Transformar o Pais pela educagdo, por meio de ensino de
qualidade.
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Desempenho Operacional do Ensino Académico

Base de alunos

A partir do 1T21, optamos por apresentar nossa base de alunos do segmento Ensino Académico considerando, além das
subdivisGes tradicionais (com e sem aquisi¢Ges), também a base de alunos da Inspirali (nossa vertical de medicina), deixando de
incluir os cursos de pds-graduacao lato sensu, que passaram a integrar o bloco Lifelong Learning.

Com o fechamento da transacdo de aquisicdo dos ativos da Laureate Brasil no final do més de maio/2021, a partir de 1 de junho
de 2021, as instituicées UAM, UNIFACS, UnP (Potiguar), UniRitter, FADERGS, UniFG (Guararapes), IBMR e FPB (“unidades em
integracdo junho/21”) passaram a compor o Ecossistema Anima pelo que, desde 0 2T21, assim como a Faculdade Milton Campos
(adquirida no més de abril), estdo sendo consideradas nas respectivas linhas de aquisicdes do segmento Ensino Académico. Por
estarem constituidas exclusivamente com cursos de pds-graduacdo lato sensu, as marcas Business School Sdo Paulo (BSP) e
CEDEPE Business School integram o bloco Lifelong Learning.

Base de Alunos 3721 1122 S

1121
Graduacédo + Mestrado e Doutorado 130.716 258.804 250.813 244,018 251428 92,3%
ANIMA 125.876 248.819 240.952 234.091 240.674 91,2%
Orgéanica 125.876 118.444 118.340 114.078 121071 -3,8%
Aquisicbes 0 130.375 122.612 120.013 119.603 n.a
INSPIRALI 4.840 9.985 9.861 9.927 10.754 122.2%
Organica 4.840 4.789 4.684 4.668 5.215 7,7%
Aquisicdes 0 5.196 5.177 5.259 5.539 n.a
EAD + Ensino Bésico e Técnico 4.897 61460 59.749 77003 81381 n.a
EAD 3.793 58.711 57.117 75506 80.072 n.a
Orgéanica 3.793 3.829 3.459 3553 4588 21,0%
Aquisicbes 0 54.882 53.658 71953 75.484 n.a
Ensino Basico e Técnico 1104 2.749 2.632 1497 1309 18,6%
Orgéanica 1104 1103 1146 195 316 -71,4%
AquisicBes 0 1646 1486 1302 993 n.a
TOTAL ENSINO ACADEMICO 135.613 320.264 310.562 321021 332.809 1454%
Ensino Orgénico 135.613 128.165 127.629 122.494 131.190 -3,3%
Ensino Aquisicdes 0 192.099 182.933 198.527 201619 n.a

Aquisi¢bes: Milton Campos e unidades em integragédo junho/21.
Os cursos do ensino Bdsico e Técnico das aquisicdes sdo, majoritariamente, da UNP.

Ao final do 1T22 registramos um base de 332,8 mil alunos no Ensino Académico, um crescimento de 145,4% em relagdo ao
registrado no 1T21. Influenciaram, principalmente, nesse resultado as aquisi¢Ges realizadas em 2021. Considerando a base de
alunos da Graduagdo, Mestrado e Doutorado, registramos crescimento de 91,2% no trimestre explicado pela acertada estratégia
de aquisi¢des registrando o final do 1T22 com 240,7 mil alunos. Excluindo as aquisi¢cGes, observamos redugdo na base organica
frente ao mesmo periodo do ano anterior, tendéncia em linha com as nossas expectativas para o inicio deste ano.

Registramos crescimento em nossa vertical de medicina, a Inspirali, de 122,2%, demonstrando a relevancia da nossa estratégia
de expansao inorganica —aquisi¢des de 2021 representam aproximadamente 70% da base da Inspirali — que, em conjunto com o
crescimento da base organica, proporcionaram uma significativa mudanca de escala da nossa vertical de medicina, ultrapassando
10 mil alunos.

Iniciamos o ano de 2022 com relevante base de alunos nos cursos digitais de graduagdo (EAD), que passaram a integrar o nosso
Ecossistema com as unidades em integragdo junho/21. Ao final do 1T22 registramos base de 80,1 mil alunos de graduagdo nessa
modalidade, representando 24,1% do total da nossa base de alunos do Ensino Académico, escala que reforga a oportunidade de
fortalecermos a oferta de cursos dentro da proposta hibrida flexivel, tendo papel relevante para entrada de novos alunos ao
nosso Ecossistema.

No Ensino Basico e Técnico registramos no trimestre uma base de alunos de 1,3 mil alunos, em sua maioria das unidades em

integragdo junho/21, uma vez que em 2021 concluimos a transacdo com a Bahema referente a alienacdo das Escolas
Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy (“COT”).
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Ticket médio

A1T22/

Ticket Médio Liquido 1122

1121
Ensino Académico 865 960 -9,9%
Organico 1126 960 17,3%
Aquisi¢coes 702 - na
Ensino Académico ex. EAD 1074 960 12,0%
Organico ex. EAD 1126 960 17,3%
Aquisicdes ex. EAD 1022 - na
EAD 202 - na

Aquisi¢ces: Milton Campos e unidades em integragdo junho/21

O ticket médio consolidado atingiu R$865 no 1722, reducio de 9,9% em relagdo ao 1T21 por conta do efeito da maior participacdo
de EAD na receita. Excluindo esse efeito, atingimos um ticket de 1.074, crescimento de 12,0% em relagdo ao 1T21. Analisando o
ticket médio liquido orgénico, registramos um valor de R$1.126, evolucdo de 17,3% em rela¢do ao 1T21, movimento em linha
com o observado ao longo dos ultimos anos e reforcado pelo aumento de relevancia da medicina, ratificando nossa estratégia
de incremento de ticket e posicionamento de qualidade superior de nossas marcas.

Considerando apenas as aquisi¢des, que sdo influenciadas pelas unidades em integragdo junho/21, e que contam com uma parte
relevante de seus alunos matriculados no Ensino Digital, essas unidades apresentaram um ticket médio liquido de R$702. Ao
excluir o efeito desses cursos, o ticket registrado foi de R$1.022 no periodo.

As unidades em integracdo junho/21 tém relevante influéncia no comportamento do ticket liquido, devido a sua
representatividade. Ao integrarmos sistemas e ferramentas que revertam a atual tendéncia de ticket dessas unidades, para a
mesma direcdo que temos trabalhado nas unidades organicas, identificamos importantes oportunidades de evolugdo. Assim,
quando se trata desse indicador, pelos ciclos do préprio negdcio, os efeitos sdo obtidos de acordo com o amadurecimento e
renovagao da base de alunos.

Seguimos evoluindo na busca da relagdo 6tima do ticket com o nimero de alunos que leve a maximiza¢do da Receita Liquida.
Este esforco é sustentado por um tripé que envolve: (i) uma forte governanca de gestdo no acompanhamento do desempenho
do ticket; (ii) a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas que, com utilizagdo intensiva de dados, nos permitem uma gestdo granular
dos valores de mensalidades e de bolsas; e (iii) a evolugdo do nosso portfélio com maior foco em cursos de tickets mais saudaveis.
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Captacao 2022.1

Captacao - Graduacéao

Graduacao

Consolidado 93.185 32.287 188,6%

Presencial 66.111 31255 111,5%
Organico 35.411 31.255 13,3%
Aquisicdes 30.700 - n.a

Ensino Digital (EAD) 27.074 1032 n.a
Organico 2.324 1032 125.2%
Aquisicdes 24.750 - n.a

Aquisi¢bes: Milton Campos e Unidades em integragdo junho/21

No 1T22 tivemos o primeiro ciclo de captac¢do do inicio de ano incluindo as unidades em integracdo junho/2021, que resultou em
uma captacao total de 93,2 mil alunos, um crescimento de 188,6% em comparagdo ao 1T21.

Nos cursos presencias, o nimero de novos alunos matriculados mais que dobrou em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
totalizando 66,1 mil novos alunos, com destaque para o crescimento de 13,3% da base organica. As aquisicdes apresentaram um
importante nimero de captacdo (30.700) coerente com o processo de reposicionamento e recomposicao do ticket, que, embora
pressione o volume de captacédo, ja proporcionou um crescimento de duplo digito no ticket de ingressantes no 1T22.

Esse foi o primeiro periodo de captagdo com retorno completo as atividades presenciais e sem a necessidade de adotar medidas
mais restritivas de isolamento social, mas ainda em um cendrio macroecondmico bastante desafiador. Assim, essa conquista nos
fortalece e reforga que nossos alunos estdo buscando uma experiéncia de qualidade, que transforme suas vidas e seguem
confiando em nossas marcas para a realizagao de seus sonhos.

Evasao Graduagao*

Fuxo da Graduacéo

Presencial

Base Anterior 108.544 129.998 257.623 249583 242817 123,7%
Formaturas - 12.581 - - 17.768 - - 29.436 134,0%
Evasao - 7584 - 7443 - 24666 - 14830 - 29.456 288,4%
% Evasao -7,0% -5,7% -9,6% -5,9% -12,1% -5,1pp
Entradas 31255 - 34.394 8.064 66.111 111,5%
Aquisicdes 10.364 135.068 - - - -100,0%

Base Atual 129.998 257.623 249.583 242817 250.036 92,3%

*Estes numeros incorporam, a partir do 3T20, os alunos matriculados em nossos cursos hibridos digitais e ndo incorporam o EAD, stricto sensu e Ensino Bdsico e Técnico;

No primeiro trimestre do ano, registramos uma evasao de 12,1%, superior 5,1pp em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Impactaram a evasdo no trimestre fatores relacionados as adequagGes realizadas nesse momento de integragdo e revisées no
processo de rematricula em que unificamos critérios das unidades integradas com os das unidades em integragdo junho/21.
Assim, em todo nosso Ecossistema, passamos a adotar elementos de maior rigor para a rematricula, principalmente se
comparado ao ano de 2021 em que maiores flexibilizacdes em negocia¢cdes foram aplicadas em razdao da necessidade de suporte
a0 nossos alunos em periodo pandémico.

Cabe ainda destacar que registramos uma maior evasdo nas unidades em integracdo junho/21. Se considerarmos apenas as
unidades organicas, o impacto negativo seria menor, registrando uma evasao de 10,6% (-3,6pp vs. 1T21). Todas as medidas

aplicadas, e que trouxeram impactos agora, visam adequar a base de alunos a um patamar sauddvel no longo prazo. Seguimos
com os melhores esforcos para manter nossos alunos estudando, ainda em meio a um cenario desafiador.

Financiamento Estudantil
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_ 20201 | 20202 | 20211 | 20212 | 20221

Captacao total

Fies 936 710 1235 1059 928
% da Captagao 2,9% 4,9% 32% 2,5% 14%
Financiamento privado 2.224 1140 1807 669 3.384
% da Captacéo 6,8% 7,8% 4,7% 16% 5,1%
Total 3.160 1850 3.042 1728 4312
% da Captagédo 9,7% 12,7% 7.8% 4,1% 6,5%

Base de Alunos

Fies 12921 14.336 19.178 17.659 14.380
% da Base de Alunos 11,4% 13,2% 74% 7,3% 5,8%
Financiamento privado 10811 7927 8.667 8.747 9.024
% da Base de Alunos 9,5% 74% 34% 3,6% 3,6%
Total 23.732 22.263 27.845 26.406 23.404
% da Base de alunos 21,0% 20,6% 10,8% 10,9% 9,4%

*A partir de 2021.1 considera as unidades em integragéo junho/2021

A partir da consolidagdo das unidades em integracdo junho/21 (2021.1), nossa base de alunos que utiliza financiamento
apresentou reduc¢do no percentual total, uma vez que essas instituicdes contavam com uma base maior de alunos sem nenhum
tipo de financiamento (95,5% da base de alunos da graduagdo das IES em integra¢do junho/2021 n3o contavam com
financiamento), assim, no 1T22 registramos uma base de 9,4% dos alunos utilizando algum tipo de financiamento (-1,4pp vs.
2021). Mesmo com esse efeito, seguindo a tendéncia de redugdo dos trimestres anteriores, continuamos observando uma
reducdo da representatividade de alunos financiados em nossa base.

Considerando contratos finalizados no 1722, a captagédo utilizando a modalidade FIES foi menor que no mesmo periodo anterior,
explicado pelo mesmo efeito de menor proporgdo de alunos financiados nas unidades em integragdo junho/2021. Nas unidades
organicas, também observamos reducdo na proporgao de novos alunos utilizando essa modalidade de financiamento, em relagdo
ao primeiro semestre de 2021.

Na modalidade de financiamento privado, a captac¢do utilizando a modalidade, em que mantemos nossa parceria com o Pravaler
(principalmente nas unidades organicas), registramos crescimento de 0,4pp em relacdo ao primeiro semestre de 2021. As
unidades em integracdo junho/21 gradualmente passam a oferecer, de forma estruturada, essa modalidade de financiamento
aos novos alunos ingressantes. Assim, no 1T22 registramos 4,3 mil novos alunos utilizando financiamento, que representa 6,5%
da captagao.

Ao final de 2021, a base de alunos financiados pelo FIES representou 5,8% dos alunos, redugdo de 1,6pp em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, mantendo a tendéncia que observamos de reducdo de alunos usando a modalidade de financiamento
além da menor propor¢do com unidades integradas em junho/21. No financiamento privado, considerando que as unidades
integradas sdo as principais que oferecem a modalidade Pravaler, registramos na base total de alunos crescimento em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, com percentual de financiamento privado na base de alunos é de 3,6%, sendo 1,3% alunos
utilizando o crédito do nosso balanco.

Aintegragdo das unidades de junho/21 fortalece, portanto, nosso perfil de uma maioria consistente (mais de 90% da nossa base)
de alunos sem qualquer tipo de financiamento, reafirmando a resiliéncia de nosso modelo de qualidade. N3do obstante, a
inexisténcia estruturada, até entdo, da oferta de Pravaler nas unidades em integracdo junho/21 se configura como uma
oportunidade para expansdo desta carteira de financiamento privado, oferecendo alternativas adicionais a mais candidatos e
alunos dessas marcas.
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Desempenho Financeiro Consolidado: Ensino Académico + LLL
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

R$ milhd
(exceto em %) 1121

Receita Bruta 17615 1952% 787,7 192,7% 123,6%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (822,) -911% (365,9) -895% 124,7%
Impostos & Taxas (371) -21% (13,0) -32% 184,6%

Receita Liquida 9024 1000% 408,7 100,0% 120,8%

Composicdo da Receita Liquida 1T22

B Ensino Académico

B Inspirali

B Lifelong Learning

B EAD

A Receita Liquida consolidada atingiu R$902,4 milh&es no 1T22, com crescimento de 120,8% em relacdo ao 1T21, impulsionada
pelo aumento da base de alunos devido as aquisi¢des, apesar de uma reducdo do ticket liquido consolidado causado pelo efeito
mix do crescimento de participacdo do EAD na Receita Liquida total. O crescimento organico da Receita Liquida no 1T22 foi de
11,7%, com aumento de ticket liquido organico da graduag¢do mais do que compensando uma leve queda na base de alunos
organica de graduacdo.

AInspirali e o EAD foram novamente os destaques do crescimento reportado acima. A Inspirali, nossa vertical de medicina, passou
de 23,2% da Receita Liquida no 1T21 para 29,8% no 1T22, impulsionada pela continuidade da maturagao de suas vagas e o inicio
de operagdo do campus de Brumado com 50 vagas anuais. O EAD nado tinha representatividade significativa no 1T21 e ja
representa 5,2% da Receita Liquida total no 1722, também consequéncia das aquisi¢des, mas ja com resultados do projeto piloto
de expansdo em algumas das marcas das unidades integradas.

O Lifelong Learning manteve sua participacdo estdvel em 4,4%, também beneficiado pelas aquisicdes, em especial da pds
graduacgdo EAD. J4 o Ensino Académico excluindo Inspirali e EAD reduziu sua participagdo de 72,4% no 1721 para 61,3% no 1722,
principalmente por consequéncia das aquisicdes, que vieram com um portfélio mais diversificado, aumentando escala e
abrangéncia geografica da Companhia e, consequentemente, fortalecendo a posicdo competitiva da Anima no setor de ensino
superior.
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LUCRO E MARGEM BRUTA CONSOLIDADOS

(exceto em %) 1121

Receita Liquida 9024 408,7 120,8%
Total de Custos (2514) (1475) 70,4%
Pessoal (179,1) (117,5) 52,5%
Servicos de Terceiros (24,8) (12,5) 98,8%
Aluguel & Ocupacéo (20,3) (7,5) 170 5%
Qutras (27,2) (10,1) 170,3%
Lucro Bruto (excl Depreciagédo e Amortizacao) 651,0 2612 149,2%
Margem Bruta 72,1% 63,9% 8,2pp

O Lucro Bruto do 1T22 alcancou R$651,0 milhdes, crescimento de 149,2% em relacdo ao 1721, superior ao crescimento de receita
no periodo, resultando em 8,2pp de ganho na Margem Bruta do 1T22 em relagdo ao 1T21. Essa expressiva evolugdo de Margem
Bruta se deu pela combinagdo de diversos fatores: i) Modelo académico E2A se prova sequencialmente como diferencial
competitivo da Anima, contemplando aumento de eficiéncia com alta qualidade académica; ii) Crescimento mais acelerado de
Medicina e EAD, que apresentam margens superiores aos demais segmentos; iii) Reajuste salarial referente ao ano de 2022 do
corpo docente serd definido e implementado apenas no decorrer de 2022, seguindo calendario da Convengao Coletiva de cada
regido; e iv) Ganho de escala apds aquisi¢do transformacional, refletindo em uma diluigao dos Servigos de Terceiros.

Os custos de Aluguel e Ocupacgédo passaram de 1,8% da Receita Liquida no 1T21 para 2,3% no 1T22, sendo impactados pela volta
completa das atividades presenciais e consequente maior utilizagdo dos campi, lembrando que no 1T21, por conta da segunda
onda da pandemia, as atividades académicas estavam 100% digitais. Os outros custos também foram impactados pelo retorno
total das atividades presenciais nas unidades, contemplando as manutengdes dos campi, convénios e parcerias relacionados as
aulas praticas, gastos de laboratdrios e infraestrutura de TI.

Importante reforcar a sazonalidade positiva para a Margem Bruta no primeiro trimestre, que tende a ser a maior margem do ano
por se beneficiar das férias escolares, otimizagdo de ensalamento pelo periodo de captagdo e sem ainda o impacto dos reajustes
na folha de pagamento, conforme ja citado. Ainda assim, as vantagens do nosso modelo académico E2A, as sinergias pelo ganho
de escala apds aquisicdo transformacional e fortalecimento do posicionamento competitivo da Anima devem possibilitar uma
margem estruturalmente mais alta.
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RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

R$ milho
$ milhdes 122 YAV A1T22/
(exceto em %) 1121

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizagdo) 651,0 72 1% 2612 639%  149,2%
Despesas Comerciais (109,2) -12,1% (36,6) -9,0% 197,9%
PDD (55,7) -6,2% (15,5) -38%  259,4%
Marketing (53,5) -59% (212 -52% 152,9%
Despesas Gerais & Administrativas (110,6) -12 3% (38,7) -9.5% 185,9%
Pessoal (72,5) -8,0% (31,0) -76% 133,7%
Servicos de Terceiros (25,2) -28% (5,2) -13%  386,5%
Aluguel & Ocupacéo (18) -02% (0,5) -0,1% 273,3%
Outras (11,2) -12% (2,0) -05%  455,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.4 0,5% (3,2) -0,8% n.a.
Provisbes 2.3 0,3% (2,3) -06% -198,0%
Impostos & Taxas (2,3) -0,3% 1,7) -04% 36,4%
Qutras receitas operacionais 4.4 05% 0,8 02% n.a.
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 53 0,6% 2.4 0,6% 123,8%
Resultado Operacional 4409 185,1 138,3%
Margem Operacional 48,9% 45,3% 3,6pp

O Resultado Operacional do 1T22 atingiu R$440,9 milhdes (+138,3% vs. 1T21), com uma margem de 48,9% (+3,6pp vs. 1T21).
Esse resultado demonstra a assertividade das aquisi¢es realizadas e do éxito do processo de integragdo planejado e apoiado
pelo ETI (Escritério de Transformacgdo e Integragdes), que permitiu captura de sinergias e ganhos de eficiéncia gerados pelo
significativo aumento de escala da Companhia.

No grupo de Despesas Comerciais, observamos piora em relagdo ao ano anterior, seja na linha de PDD (Provisdo para Devedores
Duvidosos) seja nas despesas de Marketing. No que se refere ao Marketing, podemos perceber um movimento relacionado a
fatores ligados a gastos relacionados ao EAD que impactaram essa linha e pela natureza desta operagdo apresentam maiores
impactos proporcionalmente a Receita Liquida. J& o PDD, apresentou um aumento expressivo explicado principalmente pela
alteragdo da metodologia de apuragdo desta rubrica, que se tornou mais conservadora como descrito nos releases anteriores.
Com essa nova metodologia, como observado, esperamos uma menor sazonalidade nos trimestres e uma reagao mais rapida as
variagées do mercado.

Continuamos por outro lado reforcando nossa agenda relacionada aos processos de cobranga e gestdo da inadimpléncia para
que, apesar de uma maior provisdao, ndo vejamos este mesmo impacto quando analisamos questdes de caixa. Esperamos, com
isso, ao longo de 2022, uma melhoria nos niveis de provisdo observados, sempre na busca de otimizar a correlacdo entre os
indices de evasdo e PDD.

Ao analisamos as Despesas Gerais & Administrativas percebemos uma perda de eficiéncia operacional no 1722 de 2,8pp frente
ao mesmo periodo do ano passado. Podemos explicar esse impacto principalmente por alguns fatores especificos: o dissidio
referente ao ano de 2021 no estado de S3o Paulos que gerou um reajuste de 4% a estes colaboradores a partir do més de janeiro,
o retorno da presencialidade que demandou readequacao de algumas areas, a representatividade das duas novas avenidas de
crescimento (EAD e Inspirali) que contribuem de forma significativa com a margem bruta mas possuem oportunidades de maiores
diluicdo nas despesas de G&A de acordo com o amadurecimento dessas unidades de negdcio.

J4 as Outras Receitas Operacionais apresentaram um ganho frente ao mesmo periodo de 2021 devido aos beneficios relacionados
ao retorno presencial dos campi, que permitem sublocacbes além de atividades académicas como por exemplo de Hospitais
Veterindrios que permitem geracdo de uma receita maior apds as aquisi¢cdes realizadas em 2021 que apresentavam maiores
atividades nestas oportunidades. Nas provisdes tivemos um impacto positivo referente a contingéncias juridicas que tiveram
desfecho favoravel nesse 1T22.

RESULTADO OPERACIONAL POR SEGMENTO

A partir do 1T21, apresentamos nossos resultados divididos em dois segmentos atualizados ao momento estratégico da
Companhia e que melhor se alinham a visdo da gestdo de nossos negdcios. Assim, passamos a reportar o segmento Ensino
Académico, subdividido em dois blocos de acordo com seu estagio de maturacao: Bloco Base que, além das unidades maduras,
passa a ser composto pelas aquisicdes realizadas em 2016 e pelas unidades antes destacadas na expansdo organica (a
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maturidade dessas operagdes nos indica que uma melhor analise se faz a partir de uma visdo desse conjunto de unidades); e
Bloco Aquisi¢des, formado pelas unidades das marcas adquiridas em 2019, 2020 e 2021, incluindo a partir do 2T21, as unidades
em integrac¢do junho/21. O Segmento Lifelong Learning considera os cursos de pds-graduacdo lato sensu e os cursos livres de
todas as nossas marcas, da hsm, da hsmU, da Ebradi, da Business School S3o Paulo (BSP), do CEDEPE Business School e do
IBCMED.

anima

Consolidado
/\

Ensino Académico .
Lifelong
~ ™~ Learning
Base Aquisicoes

»UNJd ages unicuritiba’ hsm

unibh’ f-a_fe h c UNTFG Pés-graduagdo
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Ensino Académico

RS milhces 122 121 BOREEE oo qrpq [RAMEEE 122 121 DONCENE o, 7o [NANEE
1T21 1T21 1121 1121
Receita Liquida 2640 2542  39% 5982 1362  3392% 401 183  1192% 9024 4087  120,8%
Lucro Bruto 1829 163,3 12,0% 436,8 85,5 410,7% 313 12,4 152,8% 6510 2612 149,2%
Margem Bruta 69,3% 64,2% 50pp 73,0% 62,8% 10,2pp 78,1% 67,7% 10 4pp 72,1% 63,9% 8,2pp
Resultado Operacional 126,2 117,2 7,7% 2958 69,6 325,0% 18,9 (1,8) -1161,7% 4409 185,1 138,3%
Margem Operacional 47,8% 46,1% 1,7pp 49,5% 51,1% -1,6pp 47,0% -9,7% 56,7pp 48,9%  45,3% 3,6pp

" Considera Una, UniBH, Séo Judas, aquisi¢bes de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberldndia Out'16) e as unidades da expanséo orgdnica.

2 Considera as aquisicbes: AGES (Ago'19), Unicuritiba (Fev'20), Faseh (Maio'20), UniFG (Jul'20), Unisul (Jan'21), Milton Campos (Abr'21) e Integragédo (Jun’2021): UAM, UNP,
UNIFACS, FG, FPB, UNIRITER, FADERGS, IBMR e IBCMED..
3 Considera pés-graduagdo lato sensu, hsm, hsmU, Ebradi, Business School Séo Paulo (BSP) e CEDEPE Business School.

Segmento Ensino Académico

Bloco Base

Reportamos uma Receita Liquida de R$264,0 milhdes (+3,9% vs. 1T21) no Bloco Base. Com a captacdo do primeiro semestre de
2022, em que permitiu alcangcarmos um aumento do ticket liquido conciliado com um aumento da quantidade de alunos em
linha com o periodo pandémico, vislumbramos um incremento na Receita Liquida de 3,9%.

A margem bruta expandiu 5,0pp no 1T22 vs. 1T21, para 69,3%, com destaque para os ganhos de eficiéncia do E2A, conciliados
com as férias comuns neste primeiro trimestre e do intenso uso de tecnologia, mais do que compensando os efeitos
relacionados a volta de aulas presenciais.

Apesar do efeito do menor nimero de alunos, e da equalizacdo de metodologia de PDD com as unidades em integracao
junho/21, conforme ja detalhado anteriormente, que vinha impactando o bloco base de forma mais contundente nos ultimos
trimestres, os ganhos de eficiéncia operacional suportaram um crescimento. Assim, a margem operacional, teve um ganho de
1,7pp comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Vale destacar, que como comparamos neste trimestre base semelhantes apds passaram por um periodo pandémico,
conseguimos demonstrar a virada e evolugdo dos resultados deste bloco.

Bloco Aquisi¢oes

A Receita Liquida do Bloco Aquisi¢des cresceu pouco mais de trés vezes frente ao mesmo periodo de 2021 atingindo R$598,2
milhdes. Vale relembrar que este bloco é composto por todas as aquisi¢Ges realizadas desde 2019, que continuam evoluindo
os resultados com implementag¢do do nosso modelo académico E2A e ganhos de eficiéncia administrativa. Como consequéncia,
a margem bruta teve ganhos de 10,2pp.

Contudo, com o impacto de maiores gastos de despesas comerciais, provenientes quando ressaltamos o marketing,
especialmente o EAD, e quando ressaltamos na PDD a equalizagdo da metodologia que impacta as demais instituicGes
adquiridas de 2019 equiparando-as a metodologia utilizada nas unidades em integracdo junho/21, pudemos perceber assim
uma reducdo no Resultado Operacional de 1,6pp.

A estratégia da Companhia de crescer e aumentar rentabilidade via ganhos de escala e sinergias das aquisicGes segue se
mostrando assertiva. Seguimos trabalhando na captura de sinergias, que comegaram e serdo continuamente refletidas nos
resultados dessas marcas, principalmente nos custos académicos e nas despesas com G&A, onde identificamos de forma mais
intensa os ganhos de margens observados em comparagdao com o Bloco Base.

Segmento Lifelong Learning

Encerramos o 1T22 com uma base total de 63,1 mil alunos matriculados no segmento de Lifelong Learning, (23,4 mil excluindo
aquisicoes), sendo a maior parte inscritos em cursos digitais (EAD), tanto nos programas oferecidos na Ebradi e hsmU quanto
na pds-graduacdo das unidades em integracdo junho/2021, além de contar com os alunos do IBCMED, que passou a fazer parte
da Anima em novembro de 2021 com cursos de pés-graduacido lato sensu em educacdo médica. Esse segmento vem ganhando
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forca e representatividade em nossa base, demonstrando ser uma oportunidade de evolugdo dentro de nossa proposta de
Ecossistema de aprendizagem ao longo de toda vida.

Receita Liquida- Lifelong Learning

21%

® HSM + hsmU
= EBRADI

= P6s Graduagdo

16%

O percentual da Receita Liquida proveniente da pds-graduacao lato sensu, presencial e EAD, se mantem a mais relevante parcela
do segmento de Lifelong Learning, representando 63% da Receita Liquida. A vertical de gestdo, HSM e hsmU, representa 21%
da Receita Liquida, enquanto a EBRADI, Escola Brasileira de Direito, representou 16% da Receita Liquida no 1T22.

No 1T22, apresentamos uma Receita Liquida de R$40,1 milhdes, que representa um aumento de 119,2% frente ao mesmo
periodo de 2021. Isto pode ser explicado pela consolidacdo das unidades em integra¢do junho/21, reforcando assim o
posicionamento da pds graduacdo /ato sensu em que apresenta captagdo forte no inicio do ano.

A HSM apresentou resultados estaveis frente ao 1T21 principalmente amparada no fator positivo que tem sido os cursos in-
company, cursos executivos e programas da SingularityU Brazil em modalidade de oferta digital que tém apresentado uma boa
receptividade no mercado. De outro lado, como consequéncia de um ambiente mais competitivo, o resultado do segmento
Lifelong Learning foi pressionado por custos de aquisi¢cdo de alunos (CAC) maiores na Ebradi e hsmU, além de uma redugdo de
alunos que impacta em uma menor diluicdo de custos fixos no periodo. Ja a pds graduacgdo /ato sensu, além de ganhar maior
representatividade, vem ganhando maior escala e contribuindo fortemente com o resultado auferido neste trimestre, uma vez
gue boa parte de sua base é composta por alunos oriundos do EAD.

Com isso, concluimos 0 1T22 com um resultado operacional superior ao que tinhamos no mesmo periodo do ano anterior, de
R$18,9 milhdes e margem de 47,0% (+56,7pp vs. 1T21).
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ENSINO DIGITAL (EAD)

A partir do momento que consolidamos unidades em integracdo junho/2021 passamos a oferecer cursos de Ensino Digital com
uma escala relevante e ja acima do break-even em nosso Ecossistema Anima. Desde entdo, o Ensino Digital vem se
materializando como uma grande oportunidade de expansao, tanto de crescimento da base de alunos, quanto de rentabilidade.
A base de alunos ja cresceu mais de 50% em relacdo ao 1T21 e atingiu 117,2 mil alunos no 1T22, enquanto a margem
operacional, que partiu de 16,3% no 3T21, atingiu 23,8% no 1T22. No 1T22, os alunos matriculadas na graduagdo do ensino
digital ja representavam 24,1% do total de alunos do nosso ensino académico e 5,2% da receita liquida total.

A educacdo digital expande os limites da acessibilidade, e gracas a nossa rede de pélos de educacgdo a distancia, cria condi¢des
de ampliar o acesso a educacdo de qualidade para um numero maior de estudantes, especialmente aqueles que residem longe
de nossa area de atuacdo presencial. Por isso, entendemos que o ensino digital € uma poderosa alavanca para atingirmos o
nosso proposito de Transformar o Pais pela Educagdo, com um elevado nivel de capilaridade e acessibilidade. Tudo isso sem
abrir mdo da qualidade académica que é premissa e marca registrada do nosso Ecossistema. Uma prova disso é que temos
todas as nossas instituicoes de ensino digital com conceito institucional (Cl) maior ou igual a 4.

Esse mercado vem apresentando um expressivo crescimento desde 2010, tendo experimentado uma aceleragao ainda maior
nos ultimos dois anos. O Ensino Digital da Anima também acompanha esse crescimento, e de forma consistente e estruturada
vem aumentando sua base de alunos o que tem resultado em um ganho continuo de participagdo de mercado.

Ao final do 1T22 registramos no ensino digital 117,2 mil alunos matrioculado nos cursos de graduacdo e de pds-graduacgdo no
segmento Lifelong Learning, seguindo a tendéncia de crescimento da base de alunos que ja observamos no trimestre anterior.
Ao compararmos a base com os dados consolidados do 1T21 (quando as unidades em integra¢do ainda nao faziam parte do
Ecossistema), registramos crescimento de 51,4% da base total de alunos.

Ensino Digital
4721
Graduacgéo e Pés-graduagéo 77421 91278 83.660 114.040 117.203 51,4%
Graduacéao 48.797 58.711 57.117 75.506 80.072 64,1%
Pds-graduacéo 28.624 32.567 26.543 38.534 37.131 29,7%

*Dados das unidades em integragdo, nao
auditados.

Nesse primeiro trimestre tivemos importantes acGes para a ampliacdo do nosso Ensino Digital. A primeira delas foi a abertura
de cursos, de forma gradual, nas marcas que ja pertenciam a Anima antes da integracdo de junho/2021, UniSociesc, Una e
Universidade Sao Judas, utilizando a forca dessas marcas para alcancgar alunos que optam pela modalidade de Ensino Digital.
Adicionalmente, seguimos com a nossa estratégia de expansdo geografica, ampliando a nossa rede de polos e aumentando a
cobertura de novas cidades. Encerramos o trimestre com um total de 612 polos ativos.

Em relagcdo a nossa Receita Liquida, o gerenciamento do ticket médio é uma alavanca de grande importancia para garantir uma
evolugdo sustentdvel. Contamos com ferramentas de acompanhamento de mercado, que nos permitem aplicar nossa estratégia
de precificacdo inteligente. Assim, no primeiro trimestre de 2022 o ticket registrado foi de R$202, a queda em relacdo ao
periodo anterior se dd, sobretudo, pela sazonalidade normal do periodo.

UELEsHs GREels gLl 1T22 AT21 | 3T21 | 2T21
Graduagdo (em R$)
202 240 202 192

Ensino Digital (EAD)

Assim, no 1T22 registramos uma Receita Liquida do Ensino Digital de R$47,9 milh&es, considerando tantos os cursos de
graduacdo quanto os cursos de pés-graduagdo, representando 5,2% da Receita Liquida Consolidada da Anima no trimestre,
patamar inferiro ao registrado no trimestre anterior.
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Ensino Digital

(Graduacgao e Po6s-graduagao)

R$ milhdes

Receita Liquida 489 579 472
Resultado Operacional 8,0 195 112
Margem Operacional 16,3% 336% 238%

No 1T22, tivemos uma mudancga no critério de alocagdo dos valores relativos a comissdes pagas aos polos parceiros, antes
classificados como despesas e agora como redudor na linha de receitas, este efeito juntamente com a sazonalidade do periodo,
causaram a queda em comparagdo com o 4T21. Nestre trimestre tivemos uma maior incidéncia de custos relacionados a
Publicidade e Propaganda, em que pelo modelo existente no mercado, maiores investimentos sdo necessdrios nesta linha,
resultado também da sazonalidade do periodo, observando assim uma redugdo em comparagdo com o trimestre anterior. A
PDD também apresenta estruturalmente niveis superiores ao comparado com o modelo presencial. Estamos evoluindo em
nosso modelo de cobranga para sermos mais assertivos na recupera¢ao de mensalidades em atraso e continuidade do sonho
do ensino superior para o maior nimero de estudantes.

O Ensino Digital segue se destacando como uma nova avenida de crescimento para o Ecossistema Anima e, por estar em fase
de expansao, ainda possui perspectivas de evolugGes tanto de margens quanto de representatividade ao longo de 2022.

INSPIRALI

A Inspirali, nossa plataforma de educagdo médica, é a empresa que reline o conjunto de escolas médicas que integram o
Ecossistema Anima, com foco na formacdo continuada ao longo da vida (Lifelong Learning - LLL) e servicos nos campos da
educacdo médica, com foco nas 3 dreas de competéncia profissional: atencdo, gestdo e educac¢do na saude. Por meio de um
modelo académico diferenciado, a Inspirali promove sinergias entre as atividades educacionais desenvolvidas em suas escolas
com a implantag¢do de um curriculo integrado de Ultima geragdo e da aprendizagem digital ativa, mediada por tecnologia e
integrada ao sistema de salde.

O ano de 2022 é o inicio de um grande momento na trajetéria da Inspirali. Apds passar por um ano de grandes conquistas para
a construcdo de um operagdo robusta, quando se tornou a segunda maior representante do pais em nimero de alunos e vagas
de medicina, e a de melhores indicadores do MEC, entre todas as grandes empresas desse segmento, e a alianca estratégica
com DNA Capital, o maior investidor em healthcare da América Latina e um dos mais reconhecidos dessa industria, a Inspirali
tem em 2022 grandes oportunidades para seguir com essa transformacao.

Além de seguir a implementagdo, nas unidades em integragdo junho/2021 do nosso modelo integrado de educagdo médica
(com maior exposicdo a pratica médica, desde o primeiro semestre), a maturacdo das vagas autorizadas deve impulsionar
consistentemente o crescimento na receita liquida e sustentabilidade dos cursos de medicina. Ao mesmo tempo, ao final de
marco de 2022, com a aprovacdao em Assembleia Geral Extraordinaria da operacdo com a DNA Capital, a alianga estratégica
anunciada em novembro/21 se tornou definitiva, conforme Fato Relevante divulgado em 31 de margo de 2022, resultando no
investimento de R$1,0 bilhdo realizado pela DNA Capital e a participacdo equivalente a 25,0% do capital social da Inspirali. Esse
foi um importante passo para seguirmos criando valor para seus principais stakeholders: alunos, equipe e acionistas diante da
oportunidade de conexdo entre academia e o setor de salde, promovendo a integragdo entre os desafios da vida real e suas
solugdes a partir das praticas da saude e parceiros - além de contribuir para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes,
potencializar o lifelong learning e manter nossa firme rota de expansdo, colocando a Inspirali numa posicdao de vanguarda —
com um diferenciado ecossistema do mercado de educagdo médica inserido no setor de saude.

Neste 1722, registramos uma base de 10,8 mil alunos, 122,2% maior do que 0 1T21, quando as unidades em integragdo junho/21
ainda ndo faziam parte do Ecossistema. Além desse fator, para o crescimento no trimestre influenciaram a abertura da unidade
UniFG Brumado/BA adicionando 50 vagas anuais , além da maturagdo de vagas ja existentes. Com essas questdes seguimos
para a concretizagdo do potencial da Inspirali de chegar, na maturidade, a mais de 15 mil alunos com 2.097 vagas anuais.
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INSPIRALI AMT22/
R$ milhdes 1122 1121 1121

Receita Liquida 268,6 965 178,3%
Lucro Bruto 2169 745 191,1%
Margem Bruta 808% 772% 3,6pp
Resultado Operacional 1731 64,6 167,9%
Margem Operacional 644% 669% -2,5pp

Essa evolugdo da Inspirali pode ser vista em sua representatividade na Anima. No 1722, a Receita Liquida representou 29,8%
da Receita Liquida consolidada da Anima, registrando R$268,6 milhdes, 178,3% maior do que no 1T21, impactada
principalmente pelas unidades em integrac¢do junho/21, reajuste de ticket e maturagdo de vagas no periodo e abertura de novo
campus. Reportamos Lucro Bruto de RS$216,9 milhdes com margem bruta de 80,8%, superior em 3,6pp explicado
principalmente pela abertura do novo campus, em que as operagdes comegaram no trimestre. A margem operacional do
periodo foi de 64,4%, -2,5pp em comparagdo com o 1T21 explicado por maiores gastos relativos a estruturacdo de pessoal, do
amadurecimento do portfélio de cursos e da equalizacdo de metodologia de PDD com as unidades em integragdo junho/21.
Nesse trimestre, contabilizamos também o primeiro periodo completo que consolidamos os resultados do IBCMED.

Uma consideracdo relevante na DRE sintética é que boa parte dos cursos de medicina estdo em fase inicial de maturacdo e, a
medida em que os cursos foram sendo integralizados, é esperada uma certa acomodagdo na margem operacional, ja que a
segunda metade dos cursos é impactada por maiores niveis de gastos com campos de praticas e estagios, que também
pressupée um menor nimero de alunos por turma.

Ticket Médio Liquido 1122 121

INSPIRALI 8.103 6.644 22,0%

No 1T22 o ticket médio liquido registrado nos cursos de medicina foi de R$8.103, crescimento de 22,0% em rela¢do ao 1T21,
que é explicado por um ticket médio maior nas unidades em integragdo junho/21. Adicionalmente, conforme explicado no ano
anterior, o 1T21 foi impactado pelo ticket da Unisul, que integrou o Ecossistema com tickets mais baixos, e tinha relevante
participacdo da base no trimestre.

O atual estagio da Inspirali é reflexo de diversos fatores: uma estratégia que alia marcas de elevada reputacdo em geografias
privilegiadas, cobrindo as regiGes mais propicias do Pais; uma base de alunos em firme crescimento, seja pelo amadurecimento
das vagas organicas, seja pela expansdo de vagas nos ativos ja integrados; a assertividade das aquisi¢cGes realizadas em 2019,
2020 e 2021, culminando com a poténcia da escala aportada pelas unidades em integragdo junho/21. Tudo isso leva a Inspirali
a registrar um expressivo CAGR, de 2018 até 1722, de 89,8% da sua base de alunos.

Evolugao da base de alunos matriculados da Inspirali:
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SINERGIAS

O Escritdrio de Transformacgdo e Integracgdes (ETI), foi a drea formada em 2021, a partir da aquisigdo das unidades em integragdo
junho/21, que teve como papel planejar a integra¢do, mapeando as oportunidades de sinergias e de incremento de resultados

operacionais.
A expectativa de incremento de EBITDA no ano 5 pds integracdo é de R$350 milhdes, deflacionados, conforme divulgado no

closing, sendo o ETI responsdavel por organizar e monitorar o processo de integragao, para garantir a captura dos ganhos de
eficiéncia operacional e de incremento de EBITDA amparados nas alavancas de sinergia compartilhadas.

Incremento de EBITDA esperado Captura apés os 10 primeiros EBITDA Recorrente Incremental

pela integracao meses de integracao

R$350 milhdes R$125,3 milhdes R$206,4 milhdes

(deflacionado) *entre junho/21 e margo/22
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Para o ano de 2022, como descrevemos, continuamos alcancando os ganhos das sinergias ja capturadas em ciclos anteriores e
gue se perenizardao completados o primeiro ciclo de um ano, além de sinergias incrementais que continuam sendo visadas. De
acordo com nosso planejamento, o roadmap neste ano inclui uma forte integracado de sistemas do qual estamos reduzindo de
19 para 6 a quantidade de sistemas como financeiro, académicos e estruturantes. Conforme ja demonstrado, esta integracao
se iniciou na virada do ultimo ano e se intensifica ao longo do segundo semestre, quando devemos identificar uma maior
captura de sinergias.

Apds dez meses de integracdo, conseguimos identificar uma captura de sinergias no montante acumulado de R$125,3 milhdes
até o final do margo de 2022, sendo o valor recorrente incremental desse montante ja capturado de R$206,4 milh&es. Diferentes
frentes de trabalho sdo responsaveis por essas capturas obtidas, que passam por ganhos de eficiéncia operacional, ganhos de
escala e expansdo de receitas (especialmente na Inspirali). O processo da integragdo e as capturas demonstradas seguem em
linha com as expectativas da Companhia para o periodo transcorrido.

Das alavancas ndo mensuradas no momento inicial do guidance de sinergias, vale ressaltar o Ensino Digital (EAD) que vem se

configurando como uma nova avenida de crescimento para todo o Ecossistema Anima, mas ainda ndo considerado nos nimeros
destacados.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

R$ milhdes 122 Y 11 %AV AMT22/
(exceto em %) 121

Lucro Bruto 651,0 2612 149,2%
Despesas Operacionais (215,3) (78,5) 174,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 53 24 123,8%

Resultado Operacional 4409 185,1 138,3%

Margem Operacional 48,9% 45,3% 3,6pp
Despesas Corporativas (101,9) (45,9) 122 2%
EBITDA Ajustado 339,1 139,2 143,6%
Margem EBITDA Ajustado 37,6% 34,1% 3,5pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,3 (2,4) 123,8%
(-) ltens nao-recorrentes (0,7 (6,4) -88,2%
EBITDA 3330 130,5 155,2%
Margem EBITDA 36,9% 31,9% 5,0pp

Atingimos um EBITDA Ajustado de R$339,1 milhdes no 1T22, representando um crescimento de 143,6% em relacdo a 2021 e
avanco de 3,5pp na margem, para 37,6%. Esse crescimento ndo sé absoluto, mas acrescido de ganhos de margem, podem ser
explicados pelas estratégias dos ultimos anos de crescimento inorganico.

Por meio desse movimento, foram adquiridos ativos com caracteristicas similares de margem bruta elevada como é o caso da
medicina e o Ensino Digital (EAD), que com o amadurecimento tendem a ganhar maior representatividade no resultado
ajudando desta forma a mantermos a expansio de margem. Além disso, apds aquisi¢do concluida em junho/21, alternativas de
ganhos de escalas também vém sendo capturadas nos ultimos 10 meses. Assim, até completarmos um ciclo completo desta
aquisicdo, que ficard préximo ao fim do proximo trimestre, continuaremos acompanhando um movimento de expansdo de
margens e resultados.

Ao analisarmos as despesas corporativas, esperamos que a medida que o processo de integragdo continue ocorrendo com o
éxito obtido até o momento, observar uma maior diluicdo das despesas corporativas, coerente com os ganhos de escala a ser
experimentado pela Companhia. Neste trimestre, conseguimos visualizar uma certa estabilidade destas despesas,
proporcionalmente a Receita Liquida frente ao 1T21, além de estabilidade em valor absoluto frente ao Gltimo trimestre mesmo
com o impacto de dissidio referente ao ano de 2021 aplicado para os colaboradores do estado de Sdo Paulo no més de janeiro
equivalente a 4%.

No Escritério de Transformagdo e Integragdes (ETI), continuamos tendo gastos para garantir a captura de valores, contudo,
como era previsto os maiores gastos referente a este time ocorreram em 2021. Com o time estabelecido, mantemos a disciplina
para capturarmos as sinergias destacadas ao mercado no momento de closing da aquisicdo das unidades em integracao
junho/21.

Relacionado aos ganhos de eficiéncia operacional, almejamos ganhos de escala e capturas de sinergias com reflexos positivos
nas despesas gerais e administrativas, explicados majoritariamente pela centralizagdo de operagdes. Contudo, nesse trimestre
com o retorno das aulas presenciais, pudemos perceber um aumento relacionado principalmente as areas suporte de
relacionamento aos alunos. De forma a nos tornarmos mais eficientes nessa trajetoria, pudemos perceber uma expansao de
margem bruta, que foi parcialmente compensada pelas despesas gerais e administrativas. Seguindo essa perspectiva de
trajetdria, esta evolugdo de margem deverd ser acompanhada de acordo com a conclusdao dos processos de integracao e
expansdo de margens possibilitadas pela escala e eficiéncia operacional a ser capturada.
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DEPRECIACAO & AMORTIZACAO

R$ milhdes 1122

Imobilizado - 29,3
Direito de Uso (IFRS 16) - 54,4
Intangivel - 59,9
Total - 143,6
(-) Amortizacao de intangivelt 43,7
Total Ajustado - 99,9

1) Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

O montante de Depreciacdo & Amortizacdo totalizou -R$143,6 milhdes no 1T22, crescimento de 218,1% em relacdo ao 1T21,
principalmente pelas aquisicdes no periodo e pelo impacto adicional das amortizagdes de ativos intangiveis do agio identificado
dessas aquisi¢Ges, principalmente marcas e patentes, carteira de clientes e softwares. Excluindo esse ultimo impacto, que
representaram R$43,7 milhdes dos R$59,9 milhdes do Intagivel no 1722, o valor da Depreciacdo & Amortizacdo seria R$99,9
milhdes.

No imobilizado tivemos um impacto de R$29,3 milhdes no 1T22, abaixo dos R$31,0 milhdes do 4T21, e no Direito de Uso,
impacto do IFRS 16, contabilizou R$54,4 milhdes, acima dos R$51,3 milh&es no 4T21.

Novamente reforcando que estes valores serdo destacados também na composi¢do do Lucro Liquido com a finalidade de

aproximar o resultado liquido do real efeito caixa e também mostrar um resultado liquido mais préoximo do recorrente apods a
superacdo dos citados efeitos contabeis das aquisi¢des.

Press Release Anima Educagdo 1T22 — Divulgagdo de Resultados 20




RESULTADO FINANCEIRO

R$ milhdes 122 11 [AtT22
(exceto em %) 1121
(+) Receita Financeira 235 13,0 79,8%
Receita com juros de mensalidades 5,3 24 123,8%
Receita com aplicacdes financeiras 13,7 6,9 98,0%
Descontos obtidos 25 2,1 22,0%
Outras 19 17 14,5%
(-) Despesa Financeira (298 ,4) (46,7) 538,6%
Despesa de comiss@es e juros com emprestimost (230,1) (5,6) 40419%
Despesa de juros com PraValer (1,3) (2,9) -53,6%
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicées) (8,2) (11,9) -30,6%
Despesa Financeira de arrendamento (47,0) (23,9) 96,6%
Qutros (11,8) (2,5) 368,9%
Resultado Financeiro (275,0) (33,7) 716,1%
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4 0,0 na
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 84,4 0,0 na
Resultado Financeiro Ajustado (178,2) (33,7) 4290%

"Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap.

Encerramos o 1T22 com um Resultado Financeiro de -R$275,0 milhdes em comparacdo aos -RS$ 33,7 milhdes no 1T21. Essa
reducdo de R$241,3 milhdes estd ligada a: i) captacio de divida que permitiu viabilizar a aquisi¢cdo transformacional que elevou
a escala da Companhia e seu posicionamento competitivo; ii) Aumento da taxa Selic em 9,0pp no periodo, subindo de 2,75%
em Margo de 2021 para 11,75% em Margo de 2022; iii) Efeitos contdbeis do IFRS16, com a despesa financeira de juros de
arrendamentos, e; iv) Despesas relacionadas ao pré-pagamento da 22 série da 32 emissdo de debéntures, que
contextualizaremos na sequéncia.

No final de margo desse ano, resultado dos esforgos para redugdo do custo de divida da Companhia nesse cendrio mais
desafiador macroeconémico, pré-pagamos parte significativa da 22 série da 32 emissdo de debéntures no valor de R$2,0 bilhdes
com custo de CDI+4,75%. Emitimos via Inspirali uma nova debénture de mesmo valor, mas com custo reduzido para CDI+2,60%,
movimento em linha com o anunciado na divulgagdo do acordo com a DNA Capital em novembro/21. A conclusdo desse
movimento possibilitou a assinatura do acordo definitivo entre Inspirali e DNA e o recebimento de R$1,0 bilhdo em caixa, que
em conjunto com o custo de reduzido de divida, tende a aliviar o impacto no resultado financeiro a partir do 2T22.

O pré-pagamento da debénture teve um penalty fee de 0,6% flat que resultou em uma despesa extraordindria de R$12,4
milhdes, além de um movimento apenas contdbil (sem impacto caixa) da baixa do custo de captagdo da debénture pré-paga no
valor R$84,4 milhdes. Desconsiderando esses fatores, temos um Resultado Financeiro Ajustado de -R$178,2 milhdes em
comparagdo aos -RS 33,7 milhdes no 1721, uma reducio de R$144,5 milhdes.
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LUCRO E MARGEM LIiQUIDOS

R$ milhdes A1T22/
(exceto em %) 1m21
EBITDA 333,0 155.2%
Depreciacdo & Amortizagao (143,6) 218,1%
Equivaléncia Patrimonial (4,2) n.a
EBIT 185,2 116,4 %
Resultado Financeiro Liquido (275,0) 716,1%
EBT (89,8) -273,1%
IR & CSLL 6.4 2837,1%
Lucro Liquido (83,4) 52,1 n.a
Participacdo dos acionistas ndo controladores (6,8) (2,1) 2216%
ltens ndo-recorrentes 0,7 6,4 -88,2%
Amortizagdo de intangivel® 437 4.7 837,5%
Penalty fee pré-pagamento debénture 124 0,0 na
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 84,4 0,0 na
Lucro Liquido ajustado 51,0 61,0 -16,4%
Margem Liquida Ajustada 5,7% 14,9% -9,3pp

Finalizamos o 1T22 com Lucro Liquido Ajustado de R$51,0 milhdes, obtendo uma margem de 5,7% sobre a Receita Liquida, (-
9,3pp vs. 1T21), ja demonstrando o impacto da reversdo da Amortizagao de intangivel que ndo possui efeito caixa, além do
impacto pontual relacionado a pré-liquidacdo da debénture pela Anima Educacdo que em sua maioria refere-se apenas a
movimentacgdo contabil conforme ja explicado na se¢do do Resultado Financeiro. Essa medida foi tomada com a finalidade de
demonstrar com uma maior clareza a nossos stakeholders efeito mais proximo de um resultado recorrente sem impactos
provenientes de a¢des com resultado simplesmente contabil.

A resultante dos efeitos contdbeis da mais valia, provenientes de marcas e patentes, carteira de clientes e softwares das
unidades adquiridas, como demonstrado na sessdo de Depreciacdo & Amortizacdo, representam um impacto de R$43,7 milhdes
nos resultados do ano. Ja o impacto referente ao pré-pagamento da debénture conforme demonstrado no Resultado Financeiro
significa um montante de RS 96,7 milhdes. Concluimos, portanto, o 1722 com uma conversdo de 15,0% em rela¢do ao EBITDA
Ajustado e uma queda de 16,4% em relacdo ao Lucro Liquido do mesmo periodo do ano passado.

Apesar da evolugdo observada em nossos resultados operacionais, assim como ja haviamos percebido no trimestre anterior,
tivemos impactos significativos relacionados as despesas com Depreciacdo & Amortizacdo (-R$143,6 milhdes) e o Resultado
Financeiro Liquido (-R$275,0 milhdes). Referente a discriminacdo da amortizacdo relacionado ao intangivel, provenientes de
carteira de clientes, marcas e patentes e softwares, tivemos um impacto anual de R$118,6 milhdes. Estes impactos ja foram
explorados ao longo deste release.

Um dos maiores impactos decorrentes de um lucro menor estd relacionado ao impacto forte em nosso Resultado Financeiro,
ja previsto, referente aos empréstimos para a aquisicdo das unidades em integracdo junho/21. Com isso, vale ressaltar que
estamos tomando as ag¢des cabiveis para minimizar o impacto nesta rubrica, tratando a tematica de forma prioritaria.
Reforgamos nosso comprometimento para maximizar a geragdo de resultados liquidos que permitam a adequada remuneragao
do investimento de nossos acionistas, ao mesmo tempo que fortalecam as bases de crescimento sustentavel da Companhia.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

R Milhoes
MAR22" DEZ 21 MAR 21
(exceto em %)

(+) Total de Disponibilidades 14013 515,3 12234
Caixa 2291 169,2 62,2
Aplicacdes Financeiras 11722 346,1 11612
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos? 35710 3.509,8 637,6
Curto prazo 399,8 3615 1314
Longo prazo 3.171,2 3.148,3 506,2
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (2.169,7) (2.994)5) 585,8
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo Ajustadas 3224 2952 379,2

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 384,8 390,0 379,2

Outras obrigacdes (Earn outs) 0,0 (36,5) 0,0

Outras obrigacdes (bolsas Proies) (62,4) (58,3) 0,0
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada excl. IFRS-16 3 (2.492,1) (3.289,7) 206,7
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1579,8 1556,9 8264
Curto prazo 179,1 167,4 457
Longo prazo 1400,8 13894 780,7
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada incl. IFRS-16 3 (4.0719) (4.846,6) (619,8)

1 Valor liquido ajusto pelo swap.
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigagbes bancdrias.

’ Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributdrios e as aquisicdes, excluindo earn outs e Bolsas
Proies

Concluimos o 1T22 com um total de disponibilidades de caixa e aplica¢des financeiras de R$1.401,3 milhdes ante R$515,3
milhdes no final de 2021. A forte geracdo de caixa livre da Companhia, que atingiu R$247,5 milhdes no primeiro trimestre,
fortalece nossa confianga nos movimentos estratégicos realizados e na expansdo de resutados da Companhia. Além deste
movimento, neste trimestre ainda tivemos o impacto positivo de R$1,0 bilhdo referente a alianca estratégica fechada com a
DNA Capital que teve seu closing no dia 31 de marco, sendo importante movimento para a estratégia de aumento da relevancia
da nossa vertical de medicina, Inspirali, e que por consequente nos deixa em uma posicao melhor quando vislumbrada questdes
relacioandos a alavancagem.

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$3.571,0 milhdes (-R$2.933,4 milhdes vs. 1T21). Conforme anunciado ho més
de abril/21, emitimos duas séries de debéntures ndo conversiveis em a¢des para a captacdo de RS2,5 bilhdes, usados para o
pagamento dos ativos das unidades em integracdo junho/21, e o aumento esta relacionado aos juros das operagdes de crédito
neste periodo. No més de margo/22, a divida relacionado a segunda tranche de R$2,0 bilhdes, foi quitada e emitida uma nova
debénture pela Inspirali, seguindo o acordo realizado em conjunto com a DNA Capital, que pode ser melhor detalhado por meio
do fato relevante destacado em 29 de novembro de 2021 e no dia 31 de margo de 2022.

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos titulos a pagar relacionados as aquisigdes,
totalizaram R$384,8 milhdes. Adicionalmente, apresentamos os compromissos referentes ao cumprimento do PROIES da
Unisul, programa de parcelamento de tributos que teve a adesdo da Fundagdo Unisul (antiga mantenedora) e significa uma
obrigacdo de concessdo de bolsas sem efeito caixa (R$62,4 milhdes). Vemos um leve aumento nessas contas justificado por
atualizagdes monetarias que impactam estes titulos, em sua maioria indexados pela inflagdo.

Com isso, encerramos o 1T22 com uma significativa posi¢do de caixa de R$1.401,3 milh&es. Excluindo o efeito do IFRS-16,

conforme pactuado nos contratos que representam nossas dividas, encerramos o trimestre com uma divida liquida de
R$2.492,1 milhdes, representando um Endividamento Liquido/EBITDA Ajustado proforma equivalente a 3,4x, considerando
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ultimos 12 meses das companhias combinadas e ja reduzindo o EBITDA pelos descontos financeiros aos alunos, que sairam da
despesa financeira e passaram a reduzir a receita.

Continuamos atentos as questdes de liabilities management e fortemente comprometidos com a continuidade da agenda de
desalavancagem a fim de minimizar esse impacto de curto prazo em nossos resultados, para o fortalecimento do crescimento
sustentdvel e da geracdo de valor pela Companhia no longo prazo.

CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

1122
. Excl. 3T21 2721 121
Aquisicbes L
Aquisicoes
Contas a Receber Liquido 730,1 323,0 4071 659.,9 692,3 669,6 4045 325,6
a vencer 4812 1822 2990 4083 358,7 3904 2579 2233
até 180 d 1600 803 79,7 1797 1747 2056 1051 549
de 181a 360 d 493 351 143 364 771 49,6 276 217
de 361a720d 396 254 142 355 818 240 139 257

*Aquisicbes: Unisul, Milton Campos e unidades em integragdo junho/21

Encerramos o 1T22 com saldo de Contas a Receber Liquido de R$730,1 milhdes, aumento de R$70,2 milhdes em rela¢do ao
4721, principalmente pela sazonalidade trimestral, e aumento de R$325,6 milhdes em relacdo ao 1721, majoritariamente por
conta das aquisi¢Ges. A concentragdo nos valores a vencer de mensalidades ficou em 65,9% do total no 1722, aumento de 2,1pp
em relagdo ao 1721, enquanto os valores vencidos até 180 dias ficaram em 21,9%, redugdo 4,1pp em relagdo ao 1T21.

(em RS milhdes)

122

Excl.

Aquisicoe
quisicoes Aquisicbes

Contas a Receber Liquido 730,1 3230 4071 6599 6923 6696 4045 3256
Receita Liquida Acumulada 9024 5238 3786 26508 18023 10019 4160 486 4
PMR (Dias) 73 55 97 71 74 73 88 (15)

1T22
Excl.

Aquisi¢cdes
quisie Aquisices

Contas a Receber Liquido 889 20,7 68,2 1046 908 67,7 433 456
Receita Liquida Acumulada 538 238 30,1 2068 1318 74 4 38,2 15,7
PMR (Dias) 149 78 204 148 147 112 102 47

122
Né&o FIES e Excl.
Aquisicoes L
Aquisicoes

Contas a Receber Liquido 5772 2901 2871 4821 5306 4998 3142 2631
Receita Liquida Acumulada 8084 4918 3166 22834 15806 8779 3594 4491
PMR (Dias) 64 53 80 60 64 62 79 (15)

1122

Lifelong Learning AQUisicH Excl.
uisicdes
quisie Aquisicoes

Contas a Receber Liquido 64,1 122 519 732 709 1021 471 17,0
Receita Liquida Acumulada 40,1 8.2 319 1606 89,9 497 185 217
PMR (Dias) 175 133 189 126 161 217 229 (53)

O PMR (prazo médio de recebimento) total do 1T22 teve redugdo de 15 dias em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
relacionadas principalmente a um nivel de recebimento mais rdpido das aquisicdes. A redugdo foi impulsionada Lifelong
Learning, com melhora de 53 dias, em especial pela pés graduagao EAD.

No segmento Nao FIES, que corresponde a graduacdo excluindo o FIES, houve uma melhora de 15 dias no 1T22 em rela¢do ao
1T21. Ja no segmento de FIES houve uma aumento no PMR de 47 dias. Importante destacar que os nives de PMR das aquisi¢bes
sdo mais eficiéntes em todos os segmentos nas aquisi¢cdes, muito em funcdo da cobraga mais eficiénte, que ja estd sendo
gradualmente implementada na base organica.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

R$ milhdes 192 A1T22/

(exceto em %) 1T21
Sistema e Tecnologia 216 263 -179%
Moveis e Equipamentos 54 42 28,6%
Obras e benfeitorias 16,2 76 1132%

Total Investimento 43,2 38,1 134%
% sobre a Receita Liquida 4.8% 9,2% -44p.p.

Nos trés primeiros meses de 2022 os investimentos consolidados somaram R$43,2 milhdes, equivalente a 4,8% da receita
liquida, o que representa uma reducdo de 4,4pp em relacdo ao mesmo periodo do ano anteiror. Nesse trimestre seguimos com
a tendéncia de priorizar significativamente o nosso processo de Transformacdo Digital, assim como observado no 1721 e 2021,
modificando o perfil do Capex de anos anteriores, mais focado em Obras e Benfeitorias. Devido ao retorno das aulas presenciais
foram realizados mais investimentos para preparagdo das estruturas dos campi no primeiro trimestre de 2022, que resultou
em um crescimento de 113,2% em Obras e Benfeitorias em comapragdo ao 1721, periodo em que ainda tinhamos medidas de
distanciamento social.

Destacamos a importancia dos investimentos realizados em Transformagdo Digital, que sdo fundamentais para garantir as
sinergias das integracOes das aquisicdes recentes, o crescimento sustentdvel de longo prazo e as inovagdes importantes para o
modelo de negdcios e académico da Companhia. Os movimentos que realizamos nos ultimos periodos foram capazes de
influenciar nossos modelos de negdcio, propiciados pelos investimentos priorizados em Sistemas e Tecnologia. Por meio disto,
o Ecossistema Anima teve dentre outros diferenciais: a capacidade de acelerar praticas dgeis em toda a Companhia, desde a
organizagdo por squads até processos de gestdo de pessoas; o desenvolvimento de competéncias de dados & analytics em
todas as dreas (modelos de pricing e preditivo de evasdo); além das iniciativas de inovagdo e experimentagdo.
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FLUXO DE CAIXA

RS milhoes /

Resultado Liquido (83,4) 52,1
Depreciagdo & Amortizagao 89,2 26,1
Receita / Despesa com juros e atualizagdo monetéria 228,1 18,2
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 47,0 239
Provisdo para riscos trabalhistas, tributario e civeis 10,0 25
Amortizacdo direito de uso 515 18,5
Outros ajustes ao resultado liquido (3,2) 2,6
Geracao de Caixa Operacional 3393 1440
A Contas a receber/PDD (102,8) 9,9
A Outros ativos/passivos 543 (18,7)
Variagé@o de capital de giro (48,5) (8,8)
Geragéo de Caixa Livre antes CAPEX 290,8 135,2
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (43,2) (38,1
Geracéo de Caixa Livre 2475 97,1
Atividades de Financiamento 736,8 (67,6)
Aumento de Capital (0,0) (15)
AcOes em tesouraria (98,3) -
Aquisigdes - (82,5)
Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento 638.,5 (151,6)
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa /equivalentes 886,0 (54 .,5)
Caixa e Aplicagdes Financeiras no inicio do periodo 515,3 12779
Caixa e Aplicagdes Financeiras no fim do periodo 14013 12234

A Geracdo de Caixa Livre totalizou R$247,5 milh&es no 1T22 (conversdo de EBITDA ajustado em caixa de 73,0%), um aumento
de R$150,4 milhdes em relagdo aos R$97,1 milhdes do 1T21, refletindo maior eficiéncia com as sinergias capturadas, diluicdo
do CAPEX com ganho de escala e mais uma vez ratificando nossa solida capacidade de execucgdo. Incluindo os pagamentos de
arrendamentos, a Geracdo de Caixa Livre do 1T22 foi de R$159,7 milhdes, com convers3o de EBITDA ajustado ex-IFRS16 em
caixa de 63,6%, aumento de R$96,4 milhdes em relacdo ao 1T21. Finalizamos o 1T22 com um montante de caixa e aplicacdes
financeiras de R$1.401,3 milhdes, aumento de R$886,0 milhdes em relacdo ao 4T21 e R$177,9 milhdes maior que o 1T22,
principalmente pelo recebimento de R$1,0 bilhdo da DNA Capital.

A Geracdo de Caixa Operacional do 1T22 totalizou R$339,3 milhdes, aumento de R$195,2 milhdes em relacdo aos R$144,0
milhdes do 1T21 e registrando uma conversdo do EBITDA Ajustado de 100,1%. Incluindo os pagamentos de arrendamentos, a
Geracdo de Caixa Operacional foi de R$251,4 milhdes, aumento de R$141,2 milhdes em relacdo ao 1T21 e com conversdo de
EBITDA ajustado ex-IFRS16 em caixa também em 100,1%. Esse resultado mais uma vez reflete o novo patamar da Companhia
e a forte capacidade de geragdo de caixa operacional.

As atividades de financiamento ja refletem o montante de $1,0 bilhdo que vem reforgar a estrutura de capital da Inspirali e as
maiores amortizagdes que viabilizaram a aquisicao transformacional que possibitou esse novo patamar de geragao de caixa,
gue deve se intensificar na medida que mais sinergias sejam capturadas.

Agdes em tesouraria reflete nosso Programa de Recompra que esta ativo desde final do ano passado. A Companhia entende
que nos patamares de preco atuais, comprar acdes da Anima é um dos melhores investimentos. Mesmo assim, seguimos
priorizando a pauta de desalavancagem, com alguns desinvestimentos ja realizados, entregando sequenciais fortes geragao de
caixa livre desde que passamos a gerir os novos ativos e constantemente avaliando novas alternativas de geragdo de valor. Os
resultados apresentados até aqui nos ddao grande confianca na capacidade de crescimento e solidez financeira da Companhia.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)! 122 2021

ROIC consolidado 5,7% 6,9% -12pp
ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis 13,2% 12.2% 10pp

'ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

O nosso retorno sobre capital investido (ROIC) consolidado foi de 5,7% no 1T22. Embora represente uma leve redugdo de -
1,2pp em relagdo a 2021, relacionada principalmente a incorporagdo dos intangiveis ndo amortizaveis das unidades em
integracdo junho/21. Avaliando o ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis, atingimos o nivel de 13,2%, uma evolugdo de
1,0pp, ja refletindo as primeiras capturas de sinergias e de maior eficiéncia operacional decorrentes da aquisicdo
transformacional ocorrida.

Seguimos comprometidos com a captura de valor e o incremento esperado para o EBIT nos préximos periodos. Esperamos uma

nova tendéncia de crescimento deste indicador que seguira em paralelo com o amadurecimento das operagdes, a captura de
sinergias e os ganhos de eficiéncia operacional.
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Anexo |: DRE Consolidada

R$ milhdes

(exceto em %)
Receita Bruta
Descontos, Deducdes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo
Qutras
Lucro Bruto (excl Depreciagdo e Amortizagao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo
Qutras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisbes
Impostos & Taxas
Qutras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) ltens N&@o-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciagdo & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL
Lucro Liquido
Participacdo dos acionistas ndo controladores
Lucro Liquido
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
Amortizacdo de intangivel
Penalty fee pré-pagamento debénture
Baixa do custo de captagdo da debenture pré-paga

Lucro Liquido Ajustado

1) Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

122

17615
(822,1)
(37,0)
9024
(251,4)
(179.1)
(24.8)
(20.,3)
(27,2)
651,0
(109,2)
(55,7)
(53.5)
(110,6)
(72,5)
(25.2)
(18)
(€0
4.4
23
(23)
4.4
53
4409
(101,9)
3391
(53)
0,7)
333,0
(143.6)
(4.2)
1852
(275,0)
(89,8)
6.4
(83.4)
(6.8)
(90,1)
07
43,7
12,4
84,4
51,0

787,7
(365,9)
(13,0)

408,7
(1475)
(117,5)
(12,5)
(7.5)
(10,1
2612
(36,6)
(15,5)
(1Y)
(38,7)
(310)
(5.2)
(0,5)
(2,0)
(3.2)
(2,3)
@n
08
24
185,1
(45,9)
139,2
(2,4)
(6.4)
1305
(45,
0.2
85,6
(33.7)
51,9
0.2
52,1
2.9
50,0
6.4
47
0,0
0,0
61,0

%AV

123,6%
124,7%
184 6%
120,8%
70,4%
52,5%
98,8%
170,5%
170,3%
149.2%
197,9%
259,4%
152,9%
185,9%
133,7%
386,5%
273,3%
n.a.
-239,5%
-198,0%
36,4%
4617%
123,8%
138,3%
122,2%
143,6%
123,8%
-88,2%
155,2%
218,1%
-18514%
116,4%
716,1%
-273%
2837,1%
n.a.
2216%
ML
-88,2%
837,5%
n.a.

n.a.

-16,4%
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S -
Anexo Il: DRE por segmento
e S S S =
Consolidado | %AV Inspirali %AV | Anima Core | %AV : %AV
(exceto em %) Learning
Receita Bruta 17615 332,7 13435 85,3
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (822,1) (53,9) (726,2) (42,0)
Impostos & Taxas (37,1 (10,3) (23,6) 3,2)
Receita Liquida 902,4 268,6 593,7 40,1
Total de Custos (251,4) (51,7) (190,9) (8,8)
Pessoal (179,1) (35,5) (142,0) (15)
Servigos de Terceiros (24,8) (5,0) (14,3) (5,5)
Aluguel & Ocupacao (20,3) 2,4) (17,0) (0,9)
Outras (27,2) 8,7) (17,5) 0,9)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizagdo) 651,0 216,9 402,8 31,3
Despesas Comerciais (109,2) (8,6) (96,4) (4,2)
PDD (55,7) (5,8) (48,9) (1,0)
Marketing (53,5) 2,7) (47,5) (3,2)
Despesas Gerais & Administrativas (110,6) (34,5) (67,1) (9,0)
Pessoal (72,5) (19,0) (46,7) (6,8)
Servigos de Terceiros (25,2) (9.4) (13,9) (19)
Aluguel & Ocupacéo (1,8) (1,3) (0,4) (0,2)
Outras (11,0 47 (6,2) 0.2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.4 (1,6) 55 0,5
Provisdes 2,3 (1,8) 4.0 0,0
Impostos & Taxas 2,3) (0,8) (14) 0,
Qutras receitas operacionais 4.4 0,9 29 0,6
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 53 0,9 4.2 0,2
Resultado Operacional 440,9 173,1 249,0 18,9
Despesas Corporativas (101,9)
EBITDA Ajustado 339,1
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,3)
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 0,7)
EBITDA 333,0
Depreciacdo & Amortizacédo (143,6)
Equivaléncia Patrimonial (4,2)
EBIT 185,2
Resultado Financeiro Liquido (275,0)
EBT (89.8)
IR & CSLL 6,4
Lucro Liquido (83,4)
Participacdo dos acionistas ndo controladores (6,8)
Lucro Liquido (90,1)
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 0,7
Amortizagdo de intangivel 43,7
Penalty fee pré-pagamento debénture 124
Baixa do custo de captagdo da debenture pré-paga 84,4
Lucro Liquido Ajustado 51,0

1) Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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Anexo lII: DRE segmento Ensino Académico

R$ milhdes
1122 %AV 1121 %AV
(exceto em %)

Receita Bruta
Descontos, Dedugfes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo
Qutras
Lucro Bruto (excl Depreciagdo e Amortizacao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisbes
Impostos & Taxas
Qutras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade

Resultado Operacional
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1676,2
(780,0)
(33,9)
862,2
(242,6)
(177,6)
(19.3)
(194)
(26.3)
619.,6
(105,0)
(54.,7)
(50.3)
(101,6)
(65.8)
(233)
w7
(10,9)
3.9
2,3
(2,2)
3,8

5,2

4222

7595
(357.5)
(1L6)
3904
(141,6)
(116 2)
(8.7)
(7,0)
(9.7)
2488
(31,7)
(13,9
(18,6)
(29.2)
(23,5)
(3.5)
0.4)
(18)
(3.4)
(23)
(16)
05
23

186.,8

120,7%
118,2%
192,3%
120,9%
71,3%
52,9%
1212%
176,6%
171,9%
149,1%
2313%
318,1%
170,2%
248,4%
179,9%
568,5%
338,3%
502,9%
n.a

n.a
37,2%
695,4%
127.2%
126,0%
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Anexo IV: DRE Lifelong Learning

R$ milhoes

(exceto em %)
Receita Bruta
Descontos, Dedugfes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo
Qutras
Lucro Bruto (excl Depreciagdo e Amortizacao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacgao
Qutras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade

Resultado Operacional
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1T22

85,3
(42,0)
(3.2)
40,1
(8.8)
(15)
(55)
0,9)
0,9)
313
(4.2)
(10)
(3.2)
(9.0)
(6,8)
(19)
0.2)
0.2)
05
0,0
0.
06

0,2

28,2

(84)
(14)
183
(5.9)
(13)
@7
0.5)
©0.4)
12 4
(5,0)
24)
(25)
(9,5)
(7.5)
17
©J
0.2)
0,2
0,0
©.J
0,3
0.1

(1.8)

203,0%

399,3%
121,9%
119,1%
48,8%

17,8%
46,4%
83,2%

132,7%
152,7%
-15,3%
-58,5%

25,7%

-5,5%
-10 4%

11,0%
43,6%
13,2%

118,3%
na

18,4%
97,1%

205,8%

na
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Anexo V: Reconciliacao DRE 1T22

Consolidado Anima

Valores em R$ (milhdes)

DRE Gerencial

Deprec. &

Amort.

Corporativa

Multa & Juros
Mens.

Itens Nao
Recor.

DRE Societaria

Receita Bruta
Descontos, Dedugdes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacgao

Qutras

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizagéo)

Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupagao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provises
Impostos & Taxas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacdo & Amortizagdo
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR& CSLL

Lucro Liquido

Participagdo dos acionistas ndo controladores

Lucro Liquido

1) Amortizagdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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17615
(822.1)
(37,1
9024
(2514)
(179,1)
(24.8)
(20 3)
(27.2)
651,0
(109.2)
(55,7)
(535)
(110.6)
(72.5)
(25.2)
(18)
(11,1)
a4
23
(2.3)
44
53
4409
(101,9)
339,1
(5.3)
(0.7)
333,0
(143,6)
(4.2)
1852
(275.,0)
(89.8)
6.4
(83.4)
(6,8)
(90.1)

0,0

(61,1)

(61,1)

(61,1)

0,0

(82,5)

(82,5)

0,0

(143,6)

(143 6)

(143 .6)

143,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
(2.3)
(0,0)
(2,2)

(79.6)

(522)

(25,0)
(2.4)
0.9

(20.0)
(8.8)
(2,2)
(9.0)
0,0

(1019)
1019
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

(53)
(53)

(5:3)
53

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
(18)
(18)
0,0
(0,0)
0,0
(18)
0,0
0.0
0,0
10
0.9
(0.9
(0,0)
12
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7

0,7)
0,0
0,7
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0

17615
(822,1)
(37,1
9024
(314 2)
(180.8)
(24,8)
(814)
(27.2)
588,2
(111.4)
(55,7)
(55,7)
(2718)
(124 8)
(50 2)
(86,7)
(10,0)
(15,5)
(6.5)
(4.4)
(4.6)
0,0
1894
00
1894
0,0
00
1894
00
(4.2)
1852
(275.0)
(89,8)
6.4
(83.4)
(6.8)
(90.1)

32



Anexo VI: Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Adiantamentos diversos

Impostos e contribuicdes a recuperar
Derivativos

Qutros ativos circulantes

Direitos a receber de ndo controladores

Ativo Néo Circulante

Contas a Receber

Depositos judiciais

Direitos a receber de nédo controladores
Créditos com partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recuperar
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Derivativos

Direitos e empréstimos para aquisicoes
Qutros ativos néo circulantes
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

MAR 22

2.246,0
2291
11722
6564
243
834
788

17

BE5
737
1441
2361
144
182
509
86
13965
65338
59762

10.818,5

DEZ 21

13119
1692
346,1
6039
442
886
58,6
14

8.570,7
56,1
1419
2299
25
175

15

508
423
13827
6616
59740

9.882,7

MAR 21

1860,9
622
11612
3654
28
68

07
715
1803

3.1215
39,1
651

15
145
15

38
1041
71
25
7599
3810
17214

49824

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento direito de uso
Obrigagdes sociais e salariais
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Parcelamento de impostos e contribui¢cdes
Titulos a pagar

Dividendos a pagar
Derivativos

QOutros passivos circulantes

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento direito de uso

Titulos a pagar

Débitos com partes relacionadas

Adiantamentos de clientes

Parcelamento de impostos e contribuicdes

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Provisdo para riscos trabalhistas, tributéarios e civeis
Derivativos

Outros passivos ndo circulantes

Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)
Capital Social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Acbes em tesouraria

Ajuste de avaliacao patrimonial

Lucros acumulados

Participagéo dos acionistas nédo controladores

Total do Patriménio Liquido e Passivo

MAR 22

13231
1964
3950
1791
2002
588
ms
132
19,7
00
49
444

6.260,8
31372
14008
1919
01
158
60,0
6057
7863
340
29,1

3.234.6
24517
296
36,7

(1656)
5889

(90,1
3834

10.818,5

DEZ 21

12351
1862
3604
1674
2091
570
80,7
132
154
00
11
446

6.235,2
31406
13894

1993
01
158
62,0
6108
7802
77
293

24124
24517
334
36,7
(712)
(696)

312

9.882,7

MAR 21

4955
46,1
1306
457
116,0
227
609
127
547

6,1

19037
5024
7807
2416
01
158
702
1698
1209

22

25832
24522
414
1244
(382)
(696)
50,0
231

49824
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Anexo VII: DRE IFRS

R$ milhdes

Receita Liquida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Qutras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribui¢cdo social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participacdo dos acionistas n&o controladores
Lucro/Prejuizo do exercicio
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9024
(314,2)
588,2
(403,0)
(1114)
(2718)
(4.2)
(155)
185,2
235
(298.4)
(89,8)
6.4
(83,4)
(68)
(90,1)

4

1121

416,0
(180 4)
2356
(142,7)
(36.9)
(99,9)
02
(6.2)
92,8
13,0
(54.0)
51,9
0.2
52,1
(2,3)
50,0
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