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ANIMA HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 09.288.252/0001-32
NIRE 35300350430

DELIBERACOES DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da Anima Holding S.A. (“Companhia”) submete a
apreciacdo de seus acionistas a proposta da administracdo sobre as matérias
gue serao objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”"), a ser realizada em 29 de abril de 2024, as 15:00h, de modo
exclusivamente digital, nos seguintes termos:

1) TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2023, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

A Administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas a aprovacao das
contas e demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

Os comentarios dos administradores sobre a situacéo financeira da Companhia,
nos termos do item 2 do formulario de referéncia (Art. 10, inciso Ill, Resolugéo
CVM n° 81/2022), aléem de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da
Companhia, no seu website (ri.animaeducacao.com.br), e no website da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), também se
encontram no Anexo 1.1. da presente Proposta.

Também estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu
website (ri.animaeducacao.com.br) e no website da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br): (i) o parecer dos auditores independentes
(Anexo 1.2); (ii) o parecer do Conselho Fiscal (Anexo 1.3.) e (ii) a Ata de
Reunido do Conselho de Administragdo (Anexo. 1.4).

2) DELIBERAR SOBRE O EVENTUAL ORGCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO DE
2024, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.

A Administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas dar por
prejudicada eventual retencao relativa ao orcamento de capital, prevista no art.
196 Lei 6.404/76, tendo em vista ndo haver lucro liquido no exercicio a ser retido.

3) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DE EVENTUAL LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E SOBRE A EVENTUAL DISTRIBUICAO
DE DIVIDENDOS, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO.

N&o havendo apuracdo de lucro contabil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Administragdo considera que este item da ordem do dia
esta prejudicado.


http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.animaeducacao.com.br/ri)
http://www.cvm.gov.br/

A Administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas ndo sejam
distribuidos valores objeto das reservas de lucro e lucros acumulados, inclusive
relativos a exercicios anteriores, face aos objetivos da Companhia de melhoria
continua em seus indices de alavancagem financeira.

As informacgdes indicadas no Anexo A, Art. 10, paragrafo Unico, inciso Il, da
Resolucdo CVM n° 81/2022, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na
sede da Companhia, no seu website (ri.animaeducacao.com.br), e no website da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), também se
encontram no Anexo 3 da presente proposta.

4) FIXAR A REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA A SER
PAGA ATE A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EM QUE SE DELIBERAR ACERCA DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.

A Administracdo da Companhia recomenda a fixacdo de remuneracao global
anual destinada a remuneracao dos administradores da Companhia no montante
de até R$ 24.985.038,92 (vinte e quatro milhdes, novecentos e oitenta e cinco
mil, trinta e oito reais e noventa e dois centavos), a ser distribuida entre os
membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal da Companhia e membros dos Comités, observado o disposto na
legislacdo em vigor e no Estatuto Social.

O montante acima proposto compreende a remuneracao fixa e variavel da
Diretoria, que n&o inclui, conforme orientacdo da CVM, os respectivos encargos;
sendo certo que a remuneracao fixa individual é compativel com os valores
pagos aos executivos de empresas do mesmo porte, enquanto a remuneracao
variavel tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas pré-
estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia. Deste modo, o
pagamento da remuneracao variavel é equivalente ao cumprimento parcial ou
total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na
hipotese de as metas ndo serem atingidas.

O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela
Companhia com a remuneragao de seus administradores e dos membros dos
Comités no periodo compreendido entre os meses de janeiro e dezembro de
2024.

As informagfes do item 8 do Formulario de Referéncia (Art. 12, Instrucdo CVM
n°® 481/09) além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da
Companhia, no seu website (ri.animaeducacao.com.br), e no website da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), também se
encontram no Anexo 4 da presente Proposta.

5) DEFINIR O NUMERO DE MEMBROS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA, TENDO EM VISTA O PEDIDO RENUNCIA APRESENTADO PELA CONSELHEIRA
JULIANA BucHAIM CORREA DA FONSECA.


http://www.cvm.gov.br/

Tendo em vista que a conselheira Juliana Buchaim Corréa da Fonseca
apresentou, no dia 5 de marco de 2024, pedido de rendncia ao cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia, a Administracéo
propde que, nesse momento, seja deliberada a fixagcdo do niumero de membros
do Conselho de Administragédo da Companhia em 8 (oito) membros, para cumprir
0o mandato que se encerrara na Assembleia Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 2025, atendendo assim ao previsto no art. 12 do Estatuto Social
da Companhia.

A Administracao salienta que para tal fixacdo, com reducéo para oito membros:
(i) ndo é necessaria qualquer alteracdo estatutéria relativa a esta questdo, uma
vez que o art. 12 do Estatuto Social prevé que a Companhia terd um Conselho
de Administracdo de no minimo 5 (cinco) membros e de no maximo 9 (nove)
membros; (i) mesmo com a renuncia da mencionada conselheira, a Companhia
ja possui o numero necessario de conselheiros(as) independentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Por fim, eventuais duvidas poderéo ser dirimidas por meio de contato direto com
a Diretoria de Relagbes com Investidores, atravées de mensagem eletrénica
(ri@animaeducacao.com.br) ou pelo telefone (+55 11 97206-8816), os quais,
desde ja, encontram-se a disposicéo de V.Sas. para atendé-los prontamente em
todas as suas necessidades.

Sao Paulo (SP), 28 de marco de 2024.

Daniel Faccini Castanho
Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO 1

ANEXO 1.1 Item 2 do formulario de referéncia (Art. 10, inciso lll,
Resolucdo CVM n° 81/2022)

2.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 deste Formulario de Referéncia séo
derivadas de nossas demonstrag@es financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
educacédo no Brasil registradas na CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situa¢éo patrimonial e
financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira
e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagfes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informacdes constantes de nossas demonstracfes financeiras completas e suas respectivas
notas explicativas, disponiveis em nosso website (https://ri.animaeducacao.com.br/) e no website
da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milh8es de Reais) 2023 2022
Receita bruta consolidada 7.648,6 7.078,6
EBITDA! 1.066,4 970,8
EBITDA Ajustado? 1.208,1 1.073,0
Margem EBITDA Ajustada® 32,4% 30,1%

1 Para maiores informagdes sobre o EBITDA, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informagdes sobre o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

3 Calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as préaticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Nossa receita bruta consolidada passou de R$7.078,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 para R$7.648,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Nosso EBITDA Ajustado exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$1,208,1
milhdes (margem EBITDA Ajustada de 32,4%) versus R$ R$1.073,0 milhdes (margem EBITDA
Ajustada de 30,1%) no mesmo periodo do ano anterior. O avan¢o da margem esté diretamente
relacionado as iniciativas adotadas para reducdo de custos e despesas, gerando um melhor
controle do G&A, além de iniciativas de reestruturacdes internas em busca de maior sinergia
entre as areas, cujo impacto mais relevante se deu no segmento Core.


https://ri.animaeducacao.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Nosso capital de giro operacional (calculado como ativo circulante menos passivo circulante) em
31 de dezembro de 2023 era de R$ 78,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 558,1
milhdes, refletindo a nossa capacidade de gerir adequadamente as nossas obrigacfes com
colaboradores, estudantes fornecedores e credores. Nossos indicadores de liquidez confirmam
gque temos liquidado nossos compromissos financeiros tempestiva e integralmente

A tabela a seguir evidéncia determinadas informacdes financeiras relacionadas a nossa situacéo
financeira e patrimonial para os periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(em milh&es de Reais) 2023 2022

Divida Liquida? 2.845,9 2.654,5
Divida Liquida Ajustada? 2.998,0 2.907,9
Divida Liquida com o efeito IFRS 163 4.301,9 4.414,6
Liquidez corrente* 1,0 14
indice de endividamento® 0,7 0,7
Rentabilidade® -5,71% 0,32%

1Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.
2Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida Ajustada, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

3 Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida com os efeitos do IFRS 16, vide item 2.5 do Formuldrio de Referéncia.

4 Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. O indice de liquidez corrente ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento da
Companbhia frente as suas obrigac&es. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

5 Corresponde a soma do passivo circulante e n3o circulante dividido pelo ativo total. O indice de endividamento ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais

6 Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

b. Estrutura de capital

Nossa estrutura de capital em 31 de dezembro de 2023 era composta de 30% de capital préprio
e 70% de capital de terceiros, conforme evidenciado pela tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de
2023 | 2022
(em R$ milhdes)
Capital proprio
Capital Social 2.451,7 2.451,7
Reservas de capital 25,2 39,1
Agio em transacoes de capital (157,4) (136,1)
Acdes em tesouraria (178,3) (184,3)
Reservas de lucros 263,4 592,8
Participac&o dos acionistas ndo controladores 4529 438,3
Patrimdnio liquido 2.857,5 3.201,5
Capital de terceiros
Passivo circulante 1.692,2 1.755,2
Passivo néo circulante 5.106,0 5.775,3
Total do passivo 6.798,2 7.530,5
Total do passivo e patriménio liquido 9.655,7 10.732,0




Capital Préprio (Patriménio Liquido)

Nosso Patriménio liquido totalizou R$2.857,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Se
compararmos com o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022, que totalizou R$ 3.201,5
milhdes, apresentamos uma redugdo no patrimonio liquido no valor de R$ 342,5 milhdes.

Capital de Terceiros (Empréstimos e Financiamentos e Debéntures)

O nosso capital de terceiros esta representado pelo nosso endividamento, representado pelos
saldos de nosso passivo nas contas de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e
ndo circulantes. Estes recursos sdo utilizados principalmente para financiar nossos planos
de expansao e investimentos em melhoria de qualidade, além de suprir eventuais necessidades
de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2023, apresentavamos um endividamento (composto por empréstimos,
financiamentos, debéntures e derivativos registradas no passivo circulante e ndo circulante e
outras obrigacdes) no valor de R$3.830,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, apresentdvamos um endividamento (composto por empréstimos,
financiamentos e debéntures e derivativos registrados no passivo circulante e néo circulante) no
valor de R$4.131,2 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Na opinido de nossa Diretoria temos plena capacidade de honrar com todos 0S nossos
compromissos financeiros, fato que tem se constatado ao longo dos Ultimos anos. Nossas
necessidades tém sido acomodadas por meio, principalmente, de nossa prépria geracado de caixa
operacional e recursos de financiamento de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2023, contavamos com uma Divida Liquida de R$ 2.845,8 milhdes,
composta por uma Divida Bruta de R$3.830,4 milhdes somado ao total de Caixa e equivalente
de caixa e Aplicacdes financeiras correspondente a R$984,5 milhdes.

A tabela a seguir demonstra nossa capacidade de pagamento face os compromissos assumidos
para as datas e periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de
2023 2022
Endividamento? 3.830,3 4.131,2
Caixa e disponibilidades de caixa 984,5 1.476,6
Disponibilidade (Divida) Liquida (2.845,8) (2.654,6)

1Todos os empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos dos derivativos
e outras obrigacoes

Embora nossa Diretoria acredite que a atual estrutura de capital e perfil de endividamento sejam
adequados as nossas operagfes e compromissos financeiros assumidos, se surgir a
necessidade de novos financiamentos, acreditamos que ndo teremos dificuldades em contrair
empréstimos adicionais a taxas de juros e condi¢cdes competitivas.



d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizados.

No periodo compreendido entre os anos de 2022 a 2023 realizamos uma série de investimentos
em ativos imobilizados focados em melhoria de qualidade de nossos campi, bem como na
infraestrutura utilizada por nossos professores e estudantes. Dentre os principais investimentos
destacamos a reforma de campi, atualizacdo de nosso acervo bibliografico, moveis e
equipamentos para salas de aula e laboratérios, e ainda a constante atualizacdo de nossa
infraestrutura de tecnologia de informacéo, incluindo a compra de equipamentos de informatica
e o0 desenvolvimento de sistemas de softwares. Nossa fonte de capital de giro para investimentos
em ativos ndo circulantes tém sido nossa geracgéo prépria de caixa e captacdo de recursos de
terceiros. Junto a terceiros, buscamos sempre linhas de financiamento de longo prazo,
conciliando o prazo de pagamentos com o fluxo de caixa incremental esperado relacionado aos
investimentos realizados por nés.

Nossa Diretoria avalia constantemente as melhores op¢des entre utilizagdo de capital préprio e
captagcdo de recursos junto a terceiros, comparando a rentabilidade do capital com as taxas
oferecidas pelo mercado financeiro.

Para maiores informacgdes sobre as variagdes ocorridas em nosso fluxo de caixa, vide item 2.1(h)
do Formulario de Referéncia. Para informagdes sobre nossos empréstimos e financiamentos,
vide item 2.1(f) do Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretendemos utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital é adequada ao atendimento de
nossas necessidades, sendo a geracdo prépria de caixa a principal fonte de financiamento que,
associada aos recursos de terceiros, permitem a condugcdo plena de nossas operacfes e
cumprimento integral de nossas obrigacdes. Caso sejam necesséarias captacbes de novos
financiamentos, nossa Diretoria entende que temos condi¢cdes de obter linhas de crédito junto
aos principais bancos comerciais do mercado a taxas competitivas. Em 31 de dezembro e 2023,
nossa posicao de caixa correspondia a R$984,5 milhdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

De acordo com nossa Diretoria, nossos niveis de endividamento sdo condizentes com nosso
fluxo de caixa e tém se mantido em patamares considerados satisfatérios por nossa
administragdo. As principais caracteristicas de nossos Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures (sem os efeitos dos passivos de arrendamento IFRS 16) estéo indicadas na tabela
abaixo:

Saldo em 31 de dezembro
de
Modalidade Moeda Taxa % a.a.t Anp de 2023 2022
Vencimento?2
. . Prefixado 7,00% a CDI +

Capital de giro R$ 6.80% 2027 703,9 226,0
IFC Us SOFR + 2,43% 2028 174,6 226,5
IFC R$ CDI +1,49% 2024 13,2 39,6
Debéntures R$ CDI + 1,00% a 4,75% 2029 2.905,5 3.618,0
Total 3.797,1 4.110,2




1 Taxa de juros médio contendo indexador acrescido de spread ao ano
20 ano de vencimento refere-se ao vencimento do Ultimo contrato de cada modalidade

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2023 e 2022, correspondia as operacdes de capital
de giro celebradas em reais e em dolares americanos por contrato de SWAP e debéntures.

Dentre os contratos celebrados e vigentes, encontram-se descritos abaixo os mais relevantes:

Em 11 de abril de 2016, celebramos contrato de empréstimo n® 37083-00 com o International
Finance Corporation (IFC), no montante de até US$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de ddlares
americanos), com uma taxa efetiva de (CDI + 1,49%) e com o0s juros sendo pagos a cada 6 (seis)
meses, bem como com o principal em 11 (onze) parcelas semestrais, sendo a primeira devida
em 15 de marco de 2019 e a Ultima em 15 de marco de 2024. Em garantia as obrigacdes
decorrentes do referido contrato de empréstimo, foram outorgadas alienacéo fiduciaria de acfes
da Brasil Educacao S.A. e garantias fidejussoérias.

Em 21 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a 12 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo, ao valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), totalizando o montante
de R$150,0 milhdes, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 476. Sobre as debéntures, incidirdo
juros remuneratoérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI (Dep6sitos interfinanceiros) de um dia, expressas na forma percentual ao ano, acrescidas
de um spread equivalente a 1,00% a.a. O vencimento final das Debéntures ocorrera ao término
do prazo de 60 meses. O pagamento do principal possui uma caréncia de 24 meses, apos este
periodo serd amortizado trimestralmente, sendo que o primeiro pagamento ocorrera em 29 de
maio de 2020. O pagamento dos juros ocorreu anualmente em 29 de maio de 2019 e 29 de maio
de 2020. A partir de 29 de maio de 2020, o pagamento de juros passou a ser realizado
trimestralmente.

Em 11 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a 22 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicéo, nos termos da Instrucao da CVM n° 476, ao valor nominal unitario de R$
1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta
milhdes de reais). Sobre as debéntures, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100%
da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depésitos interfinanceiros) de um dia,
ver extra grupo, expressas ha forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo a 1,3500%
(um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano. O pagamento de principal ocorrera
semestralmente, iniciando-se em 11 de novembro de 2021 e encerrando-se em 11 de novembro
de 2024, ou seja, na data de vencimento. Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente,
a partir da data de emisséo, sendo, portanto, o primeiro pagamento devido em 11 de maio de
2020, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 11 dos meses de maio e novembro de
cada ano, até a data de vencimento.

Além das debéntures de sua 22 emissao, em 10 de julho de 2020, a Companhia contratou um
financiamento junto a International Finance Corporation (IFC) no montante de até US$ 112,0
milhdes, com a finalidade de financiamento de novas aquisicdes estratégicas pela Companha e
alongamento do perfil de endividamento da Companhia. A primeira parte do valor financiado foi
liberada em julho de 2020, no montante de US$ 15 milhdes



Em 12 de abril de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a realizagdo da 32 emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie quirografaria a ser convolada em
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em 2 (duas) séries, para
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476,
de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 476"), com valor nominal unitario
de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milh&es de reais) na data de emisséo (“Debéntures”, “Emisséo” e “Oferta Restrita”,
respectivamente), sendo (i) R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) correspondentes
as debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e (i) R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais) correspondentes as debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda
Série”). Sobre as Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdésitos
Interfinanceiros de um dia, over extragrupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI Over”), acrescida de uma sobretaxa (spread)
equivalente a 3,7500% (trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira
Série”). Sobre as Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes
a 100% (cem por cento) da Taxa DI Over, acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a
4,7500% (quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série”). Os
Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série e os Juros Remuneratorios das
Debéntures da Segunda Série serdo pagos semestralmente, sempre no dia 15 (quinze) dos
meses de abril e outubro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de
2021 e, o ultimo, na data de vencimento da respectiva série de Debéntures. O valor nominal
unitério ou o saldo do valor nominal unitério, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série,
serd amortizado na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série. O valor nominal
unitario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série,
sera amortizado semestralmente, em parcelas consecutivas, a partir do 30° (trigésimo) més
(inclusive) contado da Data de Emisséo, e as parcelas serdo pagas sempre no dia 15 dos meses
de abril e outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 15 de outubro de 2023 e o
ultimo, na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.

Em 28 de marco de 2022, Administracdo da Inspirali, aprovou a realizacdo 12 emissdo de
debéntures simples, com série Unica, no montante de R$ 2.000.000.000,00. Estas debéntures
tém prazo total de cinco anos, a contar da data de emissdo, com pagamento do principal de
forma anual, em quatro parcelas — vencendo a primeira no 24° més e as seguintes a cada 12
meses — incidindo taxa de juros de CDI+2,60% ao ano, com pagamento de juros remuneratérios
semestrais a partir da data de emisséo.

Em 31 de marco de 2022 realizamos o pré-pagamento de R$1,94 bilhdo relativos a 22 série da
32 Emisséo de Debéntures (referente ao montante emitido de R$2 bilhdes, sobre os quais incide
taxa de juros de CDI+4,75% ao ano) e R$121,81 milhdes de juros, totalizando R$2,06 bilhdes
pagos. Nessa 22 série houve prémio de pré-pagamento de 0,60% flat. Os valores residuais de
cada série da debénture continuam sujeitos aos exatos termos dispostos na escritura da 32
emissao.

Em 20 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo da 42 emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas)
séries, a Companhia, no valor total de R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), as quais
serdo subscritas e integralizadas de forma privada pela Debenturista sendo que (i) as Debéntures
emitidas no ambito da primeira série servirdo como lastro dos CRI CDI , doravante denominadas
“Debéntures CDI"; no valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), tem duracéo de
5 anos (bullet) e remuneracéo correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI,
acrescida de sobretaxa (spread) de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento)
ao ano; e (ii) as Debéntures emitidas no ambito da segunda série servirdo como lastro dos CRI
IPCA, doravante denominadas “Debéntures IPCA” no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhées de reais), tem duracdo de 7 (sete) anos (amortizagbes programadas nos anos seis e
sete) e remuneragdo prefixada de 8,0491% a.a.



Em 28 de abril de 2023, celebramos contrato de empréstimo n° 191.101.380 com o Banco do
Brasil, no montante de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais), com uma taxa média de (CDI
+ 2,65% a.a) com o principal em 12 (doze) parcelas trimestrais, sendo a primeira devida em 28
de julho de 2024 e a ultima em 28 de abril de 2027. Em garantia as obrigacdes decorrentes do
referido contrato de empréstimo, foram outorgadas alienagéo fiduciaria, os direitos creditérios-
capital e respectivos rendimentos, na importancia de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
consubstanciados na aplicacdo Financeira de propriedade de proponente RF LP Empresa.

Em 26 de maio de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou a realiza¢@o o termo de emissdo
da 12 emiss8o de notas comerciais escriturais, com garantia real e garantia fidejussoria, em
espécie Unica, para colocacao privada, no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).
Foram emitidas 100.000 (cem mil) notas comerciais no valor de R$ 1.000,00 (mil reais) sem
atualizacdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarios do DI, acrescida de
spread de 3,25% ao ano, o vencimento sera em 01 de junho de 2026.

Em 28 de junho de 2023, celebramos contrato de empréstimo n® 191.101.411 com o Banco do
Brasil, no montante de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais), com uma taxa média de (CDI
+2,6% a.a) com os juros sendo pagos mensalmente, bem como o principal em 06 (seis) parcelas
semestrais, sendo a primeira devida em 25 de dezembro de 2024 e a ultima em 25 de junho de
2027. Em garantia as obrigacdes decorrentes do referido contrato de empréstimo, foram
outorgadas alienacdo fiduciaria, os direitos creditérios-capital e respectivos rendimentos, na
importancia de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), consubstanciados na aplicagao
Financeira de propriedade de proponente FUNDO RF DI TP Fl.

Em 04 de julho de 2023, celebramos contrato de empréstimo n® 191.101.412 com o Banco do
Brasil, no montante de R$ 98.000.000,00 (noventa e oito milhdes de reais), com uma taxa média
de (CDI + 2,6% a.a) com os juros sendo pagos mensalmente, bem como o principal em 06 (seis)
parcelas semestrais, sendo a primeira devida em 25 de janeiro de 2025 e a Ultima em 25 de julho
de 2027. Em garantia as obrigacbes decorrentes do referido contrato de empréstimo, foram
outorgadas alienacdo fiduciaria, os direitos creditérios-capital e respectivos rendimentos, na
importancia de R$ 9.800.000,00 (nove milhdes e oitocentos mil de reais), consubstanciados na
aplicacdo Financeira de propriedade de proponente FUNDO RF DI TP FI.

Em 14 de agosto de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo o termo de
emissao da 22 emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real e garantia fidejussoria,
em espécie Unica, para colocagéo privada, no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais). Foram emitidas 50.000 (cinquenta mil) notas comerciais no valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) sem atualizacdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarios do DI, acrescida de
spread de 3,25% ao ano, o vencimento serd em 13 de agosto de 2028.

A seguir apresentamos tabela com maiores detalhes acerca dos contratos relevantes celebrados
e descritos acima:

(%a.a.)

Sociedad Credores Da}ta de Valor do Crédito Venciment Finalidade Outras Garantias Taxa
e Assinatura o .
efetiva
Alienagdo fiducidria das cotasda | 1,49%
AMC Servigos ; alienagdo| a.a+
fiduciaria dos recebiveis da AMC
Servicos; aval de todas as
subsidiarias, atuais e futuras ;
- compromisso dos  acionistas
Anima IFC 10/05/201 | ps 139 .080.000,00 | 13/03/202 IFC Daniel, Romulo, Marcelo,
Holding 6 4 100%

Mauricio, Gabriel e Ignacio de
manter sempre pelo menos 4
destes no grupo de controle e
nunca deixarem de ter
participagdo de menos de 25%
do capital da Anima de hoje

Anima 10/07/202 | RS 242.320.800,0 | 15/03/202 Garantedores Subsididrios Brasil | 2,43%

IFC IFC
Holding () 0 0 8 Educagdo, IMEC, Unimonte, a.a

CDI




Una, Vc Network, HSM, PGP
Educ., Sociesc, Faceb, Pgp Posse,
Poli, IFC, Anima, Sobepe, Vidam,
Ages, Catalana, Cesuc,
Unicuritiba. Saldo minimo de SOFR
caixa de 4% do montante do
endividamento nas empresas.
Garantia Minima de recebiveis
de 16% do valor pendente do
endividamento.
1% a.a.
Anima Banco 29/05/201 29/05/202 | Debénture Carta Fianca (Garantia +
! Bradesco R$ 150.000.000,00 ranea 1
Holding . 8 3 s Fidejussoria) 100%
(lider)
CDI
3,475%
~ B Itau Carta Fi G ti !
Anima ancottad 1 51/11/201 11/11/202 | Debénture arta Fianga (Garantia aa.+
. RS 350.000.000,00
Holding , 9 4 s S 100%
(lider) (b) Fidejussoria)
CDI
15/04/202 CDI +
3 3,75%
Banco (12 séries) (1 série)
Anima Bradesco | /04292 e 5 500.000.000,00 Debénture Garantia Fidejusséria
Holding (lider) (c) 1 s CDI +
15/04/20§ 4,75%
(2 série)
(22 série)
Banco Real 2,60%
irali é a.+
Insp|'ral| Bradesco 31/03/202 RS 2.000.000.000,00 30/03/202 | Debénture a.a
Brasil . 2 7 S 100%
(lider)
CDI
13/12/202
7 CDI +
N CRI CDI 1.65%
o XP (12 série)
Qg'&i Investimento | 2%/ 1;/ 202 | Rs 800.000.000,00 13/12/202 IPCA +
& s (lider) 5 8,0481
CRIIPCA %
(22 série)
Aplicagdo Fundo (Anima) + 2,65%
Anima Banco do 28/04/202 28/04/202 | Capital de Avalistas: a.a
Holding Brasil 3 RS 100.000.000,00 7 giro IBMR/REDE/RITTER/UNICURITI 100%
BA CDI
Aplicagdo Fundo (Anima) + 2,60%
Anima Banco do 28/06/202 25/07/202 | Capital de Avalistas: a.a
Holding Brasil 3 RS 100.000.000,00 7 giro IBMR/REDE/RITTER/UNICURITI 100%
BA CDI
Aplicagdo Fundo (Anima) + 2,60%
Anima Banco do 04/07/202 25/07/202 | Capital de Avalistas: a.a
Holding Brasil 3 RS 98.000.000,00 7 giro IBMR/REDE/RITTER/UNICURITI 100%
BA CDI
3,25%
Anima Banco ABC | 28/95/202 | ¢ 100.000.000,00 | 01067202 | Nota o o 100% recebivel sOcEC | 2
Holding 3 6 Comercial 100%
CDI
3,25%
Anima 14/08/202 13/08/202 Nota Recebiveis: RITTER e Fianga: a.a
Holding | BancoABC 3 RS 50.000.000,00 6 Comercial | ASPEC/FADERGS/IBMR/SOCEC | 100%
CDI
(a) Em 25 de agosto de 2023 foi realizada renegociacdo da taxa de juros de 2%
a.a para 2,42826% a.a
(b) Em 30 de junho de 2023 foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas

(AGD), por meio da qual foi aprovada, dentre outras matérias, concessao de
dispensa de medicdo dos indices financeiros prevista para ser realizada com
base nas informacdes financeiras da 30 de junho de 2023. As medi¢bes dos
indices financeiros passardo a ocorrer semestralmente, a partir de dezembro




de 2023. Em decorréncia das deliberagfes aprovadas na AGD, o indice
“Divida liquida / EBITDA ajustado” foi modificado de 3,0 para 3,5, a taxa de
juros foi reajustada de 1,35% a.a. para 3,475% a.a em julho de 2023, e a
Companhia realizou uma oferta de resgate antecipado parcial das
Debéntures da segunda emissdo. A oferta de resgate antecipado foi na
quantidade de debéntures equivalente ao montante total de R$ 41.454,
liguidado em 7 de agosto de 2023.

(c) A Companhia decidiu realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures da segunda série da terceira emissao, em 7 de julho de 2023,
com 0 seu consequente cancelamento. O valor total do resgate antecipado,
incluindo todos os encargos financeiros e custos da transacédo, foi de R$
67.040.

ii. Qutras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2023, exceto pelo disposto no item (i) acima, ndo mantinhamos nenhuma
outra relacéo de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas.

Considerando a totalidade dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures circulante e nao
circulante da Companhia, sem considerar os passivos de arrendamento IFRS 16, a composi¢éo
de acordo com o grau de subordinacéo era a seguinte, nas datas indicadas, com base em nossas
demonstra¢des financeiras individuais:

Em 31 de dezembro de

2023 2022

(em RS milhées) | (%

-

(em RS milhées) | (%)

Obrigagdes com garantia real 2.575,7| 68 2.260,5| 55
Obrigag0es quirografarias 1.221,5| 32 1.849,7| 45
Total dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures* 3.797,1| 100 4.110,2 | 100

! Compreende os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e n3o circulante)

As garantias reais relacionadas aos contratos de crédito acima referidos, e com saldo em aberto
em 31 de dezembro de 2023 sdo compostas por cessao fiduciaria de direitos creditérios de nossa
titularidade e de créditos oriundos de aplicacao financeira.

iv. Eventuais restricbes a ndés _impostas em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos e a
alienacado de controle societario.

Em funcdo de determinadas clausulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos
sujeitos a determinadas restriges, tais como:



LimitagBes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou
direitos de garantia sobre nossas receitas e patriménio;

Manutencéo de indices financeiros minimos; e

LimitagBes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturacdes societarias e alienacdes
de participacBes acionarias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros em que somos partes preveem a
observancia de alguns indices financeiros minimos, apurados anualmente, conforme descrito a
sequir:

v

Contrato do IFC

Em dezembro de 2023, renegociamos com o IFC os indices minimos para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, sendo 0s seguintes:

indice de Liquidez Corrente ((Ativo Circulante + Adiantamento Diversos) / Passivo Circulante
—n&o inferior a 1,05;

Divida financeira liquida / EBITDA ajustado —inferior a 3,37
EBITDA ajustado / Despesa financeira liquida — ndo inferior a 0,70
Debéntures ANIM12

EBITDA Ajustado/Resultado Financeiro — superior a 1,3;

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado— nédo superior a 3,0; e

indice de Liquidez Corrente— superior a 1,3.

Debéntures Inelll (Inspirali)

Até 31 de marco de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior
a35

A partir de 31 de marco de 2024 (exclusive) -Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma —
Inferior a 3,0

A partir de 31 de marco de 2024 (exclusive) - EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas
Financeiras Superior a 1,30

Debéntures/CRI Anima

Até 30 de junho de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior
a 3,5;

A partir de 31 de junho de 2024 (exclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma -
Inferior a 3,0;

A partir de 30 de junho de 2024 (exclusive) - EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas
Financeiras - Superior a 1,3

Notas Comerciais - Anima

A partir de 30 de junho de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma -
Inferior a 3,5;

A partir de 30 de junho de 2025 - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,0;

Capital de Giro - Anima

A partir de 31 de dezembro de 2023 (inclusive) — Divida Financeira Liquida / EBITDA - Inferior
a 3,5;

. Capital de Giro - Rede




e Apartir de 30 de junho de 2024 (inclusive) — Divida Financeira Liquida / EBITDA - Inferior
a 3,5.

Para fins dos célculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas na
Emitente relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores da data base, o lucro
liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das
despesas de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo ndo relacionadas aos passivos de
direito de uso (ou passivos de arrendamento), conforme aplicavel, bem como dos juros
e multas recebidos sobre as mensalidades pagas em atraso as escolas e sistemas de
ensino e dos gastos de natureza ndo recorrente;

“EBITIDA” significa o lucro/prejuizo liquido do periodo, o resultado acumulado do ano
fiscal antes do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciacdo e amortizacao, do
resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da equivaléncia patrimonial

“EBITDA Ajustado Pro Forma” o efeito de qualquer aquisi¢éo, se efetuada a qualquer
momento durante os Ultimos 12 meses, como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro
dia do respectivo periodo de célculo, sendo que, nos caos envolvendo novas aquisi¢cdes
da Emissora realizadas ap0s a assinatura da Escritura de emisséo, o Ebitda Ajustado
Pro Forma ser& calculado com base nas demonstracdes financeiras auditadas ou ndo
auditadas disponiveis, incluindo, se for o caso, em relatorios gerenciais da controladoria
da Emissora elaboradas a partir de balancos contabeis das empresas auditadas.

“Despesa Financeira Liquida” significa o somatério de todas as despesas de juros,
variagdo cambial e outras despesas referentes as suas obrigacdes financeiras menos
receita de juros, variacdo cambial ou qualquer receita decorrente de suas aplicacdes
financeiras;

“Divida Financeira Liquida” significa o somatério dos empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo, fornecedores e impostos em atraso, mituos e leasings a pagar,
liquidos dos derivativos de curto e longo prazo menos as disponibilidades em caixa e
aplicagbes financeiras;

“Divida Liquida” significa o somatdrio dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo, liquidos dos derivativos de curto e longo prazo menos as disponibilidades em
caixa e aplicacdes financeiras;

“Indice de Liquidez Corrente” significa o Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante.
“Ativo Circulante” significa todos os bens e direitos cuja realizag&o ocorra dentro do prazo
de 12 meses. “Passivo Circulante” significa todas as obrigacbes a serem cumpridas
dentro do prazo de 12 meses.

Com relacBes as restricdes indicadas, estamos cumprindo com todas elas.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia assinou uma Carta de Dispensa (“Waiver Letter”)
com o International Finance Corporation (“IFC”), na qual obteve waivers: (i) autorizando a
antecipacdo de recebiveis de cartdes de créditos e PraValer no valor total de até R$
100.000.000,00 antes de 31 de marco de 2024 (ii) considerando o novo perfil financeiro do Grupo
apo6s a aquisicdo da Laureate Brasil, renegociando os indices de “Divida financeira
liquida/EBITDA ajustado”, “EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida” e “Liquidez Corrente”
exclusivamente para o trimestre findo em 31 de dezembro de 2023. A referida Waiver Letter ndo
implicou em nenhuma outra dispensa, alteracdo ou variacdo de quaisquer disposi¢cdes do
contrato de empréstimo com o IFC, as quais permanecem em pleno vigor e efeito.

Os contratos relacionados abaixo possuem clausula cross-default. Do endividamento total 94,5%
estdo sujeitos a clausula. O descumprimento e/ou quebra dos covenants também podera
acarretar o vencimento antecipado.



Moeda nacional (em R$ milhdes)
Debéntures 12 emisséo -
Debéntures 22 emissao 73.810
Debéntures 32 emissao - série 1 -

Debéntures 32 emissao - série 2 -

Debéntures 12 emissao- Inspirali Brasil 2.068.391
IFC 13.154
Debéntures 42 emisséo - séries 1 e 2 788.984

Moeda estrangeira

IFC 174.629
Banco ABC 100.375
Banco ABC 50.278
Banco do Brasil - Capital de Giro 99.564
Banco do Brasil - Capital de Giro 99.486
Banco do Brasil - Capital de Giro 104.566
Banco do Brasil 195.533

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 16 de dezembro de 2015, firmamos um Contrato de Financiamento com a FINANCIADORA
DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, empresa publica federal, vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, relativo ao financiamento de projeto de inovacdo e pesquisa no
valor de R$ 23,6 milhdes, representativos de 70% do valor total do projeto. Deste valor, R$ 4,7
milhdes foram liberados em dezembro de 2018, R$ 5,4 foram liberados em marco de 2017 e
R$3,5 milh6es em margo de 2016. O principal da divida mencionada deve ser pago a FINEP em
85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal
vincendo da divida, dividido pelo nimero de parcelas de amortizacdo ainda ndo vencidas, nos
termos do contrato. O vencimento da primeira parcela ocorreu em 15 de janeiro de 2019, e as
demais em iguais dias dos meses subsequentes, ocorrendo a Ultima em 15 de janeiro de 2026.

Todos os demais financiamentos contratados e vigentes em 31 de dezembro de 2023 possuem
qualquer limite ou restricdo de utilizacdo e foram recebidos integralmente.

h. alterac@es significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa.

A discusséo sobre os resultados apresentados nesta secdo sobre a nossa situagéo financeira e
0s resultados de nossas operacdes deve ser lida em conjunto com as nossas demonstracdes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e
suas respectivas notas explicativas, bem como com as informacgdes constantes dos demais itens
do Formulario de Referéncia, em especial as desta secao 2.



Receita Liquida

A nossa receita liquida € majoritariamente oriunda de servigos de ensino, relacionados a cursos
de graduacao, pos-graduacéo, extensdo e ensino técnico, incluidos em nosso segmento Anima
Core. O segmento Anima Core respondeu por 62% das receitas no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023. Os cursos de pos-graduacao lato sensu, a HSM, instituicdo de educacgéo
corporativa, a EBRADI, escola brasileira de direito, formam o segmento de Lifelong learning, que
representa 5% das receitas no referido exercicio. Nossas receitas sao 100% denominadas em
reais e sdo reconhecidas por competéncia de acordo com o periodo letivo de cada curso,
seminario ou venda de produto efetuada. Como uma visé@o adicional, destacamos a importante
participacdo da Inspirali — que os servicos estdo consolidados em sua maior parte no Ensino
Académico e tém atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduacéo em medicina ou
outras entidades que possuem negdcios relacionados ao ecossistema de medicina — respondeu
por 34% das receitas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

No Ensino Académico a receita é proveniente da prestacao de servi¢os de educagédo aos alunos
matriculados em cursos de graduacgédo (bacharelado e tecnologo), pds-graduacgéo e cursos de
extensdo. Nossa receita bruta é uma funcédo direta entre o nimero de alunos matriculados e o
valor de nossas mensalidades para cada um dos cursos ofertados por nossas instituicbes. No
caso dos cursos de graduacgéo, os contratos de prestacdo de servicos preveem um compromisso
abrangendo cada semestre letivo. A cada semestre os alunos devem assinar aditivos aos
contratos de prestacdo de servico para se matricular no préximo periodo letivo, sendo que
deverdo estar adimplentes com suas obriga¢6es financeiras e académicas para que isto ocorra.
Para os cursos de pos-graduacdo e extensdo, os contratos sdo firmados com os alunos ja
prevendo o valor completo do curso para todo o periodo letivo, que podem, de acordo com cada
curso ofertado, variar desde poucos dias letivos a até 18 meses.

Compdem ainda nossa receita bruta outras taxas cobradas diretamente de nossos alunos, como
taxa de inscri¢cdo de vestibular, taxas de servi¢os de secretaria e biblioteca, entre outras.

Nossa politica de cancelamento de matriculas prevé um reembolso de até 100% da primeira
mensalidade, mas somente se o cancelamento ocorrer antes do primeiro dia de aula do periodo
letivo em questdo. Caso o periodo letivo ja esteja em curso, a contratada esta autorizada a reter,
no méaximo, 10% (dez por cento) do valor da mensalidade vigente a ocasido do cancelamento da
matricula.

Nossa receita é apresentada liquida de descontos e bolsas, além de certos tributos que incidem
sobre os servi¢cos prestados. Entre as principais bolsas estéo:

e PROUNI - O Programa Universidade para Todos tem como finalidade a concessao de bolsas
de estudo integrais e parciais em cursos de graduacado em instituicdes privadas de educacéo
superior. Criado pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n® 11.096, em
13 de janeiro de 2005, o programa oferece, em contrapartida aquelas instituicbes de ensino
gue aderem ao Programa, isencéo de tributos federais. Dirigido aos estudantes egressos do
ensino médio da rede publica ou da rede particular na condigédo de bolsistas integrais, com
renda per capita familiar maxima de trés salarios minimos, o PROUNI conta com um sistema
de selecéo informatizado e impessoal, que confere transparéncia e seguranca ao processo.
Os candidatos s&o selecionados pelas notas obtidas no ENEM - Exame Nacional do Ensino
Médio conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com
melhores desempenhos académicos. Em nossas instituicdes de ensino optamos por oferecer
bolsas integrais e parciais, sendo obrigatério oferecer no minimo uma bolsa integral para
cada 10,7 vagas oferecidas e, em contrapartida, somos isentos dos impostos federais. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022, totalizaram R$ 576,2 milhdes, e, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, totalizaram R$ 572,9 milhdes O
aditamento do termo de adesado ao programa é semestral e depende de regularidade fiscal
de cada instituicdo, sendo que o aditamento semestral das nossas instituicbes é realizado
regularmente desde 2005, a partir de quando aderimos ao PROUNI.



e Descontos concedidos pela mantenedora - Sdo descontos concedidos pela mantenedora
das Universidades, Centros Universitarios e Faculdades que operamos, sem regra especifica
e avaliados caso a caso de acordo com a situagdo particular de cada estudante (incluindo
seu historico académico e situagdo socioecondmica).

e Pagamento no prazo - Sdo descontos condicionados ao pagamento até a data de
vencimento da mensalidade.

e Captacdes de alunos - Sao descontos especificos para novos alunos com o objetivo de
refor¢o na captacao.

e Convénios com empresas - S&o descontos relacionados a convénios de parceria com
empresas, que por sua vez divulgam internamente nossos cursos e instituicdes.

e Pds-graduacdo - Sao descontos oferecidos durante o processo de captacdo de alunos de
cursos da pos-graduacéo.

e Parentesco - Sdo descontos oferecidos a parentes de alunos.

e Acordos - S8o descontos oferecidos a ex-alunos que ndo conseguiram prosseguir seus
estudos por questdes financeiras. Esses alunos sé@o cobrados por empresas terceirizadas e
esses descontos sao variaveis, de acordo com o tempo de existéncia das dividas.

o Desempenho académico - Sao descontos oferecidos a alunos com desempenho académico
destacado.

e Segundo curso - S@o descontos oferecidos a ex-alunos que voltam para a instituicdo de
ensino para cursar um segundo curso.

o Devoluges - Sdo devolucdes de valores devido a acertos ou cancelamentos de matricula.

e Bolsade estudos - Sao descontos para funcionéarios da instituicao e outras bolsas que variam
a cada processo de captacdo, conforme estratégia comercial.

A Receita do Lifelong Learning, além dos cursos de pés-graduacdao lato sensu, se divide também
em eventos e seminarios, prestacdo de servigos de educagdo customizados para empresas e
prestacéo de servicos de educacéo In Company e consultorias tecnolégicas as empresas, além
da venda de produtos como o0 0 HSM Experience, nossa plataforma de contetdo sobre gestéo.
Temos também a EBRADI, uma start-up de ensino e capacitacao juridica on-line.

No caso de eventos e seminarios, nossa receita bruta é proveniente da venda direta de ingressos
para cada um dos eventos e pela venda de patrocinios e parcerias para empresas em troca de
exposi¢do de suas marcas em nossos eventos. Desta forma, a receita bruta de eventos é uma
funcéo direta entre o volume de participantes em nossos eventos e o valor do ingresso vendido,
bem como pelo volume de quotas de patrocinios vendidas as empresas parceiras. O sucesso de
cada evento depende de nossa capacidade de montar eventos com conteldo, formatos e
palestrantes de relevancia, bem como de nossa capacidade de gestédo de relacionamento com
empresas e individuos que historicamente consomem este tipo de evento. As receitas de eventos
e seminarios sdo reconhecidas quando o evento acontece. Dado que o planejamento dos
eventos varia de ano a ano, e que normalmente sao concentrados em poucos dias, isto pode
gerar um efeito relevante de sazonalidade.

Para cursos In Company customizados e consultorias tecnoldgicas para empresas, séo firmados
contratos pelo valor completo trabalho ofertado, que também pode variar bastante de acordo
com a carga-horéaria e formatos pactuados com os contratantes. As receitas sdo reconhecidas
de acordo com o periodo em que o servico é efetivamente prestado.

O HSM Experience, que é a plataforma digital com contetdo em educacao executiva, tem sua
receita diretamente relacionada a quantidade de usuarios multiplicado pelo preco da licenca para
a plataforma. O aumento na receita esta diretamente relacionado com a divulgagéo e parcerias
existentes para o crescimento da plataforma sendo utilizada por executivos de varias institui¢cdes.



No caso da EBRADI — Escola Brasileira de Direito, oferecemos ensino e capacitagao juridica on-
line para todo o Brasil. Seu portfélio inclui cursos preparatérios para o exame da OAB, além de
cursos de pos-graduacao e extensao

Para as receitas dos cursos de graduacédo, uma vez que aderimos ao PROUNI, temos isencao
fiscal sobre tributos federais, incluindo PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido. Para os demais cursos ofertados, incidem além do ISS, com uma aliquota
de 2% a 5%, PIS e COFINS com uma aliquota total de 0,65% e 3,00% respectivamente. Os
servigos de consultoria séo tributados por ISS, Pis e Cofins. O resultado das atividades n&o
provenientes de cursos de graduacéo, caso lucrativas, estdo sujeitas a IRPJ e CSLL.

Custos dos Produtos e Servicos

Com um modelo académico desenvolvido internamente e uma forte cultura orcamentaria e de
resultados, nos esforgamos para conciliar uma eficiente estrutura de custos com uma entrega de
alta qualidade em nossos servigos prestados.

Os principais custos de nossa atividade de ensino superior estdo concentrados em custos com
pessoal, prestadores de servico, aluguel e ocupagdo. Nosso maior custo operacional é com
pessoal e inclui salérios, beneficios e encargos sociais, que no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 representavam cerca de 62,9% do total de custos operacionais. Além do
custo com professores, que representa a maior parte dos custos com pessoal, incluimos os
gastos com pessoal de apoio académico (diretores de campus e coordenadores de curso) e
infraestrutura (manutencéo, limpeza, seguranca etc.). Oferecemos para nossos colaboradores
uma série de beneficios que incluem, entre outros, bolsas de estudo, plano de saude, vale
alimentacéo e vale transporte. Os custos com professores variam de acordo com o ndmero de
turmas ofertadas, o valor de hora-aula pactuado com os professores de acordo com nosso plano
de carreira docente e os reajustes salariais, que estéo vinculados aos acordos coletivos firmados
entre os sindicatos de mantenedores e de professores de cada estado.

Outro grande grupo de custos sdo o0s gastos diretamente vinculados a infraestrutura fisica de
nossos campi. Com somente dois campi préprios, temos contratos de aluguel de longo prazo
(que véo até 20 anos de contrato) em todos os nossos campi. As despesas de aluguel (incluindo
depreciacgdo do imobilizado), junto com os custos de ocupacao (que incluem energia, agua, IPTU
etc.), representaram cerca de 15,0% dos custos totais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Todos os outros custos operacionais, que individualmente sdo de menor expressao, e que
englobam manutencdo dos campi, viagens técnicas, licencas de software académicos,
prestadores de servico externos (que nos auxiliam em diversas atividades, desde ministrar parte
de uma disciplina ou curso, até consultorias e servigcos de apoio e planejamento vinculados a
nossa atividade fim), entre outros. Todos estes outros custos responderam juntos por cerca de
22,0% dos custos apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Praticamente a totalidade dos nossos custos no segmento de ensino superior estao
denominados em reais, e ndo possuem nenhum tipo de exposicdo material a outras moedas. No
entanto, mais de 90% destes custos (principalmente salarios, contratos de aluguel e utilidades)
sdo contratualmente corrigidos por uma proxy de inflacdo, seja através dos dissidios coletivos
ou por um indice de inflagdo previsto em contrato.

Despesas Operacionais

As nossas despesas comerciais compreendem as despesas com publicidade e propaganda,
materiais e outras despesas de marketing, com excecdo das despesas de pessoal. Estdo
incluidas também nas despesas comerciais as provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa
(PCLD).



As nossas despesas gerais e administrativas estdo relacionadas as despesas incorridas no
suporte das nossas atividades operacionais. Uma das principais despesas é composta por
despesas com pessoal, incluindo respectivos salarios, encargos e beneficios. Entre os principais
beneficios oferecidos a nossos colaboradores estdo, entre outros, bolsas de estudos, plano de
salide, auxilio transporte e vale refeicdo. As despesas com pessoal incluem, além do pessoal
administrativo alocado as diferentes unidades de negécio, também todo o pessoal alocado no
centro de servico compartilhado, e nas areas funcionais da holding, incluindo as areas de
planejamento académico, recursos humanos, marketing, planejamento financeiro, comercial,
transformacéo digital, educacao continuada, operacdes, novos negdcios e juridico, que atuam
para todas as unidades de neg6cio. Acreditamos que esta estrutura matricial nos permite
continuar crescendo através de abertura de novos campi e/ou aquisic6es com ganhos de escala
ao mesmo tempo em que estabelecemos padrdes de qualidade e de processos. As despesas
gerais e administrativas incluem ainda os prestadores de servigos que atendem as areas meio
(como firmas de auditoria, escritérios de advocacia, consultores e assessores, entre outros),
despesas de viagem, manutengéo e licencas de software administrativos, assim como despesas
com depreciacdo e amortizacao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferenca entre as receitas e despesas financeiras. Dentre as contas
que compdem as receitas financeiras temos, principalmente, os juros sobre aplicactes
financeiras e os juros e multas sobre mensalidades em atraso. Com relagéo as receitas de multa
e juros sobre mensalidade em atraso € importante destacar que somente as reconhecemos
quando de fato se materializam através do efetivo pagamento pelo aluno do principal em atraso,
acrescido das multas e dos juros. Acreditamos que este item seja de natureza recorrente devido
a uma particular dindmica do nosso negdcio, onde cerca de um ter¢o dos alunos recorrentemente
paga suas mensalidades em atraso. No grupo de despesas financeiras incluimos todos os juros
relacionados a empréstimos e financiamentos, programa de parcelamento de tributos, ajustes de
variacdo monetaria e ainda multa e juros sobre pagamentos de titulos em atraso.

Imposto de renda e contribui¢céo social

Exceto pelos resultados da graduacgéo, isenta de impostos federais em virtude de nossa adesao
ao PROUNI, com relagdo as demais atividades, o IRPJ é calculado com base no resultado,
ajustado ao lucro real pelas adi¢cdes e exclusfes previstas na legislacdo. A CSLL é calculada a
aliquota vigente sobre o resultado antes do imposto de renda, ajustado nos termos da legislacéo
vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre
as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e o0s valores contdbeis das
demonstracdes financeiras. O imposto de renda diferido ativo é reconhecido somente na
proporcao da probabilidade de que lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

O passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é integralmente reconhecido
enquanto o ativo depende de sua perspectiva de realizacdo. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente, sédo de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo social. As
empresas de Ensino Superior estdo inseridas no PROUNI, que estabelece, por meio da Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencdo de determinados impostos federais, nomeadamente
PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, a Instituicdes de
Ensino Superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de baixa renda
matriculados em cursos de graduacdao tradicional e graduacao tecnoldgica.

Analise das variacdes de resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em
comparacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022




31/12/202 AV 31/12/202 AV

3 % 2 %

RECEITA LIQUIDA 3.732,9 100,00% 3.563,2 100,00%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (1.518,8) -40,69% (1.508,8) -42,34%
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO 2.214,1  59,31% 2.054,4 57,66%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1.689,2) -45,25% (1.676,3) -47,04%
Despesas comerciais (271,8)  -7,28% (233,1) -6,54%
Perda estimada para crédito de liquidagcao duvidosa (192,2) -5,15% (194,5)  -5,46%
Despesas gerais e administrativas (1.140,4) -30,55% (1.202,5) -33,75%
Resultado de equivaléncia patrimonial (6,9) -0,18% (14,3)  -0,40%
Outras (despesas) receitas operacionais (77,9)  -2,09% (31,8) -0,89%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 524,9  14,06% 378,1 10,61%
Receitas financeiras 168,5 4,51% 165,0 4,63%
Despesas financeiras (911,3) -24,41% (959,0) -26,91%
Resultado financeiro liquido (742,8) -19,90% (794,1) -22,28%
PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS (217,9) -5,84% (416,0) -11,67%
IRPJ e CSLL corrente 4,9 -0,13% 6,4 -0,18%
IRPJ e CSLL diferido 96  0,26% 4338 12,17%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (2132)  -571% 115  032%
Participacao da controladora (329,6) -8,83% (102,3) -2,87%
Participac&o de acionistas ndo controladores 1165  3,12% 1137  3,19%

RECEITA LIQUIDA

Tivemos uma receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 de R$3.732,9
milhdes, representando um aumento de 4,8% se comparado ao mesmo periodo no ano anterior,
originado principalmente por crescimento de receita da Inspirali e do Ensino Digital, em funcéo
de amadurecimento das bases de alunos e de uma eficaz estratégia de crescimento de ticket.

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossos custos totalizaram R$1.518,8
milhdes, o que representa um aumento de R$10,0 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de
2022. Nossos custos em relacdo a receita liquida passaram de 42,3% no exercicio findo em 2022
para 40,6% no mesmo periodo de 2023. Este crescimento é decorrente principalmente de nossa
estratégia de otimizacdo de nossas atividades operacionais, que envolveram devolucdes de
iméveis em 2023, com concentragdo dos alunos em outros campi, trazendo maior ganho de
escala e reducdo de custos; e maior integragdo entre as unidades com uma oferta académica
mais eficiente, trazendo ganhos no custo com pessoal.



LUCRO BRUTO

Reportamos, dessa forma, um Lucro Bruto de R$ 2.214,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representa um aumento de R$ 159,7 milhdes, em relagdo ao mesmo
periodo de 2022. Em relacéo a receita liquida, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
nosso lucro bruto representou 59,3%. Esta evolucéo esta diretamente ligada aos nossos esforgos
de recomposicdo de margens, puxados principalmente pelas melhorias em custos.

DESPESAS COMERCIAIS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas comerciais, totalizaram R$ 271,8
milhdes, ou 7,2% sobre a receita liquida, enquanto, no mesmo periodo de 2022 totalizaram
R$233,1milhdes ou 6,5% da receita liquida, 0 aumento decorrente de um aumento de precgo das
provedoras de leads digitais, um cenario mais competitivo e um investimento no posicionamento
de marca da Inspirai.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$1.140,4 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, o que representa 30,5% da receita liquida. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$1.202,5 milhdes, ou
33,7% dareceita liquida. O resultado € fruto principalmente dos esfor¢os que fizemos de controle
do G&A, com iniciativas de reestruturacdes internas em busca de maior sinergia entre as areas

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em nossos resultados
equivaléncia patrimonial, passou de um prejuizo de R$ 1,2 milh&o no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para um prejuizo de R$ 2,7 milhdes no mesmo periodo de 2023. A sociedade
constituida com a Gama Academy apresentou um prejuizo de R$ 4,2 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

As outras (despesas) receitas operacionais totalizaram uma despesa de R$ 77,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, enquanto no mesmo periodo de 2022 totalizaram
uma receita de R$31,8 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tivemos um resultado financeiro negativo de R$
742,8 milhdes, ante um resultado negativo de R$ 794,1 milhdes no mesmo periodo de 2022. Este
resultado é consequéncia das despesas de juros com empréstimos e financiamentos.



IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Nossos cursos de graduacdo gozam de beneficios do ProUni, com a isencdo do imposto de
renda (IR) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL). Desta forma, somente os cursos de
poés-graduacao estdo sujeitos a tributacdo de IR e CSLL. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, reportamos uma receita de imposto de renda e contribuicdo social no valor
de R$ 4,7 milh8es, comparado a uma receita de R$ 427,4 milhdes no mesmo periodo de 2022.

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO

Em raz&o dos fatores acima evidenciados, o resultado liquido acumulado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 totalizou um prejuizo de R$ 213,2 milhdes, ou R$ 224,6 milhdes abaixo
do valor reportado no mesmo periodo de 2022, que correspondeu a um prejuizo de R$ 11,5
milhdes.

Anédlise das principais variacfes do fluxo de caixa do periodo findo em 31 de dezembro
de 2023 comparado ao do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhdes de Reais)

31712/ 31/12/7 Y@
23 22 23 /

22 ($)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) do exercicio (213,2) 11,5 224.,6
Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 192,2 194,5 2,3
Depreciacdo e amortizacdo (exceto arrendamentos) 366,4 363,1 (3,2)
Amortizacdo direito de uso de arrendamentos 168,1 209,9 41,8
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 22,7 15,4 (7,3)
Baixa direito de uso de arrendamentos (25,0) (11,2) 13,8
Multa entrega de iméveis 58,6 - (58,6)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6,9 14,3 7,5
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e
parcelamento impostos 606,9 558,2 (48,7)
Baixa de custo de captacao por antecipacdo pagamento de debéntures e
taxa de antecipacao - 96,7 96,7
Perda por impairment 42,2 - (42,2)
Constituicao, atualizacdo e reversdo de provisédo para riscos 51,6 (6,7) (58,3)
Despesa de ajuste a valor presente e correcdo monetaria com titulos 12,5 23,2 10,7
Despesa financeira de arrendamentos 154,8 182,8 27,9
Valor justo com derivativos 51,0 31,6 (19,4)
Valor Justo Earn Out (69,5) (1,0) 68,5
Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos 4,7) (427,4) (422,7)
Outros ajustes 12,8 15,3 2,4

1.434,3 1.270,2 (164,1)
Variacao nos ativos e passivos operacionais:



Reducgéo (aumento) de contas a receber
Reduc¢éo (aumento) de adiantamentos diversos
Redugao (aumento) de depdsitos judiciais
Reduc¢éo (aumento) de outros ativos

(Reducédo) aumento de fornecedores

(Reducédo) aumento de adiantamento de clientes
(Reducédo) aumento de provisdo para riscos

(Reducédo) aumento de outros passivos

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
MUtuos com partes relacionadas - Concessdes
Mutuos com partes relacionadas - Recebimentos

Aumento de capital em investida

Aumento de capital de acionistas ndo controladores
AquisicBes de controladas liquidas dos caixas adquiridos
Resgate de (investimento em) aplica¢fes financeiras
Rendimento de aplica¢gdes financeiras

Compra de ativo imobilizado

Compra de ativo intangivel

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas - Captacdes

Mutuos com partes relacionadas - Amortizacdes

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Captacgdes

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Amortizagdes

Ganho (perda) com derivativos

Amortizacao de titulos a pagar na aquisicdo de controladas

Pagamento de arrendamentos
Pagamento de multa sobre entrega de imoéveis
Aumento de capital (Custo de captacgéo)

Dividendos pagos

(128,6)
23,8
(21,6)
15,8
(33,1)
8,9
(87,0)
15,7

(206,1)

(723,2)
4.3)

500,8

(6.5)
0,5

12,2)

321,5
(112,3)
(92,9)
(97,6)

0,5

0,1
0.1)

570,0

(878,5)

(52,2)
(109,1)
(135,8)

(31,9)

(139,8)

(362,2)
(11,1)
(16,6)
(33,0

23,9
23,7
(48,7)
(24,5)

(448,4)

(587.7)
(6.1)

228,0

(25,5)
2,4
(15,3)
1.000,0
(2.4)
(607,1)
(101,0)
(84,7)
(126,2)

40,2

(0,0)
2.731,9

(2.331,1
)

(30,3)
(91,0)

(171,9)

(0,0)

1.9)

(233,7)
(34,8)
5,1
(48,9)
57,0
14,8
38,3
(40,2)

(242,4)

135,5
1.9)

(272,8)

(19,0)
1,9
3.2)
1.000,0
2.4)
(928,6)
11,3
8,2
(28,7)

39,7

0.1
0,1
2.161,9

(1.452,
6)

22,0
18,1
(36,1)
31,9
(0,0)

137,9



Aquisicdo de agdes em tesouraria (6.9 (120,6) (113,7)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (784,3) (15,0) 769.3

AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
VARIAGCAO DAS DISPONIBILIDADES

(283,0) 253,2 536,2

Caixa e equwalentes de caixa no inicio do exercicio 422.4 169,2 (253'2)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 139.4 422.4 283.0

AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (283,0) 253.2 5362

A aplicacéo liquida de caixa e equivalente de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 283,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2022 tinhamos um saldo de caixa e
equivalentes de caixa de R$ 253,2 milhdes. Abaixo os principais destaques com relacao ao
fluxo de caixa para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023:

a) Caixa gerado pelas atividades operacionais: O valor do caixa gerado pelas atividades
operacionais aumentou R$ 272,8 milhdes, passando de uma geracédo de R$ 228,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para uma geracédo de caixa de R$ 500,8
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo decorreu
principalmente por uma melhora dos nossos resultados operacionais e por um menor consumo
de capital de giro.

b) Caixa aplicado nas atividades de investimentos: Nossas atividades de investimento
geraram R$ 0,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e geraram R$ 40,1
milhGes em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esta variacdo pode
ser explicada por resgates na linha de aplicacdes financeiras, que em 2022 teve uma aplicacédo
decorrente do aporte de capital dos acionistas ndo controladores.

C) Caixa gerado nas atividades de financiamento: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, as atividades de financiamento aplicaram R$ 784,3 milhdes, comparado a caixa
aplicado de R$ 15,0 milhdes no mesmo periodo de 2022, explicado principalmente pela reducao
dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 2023.




2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a. Resultado das nossas operagdes:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita bruta € composta principalmente pelas mensalidades pagas pelos estudantes nos
cursos ministrados em nossas controladas, bem como pelas taxas de inscricdo de participantes
nos eventos promovidos pela HSM, pela prestacdo de servicos de educacdo e treinamento
customizados para empresas. Também integram nossa receita bruta taxas académicas por
diversos servigos prestados aos estudantes, tais como venda de material didatico, impresséo de
documentos, requerimentos de revisdo de notas, provas de segunda chamada, requerimento de
historico escolar, taxa de inscri¢cdo no vestibular, entre outros.

ii. fatores gue afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou o contrato para a conclusdo da transagcdo com
0 IBCMED, exercendo a op¢ao da aquisicdo da totalidade de participacéo.

Exceto pelo acima disposto, ndo existem outros fatores que influenciaram nossos resultados
operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2022 e 2023. Para uma discusséo
detalhada das principais variagdes percebidas em nossos resultados, vide item 2.1(h) do Formulario de
Referéncia.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢cos

Os principais fatores determinantes de nossa receita bruta, em funcéo de sua composicdo, séo
0 nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e o valor das respectivas mensalidades.

O numero de estudantes decorre diretamente dos processos seletivos conduzidos por nossas
controladas (vestibulares) e da retencdo dos estudantes matriculados desde o inicio até o fim
dos cursos. Por sua vez, nossa capacidade de captacédo de estudantes depende de nossa oferta
de cursos, de sua duracéo e do nimero de vagas oferecidas em cada curso. Existe ainda um
volume de evasédo de estudantes entre a matricula e o inicio do curso, impactada diretamente
por questdes pessoais e pela capacidade de pagamento por parte do aluno do valor do curso.

Nossas mensalidades séo definidas tomando como base a estrutura de custos e necessidades
de investimentos (incluindo estrutura fisica necessaria, corpo docente e uso de material, dentre
outros fatores) de cada curso bem como pela atratividade dos cursos, notadamente influenciada
pelas demandas do mercado de trabalho.

Nossa receita operacional liquida apresentou aumento de 4,8% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 em relacdo ao mesmo periodo de 2022, explicado pelo crescimento da base
de alunos e aumento de ticket liquido, originado principalmente da Inspirali e do Ensino Digital,
com amadurecimento das bases de alunos e de uma eficaz estratégia de crescimento de ticket.
Exceto pelo acima disposto, ndo existem outros fatores que influenciaram significativamente
nossas receitas.

c. Impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Inflac&o

Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser impactado pela variagdo da inflagdo na
medida em que nossos custos e despesas operacionais sofrem reajustes inflacionarios. Na
hipétese de uma aceleracdo excessiva dos indices inflacionarios, o consequente aumento
expressivo nos custos de nossas operagoes (sobretudo salarios de nossos funcionarios) poderia
fazer com que ndo conseguissemos repassar a elevacao das taxas de inflagdo que suportamos
em nossos custos para nossos servicos (mensalidades), prejudicando as nossas margens e
resultados liquidos.



Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2022 e 2023 as variacdes inflacionarias e seu
respectivo aumento nos custos foram repassados as mensalidades, equilibrando-se assim
nossos resultados.

Variacdo de precos dos principais insumos e produtos

Nossos principais insumos sdo os salarios de nossos funcionarios e professores, que nao
sofreram alteragdes significativas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e
2023 que pudessem impactar materialmente nossos resultados.

Cambio

N&o auferimos receita atrelada a moedas estrangeiras. Desta forma, as oscila¢cdes do cambio
ndo interferiram nem provocaram qualquer impacto em nossos resultados operacionais.
Somente na HSM, onde temos exposicdo cambial relacionada ao custo dos palestrantes
internacionais que séo contratados em moeda estrangeira, mantivemos operac¢fes de “compra”
de moeda a termo (NDF — Non Deliverable Forward) em ddlares, com objetivo de protecao contra
a variagdo cambial.

Taxa de Juros

A maior parte do nosso endividamento junto a instituicbes financeiras em 31 de dezembro de
2023, no montante de R$ 3797,1 milh8es, era indexada & variagcdo do CDI. Um eventual aumento
significativo das taxas de juros geraria um risco de aumentos sobre o nosso endividamento,
impactando de forma adversa nossas despesas financeiras. Podemos néo ter condigbes de
compensar esses aumentos com elevacdo dos precos de nossos servicos, 0 que poderia
impactar negativamente, assim, nossa situacao financeira, margens e resultados liquidos.

As rigorosas politicas monetarias adotadas pelo Governo Federal, inclusive com altas taxas de
juros, podem restringir o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. De modo inverso,
politicas governamentais e monetarias mais brandas e a diminuicdo das taxas de juros podem
desencadear aumentos das taxas inflacionarias e, em consequéncia, a volatilidade do
crescimento e a necessidade de subitos e significativos aumentos das taxas de juros, o que
poderia nos afetar negativamente. Além disso, podemos néo ter condi¢cdes de ajustar 0s precos
praticados para compensar os efeitos da inflacdo em nossa estrutura de custos.

Para maiores informacdes sobre os impactos da variacdo das taxas de juros sobre a nossa
situacao financeira, vide item 5.1 do Formulario de Referéncia.

Financiamento a Estudantes

De acordo com o0 MEC, o FIES (Financiamento ao Estudante de Ensino Superior) é um programa
destinado a financiar a graduacdo na educacdo superior de estudantes matriculados em
instituicbes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em
cursos superiores que tenham avaliagcao positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da
Educacdo. Mudancgas adotadas no programa a partir de 2015 impactaram negativamente nosso
resultado. Porém, para ndo haver dependéncia do financiamento do governo, mantemos desde
2006 uma op¢ao privada, o Pravaler, em parceria com a empresa de mesmo nome. Para maiores
informacdes sobre o FIES, vide item do 1.6 do Formulario de Referéncia.



2.3. - Mudancas préticas cont./Ressalvas e énfases

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As nossas demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022 e 2023 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contdbeis (International Accounting
Standards Board — IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as
Orientac8es e as Interpretacdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 nao
houve alteracdes.

b. Efeitos significativos das alteracbes em préticas contabeis

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 nao
houve impactos.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstracdes financeiras dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 quaisquer opinides modificadas e
énfases nos relatérios dos auditores da Companhia.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstracfes financeiras dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 quaisquer ressalvas nos pareceres e
relatérios dos auditores da Companhia.

2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducédo ou alienacdo de segmento operacional.

No exercicio social de 2021, introduzimos novos segmentos e passamos a apresentar 0s
servigos segregados entre:

e Inspirali — Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduacdo em
medicina ou outras entidades que possuem negécios relacionados ao ecossistema
de medicina.

e Anima Core - Atividade atrelada a prestacdo de servigcos educacionais em cursos
de ensino superior e de aperfeicoamento profissional, incluindo cursos de
graduacéo, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e extenséo, além do Pronatec,
tanto no ensino presencial, quanto no ensino a distancia.

e Lifelong Learning - Atividade atrelada a prestacao de servico de aperfeicoamento
profissional em cursos de poés-graduacdo (Lato Sensu), congressos, foruns,
seminarios, cursos de especializacéo, cursos in-company, publicacdes de livros e
revistas com um foco especifico nas é&reas de gestdo e negdécios, cursos
preparatérios para a OAB, servicos e consultoria na area de inovacéo tecnolégica,
suporte técnico, manutencédo e desenvolvimento de programas computacionais.

Nao houve, para os exercicios de 2022 e 2023, introdu¢éo de qualquer segmento operacional.



b. Constituigcao, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria.

Em 30 de novembro de 2022, assinamos, por meio da subsidiaria IBCMED, contrato para
aquisicdo de 100% das quotas ordinarias da Centro de Estudos e Pesquisas em Saude e Bem
Estar Ltda. A transacéo ndo estava sujeita a aprovacdo do CADE.

C. Eventos ou operagdes ndo usuais.

Tivemos alguns eventos ndo usuais e de natureza n&o recorrente que impactaram o resultado
de nossas controladas:

Exercicio encerrado

(em R$ milhées) em 31 de dezembro
de 2023

Multas contratos de aluguel 58,6
Desmobilizacbes 6,0
Verbas rescisorias 55,6
Baixas de earn-outs (69,9)
Baixas contabeis de ativos 66,3
Outros 1,5
TOTAL DE AJUSTES NAO RECORRENTES -118,2

Em 2023 tivemos total de R$ 118,2 milhBes de despesas ndo recorrentes, decorrentes
principalmente das iniciativas que realizamos para melhoria da eficiéncia operacional, que
incluem:

a) Multas de encerramento antecipado de contratos de aluguel no valor de R$ 58,6 milhdes
(sendo R$ 31,8 milhGes com impacto caixa) ocasionados pela devolugcdo de campi e um
imovel administrativo;

b) Custos com desmobilizacdes dos imoveis devolvidos;

c) Verbas rescisoérias da reestruturacéo de folha académica e administrativa;

Além de outros itens ndo-caixa:

d) Reverséao de earn-outs advindos da compra do IBCMED e UNIFG, que deixaram de ser
devidos, e impactaram positivamente o resultado, e provisdo para perdas no valor
investido e em créditos relacionados & Gama Academy;

e) Baixas contabeis de ativos relacionados a campi que foram devolvidos, mas que néo
tiveram efeito caixa no periodo, e outros ativos sem expectativa de rentabilidade futura.



2.5 — Medigbes ndo contabeis

a. valor das medic8es ndo contabeis

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
(Em milhdes de Reais) 2023 2022
EBITDA 1.066,4 970,8
EBITDA Ajustado 1.208.1 1.073,0
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 923,5 729,6
Divida Liquida 2.845,9 2.654,5
Divida Liquida Ajustada 2.998,0 2.907,9
Divida Liquida com efeito IFRS16 4.301,9 4.414,6

b. conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac8es financeiras
auditadas e informac@es contabeis intermediarias revisadas:

Em 23 de junho de 2022, a CVM expediu aA Resolugdo CVM n° 156/22 dispBe sobre a
divulgacéo voluntaria do EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
pelas companhias abertas, produzindo efeitos a partir de 1° de agosto de 2022. As informactes
sobre o EBITDA divulgadas neste item 2.5 observam as regras da referida instrugéo.

EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS sdo medidas de
desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotadas por nossa
Administracdo e conciliadas com nossas demonstraces financeiras. O EBITDA, o EBITDA
Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro
segundo as IFRS, nao apresentam o fluxo de caixa dos periodos indicados e ndo deverdo ser
considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional ou
como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. O EBITDA, o
EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo possuem significado padronizado
e nossas definicbes poderao ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do
EBITDA, do EBITDA Ajustado e do EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da
lucratividade da Companhia possui limitacées porque ndo leva em conta certos custos atinentes
aos negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, juros e
multas sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas.

O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do
resultado financeiro liquido e das despesas de depreciacdo, amortizacdo e exaustao, conforme
aplicavel. O EBITDA Ajustado é uma resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das
multas e Juros sobre mensalidades, equivaléncia patrimonial e itens ndo recorrentes. O EBITDA
Ajustado sem efeito IFRS 16 é composto pelo EBITDA Ajustado excluindo o impacto positivo da
adocéo do IFRS 16.

A tabela a seguir representa a conciliacdo do nosso EBITDA e do nosso EBITDA Ajustado sem
efeito IFRS 16:



Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2023 2022
Lucro Liquido (213,2) 11,5
Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos 4,7 (427,4)
Resultado financeiro liquido 742,8 794,1
Depreciacdo e amortizagdo 534,6 578,3
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 6,9 14,3
EBITDA 1.066,4 970,8
Margem EBITDA 28,6% 27,2%
(+) Multas e Juros sobre Mensalidades 23,6 18,5
(+/-) Itens nao recorrentes 118,2 83,7
- Custos e Despesas de Reestruturagao - 83,7
- Multas contratos de aluguel 58,6 -
- Desmobilizacdes 3,8 -
- Verbas rescisérias 55,6 R
- Baixas de earn-outs (69,9) _
- Baixas contébeis de ativos 68,5 R
- Outros 15 R
EBITDA Ajustado 1.208,1 1.073,0
Margem EBITDA ajustado 32,4% 30,1%
(+/-) Efeito IFRS-16 (284,6) (343,9)
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 923,5 729,6
Margem EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 24,7% 20,5%

Em janeiro de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS 16 — Arrendamentos, (no
Brasil a norma correlata € o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)), que alterou os critérios de
reconhecimento de contratos que envolvem a disponibilidade de uso de bens com a explicita
finalidade de trazer a maioria dos arrendamentos de uma arrendatdria para o balanc¢o patrimonial.
Além dos impactos nos saldos e na apresentacdo das demonstracdes financeiras da
arrendataria, também haverad mudancas na contabilizacdo ao longo do prazo de vigéncia do
arrendamento.

Na Companhia, o impacto observado esta relacionado aos contratos de aluguel, ja que todas as
nossas unidades académicas e administrativas sdo alugadas, e a maioria delas possui valores
relevantes, estando assim abrangidas pela nova norma.

No balanco patrimonial, 0 movimento contabil que se observa é: na conta de ativo, passamos a
reconhecer o direito de uso dos ativos para todos 0s nossos contratos de aluguel; enquanto no
passivo, registramos a obrigacdo referente ao valor presente dos mesmos contratos de aluguel.

J& na demonstracao de resultado, a despesa que anteriormente era despesa de aluguel sera
substituida por despesas de depreciacdo do ativo de direito de uso e despesas financeiras
decorrentes do custo do passivo de arrendamento.

Como consequéncia das despesas financeiras calculadas sobre o custo amortizado do passivo,
as companhias irdo registrar despesas maiores no inicio do prazo do arrendamento para a
maioria dos contratos, uma vez que os pagamentos do arrendamento sdo fixos e as despesas
de juros sdo maiores no inicio do contrato. Por outro lado, a deprecia¢cdo do ativo de direito de
uso tende a ser constante.



Ainda que seja uma mudanca de classificacéo estritamente contabil, a nova regra atinge o calculo
do EBITDA, na medida em que as despesas de aluguel deixam de ser consideradas nessa
meétrica. Ja no Lucro Liquido o impacto é negativo, uma vez que os aluguéis se desdobram em
duas contas redutoras, a da depreciag&o do ativo de direito de uso e a das despesas financeiras
do passivo.

De forma a facilitar ao mercado uma visdo transparente e comparavel de nossos resultados,
publicamos, durante todo o ano 2019, as nossas informac¢cfes excluindo o efeito IFRS-16,
adicionalmente aos nimeros que ja consideram a nova classificacéo.

Divida Liquida, Divida Liguida Ajustada e Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16

NOs calculamos a divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e
debéntures e derivativos deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes. A Divida Liquida
Ajustada é calculada pela soma da Divida Liquida com ajuste de outras obrigacdes nos passivos
circulantes e néo circulantes. A Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 é calculada pela soma
da Divida Liquida Ajustada com o efeito dos passivos em decorréncia do IFRS 16 (aplicado em
1 de janeiro de 2019). Nao existe uma definicdo padrao para medir a Divida Liquida, Divida
Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 e nossa definicdo pode ser
diferente do que é utilizado por outras companhias. A Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e
a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 nédo sdo medidas de endividamento de acordo com
0 BR GAAP ou IFRS, ou medidas de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para
atender a nossa divida.

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo de caixa e equivalentes apresentados no balanco
patrimonial, a divida liquida como um dos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2023 2022
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (139,4) (422,4)
(-) Aplicagbes Financeiras (845,1) (1.054,2)
Caixa e Aplicagbes Financeiras (984,5) (1.476,6)
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.830,3 4.131,2
- Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante 880,1 888,1

- Empréstimos, financiamentos e debéntures néo circulante 2.950,2 3.243,1
(+/-) Derivativos 33,3 21,0
- Derivativos circulante 4,2 2,6

- Derivativos n&o circulante 29,1 18,4
Divida Liquida 2.845,9 2.654,5
(+) Outras Obrigactes 152,1 253,4
Divida Liquida Ajustada 2.998,0 2.907,9
(+/-) Efeito IFRS 16 1.304,0 1.506,7
Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 4.301,9 4.414,6




c. motivo pelo qual entendemos que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da nossa condic¢do financeira e do resultado de nossas operacdes:

EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

A nossa Administragcdo acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem
efeito IFRS 16 sdo medidas praticas para aferir a geragéo de caixa e desempenho operacional,
bem como liquidez, que permite uma comparacdo com outras empresas do mesmo segmento,
ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Divida Liquida, Divida Liguida Ajustada e Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16

A Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 sao
medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotadas
por nossa Administracéo e conciliadas com nossas demonstragdes financeiras. A Divida Liquida,
Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 ndo sdo medidas de
desempenho financeiro segundo as IFRS, e ndo deverdo ser considerados como
representatividade do nosso endividamento. A Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida
Liquida Ajustada com efeito IFRS16 ndo possuem significado padronizado e nossas definicdes
poderdo ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas.

A nossa Administracédo acredita que a Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida
Ajustada com efeito IFRS16 sdo medi¢cbes ndo contdbil amplamente utilizada no mercado
financeiro para captacdo de recursos e representa mais adequadamente nosso endividamento
financeiro.

2.6 — Eventos Subsequentes as DFs

Em 16 de fevereiro de 2024, a DNA Capital Consultoria Ltda. firmou um termo de ajuste de
participacdo societaria, o qual implica em um ajuste equivalente a 0,99% junto a Inspirali S.A.,
controlada da Anima Holding S.A., levando a DNA Capital a uma participacéo total no capital da
Inspirali Brasil de 25,99%. O ajuste supracitado decorre do aumento na divida liquida por parte
da Inspirali Brasil, divergindo da composicao de divida liquida alinhada no fechamento de 31 de
marco de 2022, conforme acordo de investimento firmado entre as partes.

2.7 — Destinacao de resultados

Periodo 2023

(a) Regras sobre retencdo de De acordo com o nosso Estatuto Social, do resultado apurado em cada
lucros exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participagdo, 0s
prejuizos acumulados, provisdo para o imposto sobre a renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liquido. O prejuizo do exercicio serd
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Do lucro liquido do exercicio, 5,0% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destina¢do, na constituicdo da reserva legal,
gue ndo excedera 20,0% (vinte por cento) do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital.

Entende-se por lucro liquido a parcela remanescente do resultado do
exercicio social apds deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo
para o imposto de renda.

Valores das Retengdes de | A ata da assembleia geral ordinaria realizada no dia 29/04/2024, que
Lucros deliberou sobre o resultado do exercicio social de 2023, foi aprovada a




nédo distribuicdo de dividendos, conforme proposta da administracéo,
uma vez que nao foi apurado lucro contabil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023.

Percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

Reserva Legal: 5%

Reserva de Investimentos: 0%

(b) Regras sobre distribuicédo
de dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social, o lucro liquido apurado no
exercicio, terd a seguinte destinacéo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito da Companhia. No exercicio
em gque o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AgGes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(if) uma parcela por proposta dos 6rgdos da administracdo poderéa ser
destinada a formagcdo de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracéo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iv) como dividendo obrigatério nao cumulativo, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (@) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal; e (b) importancia destinada a formagéo
da Reserva para Contingéncias (alinea (ii) supra), e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores, ressalvado o
disposto no paragrafo primeiro abaixo; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracéo,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes.

(©) Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social, ao final de cada exercicio
social devera ser preparado um balango geral, bem como as demais
demonstracBes financeiras, que deverdo ser auditadas por auditor
independente registrado na CVM e publicadas nos termos da
legislagdo societaria aplicavel, observadas as disposi¢cdes legais
vigentes e as disposi¢fes do Estatuto.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera solicitar que a
Diretoria prepare balangos a qualquer tempo, e aprovar a distribui¢céo
de dividendos intercalares com base nos lucros verificados,
observadas as previsGes legais aplicaveis. A qualquer tempo, o
Conselho de Administracédo podera também decidir sobre adistribuigdo
de dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou reserva
de lucros, observadas as previsdes legais aplicaveis. Quando
distribuidos, estes dividendos poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio.

(d) Eventuais restricbes a

distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacgéo especial

aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei de Sociedades por Agbes e em nosso
Estatuto Social, ndo possuimos restricdes a distribui¢cdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentacéo, por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

(e) Se a Companhia possui uma
politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada, informando, data de
aprovagdo e, caso a
Companhia divulgue a politica,

locais na rede mundial de
computadores onde o]
documento pode ser

consultado

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma
politica de destinacédode resultados formalmente aprovada.




2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem em
nosso balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; iv. contratos de
construcao nao terminada; v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo possuimos ativos ou passivos que ndo estejam refletidos em nossas demonstragdes
financeiras e suas respectivas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos quaisquer itens que ndo estejam evidenciados nas
nossas demonstrac@es financeiras e suas respectivas notas explicativas.

2.9 - Comentarios sobre itens néo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas
demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

b. Natureza e o prop0sito da operacgao

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas
demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéao

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens que ndo tenham sido evidenciados em nossas
demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

2.10 - Plano de Negocios

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nossos investimentos sdo destinados principalmente a manutencdo e expansdo de nossas
atividades operacionais, tendo como principal fonte de capital o caixa gerado por nossas
operacdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nossos investimentos totalizaram
R$ 190,3 milhdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nossos investimentos
totalizaram R$ 210,9 milh6es. Nossos investimentos envolvem a abertura de novas unidades,
renovacdo de nossos campi, aquisicdo de bibliografia, ampliacdo e renovacdo de laboratérios
académicos, salas de aula e investimento em tecnologia de informacéo, envolvendo desde a
aquisicdo e desenvolvimento de softwares como compra de computadores e outros
equipamentos. Além dos investimentos de manutencdo e expansao, continuamos alocando
recursos em tecnologia aplicada a educacéo. Entre os principais projetos estdo os relacionados
ao desenvolvimento de contelddo e evolugédo das plataformas tecnoldgicas para nosso ensino
hibrido, modelo académico (E2A) e dos nossos projetos de Inovacéo, dentro do nosso contexto
de transformacéao digital.



ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para financiamento de nossos investimentos, utilizamos principalmente os recursos provenientes
do proprio caixa gerado por nossas atividades operacionais, bem como pelos financiamentos em
Curso e eventuais novos empréstimos captados em bancos de primeira linha, bancos de fomento
ou ainda junto ao mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023, ndo realizamos
desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 30 de novembro de 2022, assinamos, por meio da subsidiaria IBCMED, contrato para
aquisicdo de 100% das quotas do Centro de Estudos e Pesquisa em Salde e Bem Estar Ltda
(MedPaés).

Nossos Diretores acreditam que as aquisicdes mencionadas continuardo a influenciar positiva e
materialmente nossa capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos
i. Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o existem pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o existem pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao existem projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao esta em curso, atualmente, o desenvolvimento de novos produtos ou servicos em

andamento.

d. oportunidades inseridas no plano de neg6cios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia estd em processo de de diagnéstico e andlise ASG, em virtude desse trabalho,
ndo ha, por enquanto, ha a definicao de plano relacionado as questdes.
2.11 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Além dos fatores mencionados no item 2.10 deste Formulario de Referéncia, ndo existem outros
fatores com influéncia relevante.

COVID-19 - Efeitos do Novo Coronavirus sobre a Companhia



Desde a declaragéo pela Organizagao Mundial da Saide (“OMS”), em 11 de margo de 2020, do
surto de Coronavirus (COVID-19) como uma pandemia, os Governos de quase todo o mundo
adotaram varias medidas restritivas, especialmente envolvendo isolamento social, com o objetivo
de conter a disseminagdo do virus, ou pelo menos mitigar a curva de contagio, a fim de
possibilitar que o maior nimero de pessoas pudessem ter tratamento adequado. Ja sao
perceptiveis diversos efeitos dessas medidas na economia mundial.

Os principais blocos econémicos e as principais economias mundiais lancaram méo de estimulos
e subsidios econémicos para superar o agravamento da recessdo econdmica apresenta como
consequéncia das medidas de isolamento.

No Brasil foram publicadas diversas medidas para prevenir e conter a pandemia, bem como
mitigar 0s respectivos impactos na economia, com destaque para o Decreto Legislativo n°® 6, que
declarou o estado de calamidade publica, publicado em 20 de margo de 2020 e que foi revogado
em 23 de maio de 2022. Os governos estaduais e municipais também tém mantiveram diversas
normas que buscaram restringir a circulagdo e aglomeracdo de pessoas, além de viabilizar
investimentos emergenciais na area da salde.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, realizamos a reabertura
dos campi com retomada das atividades presenciais, seguindo todos os protocolos sanitarios e
de seguranga. Continuamos atentos quanto as orientacdes das autoridades em saudde, e
acompanhamos a evolucdo da vacinagéo, mantendo sempre nossos stakeholders atualizados
sobre possiveis novos impactos da COVID-19 e suas variantes aos negécios da Companhia.

Impacto nas informacodes financeiras

Em decorréncia da pandemia da COVID-19, o Grupo renegociou determinados contratos de
aluguel e obteve descontos sobre os valores contratuais acordados. Considerando o
atendimento dos requisitos estabelecidos pela alteracdo da norma IFRS 16/CPC 06(R2) -
"Beneficios Relacionados a COVID-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento”, o Grupo adotou o expediente pratico previsto na norma de registrar, até 30 de
junho de 2022, as referidas redugdes nos pagamentos dos arrendamentos, no valor de R$ 4.543
diretamente no resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, e ndo como uma

modificacdo de contrato.



ANEXO 1.2. Parecer dos Auditores Independentes (Art. 10, inciso 1V,
Resolucdo CVM n° 81/2022)
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ANEXO 1.3. Parecer do Conselho Fiscal (Art. 10, inciso V, Resolu¢ao CVM
n° 81/2022)






ANEXO 1.4. Ata de Reunido do Conselho de Administracao






ANEXO 2 — Justificativa, fontes e aplicagdes — Orgamento de capital 2024

A Administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas dar por
prejudicada eventual retencao relativa ao orcamento de capital, prevista no art.
196 Lei 6.404/76, tendo em vista ndo haver lucro liquido no exercicio a ser retido



ANEXO 3 - Proposta de destinacéo do lucro liquido — Anexo A da
Instrugcdo CVM n° 81/2022 (art. 10, paragrafo Unico, Il, RCVM 81)

1. Informar o lucro liqguido do exercicio:

O resultado contabil da controladora do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de prejuizo de R$ 329.630.936,96 (trezentos e vinte e nove milhdes, seiscentos
e trinta mil, novecentos e trinta e seis reais e noventa e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Em virtude do prejuizo apurado, ndo ha dividendos a serem distribuidos.
Nao foram antecipados dividendos, nem foram pagos juros sobre capital préprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

N&o houve apuracao de lucro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

N&ao se aplica

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de
forma segregada, por acdo de cada espécie e classe
Até a presente data ndo foram declarados dividendos e ndo houve distribui¢cdo de juros
sobre capital proprio

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio
N&ao héa dividendos a serem distribuidos.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital préprio
N&ao se aplica

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas
que terdo direito ao seu recebimento

N&o serdo declarados dividendos.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em
periodos menores;

Nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou periodos menores.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéao
de cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia possui somente ac¢des ordinarias, e apresentou os seguintes resultados
nos ultimos trés exercicios.

2021 2022 2023
Lucro Liquido (prejuizo) Contabil (87.665) (102.250) (329.630)
Em R$ milhGes
Lucro (prejuizo) por Agao (0,24) (0,27) (0,87)
R$

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores
Em nenhum dos trés ultimos exercicios houve distribuicdo dos juros sobre capital
préprio. Nos anos em que a Companhia apresentou lucro, apos diminuicao da reserva
legal, os dividendos foram calculados sobre o percentual de 25% do lucro.

2021 2022 2023
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Dividendos por Acdo 0,00 0,00 0,00

8. Havendo destinagao de lucros areserva legal

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal
N&o foi apurado lucro, portanto ndo houve destinacao a reserva legal.

b. Detalhar aforma de calculo da reserva legal
N&o se aplica.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos
A companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatdrio
a. Descrever aforma de célculo prevista no estatuto

Conforme descrito no artigo 26, paragrafos IV e V do estatuto social da Companhia, o
dividendo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, correspondera a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liguido do exercicio, diminuido ou acrescido da importancia
destinada a constituicdo da Reserva Legal; e da importancia destinada a formacao da
Reserva para Contingéncias, e reversdo da mesma reserva formada em exercicios
anteriores, ressalvado que no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de
Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agoes.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
N&ao héa dividendos a serem pagos.

c. Informar o montante eventualmente retido



Até a presente data, ndo houve dividendo retido.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da companhia
N&o ha retencado do dividendo obrigatorio

12. Havendo destinacao de resultado parareserva de contingéncias
Nao h&a

13. Havendo destinacao de resultado parareserva de lucros a realizar
Nao h&a

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
Nao ha

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital
Nao ha

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
N&o ha



ANEXO 4 - Item 8 do Formulario de Referéncia (Art. 13, Resolu¢cdo CVM n°
81/2022)

8.1 - Descricao dapoliticaou praticade remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao

Nossa politica de remuneracdo para administradores, incluindo os membros da Diretoria
estatutéria e ndo estatutaria, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia em 19 de outubro de 2019, visa: (i) atrair, reter e motivar os administradores,
fornecendo as condi¢des necessarias para o desenvolvimento e a concretizacdo das estratégias
de negdcios da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos administradores da Companhia aos
principios e aos objetivos estratégicos da Companhia e com as melhores préaticas de
remuneracdo adotadas pelo mercado, com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no
longo prazo; (i) prover um equilibrio adequado entre as remunerac6es fixa e variavel, de curto
e de longo prazo, conforme a cultura da Companhia; (iv) definir um programa de remuneragéo
claro e transparente.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administragéo e da diretoria
(a) Conselho de Administracdo:

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao sera fixa e serd paga em 12 (doze)
parcelas mensais, observando sempre os limites globais da remuneracdo fixados pela
Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo receberéo remuneragdo adicional mensal quando
participarem como membros em mais de um comité.

Os membros dos comités que ndo forem conselheiros, fazem jus a remuneracéo fixa mensal, em
valor definido pelo Conselho de Administracao.

O valor das remuneracdes e 0s reajustes serdo recomendados ao Conselho de Administragédo
pelo Comité de Pessoas, Cultura e Transformacao Digital, alinhados as praticas de mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento serao
beneficiarios do seguro de responsabilidade civil para administradores (D&0O - "Directors and
Officers" e/ou “Comfort Letter”), compulsoriamente incluidos na apdlice, cujo custo sera
inteiramente assumido pela Companhia.

A remuneracao do Presidente do Conselho de Administragdo podera ser distinta da dos demais
membros em funcdo do cargo exercido, uma vez em que o Presidente possui obrigaces e
deveres proprios, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Dentre tais funcdes, pode-se
destacar a de representacdo do Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais da
Companhia, bem como a presidéncia das mesas das Assembleias Gerais e das reuniées do
Conselho de Administracéo.

(b) Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando e se instalado, fazem jus a uma
remuneracao fixa mensal que devera obedecer aos preceitos do artigo 162, § 3° da Lei das
Sociedades por Acdes, que prescreve que a remuneracao mensal dos membros do Conselho
Fiscal deve ser equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracdo média mensal
de cada diretor estatutario da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacéo
e participacao nos lucros.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal receber8o remuneragdo conforme sejam
pontualmente acionados para substituicdo dos membros efetivos em reunifes.

(c) Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria:




A remuneracdo dos Diretores Estatutarios sera fixada pelo Conselho de Administracao,
observando sempre os limites globais da remuneracéo fixados pela Assembleia Geral.

A remuneracao dos Diretores ndo estatutarios observara os planos de cargos e salarios da
Companhia e seus respectivos contratos de trabalho.

A estrutura de remuneracéo dos Diretores podera ser composta por uma parcela fixa e outra
variavel, bem como beneficios e incentivos de curto e longo prazo, sempre baseada nos padrées
de mercado e nos termos da estratégia de remuneragao total definida pela Companhia.

(d) Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos; Comité de Financas e M&A; Comité
de Pessoas, Cultura e Transformacao Digital; Comité de Estratégia, Novos Negécios e ESG:

Os membros dos Comités de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia, Comité
de Financas e M&A, Comité de Pessoas, Cultura e Transformagéo Digital, Comité de Estratégia,
Novos Negocios e ESG que forem do Conselho de Administracao, serdo remunerados apos a
participacdo em mais de um comité, pois a participacdo em um Unico comité esta inclusa na
remuneracéo do Conselho. Os membros dos comités que nao forem conselheiros, fazem jus a
remuneracao fixa mensal, em valor definido pelo Conselho de Administragéo.

c. composicdo da remuneracdo, indicando:
(c). Remuneracéo Fixa

Objetivo

A remuneracéo fixa anual tem por objetivo oferecer uma remuneragdo com foco no curto prazo,
para a compensacédo direta aos diretores da Companhia pelos servi¢os prestados e reconhecer
e refletir o valor do cargo interna e externamente, em linha com as praticas de mercado, bem
como refletir o desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia,
formacéo e conhecimento do executivo.

Metodologia de célculo e de reajuste

A estratégia de remuneracgéo fixa da Companhia poderd ser revista sempre que necessario,
cabendo ao Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas, a aprovacdo da
respectiva politica, estratégia ou orcamento, sempre que cabivel.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

Visando manter a competitividade e atualidade das préaticas de remuneracdo a Companhia
podera utilizar servicos de consultoria especializada em remuneracgdo para estudos e pesquisas
de mercado.

(c).ll Remuneragéo Variavel
Objetivo

A remuneracao variavel concedida pela Companhia, que tem beneficiarios e requisitos proprios
e especificos previstos em cada Plano ou Programa, tem por objetivo premiar o atingimento e
superacdo de metas da Companhia e individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento
estratégico e mercado, podendo ser composta por Incentivos de Curto Prazo (ICP) e Incentivo
de Longo Prazo (ILP), e por quaisquer outras remuneracfes extraordinarias que venham a ser
concedidas, conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Metodologia de célculo e de reajuste

Qualquer remuneracdo baseada em acdes dependera sempre de aprovacdo em Assembleia
Geral, seja ela em Plano de Acdes, Plano de Opcfes ou Plano Stock Purchase, cabendo ao
Conselho de Administracdo adotar as modalidades que melhor convierem ao contexto da
Companhia, respeitando-se as premissas para outorga e 0s respectivos beneficiarios.
Adicionalmente, as concessdes deverdo observar a disponibilidade de recursos financeiros da



Companhia e a adequagdo dos percentuais acionarios das acBes em circulagdo ao limite
estabelecido nas normas aplicaveis.

Os parametros de remuneracéo variavel sdo predeterminados, quantificaveis e alinhados com
0s objetivos estratégicos da Companhia, assim como com a criacédo de valor a longo prazo e de
maneira sustentavel para os acionistas, levando em consideracdo os indicadores de
desempenho global da Companhia, as avaliacbes de desempenho individuais e o grau de
criticidade das funcfes ocupadas.
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Tendo sido implementado em 2008, o Programa de Remuneracdo Variavel é revisado
anualmente.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

O programa é dividido em incentivos de curto, médio e longo prazo, tendo como gatilho o
atingimento de um percentual da meta de EBITDA consolidado Anima e atrelado a um Contrato
de Performance Individual; além de possibilidade do incentivo de longo prazo em agdes
ordinarias da Companhia. O percentual de atingimento da meta de EBITDA determina o valor do
pool de bénus que sera distribuido.

Existe ainda programa de incentivo de longo prazo com matching em acgbes, no qual os
participantes elegiveis podem optar por aderir ao programa, investir recursos proprios na compra
de a¢Bes da Companhia por meio da corretora de sua preferéncia e pagando o preco de mercado
da acdo. O limite de compra coberto no programa é 50% do valor pago no ICP. Aqueles que
permanecerem até o final do programa e atenderem aos seus requisitos, serdo contemplados
com um lote adicional de acdes.

Anualmente, a Diretoria e o Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas,
promoverdo a correta apuragdo e acompanhamento dos planos e programas, bem como a
definicdo de propostas para 0 ano subsequente e propostas de revisdo necessérias, inclusive
aquelas a serem encaminhadas a Assembleia Geral.

©.lIl Beneficios
Objetivo

A Companhia concede um pacote de beneficios, como incentivo de curto prazo, este fazendo
parte de sua remuneracdo mensal, respeitados os pardmetros de mercado e regifes de atuacéo.
Itens comumente abrangidos por esse pacote incluem: plano de saude e odontologico, plano de
previdéncia complementar, seguro de vida e ticket refeicdo, entre outros.

Metodologia de célculo e de reajuste

Os reajustes dos planos de saude e odontolégico se dardo mediante negociacdo contratual entre
a Anima e as operadoras, enquanto os demais beneficios serdo reajustados quando houver a
necessidade de uma melhor equiparacao frente aos valores praticados no mercado.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Visando manter a competitividade e atualidade das praticas de remuneracdo a Companhia
podera utilizar servicos de consultoria especializada em remuneracédo para estudos e pesquisas
de mercado.

Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total



Os membros do nosso Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités recebem apenas
remuneracdo fixa e um beneficio mensal para Home Office, sem nenhum tipo de bonificagédo ou
qualquer tipo de remuneracéo variavel.

A proporcao de cada elemento da remuneracdo dos membros da Diretoria estatutaria e nao
estatutaria pode variar e ocorreu, em relacdo aos trés Ultimos exercicios, da seguinte forma:

Composicdo da Remuneracdo | 2023 2022 2021
Remuneracdo Fixa 75,2% 50,60% 56,77%
Remuneracao Variavel 19,6% 40,96% 40,19%
Beneficios 5,2% 2,44% 3,04%
TOTAL 100% 100% 100%

Incluir aqui indicadores ligados a questdes ASG, se aplicavel

N&o aplicavel. Atualmente ndo consideramos os indices de ASG para influenciar na
remuneragdo, mas estamos amadurecendo os conceitos para que futuramente possamos
considerar.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Alguns membros de nossa Diretoria (3 membros) e do Conselho de Administracédo (2 membros)
tem valores recebido pelas atividades exercidas exclusivamente para uma de nossas
subsidiarias. O percentual médio pago pela subsidiaria aos membros da diretoria, responde por
4,3% da remuneracédo total dos membros nesta condi¢do, enquanto o percentual médio pago
aos membros do C.A. foi de 15,8% da remuneracao total destes membros nesta condigéo.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor
Nao aplicavel. Nado ha remuneracgédo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societério nos envolvendo.



8.2. Remuneracao total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracao total Prevista Para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Gl e U
Ne total de membros 8,92 5,67 4,58 19,17
N° de membros remunerados 8,92 5,67 4,58 19,17
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 6.655.083,75 7.113.936,91 688.209,36 14.457.230,02
Beneficios direto e indireto 21.700,00 405.668,33 7.700,00 435.068,33
Participagdes em comités 2.004.502,50 0,00 0,00 2.004.502,50
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 3.962.329,83 0,00 3.962.329,83
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragées variaveis
Outro Beneficios de Remuneragéo 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 3.857.397,39 0,00 3.857.397,39
Baseada em agdes (incluindo opcdes) 0,00 268.510,85 0,00 268.510,85

Ndmero de membros Ndmero de membros Ndmero de membros

apurado conforme apurado conforme apurado conforme

instrucdo CVM. instru¢cdo CVM. instru¢cdo CVM.

Informamos que o item

Participagdo em Comités
Observagso inclui todos os honorarios

referentes a participagao

em comités, tanto de

membros do Conselho de

Administracdo quanto de

membros convidados
Total da remuneragéo 8.681.286,25 15.607.843,30 695.909,36 24.985.038,92




Remuneracéo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria )

Administragao Estatutaria Gl e U
N° total de membros 8,58 4,92 2,92 16,42
N° de membros remunerados 8,58 4,92 2,92 16,42
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 4.788.105,04 5.279.478,03 356.660,60 10.424.243,67
Beneficios direto e indireto 14.341,05 365.466,96 2.240,00 382.048,01
Participacdes em comités 1.297.362,70 0,00 0,00 1.297.362,70
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.076.377,47 0,00 1.076.377,47
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagédo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragées variaveis
Outro Beneficios de Remuneragao 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag0es (incluindo opcdes) 0,00 302.794,76 0,00 302.794,76

Ndmero de membros Ndmero de membros Ndmero de membros

apurado conforme apurado conforme apurado conforme

instrugcdo CVM. instru¢cdo CVM. instru¢cdo CVM.

Informamos que o item

Participagdo em Comités
Observagao inclui todos os honorarios

referentes a participagéo

em comités, tanto de

membros do Conselho de

Administragdo quanto de

membros convidados
Total da remuneragéo 6.099.808,79 7.024.117,22 358.900,60 13.482.826,61




Remuneragéo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Adminiavagio Estautira Consehho Fiscal Total
Ne total de membros 7,92 5,00 3,00 15,92
N° de membros remunerados 7,92 5,00 3,00 15,92
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.194.000,00 5.214.251,77 282.515,25 9.690.767,02
Beneficios direto e indireto 22.068,92 251.137,34 3.920,00 277.126,26
Participagdes em comités 1.831.000,00 0,00 0,00 1.831.000,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracdes fixas 0,00
Remuneracgéao variavel
Bonus 0,00 2.411.025,61 0,00 2.411.025,61
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneracdes variaveis 0,00
Outro Beneficios de Remuneracéo
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢des (incluindo opgdes) 0,00 2.427.734,23 0,00 2.427.734,23

Observacao

NUmero de membros
apurado conforme
instru¢cdo CVM.
Informamos que o item
Participagdo em Comités
inclui todos os honoréarios
referentes a participacao
em comités, tanto de
membros do Conselho de
Administragdo quanto de
membros convidados

NUmero de membros
apurado conforme
instrucdo CVM.

NUmero de membros
apurado conforme
instrucdo CVM.

Total daremuneracéo

6.047.068,92

10.304.148,95

286.435,25

16.637.653,12




Remuneracdo total do Exercicio Social corrente encerrado em 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,33 5,00 3,00 15,33
N° de membros remunerados 7,33 5,00 3,00 15,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.500.000,00 4.464.185,50 247.576,62 7.211.762,12
Beneficios direto e indireto 0,00 239.272,04, 0,00 239.272,04
Participagdes em comités 1.672.000,00 0,00 0,00 1.672.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.159.951,37 0,00 3.159.951,37
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissfes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagdes

O nuimero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposi¢~oes do Oficio Circular
CVMI/SEP no. 01/2021.
Adicionalmente, informamos que
o item Participacdes em Comités
inclui todos os honorarios
referentes a participagdo em
comités, tanto dos membros do
Conselho de Administragdo
quanto dos membros
convidados.

O nGmero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutéaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposi¢g~oes do Oficio Circular
CVMI/SEP no. 01/2021.

O nimero de membros do
Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram
calculados em linha com as
disposi¢g~oes do Oficio Circular
CVM/SEP no. 01/2021.

Total daremuneracéo

4.172.000,00

7.863.408,91

247.576,62

12.282.985,53




8.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutéaria e

conselho fiscal

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,92 5,67 4,58 19,17
N° de membros remunerados 8,92 5,67 4,58 19,17
Em relagcéo a B6nus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 3.962.329,83 0,00 3.962.329,83
Valor preylsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 2.641.553,22 0,00 2.641.553,22
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - - - -
Em relagéo a Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor preylsto no plano de remuneragédo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - - - -
REMUNERACAO VARIAVEL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO - 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutéaria Fiscal

N° total de membros 8,58 4,92 2,92 16,42
N° de membros remunerados 8,58 4,92 2,92 16,42
Em relacéo a Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 3.225.872,64 0,00 3.225.872,64
Valor preylsto no plano de remuneracao, caso as 0.00 2.150.812,92 0.00 2.150.812,92
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social - 1.076.377,47 - 1.076.377,47
Em relacéo a Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0.00 0.00 0.00 0.00

metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social




REMUNERAGCAO VARIAVEL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO - 2022

Conselho de . . - .
L ~ Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragcéo
N° total de membros 7,92 5,00 3,00 15,92
N° de membros remunerados 7,92 5,00 3,00 15,92
Em relacdo a Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop P 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
mop P 0,00 4.132.525,50 0,00 4.132.525,50
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 2.951.803,93 0,00 2.951.803,93
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
o . 2.411.025,61 2.411.025,61
exercicio social
Em relacéo a Participa¢cédo nos
resultados
Valor minimo previsto no plano de
nop P 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
mop P 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0.00
exercicio social '
REMUNERACAO VARIAVEL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 2021
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,33 5 15,33
N° de membros remunerados 7,33 5 15,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 542.668,24 N/A 542.668,24
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 4.757.113,25 N/A 4.757.113,25
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejam atingidas N/A 2.922.059,74 N/A 2.922.059,74
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social N/A 3.159.951,37 N/A 3.159.951,37
Participagéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas sejam atingidas N/A 0,00 N/A 0,00




8.4 - Plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracéo e diretoria
estatutaria

8.4.1. Plano de Opgéo de Compra de Ag6es Ordinarias
a. Termos e condicBes gerais

O nosso Plano de Opcéo de Compra de A¢des Ordinarias (“Plano”), aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2013, estabelece as condi¢des gerais de
outorga de opc¢Bes de compra de acdes de nossa emissao (“Opcdes”), nos termos do artigo 168,
§3°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes.

De acordo com as disposi¢cdes do Plano, sdo elegiveis a participar do Plano membros do
Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicdo chave e consultores
estratégicos de nossa Companhia e/ou outras sociedades sob 0 nosso controle (“Beneficiarios”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracédo, o qual tera competéncia privativa
para deliberar sobre a emissdo das ac¢des objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as
medidas necessérias e adequadas para a interpretagdo, detalhamento e aplicagdo das normas
e diretrizes gerais estabelecidas neste instrumento. Ainda, serd facultado ao Conselho de
Administracéo delegar suas fungBes, observadas as restricdes previstas em lei, a um comité
especialmente criado para tanto (“Comité”). Na hipétese de criacdo de um Comité, este sera
composto por, no minimo 3 (trés) membros, escolhidos entre os membros do Conselho de
Administracao, por maioria. Os membros desse Comité nao serdo elegiveis como beneficiarios
do Plano.

Obedecidas as condi¢cbes deste Plano, nosso Conselho de Administracéo tera amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:
(a) a criacao e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opg8es nos termos do Plano
e a solucéo de duvidas de interpretagéo do Plano; (b) o estabelecimento de metas relacionadas
ao desempenho dos nossos diretores, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo
dos Beneficiarios; (c) a eleigdo dos Beneficiarios e a autorizacédo para outorgar Opgcdes em seu
favor, estabelecendo todas as condi¢cBes das Opg¢Bes a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condic6es quando necessario para adequar as Opcdes aos termos de lei,
norma ou regulamento superveniente; (d) a emisséo de novas ac¢des da nossa Companhia dentro
do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de Opc¢des outorgadas nos termos do
Plano; (e) propor alteragBes no Plano a serem submetidas a aprovagéo da nossa Assembleia
Geral Extraordinaria; (f) definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o limite maximo
de agBes atribuiveis ao Plano, a quantidade de Opc¢des e a forma de distribuicdo destas entre os
Beneficiarios, o Preco de Exercicio das Op¢des, as condi¢cdes de exercicio e eventuais restricdes
para a alienacdo das a¢Bes adquiridas ou subscritas; (g) decidir os caso omissos, observadas
as orientacdes gerais do Plano e as disposi¢des legais aplicaveis.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragcdo sujeitar-se-4 apenas aos limites
estabelecidos em lei e no Plano, razéo pela qual o Conselho de Administracéo podera tratar de
maneira diferenciada administradores e empregados da nossa Companhia ou outras sociedades
sob o nosso controle, bem como estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns.

As deliberagBes do nosso Conselho de Administragdo ou do Comité (conforme o caso) tém forca
vinculante perante a nossa Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano de competéncia do Conselho de Administracéo.

As Opcbes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
observadas as determina¢des do Conselho de Administragéo ou do Comité (conforme o caso) e
os termos e condi¢des previstos nos respectivos Termos de Adesao. As Opcgdes concedidas aos
Beneficiarios somente poderdo ser exercidas apds o decurso de 3 (trés) anos da data de sua
outorga e poderdo ser exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da
respectiva outorga.
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Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que membros do Conselho de Administracdo, diretores, demais
executivos em posi¢cdo chave e consultores estratégicos da nossa Companhia e/ou outras
sociedades sob 0 nosso controle, sujeito a determinadas condi¢Bes, adquiram a¢cfes da nossa
Companhia, com finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a consecu¢édo do nosso
objeto social; (b) alinhar os interesses dos nossos acionistas aos dos membros do nosso
Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicdo chave e consultores
estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle; e (c) possibilitar a
nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle atrair e manter a ela vinculados
membros do Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicdo chave e
consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle.

Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢bes diferenciadas,
espera- se que estes tenham fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a
criacd@o de valor, bem como para exercerem suas fun¢gdes de maneira a integrar interesses dos
Nnossos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relagéo de longo prazo destes profissionais
conosco. Adicionalmente, o0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencao de
administradores e colaboradores, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagéo
das nossas acdes.

Como o plano se insere na nossa politica de remuneracgao

O Plano insere-se em nossa politica de remunerac¢éo, na medida em que tal politica busca, além
da retribuicdo justa e reflexa do desempenho, o crescimento dos nossos resultados e a
recompensa para 0S nossos executivos. Porém, as op¢Bes outorgadas nos termos do Plano,
bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém qualquer relagdo nem estéo vinculados
a sua remuneracdo, fixa ou variavel, ou eventual participagao nos lucros.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que
permitirdo o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo.
A combinagdo de periodos de caréncia diferenciados e a possibilidade de se estabelecer
condigbes (tais como metas financeiras e empresariais) para aquisicao do direito de exercicio
das Opcdes fazem com que os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizacdo das
nossas acdes no curto, médio e longo prazo.

b. Incluir data de aprovacao e 6rgéo responsavel

A Companhia possui um Plano de Opcdo de Compras de A¢bes Ordinarias aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2013, que estabelece as
condigdes gerais de outorga de opgdes de compra de agbes de nossa emissdo (“Opgbes”), nos
termos do artigo 168, 83°, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Adicionalmente, possui Planos de
Acdes para a outorga de Agdes da Anima Holding S.A., aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25/04/2018, que contempla dois
Programas (“ILP1” e “ILP2"), descritos adiante. E, ainda um Plano Stock Purchase, que se trata
de um Plano Geral para Aquisicdo de Acdes, aprovado na AGE de 31/08/2015

c. Nimero méaximo de acfes abrangidas

As OpcBes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um
numero de a¢Bes da nossa Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nosso
capital social no total, contanto que o nimero total de acdes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.
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d. Nomero maximo de opc¢fes a serem outorgadas

Conforme descrito no item ‘f’ acima, as Op¢des outorgadas nos termos do Plano poder&o conferir
direitos de aquisicao sobre um nimero de ac6es da Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula
cinco por cento) do nosso capital social no total, contanto que o nimero total de acdes emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso
capital autorizado.

e. Condicdes de aquisicdo de acdes

As Opcdes poderéo ser exercidas desde que integralmente atendidas as condi¢cdes, exigéncias,
assim como respeitados os periodos de caréncia e 0s cronogramas previstos no Plano e nos
Termos de Adeséo.

f. Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢cdo ou exercicio

O Preco de Exercicio ou compra de cada A¢&o a ser subscrita pelos Beneficiarios em decorréncia
do exercicio da Opcéo serd fixado pelo Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o
caso) no momento de sua outorga ao respectivo Beneficiario mediante assinatura do Termo de
Adesdo, devendo esse prec¢o ser fixado em moeda corrente nacional. O preco devera estar
vinculado as cotacdes das a¢cbes da Companhia, mas o Conselho de Administracédo ou o Comité
(conforme o caso) tera liberdade para fixar os parametros para fixacdo dos valores (“Precos de
Exercicio”).

g. Critérios para fixacao de prazo de exercicio

Os critérios para fixacdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um
incentivo de longo prazo ao Beneficiarios.

Nos termos do Plano, as Opc¢des outorgadas poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
observadas as determinacdes do Conselho de Administracéo ou do Comité (conforme o caso) e
os termos e condicdes previstos nos respectivos Termos de Adesao. As Opcdes concedidas aos
Beneficiarios somente poderdo ser exercidas apds o decurso de 3 (trés) anos da data de sua
outorga e poderdo ser exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da
respectiva outorga. O prazo podera ser alterado pelo Conselho de Administrag&o ou do Comité,
caso a caso, ha data da outorga da Opc¢éo, mas em nenhuma hipétese sera superior a 7 (sete)
anos, contado da data da outorga da Opcéo.

h. Forma de liguidacéo

O Beneficiario devera realizar o pagamento em moeda corrente nacional, observadas as formas
e prazos determinados pelo Conselho de Administrag@o ou pelo Comité (conforme o caso).

i. Restricdes a transferéncia das acoes

As Opcgdes concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis,
ressalvadas as hipoteses expressamente previstas no Plano. E vedada a criagdo pelos
Beneficiarios de instrumentos financeiros de derivativos atrelados ou relacionados as Opcdes.
As acdes decorrentes do exercicio da Opc¢ao ndo poderdo ser alienadas a terceiros enquanto
ndo estiverem totalmente integralizadas.

O Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) poderd estabelecer restricdes a
transferéncia das ac¢6es, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e condi¢des para
sua recompra, incluindo aquelas a¢des que venham a ser adquiridas em virtude de bonificacéo,
desmembramento, subscricdo ou qualquer outra forma de aquisi¢cdo, desde que tais direitos do
Beneficiario tenham sido originados do Plano.
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j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragédo ou
extin¢cdo do plano

O Plano expirara, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria, (b) pelo
cancelamento de registro de companhia aberta da nossa Companhia; (c) pela cessacao de
negociacdo das acdes ordinarias em mercado de balcdo, mercado organizado ou de bolsa de
valores, em virtude de reorganizacado societaria da nossa Companhia, (d) pela nossa dissolucéo
e liquidacao, ou (e) pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovacéo
deste Plano.

Exceto pela extingdo do Plano por deliberacdo dos nossos acionistas por meio de Assembleia
Geral Extraordinaria, o Plano e as Opc¢des com base nele outorgadas serdo automaticamente
extintos. Caso extingdo do Plano se dé por ocasido de reorganizacdo societaria da nossa
Companhia, o Plano e as Opc¢bes com base nele outorgadas serdo automaticamente extintos,
salvo se as deliberag8es sobre a reorganizacdo expressamente estabelegcam a permanéncia do
Plano ou das Opc¢des outorgadas com a substituicdo de tais Opg¢des por outras.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acfes

Para fins do Plano, o desligamento do Beneficiario significa qualquer ato ou fato que, justificado
ou ndo, ponha fim & relacdo juridica do Beneficiario da Opg¢&do conosco ou com nossas
controladas, exceto aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento (“Desligamento”).
Desligamento abrange inclusive as hipoteses de destituicao, substituicdo ou nao reeleicdo como
administrador, rescisdo de contrato de trabalho ou de prestacéo de servicos.

Desligamento por Interesse da Companhia ou do Beneficiario. Em caso de Desligamento do
Beneficiario, por qualquer razéo, exceto por justa causa, restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao, todas as Opc¢des que lhe
tenham sido outorgadas e que ainda nao sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao Beneficiario
o direito de exercer as Opc¢des ja exerciveis na data do Desligamento no prazo improrrogavel de
90 (noventa) dias, contados da data do Desligamento, e mediante pagamento a vista,
independentemente se disposto de forma diversa no Termo de Adesdo. Além disso, caso as
acles subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou
pagas, o Beneficiario tera o prazo de 90 (noventa) dias contados do Desligamento para efetuar
0 pagamento integral ou tera a quantidade de ac¢des reduzida proporcionalmente ao valor
efetivamente aportado. O Conselho de Administracdo podera estender os prazos constantes
neste item, desde que devidamente justificado, para adequar as circunstancias especificas do
caso.

Desligamento por Justa Causa. No caso de Desligamento do Beneficiario ocorrer em razéo de
justa causa, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacao, todas as Opg¢Oes de Ihe tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam
exerciveis. Nao obstante, cabera ao Beneficiario o direito de exercer as Opg0es ja exerciveis na
data do Desligamento, exclusivamente nesta mesma data, e mediante pagamento a vista. Caso
as acles subscritas ou adquiridas por forca do Plano nédo estejam inteiramente integralizadas ou
pagas, o Beneficiario devera efetuar o pagamento integral do valor restante na data do
Desligamento, ou tera a quantidade de acdes reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente
aportado.

Opcéo de Compra da Companhia. NGs ou terceiros por nos indicados, teremos, por prazo de 30
(trinta) dias, contatos da data de Desligamento do Beneficiario, a op¢ao de compra de todas as
acOes subscritas ou adquiridas pelo Beneficiario em virtude do Plano, incluindo aquelas a¢des
gue venham a ser adquiridas apés o Desligamento em virtude de Opc¢des ja exerciveis ou em
virtude de bonificacdo, desmembramento, subscri¢cdo ou qualquer forma de aquisicédo, desde que
tais direitos do Beneficiario tenham sido originados no Plano, por valor correspondente a cotacao
média das nossas acdes nos Ultimos 30 (trinta) pregdes, contados da data de Desligamento.

Falecimento. Em caso de falecimento de um Beneficiario, todas as Opgdes ainda néo exerciveis
tornar-se-do imediatamente exerciveis, e a Opgédo se estendera aos herdeiros ou sucessores do
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Beneficiario, por sucesséo legal o por disposicao testamentaria até o término do prazo da Opcgao
outorgada, podendo a Opcéo ser exercida no todo ou em parte pelos herdeiros e/ou sucessores
do Beneficiario, mediante pagamento do Preco de Exercicio a vista. Caso as agdes subscritas
ou adquiridas por forca do Plano néo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, os herdeiros
e/ou sucessores terdo o prazo original de exercicio da Opgdo (que serd automaticamente
prorrogado por 180 (cento e oitenta dias) contados do falecimento se a Opc¢ao expiraria antes de
tal data) para efetuar o pagamento integral do valor restante ou tera a quantidade de acfes
reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.

Invalidez Permanente ou Aposentadoria. Em caso de invalidez permanente ou aposentadoria de
um Beneficiario, todas as Opc¢des ainda nédo exerciveis tornar-se-ao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, todas as Opcdes de lhe
tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis, mediante pagamento do Preco de
Exercicio a vista. Caso as ac¢des subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam
inteiramente integralizadas ou pagas, o Beneficiario tera o prazo original de exercicio da Opcéo
(que sera automaticamente prorrogado por 180 (cento e oitenta dias) contados da invalidez
permanente ou aposentadoria se a Opcao expiraria antes de tal data) para efetuar o pagamento
integral do valor restante ou tera a quantidade de ac®es reduzida proporcionalmente ao valor
efetivamente aportado.

8.4.2. Plano Baseado em Acdes
a. Termos e condicBes gerais

O Plano de Acdes é composto de dois Programas:

-ILP1: que consiste na bonificagdo por meio da transferéncia ao Beneficiario, a titulo de prémio,
de um lote de acdes de emissdo da Companhia, conforme regras constantes do Plano e
conforme regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, com apoio do
Comité de Pessoas, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio (“Programa
Especifico”) até 1% (um por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia,
sujeitas a vesting.

-ILP2: que consiste na bonificagdo daqueles que tiverem desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades e que decidam adquirir no mercado um
ndamero minimo de a¢bes da Companhia, mantendo-as inalienaveis durante um certo periodo
restrito, sendo que a bonificacdo em a¢8es se dard por meio da transferéncia, a titulo de prémio,
de um lote de acdes de emissdo da Companhia, conforme regras gerais previstas no Plano e
conforme regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragéo, com apoio do
Comité de Pessoas, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio (“Programa
Especifico”).

Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios sejam premiados com ac¢des da nossa
Companhia (“ILP2"), com finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a consecug¢éo
do nosso objeto social; (b) alinhar os interesses dos nossos acionistas aos dos membros do
nosso Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicao chave e consultores
estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle; e (c) possibilitar a
nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle atrair e manter a ela vinculados
membros do Conselho de Administracdo, diretores, demais executivos em posicdo chave e
consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle.

Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condicfes diferenciadas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a
criacdo de valor, bem como para exercerem suas fun¢cdes de maneira a integrar interesses dos
NossOs acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relagéo de longo prazo destes profissionais
conosco. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencéo de
administradores e colaboradores, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagédo
das nossas acdes.
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Como o plano se insere na nossa politica de remuneracgao

O Plano insere-se em nossa politica de remuneracéo, na medida em que tal politica busca, além
da retribuicdo justa com base na funcdo desempenhada, o crescimento dos nossos resultados e
arecompensa para 0s N0Ss0s executivos, por meio de entrega de resultados acima do esperado.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que
permitirdo o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo.
O plano alinha os interesses dos participantes aos da Companhia, uma vez que os participantes
contam com um incentivo adicional para implementar acdes de curto, médio e longo prazos que
gerem valor para a Companhia ao longo do tempo e que devem se refletir na valorizacdo das
acdes da Companhia.

b. Incluir data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Plano de Ages para Outorga de A¢des da Anima Holding S.A., foi aprovado pela Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25/04/2018.

c. Niumero méximo de acBes abrangidas

As acdes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um
namero de acdes da nossa Companhia, limitados a 1% (um por cento) do nosso capital social
no total, contanto que o numero total de a¢bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.

d. Nimero maximo de a¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel. O regulamento de cada programa estabelece limites para participagdo do
Beneficiario, mas ndo estéo expressos em quantidade maxima de agdes.

e. Condicdes de aquisicdo de acdes

Conforme regulamento constante em cada um dos programas vigente (“ILP1” e “ILP2").
f. Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel.

g. Critérios para fixagéo de prazo de exercicio

Os critérios para fixagdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um
incentivo de longo prazo ao Beneficiarios. A partir do momento que as acdes sdo entregues aos
Beneficiarios, conforme regras de cada Programa, ficara a seu exclusivo critério o momento do
exercicio.

As acBes concedidas aos Beneficiarios no programa “ILP1” terdo periodo de vesting de 3 (trés)
anos, podendo ser liberadas na proporcdo de 1/3 a cada 12 meses da sua concessao. Para o
“ILP2", somente poderao ser liberadas ap6s o decurso de 3 (trés) anos da data de sua outorga
e poderao ser liberadas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva
outorga. O prazo podera ser alterado pelo Conselho de Administracédo ou do Comité. Até que se
cumpra cada um dos periodos de vesting as acdes ndo serdo devidas e, portanto, ndo serdo de
titularidade do Beneficiario, razdo pela qual ndo faréo jus, durante referido periodo, a qualquer
fruto ou produto das mesmas, inclusive a titulo de dividendos.
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h. Forma de liguidac&o

As acles objeto da bonificacdo deverdo ser entregues pela Companhia aos Beneficiarios no
prazo previsto em cada regramento a contar do encerramento do prazo de cada um dos periodos
de vesting.

i. Restricdes a transferéncia das agdes

As acbes concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis,
ressalvadas as hipéteses expressamente previstas no Plano. As ac¢bes nao poderdo ser
alienadas a terceiros enquanto néo estiverem totalmente integralizadas.

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera estabelecer restricdes a
transferéncia das ac6es, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e condi¢cdes para
sua recompra, incluindo aquelas a¢des que venham a ser adquiridas em virtude de bonificacéo,
desmembramento, subscricdo ou qualquer outra forma de aquisi¢cdo, desde que tais direitos do
Beneficiario tenham sido originados do Plano.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracédo ou
extingdo do plano

O Plano vigorara por tempo indeterminado, ndo havendo nenhum critério ou evento previsto que
possa ocasionar a sua suspensao, alteragdo ou extin¢ao.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6érgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acfes

Nos termos do Plano baseado em ac¢bes, cada Programa deverd regular as hipéteses de
desligamento e seus efeitos as acdes, de modo que os direitos conferidos ao beneficiario de
acordo com o Plano poderéo ser extintos ou modificados.

8.5 - Remuneracédo baseada em acbes (Opc¢des de compra de agdes)
Nos trés ultimos exercicios ndo houve programa ativo de opgdes de compra de agdes.

8.6 - Outorga de opc¢des de compra de agdes
Nos trés ultimos exercicios ndo houve programa ativo de opc¢des de compra de agdes.

8.7 - Op¢des em aberto

N&o aplicavel, uma vez que ndo constam op¢des em aberto dos membros do Conselho de
Administracdo e nem dos membros da Diretoria Estatutaria no exercicio social corrente e nos
anteriores.

8.8 - Opcdes exercidas e a¢gdes entregues

Nao aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos quaisquer
opcbes de compra de acbes de nossa emissdo outorgadas no ambito de nosso plano de
remuneracdo baseado em ac¢Bes para o nosso Conselho de administracdo e nossa Diretoria
Estatutaria.
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8.9 - Remuneracéo baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

Somente a Diretoria possui remuneracdo baseada em acdes.

todas as opc¢des outorgadas

Ano 2024 (Previsto)
Orgéo Diretoria
Numero de membros 5,67
Numero de membros remunerados 2
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,010%
todas as opc¢bes outorgadas

Ano 2023
Orgéo Diretoria
Numero de membros 4,92
Numero de membros remunerados 4
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,021%
todas as opc¢bes outorgadas

Ano 2022
Orgéo Diretoria
Numero de membros 5
Numero de membros remunerados 3
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,108%
todas as opc¢Bes outorgadas

Ano 2021
Orgéo Diretoria
Numero de membros 3
Numero de membros remunerados 2
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,011%
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8.10 - Outorga de ag¢des

valor justo das ag8es na data da outorga

2024 ‘C(_Jnselllo L Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracio
Ne total de membros 8,92 5,67 4,58
N° de membros remunerados 0 0 0
Outorga N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das agoes N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das ag¢Ges N/A N/A N/A
valor justo das ag6es na data da outorga N/A N/A N/A
multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A
] ~ N/A N/A
valor justo das ag6es na data da outorga
2023 ‘C(_Jnselllo L Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Ne total de membros 8,58 4,92 2,92
N° de membros remunerados 0 0 0
Outorga N/A ILP-1 N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das acées N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das ac¢fes N/A N/A N/A
valor justo das ag6es na data da outorga N/A N/A N/A
multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A
] ~ N/A N/A
valor justo das ag6es na data da outorga
2022 Qqnsell}o L Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracéo
Ne° total de membros 7 5 2,67
N° de membros remunerados 0 1 0
Outorga N/A ILP-1 N/A
data de outorga N/A 31/05/2022 N/A
quantidade de opgGes outorgadas N/A 25.179 N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A 31/12/2022 N/A
prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A N/A
valor justo das a¢8es na data da outorga N/A 5,58 N/A
multiplicacé@o da quantidade de a¢6es outorgadas pelo N/A 140.500,72 N/A
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Conselho de

Conselho Fiscal

2021 o X Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 7,33 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00
Outorga N/A ILP-1 N/A
data de outorga N/A 31/05/2021 N/A
quantidade de opgGes outorgadas N/A 60.057 N/A
prazo maximo para entrega das acGes N/A 30/06/2024 N/A
prazo de restricdo a transferéncia das ac¢Ges N/A N/A N/A
valor justo das ag6es na data da outorga N/A 12,60 N/A
muItllecagao da q~uantldade de ac¢des outorgadas pelo N/A 756.718,20 N/A
valor justo das ag8es na data da outorga
2021 Q(')nselrlo de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracéo
N° total de membros 7,33 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00
Outorga N/A ILP-2 N/A
data de outorga N/A 31/05/2021 N/A
quantidade de opgGes outorgadas N/A 87.263 N/A
prazo maximo para entrega das agoes N/A 30/06/2024 N/A
prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
valor justo das ag6es na data da outorga N/A 12,60 N/A
multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 1.099.513,80 N/A

valor justo das ag8es na data da outorga
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8.11 - Ac¢des entregues

A dmi?w(i)srlf:glzzz el Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,58 4,92
N° de membros remunerados 0,00 4,00
N° de ac¢des N/A 79.817
Preco médio ponderado de aquisicao N/A 3,79
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A 3,53

A dmﬁ?sr;faecl;g% o Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 7,92 5,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
N° de agbes N/A 406.972
Prego médio ponderado de aquisi¢ao N/A 5,97
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A 7,48

A dmﬁ?srlf:ég% el Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,33 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
N° de ac¢des N/A 45.000
Preco médio ponderado de aquisicao N/A 6,43
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A 11,02

8.12 Precificagcdo das acBes/opcdes

N&o aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos qualquer
programa de outorga de op¢des de compra de a¢cBes de nossa emissdo no Ambito de nosso
plano de remuneracdo baseado em ac¢bes para 0 nosso Conselho de administragdo e nossa
Diretoria Estatutaria.8.4 deste Formulario.
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8.13 - Participac8es detidas por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2023

Companhia
Orgéo Acdes Acbes Total de
6O ON (%) |/ PN (%) ' %
(uni.) (uni.) Acdes

Conselho de Administragéo | 56.567.568 14,00 0 0 56.567.568 14,00
Diretoria 36.063.612 8,93 0 0 36.063.612 8,93

Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0
Total de AgBes 92.631.180 22,93 0 0 92.631.180 22,93

8.14 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel. Ndo ha plano de previdéncia vigente para os membros da Diretoria, do Conselho
de Administragéo, do Conselho Fiscal ou de algum dos Comités.

8.15 - Remunerac¢éo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
N° total de membros 4,92 5,00 5,00 8,58 7,92 7,33 2,92 3,00 3,00
0
N° de membros 4,92 5,00 5,00 8,58 7,92 7,33 2,92 3,00 3,00
remunerados
VELEI G ey 1.705.353,31 | 2.806.240,88 | 1.899.630,22 | 1.801.680,00 | 1.576.680,00 | 780.000,00 | 113.863,00 | 95.691,75 | 84.689,64
remuneracédo(R$)
VLI BB (BT 597.774,66 | 1.133.003,63 | 1.211.044,44 |  40.560,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 32.743,00| 29.360,00 | 84.689,64
remuneracado(R$)
vEler st el 1.170.686,20 | 1.717.358,16 | 1.572.681,78 | 435.995,00| 600.830,56 | 425.000,00 | 89.725,15| 71.608,81 | 82.52554
remuneracao(R$)

Observacéo
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Diretoria Estatutaria

31/12/2023 A diretoria contou com 6 membros ao longo de todo exercicio de 2023, porém o membro com
menor remuneracao trabalhou menos de 12 meses no ano.

31/12/2022 A diretoria contou com 6 membros ao longo de todo exercicio de 2022, porém o0 membro com
menor remuneracao trabalhou menos de 12 meses no ano.

31/12/2021 O nuimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-

Circular/CVM/SEP/N® 01/2021. O membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu
suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social.

Conselho de Administracao

31/12/2023 A diretoria contou com 11 membros ao longo de todo exercicio de 2023, porém o membro com
menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.

31/12/2022 -

31/12/2021 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-

Circular/CVM/SEP/N° 01/2021. O membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu
suas fungbes durante os 12 meses do exercicio social. A menor remunerag&o anual individual
foi apurada com a excluséo de todos os membros que exerceram a fungéo por menos de 12
meses.

Conselho de Fiscal

31/12/2023 O Conselho Fiscal contou com 4 membros ao longo de todo exercicio de 2023, porém o membro
com menor remuneracao trabalhou menos de 12 meses no ano.

31/12/2022 O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de 2022, porém o membro
com menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.

31/12/2021 O nuimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular

CVM/SEP/N°01/2021. O Conselho Fiscal contou com 3 membros ao longo de todo exercicio de

2021.

8.16 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o possuimos arranjos contratuais ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacao para nossos administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria.

Entretanto, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode celebrar contrato
com administradores prevendo indenizagdo como compensacado pela vedagdo de praticas de
atos considerados de concorréncia com a Companhia, estando o valor abrangido no montante
de remuneracéao global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.
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8.17 - Percentual naremuneracéo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Previsdo exercicio de 2024

Conselho de . . Conselho
Administracéo Diretoria Fiscal
Namero de Membros 8,92 5,67 4,58
NUmero de Membros — Parte Relacionada
3 2 0
aos Controladores
Valor da remunerago total do 6rgao no 6.670.063,75 15.607.843,30 | 695.909,36
exercicio
Valor da remuneracao total atribuida a
partes relacionadas ao controlador no 3.317.040,00 6.999.642,96 0
0rgdo no exercicio
% da Remuneragéo total do 6rgao 49,84% 44,85% 0%
Exercicio de 2023
Conselho de . . Conselho
Administracéo Diretoria Fiscal
Namero de Membros 8,58 4,92 2,92
NUmero de Membros — Parte Relacionada
3 2 0
aos Controladores
Valor da remuneragdo total do orgéo no 4.795.945,04 7.024.117,22 358.900,60
exercicio
Valor da remuneracao total atribuida a
partes relacionadas ao controlador no 2.825.040,00 2.382.705,90 0
0rgdo no exercicio
% da Remuneragéo total do 6rgao 58,90% 33,92% 0%
Exercicio de 2022
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 7,92 5,75 3,00
Numero de Membros — Parte Relacionada aos 3 2 0
Controladores
Valor da remuneracao total do 6rgéo no exercicio 4.806.644,46 10.304.148,95 | 286.435,25
Valor da remuneracéo total atribuida a partes relacionadas | 2.866.064,46 3.765.037,30 0
ao controlador no 6rgao no exercicio
% da Remuneracao total do 6rgéo 65,28% 39,33% 0%
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Exercicio de 2021

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administracéo Estatutaria
Numero de Membros 7,33 5,00 3,00
Numero de Membros — Parte Relacionada aos Controladores 3 2 0
Valor da remuneracéo total do 6érgao no exercicio 3.400.000,00 7.863.408,91 247.576,62
\,/altzr da remun'e.rac;ao total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 1.650.000,00 3.475.726.16 0
Orgéo no exercicio
% da Remuneracdo total do érgéo 48,53% 44.20% 0,00%

8.18 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

O6rgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Nao houve, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneracdo para membros
do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por

qualquer razdo que nao a funcéo que ocupam e ndo ha previsdo para pagamentos em 2024

8.19 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e

de controladas do emissor

2024 (Previsto)

Orgéo Membros Valor (Anual) | Titulo
Remunerados

Conselho de Administracdo | 2 1.001.250,00 | Honorérios por
participacdo no
Conselho de controlada.

Diretoria 1 311.025,00 Honorarios por
participacdo no
Conselho de controlada.

2023
Orgéo Membros Valor Titulo
Remunerados (Anual)

Conselho de Administracdo | 2 901.651,64 | Honorérios por
participacdo no Conselho
de controlada.

Diretoria 1 300.825,82 | Honorarios por
participacdo no Conselho
de controlada.
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2022

Orgéo Membros Valor Titulo
Remunerados (Anual)
Conselho de Administracdo | 2 525.000,00 | Honorarios por

participacdo no Conselho
de controlada.

Diretoria 2 448.124,90 | Honorarios por
participacdo no Conselho
de controlada. Beneficios

Nao houve, no exercicio social de 2021, valores reconhecidos nos nossos resultados de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas,
como remuneracdo de membros de nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria
Estatutaria, de nossa Diretoria ndo Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

08.20 - Outras informacdes relevantes

No item 8.2 do Formulario de Referéncia informamos o nimero de membros do nosso Conselho
de Administracdo, de nossa Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Para tanto, o calculo do
namero de membros de cada orgao foi apurado nos termos do Oficio-Circular
CVM/SEP/N®°01/2021, aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando
o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim,
uma média anual do n°® de membros dos 6rgédos de administracao. Nos Ultimos trés exercicios
sociais € no exercicio social corrente o célculo dos membros do nosso Conselho de
Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal se deu conforme
demonstrado a seguir:

Conselho de Administracao
Més Previsto 2024 2023 2022 2021
Janeiro 8 7 8
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total 107 103
Média 8,92 8,58 7,92
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(V||| |O|[W |00 |00 |00
N |00 (00|00 |00 |00 |00 |00 |00 |00 |00
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Diretoria
Més
Janeiro

Previsto 2024

4

2023

5

2022

5
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Julho

Agosto

Setembro

Outubro
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Dezembro
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Conselho Fiscal

Més
Janeiro
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5,67
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59
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Média
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4,58

w
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2,92

w
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3,00

w
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3,00

Observacao — A variagdo no numero previsto de 2024 a partir do més de marco, séo referentes

as vagas em aberto.
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