


As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacao até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacdao de compra de acdes.
Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a
mera expectativa dos
administradores da Companhia,
bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao quanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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PRINCIPAIS MENSAGENS

« Ano de 2018 como um divisor de dguas na histéria da Anima.
* Reestruturacao operacional e de Governanca estabelecem as bases para 0s proximos ciclos da companhia.

 Plano de reducdo de G&A: Executamos um forte plano de reducdo de despesas de G&A, para tornar nossa estrutura
organizacional mais eficiente, que promoveu a melhoria de performance operacional a partir de benchmarkings internos.

* |ndicadores Académicos: Os mais recentes indicadores confirmaram nossos resultados académicos superiores e explicitam
O maior valor agregado das nossas praticas académicas na formacao de nossos alunos.

« EBITDA: Notamos uma clara reversdo da tendéncia de pressao sobre as margens operacionais a partir do 3T18, quando
demonstramos um inicio de nova curva de recuperacao de margem, confirmada no 4T18. Atingimos um EBITDA ajustado
de R$169,8 milhdes em 2018 (-1,2pp a/a) e RS28,1 milhdes no 4T18 (+1,1pp a/a).

« 3 pilares para atingirmos nosso objetivo de recuperacao de margens:
i E2A: implementado para ingressantes a partir do 1718, que nos posiciona para aproveitarmos rapidamente as
mudancas no setor, com a prevaléncia dos modelos hibridos.
ii. J2A: Estamos transformando os processos e o relacionamento com nossos alunos, visando uma experiéncia gue
entregue uma qualidade alinhada a ja oferecida exceléncia do ponto de vista académico
iii. Q2A: Dobramos o numero de unidades nos ultimos 2 anos, chegando a 47 campi em 2079.
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= Estamos seguros de que seguimos no caminho correto para maximizar o crescimento e a rentabilidade de forma
duradoura.




,/"/ ) —
e T -
//’-_.—
=
T

—~—

-~

.

T/
ES AD:!

’,"4" =SULT

i
g BN DL




J IV L EELEL LEL T LB L BT ERL R L LA S LS LIS E S A

/

/ /

W\W\\\\\\\\\“_ e dii

EBITDA Ajustado

-2.4pp (em RS milhoes)
/39 404
-0,2pp
-2.9pp
36,3
30,8 081

1117 1718 2717 2718 3117 3718 4117 4718

/- Encerramos 0 4T18 com um EBITDA ajustado de RS28,1 milhdes, (+20,9% vs. 4T17)
e uma margem de 9,5% sobre a Receita Liquida (+1,1Tpp vs. 4T17).

* Vale destacar que, comparado com o desempenho do 1518, nota-se uma reversao
da tendéncia de pressao operacional para um movimento de recuperacao de

margem. /
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+5,2%
515,2 542/

1517 1518

-2,7p0p

110,2 101,2

21,4%
1877%

1517 1518

Receita Liquida
(RS milhdes)

+4,5%
5275 5510

2517 2518

EBITDA Ajustado
(RS milhdes)

+0,4pp

63,7 03,0

121% B 12,5%

2517 2517

+4,8%
1.042,7 1.093/1

2017 2018

-1,2pp
1739 1698

2017 2018

Ensino
Qutros Negocios

2018
4.2%
15,7%

Receita Liquida

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Margem Bruta
Desp. Comercial
Desp. Gerais e Adm
Outras
Corporativas

4,8%

CONSOLIDADO

2018

-0,2pp
-0,5pp
0,3pp
0,1pp
-0,9pp

Margem EBITDA

-1,2pD)
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Base de alunos Base de alunos média
+6,5% +7,0%
919248 97.199 95113 101.743
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§ 4717 4718 2017 2018

§ B Graduacdo M Aquisicoes B Qutros B Graduacdo M Aquisicoes B Qutros
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(Crescemos nossa base de alunos média em 7,0% em 2018 vs. 2017 (+3,9% excluindo aquisicoes). J
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Base de Alunos: Graduacao

%qo/o Base de Alunos Evasao 4T
’f :
256 960/0 L,o9% 3
3 002 | 4,9%
88.423 I I567 86 740 | 4% S 6% i 3,9%
1717 1T18 2T17 2T18

3117 3118 4T17 4118 414 4715 4716 4717 4718
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Na graduacao, observamos a continuidade do crescimento da base de alunos (+8,2 mil alunos e +9,9% vs.
AT17 (+5,4 mil alunos e +6,5% excluindo as aquisicoes de 2018).

|
Ll

Além das boas performances na captacao, apresentamos uma melhora na taxa de retencao dos alunos, com
uma perda de 3,7 mil alunos de graduacao, ou 3,9% da base do inicio do periodo (0,4pp melhor vs. 4T17). )
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Financiamento Estudantil

Financiamento Estudantil*
-- Captacao Total --

203% 29.9%

2016-1 2016-2 20171 2017-2 2018-1 2018-2

Bl ES @l rinanc. Privado =04 Captacdo Total

Financiamento Estudantil*
-- Base de Alunos --

421%  415% 40,9%

5.631

2016-1 2016-2 20171 2017-2 20181 2018-2
[ SIS @l Financ. Privado =04 Base Total

( Encerramos o0 ano de 2018 com 18,2% e 9,5% da base de alunos

com FIES e Financiamento Privado, respectivamente. J
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Ticket Médio Liquido

Ticket Médio Liquido (Excl. CESUC e Jangada)

(RS/més)
0,0% +0,5%
-0,6%
-0.3% -2,6%
17 1718 2717  2T18 3717 3T18 AT17 4718 2017 2018

« (Considerando o cenario de forte competicdao nas pracas gue atuamos, e o crescimento da nossa base de

alunos, consideramos que a reducao de ticket merece nossa atencao, mas nao prejudica a tendéncia de

crescimento da receita liguida. )
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+3,7%
4996 5182

1517 1518

-2,2pp
159,7 1541

32,0%8 29,7%

1517 1518

Receita Liquida

(RS milhdes)

+4,6%
4822 504,6

2517 2518

Resultado Operacional
(RS milhdes)

+0,2pp
1048 1106

ANSTY WARSEL

2517 2518

+4,2%
0818 10228

2017 2018

-1,0pp
20645 2647

26,9%855 9%

2017 2018

T

2018

Base de Alunos 3,9%
Ticket Médio Liguido -0,6%
Excl. Aquisicoes ' 3,3%
Aquisicoes 0,9%
Receita Liquida Ensino 4.2%
'~

" Considera aquisicoes realizadas em jul18 (CESUC e Faculdade Jangada)

SR
2018
Margem Bruta -1,2pp
Desp. Comercial -0.2pp
Desp. Gerais e Adm 0,1pp
Outras 0,4pp
Resultado Operacional Ensino -1,0pp
(N
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e

Impactos Q2A 2018

Receita Liquida Resultado Operacional 10
(RS milhoes) +4.2% ‘ ~0.1pD (RS milhdes) -1,0pp
190 !
7999 7858 +0,90p 26,9% 25,9%
499 ; :
4.2% +486,4% +48,5pp
169,2 1622 748 23,1 23,6 -50,6% -2,0%
N 20 —
| 13,6% 14,6% _—6,4 15
Base Excl. Novas Aquisicoes Excl. Expansao Ensino Base Excl. Novas Aquisicdes Excl. Expansao Ensino
Unidades ' Novas Unidades > Organica > Unidades ' Novas Unidades *  Organica *
82017 82018 B2017 82018

" Considera Una, UniBH e S30 Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicoes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

2 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out'16) e as aquisicdes realizadas em Jul'18 (CESUC e Faculdade Jangada)

? Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Out'16), Divindpolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), Sdo Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul17), ltabira (Jan18),
Jatai (Jan'18), Jabaguara (Jan18), Santo Amaro (Jan"18), Paulista (Jan"18), Palacio Avenida (Jan"18), Jaragua do Sul (Jan"18), Vila Leopoldina (Jan"19), Santana (Jan'19), Sao Bernardo do Campo (Jan'19),
Guarulhos (Jan'19), Cubatéo (Jan"19), Florianopolis Continente (Jan"19), Conselheiro Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19)
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e

Impactos Q2A 4718

Receita Liquida Resultado Operacional
. (RS milhdes) +6.2% (RS milhoes) _+19pp
ho7P +1,3pp
197,8 194,9 419 437 3g8.40.0
-14,7% +543,5% +17,2pp +92.7pp
7.3
40,0 34,1 28,2 7 e 1104% 4779
[ A —
43% 215% —4,8 _570
Base Excl. Novas Aquisicoes Excl. Expansao Ensino ;
Unidades ' Novas Unidades 2 Organica > Base Excl. Novas Aquisicoes Excl. Expansao Ensino
Unidades ' Novas Unidades *  Organica >
4717 B4T18 B4717 B4T18

" Considera Una, UniBH e S&o Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

2 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out'16) e as aquisicdes realizadas em Jul'18 (CESUC e Faculdade Jangada)

? Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Out'16), Divindpolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), Sdo Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul17), ltabira (Jan18),
Jatai (Jan'18), Jabaguara (Jan18), Santo Amaro (Jan"18), Paulista (Jan"18), Palacio Avenida (Jan"18), Jaragua do Sul (Jan"18), Vila Leopoldina (Jan"19), Santana (Jan'19), Sao Bernardo do Campo (Jan'19),
Guarulhos (Jan'19), Cubatéo (Jan"19), Florianopolis Continente (Jan"19), Conselheiro Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19)
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Outros Negoécios

Receita Liquida 5 Resultado Operacional
D i RS milhdes +3,8
(RS milhdes) p— (RS ) PP 14 600
¥27% 0 55 4 5,5
60,8 +52,5% 1 +53,3pp
452 46.4 12 2% s 7.8%
239 ——
15,6 -61,1% -19
— [ ] -4
1517 2517 2017 1518 2518 2018 96
1517 2517 2017 1518 2518 2018
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Despesas Corporativas e G&A

J

Despesas Corporativas e G&A

e « As Despesas Corporativas totalizaram RS$100,4 milhdes em
(em % da Receita Liguida)

2018, 9,2% da Receita Liquida, ou -0,9pp vs. 2017.

1789% 196% 200% 193% 196% 2L1% 20,

« Ja as Despesas de G&A totalizaram RS115,2 milhdes no ano,
10,5% da Receita Liguida, ou +0,4pp vs. 2017.

2117 3117 4717 1118

v Os resultados do 4T18 mostram uma melhora importante

neste grupo (+1,3pp vs. 4T17), oriunda principalmente das

(em R> milndes) despesas com pessoal (+1,1pp vs. 4T117).

58,5
52,0 510 539

455 51,0 50,4 52,9

29,2 , : : * Importante destacar que, conforme mencionado no 2T18,

nosso foco tem sido na reducdo das despesas da companhia

937 5l 266 7 Il 266

como um todo, inclusive com movimentos de centralizacdes

3117 4117 1T18 2718 3T18 4718

guando esses se mostram como vetores de maior eficiéncia.

B Corporativo M G&A
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4T18 vs.

Valores em RS (milhdes) 1T17 | 2T17 | 3T17 | 4T17 | 1T18 | 2T18 | 3T18 | 4T18 5T18 Anualizado
Despesa com Pessoal Adm. - Corporativo  (13,4) (16,2) (17,9) (19,8)  (20,0) (22,8) (17,9) (20,5 2.3 91
Despesa com Pessoal - Ensino 13,9 (@510 45 @4.6) (1500 a7 470 (25 46 18,4
Despesa com Pessoal - Consolidado (27,3) (31,3) (32,4) (34,4) (349) (39,9 (32,0) (33,0) 6,9 27,5

K¢

(em RS milhdes)
« No 3T18 decidimos acelerar o processo de eliminacao

de redundancias para melhorar nossa eficiéncia,
iniciando o Projeto Censo.

39,9
9.0 309 I * A reducao liguida de despesas com pessoal,
' comparando o 4718 com o 2T18 (anterior ao Censo),
atingiu R$6,9 milhdes no trimestre, ou R$S27,5 milhdes
anualizada.

* A reducao verificada é resultante da economia obtida
através do Projeto Censo (R$35,7 milhdes/ano),
deduzida do incremento das despesas com pessoal no
4718 em virtude da ampliacao das unidades abertas

em 2018, e das contratacbes das unidades
inguguradas em 2019 (que representou RSS2
milhdes).

LILEL LB TR RL UL IS L P L I A A A A=
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Reducédo Censo A Novas unidades
Base Censo 2T18 Base Censo 4T18 Consolidado 4718
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Nao Recorrentes

Valores em RS (milhdes) 5018 | 4718

Despesas de Reestruturacao (52,0) ((17,8)
GIT (8,0) (1,9)
Ajuste Contas a Receber FIES 1,2 0,0
Provisao (3,8) 0,0
Total de itens Nao Recorrentes (62,6) (19,7)

K Despesas de Reestruturacao: Neste trimestre os gastos de rescisdao estao relacionados ao Projeto Censo, que foi executado
ao longo do 2518 para eliminar as redundancias existentes entre as estruturas corporativas e as unidades, em decorréncia
do processo de centralizacao e padronizacao previamente executados.

 QIT: simplificacao das atividades desempenhadas pelo GIT no inicio deste ano, para focarmos nas atividades com maior
integracao com nossa operacao base (graduacao). Descontinuamos os setores de ferramentaria e analise laboratorial, e
transferimos as atividades remanescentes para o Instituto Anima, a partir do 1T18.

« Provisdo. No 3T18 tivemos uma provisdo de RS3,8 milhdes relacionada a um processo judicial envolvendo um distrato de

aquisicao de imovel junto a um terceiro, quando da aquisicao da Una em 2003. /
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Fluxo de Caixa - 2018
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' Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ngo Caixa
— 2 Fluxo de Caixa Livre = Geracao de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex
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Fluxo de Caixa -4T18
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' Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ngo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracdo de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex
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13,9

(em RS milhoes)

495
35,0
24,5 a0 26,3
]

Sistemas e Moveis e Obras e Biblioteca Total Investimento
Tecnologia Equipamentos benfeitorias

W 2017 W2018

-

e (Conforme antecipado, o incremento de Capex se da principalmente pelo processo de expansao organica

através da abertura e expansao de nossas novas unidades académicas, além do investimento continuo no

desenvolvimento de nossa plataforma de sistemas e tecnologia aplicada a educacao. y
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Caixa e Endividamento Liquido

Consolidado Anima
DEZ 18 SET 18 DEZ 17

Valores em RS (milhdes)

(+) Total de Disponibilidades 185,4 246,2 115.9
Caixa 99,5 233 339
Aplicacdes Financeiras 85,9 2229 82,0

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 399,5 405,4 283,4
Curto prazo 82,4 791 575
Longo prazo 317,2 326,3 2259

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (214,1) (159,2) (167.,5)

(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 101,8 97,9 75,4

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida * (315,9) (257,1) (242,9)

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.

VEFET LT EF LA ALAA LT LS o ==

O perfil de vencimento das dividas esta
diluido ao longo dos proximos 5 anos,

sem concentracao significativa.

Em 2018 executamos integralmente o
plano de recompra de acdes aprovado
em mai'18, e iniciamos o segundo plano
aprovado em set'18, totalizando um

desembolso de R$32,3 milhdes.

Divida Liquida / EBITDA: 1,9x.

? Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes. \HIW/ %
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Evolucao Historica do 1GC (2013-2017)

Evolucao Historica do CPC (2013-2017)

Demais
Listadas

Demais IES  Publicas

75%

39%

83%

85%

46%

47%

84%

47%

86%

45%

Demais
Listadas

Publicas

70%

33%

e 2a%
: e
E o
C —
= 88% 76% . & 52% 5
53% 41% 29% 32% 25%
|
P S $Eaa——" SSESe——— S—— —

69%

52%

65%

54%

71%

38%

62%

46%

Conceito i _ _ _ _
64% 67% 67% 67% 66% E
m4&5 | ¢ 55% 58% 61% o 55%
I B NN e | 3 g =1%
w182 [ ] I —— ]
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

 Os resultados publicados pelo INEP/MEC ao final de 2018 reforcam nossos resultados académicos superiores e ratificam a
efetividade do nosso modelo académico e nosSsO compromisso com a qualidade.

e No IGC, 71% dos nossos cursos ficaram com conceitos entre 4 e 5 (+12 pp vs. 2016), desempenho significativamente
superior as demais empresas listadas e instituicoes publicas.

* No CPC, enquanto 75% dos nossos cursos estao nas faixas 4 e 5, vs. 24% nas companhias listadas e 48% nas IES DUbHCEﬂS./
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% de Cursos por Conceito ENADE, Triénio (2015-2017)

-
45%
44%

S 5% / Os resultados do ENADE e IDD nos mostram em
BT - - vantagem comparado as demais instituicdes

Anima Demais Listadas Demais Privadas Publicas Conceito . . ~ . . .
m485 privadas, listadas e nao listadas, e inclusive
% de Cursos por Conceito IDD, Triénio (2015-2017) :: 25
[

- - - - melhores do que o desempenho das instituicoes
publicas. /

63% 57% 62%
54%

Anima Demais Listadas Demais Privadas Publicas
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Consideracoes Finais

/Reafirmamos NOSsO posicionamento de sermos o grupo de educacao superior
NO pais que agrega 0 maior valor aos alunos (como os numeros do IDD
divulgados pelo INEP/MEC nos mostram).

e Temos a conviccdo de que a tecnologia e a inevitavel busca por qualidade na
formacao vao prevalecer como tendéncias para a educacdo superior.

e NOSSO cCcompromisso com a qualidade académica, e nossa missao de

Transformar o Pais pela Educacdo & sio amplamente conhecidos e
reconhecidos.

e Buscamos com essa mesma firmeza o ponto 60timo de nosso posicionamento
estratégico, tendo como objetivo prioritario a entrega aos nossos acionistas dy

retornos relevantes, crescentes e sustentaveis no longo prazo.
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Teleconferéncia 4T18

-

Teleconferéncia em portugués e inglés
21 de marco de 2019
1MhOO (horario de Brasilia)
10h00 (NY)
+55 (11) 2188-0155 | +1 646 843 6054

Webcast: cligue aqui

Codigo: Anima
Replay: +55 (11) 2188-0400

Contatos RI:
ri@animaeducacao.com.br
+55 (11) 4302-2611
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https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=6e6104d4-6a32-4d45-9810-fb8c9cd1019a

