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As informacgdes gerais e resumidas relacionadas as atividades desempenhadas pela
Anima Educacéao até a presente data ndo constituem de forma alguma qualquer convite,
oferta ou solicitacdo de compra de acdes. Esta apresentacdo podera conter declaracdes
gue expressam a mera expectativa dos administradores da Companhia, bem como a
previsao de eventos futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsdes envolvem riscos
e incertezas e ndo devem servir como base para a tomada de decisdo quanto a
aquisicao de acbes da Companhia.
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Principais Mensagens — 3T16 N
) o

Foco na Retomada do crescimento organico
v Reestruturacdo da area de Marketing /Comercial

v Estabilizacdo da captacdo organica e +14% incluindo aquisicfes

v' Centralizacao de servicos ao aluno: satisfacao dos alunos e retencao

Crescimento Inorganico: ~22 mil alunos
v Sociesc (fev-16), Alis (jul-16) e Instituto Politécnico (out-16)

v" IntegracBes dentro do planejado

Margens Operacionais
v Diluig¢ao por aquisicdes
v' Descontos & deducdes

v" Melhoria de métricas operacionais - eficiéncia académica & utilizacdo de capacidade

Geracao de caixa operacional
v" Reducédo Contas-Receber FIES

v Contas-Receber e PDD
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Ensino




Base de Alunos - Ensino -
- aniMma

Total
(Excl. Aquisicdes) Total
- )
9.5% +13,7% 93.230
81.983  ~, 81.983 skt
— 74.208
3T15 3T16 3T15 3T16
= Graduagao Pos Graduagéo = Graduag&o Pos Graduagao
= EAD = Ensino Basico e Tecnico = EAD = Ensino Basico e Técnico

v" Reducao na base total Excl. aquisi¢cdes de 7,8 mil alunos
v' 5,6 mil - Graduacéo
v' 2,1 mil - Pronatec

v' Consolidacdo das aquisi¢des:
v' Sociesc - 14,7 mil alunos
v" UNA Bom Despacho - 4,3 mil alunos
v" Politécnica — a partir de 4T16
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Base de Alunos por Segmento

Graduacdo Presencial

75.889 5 740 7 79.196  81.303

m \'\\'\\'\\'\\'\\'\\
I 7. 075 I 4.353

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

J snims

Ensino Béasico e Técnico
-18,0%
vs. 3T15

2.710 2.580

. l2093 I I .

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

. ~ +77,6%
Pos-Graduagao vs. 3715

EAD +3.611
Alunos vs.
5.698 5.954 3T15
5.315
N\ 4.316 4.443
. . 4.241
3.353 3.427 | 2.222 S

53

630 560 A

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

P

S 1716 - Sociesc
3T16 - UNA Bom Despacho
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Captacao e Evasao — Graduacao .
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Captacéao

8.756

3T15

Evasao

-2,8pp
10,9% 10.4%

8,1%

3T14 3T15 3T16

Nota: Variacdo em pp a/a
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Receita Liquida e Margens Reclassificadas — 3T16 e 9M16 .

anIima

Receita Liquida Reportada 209,4 - - 650,3 711,4 9,4%
Reclass. (6,1) - - (15,8) (12,2) -

Receita Liguida Aj. 203,2 230,3 13,3% 634,4 699,2 10,2%
% Margem Bruta Reportada 46,0% - - 48,3% 42,5% -5,8pp
% Margem Bruta Aj. 44,4% 38,6% -5,8pp 47,0% 41,4% -5,5pp
% Margem Operacional Reportada 27,6% - - 30,5% 25,2% -5,3pp
% Margem Operacional Aj. 28,4% 22,2% -6,2pp 31,3% 25,6% -5,6pp

1 Reclassificacao referente aos 6M16. Mudanca na contabilizac&o a partir do 3T16.
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Receita Liquida — Ensino .
aniMma
: Ensino a~
Ensino T (Excl. Aquisicdes)
Aquisicoes
9M16
R$ 86,9MM -4.3%
+9,7%
Aqusictes 619,9/'“3\1?\13“ 619,9 593.0
R$ 35,4MM
+13,4% -4,5%
197,3 7 2238 197,3 188,4
3T15 3T16 9M15 9M16 3T15 3T16 9M15 9M16
##  Aquisicoes

3T16 o9M16
Base de Alunos -10% -11%
Aumento Mensalidades +10% +10%
Descontos & Deducbes -5% -3%
A Excl. Aquisigoes -4,5% -4,3%
AquisicOes +18% +14%
A Receita Liquida +13,4% +9,7%
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Aguisicdes

Margem Bruta — Ensino .
Ensino n!mac.
Ensino "

9M16
_51\2Ap 25302’;9 (Excl. Aquisicdes) oo
— 2921 2850 0920 T
gg |$|1 gé)es P — 263,8
R$ 8,6MM
24% Mg
-5,5pp 2.8pp
870 > 874 41,9% 870 ™ 787 44,5%
3T15 3T16 9M15 9M16 3T15 3T16 9M15 9M16
NN AquisicBes
3T16 9M16
Descontos & Deducdes -4,1pp -3,0pp
Aluguel & Docente +1,7pp +1,0pp
Escala -0,4pp -0,6pp
A Excl. Aquisicoes -2,8pp -2,6pp
Aquisicoes -2,7pp -2,6pp
A Margem Bruta -3,5pp -5,2pp
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Margem Operacional — Ensino
. Agquisicoes a n l ma
Ensino 9M16 Ensino b

6,10p 4;)%‘9 (Excl. Aquisicbes)
208,7 = 208, 7
187,2 183.6
Aquisicdes R
3T16
R$ 0,2
6,5pp 33,7% 27,5% -2,0pp
0,
610 547 61,0 ™ 547 33,7% R
3T15 3T16 o9M15 9M16 3T15 3T16 oM15 oOM16
W Aquisigges
3T16 oOM16
Margem Bruta -2,8pp -2,6pp
PDD +0,5pp -0,6pp
Outras Despesas +0,3pp +0,5pp
A Excl. Aquisigoes -2,0pp -2,7pp
Aquisicoes -4,5pp -3,4pp
A Margem Operacional -6,5pp -6,1pp
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Proviséo para Creditos de Liquidacdo Duvidosa N 5

Ensino Superior

PDD
(% Rec. Liquida)

4,3%
3.7% asoy HO%

3T15 3T16 9M15 9M16

3NIM3
£ 9 anim:

PDD Nao FIES
(% Rec. Liguida Nao FIES)

7,0%

6,3%

5,7%

5,3%

3T15 3T16 9M15 9M16

v" Revisao das faixas de provisionamento a partir do 3T15 refletindo cenario atual

v" Melhora de +0.6pp no trimestre
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Contas a Receber — PMR (dias) N s 3NnIMa

Consolidado y=

Total

152
116 127 I

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

+2 dias

148

118

FES Nao FIES
-79 dias vs. 2T16 .
+32 dias vs. 3T15 i -7 dias
61 63
I I56 55 :
3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
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Outros Negocios — 9M16

14,6

Receita Liguida

32,5

19,3

-71,6%

-10,4

9M15

Resultado Operacional!

-25,9%

8,4

2015

v" Reducao das perdas da HSM no 9M16 vs. 9M15.

-41,9%

-8,1

9M16

v" Aquisicdo da ACAD em Set-16: alavancar o resultado da Escola de Neg6cios da HSM.

1 Resultado Operacional néo inclui depreciagéo e amortiza¢éo, nem rateio de despesas corporativas.
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ltens Nao Recorrentes .
anima

Despesas de Reestruturacao (8,9) (14,9)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,9 2,7

Remuneracdo Baseada em ac¢0es 0,0 (4,6)
Total de itens Nao Recorrentes (8,0) (16,7)

v' R$3,9MM rescisdo docente e administrativo; R$2,2MM integracdo das aquisicOes; e
R$2,7MM entrega do Campus Cataldo (R$1,6MM sem efeito caixa)

v Ajuste a valor presente do C/R Fies sem efeito caixa
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Desempenho Financeiro
Consolidado




Consolidado — 3T16 sv
anima

Receita Liquida EBITDA Ajustado Resultado Liquido Ajustado

+13,3% 2303
203,2
i 45,7 -7,0 pp i
35,7 328 -58,6%
13,6
15,5% 5,9%
3T15 3T16 3T15 3T16 3T15 3T16

Consolidado Excl. Aqguisicdes

Receita Liquida EBITDA Ajustado Resultado Liquido Ajustado

2032 58% 1915 i i
i 457 -3,5pp i
E 36,4 i 32,8 -44,6%
| 18,2
! 19,0% 5 9.5%
3T15 3T16 5 3T15 3T16 | 3T15 3T16
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Fluxo de Caixa—-3T16

91,7
]
20.8 (10,2)
5,6 26,4
; \)‘5\ \O P\ C’)“O 9‘3
) " Ope‘a G aQ\\a A o Ga\\[\
06\* ?\\)"‘0

1 Geragdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciagéo & Outros Itens ndo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geragéo de Caixa Operacional — Capital de Giro — Capex
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Caixa e Endividamento Liquido .
anNIMma

(+) Total de Disponibilidades 215,0 201,8 242,7
Caixa 23,4 22,5 18,9
Aplicacbes Financeiras 191,5 179,3 223,8

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos? 400,5 463,9 367,2
Curto prazo 109,3 109,2 126,8
Longo prazo 291,1 354,7 240,4

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (185,5) (262,1) (124,5)

(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 58,9 34,3 3,5

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 3 (244,4) (296,4) (128,1)

1Valor liquido ajustado pelo swap

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigag6es bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisi¢cdes.

v' Divida Liquida/ EBITDA : 1,5x
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Consideracdes Finais N s

3NIM3
£ 9 anim:

Execucao do plano para minimizar impactos do cenario externo
v" Ganhos de eficiéncia em sala de aula

v Otimizacao infraestrutura / capacidade instalada
v" Disciplina orcamentaria

v' Retomada de crescimento organico

Integracoes / sinergias como alavanca de valor
v' Entregas da Sociesc dentro do prazo

v Integracdo ALIS e Politécnica sendo conduzida por equipe UNA-MG

Foco e disciplina na execucéao

v' Reorganizacéo interna

v" Prioridades claras
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Contatos Rl

http://www.animaeducacao.com.br/ri

ri@animaeducacao.com.br

+55(11) 4302-2611
Mariana Ferraz

Leonardo Barros Haddad
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