


As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacao até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacdao de compra de acdes.
Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a
mera expectativa dos
administradores da Companhia,
bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao quanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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 Encerramos o 3T19 com conquistas muito relevantes e seguindo 0 movimento consistente de recuperacao de
margens em todos os niveis;
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Pela primeira vez nos Ultimos 4 anos, conquistamos no 2S19 um crescimento anual no ticket médio de
ingressantes, fruto de uma série de iniciativas internas. Apesar de estarmos no inicio da jornada de reversao do
ticket, ja reportamos neste 3T uma melhora de 2,6% (ex-AGES)

 Novo recorde na reducdao da evasao, devido principalmente a iniciativas da transformacao digital no projeto J2A,
gue apoiaram o crescimento de 10,3% em nossa base de alunos, atingindo 112,8 mil matriculas no 3T19;

e Comemoramos nesse 3T19 um crescimento significativo da Receita Liquida consolidada de 14,6% (+9,8%,
excluindo a AGES) versus o mesmo periodo do ano anterior, com margem operacional de 26,8%, (+26,5%,
excluindo a AGES) ou 2,1pp superior ao 3T18 (+1,8pp, excluindo a AGES).
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« O EBITDA Ajustado do periodo, excluindo o efeito do IFRS-16 mas ja consolidando a AGES, ficou em R$52,4 milhdes

(+29,5% vs. RS 40,5 milhdes no 3T18), e uma margem de 17,8% sobre a Receita Liquida (+2,0pp vs. 3T18), dando
~ solido seguimento ao movimento de recuperacao de margem. No acumulado de 9M19, apresentamos EBITDA
S ajustado de R$165,4 milhdes, ou 19,2% de margem (+1,5pp vs. R$141,6 milhdes no 9M18).
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(em RS milhoes) Evolucao da Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS-16
Ex-IFRS-16 Com IFRS-16 (em pp vs. trimestre mesmo periodo)
2,0
11 0.9 1,4
*+2,0pp 78,1 '
52,4
40,5
k 15,8% e <2
e
N 3118 31719 3T19 com IFRS-
§ 16 | 1718 2718 3718 4718 1719 2719 3T19
&) NS,
N
X
§ 1,5 |
S + 3
=PP 2323 e

« EBITDA 3T de RS$52,4 milhdes (+29,5% vs. 3T18),
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141,6 160.4 margem de 17,8% sobre a Receita Liquida (+2,0pp
S T e « No 9M19, EBITDA ajustado de R$165,4 milhdes, ou
oM18 9M19 9M19 com IFRS- | 19,2% de margem (+1,5pp vs. 9M18). Y,
16 |
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Consolidado

Receita Liquida

(RS milhdes)
+7.9%
+14,6% 7083 860,9
I
3718 3719 oM18 oM19
EBITDA Ajustado
(RS milhoes)
+1,5pp
+2.0
pp 1416 165,4
3718 3719 oM18 oM19
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(3719 oM19 )
Ensino (96%) 13,5% 8,0%
Outros Negocios (4%) 47,3% 41%
Receita Liquida \14,6% 7,9% /

(3719 9M19)
Margem Bruta 4,5pp 2,8pp
Desp. Comercial -1,opp -0,9pp
Desp. Gerais e Adm -O0,70p  -0,1pp
Qutras -0,7pp -0,8pp
Corporativas -0,17pp 0,4pp
Margem EBITDA K2,1pp 1,509
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Receita Liquida
(RS milhdes)

e —

Resultado Operacional
(RS milhdes)

08.6% 29,8%
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26,1% 28,5%
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/3719 9M19)
Base de Alunos 50% 7,7%
Ticket Médio Ligquido 2,06% -0,8%
Excl. AGES 7,6% 6,9%
AGES 59% 1.1%
Receita Liquida Ensino \J3,5% 8,0%/

/3T19 9M19\
Margem Bruta 51pp 2,9pp
Desp. Comercial -1,5pp -0,6pp
Desp. Gerais e Adm -0,4pp -0,3pp
Outras -0,7pp -0,8pp

Resultado Operacional Ensino

k2,4oo 1,2pp ) J
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( +10,3% +9,5%
112.

109.963 808 101300 110.935
§
\
%
N
Sy
5
s
\\ 3718 3T19 oOM18 OM19
> B Graduacao W Outros

Crescemos nossa base de alunos em 10,3% no 3T19 vs. 3T18 (+5,0% excluindo a AGES).

No 9M18, nossa base de alunos de alunos meédia atingiu 110,9 mil alunos (+9,5% vs. 3T18)
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Base de Alunos: Graduacao

|  crescimento da base de alunos da graduacao com +11,6 mil alunos e +12,2% versus o0 mesmo periodo do ano
< anterior (+6,1 mil alunos e +6,5% excluindo a AGES).

Base de Alunos 3 Evasao
6]
A ROL |
106917 m 106.573 9,4% 89% g 49
o/o | 7,5% .
09 99 841 | ’ 6,9% 0
\ 25 sz 94.96 | > 6.7
\ 01.227 3056
X
\§ | .
N
-
2 e e e e
2> |
§ 4T17 4718 1718 1719 2718 2T19 3718 3T19 | 118 1719 2718 2T19 3718 3T19
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 continua melhora nas taxas de retencao, especialmente impactadas pela transformacao digital nos resultados do
projeto J2A (Jornada do Aluno Anima) )
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©5,6%65,0%

20171 2017.2

Financiamento Estudantil

Evolucao da Captacao

15,7% 13,9% 11.6%
7.7% B 1A% 88% 106% ool s 7o
31% 4.2% 17%

20181 2018.2 2019.1 2019.2

B FES MW PraValer ProUni M Nao financiados

-- Captacao Total --

2017-1  2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
-- Base de Alunos --
415% 40,9%
35,3%
29.4% 97 7%
23,8%

G

20160-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

El-IES Bl Financ. Privado =04 Base Total

( Encerramos o0 3T19 com 15,1% e 8,7% da base de alunos

com FIES e Financiamento Privado, respectivamente. J

11



(R$/més) (R$/més)
+2.6% +4,4% 1,5% -0,9%
. ‘ 842 829 834
882 y

miEsslE B
N\ ;
\ s
N 3M8  4T8  IT9  2T19  3T19 excl. 3719 com oM18 OM19 excl. 9M19 com
3 AGES AGES AGES AGES
§
% /

e pela 19 vez em 4 anos, conguistamos um ticket médio de ingressantes acima do ano anterior

crescimento de ticket meédio liguido.

e continuamos comprometidos com diversas iniciativas gue nos permitam seguir em uma trajetoria sustentavel de

)
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e Impactos Q2A

(em RS milhdes)

e Mg. Operacional (%)

" Considera Una, UniBH e Sdo Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

? Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16)

Bloco: Base Excl. novas unidades e aquisicoes Bloco: Aquisicdes Excl. novas unidades
Receita Liquida Resultado Operacional Receita Liquida Resultado Operacional
1949 53,6
187,6 186,2 65,4 M3 43,5 8.0
52
3,8
2.6% - 4,99
3117 3118 3119 3T17 3718 3719 3117 3118 3119 3117 3718 3T19
s Mg. Operacional (%) Mag. Operacional (%)
Bloco: Expansao Organica
Receita Liquida Resultado Operacional
40,9 16,2%
9,8%
16,3 6.6
2 W
3,7 . —
-0,5
3T17 3718 3T19 3717 3718 3719

? Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Qut'16), Divinopolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), Sao Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul'17), Itabira
(Jan"8), Jatai (Jan"8), Jabaquara (Jan'18), Santo Amaro (Jan'18), Paulista (Jan18), Palacio Avenida (Jan18), Jaragua do Sul (Jan18), Vila Leopoldina (Jan'19), Santana (Jan"19), Sao Bernardo do Campo
(Jan™9), Guarulhos (Jan'19), Cubatao (Jan"19), Florianopolis Continente (Jan"19), Conselheiro Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19), e as aquisicdes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced)

s e S -
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Outros Negoécios

Receita Liquida Resultado Operacional
(RS milhoes) (RS milhoes)

+4,1% -3,4pp -3,5pp

327 34,0 |
+47,3%

8 8 13,0 - - 3 _1,3 _1'5
oemes B

3718 3719 oOM18 O9M19
3718 3719 OM18 O9M19

-

* Resultado segue a sazonalidade deste segmento, que historicamente se recupera no ultimo trimestre do ano.
« No 9M19, o Resultado Operacional totalizou -RS4,5 milhdes, vs. —-RS3,2 milhdes no 9M18.

« A EBRADI e hsmU seguem com crescimentos em linha com seus planos de negocios.
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(em % da Receita Liquida)

211%  20,0% 18,9%

18,3%

2718 3718 4718 1719
(em RS milhdes)
58,5
519 539 533

20,6 24,7

27.3 28,06

4718 1719

2718 3118

B GS&A B Corporativo

20,8%

2719

59,3

20,1%

3719

591

31719

) (

Despesas Corporativas: RS26,2 milhées no 3T19, 8,9%
da Receita Liquida.

Despesas G&A, ja consolidando a AGES (RS3,5 milhdes
ou 0,8pp): RS32,9 milhdes no 3T19, 11,2% da Receita
Liquida.

Importante destacar que nosso foco continua sendo na

reducao das despesas da companhia como um todo. Os

resultados desses esforcos seguem demonstrados

neste trimestre, quando a soma de despesas

corporativas e G&A das unidades de negocio atingiu a
marca de 20,1% da Receita Liguida, estavel vs. 3T18

(ou 19,8% excluindo a AGES).
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3T19 - EBITDA
(em RS milhdes)

Outros; 0,0

Reestruturacoes
Reestruturacoes Regional MG/GO; 5,2
Administrativas e

Académicas; 4,1

Juncao de 4 campi*;
4.9

* Dentro dos esforcos de gestao gue temos promovido em busca de ganhos adicionais de eficiéncia, o que implica, em um
primeiro momento, em gastos ndo recorrentes com despesas de reestruturacao, neste 3T, promovemos a unificacao da

gestao das nossas marcas na Regional MG/GO, além da juncao de 4 campi com a redistribuicao dos alunos nas mesmas

cidades/ regides.

/

//////////////////////////////////’w

* Una Barro Preto, Una Uberlandia, Una Cataldo e UniSociesc Jaragua do Sul

\\\\\\\mw///////////?:::~~-::~——ii:§\i



i i AN AR AN T

i iy At ST A LG LN

L e R MR DS

R

L e A AN

A -

R AR R AN

.



' Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ngo Caixa

W 3
Fluxo de Caixa - 3T19

excl. IFRS-16

/ 66,0
35,5
1,9
(26,06)

\
X
N
N
4
>
N
N
] 30/jun/19  Resultado Depreciacao Geracao de A Capital de CAPEX Fluxo de Ativ. Aquisicbes  30/set/19
" Liquido & Outros Caixa Giro Caixa Livre 2 Financiam.
g Ajustes Operacional
— 1

2 Fluxo de Caixa Livre = Geracdo de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex
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(em RS milhdes)

93,7

30,8 32,0 34,6
' 20,8 ’
234 185

Sistemas e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e benfeitorias Biblioteca Total Investimento

B OoM18 B OoM19

No 9M19, nossos investimentos totalizaram RS93,7 milhdes ou 10,9% sobre a Receita Liquida, +1,5pp vs. 9M18.

Unidades da expansdo organica representaram 35% do Capex total no 9M19, ou RS33,3 milhdes. Excluindo

/

esse efeito, nosso Capex normalizado seria de RS60,5 milhdes, ou 7,0% da Receita Liquida.
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Caixa e Endividamento Liquido

Consolidado Anima com
Valores em RS (milhdes) [FRS-16
SET 19 JUN 19

Consolidado Anima excl. IFRS-16

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
? Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.

T T TN R T R e S S T, T T S N AN A A R R

(+) Total de Disponibilidades 107,9 85,7 107,9 85,7 246,2
Caixa 28,0 30,3 28,0 30,3 23,3
Aplicacbes Financeiras 79,9 55,4 79,9 55,4 2229
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos 455,0 376,0 455,0 376,0 405,4
Curto prazo 208.,0 80,0 208,0 80,0 791
Longo prazo 2470 296,0 247.0 296,0 326,3
§ (-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 555,5 550,7
N Curto prazo 23,2 27,2
Q Longo prazo 5322 5235
t (=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (902,6) (841,0) (347,1) (290,3) (159,2)
i (-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 148,9 104,5 148,9 104.,5 97,9
=3
. (=) Disponibilidade (Divida) Liquida (1.051,5) (945,5) (496,0) (394,8) (257,1)
: " Valor liquido ajustado pelo swap

\\\\\\H“H/ %
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*  Seguimos firmes nos seguintes processos:
* Controle granular de custos e despesas;
*  E2A: execucao cuidadosa do nosso modelo académico por competéncias
Q2A: maturacao exitosa das unidades abertas desde jul'16 pelo Nosso plano de expansao organica;
«  J2A: aprimoramento continuo da jornada de nossos alunos;

« Em agosto, demos mais um importante passo em nosso projeto de crescimento com foco na vertical de
saude, através da AGES. Com isso, passamos a contar com mais dois cursos de Medicina em processo de
maturacao e forte potencial de geracao de valor, chegando a 379 vagas anuais de Medicina (55 em fase final
de aprovacao).

* As oportunidades de crescimento inorganico (M&A) vem aumentando e, como tém sido parte indissociavel de
nossa historia, seguimos bastante ativos em projetos que sejam condizentes com nosso DNA e nosso
posicionamento, e especialmente que tragam potencial de geracao de valor para nossos acionistas.

« Sabemos gue ainda ha um longo caminho pela frente, mas o crescimento experimentado nos da bases
solidas e muita conviccao a respeito da competéncia de nosso time na realizacao plena do nosso proposito
de Transformar o Pais pela Educacdo, gerando valor, de forma sustentavel, a todos 0os nossos stakeholders.
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Teleconferéncia 3T19

Contatos RI:
ri@animaeducacao.com.br
+55 (11) 4302-2611
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/ Teleconferéncia em portugués e inglés

12 de novembro de 2019
1100 (horario de Brasilia) | 09h00 (NY)
+55 (11) 3137-8066

Webcast: cligue aqui

Codigo: Anima

Replay: +55 (11) 3137-8031

Codigo: Sala 9323 | Senha #6806 /
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