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d Disclaimer

As informacdes gerais e resumidas relacionadas
as atividades desempenhadas pela Anima
Educacdo até a presente data ndo constituem
de forma alguma qualquer convite, oferta ou
solicitacao de compra de ac¢oes.

Esta apresentacao podera conter declaracdes
que expressam a mera expectativa dos
administradores da Companhia, bem como a
previsao de eventos futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes envolvem riscos e
incertezas e nao devem servir como base para
a tomada de decisao quanto a aquisicao de
acdes da Companhia.

Para todas conciliacao e explicacao sobre
medicdes ndo contabeis desta apresentacao,
como o Ebitda Ajustado EX-IFRS16, consulte
nosso Formulario de Referéncia, item 2.5
“Medicdes nao contabeis” e Release de
Resultados.
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Porque - Nosso Proposito

O que nos move

4 QUALITY

Transformar o Brasil
pela mi

" Ensure inclusive and
equitable quality

education and promote

lifelong learning
opportunities for all

Foto: alunos da Anima no campus UniRitter



Como - Nossos Principios

O gue nos move

ESCOLAS E NOSS _
FILHOS ESTUDAM NELAS.

0 ALUNOEO
CENTRO DA ESCOLA
E O PROFESSOR

E A SUA GRANDE
INSPIRACAO.




NOSSA Vs A0

Ser o melhor

PARA o Brasil

CCCCCCCC

Para ALUNOS
Para EMPRESAS

Para PROFESSORES
Para ACIONISTAS
Para SOCIEDADE



[ HSM
[ /nitial Public Offering (IPO)

B Unimonte (virou Sdo Judas |
campus Unimonte em 2016)

B uniBH

e I Aquisicao
- _i I Parceria
I Expansao organica

7] Oferta de acoes / divida

Evento corporativo

M EBRADI :
I Le Cordon Bleu
I UniSociesc :
I Alis Educacional (V|rou Una

Bom Despacho) : =
M Faculdade Politécnica (virou 4
Una Uberlandia) LR e

M Universidade Sao Judas

Introducao do Ensino Hibrido
Implementacao do Ulife e inicio da
Jornada de Transformacao Digital

Lancamento do E2A (modelo académico) -

- Lj'r-ﬂ_currI ]
M Faseh
I UniFG
[ Unisul (cd—@esf
M Medroom
Criacdo da Inspirali (sp/n_ e
segmento de educacdo mé ica)
[l Oferta Follow-on 2

imento organico e
ca

[ Ativos da Laureate no Brasil® -
aquisicao transformacional
[ Unisul (exercicio da opcao de

compra)
M Milton Campos Nova CEOQ, primeira fora do
I IBCMED grupo de controle

B Garma Academy Término da integracdo dos

[ Alliance with DNA Capital (venda
de participacdo na Inspirali)

ativos da Laureate
B Eu Médico Residente (EMR)

2022 2023 2024 2025

B Community Creators
Academy (JV com a
Agéncia California)

[ Vivae (JV com a
Telefénica Brasil)

|| Listagem da Inspirali
(categoria B da B3)

»)) 32 Onda

ydauiridos da Laureate: Universidade Anhambi Morumbi (UAM), Business School SP (BSP), Universidade Salvador (UNIFACS), Universidade Potiguar (UnP), Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter), Centro Universitario
ro Universitario IBMR, Centro Universitario dos Guararapes (UNIFG), CEDEPE Business School, Faculdade Internacional da Paraiba (FPB).



Com um portfolio de marcas de alta qualidade em localidade

premium

Destaques operacionais Marcas com operacdo de Ensino presencial Marcas especialistas

12 inspirali <2 @

IBCMED
?CQDhE/IMAY SingularityUBrazil

+30 o~ :

Marcas educacionais AIUNIFG EBRADI ' COmmunity'

creators academy
ESCOLA BRASILEIRA

Estados com operacao
presencial

MedRoom

.............. ages DE DIREITO

+380k e o G instituto an

Alunos

lvt Morumbi -.., SR R - »chau llllll ? CEDEPE
+ 7 O SEOIH,Q:?E ............................... MMILTON ol lelels ’ BUSineSS SChOOI
Cam DI unicuritiba? ‘ oo
= EU MEDICO

"""""" unisul & LE CORDON BLEU *
RIUniRitter AN, vnisociesc’ IX:*"".‘:):; SAO PAULO RESIDENTE
= 5 O O %FADERGS ........
i) Business School Sdo Paulo HNlNE

Polos de Ensino a Distancia . |.E
75 Universidade Anhembi Morumbi ILLAGE

Nota: (1) Dados de 2024.



Um dos maiores players do setor de educacao superior no

Brasil

Destaques financeiros Segmentos

P —

= 2
RS 3,8 B i &
Receita liquida em ,

RS 1 1 B | As of 2024 Presggcrir?(leéieé.nc;t;rsos Educacao online Educacdo Médica
i
EBITDA aj. ex-IFRS16 em Base de alunos3
2024 (graduacdo + Lifelong Learning) 218k 142Kk 16k
Ticket de graduacao® RS 828 RS 224 RS 9.360
28.5%
Margem EBITDA aj. % da Receita liquida 55,4% 79% 36,7%

ex-IFRS16 em 2024

RS 770 MM

Geracao de caixa da
empresa em 2024

% do Resultado op. 481% 7,0% 44.9%

Margem op. 377% 38,4% 53,2%

Nota: (1) Para conciliacéo e explicacao sobre o Ebitda Ajustado EX-IFRS16 consulte nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Medicdes ndo contabeis” e Release de Resultados; (3) Média do ano.




altamente qualificada e experiente, trabalhando em

conjunto para entregar a 39 onda de crescimento da Anima

Inspirali e Instituto Anima

Guilherme Soarez Daniele Paz
Presidente Diretora Executiva

Paula Harraca
Presidente

o
&3
W%

Joao Batista
Procurador

@ . Juridico Geral
= Q) Q
& 4 \a \

Abilio Gomes Daniel Bulgueroni Janes Fidélis Rogério Loureiro Reynaldo Gama Bruno Henrique

Diretor de Diretor de Diretor Diretor de Diretor da Diretor de
Operagoes Vendas & Marketing Académico Expansdo Anima Empresas Tecnologias
Educacionais &
Mindset Digital Karen Ramirez  AtilaSimdées Bernardo Sebastido Rodrigo Rossetto
EXPANDIR O Diretora de Pessoas, Diretor Finangas,  Diretor de Estratégia,  Diretor de Solugdes,
CUIDAR DO CORE CORE CRIAR O NOVO Cultura e Gestao Rl e Suprimentos Comunicagao Juridico, Riscos &

& Sucesso do Aluno Compliance

VIABILIZAR




: Desde a abertura de capital em 2013,

as acdes da Companhia sao listadas no Novo Mercado da B3,

exigindo os mais altos padrdes deste segmento de listagem

Daniel Castanho
Chairman

Membros do Conselho de Administragao

Eduardo Alvarenga
(independent)
8 ‘ . "
Ana Paula Bogus © Cm Gabriel Ribeiro
(independent) (\) CIELE
Mauricio Escobar
Marcelo Cardoso ¢ 3 3nima
O )
. © P
Marina Gelman m °<‘ m %\r/jllg\r;celo o
N o NIl o

Conselho Fiscal

* Free float representa 63,6% das acbes da Companhia
* Grupo de controle com 32% do capital votante

Comités permanentes de assessoramento

Comité de Auditoria,
Governanca e Gestao de Risco

Comité de Financas e M&A

Comité de Pessoas, Cultura, e
ESG

11
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Anima estd num mercado robusto e
estamos preparados para crescer il
nas oportunidades que

¥ 4
Cenario
Macroeconomico

Apesar de PIB ter crescido em 7 dos
ultimos 10 anos, rendimentos, taxa de
desemprego e indice de confianga do
consumidor ndo apresentam melhoria
clara, juros se mantem altos.

o:mercado nas abre

Visao Global

POTENCIAL NAO PENETRADO
No Brasil 23% da populacao tem
ensino superior, ja no Chile é 41%

=A%
A o
Stakeholders %

Visdo regulatéria +
demandas das empresas +
demanda dos locais
onde estamos inseridos

Novas Oportunidades

MERCADOS POTENCIAIS
. (p6s/cursos livres)
. P&s-graduacao, lifelong learning,
cursos livres e etc. deve triplicar
até 2030

A

—
Tendéncias Locais @
HIBRIDEZ & QUALIDADE = W
Acreditamos na hibridez e na
qualidade do ensino. Mega Trends Nossas Fortalezas
Cursos de CPC mais alto ) FUTUROS A EXPLORAB - Marcas & sotaque locais,
sio mais resilientes. Oportunidades do agro: futuro da alimentacao e sustentabilidade focos especificos e
Desafios de novas carreiras Creators economy: 20M de creators no Brasil; sonho de 75% dos jovens. fortalezas escondidas
e novos destinos da renda. Liberal Arts. Hospitalidade, Gastronomia, Moda. como B2B

Bem-estar e satide mental.



~ Na 3° onda de crescim
a aproximadamente RS10

GRADUAGCAO

Graduacao - Digital
Graduacao - Hibrido

Graduacao - Alta Presencialidade
Noturno

Graduacao - Medicina

’IEBQ estamos olhando um mercado de
|

CURSOS LIVRES B2B

P6s-Saide Cursos Livres - B2B - Saude/Medicina
/Medicina Saude/Medicina

B2B - Comércio

Cursos Livres - Ex
Medicina

Pés - EAD B2B - Servicos

Fonte: Censo 2022, IBGE, SEMESP, Google 2024/2025. Pesquisa Panorama Brasil 2022/2023, Analise inteligéncia de Mercado Anima



... @ esta em uma posicao unica para vencer neste mercado

Temos um PORTFOLIO DE MARCAS muito forte e somos especialistas em verticais

Oferecemos educacdo de alta qualidade que FAZ A DIFERENCA na trajetoria dos
nossos alunos

Nossa forma de educar SEMPRE FOI UTILIZAR FORMATOS DIFERENTES, focando
na hibridez e sendo menos dependentes do digital

N
=
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CRESCEMOS ONDE O BRASIL MAIS PRECISA, com forte presenca no interior

\ )

9
/j_
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Inspirali: forte presenca em toda a JORNADA DE APRENDIZAGEM AO LONGO DA
VIDA DO MEDICO

Temos um GRANDE FOCO em EFICIENCIA e GERACAO DE CAIXA

Somos uma EQUIPE MUITO FORTE, ALTAMENTE QUALIFICADA E UNIDA nesta missao




Temos CINCO PILARES em nossa
estratégia de crescimento sustentavel

A N
w e la
w,
o,

o
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Continuar Crescer no Core Crescerem Ser a escolha Melhorar o

crescendo com diferentes novos formatos, académicado servico a todos
na educacao modelos modalidades e aluno e dos com tecnologia

meédica novos negocios docentes (high tech/high touch)
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Consolidado

Receita liquida — quebra por segmento, 2725 LTM Resultado operacional — quebra por segmento, 2T25 LTM

Inspirali
Inspirali PX374 Anima Core
SEV Anima Core
Ensino Digital Ensino Digital
Receita liquida (RS milhdes) Resultado operacional (RS milhdes)

@ Margem

3733 3.801 3 879
1.968

875 928

1524 1S25 2023 2024  2T25010M 1524 1S25 2023 2024 2T25010M




Anima Core: retomada do crescimento com foco em qualidade

da receita, refletida no aumento de tiquete, reducao da evasao

e expansao de margem

Tl'quete do Ensino Académico (RS)

875

1S24 1S25 2023 2024  2T2510M

Receita liquida — Core (RS milh&es)

2.207 2 117

2.106
1098 1109 I I I

1524 1525 2023 2024  2T25010M

Evasdo do Ensino Académico (%)

16, 5% 15,8%

9 8%
-7, 86 -7,5%

1S24 1S25 2023 2024 2T25010M

Resultado operacional — Core (RS milhdes)

Margem
805 794
457
36,5% 38, 2‘7
iz :

1524 1S25 2023 2024  2T25010M




Ensino Digital: também demonstra reflexos positivos da

estrategia, com reducao da evasao e crescimento do resultado

operacional

Tiquete do Ensino Académico (RS)

246 | 235
228 209 224
1S24 1S25 2023 2024  2T2510M

Receita liquida — Ensino Digital (RS milhdes)

319
1
153 : I I

1524 1S25 2023 2024  2T2500M

Evasao do Ensino Académico (%)

0,
3% oo
202%
153%  141%
1524 1525 2023 2024 2T250M

Resultado operacional — Ensino Digital (RS milh&es)

Margem ﬁli,%
130
70

54
0,
3% A0 5%
2
1524 1525 2023 2024 2T2507M




Inspirali;: continua uma importante avenida de crescimento,

com aumento real de tiquete e expansao de margem

Tl'quete do Ensino Académico (RS)

9.501 9 905
1S24 1S25 2023 2024 2T2510M

Receita liquida — Inspirali (RS miIh6es)
+11,4°o
1253

1443
+66% I I I

1524 1S25 2023 2024 2T2510M

Base de alunos (‘000)

I Graduacio [l EMC

CED

19,7
15,5
12,1

12,1
VAS

3,4
1S24 1S25

Resultado operacional —

\q

lI

2023 2024  2T250M

Inspirali (RS milhdes)

Margem

379 401

52,9% 52,5%
® 2

1524 1S25

742 764
660

2023 2024 2T2500M




Nossa disciplina na execucao levou a ganhos de eficiéncia em
diversas rubricas

RS milhdes
2024 DAV | 2023 DAV
(exceto em %)

Receita Liquida 3.801,4 3.732,9 1,8% -
Custo Docente (834,5) (915,3) -8,8% 2,5pp
Servicos de Terceiros (232,8) (226,0) 3,0% 0O,0pp
PDD (178,5) (192,4) -7.2% 0O,5pp
Marketing (290,6) (271,9) 6,9% -0,3pp
Pessoal e G&A (292,9) (310,1) -5,6% 0,6pp
Outros (320,6) (290,4) 10,4% -0,6pp

Resultado Operacional 1.651,5 1.526,8 8,2% 2,5pp
Despesas Corporativas (290,5) (318,7) -89% 0,9pp

EBITDA Ajustado 1.361,0 1.208,1 12,7% 3,4pp
Despesa com aluguel (276,1) (284,0) -3,0% 0,3pp

EBITDA Ajustado ex-IFRS16  1.084,9 923,5 175% 3,8pp




A conclusao em 2024 da integracao das IES c1:la Laureate, uma

aquisicao transformacional realizada em 2021, levou a Anima a
um alto nivel de eficiéncia operacional

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 (RS milhdes) Lucro liquido ajustado, atribuivel aos acionistas
controladores

202
+11,8% 187
145

129

-1,2%

1524 1S25 2023 2024 2T251TM -46
1524 1S25 2023 2024 2T2510M

€ Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 € Margem liquida ajustada




Continuamos disciplinados na alocacao do capital, com um

olhar atento para os investimentos, priorizando melhorar a
experiéncia do aluno e elevar a eficiéncia operacional

108 100

Sistema e Tecnologia

~’

Maior destino para os
investimentos, em linha com
nossa jornada de
transformacao digital com
foco no aluno e no ganho de
eficiéncias operacionais

Evolucdo do CAPEX (RS milhdes)

38

Investimentos em
eguipamentos de nossos
laboratorios, bibliotecas e

outras instalacoes

Obras e benfeitorias

2° maior destino para nossos
investimentos, alinhado com
nossa busca continua pela
melhora das estruturas fisicas,
reforcando a experiéncia
presencial do aluno

192

CAPEX total

2023 |l 2022 Il 27250

"1 % da Receita liquida




AsS iniciativas de gestao de passivos bancarios levaram a uma

reducao dos spreads, ajudando a atenuar os efeitos do aumento

da taxa Selic

Evolugdo dos spreads da divida

16,0% 16,5% 16,3% 16,3% 16,2% 16,0% 16,7%
15,1% o . 15,0%
138%  138%  138%  138% AL . 140% ~ 143%
12,8% 13,1% g 12,6%
: 118% 12,4% s 12,3%
10,8% 10,5%
6,3%
”
3,8% 3,8%
— 2% 2,7% 2,7% 259 2 6% ; ; 0 :
6 6 2,4% 2,4% 24% 2,4% 1% 657 - - =)
3121 421 122 2122 3122 4122 1723 2123 3123 4123 1T24 2124 3124 4124 1725 2125

/

Renegociacgdo de RS 2 bi
para CDI+2,60% (de
CDI+4,75%)

T

Captacdo de RS 800 mi
a CDI+1,75%

/4

Renegociacao da debénture
Inspirali RS 2 bi para CDI+1,65%
e da debénture da Anima
Holding para CDI+1,92%

= Spread médiodadivida === Taxa Selic, finalde periodo === Custo totalda divida

25

' Ajustado no ano de 2024 pelo penalty fee de pré-pagamento debénture, no valor de RS 2,3 milhdes, e pela baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga, no valor de RS 22,4 milhdes.




Mesmo em meio ao cenario macroecondmico mais desafiador e

com a distribuicao de dividendos, a Companhia manteve uma
solida posi¢cao de caixa

Evolucdo da Posicdo de Caixa (RS milhdes) Cronogramas de amortiza¢des da divida ex-IFRS16
(RS milh&es)

1.646

1.168
1.059

732
263
Sl
] 116 9%5 )
Posicao de GCO Capital CAPEX  Captagdese Pagamento Aquisigdes Dividendos  Outros  Posicdode 2025 2026 2027 2028 Apds 2028
Caixa 1125 degiro amortizagdes  dejuros Caixa 2125
dadivida

al Pl EE KU o5




Seguindo seu caminho de desalavancagem organica e

permitindo que o foco seja o crescimento sustentavel da
receita e o investimento na qualidade de sua oferta

Divida liquida / Ebitda aj. ex-IFRS16

4,10x
3,90x 3,91x
3,41x 3,25x | @ l
2,98x
II ) I271X I280X 2,63x  2,66x
4722 1T23 2723 3123 4723 1T24 2724 3724 4724 1T25 2725

Nota: A reconciliacéo e explicacdo do Ebitda ajustado ex-IFRS16 estdo disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuracdes ndo contabeis” e no Earnings Release. 27




Obrigado!

https://ri.animaeducacao.com.br/

ri@animaeducacao.com.br



https://ri.animaeducacao.com.br/
mailto:ri@animaeducacao.com.br
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Linha do tempo: setor de educacao no Brasil

Inicio do periodo de revisao
dos Referenciais de
Qualidade do EAD (Portaria
MEC n2 528/24)
Suspensao dos pedidos de
credenciamento EaD,

Eventos especificos do EAD

|:| Eventos especificos da Medicina

Criacdo do FIES:
financiamento publico de
mensalidades do ensino
superior privado

1996 1999

Inicio da expansdo do FIES:
programa passa por
reformulagédo, ficando mais
acessivel para o publico e

mais atrativo para as IES
(n2 de contratos em 2010: 76 mil; em
2014: 732 mil)

2005 2010

2013

12 Edital Mais Médicos:
primeiro chamamento
publico para novos cursos de
medicina dentro do Programa

Mais Médicos
(2,3 mil novas vagas)

2014

2015

Marco Regulatério do EAD
(Decreto n29.057/17:
abertura de polos EAD sem
visita prévia, gerando
aceleracdo da abertura de
polos e crescimento deste
segmento

Novo Edital Mais Médicos
(lll 5")

2017

IES questionam validade legal
do Mais Médicos e entram na
justica com pedidos de
liminar solicitando o direito
de pedir autorizagdo para
novos cursos diretamente ao
MEC. Algumas IES obtém
liminar na justica e passam a
ofertar cursos através destas

2018 2019

2023

autorizagao de cursos EaD e
recredenciamento EaD até
conclusdo da revisao

STF julga em definitivo que (i)
o Mais Médicos é a forma
exclusiva de abertura de
novos cursos de medicina
deste momento em diante;
(ii) o MEC desse continuidade
as analises dos pedidos de
autorizagao via liminar ja
superados a fase inicial de
analise documental

2024 2025

Novo Marco Regulatério do

“Criagdo” do mercado
privado de Ensino
Superior: Lei de
Diretrizes e Bases da
ducacdo Nacional (Lei n?
9.394/86)

Criacao do Prouni: programa
de bolsas de estudo para
alunos de escola publica e

baixa renda em troca de
isencdo fiscal na graduacéo

12.871/2013): novos cursos
de medicina autorizados
exclusivamente através de
chamamento publico do
MEC; localizagdes de novos
cursos definidas pelo edital

Lei dos Mais Médicos (Lei n2

Inicio da regressdo do FIES:
aumento de restrigdes para o

programa
(n2 de contratos em 2015: 287 mil;
em 2023: 48 mil)

22 Edital Mais Médicos

Novo FIES: programa passa por
nova reformulagéo, ficando
ainda mais restritivo (Portaria
MEC n2 209/2018

Criagao do FIES Social

Fim da Moratodria da
Medicina — Antincio do 32
Edital Mais Médicos
(5,7 mil potenciais novas vagas)

(1,4 mil novas vagas)

Inicio da Moratéria da
Medicina (Portaria n?
328/2018): governo
suspende por 5 anos

Portaria n2 531/2023
consolida regras,
procedimentos e critérios a
serem adotados para andlise
dos pedidos de autorizagdo
de novos cursos de medicina

EAD
(Decreto n2 12.456/2025)

Defini¢cdo dos formatos de
oferta dos cursos superiores
de graduagdo, com a criagdo

da modalidade
semipresencial

(Portaria MEC n2 378/2025)

chamamentos publicos para
novos cursos de medicina

via liminares




Programas governamentais de incentivo a Educacao Superior

Criado pelo MEC em 1999. Permite o ingresso em IES particulares com o auxilio de financiamento estudantil, com juros reduzidos. Voltado
para estudantes de baixa renda, com pagamento da divida apenas apds a formatura, podendo ser diluida em varios anos.

Contratos Formalizados — FIES (em milhares) 2015: mudangas que restringem o acesso ao programa (PNs MEC n2
8 de 2/jul/2015 e n2 10 de 31/jul/2015):

* Renda bruta familiar mensal per capita: até 2,5 salarios minimos;

* Nota média minima de 450 pontos nas provas e superior a zero na
733 redagdo em qualquer edigdo do Enem a partir de 2010;
Priorizagdo para cursos das areas de engenharias, formagdo de
professores (licenciaturas, pedagogia, normal superior) e salde;
Prioridade para cursos com notas 5 e 4;

* Prioridade para cursos nas regides N, NE e CO (excluindo o DF);

* Prazo para pagamento: apds formado, 2 vezes a duragdo do curso;

* Taxa de juros: 6,5% ao ano.
2/88\\ NOVO

204 476 FIES
83 85 g4

2010: mudangas que ampliaram o acesso ao programa (PNs MEC n2 1 de 22/jan/2010, n? 10

de 30/abr/2010, n2 15 de 8/jul/2011, n2 25 de 22/dez/2011 e n2 22 de 29/dez/2014):

* Renda bruta familiar mensal: até 20 salarios minimos;

* Programa passa a ser vinculado ao Enem (candidatos devem ter realizado a prova);

* Deixou de ser necessario fiador para participantes cuja renda familiar per capta
fosse de até 1,5 salario minimo;

* Taxa de juros: fixa em 3,4% ao ano para todos os cursos; zero para
candidatos com renda familiar per capta de até 1,5 salario minimo;

* Todos passaram a ter maior tempo para pagamento.

560

378

45 13 48 43

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

\Y _ \/ _

1999: criagdo do FIES. 2018: Novo FIES (PN MEC n2 209 de 7/mar/2018) — mudangas tornam o programa menos atrativo para as IES:
* Prazo para pagamento: apés formado, ndo podendo ultrapassar o * Renda bruta familiar mensal per capita: até 3 salarios minimos;
tempo de duragdo do curso. * Financiamento minimo de 50% do valor do curso;
* Taxa de juros: até 2006 era de 9% ao ano, de 2006 a 2009 passa para * Valor maximo de financiamento: RS 42 mil semestrais (versus RS 30 mil).
3,5% a 6,5% ao ano, dependendo do curso. * Prazo para pagamento: pagamento de coparticipa¢do pelo estudante durante o curso e pagamento do principal em

varios anos apdés formado;
* Taxa de juros: zero, com corregdo da inflagdo;
* |ES passam a participar do risco do financiamento (FG-Fies) — teto de contribui¢es a partir do 52 ano definido em 2023.
Final de 2021: governo perdoa até 92% da divida de estudantes de baixa renda com o FIES.
2024: langamento do FIES Social (até 100% de financiamento a estudantes com renda bruta familiar mensal per capita de
até meio salario min.). 31




Programas governamentais de incentivo a Educacao Superior

Para o aluno...

Parcela
financiada

Taxa de
juros

Pré-
requisitos

Pagamento

50% dos encargos
educacionais

Zero

Renda familiar bruta mensal
per capita: até 3 salarios
minimos.

ENEM: ter feito qualquer
edicdo a partir de 2010 com
nota média minima de 450
pontos nas provas e superior
a zero na redagao.

Durante o curso: pagamento
apenas da coparticipagao
(parcela nado financiada) em
boletos trimestrais.

Apds formado: pagamento
da divida em parcelas
mensais em varios anos,
corrigido pela inflagdo.

Até 100% dos encargos
educacionais

Definida pela instituicao
financeira parceira

Renda familiar bruta mensal
per capita: ndo ha.

ENEM: ndo ha exigéncia de
obrigatoriedade de realizagao
da prova.

Nao ha periodo de caréncia,
ou seja, o estudante pode ter
gue comegar a pagar o
financiamento enquanto
ainda estd estudando.

Até 100% dos encargos
educacionais

Zero

Renda familiar bruta mensal
per capita: até % salario
minimo.

ENEM: ter feito qualquer
edicdo a partir de 2010, com
nota média minima de 450
pontos nas provas e superior
a zero na redagao.

Durante o curso: pagamento
apenas da coparticipagao
(parcela ndo financiada) em
boletos trimestrais.

Apds formado: pagamento
da divida em parcelas
mensais em varios anos,
corrigido pela inflagdo.

Para as IES...

As |ES participam do risco do financiamento, na condicdao de
devedoras solidarias do FG-Fies, contribuindo para o Fundo de
acordo com o tempo da mantenedora no FG-FIES, sendo:

l. no 12ano: 13% sobre encargos educacionais;
Il. do22a0 52ano: 10% a 25% sobre encargos educacionais

(a depender da evasao, do ndao pagamento da coparticipacao
ou de outros valores devidos pelo estudante financiado); e

lll. apds o 52 ano: a razdo entre o valor pago e o valor devido
referentes ao ano anterior da carteira da mantenedora,
limitado a 27,5%.

Cursos de graduacao de medicina:

* Cursos de medicina que aderirem ao FIES podem ofertar até
10% a mais de vagas além das vagas autorizadas para alunos
do programa.




Programas governamentais de incentivo a Educacao Superior

Criado pelo MEC em 2005. Possibilita que o participante tenha acesso a bolsa de estudo, parcial ou integral, em instituicdes privadas de
ensino superior.

Para o aluno... Para as IES...
e e
Modalidades PROUNI - bolsa parcial PROUNI - bolsa integral
* Isencao de impostos federais sobre o faturamento: PIS e
Pré- Renda familiar bruta mensal per capita: até 3 Renda familiar bruta mensal per capita: até COFINS
requisitos  saldrios minimos. 1,5 salario minimo.

* Isencdo de impostos federais sobre o lucro: IRPJ e CSLL

Nao possuir diploma de curso superior. Nao possuir diploma de curso superior.

Atender a pelo menos uma das condigGes Atender a pelo menos uma das condigGes Cursos de graduacdo de medicina:

abaixo: abaixo: * Cursos de medicina que aderirem ao PROUNI podem ofertar
» ter cursado o ensino médio completo em > ter cursado o ensino médio completo em até 10% a mais de vagas além das vagas autorizadas para
escola da rede publica; escola da rede publica;

alunos do programa.
» ter cursado o ensino médio completo em > ter cursado o ensino médio completo em

escola da rede privada, na condicdo de  escola da rede privada, na condicdo de
bolsista integral da prépria escola; bolsista integral da prépria escola;

» ser pessoa com deficiéncia. » ser pessoa com deficiéncia.




Penetracdao de ensino superior brasileiro ainda baixa em relacao

a outros Paises e distante da Meta do Plano Nacional de
Educacao

Populagdo com Ensino Superior — 2022 O Plano Nacional de Educacdo (PNE) determina
diretrizes, metas e estratégias para a politica
== S governamentais para ampliar educacao no pais

Meta 12

o Elevar a taxa bruta de matricula na educag¢do superior para
Média OCDE : o= .
************************************* - 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populacéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

31%

Taxa bruta de matriculas na graduagéo Taxa liquida de escolarizagéo na graduagdo
@ ©® ® = O > ® ® > O T T g g ¥ £ ¥ T © ® v > c C ®© © [
L 5 T N O g & § € 5 € € wme & © & c 0 = T © T T O
E ¢ 2 8 % £ & £ 8 &8 5 £ 5 38 8 83T 85 323 28 3 , .
< S - o 9 T o € 3 o ®m & 2 C »n b ‘J;-’ 2 — 6 W o % ™~ Meta Prevista 50% Meta Prevista 33%
= = F a (] w c : . : 2 f

e -g = 5 3 8 CGCJ i, g 8 s o 2 e = < © Situacdo Atual 30.3% Situacao Atual 20.2%
S = o © ~ 2 2 = ° S
o © (] c " = Q
«» 2 =2 ) =

o =

n >

Fonte: OCDE, Inep, PNE 34




Populacao com ensino superior possui renda mensal e taxa

de desemprego melhor que aquelas sem graduacao

Renda média por nivel de instrucao
2024 (em RS)

Superior completo 6.399

3.018

Ensino superior incompleto

2.435

Ensino médio completo

1.902

Ensino médio incompleto

Ensino fundamental completo 2.082

1.771

Ensino fundamental incompleto

1.596

Sem instrugao

Fonte: IBGE - PNAD.

Taxa de desemprego por nivel de instrucao
1725 (em %)

11,4

Ensino médio Ensino superior Ensino superior
incompleto incompleto completo

35




Maioria dos egressos do ensino médio vem de escolas publicas

e NoVOoS programas governamentais podem auxiliar o ingresso
NO ensino superior

% de participacao da iniciativa privada no ensino... Programa Pé de meia
Médio Superior * Programa do governo federal de
% de matriculas - 2024 SR VY e o incentivo financeiro-educacional
voltado a estudantes do ensino médio
publico.

* Visa promover a permanéncia e a
conclusao escolar de estudantes nessa
etapa de ensino.

* Ao comprovar matricula e frequéncia,
o estudante recebe o incentivo mensal
de RS 200 e anual de R$1.000.

" Privadas [l Publicas Bl Publicas * O programa pode aumentar demanda
B Privadas com fins do setor do ensino superior, provendo
B privadas sem fins condi¢des para a conclusdo do ensino

médio.

Fonte: INEP/MEC 36




ApOS uma grande expansao do ensino a dist

presencial privado voltou a ter crescimento e

# de ingressantes (milhares)
3.227

2.435
1882 1. 961/

1730 1724 1638 1.651 ! 1555 1560/

1.199 1.198

479

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== Presencial == EAD

Fonte: INEP/MEC.
TENEM - Exame Nacional do Ensino Médio: avalia o desempenho escolar dos estudantes ao término da educacdo basica. As notas do Enem podem ser usadas para acesso a universidades publicas e programas como Programa Universidade para
Todos (ProUni), alem de poder ser usada para pleitear financiamento estudantil em programas do governo, como o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies). 37

# de participantes do ENEM? (milhares)

6.136

5.008/\/\

4 4,721

™N\4.142 5960

\ -
2.734
2.619 5969 2.394

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




O

Brasil

Brasil carece de meédicos...

Médicos por 1.000 habitantes?

@ Austria _ 55
() raia [ -3
& ocoe N 57
: Reino Unido - 3.2
@Brasil - :

Al'a

M >37
28-37
B <28

__________________________________

.. a idade média da populacao
brasileira esta cada vez mais elevada...

Piramide etaria da populacao brasileira®

100 anos ou mais
95 a 99 anos
Q0 a 94 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75 a 79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15 a 19 anos
10 a 14 anos

5a 9 anos
0 a 4 anos

B Mulheres
™ Homens

2010 2022
ldade méedia: » I[dade media:;
29 anos 35 anos

Fonte: (1) Banco Mundial (2022), para todos os paises com excecao do Brasil; CFM (2024) para o Brasil, (2) IBGE.

: HQ uma alta demanda por médicos no

... € 0 Brasil € o unico pais com mais
de 200 milhoes de habitantes a ter
um sistema unico de saude

Sistema
Unice

‘ de Sauide

Conjunto de acoes e servicos de saude
prestados em todo o territorio nacional por
Orgaos e instituicoes publicos federais,
estaduais e municipais, alem da iniciativa
privada que se vincule ao sistema.

i
. 2YS

v

FORTE DEMANDA POR
MEDICOS

38




A apresentam uma longa e

complexa jornada com diversos caminhos

CAMINHO TRADICIONAL

©
O o —
= Re5|denC|a médica 4’@ = Residéncia médica =P
= = =

EXSTG Médico Exggne Médico sub-
especialista especialista
(e.g. Cardiologista) (e.g. Cirurgiao Cardiaco)
\ 4
+ : EDUCAGAO
MEDICA ——
Estudante de Médico CONTINUADA
Medicina clinico geral 4

2-3 anos

Estagio / Pés-Graduacgao

)= J(%|
4-8 anos u

Atuacdo na area de S Meédico
titulo

especializacao Especialista
(e.g. Dermatologista)

<

CAMINHOS ALTERNATIVOS!

Fonte: Companhia | Nota: (1) Caminhos alternativos permitem menos possibilidades de especializacdo versus a residencia médica. 39




: a oferta de meédicos é fortemente

regulada...

Processo de autorizacao de novas vagas de graduacao em Medicina é
complexo e moroso...

Jun/2024: STF determina que a forma exclusiva de abertura de novos cursos de
medicina e a autorizagao de novas vagas em cursos existentes ¢ atraves de
chamamento publico realizado pelo MEC segundo a Lei do Mais Médicos.

Mais Medicos Il - pre-requisitos e regras para participagao sao numerosos, complexos e nem sempre
quantitativos

Edital pre-seleciona regides de saude e respectivos municipios para propostas e limita em 60 vagas por

curso. Critérios analisados:

« TERMO DE ADESAO ASSINADO PELO SUS cuja estrutura de equipamentos publicos e programas de
saude destinem-se a instalagao e funcionamento do curso de medicina

« CONDICOES DE ADMISSIBILIDADE

« ANALISE DA CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA

 ANALISE DE MERITO DAS PROPOSTAS

« ANALISE DA EXPERIENCIA REGULATORIA DA MANTENEDORA

Mais Medicos Ill - cronograma atual prevé 1 ano e 7 meses entre publicacao do Edital e homologacao do
resultado final

Publicacao do Edital para o Término do cadastramento
Programa Mais Médicos llI das propostas

Out Abr Out Ago
B ... D .. DN .. I .. e

Inicio do cadastramento Homologacao do
das propostas resultado final do Edital

Fonte: (1) Demografia Médica do Brasil, 2024.

... levando a um crescimento controlado de
vagas autorizadas ao longo dos anos

Vagas autorizadas para cursos de graduagao de medicina ('000)*

[ Rede publica
I Rede privada

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024
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... @ as vagas autorizadas atuais encontram-se muito

pulverizadas

A rede privada conta com mais de 260 cursos de
medicina espalhados pelo Brasil...

Numero de IES privadas por estado brasileiro?

IES privadas no estado
@ ES Inspirali

§

... €OmM 0s principais grupos educacionais listados detém
~27% das vagas destinadas a rede privada

Market share em numero de vagas autorizadas pelo MEC?

73%
Outros

Player 1

Player 3

Inspirali

5o Player 4

Player 5
2% A Player 6

~ Player 7

Source: (1) National Register of Higher Education Courses and Institutions (e-MEC) as of May, 2025. (2) Medical Demography of Brazil, 2023 and public information made available by the players in question (data from 2023). 41




Como resultado, a profissao meédica é altamente

valorizada e os cursos de Medicina sao extremamente
demandados

Demanda de cursos de graduacao em medicina supera .. uma vez que as carreiras meédicas sao altamente
oferta... lucrativas

Candidatos por vaga - rede privada, 2023

Artes cénicas 10

97%

empregabilidade

4 1,8x salario
em comparagao a
cursos de

engenharia®

Medicina

~N

Programas interdisciplinares
abrangendo educacao

Artes visuais

N

Enfermagem

w

Energias renovaveis

w

Letras inglés

D
P

Programas interdisciplinares
abrangendo ciéncias sociais,
comunicacgao e informagao

4 anos

€ o retorno medio
apos a graduacao

w

________________________________________

‘ Taxa de desisténcia: <5%

________________________________________

N
N

MEC/INEP, Banco Mundial ENADE, Educalnsights.
Nota: (1) De acordo com o Censo do Ensino Superior 2023; (2) Dados de 2020, segundo a Demografia Médica do Brasil, 2023. 42
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Principais Marcos Legais e Normativos da Educacao

CONSTITUICAO

FEDERAL
|
| |
Lei de Diretrizes e Bases da :
Educacao Nacional (LDB) GBI
D o Lei n2 10.861/2004
Lei n2 9.394/1996
Estabelece principios, diretrizes estrutura e Estabelece os principios e processos
organizacdo da educagdo nacional, referentes a avaliacdo das Instituicdes de
abrangendo todas as suas esferas e setores Ensino

SEMI PRESENCIAL

Decreto
9.235/2017

. Portarias 20 a
[ Portaria 378/2025 ] [ 24/2117 ]

Decreto
12.456/2025

Alterado pelo Decreto 12.456/2025
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Tipos de IES

* N3o tem autonomia
TNalhs 2| © Nao pode abrir cursos sem autorizagao

(estagio inicial)

e Autonomia para abertura de cursos e campus na sede
e Pode pedir campus fora de sede

S LB o O campus fora de sede n3o tem autonomia

UNIVERSITARIO

e Autonomia para abertura de cursos e campus na sede (ndo se aplica aos
cursos de Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem)

® Pode abrir campus fora de sede
e Campus fora de sede pode ter autonomia

UNIVERSIDADE




Tipos de IES

FACULDADE CENTRO UNIVERSIDADE
(estagio inicial) UNIVERSITARIO
1) 1/5 do corpo docente contratado em 1) 1/3 do corpo docente contratado em
regime de tempo integral; regime de tempo integral;
2) 1/3 do corpo docente com mestrado ou 2) 1/3 do corpo docente com mestrado ou
doutorado; doutorado;
3) No minimo, 8 cursos de graduagdo 3) No minimo, 60% dos cursos de graduagdo
reconhecidos; reconhecidos;
4) Possuirem programa de extensdo; 4) Possuirem programa de extensdo;
! 5) Possuirem programa de iniciagdo cientifica; 5) Possuirem programa de iniciagdo cientifica;
6) Conceito Institucional (Cl) maior ou igual a 4; 6) Conceito Institucional (Cl) maior ou igual a 4;
7) Ndo terem sido penalizadas em decorréncia 7) Oferecerem 4 mestrados e 2 doutorados
de processo administrativo. reconhecidos;
8) Ndo terem sido penalizadas em decorréncia
de processo administrativo.
(Decreto 9.235/2017) (Decreto 9.235/2017)




Tipos de espaco fisico das IES

CAMPUS

CAMPUS
FORA DE SEDE

e Espaco fisico onde a instituicao esta localizada.

¢ Fora do Municipio, dentro do mesmo Estado: entende-se por campus
fora de sede a unidade académica de universidade ou de centro
universitario que integra o conjunto da instituicao, situada em
municipio diverso da sede da IES, na mesma unidade federativa.

* O polo de Educacado a Distancia — Polo EaD — é a unidade
descentralizada da IES, no Pais e no exterior, para o desenvolvimento
das atividades formativas.




. Espécies de autorizacdes

Funcionamento de IES (Institucional)

CREDENCIAMENTO # RECREDENCIAMENTO # HENDYACHOD EE
RECREDENCIAMENTO

* Credenciamento é o processo que cria o codigo da IES no e-MEC. S6 apds o credenciamento a IES pode operar.
* O pedido de credenciamento (definitivo ou prévio) deverd ser acompanhado de pedido de autorizagdo de pelo menos 1 e, no mdximo, 5 cursos de graduagdo.
* A portaria de credenciamento vem acompanhada da nota Cl — Conceito Institucional, sendo 3 a nota minima para o credenciamento. Esta nota determinard o prazo
que a IES terd para fazer o recredenciamento (nota 3 = 3 anos, nota 4 = 4 anos, nota 5 = 5 anos).
> A nota da renovagdo do recredenciamento definird o prazo para a renovag¢do do recredenciamento e assim por diante, indefinidamente.
> Se em algum momento a nota cair abaixo de 3 em processo de recredenciamento o MEC abre um processo de supervisdo, suspende a oferta da IES para novos
alunos (ou seja, trava a base de alunos) e abre o prazo para a IES assinar o protocolo de compromisso com as exigéncias a serem cumpridas e em qual prazo
(normalmente 1 ano). As IES podem responder em menos tempo (o quanto antes melhor). MEC volta no final do prazo para analisar.

Funcionamento de cursos

" RENOVACAO DO
AUTORIZACAO # RECONHECIMENTO # NN

* Autorizagdo é o processo que cria o cddigo do curso no e-MEC e autoriza sua oferta.
* A portaria de autorizagdo vem acompanhada da nota CC — Conceito de Curso, sendo 3 a nota minima para a autorizagdo. Esta nota determinard o prazo que a IES
terd para fazer o reconhecimento (nota 3 = 3 anos, nota 4 = 4 anos, nota 5 = 5 anos).
> A nota da renovagdo do reconhecimento definird o prazo para a renovagdo do reconhecimento e assim por diante, indefinidamente.
> Se em algum momento a nota cair abaixo de 3 em processo de renovagdo do reconhecimento o MEC abre um processo de supervisdo, suspende a oferta
daquele curso para novos alunos (ou seja, trava a base de alunos) e abre o prazo para a IES assinar o protocolo de compromisso com as exigéncias a serem
cumpridas e em qual prazo (normalmente 1 ano). As IES podem responder em menos tempo (o quanto antes melhor). MEC volta no final do prazo para analisar.




Atos que dependem de aprovacao do MEC

| - aumento de vagas em cursos de graduacdo ofertados
por faculdades;

Il - aumento de vagas em cursos de graduacao em Direito
e Medicina ofertados por centros universitarios e
universidades, observado o disposto no art. 41;

lll - extincdo voluntaria de cursos ofertados por IES sem
autonomia;

IV - descredenciamento voluntdrio de IES ou de oferta em
uma das modalidades;

V - unificacdo de IES mantidas por uma mesma
mantenedora; e

VI - credenciamento de campus fora de sede.

e Atos que dependem ou nao de aprovacao do MEC

Atos que nao dependem de aprovacao do MEC

Os demais aditamentos serao realizados em atos préprios
das IES e serdo informados a Secretaria de Regulacao e
Supervisao da Educacao Superior do Ministério da
Educacao.

Exemplos:

- Transferéncia de mantenga

- Remanejamento de vagas

- Aumento de vagas para centros universitarios e
universidades (exceto Direito e Medicina)




Novo Marco Regulatdrio — Decreto no 12.456/2025

» Criacao da modalidade de curso Semipresencial

SEMI- EDUCACAO A

PIRESELIEISE PRESENCIAL DISTANCIA

ofertados apenas nas IES ofertados nas IES e polos ofertados nas IES e polos

» Proibicao de certos cursos na modalidade EaD

Cursos permitidos apenas

Cursos permitidos
nas modalidades
SEMI e PRESENCIAL

@em{star
Medicina
@/ Educagdo /
Direito Ciéncias Naturais, Matematica

e Estatistica

exclusivamente na
modalidade PRESENCIAL

Odontologia
Engenharia, Producao e
Psicologia Construgao
@ Agricultura, Silvicultura, Pesca
e Veterindria

« Aumento da carga horaria minima para
atividades presenciais em todas as modalidades

Distribuicdao da carga horaria pré e pos Novo Marco Regulatério

I Atividades presenciais W Atividades presenciaisou | Atividades EaD
sincronas mediadas

Cursos
presenciais
| PGS 70% 30%

Cursos
EaD
Pos 10% | 10% 80%

Saude e Bem-Estar; Engenharia, Producdo e Construgao;
Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria

Cursos

Outros cursos

Semi
o

50




Novo Marco Regulatdrio — Decreto no 12.456/2025

ATIVIDADE
PRESENCIAL

* Estudante e docente ou de outro
responsdvel pela atividade formativa em
lugar e tempo coincidentes

ATIVIDADE R

SINCRONA

SINCRONA
MEDIADA

* Estudante e docente ou outro * No mdaximo 70 estudantes por
- responsavel pela atividade formativa em docente ou mediador pedagégico
E 3 IUSﬁ"; g':\‘Ac ?AA lugares diversos e tempo coincidente * Controle de frequéncia dos estudantes

* Sincrona ou assincrona

* Uso de tecnologias de informacdao e
comunicagao

* Estudante e docente ou outro
responsavel pela atividade formativa em
lugares ou tempos diversos

ATIVIDADE
ASSINCRONA

* Estudante e docente ou outro
responsavel pela atividade formativa em
lugares e tempos diversos




Decreto
12.456/2025

Novo Marco Regulatdrio — Decreto no 12.456/2025

Art. 22 A oferta de educacdo a distdncia em cursos de graduagéo observara os sequintes principios:

VIII - valorizagéio do polo de educacdo a distdncia das Instituicbes de Educacdo Superior como espago de interagdo
e promogdo da identidade institucional do curso e do estudante

Art. 32 Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

VI - Polo de Educagdo a Distdncia — Polo EaD — unidade descentralizada da InstituicGo de Educag¢do Superior, no
Pais ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades formativa

Art. 72 Os cursos de graduagdo semipresenciais e a distGncia poderdo ser ofertados na sede das Instituicdes de
Educacdo Superior e nos Polos EaD.

Art. 13. O credenciamento para a oferta de cursos de graduacdo nos formatos de oferta de que trata o art. 42 serd
realizado por meio de processo regulatorio unico.

§ 42 No credenciamento de que trata o caput serdo considerados, para fins de avaliagdo e de regulagdo, a sede da
Instituicdo de Educacdo Superior e os Polos EaD, que poderdo ser avaliados por amostragem, consideradas as
especificidades dos cursos ofertados.




Decreto
12.456/2025

Novo Marco Regulatdrio — Decreto no 12.456/2025

Art. 29. O Polo EaD da InstituicGo de Educacéo Superior deverd dispor, no minimo, da seguinte infraestrutura:

| - recepgdo;

Il - sala de coordenacgdo;

Ill - salas ou ambientes para estudos individuais e coletivos, compativeis com as atividades dos cursos ofertados e
com o numero de estudantes que deverdo utiliza-las;

IV - laboratorios e outros espagos formativos compativeis com as atividades dos cursos ofertados, quando
aplicdvel; e

V - equipamentos e dispositivos de acesso a internet e conexdo de internet estdvel e de alta velocidade,
compativel com o numero de usudrios.

§ 192 O Polo EaD funcionard como local de conexdo entre a Instituicdo de Educagdo Superior e os campos de
prdticas profissionais e de estdgio supervisionado, e como espac¢o de interacdo com a comunidade para a
promocgdo de atividades de extensdo.

§ 22 O Polo EaD deverd possuir espagos e infraestrutura fisica e tecnolégica adequados as especificidades dos
cursos ofertados, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e a capacidade de atendimento dos estudantes.

§ 39 Para fins do disposto no § 12, o Polo EaD deverd contar com um responsdvel designado e capacitado pela
InstituicGo de Educacdo Superior, para apoiar os estudantes nas funcionalidades educacionais e nas rotinas
académicas, como a realizagdo de avaliagcées de aprendizagem presenciais, e na articula¢cdo e na consolidacdo de
parcerias relacionadas aos campos de prdticas em ambientes profissionais, estdgios e atividades de extensdo.
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O segmento de Educacao Superior conta com indicadores

externos e internos de avaliacao da qualidade dos cursos

Conceito Institucional (Cl); recredenciamento
avaliagé_o e renovacgao de recredenciamento de |ES

I n I O‘ Conceito de Curso (CC): reconhecimento e

renovacao de reconhecimento de curso

indice Geral de Cursos (IGC)

Lei do Sinaes:

1 v 1 Q Indicadores Conceito Preliminar de Curso (CPC)
A Lei n® 10.861/2004 I I = l ‘ de Qu@hdad.e Indicador de Diferenca entre os
estabelece os catgucacas SupSed Desempenhos Observado e Esperado (IDD)
Conceito ENADE

PriNCIipios € processos

referentes a avaliacao enade ENADE
da Educacao Superior ENAMED (cursos de medicina, anual e

Exame Nacional de Desempenho obrigatorio a partir de 2025)

dos Estudantes

(Comissao Propria

Autoavaliacdo CPA s

Fonte: MEC/INEP. 55




Indicadores de Qualidade

PROVA ENADE
Componentes de
Componentes de P .
~ Conhecimentos
Formacao Geral e
Especificos
25% - 10 itens 75% - 30 itens Questionario

do estudante

~

Conceito Percepcdo
. . Corpo Docente
ENADE Discente
25% 35% 15% 30%
CPC Matriculas de Conceitos Matriculas e
graduagao CAPES titulagdes
Cursos de Graduacao Pos-Graduacao, Mestrado e Doutorado
\avaliados no triénio j
Conceito Preliminar de Curso (CPC): atribui um conceito aos cursos que participam do ENADE. IGC

indice Geral de Cursos (IGC): atribui uma nota a Instituicao de Ensino. 56




és avaliacdes dos cursos sao distribuidas em ciclos avaliativos
e

3 anos

Areas Gerais da Cine Brasil ANO | ANO Il ANO Il
(2025 / 2028) (2026) (2027)

1 Educacao’

2  Artes e humanidades

Ciéncias sociais, comunicacao e Areas 1-2-3-4 < Q _javaliagio <
3 5 il Areas 2-3-4 Lyllelefe]  Areas 2-3-4
informacao (2025/2028)
Negocios, administracao e
4 direito
5 Ciéncias naturais, matematica e
estatistica Areas 5-6-7- , Areas c 67
= i Q avaliagdo . -
6 Computaf;ao e Tecnqlog|~as da II'I|OICQO Institucional Areas 5-6-7 CP e |
Informacao e Comunicacao (2028) nstituciona
5 Engenharia, producao e
construcao
8 Agricultura, silvicultura, pesca e

veterinaria Areas 1-8-9-10 . " .
avaliagdo 1_ _ _1
9 Saude e bem-estar’ (2028) Toleleled Areas 1-3-9-10

Exame Nacional de Desempenho
dos E: les.
Q:
de Qualidad
) vt

Areas 8-9-10

10 Servicos

Fonte: MEC/INEP. "Os cursos de licenciatura e de medicina sao avaliados todos os anos no Enade. 57




Indicadores de Qualidade - ciclo 2023

[ KR 3 4ss

IGC v’ Para a Anima, os indicadores do ENADE constituem importante insumo para
Ani - processo de melhoria académica, que é feito através da continua avaliacao
nima i N
! ° de resultados, mapeamento de pontos deficientes e definicao de planos de
melhoria, os quais ja foram tragados e seguem em execucao.
Demais o 0
Listadas B S . v Resultados dos indicadores de 2023 ainda refletem:
Demais » Impacto dos anos da pandemia, que levou a uma piora dos indicadores
: 16% 59% PR : .
Privadas nacionais de aprendizagem de forma generalizada; e
» Impacto do periodo de integracdo dos ativos da Laureate Brasil
Publicas 39% 54% adquiridos pela Companhia, incluindo mudancas de sistemas e dos
canais de atendimento.
ENADE CPC IDD

IR
N
Listadas

Privadas

G
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Inspirar o amor pela vida, por meio de uma
educacdo médica transformadora, centrada no
cuidado integral da saude das pessoas.



Inspirali: lideranca em educacao meédica no Brasil
Combinacao de ESCALA, CRESCIMENTO e DESEMPENHO FINANCEIRO CONSISTENTE

Plataforma “pure play” de educagcao médica com presenca
em toda a extensa jornada Lifelong Learning do médico

Portfolio resiliente e de alta qualidade com marcas e
localidades premium

Track-record de crescimento, com relevante crescimento
futuro ja contratado

Time experiente e forte governang¢a suportados por um dos
maiores conglomerados educacionais no Brasil

Receita liquida e margem operacional

g -
o 51%
447% o 4%
o

2022 2023 2024

FORMACAO ACADEMICA

(GRADUAGCAO)
15 1,3k
Instituicdes de docentes de

Educacao Superior educacao medica

1,0« 12.0«

vagas anuais alunos
aprovadas pelo MEC! (2024)

~6%  R$9,4k

market share em receita média mensal

numero de vagas por aluno (2024,
autorizadas?® +9,6% YoY)

(1) Ministerio da Educacao. (2) Considera numero de vagas autorizadas para cursos de medicina para Instituicoes de Ensino Superior privadas.

-

EDUCAGCAO MEDICA
CONTINUADA (EMC)

34

especialidades em
cursos de pos-graduacao

5

cursos de
Fellowship

15

parcerias com as principais
marcas de saude

34«

alunos em todos os
estados do Brasil (2024)
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Forte presenca em toda a jornada
Lifelong Learning do médico...

A Anhembi
MM Morumbi

Universidade

ZIUNIFG

Crescimento Modelo de
organico e negocios
inorganico escalavel

u[ll]l] =

Localidades

premium e
marcas  [af;
: UﬂlSUI prestigiadas PlatafOl’ma
Curriculo com pl'etaﬁ de
Un|bh) inovador e | £7 ) educagao
i d .
integrado med|ca

»und

uuuuuu

o o3

(B2U)

15 AMIB o
Wiz m w L\ rovessmmo
=i M bp L\

Organizacao
de pesquisa
academica

<O IBCMED

Ky RESIDENTE

gastroprocto

® Cursos presenciais da EMC

..com um portfolio resiliente e de
alta qualidade com marcas e
localidades premium

17 Regibes metropolitanas das capitais
@ Cursos de graduagao medica

C UNIFG

5 P MED o “P
m '\.\ +40 anos
Jornada Y
tecrologica Bl T e a g e S
I do T +
estudante Pg MedRoom o
W UNIFACS
+49 anos
Pautada G UN [FG
em
Comunidade Unlbh) ................. fareh
+50 anos 4
+10 anos
A | Anhembi | =0l
TRATME A\ |Anhembi et “e. A Anhembi
% MM Morumbi
>unisul iy s
D"’ ProntLife r 7 S SaOJuLn{Iedrs idaa 2 )
UA\Athenen SUNISUN s - o
== e
3 gastroprocto MM | Morumbi
+51 anos

Grande rede privada de vagas de medicina nas localidades mais
ricas das regides Sul, Sudeste, Norte e Nordeste do Brasil



Como parte do Ecossistema Anima, a Inspirali se alavanca em sua
ampla experiéncia em educacao e robusta estrutura corporativa

{DNA CAPITAL e}

25,99%

{ anima }

EDUCACAD

74,01%

|

~-inspirali

Educacao Médica

|

100,0%

100,0%

Educacao Médica
Continuada
& Ed-techs médicas

Instituicoes de
Ensino 100%
Medicina

Lifelong learning

55.0% || 45.0%

Instituicoes de Ensino Mistas:
Cursos de Medicina
& Nao-Medicina
(VC Network)

!

ducacao Nao-Médica

anima J

4*,_
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Time de Gestao altamente qualificado e experiente, com estrutura de 4*—

governanca solida e independente

Executivos

& & & &

GuilhermeSoarez  Tiago Moraes Joao Bizario TemissonSantos  MonicaLopes
CEO CFO Chief Medical Officer COO CMO

® 206 o060 o066 oo

3 fz Singutar 9, H 3 ¥ | LAUREATE @D?ﬁz‘ﬁﬁgmss “ 4
anlma It':z ?" e I't? dofO "‘.hmv’da anlma ‘ AUCATION INC s o ot n' \ESPRESSO~ We“hub%

N
Mok Deloitte. Oy
Nestie
Guilherme Dias Juliana Curvello Felipe Almeida Karen Burmeister
Chief Growth Officer PMO CTO HR

1d PATRIA - g $RDsavde @ LOYD 3NIMa g | Lumeare
ot o N el @

@voledtech. Deloitte. :

Pay4Brain

nnnnnnnnnnnnn

.Anos de experiéncia profissional .Anos de experiéncia na Anima / Inspirali

Conselho de Administracao

Mario Ribeiro {)-
DNA CAPITAL = o Mauricio Escobar
dasa viveo 37 3 Chairman

1 anima
Thayan Hartmann :
DNA CAPITAL = '
viveo Margelo Bueno
anima

Paula Harraca e
égu!ma ArcelorMittal ( &
% Daniel Castanho
. anima
Eduardo Gouveia

o
[ ]
@ multipLu? (-‘> '
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Investimento em qualidade e entrega de valor para os alunos resulta em

crescimento de base e ticket
GRADUACAO

Evoluimos o programa de educacao meédica ao longo
dos anos, buscando entregar formacao de exceléncia

* Periodos curriculares integrados garantem padronizagao na
qualidade do curso, enquanto permite algumas customizacdes com

*

Testes de Progresso Individual (TPI)?: melhora na
nota ao longo do curso, inclusive durante o internato

Nota media historica do TPI Inspirali por Engajamento dos alunos (% base alunos)

semestre cursado

base em demandas regionais 116
o,
+ Atividades praticas desde o inicio do curso preparam melhor o aluno 85% Q0% Q0% 91% 92%
o
« Promogao da internacionalizagao atraves de parcerias e intercambios 80%
100
7/
Todas as nossas IES avaliadas pelo INEP possuem 123456 7 8910112 1522 2522 1523 2523 1S24 2524
notas 4 e 5 no Conceito do Curso (CC)!
UAM UAM UAM usJT UNIFACS . . L Ticket
SAO PAULO PIRACICABA S.J.CAMPOS CUBATAO SALVADOR Bl Base de alunos (mil) —@— Ticket médio (R$) 2021-2024
2 N7 N1 N1\
.360
8.129 8536 o 3.
7.350 o
._—
AGES AGES UNISUL UNA UNP 10,9 11,7 11,9
IRECE JACOBINA P.BRANCA TUCURUI NATAL 99
2 S St I B
@ @ @ @ 2021 2022 2023 2024
Fonte: Informacdes da empresa, MEC/INEPE.
Nota: (1) Indicador resultante da avaliagao in loco com base no instrumento de avaliagao dos cursos de graduagao pelo INEP, sendo 5 a nota maxima. (2) Teste de avaliagao cognitiva utilizado para acompanhar o ganho progressivo de 65

conhecimento dos alunos ao longo de sua jornada académica. Aplicado semestralmente em todas as IES Inspirali.



Investimento em qualidade e entrega de valor para os alunos resulta em 4*,_

crescimento de base e ticket (cont.)
EDUCACAO MEDICA CONTINUADA

IBCMED: robusta plataforma de educacao médica de
pos-graduacao

Cursos em 34 especialidades médicas, em particular,
pediatria, G&O, endocrinologia e psiquiatria

+3.200 alunos ativos em 2023 (em cursos presenciais,
EAD e hibridos) e +7.900 médicos formados ao longo da
sua historia

Fellowships: programas e bolsas analogas a
Residéncia, endossadas por Sociedades Médicas e
parceiros relevantes

v Aprendendo na pratica com especialistas renomados 4 CIDADES
v Horario de aula flexivel, permitindo que os medicos

mantenham sua rotina de trabalho

HH B CURSOS

v Curriculo integrado de Realidade Virtual

Parcerias: acesso as praticas de exceléncia das
principais marcas de saude

. : 08 o W SAO s,
o MaterDei L\ ([ o pena I FRANCISCO Ddsd
Rede de Satde SR IANNA DEASSIS educa
oo HOSPITAL » :;\Beneﬁcéncia d : GASTROCENTRO
ortuguesa
O gastroprocto de Ségo Paulo m9|ﬂova A T ———
o. HOSPITAL SPFC JQ/;AVQ> [ ) ’II
AMIB § iiopoce §P 9 bipp 9.
[ Base de alunos (mil) —®— Ticket médio (R$) Ticket
2021-2024
CAGR: 23%
1.321 1375
— 9
854
736
33 4.4
2021 2022 2023 2024
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Cuidado com nossos alunos e com a sociedade promove uma ﬂ*_
atuacao medica humanizada de forma pratica

Iniciativas de saude mental

Angatu € uma plataforma especializada em prevencao, orientagcao e cuidado
em saude mental. O programa foi idealizado e desenvolvido por psiquiatras do
BIPP (Instituto Brasileiro de Farmacologia Pratica), com a missao de transformar
e fomentar a cultura da saude mental no ambiente do ensino superior.

ANGATU

salde mental e bem-estar

1> 6.700 ALUNOS MATRICULADOS

g 2.000 AGENDAMENTOS

Q .
7R 112 GUARDIGES ESTUDANTIS POR

SEMESTRE (4 duplas por IES)

1) Dados de 2023.

Centros Integrados de Saude (CIS)

CIS sao postos de atendimento com infraestrutura fisica de ponta construidos
anexos as nossas Universidades, onde sao realizados atendimentos gratuitos a
populacao da regiao, possibilitando a pratica constante dos nossos alunos com
exceléncia.

@ 14 CENTROS!

[gf 4.300 PROFISSIONAIS DE SAUDE?
rﬁf[‘ﬂ% 140.000 NOVOS PACIENTES!
oty

V=4 195.000 AGENDAMENTOS!

67



Organizamos missoes voluntarias visando melhorar as condicoes de +
saude e saneamento de comunidades de alta vulnerabilidade social,
enquanto fortalecemos nosso objetivo de formar nao apenas bons
profissionais, mas tambem grandes seres humanos

MISSAO AMAZONIA

MISSAO JEQUITINHONHA
b =

210 =30 M ~845 r2 =r 30 i ~1.800 2 =30 #fs~1.000
MISSOES ESTUDANTES PACIENTES MISSOES ESTUDANTES PACIENTES MISSOES ESTUDANTES PACIENTES
DESDE 2022 POR MISSAO POR MISSAO (2024 & 2025) POR MISSAO POR MISSAO (2024 & 2025) POR MISSAO POR MISSAO

_® g [=] g2 s [m] g AR _® g

£,7~695 %442 it (712 9410 e, 54~600 %4
ATENDIMENTOS COMUNIDADES . PROFISSIONAIS ALDEIAS ATENDIMENTOS MUNICIPIOS
POR MISSAO VISITADAS! DE SAUDE POR VISITADAS POR MISSAO VISITADOS
MISSAO POR MISSAO POR MISSAO

(1) Em todas as missoes realizadas.
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Evolucao continua de hossa governanga ao longo dos anos... %

Liability
management:
22 Emissao de

Debentures
(R$2 bn, taxa CDI
+1,65% a.a.), sem

1° Demonstrativo qualquer ligagao
Financeiro (DF) da 12 Emissao de Estruturagao do com a Anima’, e pré-
Inspirali com Debentures Conselho de 12 divulgacao ao pagamento da 12
auditoria de uma (R$2 bn, taxa CDI Administracao & mercado de DF da Listagem na B3 Emissao de
Big Four +2,6% aa) Comités Inspiralli (Categoria B) Debéntures
N D D C—— C— CE—
Investimento da
DNA Capital Aprovagao da Aprovagao da
(R$1 bn por uma Politica de Estruturacao Politica de Moody's afirma
participacao de 25%, Operagdes com do time Divulgacao de Ato Rating de Emissor
100% primario) Partes Relacionadas Executivo ou Fato Relevante AAbr para a Inspirali Aquisicao da EMR
[ [ [ [ ] [ J [ [ J [ ] [ J [ J [ [ J
2021 2022 2023 2024

Notes: (1) Clausulas de cross-default presentes na 12 Emissao de Debéntures foram eliminadas 69



..com foco em transparéncia e independéncia

Priorizamos uma estrutura de gestao independente, suportada por quatro Comités:

1’52& COMITE DE ESTRATEGIA E M&A m COMITE DE REMUNERACAO

- 1’#& COMITE ESPECIAL m COMITE DE AUDITORIA

Composicao:

(definida pelo Acordo de Acionistas Anima x DNA Capital e pelo Estatuto Social da VC Network)
* 2 membros representantes do acionista minoritario (DNA Capital)

* 1 membro independente

Principais atribuigoes:
» Analise e validacao das alocacoes e rateios realizados entre cursos de Medicina e Ex-Medicina

» Contratacao de empresa independente para revisao anual dos critérios e aplicacoes do rateio
entre cursos de Medicina e Ex-Medicina

» Monitoramento de transacdes com partes relacionadas (inclusive transacdes com o CSC Anima)

J
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Entrega de desempenho financeiro consistente, com forte
crescimento de top line e sélida eficiéncia operacional

Receita liquida Resultado operacional
(R$ M) (R$ M)
1.396
9 51%
1.253 ®
44%
1.085 ®

482

68
2022 2023 2024

26 46

2022 2023

B Educacado académica B Educacao Médica Continuada ® Margem

573

2024
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Estrutura de capital desenhada para suportar
a estrategia de crescimento da Inspirali

Endividamento em 31/dez/2024 - Consolidado (R$ M)

2.094

905 DEBENTURES

Custo:

Divida bruta Caixa Divida liquida  CDI +1,65%

+ Pagamento semestral

/
Projecao de Amortizacao Anual (R$ M)
Covenants:

*Divida Liq./EBITDA Aj. Pro Forma < 3,50
*EBITDA Aj. Pro Forma/Despesas

Financeiras > 1.30

P Debéntures 668
I Contas a pagar a por aquisicdes (M&A

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|

(1) Posicao de Caixa inclui Caixa, Equivalentes de Caixa, Aplicagoes Financeiras.



Grande potencial de crescimento organico do nhumero de alunos de *
graduacao medica com a maturacao dos ativos existentes...

Potencial dos alunos de medicina da Inspirali
(Numero de alunos)

Crescimento Crescimento
¢ entregue ® *~ contratado —*
13.620
12.810
11.086 12.414
11.372
10.507
2.828
1.308

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1H25 Maturacao Capacidade

das vagas na
autorizadast maturidade

anhia.
ero de alunos inclui vagas de PROUNI (+10%) e de FIES (+10%). 73



.. € diversos caminhos para adicionar potenciais hovas vagas no
segmento de graduacao

MAIS
MEDICOS
PARA O BRASIL

Anunciada licitagao para novas vagas de
medicina em out/2023

MAIS MEDICOS llI

Processo concedera ate 95 licengas para
novas escolas medicas privadas com 60
vagas cada, totalizando um potencial de
5.700 novas vagas em 1.700 municipios pre-
aprovados

Cada proposta sera submetida a analise de
Elegibilidade, Financeira e de Maturidade
Regulatoria, com base nos criterios de
projeto e pontuacao regulatodria vigente

Inspirali teve suas 23 propostas submetidas
aprovadas na 12 etapa (potencial de
adicionar até 1.380 vagas)

Cronograma oficial: homologacao do
resultado em mar/2026

PEDIDOS DE AUMENTO DE VAGAS

Portaria regulamentar emitida em set/2023

Decisao sobre pedidos de novas vagas para
instituicoes privadas ("IES’) de até 30% das
atuais vagas aprovadas
* As instituicoes nao podem ter mais de
240 lugares apos a adicao
» Para as instituicoes contempladas no
processo licitatorio Mais Méedicos, o limite
de solicitacao € de 40 novas vagas

Diversos critérios de capacidade regulatoria
e de regiao de saude serao aplicados para
validacao, incluindo:

* Apenas cursos reconhecidos pelo MEC
com notas acima de 4 (de um total de 5)
podem solicitar novas vagas

* Apenas regioes de saude com 5 leitos
adicionais do SUS disponiveis por
assento

LIMINARES

Em jun/2024, o STF determinou:

* Lei do Mais Médicos: forma exclusiva de
abertura de novos cursos de medicina e
autorizacao de novas vagas em cursos
existentes (chamamento publico do MEC);

* Manutencao dos cursos de medicina ja
instalados, por Portaria de Autorizacao do
MEC, por forca de decisoes judiciais; e

» Continuidade ao processamento pelo
MEC das liminares que tivessem superado
a fase inicial de analise documental

Inspirali possuia 8 liminares, cujos pedidos
foram inicialmente indeferidos, mas
entramos com recurso junto ao CNE para
revisao da decisao

O desfecho de tais processos dependera de
analise final do CNE e de outras medidas
cabiveis, sem data definida
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Na EMC, investimos na captura de valor da jornada Lifelong Learning, *_
através da criacao de novos cursos e expansao geografica

Evolucao da nossa presenca geografica da EMC Evolucao do numero de cursos da EMC
(Numero de cidades com cursos da EMC) (Numero de cursos da EMC)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

- Hibrido - Presencial - Digital - Hibrido - Presencial
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Dinamica favoravel do mercado somada ao posicionamento da
Inspirali possibilitam aumento de preco acima da inflacao

Ticket médio

(base 100)
204
179
128
116 116
— 110
111 =
111
100 106
2021 2022 2023 oM24

= Graduacao medica *= Educacao Médica Continuada === Inflacao (IPCA)

o e e e e e e e e e e e e e ey

o T e e e R R R M R R e e e e e M e e ey

DIFERENCIAIS DOS CURSOS
INSPIRALI

GRADUACAO

* Investimento no corpo docente

* Parcerias renomadas para realizacao dos
internatos

* Cuidado com nossos alunos (Angatu)

EMC

* Sinergia com a Graduacao na seleg¢ao do corpo
docente e na utilizacao de seus campi para aulas
presenciais e dos CIS para praticas ambulatoriais

* Parcerias estratégicas com players de referéncia

* Foco em um portfdlio de cursos mais praticos e
com maior valor agregado

* Aprendizagem baseada na resolugao de
problemas (PBL - Problem-Based Learning)

o o o e e e e e e e mmm M e e mmm R e e Rmm M e e mmm e e e -

S o o e e e e e e e e e M e e M M e e mmm M e e M e e e G e e - O
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Mercado extremamente pulverizado, tanto na graduacao como EMC, +
oferece diversas oportunidades inorganicas |

Numero de IES privadas com curso de graduacao de Medicina® Segmentos existentes na EMC

4 i _ N\
4 Pos-Graduagao

(maior mercado, atualmente com 373

instituicoes e 2,1k cursos mapeadosz)/

-
( N\
¥ 7@ / & @ Cursos de Atualizacao
IES Medicina Brasil ® @€ > g
(100%) 5 6 2 Preparatorio para
& 2 . Residéncia )
IES Medicina players - Preparatoriopara
listados (~29%) S Titulos |
" Mentoriapara
IES Medicina Inspirali ! Residéncia :
~5%) R o & = T et
IES privadas (ST TSI T T T T T T T T T T T T T \
@® s Inspirali :

__________________________

Fontes: (1) Cadastro Nacional de Cursos e Instituicoes de Educagao Superior (Cadastro e-MEC). (2) DEMOGRAFIA MEDICA NO BRASIL - Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu (PGLS) em especialidades médicas, Informe Técnico n “04 -
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Demonstracao de Resultados
Ensino Académico de Medicina e Educacao Méedia Continuada’

DRE (R$ '000) 2022 2023 2024

Receita liquida 1.084.821 1.253.041 1.396.136

Custo de vendas -315.005 -402.911 -479.584
Lucro bruto 769.816 850.130 916.552
Despesas de vendas -13.773 -28.699 -32.664
Provisao para creedito de liquidagao duvidosa -17.780 -22.557 -19.689
Despesas gerais e administrativas -239.503 -256.225 -286.013
Outras despesas operacionais -17.004 05.836 -4.854
Resultado antes do resultado financeiro 481.756 638.485 573.332
Receitas Financeiras 76.016 115.645 113.035
Despesas financeiras -283.404 -354.543 -330.863
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 274.368 399.587 355.504
Imposto de renda e contribuicao social corrente -3.973 -3.740 -1.204
Imposto de renda e contribuicao social diferido 222.520 6.042 761
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 492.915 401.889 355.061
Participacao da controladora 474.696 380.760 380.760
Prejuizos acumulados de periodos anteriores -14.180 0 0
Lucro disponivel para distribuicao de dividendos 460.516 380.760 380.760
Distribuicao de dividendos 460.516 270.987 n/a
Payout ration 100% 71% n/a

‘Nao inclui o resultado dos cursos ex-medicina - para maiores informagdes consultar a nota "Informagoes por segmento de negocio” nas Demonstracoes Financeiras da Inspirali.
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