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As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades desempenhadas
pela Anima Educacio até a presente data
nao constituem de forma alguma qualquer
convite, oferta ou solicitacao de compra de
acoes.
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Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a mera
expectativa dos administradores da
Companhia, bem como a previsao de
eventos futuros e incertos. Tais expectativas
e/ou previsdes envolvem riscos e incertezas
e nao devem servir como base para a




3T26: Consisténcia nha entrega de nossa estratégia de crescimento
com rentabilidade, desalavancagem e movimentos estratégicos

transformacionais

Resultados
consistentes no Ensino
Académico em todos os

segmentos

CORE

+ Normalizagcdo da evasao
* +4,7% na atracao vs 3T25
* +14,8% no ticket vs 3T25

EAD

 Queda da evasao vs 3T25

* +16,4% na atracao ex-NMR vs 3T25
* +5,2% no ticket vs 3T25

INSPIRALI

 Base estavel vs 3T25
* +6,2% no ticket vs 3T25

Desalavancagem pelo
crescimento de EBITDA
e geracao de caixa

EBITDA AJ. EX-IFRS16

R%$ 347 mn no 3T26
+14,6% vs 3T25

GERACAO DE CAIXA DA

EMPRESA
R$ 396 mn no 3T26

ALAVANCAGEM
2,18x no 3T26
vs 2,41x no 2T26

Adicoes estratégicas
relevantes para o
futuro da Companhia

FMU

5% maior IES privada da cidade de
Sao Paulo com sélido
posicionamento e tradicao no
mercado

INSPIRALI + EINSTEIN

Ampliando o alcance e o impacto
da educacao médica de
exceléncia no Brasil
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Nota: A recon S16 estao disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuracdes ndo contabeis” e no Releas



Anima Core: forte posicionamento de marcas e crescimento do tiquete com
Investimento continuo em qualidade

Atracao da Graduacao (‘000) Evasao do Ensino Académico (%) Tiquete do Ensino Académico (R$)
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Ensino Digital: apesar da queda de base da Graduacao decorrente do Novo Marco
Regulatdorio (NMR), os cursos remanescentes retomam a trajetdria de crescimento

Atracao da Graduacao (‘000) Evasao do Ensino Académico (%) Tiguete do Ensino Académico (R$)
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Inspirall: crescimento de receita impulsionado pelo ticket, com investimentos em
qualidade

Tiguete do Ensino Académico (R$) Base de alunos (‘000)

[] Ensino Académico ' _} EMC

pE2gt R

dE% +10,8%
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+04% +27%
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Receita liguida (R$ milhdes) Resultado operacional (R$ milhdes)
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Como resultado, entregamos crescimento de receita liquida e de EBITDA
ajustado ex-IFRS 16, com expansao de 1,9 p.p. de margem

Receita liquida EBITDA ajustado ex-IFRS 16
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
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Maior saldo médio de caixa e menor custo da divida parcialmente compensaram
O aumento da divida bruta e da despesa com financiamento privado

Resultado financeiro aj.! (R$ milhdes)
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Evolucao dos spreads da divida
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1T22:
Renegociagao
de R$ 2 bi para
CDI+2,6% (de
CDI+4,75%)
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4T22: Captagao 2T24: Renegociagdo da 4T25: 8% Emissdo  2T26: Pré pagamento de parte

de R$ 800 mi a Debénture da Inspirali de Debéntures da 6° Emiss3o de Debéntures

CDI+1,75% (R$ 2 bi) para CDI+1,65% e (R$300 mn) a (R$ 215 mn); emisséo de Notas
5% Emissao de Debénture CDI+1,5% Comerciais (R$ 250 mn) a

(R$ 200 mn) a CDI+1,92%

= Spread médiodadivida == Taxa Selic,finalde periodo === Custototaldadivida

CDI+1,4% e realizagédo de
operagdo de crédito bilateral
(R$ 250 mn) a CDI+0,98%



O crescimento do EBITDA e a reducao da D&A levaram a aceleracao do
crescimento do lucro liguido e a expansao da margem liquida

Depreciagao e Amortizacao Lucro liquido atribuivel aos acionistas
(R$ mllhoes) controladores
-8,6% (R$ milhdes)
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Participacao de acionistas nao controladores
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Investimentos permaneceram dentro dos patamares historicos

Evolucdo do CAPEX (R$ milhdes)

14
_
Sistema e Tecnologia Obras e benfeitorias Outros
L 4 W A
~ Maior destino para os 2° maior destino para nossos Investimentos em
Investimentos, em linha com investimentos, alinhado com equipamentos de nossos
no.ss.ajomada de transformacao nossa busca continua pela laboratorios, bibliotecas e outras
digital com foco no aluno e no melhora das estruturas fisicas, instalagdes
ganho de eficiencias reforcando a experiéncia
operacionals presencial do aluno

CAPEX total

32 3126

L_! 9% da Receita liquida

10



Apresentamos uma geracao de caixa robusta no 3T26, levando a reducgao
da divida liquida
Evolucdo da Divida liquida ajustada?! (R$ milhdes)

|
3.022

2.832

Desconto de recebiveis: E
3T25:R$ 32,3 mn |
| 3T26: zero E

Divida liquida aj. Geracao de caixa livre? Aquisicao Caliper Outros?® Divida liquida aj.
30/06/2026 30/09/2026

(1) A reconciliacao e explicacdo da Divida liquida ajustada estao disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuracdes ndo contabeis” e no Earnings Release. (2) Considera a geragao/consumo de caixa da
empresa, apds os encargos financeiros liquidos relacionados aos ativos e passivos que compdem a divida liquida ajustada e que foram apropriados no periodo. Esse mesmo indicador foi de R$ 233 MM positivos (geracdo de
caixa) no 3T25. (3) Inclui outros M&As, investimentos em coligadas, desembolsos com partes relacionadas e aumento de capital.

1



Mantemos nossa solida trajetdria de desalavancagem organica

Divida liquida aj. / EBITDA aj. ex-IFRS 16 LTM

4,10x
3,90x

2,71x

2,49x

||||| 259X

4722 1723 2723 37123 4723 1124 27124 3T24 4724 1725 2725 37125 4725 1726 2726 37126

2,41x
2,18x

Nota: A reconciliagao e explicagao da Divida liquida ajustada e Ebitda ajustado ex-IFRS 16 estdo disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuragdes nao contabeis” e no Earnings Release.
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Mantemos nossa solida trajetdria de desalavancagem organica

Divida liquida aj. / EBITDA aj. ex-IFRS 16 LTM

4,10x
3,90x 3,91x
2, 71X
2,56x
239x 241X [0.06x3 Einstein
| |
218x | 931 FMU
4722 1723 27123 37123 4723 1124 2124 3124 4724 1T25 2125 37125 4725 1T26 27126 3726 3726
proformat

Nota: 1) Considera, de forma proforma, os impactos da aquisicao da FMU na divida liquida e no EBITDA aj. ex-IFRS 16, conforme dados apresentados no Fato Relevante de 14 de julho de 2026, e os impactos do acordo entre
Inspirali e Einstein no caixa, conforme Fato Relevante divulgado em 19 de outubro de 2026 (pagamento de R$ 75 milhdes realizado em Out/2026). A reconciliacdo e explicacdo da Divida liquida ajustada e Ebitda ajustado ex-
IFRS 16 estao disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuragdes ndo contabeis” e no Earnings Release.
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2026:
consisténcia
Nna execucao
da estrategia
da 3° onda da
Anima

s

Celebramos a consisténcia da trajetoéria positiva de nossos
resultados

Priorizamos a qualidade da receita, com crescimento de
tiquete em todos os segmentos

Crescimento e constante foco na eficiéncia operacional
seguem contribuindo com a reduc¢ao na alavancagem

Realizamos movimentos estratégicos transformacionais
que garantirao nosso posicionamento de diferenciacao
nos mercados que atuamos

Seguimos comprometidos com qualidade académica,
fortalecendo praticas para melhoria de nossos
indicadores de aprendizagem
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VOCE E NOSSO
COVIDADO!

Data: 18 de novembro
Horario: 13h30

Local: Inspirali Pés

R. Bela Cintra, 461
Consolacao

S3o Paulo/SP
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