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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 377.881.505
Preferenciais 0
Total 377.881.505

Em Tesouraria

Ordinarias 25.987.300
Preferenciais 0
Total 25.987.300

Renda Bruta

Data da apuragao 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 6.356.286
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2025
Receita Bruta Consolidada 6.171.900

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 5.185.442 4.875.563
1.01 Ativo Circulante 582.337 655.893
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 425 101.190
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 491.315 393.262
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 491.315 393.262

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 491.315 393.262
1.01.03 Contas a Receber 65.695 146.865
1.01.03.01 Clientes 65.695 50.515
1.01.03.01.01 Créditos com partes relacionadas 65.695 50.515
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 96.350
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.306 6.225
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.306 6.225
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.596 8.351
1.01.08.03 Outros 15.596 8.351
1.01.08.03.03 Outros ativos circulantes 15.596 8.351
1.02 Ativo Nao Circulante 4.603.105 4.219.670
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.158 4.472
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 7.131 1.685
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 7.131 1.685
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.027 2.787
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 283 269
1.02.01.10.04 Impostos e contribuigcbes a recuperar 1.439 1.499
1.02.01.10.06 Outros 1.305 1.019
1.02.02 Investimentos 4.461.426 4.093.934
1.02.02.01 Participagbes Societarias 4.461.426 4.093.934
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 4.461.426 4.093.934
1.02.03 Imobilizado 3.777 4.487
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 3.681 4.467
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 96 20
1.02.04 Intangivel 127.744 116.777
1.02.04.01 Intangiveis 127.744 116.777
1.02.04.01.02 Intangivel 127.744 116.777

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 5.185.442 4.875.563
2.01 Passivo Circulante 499.850 458.074
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67.714 57.133
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 67.714 57.133
2.01.02 Fornecedores 76.681 39.801
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 76.681 39.801
2.01.02.01.01 Contas a pagar com partes relacionadas 50.731 17.710
2.01.02.01.02 Fornecedores 25.950 22.091
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.028 5.295
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 4.028 5.295
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢cdes a recolher 4.028 5.295
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 335.485 304.389
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 335.485 304.389
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 293.501 259.160
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 41.984 45.229
2.01.05 Outras Obrigagdes 15.942 51.456
2.01.05.02 Outros 15.942 51.456
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 451 29.786
2.01.05.02.06 Outros 3.626 3.626
2.01.05.02.07 Derivativos 11.238 17.417
2.01.05.02.08 Parcelamento de impostos e contribuigcbes 627 627
2.02 Passivo Nao Circulante 2.192.735 2.117.024
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.127.721 2.054.455
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.127.721 2.054.455
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.106.733 1.989.425
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 20.988 65.030
2.02.02 Outras Obrigagdes 57.667 60.303
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.121 25.584
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 16.121 25.584
2.02.02.02 Outros 41.546 34.719
2.02.02.02.04 Derivativos 31.136 23.223
2.02.02.02.05 Outros 609 3.329
2.02.02.02.06 Provisbes para perda em investimento 8.775 7.141
2.02.02.02.07 Parcelamento de impostos e contribuigbes 1.026 1.026
2.02.04 Provisdes 7.347 2.266
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.347 2.266
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 7.062 2.119
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 285 147
2.03 Patriménio Liquido 2.492.857 2.300.465
2.03.01 Capital Social Realizado 2.451.660 2.451.660
2.03.01.01  Capital Social Integralizado 2.569.625 2.569.625
2.03.01.03 Reclassificagdo com gastos com emissao de agdes -117.965 -117.965
2.03.02 Reservas de Capital -153.120 -153.120
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -175.110 -175.249
2.03.02.08 Reserva de capital 21.990 22.129

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.04 Reservas de Lucros 244.643 244.643
2.03.04.01 Reserva Legal 29.236 29.236
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 215.407 215.407
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 224.032 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -274.358 -242.718
2.03.06.01  Agio em transacéo de capital -274.358 -242.718

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 173.910 476.825 120.109 372.697
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.539 -67.489 -28.299 -58.786
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 15.004 68.325 17.662 54.559
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 184.445 475.989 130.746 376.924
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 173.910 476.825 120.109 372.697
3.06 Resultado Financeiro -85.220 -252.793 -83.566 -230.891
3.06.01 Receitas Financeiras 16.057 38.936 8.093 20.866
3.06.02 Despesas Financeiras -101.277 -291.729 -91.659 -251.757
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 88.690 224.032 36.543 141.806
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 88.690 224.032 36.543 141.806
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 88.690 224.032 36.543 141.806
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,23 0,59 0,1 0,38
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,23 0,59 0,1 0,38

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 88.690 224.032 36.543 141.806

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 88.690 224.032 36.543 141.806

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente




= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -128.703 -155.468
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 90.137 63.059
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 224.032 141.806
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagao 48.085 48.389
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -475.989 -376.924
6.01.01.08 Despesa de juros de empréstimos e financiamentos 264.341 225.036
6.01.01.09 Valor justo com derivativos 24.605 24.743
6.01.01.10 Constituicdo (reversao) e atualizagao de provisdes para 5.446 562
riscos trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.12 Outros ajustes -383 -553
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.382 -6.907
6.01.02.01 Redugao (aumento) de contas a receber -15.180 -942
6.01.02.03 Redugéo (aumento) de depdsitos judiciais -79 43
6.01.02.04 (Redugéo) aumento de obrigagdes tributarias, sociais e 9.314 5.172
salariais
6.01.02.05 Redugado (aumento) de outras ativos -10.552 -4.113
6.01.02.06 (Redugao) aumento de fornecedores 35.877 -4.084
6.01.02.08 (Redugéo) aumento de provisdo para riscos trabalhistas, -278 -955
tributarios e civeis
6.01.02.09 (Redugao) aumento de outros passivos -2.720 -2.028
6.01.03 Outros -235.222 -211.620
6.01.03.01 Juros pagos -235.222 -211.620
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 14.364 108.060
6.02.01 Concessdes de mutuos com partes relacionadas -5.088 -7.738
6.02.02 Recebimentos de mutuos com partes relacionadas 141 35.954
6.02.03 Aumento de capital em controlada -104.502 -97.514
6.02.04 Resgate de (investimento em) de aplicagdes financeiras -98.053 115.796
6.02.06 Compra de ativo imobilizado -376 -1.937
6.02.07 Compra de ativo intangivel -58.104 -48.754
6.02.08 Dividendos recebidos 280.346 88.564
6.02.11 Amortizagao de agdes de controlada 0 23.689
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 13.574 49.674
6.03.01 Captagdes de mutuos com partes relacionadas 537 752
6.03.02 Amortizagdes de mutuos com partes relacionadas -10.000 -3.181
6.03.03 Captagoes de empréstimos e financiamentos 495.346 148.418
6.03.04 Amortizagdes de empréstimos e financiamentos -419.171 -66.201
6.03.05 Ganho (perda) com derivativos -23.803 -9.809
6.03.09 Dividendos pagos -29.335 -20.305
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -100.765 2.266
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 101.190 795
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 425 3.061
DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 15
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.451.660 -395.838 244.643 0 0 2.300.465
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.451.660 -395.838 244.643 0 0 2.300.465
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -31.640 0 0 0 -31.640
5.04.08 Mudanca de participagdo em controlada 0 -129 0 0 0 -129
5.04.09 Aquisigao de agbes de acionistas ndo controladores 0 -17.981 0 0 0 -17.981
5.04.10 Opgao de compra de participagédo de acionistas nao 0 -13.530 0 0 0 -13.530
controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.451.660 -427.478 244.643 0 0 2.268.825

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.451.660 -327.688 150.280 0 0 2.274.252
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.451.660 -327.688 150.280 0 0 2.274.252
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -61.630 0 0 0 -61.630
5.04.08 Aquisicao de acdes de acionistas ndo controladores 0 -61.013 0 0 0 -61.013
5.04.09 Opgao de compra de participacéo de acionistas 0 -617 0 0 0 -617
nao controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 141.806 0 141.806
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.806 0 141.806
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.451.660 -389.318 150.280 141.806 0 2.354.428

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025
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DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 7.288 7.984
7.01.02 Outras Receitas 7.288 7.984
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 55.604 43.256
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 55.604 43.256
7.03 Valor Adicionado Bruto 62.892 51.240
7.04 Retengdes -48.085 -48.389
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -48.085 -48.389
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 14.807 2.851
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 514.925 397.790
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 475.989 376.924
7.06.02 Receitas Financeiras 38.936 20.866
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 529.732 400.641
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 529.732 400.641
7.08.01 Pessoal 13.828 3.391
7.08.01.01 Remuneragao Direta 13.302 3.031
7.08.01.02 Beneficios 390 299
7.08.01.03 F.G.T.S. 136 61
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 142 3.674
7.08.02.01 Federais 9 3411
7.08.02.03 Municipais 133 263
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 291.730 251.770
7.08.03.01 Juros 291.729 251.757
7.08.03.02 Aluguéis 1 13
7.08.04 Remuneragéao de Capitais Proprios 224.032 141.806
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 224.032 141.806
DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado

18
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 10.922.550 10.173.712
1.01 Ativo Circulante 3.010.918 2.588.253
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 91.432 220.007
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.955.577 1.485.408
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.955.577 1.485.408

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 1.955.577 1.485.408
1.01.03 Contas a Receber 838.968 772.351
1.01.03.01 Clientes 838.968 772.351
1.01.03.01.01 Contas a receber com partes relacionadas 441 441
1.01.03.01.02 Contas a receber 838.527 771.910
1.01.06 Tributos a Recuperar 71.763 64.372
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 71.763 64.372
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 53.178 46.115
1.01.08.03 QOutros 53.178 46.115
1.01.08.03.03 Outros ativos circulantes 53.178 46.115
1.02 Ativo Nao Circulante 7.911.632 7.585.459
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 734.765 552.893
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 26.735 0
Resultado
1.02.01.04 Contas a Receber 230.702 115.590
1.02.01.04.01 Clientes 230.702 115.590
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 7.133 1.699
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 7.133 1.699
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 470.195 435.604
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 141.725 143.631
1.02.01.10.04 Impostos e contribuigdes a recuperar 34.983 31.764
1.02.01.10.06 Direitos e empréstimos para aquisigoes 280.037 249.119
1.02.01.10.07 Outros ativos nao circulantes 13.450 11.090
1.02.02 Investimentos 73.148 73.978
1.02.02.01 Participagdes Societarias 73.148 73.978
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 73.148 73.978
1.02.03 Imobilizado 1.584.877 1.434.636
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 493.054 498.870
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.085.103 933.395
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 6.720 2.371
1.02.04 Intangivel 5.518.842 5.523.952
1.02.04.01 Intangiveis 261.924 240.273
1.02.04.01.02 Intangivel 261.924 240.273
1.02.04.02 Goodwill 5.256.918 5.283.679
1.02.04.02.01 Goodwill 5.256.918 5.283.679
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ati

19



(] Ano: 2026 O Verséo: 1

= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 10.922.550 10.173.712
2.01 Passivo Circulante 2.116.544 1.164.141
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 277.973 174.848
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 277.973 174.848
2.01.02 Fornecedores 220.610 199.319
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 220.610 199.319
2.01.02.01.01 Fornecedores 220.610 199.319
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 41.816 48.392
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 41.816 48.392
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢cdes a recolher 41.816 48.392
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.317.492 456.312
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.179.477 345.238
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.137.493 300.009
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 41.984 45.229
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 138.015 111.074
2.01.04.03.01 Arrendamento - direito de uso 138.015 111.074
2.01.05 Outras Obrigacdes 258.653 285.270
2.01.05.02 Outros 258.653 285.270
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 461 56.177
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 150.113 108.336
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribuigcbes 16.772 16.040
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cdes 23.415 29.707
2.01.05.02.07 Outros 56.654 57.593
2.01.05.02.08 Derivativos 11.238 17.417
2.02 Passivo Nao Circulante 5.717.231 6.175.915
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.735.796 5.240.139
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.521.676 4.175.350
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.500.688 4.110.320
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 20.988 65.030
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.214.120 1.064.789
2.02.01.03.01 Arrendamento - direito de uso 1.214.120 1.064.789
2.02.02 Outras Obrigagdes 307.422 273.126
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 74 74
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 74 74
2.02.02.02 Outros 307.348 273.052
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisi¢cdes 85.800 55.912
2.02.02.02.04 Parcelamento de impostos e contribuicbes 36.042 42.581
2.02.02.02.05 Provisao para perdas em investimentos 8.775 7.141
2.02.02.02.06 Outros 130.215 127.290
2.02.02.02.07 Adiantamento de clientes 15.380 16.905
2.02.02.02.08 Derivativos 31.136 23.223
2.02.03 Tributos Diferidos 64.898 65.690
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 64.898 65.690
2.02.04 Provisées 609.115 596.960
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 609.115 596.960
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DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 421.225 411.532
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 106.286 108.725
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 81.604 76.703
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.088.775 2.833.656
2.03.01 Capital Social Realizado 2.451.660 2.451.660
2.03.01.01 Capital Social Integralizado 2.569.625 2.569.625
2.03.01.03 Reclassificagdo com gastos com emissao de acdes -117.965 -117.965
2.03.02 Reservas de Capital -153.120 -153.120
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -175.110 -175.249
2.03.02.08 Reservas de capital 21.990 22.129
2.03.04 Reservas de Lucros 244.643 244.643
2.03.04.01 Reserva Legal 29.236 29.236
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 215.407 215.407
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 224.032 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -274.358 -242.718
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 595.918 533.191

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.085.821 3.256.273 1.005.915 3.051.377
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -408.858 -1.185.940 -366.578 -1.115.089
3.03 Resultado Bruto 676.963 2.070.333 639.337 1.936.288
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -366.538 -1.160.212 -386.112 -1.149.764
3.04.01 Despesas com Vendas -68.731 -239.874 -70.780 -218.759
3.04.01.02 Despesas comerciais -68.731 -239.874 -70.780 -218.759
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -252.361 -770.767 -269.073 -771.817
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -41.993 -151.002 -29.436 -124.945
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.386 5.594 -15.619 -30.400
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.067 -4.163 -1.204 -3.843
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 310.425 910.121 253.225 786.524
3.06 Resultado Financeiro -185.303 -577.494 -182.627 -542.708
3.06.01 Receitas Financeiras 83.001 218.577 75.393 183.062
3.06.02 Despesas Financeiras -268.304 -796.071 -258.020 -725.770
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 125.122 332.627 70.598 243.816
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.132 -4.263 -2.056 1.853
3.08.01 Corrente -2.054 -5.055 -1.353 -3.684
3.08.02 Diferido -78 792 -703 5.537
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 122.990 328.364 68.542 245.669
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 122.990 328.364 68.542 245.669
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 88.690 224.032 36.543 141.806
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 34.300 104.332 31.999 103.863

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado
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DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 122.990 328.364 68.542 245.669
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 122.990 328.364 68.542 245.669
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 88.690 224.032 36.543 141.806
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 34.300 104.332 31.999 103.863

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 689.849 737.002
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.527.389 1.379.952
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 328.364 245.669
6.01.01.02 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 151.002 124.945
6.01.01.04 Depreciagdo e amortizacéo 172.665 203.964
6.01.01.06 Amortizagao direito de uso de arrendamentos 122.681 118.997
6.01.01.07 Valor justo com derivativos 24.605 24.743
6.01.01.09 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e 529.380 489.621
parcelamento de impostos
6.01.01.10 Constituicdo, reverséo e atualizagao de provisdo para riscos 40.368 30.512
trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.13 Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 127.361 107.770
6.01.01.18 Resultado de equivaléncia patrimonial 4,163 3.843
6.01.01.19 Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos 4.263 -1.853
6.01.01.20 Outros ajustes 22.537 31.741
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -297.577 -167.798
6.01.02.01 Redugao (aumento) de contas a receber -364.151 -222.177
6.01.02.03 Redugao (aumento) depdsitos judiciais -2.084 -2.404
6.01.02.04 (Redugéo) aumento de obrigagdes tributarias, sociais e 81.749 65.263
salariais
6.01.02.05 Redugéo (aumento) de outros ativos -15.717 -1.632
6.01.02.06 (Redugéo) aumento de fornecedores 21.277 7.896
6.01.02.08 (Redugao) aumento de adiantamento de clientes 36.209 60.283
6.01.02.10 (Redugéo) aumento de provisdo para riscos trabalhistas, -50.702 -71.438
tributarios e civeis
6.01.02.11 (Redugéo) aumento de outros passivos -4.158 -3.589
6.01.03 Outros -539.963 -475.152
6.01.03.01 Juros pagos -536.197 -472.570
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigao social pagos -3.766 -2.582
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -663.933 -595.682
6.02.01 Mdutuos (concessoes) -5.089 -5.356
6.02.02 Mutuos (recebimentos) 154 4.631
6.02.03 Aumento de capital em controlada -2.340 -25.767
6.02.04 Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras -496.904 -411.094
6.02.05 Aquisi¢des de controladas liquidas dos caixas adquiridos 22 0
6.02.06 Compra de ativo imobilizado -64.377 -72.675
6.02.07 Compra de ativo intangivel -95.399 -85.421
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -154.491 -127.932
6.03.02 Empréstimos e financiamentos (Captagdes) 495.496 148.418
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Amortizagdes) -419.387 -66.500
6.03.04 Ganho (perda) com derivativos -23.803 -9.809
6.03.05 Amortizacao de titulos a pagar na aquisi¢cao de controladas -57.331 -18.616
6.03.08 Dividendos pagos -55.716 -69.070
6.03.09 Pagamento de multa sobre entrega de imoveis -4.091 -6.904
6.03.10 Pagamento de arrendamento -89.659 -105.451
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -128.575 13.388
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 220.007 99.601

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 91.432 112.989
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( Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.451.660 -395.838 244.643 0 0 2.300.465 533.191 2.833.656

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.451.660 -395.838 244.643 0 0 2.300.465 533.191 2.833.656

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -31.640 0 0 0 -31.640 -41.605 -73.245

5.04.08 Aquisigao de agbes de acionistas nao 0 -17.981 0 0 0 -17.981 -41.463 -59.444
controladores

5.04.09 Opgéo de compra de participagédo de 0 -13.530 0 0 0 -13.530 -4.758 -18.288
acionistas ndo controladores

5.04.10 Aporte de acionistas ndo controladores 0 0 0 0 0 0 4.487 4.487

5.04.11 Mudanga de participagdo em controlada 0 -129 0 0 0 -129 129 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 224.032 0 224.032 104.332 328.364

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 224.032 0 224.032 104.332 328.364

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.451.660 -427.478 244.643 224.032 0 2.492.857 595.918 3.088.775
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.451.660 -327.688 150.280 0 0 2.274.252 505.982 2.780.234

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.451.660 -327.688 150.280 0 0 2.274.252 505.982 2.780.234

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -61.630 0 0 0 -61.630 -57.764 -119.394

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -27.661 -27.661

5.04.08 Aquisicéo de agdes de acionistas ndo 0 -61.013 0 0 0 -61.013 -29.886 -90.899
controladores

5.04.09 Opgao de compra de participagao de acio 0 -617 0 0 0 -617 -217 -834
nistas n&o controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 141.806 0 141.806 103.863 245.669

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.806 0 141.806 103.863 245.669

5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.451.660 -389.318 150.280 141.806 0 2.354.428 552.081 2.906.509
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 3.276.298 3.074.123
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.381.578 3.172.826
7.01.02 Outras Receitas 45722 26.242
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -151.002 -124.945
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -833.206 -773.761
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -160.614 -128.925
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -672.592 -644.836
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.443.092 2.300.362
7.04 Retengdes -295.346 -322.961
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -295.346 -322.961
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.147.746 1.977.401
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 214.414 179.219
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.163 -3.843
7.06.02 Receitas Financeiras 218.577 183.062
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.362.160 2.156.620
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.362.160 2.156.620
7.08.01 Pessoal 893.148 855.987
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 760.951 726.366
7.08.01.02 Beneficios 63.585 61.753
7.08.01.03 F.G.T.S. 68.612 67.868
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 337.059 316.857
7.08.02.01 Federais 199.066 184.254
7.08.02.02 Estaduais 22 25
7.08.02.03 Municipais 137.971 132.578
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 803.589 738.107
7.08.03.01  Juros 796.071 725.770
7.08.03.02  Aluguéis 7.518 12.337
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios 328.364 245.669
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 224.032 141.806
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 104.332 103.863
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Divulgacdo de =
Resultados a ﬂ “ l | a
EDUCACAOQ

Sao Paulo, 5 de novembro de 2026 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 3° trimestre
de 2026 (3T26). As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil @ com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

2 . N e 2
Indicadores Financeiros (dados Gerenciais®) 9M25 3726 3725
RS milhdes (exceto em %)

Receita Liquida 3.256,3 3.051,4 6,7% 1.085,8 1.005,9 7,9%
Lucro Bruto Ajustado 2.219,8 2.078,2 6,8% 726,7 676,5 7,4%

Margem Bruta Ajustada 68,2% 68,1% 0,7pp 66,9% 67,3% -0,4pp
Resultado Operacional Ajustado 1.478,0 1.377,6 7.3% 501,0 4501 11,3%

Margem Operacional Ajustada 45,4% 45,1% 0,3pp 46,1% 44,7% 1,4pp
EBITDA Ajustado 1.255,2 1.158,2 84%  420,7 3743 12,4%

Margem EBITDA Ajustada 38,5% 38,0% 0,5pp 38,7% 37,2% 1.5pp
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.038,2 945,0 9,9% 3473 303,0 14,6%

Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 31,9% 31,0% 0.90p  32,0% 30,1% 1,9pp
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores 2240 141,8 58,0% 88,7 36,5 142,7%

Margem Liquida atribuivel aos acionistas 6,9% 4,6% 2,3pp 82% 3,6% 4,6pp
Geracao de Caixa Operacional 1.306,3 1.159,8 12,6% 4451 3817 16,6%
Geracao de Caixa da Empresa 845,2 831,4 1,7% 396,3 412,8 -4,0%
Base de Alunos Ensino Académico Core’ 198.726 202.513 -1,9% 191.852 196.418 -2,3%
Base de Alunos Ensino Académico Ensino Digital’ 91.814 113.531 -19,1% 85.819 105.349 -18,5%
Base de Alunos Ensino Académico Inspirali’ 12.493 12.163 2,7% 12.267 12.221 0,4%
Tiquete Ensino Académico Anima Core (RS/més) 981 883 11,2% 1.033 900 14,8%
Tiquete Ensino Académico Ensino Digital (RS/més) 254 241 51% 242 230 5,2%
Tiquete Ensino Académico Inspirali (RS/més) 10.291 9.827 4,7% 10.268 9.670 6,2%

Destaques financeiros

Receita liquida consolidada cresceu 7,9% no 3T26 versus 3T25 para RS 1.085,8 milhdes e 6,7% no
9M26 para RS 3.256,3 milhdes, com desempenhos positivos no Anima Core (+11,7% versus 3725 e
+8,8% versus 9M25) e Inspirali (+6,9% versus 3T25 e +7,6% versus 9M25);

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 cresceu 14,6% no 3726 para RS 347,3 milhdes e 9,9% no 9M26 para RS
1.038,2 milhdes, com margem de 32,0% (versus 30,1% no 3T25) e 31,9% (versus 31,0% no 9M25),
respectivamente;

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores foi de RS 88,7 milhdes no 3T26, crescimento de
142,7% em relacdo aos RS 36,5 milhdes do 3725, e de RS 224,0 milhdes no 9M26, 58,0% acima do
OM25;

Geracao de caixa da empresa foi de RS 396,3 milhdes no 3T26 e de RS 845,2 milhdes no OM26:

Reducao da alavancagem para 2,18x divida liquida sobre o EBITDA ajustado ex-IFRS 16 LTM?3 ao final
do 3T26 versus 2,41x no 2726 e 2,40x no 3T25.

Destaques operacionais

Tiquete médio cresce no Ensino Académico de todas as verticais no 3T26: Anima Core (+14,8% versus
3T25), Ensino Digital (+5,2% versus 3T25), Inspirali (+6,2% versus 3T25); resultando em aumento de
tiuete no Ensino Académico no 9M26 de 11,2% no Core, 5,1% no Ensino Digital e 4,7% na Inspirali
versus 9M25

' Média do periodo; Ensino Académico é representado pelos alunos da graduacao, pés-graduacao stricto sensu, ensino basico e técnico.

2 Para explicacao e conciliacdo dos ajustes realizados, consulte as respectivas secoes “EBITDA e EBITDA Ajustado”, “Lucro e Margem Liquidos” e "Caixa e Endividamento Liquido” deste
release, bem como nas sessoes “Anexo 3 - Reconciliacdo da DRE" e "Glossario”.

*LTM = ast twelve months, ou Ultimos 12 meses.
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Mensagem da Administracao

Os resultados do terceiro trimestre de 2026 nos dao confianca de gue seguimos no caminho certo. Apos um
primeiro semestre de desafios na implementacdo de melhorias em nossa oferta no Anima Core, incluindo a
adocao do semipresencial 100% adequado ao novo marco regulatorio e atualizacdes sistémicas em nossa
plataforma tecnoldgica, tivemos um ‘volta as aulas’ impecavel no 3726, refletido no crescimento da atracao e na
normalizacdo da evasao do segmento. Ao mesmo tempo, a Inspirali continua a mostrar sua forca, entregando
resultados crescentes no periodo.

0 segmento Core apresentou um crescimento na atracao do Ensino Académico de 4,7% no 3726 versus 3T25 e
uma evasao em linha com o 3725, em 12,7%, o que, aliado ao aumento do tiquete liquido médio (+14,8% versus
3T25), resultou no crescimento da receita liquida do Ensino Académico (+12,1% versus 3T725). Mesmo com
importantes investimentos em qualidade realizados no periodo, o forte desempenho de receita, somado a
atencao na eficiéncia do negocio, levou a expansao de margem operacional para 41,8% no 3T26 (versus 37,4%
no 3725).

0 segmento Ensino Digital segue impactado pelas restricdes trazidas pelo Novo Marco Regulatorio (“NMR”) para
a oferta de determinados cursos da graduacao nesta modalidade, apresentando queda no trimestre de 15,2%
na atracao versus 3T25, parcialmente compensada pela queda de 2,2 p.p. na evasao e pelo maior tiguete liquido.
E fundamental destacar que, isolados os impactos do NMR, nossa atracdo cresce 16,4% em volume (“mesmos
cursos”). Como resultado, a receita liquida do Ensino Académico diminuiu 14,3% versus 3T25. Eficiéncias
operacionais e otimizacdes de estruturas em conjunto com o segmento Core foram importantes alavancas para
a manutencao da margem operacional do segmento proxima a do ano anterior, em 56,7% (versus 57,3% no
3725).

Na Inspirali, destacamos o crescimento de tiguete médio do Ensino Académico de 6,2% versus 3T25, levando a
uma receita liguida do segmento no trimestre 6,6% maior que o mesmo periodo do ano anterior. A Educacao
Médica Continuada segue sua trajetdria de crescimento, apresentando base de alunos 34,3% acima do 3725, o
que, somado a aquisicao da Caliper Escola de Imagem realizada em agosto, mais que compensou a gueda do
tiguete médio pelo mix de produtos, apresentando um aumento de 11,3% na receita do segmento no 3T726. A
Inspirali seguiu investindo na qualidade de seus cursos, com importantes investimentos principalmente em
convénios e preceptorias, o que combinado a uma PECLD (Perdas Estimadas em Creditos de Liguidacao
Duvidosa) acima do 3T25 (mas em linha com a media do 15S26) levou a uma margem operacional de 51,17% no
3726.

A combinacdo destes resultados levou a um crescimento de 7,9% na receita liquida consolidada do trimestre
para RS 1.085,8 milhdes (RS 3.256,3 milhdes nos OM26, +6,7% versus OM25) e a um EBITDA ajustado ex-IFRS 16
consolidado de RS 347,3 milhdes, crescimento de 14,6% versus 3725, levando a uma expansdo de margem
EBITDA ajustada ex-IFRS 16 de 1,9 p.p. para 32,0% (RS 1.038,2 milhdes nos 9M26, +9,9% versus OM25, e margem
de 31,9% versus 31,0% nos 9M25). A combinacao da despesa financeira com crescimento abaixo do crescimento
do EBITDA, a queda no volume de amortizacdo de intangiveis de aquisicbes e a compra de participacdes
minoritarias realizadas nos ultimos 12 meses, reduzindo a participacao de acionistas ndo controladores, levou a
um lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores de RS 88,7 milhdes no 3T26, um crescimento de 142,7%
versus 3T25 (RS 224,0 milhdes nos 9M26, +58,0% versus 9M25). Nossa alavancagem finalizou o 3726 em 2,18x
divida liguida sobre o EBITDA ajustado ex-IFRS 16 LTM, uma reducao versus os 2,40x do 3725 e 2,41x do 2T26,
resultado tanto da consistente geracao de caixa do periodo, como do continuo crescimento do EBITDA.

Neste terceiro trimestre, anunciamos a transacao de aquisicao da FMU, uma marca valiosa com mais de 50 anos
de historia, sendo uma das instituicdes de ensino superior mais reconhecidas do Brasil. Com 51 mil alunos
matriculados em seus cursos, sendo 17 mil na graduacao presencial, 4 mil na graduacao semipresencial, 24 mil
na graduacao a distancia e 6 mil na pos-graduacao, a chegada da FMU fortalecera a posicao estratégica da rede
de instituicdes que integram o ecossistema Anima no ensino superior brasileiro, com um portfélio de marcas
fortes, tradicionais, adicionando crescimento de receita as suas operacdes nos segmentos Core e Digital. A
transacao encontra-se em analise pelo CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica e estimamos que
o fechamento ocorra nos proximos meses.
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Em agosto, lancamos, em parceria com a Gerdau, o Curso Superior de Tecnologia em Processos Produtivos da
Industria do Aco, ministrado pela Una de Conselheiro Lafayete, no estado de Minas Gerais. A parceria une a
exceléncia académica as necessidades praticas da industria, reduzindo lacunas historicas de formacao e
garantindo educacao de qualidade para a comunidade local e colaboradores da Companhia. Esta iniciativa nasceu
dentro da Anima Empresas, vertical criada como um de nossos pilares estratégicos para alavancar nossas receitas
no segmento “B2B”, que ja comeca a entregar seus primeiros resultados.

Ja em outubro, demos mais um passo decisivo em nossa historia, com o anuncio do acordo de longo prazo entre
a Inspirali e o Einstein Hospital Israelita, para a prestacao de servicos de consultoria e assessoramento académico
especializado, com o proposito de expandir a educacao medica de alta qualidade no Brasil. Este acordo exclusivo
estabelece uma nova referéncia para a educacao medica no Brasil: por meio da escala e singularidade das escolas
e marcas da Inspirali, aliadas a exceléncia académica, assistencial e de inovacao do Einstein, almeja-se elevar o
patamar do ensino medico brasileiro, criando uma referéncia de qualidade com escala na graduacao medica
nacional e fortalecendo nosso posicionamento competitivo.

Ainda em outubro, celebramos o Dia do Professor, protagonista em nosso proposito de transformar o Brasil pela
educacao. Ensinar € um ato diario de coragem e esperanca: € acreditar no potencial humano mesmo diante da
incerteza, provocar sentido, abrir caminhos e inspirar futuros. Cada professora e cada professor do nosso
ecossistema faz da sala de aula um espaco de descoberta, dialogo e humanidade, e € por essa dedicacao que
nossa missao se realiza todos os dias. Fica aqui registrada a nossa gratidao a quem ensina, aprende e constroi
futuros com proposito, e nosso compromisso de manter a valorizacdo docente como pratica viva, com formacao,
reconhecimento e condicdes para que sigam transformando vidas.

Temos uma estratégia clara: entregar educacao de qualidade para o Brasil, melhorando continuamente nossa
sala de aula, aprimorando a experiéncia do aluno, valorizando nossos docentes, impulsionando o crescimento
sustentavel de nossas receitas, sem renunciar a rentabilidade e a eficiéncia operacional. E como sempre,
parabenizo e agradeco a cada um de nossos milhares de educadores, gue juntos constroem nossa trajetoria de
solidos resultados.

PAULA MARIA HARRACA
Presidente da Anima Educacao
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Desempenho Operacional

Base de alunos

9M26 3726 2726 1726 9M25 3725 2725 1725 TP BBy ey 20
9M25 3725 2725 1725

Anima Core 204.6 197,0 2011 215,6 2114 203,8 210,4 220,0 -3,.2% -3.3% -4,4% -2,0%
Ensino Académico 198,7 1919 1953 209,0 2025 196,4 2018 209,3 -1,9% -2,3% -32% -0,1%
Graduacao 197,0 190,2 193,6 2073 200,8 194,8 200,0 2074 -1,9% -2,4% -3.2% 0,0%
Outros* 17 17 17 17 1.8 1.6 1.8 19 -3,9% 5.2% -81% -7.3%
Educacao Continuada 58 52 58 6,6 89 7.4 8,6 10,7 -34,2% -30,0% -32,2% -38,6%
Ensino Académico 91,8 85,8 96,2 934 1135 105,3 120,7 114.6 -19.1% -18.5% -20,3% -18.4%
Educacao Continuada 303 30.6 289 314 30,2 314 32,0 271 0.3% -2,6% -9,6% 15.5%
Inspirali 22,0 23,0 21,9 21,1 19,9 20,3 19,8 19,6 10,6% 13.2% 11.0% 73%
Ensino Académico 12,5 12,3 12,6 12,6 12,2 12,2 12,2 121 2,7% 0,4% 3,5% 4,3%
Educacao Médica Continuada 9,5 10,7 93 85 77 81 7.6 7.6 22,9% 32,7% 231% 12,2%
Base de Alunos Total 3487 3364 3481 3615 3750 360.8 382,8 3813 -7.0% -6.8% -91% -5.2%

* Poés-graduacao stricto sensu e técnico. Base final do periodo para trimestre e média para semestre e ano.

Desempenho operacional por segmento

Anima Core
EEEEEEENEEES EEE
Anima Core 9M26 9M25 3726 3725
OM25 3725

Receita Liquida (RS milhdes) 1.808,3 1.661,5 8,8% 617,2 552,6 11,7%
Ensino Académico 1.755,4 1.609,4 9,1% 594,7 530,3 12,1%
Educacao Continuada 12,8 14,9 -14,5% 42 45 -6,6%
Educacao Continuada B2B 401 37,3 7,8% 18,3 17,8 2,8%

Base de Alunos (em milhares)’ 204,6 21,4 -3,2% 197,0 203,8 -3,3%
Ensino Académico 198,7 202,5 -1,9% 191,9 196,4 -2,3%
Educacao Continuada 58 8,9 -34,2% 52 7.4 -30,0%

Tiquete Liquido (RS / més)? 982 873 12,5% 1.044 904 15,5%
Ensino Académico 981 883 11,2% 1.033 900 14,8%
Educacao Continuada 243 187 30,0% 269 201 33,4%

" Base final do periodo para trimestre e média para semestre e ano. 2 Tiquete liquido = receita liquida + base de alunos + nuimero de meses do periodo. Ensino Académico: graduacao
presencial (exceto medicina), pés-graduacao stricto sensu e ensino técnico. Educacao Continuada: pos-graduacao, HSM, SingularityU, HSMu e Ebradi. Educacao Continuada B2B: HSM.

_ A 3726/
Fluxo da Graduacéo Core 3725 4725 1726 2726 3726 37125

Base Anterior 199.991 194.838 187378  207.330 193.582 -3.2%
Formaturas (13.165) - (22.085) - (13.585) 3.2%
Evasao (25.203) (7.670) (23.321) (14.613)  (24.596) -2,4%

% Evasao 12,6% 3,9% 12,4% 7,0% 12,7% 0,17pp
Atracao 33.215 210 65.358 865 34.789 4,7%
Base Atual 194.838 187.378  207.330 193.582 190.190 -2,4%

Os resultados do terceiro trimestre de 2026 para o segmento Core refletem o forte posicionamento de nossas
marcas e nossa capacidade de aumentar o tiguete médio com base em uma melhoria consistente de oferta.
Retomamos a normalidade do ‘volta as aulas’, que neste trimestre se destacou pela evolucdao no atendimento
aos alunos. A atracdo dos cursos de graduacado do Anima Core cresceu 4,7% no 3726 versus 3T25, com
desempenho positivo tanto na modalidade presencial como no semipresencial, e a evasao retornou aos
patamares historicos. O crescimento de 14,8% no tiguete meédio do Ensino Académico, com desempenho positivo
tanto na modalidade presencial como na semipresencial, € fruto de assertivas estratégias de precificacao, dentre
elas a reducao de bolsas comerciais na parcela de rematricula dos veteranos - isolando este efeito, que ocorre
sempre na primeira parcela do semestre, nosso crescimento de tiquete seria de aproximadamente 10,0%.

Como consequéncia, a receita liquida do Ensino Académico atingiu RS 594,7 milhdes no 3726, 12,1% acima do
mesmo periodo do ano anterior, somando RS 1.755,4 milhdes nos 9M26, 9,1% acima dos 9M25.
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Conforme indicado desde o inicio de 2025, tomamos a decisao de migrar grande parte dos cursos da Educacao
Continuada do segmento Core para o segmento de Ensino Digital, portanto recomendamos a analise deste grupo
em conjunto com os dados apresentados nas tabelas a seguir.

Receita Liquida (R$ milhoes)’ 2193 247.,5 -11,4% 64,6 75,3 -14,2%
Ensino Académico 209,8 246,7 -15,0% 62,4 72,8 -14,3%
Educacao Continuada 58,9 551 6,9% 19,5 20,6 -5,3%
Repasses a polos de terceiros (49,4) (54,4) -9,1% (17,3) (18,1) -4,6%

Base de Alunos (em milhares)? 1221 1437 -15,0% 116,4 136,7 -14,9%
Ensino Académico 91,8 113,5 -19,1% 85,8 105,3 -18,5%
Educac¢ao Continuada 30,3 30,2 0,3% 30,6 31,4 -2,6%

Tiquete Liquido (RS / més)? 245 233 4,8% 235 228 3,0%
Ensino Académico?® 254 241 5,1% 242 230 5,2%
Educacdo Continuada® 216 203 6,5% 213 219 -2.7%

! Receita liquida de repasse a polos de EAD de terceiros. 2 Base final do periodo para trimestre e média para semestre e ano. > Tiquete liquido = (receita liquida + repasse polos de
terceiros) + base de alunos + nimero de meses do periodo. Ensino Académico: graduacao do Ensino Digital. Educacdao Continuada: pos-graduacao.

Base Anterior 120.681 105.349 111181 93.428 96.195 -20,3%
Formaturas (10.399) - (9.073) - (9.632) -7,4%
Evasao (26.501) (2.555) (27.145) (1.525) (19.039) -28,2%

% Evasao 22,0% 24% 24,4% 1,6% 19,8% -2,2pp
Atracao 21.568 8.387 18.465 4.292 18.295 -15,2%
Base Atual 105.349 111.181 93.428 96.195 85.819 -18,5%

O terceiro trimestre de 2026 no Ensino Digital foi impactado, principalmente, pelas restricoes de oferta previstas
no Novo Marco Regulatorio e pelas melhorias no processo de atracao, tornando-o mais assertivo ao
considerarmos matriculados apenas os alunos gue realizassem o0 pagamento do primeiro boleto. Tais efeitos
levaram a uma queda de 15,2% na atracao versus o 3T25, resultado parcialmente compensando pelo aumento
de tiquete médio e queda na taxa de evasdo, levando a uma receita liquida do Ensino Académico de RS 62,4
milhées no 3726, 14,3% abaixo do mesmo periodo do ano anterior. Por outro lado, é importante destacar que,
ao avaliarmos apenas os cursos ofertados em ambos os ciclos (“mesmos cursos”, excluindo o impacto do Novo
Marco Regulatorio), verificamos um crescimento de 16,4% na atracdo. Nos 9M26 a receita liguida do Ensino
Académico atingiu RS 209,8 milhdes, 15,0% abaixo dos 9OM25.

Desde o inicio de 2025 tomamos a decisao de migrar grande parte dos cursos da Educacdo Continuada ex-
Medicina para o segmento de Ensino Digital, portanto recomendamos a analise desta modalidade de forma
consolidada, agregando os resultados do segmento Core e Ensino Digital.

A 9M26/ A 3726/
Educacao Continuada (Core + EAD) 9M26 9M25 3726 3725
9M25 3725

Receita Liguida (RS milhoes) 7,7 70,1 2,3% 23,7 251 -5,5%
Repasses polos de terceiros (33) (3,5) -5,6% (1,0) 1,1 -10,9%
Base de Alunos (em milhares)’ 36,1 39,0 -7,5% 35,7 38,8 -7,.9%
Tiquete Liquido (RS / més)? 220,6 199,4 10,6% 2211 215,6 2,5%
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Inspirali
Receita Liquida (RS milhoes) 1.228,6 11423 7,6% 404,0 378,0 6,9%
Ensino Académico 11571 1.075,7 7,6% 377,9 354,5 6,6%
Educacao Médica Continuada 715 66,6 7.4% 26,1 23,5 11,3%
Base de Alunos (em milhares)’ 22,0 19,9 10,8% 231 20,3 13,9%
Ensino Académico 12,5 12,2 2,7% 12,3 12,2 0,4%
Educacao Médica Continuada 9,5 7.7 23,4% 10,8 8,1 34,3%
Tiquete Liquido (RS / més)? 6.193 6.378 -2,9% 5.830 6.211 -6,1%
Ensino Académico 10.291 9.827 4,7% 10.268 9.670 6,2%
Educacao Médica Continuada 832 957 -13,0% 804 970 -17,1%

' Final de periodo para trimestre e média para semestre e ano. 2 Tiquete liquido = receita liquida + base de alunos + numero de meses do periodo. Ensino Académico: graduacao de
medicina. Educacao Médica Continuada (EMC): pos-graduacao em medicina.

A Inspirali encerrou 0 3T26 com 12.267 alunos matriculados nos 15 campi onde possui Ensino Académico (cursos
de graduacao), 0,4% acima da base de alunos apresentada no 3T25. O tiguete médio foi 6,2% acima do mesmo
periodo do ano anterior, resultando em uma receita liquida do Ensino Académico de RS 377,9 milhdes no 3T26,
6,6% acima do 3T25 e de RS 1.157,1 milhdes nos 9M26, 7,6% acima dos 9M25.

O segmento de Educacao Medica Continuada (“EMC”) registrou um crescimento na base de alunos de 34,3% no
3T26 versus o 3T25, atingindo 10,8 mil alunos, impulsionado pelo crescimento organico da operacao. O tiguete
medio da EMC no 3T26 foi 17,1% abaixo do 3T25, impactado principalmente pelo efeito mix dos cursos ofertados
no periodo (maior crescimento de alunos advindos da EMR, cujo tiuete médio € menor do que 0S cursos
ofertados na Inspirali Pos). A aquisicao da Caliper Escola de Imagem realizada em agosto, apesar de adicionar
apenas 126 alunos, adiciona ao portfélio um curso de tiquete médio mais elevado, 0 gue com sua expansao
contribuira para a aceleracao de crescimento de receita e tiguete médio do segmento. Como resultado, a receita
liquida da EMC foi de RS 26,1 milhdes no trimestre, 11,3% acima do 3T25.

Financiamento Estudantil por terceiros*

Financiamento estudantil por terceiros 3726 3725

% da atracdo FIES 2.2% 2,5% -0,3pp
% da atracao financiamento privado 25% 3,.8% -1,3pp
% da atracao 4,7% 6,4% -1,7pp
Base de Alunos 202.457  207.059 -2,2%
FIES 7.678 6.953 10,4%
% da base de alunos 3,8% 3,4% 0,4pp
Financiamento privado 17.492 15.135 15,6%
% da base de alunos 8,6% 7,3% 1,3pp
Total 25170 22.088 14,0%
% da base de alunos 12,4% 10,7% 1,7pp

No processo de atracao do terceiro trimestre de 2026 registramos 4,7% dos novos alunos utilizando algum tipo
de financiamento de terceiros. O crescimento na base de alunos financiados €, em sua maior parte, explicado
pelo maior volume de financiamento nos cursos de Medicina.

“ Nao abrange a modalidade “Facilita” de financiamento. Os dados apresentados sdo referentes a alunos da graduacdo dos segmentos Core e Inspirali e consideram alunos com contrato
assinado.
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Desempenho financeiro

RS milhoes Inspirali Consolidado
3726 3725 3726 3725 3726 3725

Receita Liquida 6172 552,6 11,7% 64,6 753 -14,2% 404,0 378,0 6,9% 1.085,8 1.005,9 7.9%
Total de Custos (228,2) (AR 81% (4,4) (5.5) -20,4% (126,5) (112,8) 12,2% (359.1) (329.4) 9,0%
Lucro Bruto Ajustado 388,9 3415 13,9% 60,2 69,8 -13,7% 2775 265,3 4,6% 726,7 676,5 7.4%
Margem Bruta 63,0% 61,8% 1.20p 93,2% 92,6% 0,6pp 68.7% 70,2% -1.5pp 66,9% 67,3% -0,4pp
Despesas Comerciais (74.8) (73,0) 2,5% (14,4) (13,3) 8.2% (21,5) (14,0) 54,2% (110,7) (100,2) 10.5%
Despesas Gerais & Administrativas (61,1) (57.2) 6,8% 1,2) (15,5) -27,5% (51,6) (53,0) -2,7% (123,9) (125,7) -1,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,5) 13,7) n/a (0,0 0.3 n/a 0.3 (1,5) n/a a7 (14,9 n/a
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 6,2 8.8 -29,6% 21 19 9.2% 2,4 38 -35,3% 10,7 145 -25,9%
Resultado Operacional Ajustado 257,7 206,4 24,9% 36,7 431 -15,0% 206,6 200,6 3,0% 501,0 4501 11,3%
Margem Operacional 41,8% 37,4% 4,4pp 56,7% 57.3% -0.6pp 51,1% 531% -2,0pp 46,1% 44,7% 1,4pp
Receita Liquida 1.8083 1.661,5 8,8% 2193 2475 -11,4% 1.228,6 11423 7,6% 3.256,3 3.051,4 6,7%
Total de Custos (667,9) (623,4) 71% (14,5) (17,9) -18,9% (3541) (331,9) 6,7% (1.036,5) (973,2) 6.5%
Lucro Bruto Ajustado 1.140,5 1.0381 9,9% 2048 229,6 -10,8% 8745 810,5 7.9% 2.219.8 2.078,2 6,8%
Margem Bruta 63,1% 62,5% 0,6pp 93,4% 92,8% 0,6pp 71,.2% 70,9% 0,3pp 68,2% 68,1% 0,1pp
Despesas Comerciais (259,3) (219,3) 18,3% (68,6) (71,8 -4,5% (63,0) (51,1 23,3% (390,9) (342,2) 14,2%
Despesas Gerais & Administrativas (182,1) (160,1) 13,8% (38.5) (48,8) -21,2% (164,1) (155,3) 57% (384,7) (364,1) 5,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 34 (16,0) n/a 0.1 (0,2) -14,2% (1,8) (12,5) -85,5% 1.4 (28,6) n/a
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 18,8 20,5 -8,3% 6,5 38 68,8% 72 10,0 -28,4% 32,4 343 -5,6%
Resultado Operacional Ajustado 7212 6633 8,7% 104,0 12,6 -7,6% 652,8 601,7 8,5% 1.478,0 1.377,6 7,3%
Margem Operacional 39,9% 39,9% 0,0pp 47,4% 45,5% 1,900 531% 52,7% 0,4pp 45,4% 45,1% 0,3pp

No 3T26 registramos um crescimento de 11,3% em nosso resultado operacional ajustado consolidado, com um
aumento de 1,4 p.p. na margem operacional versus 3T25. Os principais destagues sao:

a) Reducao das despesas gerais e administrativas como percentual da receita no 3T26 versus 3T25,
resultado da alavancagem operacional acompanhada da disciplina na gestao de custos e despesas;

b) Aumento de 10,5% nas despesas comerciais no 3T26 versus 3725 devido ao aumento da PECLD (Perdas
Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa) do Core, segmento impactado pelo aumento da evasao
no 2726, e da Inspirali, esta ultima em linha com a média do 1526.

Como conseqguéncia, o resultado operacional ajustado consolidado dos 9M26 acumulou um crescimento de 7,3%
versus OM25, com expansdo de 0,3 p.p. na margem operacional.

Anima Core

0 Anima Core apresentou aumento no seu resultado operacional de 24,9% no 3726 versus 3725, para RS 257,7
milhdes, com a expansdo de 4,4 p.p. de margem operacional, fruto da forte expansao da receita liquida no
periodo e crescimento, em menor proporcao, de seus custos e despesas. Como resultado, nos 9M26 o resultado
operacional ajustado cresceu 8,7% versus OM25, com manutencdo de margem no mesmo patamar do mesmo
periodo do ano anterior.

O Ensino Digital apresentou queda no seu resultado operacional de 15,0% no 3726 versus 3T25, para RS 36,7
milhdes, com contracao de 0,6 p.p. na margem operacional, com a gueda na receita liguida acompanhada por
menores despesas decorrentes de eficiéncias operacionais e maior compartilhamento de estruturas com o
segmento Core. Como resultado, nos 9M26 o resultado operacional ajustado caiu 7,6% versus 9M25, acumulando
expansao de margem de 1,9 p.p. versus OM25.

Inspirali
A Inspirali apresentou aumento de 3,0% no resultado operacional no 3726 versus 3T25 para RS 206,6 milhoes,

com contracdo de margem para 51,1% (versus 53,1% no 3T25), devido principalmente a continuidade dos
investimentos na qualidade de seus cursos, especialmente em convénios e preceptorias, e a maior PECLD versus
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3T25, indicador este que se encontra em linha com a média do 1526. Como resultado, nos 9M26 o resultado
operacional ajustado cresceu 8,5% versus 9M25, com expansdo de 0,4 p.p. na margem versus 9M25.

EBITDA e EBITDA ajustado

R ilhd
oo a0 - o - -
exceto em %)

Resultado Operacional Ajustado 1.478,0 1377.6 7.3% 501,0 450,1 1.3%
Margem operacional 45,4% 451% 0,3pp 46,1% 44,7% 1,4pp
Despesas Corporativas (222,8) (219,4) 1,5% (80,3 (75.8) 5,9%
EBITDA Ajustado 1.255,2 1.158,2 8,4% 420,7 3743 12,4%
Margem EBITDA Ajustado 38,5% 38,0% 0,5pp 38,7% 37,2% 1,5pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (32,4) (34.3) -5,6% (10,7) (14,5) -25,9%
(-) Itens ndo-recorrentes (131 (10,5) 25,4% (4,7) (1,6) 191,9%
EBITDA 1.209,6 1113,4 8,6% 405,4 3583 13,1%
Margem EBITDA 371% 36,5% 0,6pp 37.3% 35,6% 1.7pp
(-) Despesa com aluguel (217,0) (213,2) 1,8% (73,4) (71,3) 2,9%
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.038,2 945,0 9,9% 3473 303,0 14.,6%
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 31,9% 31,0% 0,900 32,0% 30,1% 1,900

Encerramos o terceiro trimestre de 2026 com um EBITDA ajustado ex-IFRS 16 14,6% acima do 3T25, atingindo
RS 3473 milhdes, e uma expansdo de 1,9 p.p. na margem para 32,0% (versus 30,1% no 3T25), reflexo
principalmente de maior alavancagem operacional gerada pelo crescimento de receita acompanhado de controle
de custos e despesas. Como resultado, EBITDA ajustado ex-IFRS 16 dos 9M26 atingiu RS 1.038,2 milhdes, 9,9%
acima do 9M25, com margem de 31,9% (versus 31,0% no 9M25).

Nao recorrentes

RS milhoes 9M26 3726 9M25 3725

Reestruturacao e verbas rescisorias 11 10,0

Outros 2,1 1,5 0,5 (0,0)
Impacto total no EBITDA Ajustado 131 4,7 10,5 1,6
Impacto total no EBITDA Ajustado ex-IFRS16 131 4,7 10,5 1,6
Impacto total no lucro liquido 131 4,7 10,5 1,6

Os gastos ndo recorrentes verificados no 3T26 estao concentrados na rubrica ‘reestruturacao e verbas rescisorias’,
cujos valores sao referentes a rescisées de vagas gue ndo serao repostas, e na rubrica ‘outros’, que inclui
principalmente multa em rescisao de contratos.

Resultado financeiro

RS milhes
9M26 9M25 3726 3T25
(exceto em %)

(+) Receita Financeira 218,6 1831 19,4% 83,0 75,4 10,1%
Receita com aplicacoes financeiras 176,6 135,7 30,1% 66,2 55,2 20,0%
Receita com juros de mensalidades 32,4 343 -5,6% 10,7 14,5 -25,9%
Outras 9,5 13,0 -26,7% 6,1 58 59%

(-) Despesa Financeira (796,1) (725,8) 9,7% (268,3) (258,0) 4,0%
Despesa de comissdes e juros com emprestimos’ (537,8) (494,8) 8,7% (183,6) (181,3) 1.3%
Despesa Financeira de arrendamento (127,4) (107,8) 18,2% (42,1) (36,1 16,7%
Despesa financeira com financiamento privado (72,3) (64,3) 12,4% (22,1 (20,5) 7,6%
Despesa financeira com antecipacao de recebiveis (15,1 (14,8) 2,1% (5,4) (5,8) -6,3%
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicdes) (5,4) (6,3) -14,6% 1,2) (1,5) -21,7%
Outros (38,2) (37,8) 0,9% (13,9) (12,9) 7,7%

Resultado Financeiro Liquido (577,5) (542,7) 6,4% (185,3) (182,6) 1,5%

" Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap. ? Determinados itens do Resultado Financeiro
referentes ao periodo comparativo de 2025 foram reclassificados entre rubricas, ndo alterando o Resultado Financeiro total, o resultado do exercicio ou o
patrimonio liquido.

O resultado financeiro liquido foi de -RS 185,3 milhdes no 3T26, um crescimento de 15% versus 3T25. Os
destaques para o trimestre foram (i) um maior saldo médio de caixa no periodo (RS 1.943,6 milhdes no 3T26
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versus RS 1.555,0 milhdes no 3T25), aumentando em 20,0% a receita com aplicacoes financeiras do periodo; (ii)
um aumento de 1,3% dos juros de emprestimos, com a maior divida bruta sendo parcialmente compensada por
um menor custo total da divida, conforme detalhado na secao ‘Caixa e endividamento liquido’; e (iii) renovacao
de contratos de locacao de longo prazo ocasionando novo reconhecimento dos efeitos do IFRS 16 na rubrica
Despesa Financeira de arrendamento.

Com as acdes de gestdo de passivo bancario realizadas recentemente, a taxa média do spread da divida
consolidada da Companhia encontra-se em 1,6% ao ano, em linha com o 2726 e abaixo do 3T25.

15,1%

14,4% 14,9% 14,0%
13M 130% 15 406 12.6% _—
15,0% 15,0% 150% 15,0% 0
mzm 138% 138% 138% oo 14.3% 145% 14,19
11,8% en

11,8% 12.3%
93% 10,8% 10,5% 10.8%

16,0% 165% 163% 163% 162% 16,09 10:7% 16.7% 16.7% 16.6% 16,006 1 74
——

3,8%

0, 0y 0,
27%  27%  27% 25% 26% 24% 24% 24% 24% 199 19% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 16% 16%

AT21 1122 2722 3722 4722 1123 2723 3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2T25 3T25 4725 1726 2726 3726

====Spread médio da divida ===Taxa Selic, final de periodo === (usto total da divida

Lucro e margem liquidos

R llafe
(exceto em %)

EBITDA 1.209,6 11134 8,6% 405,4 3583 13.1%
Depreciacao & Amortizagao (295,4) (323,0) -8,6% (92,9) (103,9) -10,6%
Equivaléncia Patrimonial (4,2) (3,8) 83% 21 (1,2) 71,6%

EBIT 9101 786,5 15,7% 3104 253,2 22,6%
Resultado Financeiro Liquido (577,5) (542,7) 6,4% (185,3) (182,6) 1.5%

EBT 3326 243,8 36,4% 1251 70,6 77.2%
IR & CSLL (43) 19 -330.1% (2,1) (2,1) 37%

Lucro Liquido 3284 245,7 33,7% 123,0 68,5 79,4%
(-) Participacao dos acionistas ndo controladores 104,3 103,9 0,5% 343 32,0 7,2%

Lucro (Prejuizo) Liquido, atribuivel aos acionistas

224,0 1418 58,0% 88,7 36,5 142,7%

controladores
Itens nao-recorrentes® 10,8 99 9,4% 4,0 1,6 152,0%
Amortizacdo de intangivel'? 26,1 43,0 -39,5% 48 12,2 -60,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado, atribuivel aos 260.9 104.8 34.0% 975 503 93.9%

acionistas controladores
Margem Liquida Ajustada 8,0% 6,4% 1,6pp 9.0% 5,0% 4,0pp
’ Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas. 2 Os valores sao referentes a participacao da Anima Holding no referido ajuste.

Concluimos o 3726 com um lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores de RS 88,7 milhdes, 142,7%
acima do 3T25, resultado, principalmente, do crescimento do EBITDA e da reducao das amortizacbes de
intangiveis de aquisicdes, bem como do resultado financeiro liquido e da participacdao dos acionistas nao
controladores crescendo abaixo do EBITDA. Como resultado, o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
nos 9M26 foi de RS 224,0 milhdes, 58,0% acima do 9M25,

O cronograma de amortizacao dos intangiveis amortizaveis consolidados gerados em combinacdes de negocios
esta disponivel nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.
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Caixa e endividamento liguido

JUN 26 MAR 26 DEZ 25 SET 25
(exceto em %)

(+) Total de Disponibilidades 2.073,7 1.803,3 1.757,9 1.705,4 1.676,5
Caixa 91,4 105,3 10511 220,0 113,0
Aplicacdes Financeiras 1.9823 1.698,0 1.652,8 1.485,4 1.563,5
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos’ 47435 4.6723 45409 4.561,2 4.336,4
Circulante 1.190,7 1.018,6 4949 362,7 426,1
Nao circulante 35528 3.6537 4.046,0 4.198,6 3.910,3
(=) Divida Liquida® (2.669,8) (2.869,0) (2.783,0) (2.8558) (2.660,0)
(-) Outras obrigacdes ajustadas 162,0 153,3 1429 144,2 148,6
(=) Divida Liquida ajustada® (2.831,8) (3.022,4) (2.9259) (3.000,1) (2.808,6)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.3521 1.344,7 1.376,0 11759 1.2131

Circulante 138,0 135,8 132,6 M 121,6

Nao circulante 1.214,1 1.208,8 1.2433 1.064,8 1.091,6
(=) Divida Liquida ajustada incl. IFRS-16> (4183,9) (4367,0) (43019 (41759 (4.021,7)
EBITDA ajustado ex-IFRS16 LTM 1.3001 1.255,8 1.222,2 1.206,7 1.169,0
Ratio* 2,18x 2,41x 2,39x 2,49x 2,40x

" Considera empréstimos e financiamentos e derivativos. ? Considera apenas as obrigacées bancarias. ? Considera todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao parcelamento
de impostos e contribuicées e contas a pagar por aquisicoes. * Considera a Divida liquida ajustada.

Encerramos o 3T26 com uma divida liquida ajustada de RS 2.831,8 milhdes, 6,3% abaixo dos RS 3.022,4 milhdes
do 2726, resultado da geracao de caixa do periodo.

Adicionalmente, realizamos no 3726 por meio da IBCMED Servicos de Educacao S.A. (controlada indireta da
Companhia, por meio da Inspirali) a aquisicao de 70% do capital social da Sarno e Aguino Servicos Médicos e
Treinamento Profissional (“Caliper Escola de Imagem”), obtendo o seu controle, mediante compromisso de aporte
de capital de RS 16,0 milhdes até 31 de dezembro de 2027. O contrato prevé opcdes de compra e de venda
sobre os 30% remanescentes. O impacto liguido na divida da Companhia decorrente desta transacao foi de RS
17,7 milhoes.

A reducao de 6,3% da Divida Liguida no trimestre, e aumento no EBITDA ajustado ex-IFRS 16 LTM do periodo,
levou a uma queda da alavancagem para 2,18x versus 2,40x do final do 3725 e 2,41x do final do 2T26.

Contas a receber e prazo médio de recebimento (PMR)

Total
3726 2726 1126 4725 3725
RS milhdes, exceto em dias

Contas a Receber Liquido 1.069,2 1.020,1 1.0149 8875 900,2 169,0
a vencer 748,5 670,4 6973 565,3 575,6 1729
até 180 dias 170,5 198,0 179,0 173,2 186,7 (16,2)
de 181 a 360 dias 71,5 68,4 71,0 72,8 65,1 6,4
de 361 a 720 dias 78,7 83,2 67,7 76,2 72,7 6,0

Prazos médios de recebimento (PMR)

Total
3726 2726 1126 4T25 3725
RS milhdes, exceto em dias

Contas a Receber Liquido 1.069,2 1.0201 1.014,9 8875 900,2 169,0
Receita liguida (LTM) 4.228,6 41487 4.109,4 40237 3.947,6 281,0
PMR (# dias) 91 89 89 79 82 9
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Nao FIES e outros
3726 2726 1726 4725 3725
RS milhoes, exceto em dias

Contas a Receber Liquido 906,5 876,4 867,6 770,6 7738 1327
Receita liquida (LTM) 3.9334 3.883,0 3.884,8 3.8295 3.765,2 168,2
PMR (# dias) 83 81 80 72 74 9
FIES

Contas a Receber Liquido 162,7 1437 147,4 116,9 126,3 36,4
Receita liquida (LTM) 295,2 265,7 2245 194,2 182,4 112,8
PMR (# dias) 198 195 236 217 249 -51

Nosso “contas a receber liguido” encerrou 0 3T26 com um saldo de RS 1.069,2 milhdes, um aumento de RS 169,0
milhdes em relacao ao 3T25, decorrente, em sua maior parte, do amadurecimento da carteira de financiamentos
(privados e FIES), além de optarmos por nao realizar antecipacao de recebiveis de financiamento privado neste
trimestre (versus antecipacdo de RS 32,3 milhdes no 3T25), o que impactou o PMR da carteira ‘nao FIES e outros'.
A queda no PMR da carteira ‘FIES', por sua vez, é reflexo do aumento do FIES em cursos de Medicina e da melhoria
de nossos processos de aditamento de contratos, tornando o recebimento mais rapido. Como resultado, nosso
PMR total aumentou 9 dias versus 3T25.

Fluxo de caixa

RS milhoes 9M26 9M25 3726 3725

Lucro liquido 3284 2457 123,0
Provisoes 191,4 155,5 59,9 45,2
Depreciacdo & Amortizacao 291,0 3217 92,8 104,2
Despesa liquida com juros e atualizacdo monetaria 658,7 603,8 219,3 2181
Outros ajustes ao resultado liquido 58,0 533 23,6 181
Pagamento de aluguel (217,0) (213,2) (73,4) (71,3)
Pagamento de multa de aluguel por devolucao de imovel 41) (6,9) 0,0 1.1
Geracao de Caixa Operacional 1.306,3 1.159,8 4451 381,7
Capital de Giro (301,3) (170,4) 7.8 90,8
Variacoes das contas a receber (364,2) (222,2) (101,1) (14,4)
Variacdes de outros ativos operacionais (17,8) (4,0) 351 29,3
Variacoes dos passivos operacionais 80,6 55,8 73,8 76,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (159,8) (158,1) (56,6) (59,7)
Subtotal (461,1) (328,5) (48,8) 311
Geracao de Caixa da Empresa 845,2 831,4 396,3 412,8
Juros de Empréstimos Pagos (408,8) (364,8) (68,1) (100,0)
Captacoes e Amortizacoes 523 721 (45,3) (38,7)
Aumento de capital em coligadas (2,3) (25,8) (0,4) (2,9
Pagamentos de aquisicoes (57,3) (18,6) (8,0) (13,9)
Dividendos (55,7) (69,1) (1,8) (27,7)
Subtotal (476,9) (406,9) (125,9) (180,6)
Aumento (reducao) liquido(a) no caixa /equivalentes 368,3 4245 270,4 232,2
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 1.705,4 1.252,0 1.803.3 1.4443
Caixa e Aplicagdes Financeiras no fim do periodo 2.073,7 1.676,5 2.073,7 1.676,5

A Companhia encerrou 0 3T26 com uma geracao de caixa operacional de RS 445,1 milhdes, representando um
aumento de 16,6% em comparacdo ao 3T25, e uma geracao de caixa da empresa de RS 396,3 milhdes, 4,0%
abaixo dos RS 412,8 milhdes do 3T25.

No capital de giro, destacamos o aumento na variacdo negativa do contas a receber, principalmente devido (1)

ao aumento do volume de financiamentos privado e FIES, conforme mencionado na secao de contas a receber;
e (2) a ndo antecipacao de recebiveis de financiamento privado neste trimestre (versus uma antecipacao de RS
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32,3 milhdes no 3T25). Das atividades de financiamento, destacamos a gueda nos juros pagos para RS 68,1
milhdes no 3726 (versus RS 100,0 milhdes no 3T25), explicado pela menor taxa de juros do periodo e o pré-
pagamento de parte da 62 emissao de Debéntures realizada no 2726 (RS 215 milhdes com custo de CDI +1,92%
ao ano). Por fim, a variacao das rubricas “pagamentos de aquisicdes” e “dividendos” referem-se majoritariamente
a aquisicao de participacao na UniFG realizada no 3T25.

Investimentos (CAPEX)

R il =S 9M26 oM25 3726 37125
(exceto em %)

Sistema e Tecnologia 100,9 92,0 9, 7% 35,0 39,9 -12,3%
Obras e benfeitorias 39,5 423 -6,5% 13,7 10,3 32,7%
Outros 19,3 23,8 -18,8% 79 9,5 -16,8%
Total Investimento 159,8 158,1 1,1% 56,6 59,7 -5,2%
% sobre a Receita Liquida 4,9% 52% -0,3p.p. 52% 59% -0,7p.p.

* Outros refere-se a investimentos em equipamentos de nossos laboratorios, bibliotecas e outras instalacées.
Os investimentos em CAPEX totalizaram RS 56,6 milhdes no 3726, representando 5,2% da receita liquida do

trimestre, e RS 159,8 milhdes no 9M26, representando 4,9% da receita liquida do periodo, ambos em linha com
0s patamares historicos praticados pela Companhia.
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Glossario

Lucro bruto ajustado

O Lucro bruto ajustado ¢ uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administracao e conciliada com nossas demonstracoes
financeiras. O Lucro bruto ajustado n&o € medida de desempenho financeiro segundo as IFRS e n&o possui significado padronizado e nossa
definicao podera ndo ser comparavel a utilizada por outras empresas. O uso do Lucro bruto ajustado como indicador de lucratividade da
Companhia possui limitagcdes porgue ndo leva em conta certos custos atinentes aos negocios da Companhia, tais como a depreciacao e
amortizacdo, bem como itens ndo recorrentes. A reconciliacao deste indicador encontra-se na sessao ANEXO III: Reconciliacdo da DRE.

Resultado operacional ajustado

O Resultado operacional ajustado € uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatoério Financeiro
(“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") adotada por nossa Administracdo e conciliada com nossas
demonstracdes financeiras. O Resultado operacional ajustado ndo é medida de desempenho financeiro segundo as IFRS e nao possui
significado padronizado e nossa definicdo podera nao ser comparavel a utilizada por outras empresas. O uso do Resultado operacional
ajustado como indicador de lucratividade da Companhia possui limitacdes porque nao leva em conta certos custos atinentes aos negdcios
da Companhia, tais como a depreciacdo e amortizacdo, despesas corporativas, multas e juros sobre mensalidades, bem como itens nao
recorrentes. A reconciliacdo deste indicador encontra-se na sessao ANEXO Ill: Reconciliacdo da DRE.

EBITDA, EBITDA ajustado e EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 (“EBITDA ajustado ex-IFRS 16")

O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 sdo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB") adotadas por nossa
Administracdo e conciliadas com nossas demonstracdes financeiras. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16
nao sao medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, ndo apresentam o fluxo de caixa dos periodos indicados e nao deverao ser
considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais
como medida de liquidez. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 ndo possuem significado padronizado e
nossas definicbes poderao ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA, do EBITDA ajustado e do EBITDA
ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui limitacées porgue nao leva em conta certos custos
atinentes aos negocios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, juros e multas sobre recebimentos em atraso
de clientes e demais despesas correlatas. O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do
resultado financeiro liguido, das despesas de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e da equivaléncia patrimonial, conforme aplicavel. O
EBITDA ajustado é uma resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das multas e juros sobre mensalidades e itens nao recorrentes.
O EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 é composto pelo EBITDA ajustado excluindo o impacto positivo da adocao do IFRS 16. A reconciliacdo
esta na sessao Desempenho Financeiro, no item EBITDA e EBITDA ajustado.

Divida liquida, Divida liquida ajustada e Divida liquida ajustada com efeito IFRS16

Nos calculamos a Divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures e derivativos deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes. A Divida liquida
ajustada é calculada pela soma da Divida liguida com ajuste de outras obrigacdes nos passivos circulantes e nao circulantes. A Divida liguida
ajustada com efeito IFRS16 é calculada pela soma da Divida liquida ajustada com o efeito dos passivos em decorréncia do IFRS 16 (aplicado
em 1 de janeiro de 2019). Nao existe uma definicdo padrdo para medir a Divida liguida, Divida liguida ajustada e a Divida liquida ajustada
com efeito IFRS16 e nossa definicdo pode ser diferente do que € utilizado por outras companhias. A Divida liquida, Divida liquida ajustada e
a Divida liquida ajustada com efeito IFRS16 ndao sao medidas de endividamento de acordo com o BR GAAP ou IFRS, ou medidas de nosso
fluxo de caixa, liguidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida. A reconciliagao esta na sessao Desempenho Financeiro, no item
Caixa e endividamento liguido.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro liguido ajustado € uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS")
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administracao e conciliada com nossas demonstracoes
financeiras. Nao possui significado padronizado e nossa definicdo podera ndo ser comparavel a utilizada por outras empresas. Calculada a
partir da soma de nossos empreéstimos, financiamentos e debéntures e derivativos deduzidos os montantes registrados como caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes, ajustada por outras obrigacdes nos passivos
circulantes e ndo circulantes. A reconciliacao deste indicador encontra-se na sesséo ANEXO I: DRE consolidada.
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Anexo |: DRE Consolidada

exceto em %)

Receita Bruta 6.689,7 6.360,2 52% 2.138,0 2.0519 4,2%
Descontos, Deducdes & Bolsas (3.308,2) (3.187,4) 38% (1.009,7) (1.005,0) 0,5%
Impostos & Taxas (1253 (121,4) 3.2% (42,5) (41,0) 3.9%
Receita Liquida 3.256,3 3.051,4 6,7% 1.085,8 1.005,9 7.9%
Total de Custos (1.036,5) (973,2) 6.5% (359,1) (329.4) 9,0%
Pessoal (649,2) (615,3) 55% (218,8) (203,5) 7.5%
Servicos de Terceiros (108,1) (102,5) 5,5% (40,3) (37,7) 7,0%
Aluguel & Ocupacao (58,5) (581) 0,6% (18,5) (19,2) -37%
Outras (220,6) (197.3) 11,8% (81,6) (69,1) 181%
Lucro Bruto Ajustado 2.219.8 2.078,2 6,8% 7267 676,5 7.4%
Despesas Comerciais (390,9) (342,2) 14,2% (110,7) (100,2) 10,5%
PECLD (151,0) (123,4) 22,4% (42,0) (29,4) 42,6%
Marketing (239,9) (218,8) 9,7% (68,7) (70,8) -2,9%
Despesas Gerais & Administrativas (384,7) (364,1) 5,6% (123,9) (125,7) -1,4%
Pessoal (261,8) (248,2) 5.5% (83,2) (85,9) -3.2%
Servicos de Terceiros (93.3) (86,6) 7,8% (30,2) (29,0) 4,3%
Aluguel & Ocupacao 2,7 (3,5) -21,6% (0,4) 1,7) -76,1%
Outras (26,9) (25,9) 3,6% (10,1 9.1 11,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.4 (28,6) -104,9% a.7) (14,9 -88.3%
Provisées (24,5) (25,2) -31% (9,0) (15,5) -42,0%
Impostos & Taxas (8,3) (5,6) 48,3% (35) (2,5) 4,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 34,2 22 1429,0% 10,7 30 255,7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 32,4 343 -5,6% 10,7 14,5 -25,9%
Resultado Operacional Ajustado 1.478,0 1377.6 7.3% 501,0 450,1 1.3%
Despesas Corporativas (222,8) (219,4) 1,5% (80,3 (75.8) 5,9%
EBITDA Ajustado 1.255,2 1.158,2 8,4% 420,7 3743 12,4%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (32,4) (34,3) -5,6% (10,7) (14,5) -25,9%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 131 (10,5) 25,4% (4,7) (1,6) 191,9%
EBITDA 1.209,6 11134 8,6% 405,4 3583 13.1%
Depreciacao & Amortizagao (295,4) (323,0) -8,6% (92,9) (103,9) -10,6%
Equivaléncia Patrimonial (4,2) (3.8) 83% 21 (1.2) 71,6%
EBIT 9101 786,5 15,7% 3104 253,2 22,6%
Resultado Financeiro Liquido (577,5) (542,7) 6,4% (185,3) (182,6) 1.5%
EBT 3326 243,8 36,4% 1251 70,6 77,2%
IR & CSLL (43) 19 -330,1% (2,1 (2,1) 37%
Lucro Liquido 3284 2457 33,7% 123,0 68,5 79,4%
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 104,3 103,9 0,5% 34,3 32,0 7.2%
tgf]:o(lz(;zjizo) Liquido, atribuivel aos acionistas 2040 1418 58,0% 887 365 142.7%
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA? 10,8 99 9,4% 4,0 1,6 152,0%
Amortizacao de intangivel’, 26,1 43,0 -39,5% 48 12,2 -60,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado, atribuivel aos 260.9 104.8 34.0% 975 503 93.9%

acionistas controladores

" Amortizacao de ativos intangiveis das empresas adquiridas. ? Os valores séo referentes a participacdo da Anima Holding (73,99%) no referido ajuste
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Anexo |I: DRE por segmento de negdcio

RS milhoes : , . . ——
Consolidado WAV Core Vv Ensino Digital WAV Inspirali WAV
(exceto em %)

Receita Bruta 6.689,7 4312,2 721,0 1.656,5
Descontos, Deducoes & Bolsas (3.308,2) (2.437,5) (491,6) (379,0)
Impostos & Taxas (125,3) (66,4) (10,0) (48,9)
Receita Liquida 3.256,3 1.808.3 219,3 1.228,6
Total de Custos (1.036,5) (667,9) (14.5) (354,1)
Pessoal (649,2) (485,0) (11,6) (152,7)
Servicos de Terceiros (108,1) (59,0) (0,2) (48,9)
Aluguel & Ocupacao (58,5) (46,1) a1 11,2)
Outras (220,6) (77.8) (1,6) 141.3)
Lucro Bruto Ajustado 2.219.8 1.140,5 204.8 8745
Despesas Comerciais (390,9) (259,3) (68,6) (63,0)
PECLD (151,0) (100,5) (24,9) (25,7)
Marketing (239,9) (158,8) (43,7) (37,3
Despesas Gerais & Administrativas (384,7) (182,1) (385) (164.1)
Pessoal (261,8) (131,4) (28,4) (102,1)
Servicos de Terceiros (93,3) (35,6) (8,8) (48,9)
Aluguel & Ocupacao (27) (0,9) (0,0 (1,8)
Outras (26,9) (14,2) (1.3 11,4)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.4 3.4 [(OR)] (1,8)
Provisoes (24,5) (20,1) 0,0 (4.3)
Impostos & Taxas (8,3) (4,4) N (3.9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 34,2 27,8 N 6,4
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 324 18,8 6,5 7.2
Resultado Operacional Ajustado 1.478,0 7212 104,0 652,8
Despesas Corporativas (222,8)
EBITDA Ajustado 1.255,2
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (32,4)
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (131
EBITDA 1.209,6
Depreciacao & Amortizacao (295,4)
Equivaléncia Patrimonial (4,2)
EBIT 9101
Resultado Financeiro Liquido (577,5)
EBT 3326
IR & CSLL (4.3)
Lucro (Prejuizo) Liquido 3284
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 1043
Lucro (Prejuizo) Liquido, atribuivel aos acionistas
controladores 224.0
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA? 10,8
Amortizacdo de intangivel',? 26,1
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado, atribuivel aos 260.9

acionistas controladores
" Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas. 2 Os valores sdo referentes a participacdo da Anima Holding (74,00%) nos referidos ajustes.
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(exceto em %)
Receita Bruta 6.360,2 4.040,8 786,3 15332
Descontos, Dedugdes & Bolsas (3.187,4) (2.315,9) (528,2) (343,4)
Impostos & Taxas (121,4) (63,4) (10,6) (47,5)
Receita Liquida 3.051,4 1.661,5 2475 11423
Total de Custos (973,2) (623,4) (17,9) (331,9)
Pessoal (615,3) (447,3) 12,7) (155,2)
Servicos de Terceiros (102,5) (52,6) (0,3) (49,6)
Aluguel & Ocupacao (58,1) (46,1) (1,0) (11,0)
Outras (197.3) (77,4) (39 (116,0)
Lucro Bruto Ajustado 2.078,2 1.038,1 229,6 810,5
Despesas Comerciais (342,2) (219.3) (71,8) (51,1
PECLD (123,4) (72,6) (32,2) (18,7)
Marketing (218,8) (146,7) (39.7) (32,4)
Despesas Gerais & Administrativas (364,1) (160,1) (48,8) (155,3)
Pessoal (248,2) (112,6) (34.7) (100,9)
Servicos de Terceiros (86,6) (33,7) m,7 (41,2)
Aluguel & Ocupacgao (3,5 1,7) (0,3 (1,4)
Outras (25,9) (12,0) (2,2) 1,7
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (28,6) (16,0) (0,2) (12,5)
Provisoes (25,2) (24,0) 03 (1,5)
Impostos & Taxas (5.6) (4.3) (0,2) 1n
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,2 12,4 (0,3 (9,9
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 343 20,5 3,8 10,0
Resultado Operacional Ajustado 1377.6 663,3 12,6 601,7
Despesas Corporativas (219,4)
EBITDA Ajustado 1.158,2
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (34,3)
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (10,5)
EBITDA 11134
Depreciacao & Amortizacao (323,0)
Equivaléncia Patrimonial 3.8)
EBIT 786,5
Resultado Financeiro Liquido (542,7)
EBT 243,8
IR & CSLL 19
Lucro (Prejuizo) Liquido 2457
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 103,9
Lucro (Prejuizo) Liquido, atribuivel aos acionistas 1418
controladores
Itens N&o-Recorrentes - EBITDA? 9,9
Amortizacao de intangivel'? 43,0
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado, atribuivel aos 194,8

acionistas controladores
" Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas. 2 Os valores séo referentes a participacdo da Anima Holding (74,00%) nos referidos ajustes.
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(exceto em %)
Receita Bruta 2.138,0 13718 2235 5428
Descontos, Deducoes & Bolsas (1.009,7) (731,7) (155,7) (122,3)
Impostos & Taxas (42,5) (22,9 [€A)) (16,5)
Receita Liquida 1.085,8 617,2 64,6 404,0
Total de Custos (359,1) (228,2) (4,4) (126,5)
Pessoal (218,8) (163,9) (3.4) (51,4)
Servicos de Terceiros (40,3) (22,7) (0,0) (17,5)
Aluguel & Ocupacao (18,5) (14,6) (0,4) (3,5)
Outras (81,6) (27,0) (0,6) (54,0)
Lucro Bruto Ajustado 726,7 3889 60,2 2775
Despesas Comerciais (10,7) (74,8) (14,4) (21,5)
PECLD (42,0) (31,0) (2,9) (8.1
Marketing (68,7) (43,8) (11,5) (13,4)
Despesas Gerais & Administrativas (123,9) 61,1 (1.2 (51,6)
Pessoal (83,2) (46,5) (7.3 (29,4)
Servigos de Terceiros (30,2) 9,7) (35) a7
Aluguel & Ocupacao (0,4) 01 (0,0) (0,6)
Outras (10,1) (5,2) (0,4) (4,6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais a7 (1.5) (0,0) (0,3)
Provisdes (9,0) (8.3) 0,0 0.7)
Impostos & Taxas (3.5) (2,5) (0,0) (1,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10,7 93 0,0 14
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 10,7 6,2 21 24
Resultado Operacional Ajustado 501,0 257,7 36,7 206,6
Despesas Corporativas (80,3)
EBITDA Ajustado 420,7
() Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (10,7)
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 4,7)
EBITDA 405,4
Depreciacao & Amortizacao (92,9)
Equivaléncia Patrimonial 2,1
EBIT 3104
Resultado Financeiro Liquido (185,3)
EBT 1251
IR & CSLL (2,1)
Lucro (Prejuizo) Liquido 123,0
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 343
Lucro (Prejuizo) Liquido, atribuivel aos acionistas 887
controladores
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA? 4,0
Amortizacao de intangivel',? 4.8
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado, atribuivel aos 975

acionistas controladores
" Amortizacao de ativos intangiveis das empresas adquiridas. 2 Os valores séo referentes a participacao da Anima Holding (74,00%) nos referidos ajustes.
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(exceto em %)
Receita Bruta 2.0519 1.2914 248,6 5119
Descontos, Dedugdes & Bolsas (1.005,0) (716,8) (169,8) (118,4)
Impostos & Taxas (41,0) (21,9) (3,5) (15,5)
Receita Liquida 1.005,9 552,6 753 3780
Total de Custos (329,4) (211,1) (5.5 (112,8)
Pessoal (203,5) (150,0) (35) (49,9)
Servicos de Terceiros (37,7) (19,4) (X)) 18,1)
Aluguel & Ocupagao (19,2) (15,5) (0,4) (3,2)
Outras (69,1) (26,1) (1.5) (41,5)
Lucro Bruto Ajustado 676,5 3415 69,8 265,3
Despesas Comerciais (100,2) (73,0) (13.3) (14,0)
PDD (29,4) (24,2) 31 (2,2)
Marketing (70.,8) (48,8) (10,2) (11,8)
Despesas Gerais & Administrativas (125,7) (57.2) (15,5) (53,0)
Pessoal (85,9) (41,3) (10,6) (34.1)
Servicos de Terceiros (29,0) (10,6) 41 (14,3)
Aluguel & Ocupagao 1.7) (0,7) 0,1 (0,9)
Outras [CA)] 4.7) (0,8) (3.6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (14,9) 13,7) 0.3 (1.5)
Provisdes (15,5) (16,0) 0,7 0.1
Impostos & Taxas (2,5) (2,0) (AN (0,3
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 30 4,4 (0,3 a1
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 145 8,8 19 3.8
Resultado Operacional Ajustado 4501 206,4 431 200,6
Despesas Corporativas (75,8)
EBITDA Ajustado 3743
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 14,5)
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (1,6)
EBITDA 3583
Depreciacao & Amortizacao (103,9)
Equivaléncia Patrimonial (1.2)
EBIT 253,2
Resultado Financeiro Liquido (182,6)
EBT 70,6
IR & CSLL 21
Lucro (Prejuizo) Liquido 68,5
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 32,0
Lucro (Prejuizo) Liquido, atribuivel aos acionistas 365
controladores
Itens N&o-Recorrentes - EBITDA? 16
Amortizacao de intangivel'? 12,2
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado, atribuivel aos 503

acionistas controladores
" Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas. ? Os valores séo referentes a participacdo da Anima Holding (73,99%) nos referidos ajustes.
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Anexo Ill: Reconciliacao da DRE

Consolidado Anima 9M26
_ DRE Gerencial Deprec. & Desp. Com . Multa & Juros _ .
RS milhoes . 5 Corporativa Itens Nao Recor.| DRE Societaria
(Ajustado) Amort. alugueis Mens.

Receita Bruta 6.689,7 6.689,7
Descontos, Deducdes & Bolsas (3.308,2) (3.308,2)
Impostos & Taxas (125,3) (125,3)

Receita Liquida 3.256,3 0,0 0,0 3.256,3

Total de Custos (1.036,5) (147,3) 0,0 0,0 2,0 (1.185,9)
- Pessoal (649,2) 21 (651,3)
- Servicos de Terceiros (108,1) 0,0 (108,1)
- Aluguel & Ocupacao (58,5) (147,3) (0,0) (205,8)
- Outras (220,6) (0,0) (220,7)

Lucro Bruto 2.219.8 (147.3) 0,0 0,0 21 2.070,3

Despesas Comerciais (390,9) 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (390,9)
- PECLD (151,0) 0,0 0,0 (151,0)
- Marketing (239,9) (0,0) 0,0 (239,9)

Despesas Gerais & Administrativas (384,7) (148,0) (224,2) 0,0 (13.8) (770,8)
- Pessoal (261,8) (149,0) (8.9 (419,7)
- Servicos de Terceiros (93,3) (69,8) (4,9) (168,0)
- Aluguel & Ocupacao 2.7) (149,7) (0,0) 0,0 (152,5)
- Outras (26,9) 17 (5.4) [(eR)] (30,6)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.4 0,0 14 0,0 2.8 5.6
- Provisdes (24,5) (2,8) 0,0 (27,2)
- Impostos & Taxas (8.3) (1.3) (17,0) (26,7)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 34,2 55 19,8 59,5

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 324 0,0 (32,4) 0,0 0,0

Resultado Operacional 1.478,0 (295,4) (222,8) (32,4) (13,1) 914.3
- Despesas Corporativas (222,8) 2228 0,0

EBITDA Ajustado 1.255,2 (295,4) 0,0 (32,4) ((ER)) 914,3
(-) Despesa com aluguel (217,0) 217,0 0,0

EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.038,2 (295,4) 217,0 0,0 (32,4) ((ER)) 914,3
(+) Despesa com aluguel 217,0 (217,0) 0,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (32,4) 32,4 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (13,1) 131 0,0

EBITDA 1.209,6 (295,4) 0,0 0,0 0,0 0,0 914,3
Depreciacdo & Amortizacao (295,4) 295,4 0,0
Equivaléncia Patrimonial (42) (4.2)

EBIT 9101 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9101
Resultado Financeiro Liquido (577,5) (577,5)

EBT 3326 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 332,6
Imposto de Renda & CSLL (4.3) (4.3)

Lucro Liquido 3284 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3284
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 104,3 104,3

Lucro Liquido, atribuivel aos acionistas controladores 224,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 224,0
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA? 10,8
Amortizacao de intangivel’ 26,1

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 260,9 - - - - -

Itados Anima Educacao 3T26

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Anexo IV: Reconciliacao com a DRE por segmento apresentada nas
Demonstracdes Financeiras

.

RS milhdes
Receita liquida 1.808.3 1.228,6 2193 (0,0) 3.256,3
Custo dos servicos prestados (778,1) (391,2) (16,7) 0,0 (1.185,9)
Lucro Bruto 1.030,3 8374 202,6 (0,0) 2.070,3
Despesas comerciais (158,8) (37.3) (43,7) (0,0) (239,9)
PECLD (100,5) (25,7) (24,9) 0,0 (151,0)
Despesas gerais e administrativas (212,5) (227,0) (43,9) (287,4) (770,8)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4,2) 0,0 0,0 0,0 (4,2)
Outras (despesas) receitas operacionais 1.9 (1.8) (0.1 5,6 56
Resultado antes do resultado financeiro, conforme DFs 556,2 5457 90,0 (281,8) 910,1
Itens de conciliagao:

Depreciacdo e amortizacao 138,4 91 7.5 58,4 295,4

Resultado multa, juros s/ mensalidade 18,8 72 6,5 0,0 32,4

Equivaléncia patrimonial 4,2 0,0 0,0 0,0 4,2

ltens nao recorrentes 37 8,8 0,1 0,6 131
Resultado operacional 7212 652,8 104,0 (222,8) 1.255,2

Anexo V: Reconciliacao do EBITDA ajustado ex-IRFS 16

Consolidado
RS milhoes 9M26 9M25 3726 3725

Receita Liquida 3.256,3 3.051,4 1.085,8 1.005,9
Lucro Liguido 328,4 2457 123,0 68,5
(+) Imposto de Renda & CSLL 4,3 (1,9) 21 21
(+) Resultado Financeiro Liquido 577,5 5427 185,3 182,6
(+) Depreciacado & Amortizacao 2954 323,0 929 103,9
(+) Equivaléncia Patrimonial 4,2 3,8 21 1,2
EBITDA 1.209,6 1.113,4 405,4 3583
Margem EBITDA 371% 36,5% 37,3% 35,6%
(+) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 32,4 34,3 10,7 14,5
(+) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 131 10,5 4.7 1,6
EBITDA Ajustado 1.255,2 1.158,2 420,7 3743
Margem EBITDA Ajustada 38,5% 38,0% 38,7% 37,2%
(-) Despesa com aluguel ex-IFRS16 (217,0) (213,2) (73,4) (71,3)
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.038,2 945,0 3473 303,0
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 31,9% 31,0% 32,0% 30,1%

EBITDA, EBITDA ajustado e EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 (“EBITDA ajustado ex-IFRS 16")

O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 sdo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotadas por nossa
Administracéo e conciliadas com nossas demonstracoes financeiras. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16
nao sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, ndo apresentam o fluxo de caixa dos periodos indicados e ndo deverado ser
considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais
como medida de liquidez. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 ndo possuem significado padronizado e
nossas definicbes poderdo ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA, do EBITDA ajustado e do EBITDA
ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui limitacdes porgue nao leva em conta certos custos
atinentes aos negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, juros e multas sobre recebimentos em atraso
de clientes e demais despesas correlatas. O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do
resultado financeiro liquido, das despesas de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e da equivaléncia patrimonial, conforme aplicavel. O
EBITDA ajustado é uma resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das multas e juros sobre mensalidades e itens nao recorrentes.
O EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 & composto pelo EBITDA ajustado excluindo o impacto positivo da adocao do IFRS 16. A reconciliacdo
esta na sessao Desempenho Financeiro, no item EBITDA e EBITDA ajustado.
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Anexo VI: DRE IFRS

Receita Liquida 3.256,3 3.051,4 1.085,8 1.005,9
Custo dos Servicos Prestados (1.185,9) (1.115,1) (408,9) (366,6)
Lucro Bruto (Prejuizo) 2.070,3 1.936,3 677,0 639,3
Receitas (Despesas) Operacionais (1.160,2) (1.149,8) (366,5) (386,1)
Comerciais (390,9) (343,8) (110,7) (100,3)
Gerais e administrativas (770,8) (771,7) (252,4) (269,0)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4,2) (3,8) (2,1 (1,2)
Outras (despesas) receitas operacionais 5,6 (30,4) (1,4) (15,6)
Resultado antes do Resultado Financeiro 910,1 786,5 310,4 253,2
Receita financeira 218,6 1831 83,0 75,4
Despesa financeira (796,1) (725,8) (268,3) (258,0)
Lucro (Prejuizo) antes de impostos 332,6 243,8 1251 70,6
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e

L (4,3) 19 (2,1 (2,1
diferido
Lucro (Prejuizo) Liquido 328,4 245,7 123,0 68,5
(-) Participacao dos acionistas nao controladores 1043 103,9 34,3 32,0

Lucro (Prejuizo) Liquido, atribuivel aos acionistas
2240 141,8 88,7 36,5
controladores
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Anexo VII: Balanco Patrimonial

Ativo Passivo
SET 26 JUN 26 SET 25 SET 26 JUN 26
RS milhoes RS milhoes
Ativo Circulante 3.010,9 2.749,7 2.5479 Passivo Circulante 2.116,5 1.840,0 1.328,5
Caixa e equivalentes de caixa 91,4 105,3 113,0 Fornecedores 220,6 2078 2183
Aplicacoes financeiras 1.955,6 1.671,6 1.563,5 Contas a pagar com partes relacionadas 0,0 0,0 0,0
Contas a receber 838,5 8219 7591 Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.179,5 997,2 a4
Conta a receber com partes relacionadas 0,4 04 04 Arrendamentos a pagar 138,0 135,8 121,6
Impostos e contribuicoes a recuperar 7.8 77,8 52,8 Obrigacoes sociais e salariais 278,0 2442 261,6
QOutros ativos circulantes 53,2 72,7 59,0 Obrigacoes tributarias 41,8 375 431
Adiantamentos de clientes 1501 95,0 1643
Ativo Nao Circulante 7.911,6 7.844,6 7.542,4 Parcelamento de impostos e contribuicoes 16,8 16,1 14,7
Aplicacoes financeiras 26,7 26,4 0,0 Contas a pagar por aquisicoes 23,4 303 29,4
Contas a Receber 230,7 198,2 141,0 Dividendos a pagar 0,5 2,2 04
Depositos judiciais 1417 148,0 147,6 Derivativos 12 21,4 14,7
Direitos a receber por aquisicoes 280,0 2488 1511 Outros passivos circulantes 56,7 523 49,1
Créditos com partes relacionadas 71 4,6 1.6
Impostos e contribuicoes a recuperar 35,0 371 29,0
Outros ativos nao circulantes 13,5 12,9 93 Passivo Nao Circulante 5.717,2 5.7752 5.855,3
Investimentos 731 74,2 573 Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.5217 3.629,2 3.887,0
Direito de uso de arrendamentos 1.085,1 1.087,7 9721 Arrendamentos a pagar 12141 1.208,8 1.091,6
Imobilizado 499,8 497,4 5073 Contas a pagar por aquisicoes 85,8 679 59,4
Intangivel 5518,8 5.509.3 5.526,0 Débitos com partes relacionadas 01 0,1 01
Adiantamentos de clientes 15,4 15,7 171
Parcelamento de impostos e contribuicoes 36,0 39,0 451
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 64,9 64,8 66,7
Provisao para riscos trabalhistas, tributarias e civeis 609,1 583,4 523,2
Derivativos 311 245 233
QOutros passivos nao circulantes 130,2 133,6 1354
Provisao para perdas em investimento 88 82 6,5
Patrimoénio Liquido 3.088.8 2.9791 2.906,5
Capital Social 24517 24517 24517
Reserva de capital 22,0 221 221
Reservas de lucros 244.6 244.6 150,3
AcOes em tesouraria (175,1) (175,2) 175,2)
Ajustes de avaliacao patrimonial (274,4) (261,2) (236,2)
Lucros acumulados 224,0 1353 1418
Participacao dos acionistas nao controladores 595,9 561,8 5521
Total do Ativo 10.922,5 10.594,3 10.090,3 Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 10.922,5 10.594,3 10.090,3
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ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE

SETEMBRO DE 2026
(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Anima Holding S.A. (“Anima” ou “Companhia”), com sede e foro na cidade de Sdo Paulo,
estado de S3o Paulo, é uma sociedade por a¢des de capital aberto, registrada na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo ANIM3, que tem por objeto a prestacdo de servicos de
assessoramento, consultoria e gestdo a empresas e a participacao direta e indireta no
capital de empresas que atuam em:

a) Administracao de InstituicGes de Ensino Superior (“IES”), demais instituicdes de ensino e
auxilio as atividades de apoio a educacdo;

b) Prestacgdo de servigos de ensino superior, incluindo cursos livres, de graduagao, pods-
graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo universitaria, especializagdo, cursos a distancia,
bem como a realizacdo de pesquisas;

c) Organizagdo de congressos, semindrios, palestras, eventos culturais, publicacGes e servigos
de informacdo na internet, como portais, provedores de conteudo e outros, a distribuicao
de video e programas de televisao; e

d) Prestacdo de servicos de consultoria na drea de educagdo e inovagao tecnolégica.

A Anima e suas controladas doravante serdo referidas como “Grupo” para fins destas
informacodes financeiras intermedidrias, exceto se de outra forma indicado em informacao

especifica.
2. APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS
2.1, Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e aos pronunciamentos

técnicos do CPC)

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, foram preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstragao Intermedidria” e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), além das normas estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Essas
informacgdes evidenciam todas as informacGes relevantes préprias das informagoes
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2.2,

2.3.

financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administra¢do na sua gestao.

As informacdes financeiras intermedidrias estdo apresentadas em milhares de Reais (RS),
moeda funcional da Companhia e moeda de apresentagao do Grupo, exceto quando
indicado de outra forma.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstra¢do do Valor Adicionado”. As IFRS ndo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto
das informacdes financeiras intermediarias.

Base de elaboragdo

As informacgGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto para determinados instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos na data de aquisicao.

Bases de consolidacdo e equivaléncia em investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto

As informacgdes financeiras intermedidrias consolidadas incluem as informacgdes
financeiras da Companhia e de suas controladas. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo, e deixam de
ser consolidadas a partir da data em que o controle termina.

Os exercicios sociais das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
coincidentes com os da controladora.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, as participacGes
societdrias permanecem iguais aquelas apresentadas em 31 de dezembro de 2025, exceto
pela participacdo adicional no Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. (“FASEH"),
pela alteragdo de participacdo da Inspirali Educacdo S.A. (“Inspirali”) e pela aquisi¢do de
controle da Sarno e Aquino Servicos Médicos e Treinamento Profissional S.A. (“Caliper”).
Adicionalmente, em 14 de julho de 2026, a controlada Rede Educacional do Brasil Ltda.
celebrou contrato para aquisi¢do da totalidade das quotas da Faculdades Metropolitanas
Unidas Ltda. (“FMU”), cujo fechamento esta condicionado a aprovacdo do CADE. Até 30 de
setembro de 2026, a Companhia ndo detinha o controle da FMU (nota explicativa 27).
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FASEH: Em 24 de fevereiro de 2026, a Inovattus Empreendimentos e Participacdes Ltda.
(“Inovattus”), controlada indireta da Companhia, adquiriu 10.521 quotas da FASEH,
correspondentes a 10,521% do capital total. Com essa operag¢do, a Inovattus passou a
deter 94.422 quotas, equivalentes a 94,422% do capital social da FASEH, mantendo-se
como sua controladora. A contraprestacdo foi de RS 45.321, totalmente liquidada no
trimestre findo em 31 de margo de 2026. O impacto no patrimonio liquido da Inovattus
totalizou RS 23.390 e o reflexo na Companhia foi de RS 17.306.

Em 12 de maio de 2026, a Companhia, por meio de sua controlada indireta Inovattus,
promoveu ato societario por meio do qual passara a deter 100% do capital social da
FASEH, em decorréncia da liquidagdo da participacao de 5,578% do acionista ndo
controlador, com apuracdo de haveres e reducdo de capital nos termos da alteracdo do
contrato social. H3 previsdo de que os haveres, de RS 11.956, deveriam ser pagos em 48
parcelas mensais corrigidas pelo INPC, na forma do contrato social, sendo a operagao
tratada como transagdo entre acionistas, sem efeito no resultado. O sdcio, cuja
participacao foi liquidada, obteve liminar que suspendeu por ora os efeitos da liquidacdo e
iniciou a discussao do tema em camara arbitral, conforme previsdao do contrato social.

Uma vez que a Companhia ja detinha o controle da FASEH por meio da Inovattus, as
operacgdes descritas anteriormente foram caracterizadas como transacdes entre acionistas,
com efeitos reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, sem efeito no resultado.

Inspirali: No periodo, a participagdo indireta da Companhia na Inspirali passou de
73,9887% para 73,9826%, em decorréncia de movimentacdo de a¢des no ambito do plano
de remuneracdo baseado em acdes. O reflexo dessa alteracdo de percentual, no montante
de RS 129, foi reconhecido diretamente no patriménio liquido, sem efeito no resultado,
por ndo representar perda de controle.

Caliper: Em 12 de agosto de 2026, o IBCMED Servicos de Educacdo S.A. (“IBCMED”),
controlada indireta da Companhia, adquiriu o controle da Sarno e Aquino Servicos
Médicos e Treinamento Profissional S.A. (“Caliper”), mediante subscri¢cdo de ag¢Ges
representativas de 70% do capital social (nota explicativa 5).

2.4. Comparabilidade

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a demonstracdo do
resultado inclui o resultado da investida Caliper somente a partir de 12 de agosto de 2026,
data em que passou a ser consolidada (nota explicativa 5). A seguir, apresenta-se o
resultado da Caliper no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
segregado entre os periodos anterior e posterior a aquisi¢ao:
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ecossistema

anima
Resultado consolidado a:e:::l;:dao Z?;n;,lél?:;o
em 2026 (ndo auditado) q s
auditado)

Receita Lucro
Data de Receita Lucro liquida (Prejuizo)
aquisicdo liquida (Prejuizo) (Resultado (Resultado
anterior) anterior)
Sarno e Aquino Servigos Médicos e Treinamento Profissional S.A. 01/08/2026 1.039 (141) 3.423 102
2.5. Aprovagao das informagdes financeiras

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas e
autorizadas para publicacao pelo Conselho de Administracdo, em reuniao realizada em 5
de novembro de 2026.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

As politicas contabeis materiais e estimativas contdbeis aplicadas na preparacdo destas
informacgdes financeiras intermedidrias sdao consistentes com aquelas adotadas e
apresentadas nas demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, exceto pela premissa adotada na estimativa do direito de uso e
arrendamento a pagar, conforme destacado na nota explicativa 11, a qual foi tratada como
mudanca de estimativa contabil, de forma prospectiva.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no
periodo corrente, estdo consistentes com o exercicio e periodo comparativos
apresentados e sdo comuns a controladora, as controladas, as coligadas e controladas em
conjunto.

A Companhia esta avaliando os impactos do CPC 51 / IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo
nas Demonstrac¢des Financeiras, que substituird o CPC 26 (R1) / IAS 1 a partir de 12 de
janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva. Os principais efeitos esperados referem-se a
apresentacdo da demonstragdo do resultado, com a classificagao de receitas e despesas
nas categorias operacional, de investimento e de financiamento, e a divulgacdo das
medidas de desempenho definidas pela administracdo. Ndo sdo esperados impactos sobre
o lucro liquido, o patriménio liquido ou o caixa da Companhia.

3.1. Base de preparacao e declara¢do de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, devem ser lidas juntamente
com as demonstrac¢des financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

Exceto pela mudanca de estimativa relacionada a premissa de arrendamento mencionada
nas notas explicativas 3 e 11, e pelas altera¢des no perimetro de consolidacdo descritas na
nota explicativa 2.3, ndo houve alteracdes relevantes no contexto operacional, nas bases
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de elaboracdo das informagdes financeiras intermediarias e nas politicas contdbeis
materiais. Dessa forma, as notas explicativas estdo apresentadas de forma condensada
nestas informacgdes financeiras intermediarias.

3.2. Sazonalidade das operag¢oes

As receitas da Companhia decorrem predominantemente de mensalidades de cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, reconhecidas ao longo da prestacdo dos servicos educacionais
nos semestres letivos. As operacdes apresentam sazonalidade associada aos ciclos de
captacdo de alunos, concentrados no primeiro e no terceiro trimestres de cada exercicio, o
que pode gerar variagdes entre os trimestres nos niveis de receita, contas a receber e
despesas comerciais. Dessa forma, os resultados de periodos intermedidrios ndo sdao
necessariamente indicativos dos resultados do exercicio completo.

4, NOTAS EXPLICATIVAS APRESENTADAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS QUE
NAO ESTAO SENDO APRESENTADAS NESTAS INFORMAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS

Conforme Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n2 003/2011, a Companhia efetuou a abertura das
notas explicativas consideradas materiais no contexto do CPC 00 - “Estrutura Conceitual
para Elaboracdo e Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro”. Todas as informacgdes cuja
omissdo ou distor¢do pudesse influenciar as decisGes econdmicas dos usuarios estdo
devidamente divulgadas nestas informacgdes financeiras intermediarias, que devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A seguir, estdo relacionadas as notas explicativas cujas informacdes ndao foram repetidas
nestas informacdes financeiras intermedidrias, por ndo terem ocorrido alteragées
relevantes na natureza e nas condi¢des destas notas explicativas em relacdo ao descrito
nas notas explicativas das demonstragées financeiras da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (numeragdo conforme essas demonstragdes financeiras):

Nota 3 - Politicas contdbeis materiais;

Nota 6.2 - Adiantamentos de clientes e bolsas a conceder;
Nota 7.1 - Movimentacdo IR e CSLL diferidos;

Nota 8 - Direitos a receber por aquisi¢oes;

Nota 14 - ObrigacGes sociais e salariais;

Nota 18 - Participacdo de acionistas ndao controladores.

Indice | Notas Explicativas 55




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

ecossistema
anima

5. COMBINAGAO DE NEGOCIOS
5.1. Composi¢ao do preco de compra e do agio
200 |
Data de aquisi¢do 01/08/2026
% Participagao 70,00%
Custo da aquisi¢do 16.000
Valor nominal da aquisi¢do 16.000
Contraprestacdo aos acionistas vendedores na aquisicdo -
Passivos liquidos adquiridos a valor justo (apuragdo preliminar, nota explicativa 5.2) (1.044)
Participagdo de acionistas ndo controladores (4.487)
Agio gerado na aquisigdo 5.531

Em 12 de agosto de 2026, o IBCMED adquiriu o controle da Caliper, mediante a subscri¢do
de 7.000 ac¢des novas, representativas de 70% do capital social, pelo preco de RS 16.000. A
operacao foi estruturada exclusivamente como aumento de capital, com rentncia dos
acionistas originais ao direito de preferéncia, ndo havendo pagamento aos antigos
acionistas.

O preco de subscri¢do serd integralizado em parcelas vinculadas a abertura de unidades
operacionais da Caliper, conforme cronograma previsto no Acordo de Investimento, com
término previsto para dezembro de 2027. Até 30 de setembro de 2026, ndo houve
integralizacdo de capital.

A Caliper atua na oferta de cursos na area da saude, com énfase em imagem médica,
incluindo pds-graduacdo, preparatorios, extensdo e cursos livres. O dgio de RS 5.531
corresponde a expectativa de rentabilidade futura decorrente do plano de expansdo de
unidades da Caliper e das sinergias com as operac¢des do IBCMED.

A participagdo de acionistas ndao controladores, correspondente a 30% do capital social da
entidade, foi mensurada pela parcela proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
adquirida, no montante de RS 4.487.

5.2. Valor justo das aquisi¢Oes
20 |
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 23
Outros ativos circulantes 8
Imobilizado 2.181
2.212

Passivos
Circulantes 1.780
N&o circulantes 1.476
3.256
Passivos liquidos adquiridos a valor justo (1.044)
Participacdo de acionistas ndo controladores (4.487)

A Companhia e seus consultores estdo conduzindo a apura¢do do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos, incluindo a identificacdo de ativos intangiveis. Dessa
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ecossistema
anima

forma, para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, esta apresentada
a alocagao preliminar do preco de compra, com os ativos e passivos registrados pelos seus
valores contdbeis na data de aquisi¢do. Eventuais ajustes serdo reconhecidos
retrospectivamente dentro do periodo de mensuracdo, que ndo excederd 12 meses da
data de aquisicdo, com efeito correspondente no agio e na participacdo de nao
controladores.

5.3. Mensuragao do passivo de opgao

O Acordo de Investimento prevé opc¢do de compra outorgada ao IBCMED sobre a
totalidade das acbes detidas pelos acionistas originais (30%), exercivel apds a auditoria das
demonstracdes financeiras relativas aos 12 meses anteriores ao 52 aniversario da
aquisicdo, e opg¢do de venda outorgada aos acionistas originais, exercivel caso a op¢do de
compra nao seja exercida. O preco de exercicio corresponde a 30% do valor da firma,
apurado por multiplo de 2,5x a 5,5x do EBITDA dos 12 meses anteriores ao 52 aniversario
da aquisicdo, deduzida a divida liquida do fechamento corrigida, observado o valor minimo
de RS 9.200, corrigido pelo IPCA.

Por ndo deter o direito incondicional de evitar a entrega de caixa em decorréncia da opgao
de venda, o IBCMED reconheceu passivo financeiro pelo valor presente do valor estimado
de resgate, em contrapartida ao patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores.
Por se tratar de uma combinacdo de opgGes de venda e compra da parcela de acionistas
ndo controladores, com condi¢Ges semelhantes, tal acordo tem natureza de um contrato a
termo.

Na data de aquisi¢do, o valor de resgate foi estimado em RS 17.280, preliminarmente, com
base no cenario-base do plano de negdcios (EBITDA de RS 27.900 e multiplo de 4,5x),
descontado a taxa de 15,55% a.a. pelo prazo de 60 meses. Considerando os limites
contratuais de preco, o valor presente do passivo na data de aquisicdo variaria entre RS
3.462 e RS 26.069. A Administracido esta em processo de avaliagdo de alocag¢do do preco
de compra, bem como da mensurag¢do do contrato a termo. Eventuais ajustes serdo
reconhecidos no patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores.

6. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Caixa e bancos 425 1.469 10.028 26.857
AplicagGes financeiras - Operagbes - 99.721 81.404 193.150
Total do caixa e equivalentes de caixa 425 101.190 91.432 220.007
AplicagGes financeiras - Investimento

Curto prazo 491.315 393.262 1.955.577 1.485.408
Longo prazo - - 26.735 -
Total das aplicagdes financeiras 491.315 393.262 1.982.312 1.485.408
Ativo circulante 491.740 494.452 2.047.009 1.705.415
Ativo ndo circulante - - 26.735 -
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As aplicacBes financeiras classificadas como “operac¢des” se referem, principalmente, a
operagdes compromissadas, com liquidez imediata, destinadas a gestdo de caixa no curto
prazo. As aplicagOes financeiras classificadas como “investimento” sdo compostas,
principalmente, por fundos de investimento e outros ativos financeiros, com liquidez
diaria, mantidos para gestdo dos recursos financeiros da Companhia. Apesar da liquidez
diaria, tais aplicacGes nao se classificam como equivalentes de caixa de acordo com as
normas internacionais de contabilidade. A rentabilidade média ponderada dos ultimos
doze meses das cotas desses fundos foi de 101,26% do CDI (101,57% do CDI no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025).

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia e suas controladas possuem parte de suas
aplica¢Bes financeiras dada em garantia, no montante de RS 27.755 (RS 41.140 em 31 de
dezembro de 2025). Desse total, RS 26.735 est3o classificados no ativo ndo circulante,
correspondendo integralmente as aplica¢des financeiras de longo prazo.

7. CONTAS A RECEBER
Contas a receber mensalidades (a) 934.985 911.787
FIES - Financiamento estudantil (b) 177.326 125.784
Financiamentos (c) 488.569 366.653
Eventos, sublocagdes, servigos e outros 54.897 54.034
Total 1.655.777 1.458.258
Perdas estimadas (d) (586.548) (570.758)
Total geral contas a receber 1.069.229 887.500
Ativo circulante 838.527 771.910
Ativo ndo circulante 230.702 115.590

(a) Refere-se principalmente a mensalidades a receber, negociacbes efetuadas através de
boletos e cartdes de crédito. Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2026, a Companhia e suas controladas realizaram antecipacao de recebiveis de cartdes de
crédito, com valores liquidos recebidos de RS 293.334 e taxas de desconto entre 1,08% e
1,16% ao més. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os valores liquidos
recebidos, referentes a antecipac¢do de recebiveis e a cessdo de direitos fiducidrios (taxas
entre 1,07% e 1,66% ao més), totalizaram RS 328.890 (RS 270.744 durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025). Todas as operag¢des foram realizadas sem
direito de regresso.

(b) Refere-se as mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES (Fundo de
Financiamento Estudantil), liquidas de comissdes (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro). O
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo repassa estes valores por meio
de créditos que sao utilizados para compensacgao de impostos e contribuicdes federais,
podendo, ainda, ser recomprados pelo Fundo.

(c) Refere-se as mensalidades financiadas, liquidas do ajuste a valor presente, decorrentes,
principalmente do Pravaler e do Facilita. No Facilita, o aluno ingressante paga o valor de
até RS 249,00 nas primeiras mensalidades, podendo sofrer alteracdes, e a diluicdo da
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diferenca para o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas e/ou beneficios, ocorre
em numero de parcelas correspondentes ao prazo de duragdo previsto para a matriz
curricular minima regular de conclusdo do curso. Ja no Pravaler, o aluno normalmente
paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade durante seus estudos e o
restante apds formado, até completar o dobro do tempo do curso. As taxas de
financiamento cobradas dos alunos variam conforme a modalidade do contrato e também
sdo corrigidas pela inflacdo. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
a Companhia realizou operac¢des de antecipacdo de recebiveis relacionados ao Pravaler,
resultando no ingresso liquido de RS 35.043. Esse montante corresponde integralmente ao
valor registrado até 30 de junho de 2026, ndo tendo sido realizadas novas operac¢des de
antecipagdo durante o terceiro trimestre de 2026. (Em 31 de dezembro de 2025, o
montante das operac¢ées de antecipacdo de recebiveis relacionadas ao Pravaler totalizava
RS 127.732, dos quais RS 83.290 foram realizados no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2025, sendo RS 32.300 referentes ao terceiro trimestre de 2025). Estas
operagdes ndo tem direito de regresso.

(d) A Companhia e suas controladas constituem estimativas de perdas com base em analises
do saldo de clientes por carteira e respectivas faixas de atraso, considerando o histérico de
inadimpléncia, as negociacGes em andamento e as perspectivas de recebimento futuro.

Nessa metodologia, atribui-se a cada faixa de vencimento de cada carteira um percentual
de probabilidade de perda, que é periodicamente calculado e reavaliado.

A Administragcdao da Companbhia revisa continuamente a adequacgdo dos percentuais
utilizados nas estimativas de perdas, de modo a refletir eventuais impactos decorrentes do
ambiente macroecondmico e assegurar que o nivel da estimativa seja compativel com o
risco de crédito associado ao saldo de contas a receber.

O saldo de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme o quadro
abaixo, em que também sdo demonstrados os percentuais médios de perda estimada das
carteiras, por faixa de vencimento:

Consolidado
30/09/2026
Saldo do contas Perdas % P(?rda por ..
a receber estimadas fal).(a de Saldo liquido %)
vencimento
A vencer 665.847 (99.659) 14,97% 566.188 52,95%
Cartdo de Crédito 19.681 - - 19.681 1,84%
FIES 177.326 (14.655) 8,26% 162.671 15,21%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 157.673 (51.035) 32,37% 106.638 9,97%
De 91 a 180 dias 127.190 (63.344) 49,80% 63.846 5,97%
De 181 a 360 dias 189.376 (117.847) 62,23% 71.529 6,69%
De 361 a 720 dias 318.685 (240.008) 75,31% 78.677 7,37%
Total 1.655.778 (586.548) 35,42% 1.069.230 100,00%
9
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Consolidado

31/12/2025

% Perda por
Saldo do contas LEGEY] e el *
X faixa de Saldo liquido % (*)
areceber [H{GELEY .
vencimento

A vencer 522.177 (102.033) 19,54% 420.144 47,34%
Cartdo de Crédito 28.201 - - 28.201 3,18%
FIES 125.784 (8.845) 7,03% 116.939 13,18%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 187.927 (72.832) 38,76% 115.095 12,97%
De 91 a 180 dias 104.325 (46.198) 44,28% 58.127 6,55%
De 181 a 360 dias 194.137 (121.294) 62,48% 72.843 8,21%
De 361 a 720 dias 295.707 (219.556) 74,25% 76.151 8,57%
Total 1.458.258 (570.758) 39,14% 887.500 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participagdo em relagdo ao total do saldo liquido do contas

a receber por faixa de vencimento.

A movimentac¢do das perdas estimadas nos periodos é como segue:

Saldo inicial 570.758 606.150
Perdas estimadas liquidas 151.002 124.945
Titulos baixados (i) (135.212) (133.493)
Saldo final 586.548 597.602

Titulos classificados como incobraveis, considerando que estdo vencidos ha mais de dois
anos e ndo apresentam perspectivas razoaveis de recuperacao.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS
Créditos fiscais nao constituidos

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de imposto de renda (“IRPJ”)
sobre prejuizos fiscais e contribui¢do social sobre o lucro liquido (“CSLL”) sobre base
negativa. Entretanto, o registro contabil de ativos diferidos sobre esses créditos fiscais
somente ocorre quando for provavel a existéncia de lucro tributavel futuro contra o qual
esses créditos possam ser utilizados. A controladora possui prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL no montante de RS 2.198.910 (RS 1.931.788, em 31 de dezembro de
2025) e, no consolidado, o montante é de RS 7.159.541 (RS 6.580.715, em 31 de
dezembro de 2025), ndo sujeitos a prazo prescricional.
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8.2. Conciliagao da taxa efetiva

A conciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas
nominal e efetiva estda demonstrada a seguir:

Controladora

01/07/2026 | 01/01/2026 01/07/2025 | 01/01/2025
a a a a
30/09/2026 | 30/09/2026 30/09/2025 | 30/09/2025

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 88.690 224.032 36.543 141.806
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e CSLL calculados pela aliquota fiscal combinada (30.155) (76.171) (12.425) (48.214)
Ajustes ao resultado:

Equivaléncia patrimonial 62.711 161.836 44.454 128.154

Créditos tributarios ndo constituidos (b) (31.075) (90.822) (28.324) (69.242)

QOutras adigdes e exclusdes (1.481) 5.157 (3.705) (10.698)
IRPJ e CSLL calculados - - - -
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

01/07/202 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
E] a E] E]

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 125.122 332.627 70.598 243.816
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e CSLL calculados pela aliquota fiscal combinada (42.541) (113.093) (24.003) (82.897)
Ajustes ao resultado:

Equivaléncia patrimonial (703) (1.415) (409) (1.307)

Incentivo fiscal - PROUNI (a) 88.495 263.270 66.214 216.592

Créditos tributarios ndo constituidos (b) (63.746) (193.231) (71.565) (185.598)

Outras adigdes e exclusdes 16.363 40.206 27.707 55.063
IRPJ e CSLL calculados (2.132) (4.263) (2.056) 1.853
IRPJ e CSLL correntes no resultado do periodo (2.054) (5.055) (1.353) (3.684)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado do periodo (78) 792 (703) 5.537

Ativo (946) (730) (1.699) 4.315

Passivo 869 1.522 996 1.222
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 1,70% 1,28% 2,91% (0,76%)

(a) Refere-se ao beneficio das iseng¢des fiscais do Imposto de Renda e Contribui¢do Social, em
cumprimento ao disposto pela legislagdo do PROUNI. Essa isengdo refere-se somente ao
lucro e receita das atividades de ensino superior provenientes de cursos de graduacdo e é
renovada semestralmente por meio da assinatura digital de termo de adesdo junto ao
MEC.

(b) Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferencas temporarias (por exemplo,
perdas estimadas, provisdo para riscos, entre outros), prejuizo fiscal e base negativa sobre
as quais nao foram constituidos créditos tributarios tendo em vista a ndo existéncia de
expectativa de sua realizagao.
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9. INVESTIMENTOS

As principais informag&es financeiras das controladas diretas, coligadas, controladas em
conjunto e demais investimentos estdo demonstradas a seguir:

30/09/2026
Controladas com participacdo direta e demais investimentos

Participagdo 5 Eratiels Patrimonio (-) Resultado
direta no Total de Total dos L liquido de demais Resultado do
. . . participagdes ) s .
patrlmonlo ativos Passivos (i) (passivo a par‘clupagoes periodo
liquido descoberto) (i)
VC Network (ii) 45% 4.986.103 112 3.196.105 1.789.886 653.988 197.048
Inspirali Brasil 74% 4.407.875 2.134.504 591.473 1.681.898 102.791 292.341
Rede 100% 611.745 169.280 - 442 .465 - (24.290)
NS Educagdo 100% 450.893 - - 450.893 - 15.045
Community 50% 26.108 19.167 (1.530) 8.471 (2.529) (2.529)
LCB 50% 15.953 33.503 (8.775) (8.775) (1.634) (1.634)
Gama Academy 100% 2.549 1.061 - 1.488 - 8
Anima Venture - - - - 52.153 - -
Agio - - - - 34.172 - -
4.452.651 475.989
Investimentos 4.461.426
Provisdo para perdas em investimentos (8.775)

(i) Refere-se a participagoes em entidades controladas em conjunto e participacdo de
acionistas ndo controladores.

(i) Refere-se a participacdo direta, de 45%, da Companhia no capital social da VC Network,
referente as acdes preferenciais que dao direito ao resultado liquido das operagbes nao
oriundas dos cursos de Medicina.

Seguem abaixo as controladas que possuem ou possuiram, ao longo do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2026, participagdo de acionistas ndo controladores:

30/09/2026

[-] Participagcdo

Participacdo [-] Resultado de

Total de Total de de acionistas Patrimonio Resultado do

no patriménio ) N A P acionistas nao .
- ativos passivos ndo liquido periodo
liquido controladores
controladores
FASEH (i) 100% 294.018 41.122 252.896 1.583 54.822
Caliper (ii) 70% 18.226 3.411 4.445 10.370 (42) (99)
Inspirali Brasil 74% 4.407.875 2.134.504 591.473 1.681.898 102.791 292.341
595.918 104.332

(i) Refere-se a aquisicdo das participacGes de acionistas ndo controladores da FASEH (nota
explicativa 2.3).

(ii) Controlada indireta adquirida em 12 de agosto de 2026. O resultado refere-se ao periodo
a partir da data de aquisicdo (nota explicativa 5).

12
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Movimentacdo dos saldos no periodo:

Controladora

Resultado Distribuigio Ajuste de
Saldo em Aumento de [[3] de Avaliagao Saldo em
31/12/2025 capital equivaléncia . . Patrimonial 30/09/2026
. X dividendos ;
patrimonial (i)
Ativo

Inspirali Brasil 1.421.197 - 292.341 - (31.640) 1.681.898
VC Network 1.721.475 47.579 197.048 (176.216) - 1.789.886
Rede 420.023 46.732 (24.290) - - 442.465
NS Educagdo 435.214 7.411 15.045 (6.777) - 450.893
Gama Academy 1.040 440 8 - - 1.488
Anima Venture 49.813 2.340 - - - 52.153
Community 11.000 - (2.529) - - 8.471
Agio 34.172 - - - - 34.172
4.093.934 104.502 477.623 (182.993) (31.638) 4.461.426

(Passivo)
LCB (7.141) - (1.634) - - (8.775)
(7.141) = (1.634) = . (8.775)
Total 4.086.793 104.502 475.989 (182.993) (31.638) 4.452.651

Resultado C o Ajuste de
Saldo em
31/12/2024
Ativo

Inspirali Brasil 1.238.162 - 224.015 (617) - - (36.628) - 1.424.932
VC Network 1.744.744 - 159.313 - (35.855) (23.689) (24.385) - 1.820.128
Rede 417.971 34.537 (19.834) - - - - - 432.674
NS Educagdo 453.501 7.230 18.899 - (35.219) - - (22.575) 421.836
Vivae 5.189 3.368 (1.585) - - - - - 6.972
Anima Venture 15.651 7.200 - - - - - - 22.851
Community - 15.000 - - - - - - 15.000
Agio 34.172 - - - - - - - 34.172
3.909.390 67.335 380.808 (617) (71.074) (23.689) (61.013) (22.575) 4.178.565

(Passivo)
Gama Academy (28.598) 30.179 (1.626) - - - - - (45)
LCB (4.214) - (2.258) - - - - - (6.472)
(32.812) 30.179 (3.884) - - - - - (6.517)
Total 3.876.578 97.514 376.924 (617)  (71.074) (23.689)  (61.013)  (22.575) 4.172.048

(i) Os valores de 2026 sdao compostos por: (a) reflexo, na Companhia, do passivo da opcdo de
venda sobre a participa¢do de n3o controladores da Caliper, de RS 12.784, e da
remensuracdo dos valores das opc¢des sobre participacdes de ndo controladores da
Caliper e do IBCMED, de RS 330 e RS 416, respectivamente (notas explicativas 5 e 16); e
(b) reflexos de transac¢Oes de capital com efeito na participacdo societaria indireta da
Companhia, compreendendo a aquisicdao da participacdo detida pelos acionistas nao
controladores da FASEH (nota explicativa 2.3) e a variagdo de participagdo na Inspirali
decorrente do plano de remunerac¢ao baseado em a¢des. Em 2025, valores referem-se aos
reflexos da aquisicao da participacdo remanescente de 45% da UniFG.

(ii) Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 foram aprovados, em
assembleias gerais extraordindrias da controlada VC Network, a utilizacdo de reservas
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para amortizac3o parcial de 303.093 acdes preferenciais da VC Network, no valor de RS
23.689 (1.732.096 ac¢des preferenciais da VC Network, no valor de RS 132.000 no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2024). A amortiza¢do das a¢des representa a
transferéncia, pela VC Network, do saldo positivo de caixa gerado pelas operag¢des ndo
relacionadas a medicina que sdo atribuiveis as a¢oes preferenciais detidas pela acionista
Anima Holding. As amortiza¢des ocorreram sem reducio do capital social da controlada.
As acOes amortizadas foram substituidas por a¢des de fruicdo que persistirdo com os
mesmos direitos conferidos as acdes preferenciais ndo amortizadas, inclusive no que
tange ao direito a dividendos.

Os saldos de investimento consolidados s3o compostos pelos investimentos do Anima
Venture, além das investidas Le Cordon Bleu Anima Ltda. (“LCB”), Community Education e
Marketing S.A. (“Community”), Educa ltapevi e Singularity Education Group
(“Singularity”). No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Singularity
apresentou efeito de variacdo cambial negativo de RS 642 (RS 1.730 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025).

10. IMOBILIZADO
Controladora

Taxasdaenums Cus.tc.: cie Depreciagdo Im?bil.izado Im?bilizado

PR aquisicdo acumulada liquido liquido
Computadores e periféricos 20% 6.931 (4.984) 1.947 2.340
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 6.719 (5.410) 1.309 1.603
Moveis e utensilios 10% 1.370 (1.133) 237 282
Maquinas e equipamentos 10% 795 (651) 144 202
Imobilizado em andamento 96 - 96 20
Outros 10% e 20% 283 (239) 44 40
Total 16.194 (12.417) 3.777 4.487

Consolidado

Taxasdaenua|s Cus’:c:l (ie Depreciagdo Imtlabil.izado Imt’wbil.izado

depreciagio aquisicao acumulada liquido liquido
Computadores e periféricos 20% 148.489 (128.476) 20.013 20.506
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,17% a 10% 734.820 (495.220) 239.600 237.843
Méveis e utensilios 10% 113.334 (85.729) 27.605 28.390
Maquinas e equipamentos 10% 138.118 (108.657) 29.461 26.334
Edificagdes 2,5% a 4% 105.995 (48.459) 57.536 60.706
Terrenos 31.975 - 31.975 31.975
Biblioteca e videoteca 10% 135.813 (131.692) 4.121 6.831
Imobilizado em andamento 6.720 - 6.720 2.371
Equipamentos de laboratério 10% 209.848 (131.588) 78.260 81.504
Outros 10% e 20% 33.353 (28.870) 4.483 4.781
Total 1.658.465 (1.158.691) 499.774 501.241
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ecossistema
anima

As movimentagdes do ativo imobilizado da controladora e do consolidado estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Saldo liquido e~ Saldo liquido
- 5 s~ Reclassificagdes/
em AdicGes EDER Depreciagdes Transferéncias em
31/12/2025 30/09/2026
128 -

Computadores e periféricos 2.340 (521)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.603 65 (6) (388)
Moéveis e utensilios 282 50 - (95)
Maquinas e equipamentos 202 - - (58)
Imobilizado em andamento 20 111 - -
Outros 40 22 - (18)
Total 4.487 376 (6) (1.080)

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido
em Adicbes Depreciagdes em
31/12/2024 30/09/2025
Computadores e periféricos 1.230 1.904 (600) 2.534
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.887 12 (422) 1.477
Moéveis e utensilios 418 - (104) 314
Maquinas e equipamentos 284 - (62) 222
Imobilizado em andamento - 20 - 20
Outros 62 1 (17) 46
Total 3.881 1.937 (1.205) 4.613
Consolidado
Saldo liquido
em Adicoes Baixas Depreciagdes
31/12/2025
Computadores e periféricos 20.506 5.506 (7) (6.281)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 237.843 10.918 (846) (33.634) 25.319 - 239.600
Méveis e utensilios 28.390 4.129 (14) (4.988) 85 3 27.605
Maquinas e equipamentos 26.334 5.674 - (4.075) (605) 2.133 29.461
EdificacBes 60.706 - - (3.170) - - 57.536
Terrenos 31.975 - - - - 31.975
Biblioteca e videoteca 6.831 16 - (2.726) - - 4.121
Imobilizado em andamento 2.371 28.621 (55) - (24.217) - 6.720
Equipamentos de laboratério 81.504 8.381 (26) (10.978) (621) - 78.260
Outros 4.781 1.132 - (1.225) (205) - 4.483
Total 501.241 64.377 (948) (67.077) - 2.181 499.774
Consolidado
Saldo liquido - ) o Reclassificagdes/ Saldo liquido
em Adigoes EDER Depreciacdes Transferéncias (ii) em

31/12/2024 30/09/2025
Computadores e periféricos 18.836 6.595 (235) (5.252) 173 20.117
Benfeitorias em imdveis de terceiros 243.740 31.860 (1.573) (42.723) 9.732 241.036
Moveis e utensilios 30.777 3.854 (50) (5.992) 360 28.949
Maquinas e equipamentos 26.697 4.167 (54) (4.483) (132) 26.195
EdificacBes 64.931 - - (3.168) - 61.763
Terrenos 31.975 - - - - 31.975
Biblioteca e videoteca 10.820 9 - (3.018) - 7.811
Imobilizado em andamento 5.561 10.410 (601) - (11.047) 4.323
Equipamentos de laboratério 78.305 14.542 (329) (10.878) 330 81.970
Outros 3.323 1.238 (352) (1.066) 5 3.148
Total 514.965 72.675 (3.194) (76.580) (579) 507.287

(i) Refere-se ao ativo imobilizado da Caliper, adquirida em 12 de agosto de 2026 (nota
explicativa 5).
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(i) No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o valor liquido de RS 579
refere-se a reclassificagdo de saldo anteriormente registrado no ativo imobilizado para o
ativo intangivel, com o objetivo de refletir adequadamente a natureza do bem e assegurar
a correta apresentac¢do contabil.

10.1. Ativos cedidos em garantia

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dada em
garantia de processos judiciais. Foram oneradas algumas edificagdes do Grupo com valor
contdabil de RS 8.786 em 30 de setembro de 2026 (RS 8.994, em 31 de dezembro de 2025).

11. ATIVO DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS A PAGAR

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2026:

[ Ao | Passivo |
Saldo em 31/12/2025 933.395 1.175.863 -
Adigcdo e remensuragdo 274.389 274.389 -
Baixa - (4.367) 4.367
Pagamento (principal e juros) - (217.020) -
Amortizagdo (122.681) - (122.681)
Despesa financeira - 127.361 (127.361)
Pagamento de multas - (4.091) -
saldo em 30/09/2026 1.085.103 1.352.135 (245.675)
Circulante - 138.015
Ndo circulante 1.085.103 1.214.120

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025:

Consolidado

[ Atvo ]| Passivo |
Saldo em 31/12/2024 953.091 1.188.726 -
Adigcdo e remensuragdo 145.155 145.155 -
Baixa (7.166) (8.380) 1.214
Pagamento (principal e juros) - (213.221) -
Amortizagdo (118.997) - (118.997)
Despesa financeira - 107.770 (107.770)
Pagamento de multas - (6.904) -
Saldo em 30/09/2025 972.083 1.213.146 (225.553)
Circulante - 121.560
N&o circulante 972.083 1.091.586

Em 30 de setembro de 2026, os montantes registrados no passivo nao circulante
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado
30/09/2026

2027 37.390
2028 131.670
2029 117.783
2030 114.467
Apds 2030 812.810
Total 1.214.120
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No sentido de assegurar a qualidade das informacdes prestadas nos seus relatérios
financeiros, bem como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando
do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD para fins de mensurag¢do contdbil, o
Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento,
ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa de amortizagdo do periodo,
projetando a inflagdo de 4,99% ao ano para 2026, 4,31% para 2027, 3,80% para 2028 e
3,50% para 2029 e os anos posteriores a 2029, conforme boletim Focus publicado em 25
de setembro de 2026. Apresentamos na coluna “Com inflagdo” os valores corrigidos e na
coluna “Sem inflagdo” os montantes reconhecidos, para comparagao.

30/09/2026
Consolidado
Sem inflagdo Com inflagdo

Ativo de direito de uso liquido 1.085.103 1.123.974 3,58 %
Passivo de arrendamento 1.352.135 1.394.852 3,16 %
Despesa de amortizagdo (122.681) (124.566) 1,54 %
Despesa financeira (127.361) (129.110) 1,37 %

Pode-se verificar que a mensuragao feita pelo valor presente das parcelas esperadas,
acrescidas da inflagdo futura projetada, nao produz efeitos liquidos significativos em
relacdo ao patrimonio do Grupo.

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A mensuragao dos passivos de arrendamento e dos correspondentes ativos de direito de
uso envolve o uso de premissas que requerem elevado nivel de julgamento,
principalmente em relagdo ao prazo do arrendamento e a taxa incremental de
empréstimo.

Até 31 de dezembro de 2025, a taxa incremental de empréstimo era determinada com
base em: (i) taxa livre de risco nominal de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com
a regido onde o ativo esta localizado; e (iii) spread variando de acordo com o prazo de uso

do ativo.

A partir de 12 de janeiro de 2026, a Administragdo atualizou a metodologia de
determinacgdo da taxa incremental de empréstimo, passando a utilizar uma taxa composta
pela Curva DI x Pré, como componente livre de risco, acrescida de spread de crédito obtido
a partir da Curva de Crédito divulgada pela ANBIMA, selecionado de acordo com a
classificacdo de crédito (rating) equivalente da Companhia e com o prazo do contrato de
arrendamento.

A referida alteragdo é aplicada de forma prospectiva, apenas aos novos contratos de
arrendamento e aos aditivos contratuais celebrados a partir de 12 de janeiro de 2026. Os
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contratos de arrendamento existentes, previamente mensurados com base na
metodologia anterior, permanecem utilizando as respectivas taxas originalmente
determinadas até o término de seus prazos contratuais, salvo eventos que exijam
reavaliacdo.

A Administragdo entende que a revisdo da taxa incremental de empréstimo reflete as
condi¢Ges de mercado vigentes, o prazo dos contratos e o risco de crédito do Grupo,
caracterizando-se como mudanca de estimativa contabil.

Com base nas analises realizadas, a Administracdo avaliou que os efeitos da mudanca de
estimativa sobre os valores reconhecidos nas informagdes financeiras intermediarias
relativos aos novos contratos de arrendamento e aos aditivos contratuais celebrados em
2026 sdo imateriais.

12. INTANGIVEL
Controladora
de Custo P P
A acumulada liquido liquido
amortizagdo

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20% 345.133 (250.097) 95.036 89.339
Desenvolvimento de conteldos digitais 33% 86.786 (69.181) 17.605 25.148
Intangivel em desenvolvimento 14.868 - 14.868 1.678
Direitos autorais 20% 7.485 (7.250) 235 612
Subtotal 454.272 (326.528) 127.744 116.777
Total do Intangivel 454.272 (326.528) 127.744 116.777

Consolidado

Taxas anuais

B Custo Amortizagdo Inll:an.glvel Insan.glvel
A acumulada liquido liquido
amortizacdo

Intangiveis em combinagdes de negdcios

Agio 3.268.025 - 3.268.025 3.262.494
Marcas 3,33% 585.447 (108.822) 476.625 491.250
Licenga 1.384.611 - 1.384.611 1.384.611
Carteira de clientes 20% a 22% 596.485 (596.485) - 15.748
Polos EAD 119.343 - 119.343 119.343
Tecnologia 20% 21.240 (12.926) 8.314 10.233
Subtotal 5.975.151 (718.233) 5.256.918 5.283.679
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20% 606.313 (422.182) 184.131 171.252
Desenvolvimento de conteldos digitais 33% 232.693 (191.221) 41.472 54.878
Credenciamento MEC 33% 28.339 (25.261) 3.078 4.794
Intangivel em desenvolvimento 27.795 - 27.795 7.237
Direitos autorais 20% 12.907 (7.459) 5.448 2.112
Subtotal 908.047 (646.123) 261.924 240.273
Total do Intangivel 6.883.198 (1.364.356) 5.518.842 5.523.952
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A movimentag¢do da controladora é:

Controladora

Saldo liquido e~ Saldo liquido
o . Reclassificages/ A
31/12/2025 30/09/2026
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 89.339 46.945 (75) (4.998) (36.175) 95.036
Desenvolvimento de conteldos digitais 25.148 7.299 - (4.419) (10.423) 17.605
Intangivel em desenvolvimento 1.678 3.824 (51) 9.417 - 14.868
Direitos autorais 612 36 (6) - (407) 235
Subtotal 116.777 58.104 (132) - (47.005) 127.744
Total do Intangivel 116.777 58.104 (132) - (47.005) 127.744
Controladora
Saldo liquido w ) Reclassificagges/ o Saldo liquido
em Adigcbes Baixas Transferéncias Amortiza¢ao em
31/12/2024 30/09/2025
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 84.130 34.670 (114) (67) (33.330) 85.289
Desenvolvimento de conteldos digitais 21.631 2.914 - 11.829 (12.741) 23.633
Intangivel em desenvolvimento 2.490 11.170 - (11.762) - 1.898
Direitos autorais 2.057 - - - (1.113) 944
Subtotal 110.308 48.754 (114) - (47.184) 111.764
Total do Intangivel 110.308 48.754 (114) - (47.184) 111.764
. ~ . .
A movimentagao consolidada é:
Consolidado
Saldolliuido _— . Reclassificagdes/| o ombinacdo de galoolouidy
em Adigoes :EDEN Transferéncias Amortizacao T () em
31/12/2025 30/09/2026
Intangiveis em combinagdes de negécios
Agio 3.262.494 - - - - 5.531 3.268.025
Marcas 491.250 - - - (14.625) - 476.625
Licenga 1.384.611 - - - - - 1.384.611
Carteira de clientes 15.748 - - - (15.748) - -
Polos EAD 119.343 - - - - - 119.343
Tecnologia 10.233 - - - (1.919) - 8.314
Subtotal 5.283.679 - - - (32.292) 5.531 5.256.918
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 171.252 68.636 (126) (5.509) (50.122) - 184.131
Desenvolvimento de contetidos digitais 54.878 15.142 - (8.048) (20.500) - 41.472
Credenciamento MEC 4,794 675 (195) - (2.196) - 3.078
Intangivel em desenvolvimento 7.237 7.126 (125) 13.557 - - 27.795
Direitos autorais 2.112 3.820 (6) - (478) - 5.448
Subtotal 240.273 95.399 (452) - (73.296) - 261.924
Total do Intangivel 5.523.952 95.399 (452) - (105.588) 5.531 5.518.842
Consolidado
Saloolio iy _ ) Reclassificagdes/| . ombinagdo de| Salcellniiy
em Adigoes :EDES . . ..l Amortiza¢ao At (TF em
31/12/2024 ransferéncias (i) negocios (ii) 30/09/2025
Intangiveis em combinagdes de negécios
Agio 3.263.482 - - - - (988) 3.262.494
Marcas 510.752 - - - (14.626) - 496.126
Licenga 1.384.611 - - - - - 1.384.611
Carteira de clientes 62.399 - - - (37.406) 272 25.265
Acordo de ndo competi¢do 21 - - - (21) - -
Polos EAD 119.343 - - - - - 119.343
Tecnologia 13.114 - - - (3.186) 1.226 11.154
Subtotal 5.353.722 - - - (55.239) 510 5.298.993
Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 155.904 49.574 (114) (3.123) (43.597) - 158.644
Desenvolvimento de conteldos digitais 43.560 7.615 - 23.092 (24.994) - 49.273
Credenciamento MEC 5.015 2.398 (7) 146 (2.393) - 5.159
Intangivel em desenvolvimento 6.403 25.320 - (19.536) - - 12.187
Direitos autorais 2.390 514 - - (1.161) - 1.743
Subtotal 213.272 85.421 (121) 579 (72.145) - 227.006
Total do Intangivel 5.566.994 85.421 (121) 579 (127.384) 510 5.525.999
19

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

(i) O saldo liquido de RS 579 se refere a reclassificacdo de saldo anteriormente registrado no
ativo imobilizado para o ativo intangivel.

(ii) Em 2026, refere-se ao agio preliminar apurado na aquisicdo do controle da Caliper, em 12
de agosto de 2026 (nota explicativa 5). Em 2025, refere-se a aloca¢do do preco de compra
da EMR, adquirida em 2 de dezembro de 2024, realizada dentro do periodo de
mensuragdo, com base em informagdes obtidas apds a data da aquisicdo.

12.1. Cronograma de amortizagao

Como informacdo suplementar, a tabela a seguir apresenta o cronograma prospectivo de
amortizagao dos ativos intangiveis reconhecidos em combinag¢des de negdcios:

Consolidado
CoizErn Saldoel:jmdo er:;(;?clgizoem AmortizacdoffAmortizacdo JAmortizacdo JAmortizagdo
30/09/2026 [| 2026 (3 meses) em 2027 em 2028 em 2029 apos 2029
Marcas 476.625 4.876 19.501 19.501 19.501 413.246
Tecnologia 8.314 640 2.558 2.558 2.558 -
Total amortizavel 484.939 5.516 22.059 22.059 22.059 413.246
Agio, Licenca e Polos EAD 4.771.979 - - - - -
Intangiveis em combinagdes de negdcios 5.256.918 5.516 22.059 22.059 22.059 413.246
12.2. Teste de reducgdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos intangiveis com vida util indefinida relativos ao agio, aos polos EAD e as licencas
foram alocados as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste anual de
reducdo ao valor recuperavel.

A Companhia realiza anualmente o teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior
frequéncia, quando eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contdbil dos ativos pode ndo ser recuperavel. O teste foi realizado para todas as UGCs no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e as principais premissas foram divulgadas
nas demonstracdes financeiras daquela data. No periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2026, ndo foram identificados indicativos de reducdo ao valor recuperavel
desses ativos.
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anima

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora e Consolidado

S| d
Valor captado (:::I) Forma de pagamento Indicadores financeiros (covenants) 30/09/2026 31/12/2025

Controladora

. . Medidos semestralmente a partir de dez/23:
Juros mensais e principal em

Debéntures Anima 42 emiss3o - série 1 600.000 CDI 1,65% 28/12/2022 13/12/2027 dezembro de 2027 - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 598.471 595.524
- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
Juros mensais e principal em Medidos semestralmente a partir de dez/23:
Debéntures Anima 42 emiss&o - série 2 (*) 200.000 IPCA 8,05% 28/12/2022 13/12/2029 P P - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 217.823 206.319
dezembro de 2028 e 2029
- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
Juros semestrais e principal Medidos semestralmente a partir de jun/24:
Debéntures Anima 52 emiss&o - série Ginica 200.000 CDI 1,92% 22/05/2024 15/05/2029 vp P . - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 158.578 203.421
anualmente a partir de maio de 2026. . . N
- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
Juros semestrais e principal semestrais Medidos semestralmente a partir de dez/24:
Debéntures Anima 62 emiss&o - série Unica 360.000 cDI 1,92%  20/08/2024 16/08/2029 X princip - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 101.013 381.031
a partir de fevereiro de 2026. . !
- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
Juros semestrais e principal Medidos semestralmente a partir de jun/25:
Debéntures Anima 72 emiss&o - série Unica 150.000 (eh]] 1,60% 21/05/2025 15/05/2029 ‘p P - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 157.658 151.471
em 2 parcelas (maio 2028 e 2029). N " .
- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
Juros semestrais e principal a Medidos semestralmente a partir de dez/25:
Debéntures Anima 82 emiss3o - série Unica 300.000 CDI 1,50% 15/10/2025 15/10/2029 p P - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 318.998 303.658

artir de outubro de 2028.
P - EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
Juros trimestrais a partir de dezembro de

Medidos semestralmente:

o X
Banco ABC 3 140.000 CDI 1,75% 30/09/2024 27/09/2027 2024 e principal trimestralmente a -~ Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 69.622 121.818
partir de dezembro de 2025.

. . Juros semestrais a partir de margo de 2025 e - Medidos anualmente:
. 3
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 100.000 col 1,65%  28/06/2023 25/09/2029 L ol semestral a partir de marco de 2027 Divida financeira liquida/EBITDA ajustado <3,5 87.215 90593
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 100.000 coI 1,65%  27/04/2023 28/09/2029 ~ 1Uros semestrais a partir de margo de 2025 e N3o aplicavel 81.177 84.265
principal semestral a partir de margo de 2027
. . Juros semestrais a partir de margo de 2025 e - Medidos anualmente:
. 3
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 98.000 col 1,65%  04/07/2023 25/09/2029 ool semestral a partir de marco de 2027 Divida financeira liquida/EBITDA ajustado <3,5 88.382 91.805
12 parcela de juros semestral em outubro de !\/\Ifd@;): tr\mes;;aelr:ielntzeo:
IFC (moeda estrangeira - USD) (*) 242.321 SOFR 243%  10/07/2020 15/03/2028 2020 principal semestral a partir de \quidez corrente >=2, 61.617 108.227

- Divida financeira liquida/EBITDA ajustado <3
- indice de Cobertura do Servigo da Divida Prospectivo >=0,60
Medidos semestralmente a partir de dez/26:

margo de 2023

Juros semestrais a partir de novembro de 2026 e

Banco XP (a) (*) 250.000 IPCA 8,92% 29/05/2026 15/05/2031 L . N - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 259.484 -

principal anual a partir de maio de 2028. - EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3

Juros semestrais a partir de novembro de 2026 MEd.‘dOS semestra\mente ‘a partir de dez/26:
Banco Santander (b) 250.000 CDI 0,98% 29/05/2026 29/05/2031 e principal semestral a partir de junho de 2027. - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma =<3,0 258.184

- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras =>1,3
2,30% a . Ultimo em Medidos Semestralmente:

Outros - Controladora 105.897 - 9,55% Diversas 28/03/2027 - Divida liquida/EBITDA <3,5 4.984 20.712
Total - Controladora 2.463.206 2.358.844

Demais empresas do Grupo

. - Medidos semestralmente a partir de dez/24:
Juros semestrais e principal anualmente

Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.000.000 (eh]] 1,65% 27/05/2024 15/05/2029 ) . - Divida liquida / EBITDA ajustado proforma <3,5 2.112.307 2.032.377

a partir de maio de 2027. N . .

- EBITDA Ajustado Proforma / Despesas financeiras >1,3

Juros semestrais a partir de marco de 2025 e Medidos anualmente:
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 262.143 col 1,65% 25/06/2021 25/09/2028 Principal semestralpa partir de mgargo de 2027 Divida financeira liquida/EBITDA <3,5, a partir de junho de 2024. 124.404 129,109
Outros - Demais empresas do Grupo 2.726 - 19,65% 10/09/2021 15/10/2032 Juros e principal mensal - 1.236 258
Total - Demais empresas do Grupo 2.237.947 2.161.744
Total - Consolidado 4.701.153 4.520.588
Passivo circulante - Controladora 335.485 304.389
Passivo ndo circulante - Controladora 2.127.721 2.054.455
Passivo circulante - Consolidado 1.179.477 345.238
Passivo n@o circulante - Consolidado 3.521.676 4.175.350
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(*) Os trés contratos indicados na tabela acima, cujos indexadores diferem do CDI
ou sao denominados em moeda estrangeira, sao objeto de operagdes de swap,
conforme descrito na nota explicativa 22.1.(c).

(a) Em 29 de maio de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a 42
emissdao de notas comerciais escriturais, ndo conversiveis em ac¢oes, da espécie
quirograféria, sem garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no montante total de RS
250.000.

(b) Em 29 de maio de 2026, o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a operagao
de crédito, ndo conversivel em acdes, da espécie quirografdria, com garantia fidejusséria
adicional, em série Unica, no montante total de RS 250.000.

Em relagdao aos covenants listados anteriormente, ndo foram identificados
descumprimentos para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
exceto quanto ao indice de Cobertura do Servico da Divida Prospectivo do contrato junto
ao IFC. Em 30 de setembro de 2026 a Companhia obteve do IFC dispensa (Waiver Letter)
do referido indice, que passou a admitir o minimo de 0,60x (ja refletido na tabela acima)
para os trimestres findo e a findar, respectivamente, em 30 de setembro e 31 de
dezembro de 2026.

Exceto pelo pré-pagamento parcial da 62 emissdo de debéntures, pelas novas captacoes
descritas nos itens (a) e (b) e pelo waiver do contrato com o IFC, ndo houve alteracGes nas
principais condi¢Ges e garantias estabelecidas em contratos, para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2026, quando comparadas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Os montantes registrados no passivo nado circulante em 30 de setembro de 2026 e em 31
de dezembro de 2025 apresentam o valor contabil e o valor nominal (principal acrescido
dos juros até o vencimento) conforme cronograma de vencimento apresentado na tabela
abaixo, ndo incluindo os vencimentos entre outubro de 2026 e setembro de 2027,
classificados no passivo circulante. Considerada essa parcela, o montante com vencimento
em 2027 totaliza RS 882.883 na controladora e RS 1.610.694 no consolidado.

Consolidado
30/09/2026 30/09/2026
Valor contabil Valor contabil

2027 625.201 723.088 625.028 823.913
2028 585.577 846.511 1.313.064 1.734.614
2029 709.973 718.099 1.376.147 1.433.772
2030 117.055 141.474 117.444 141.863
Apds 2030 89.915 97.469 89.993 97.545
Total 2.127.721 2.526.641 3.521.676 4.231.707
2027 913.133 1.254.350 1.640.455 2.265.257
2028 544.556 744.674 1.271.955 1.642.332
2029 596.766 676.225 1.262.940 1.394.886
Total 2.054.455 2.675.249 4.175.350 5.302.475
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As movimentagGes dos saldos no periodo sdo como segue:

Controladora

Debéntures Anima 42 emiss3o - série 1 e 2 801.843 - - - (81.528) 88.563 3.972 3.444 - 816.294
Debéntures Anima 52 emiss3o - série tnica 203.421 - - (50.000) (15.664) 20.739 82 - - 158.578
Debéntures Anima 62 emiss3o - série tnica (a) 381.031 - - (260.000) (46.089) 25.851 220 - - 101.013
Debéntures Anima 72 emiss3o - série tnica 151.471 - - - (11.504) 17.394 297 - - 157.658
Debéntures Anima 82 emiss3o - série tnica 303.658 - - - (19.607) 34.557 390 - - 318.998
Banco ABC 3 121.818 - - (52.500) (12.083) 12.012 375 - - 69.622
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 90.593 - - - (13.824) 10.277 169 - - 87.215
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 84.265 - - - (12.817) 9.571 158 - - 81.177
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 91.805 - - - (14.008) 10.414 171 - - 88.382
Banco XP - - 249.884 - - 9.917 11 (327) - 259.485
Banco Santander - 245.462 - - 12.344 378 - - 258.184
IFC (moeda estrangeira - USD) 108.227 - - (41.510) (5.919) 4.191 677 1.910 (5.959) 61.617
Outros 20.712 - - (15.161) (2.178) 1.538 73 - - 4.984
Total - Controladora 2.358.844 - 495.346 (419.171) (235.221) 257.368 6.973 5.027 (5.959) 2.463.207
Demais empresas do Grupo
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.032.377 - - - (153.900) 232.720 1.110 - - 2.112.307
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 129.109 - - - (19.714) 14.656 353 - - 124.404
Outros 258 1.020 150 (216) - 23 - - - 1.235
Total - Demais empresas do Grupo - 2.161.744 1.020 150 (216) (173.614) 247.399 1.463 - - 2.237.946
Total consolidado = 4.520.588 1.020 495.496 (419.387) (408.835) 504.767 8.436 5.027 (5.959) 4.701.153

~

Em maio de 2026, a Companhia efetuou o pré-pagamento parcial da 62 emissdo de debéntures, no montante de RS 215.000, sem
incidéncia de multa (penalty fee) por pagamento antecipado. Apds essa liquidagdo antecipada, o saldo remanescente desta emissdo é
de RS 100.000, com amortizacdo do principal em 3 (trés) parcelas semestrais consecutivas a partir de agosto de 2028.

(a

Col ladora e Cons

do
31/12/2024 A Amortizacdes Juros pagos Juros incorridos @5y LR a Vari cam| 30/09/2025
empréstimos mercado

Controladora

Debéntures Anima 42 emiss3o - série 1 e 2 782.485 - - (78.629) 87.211 3.972 1.515 - 796.554
Debéntures Anima 52 emiss3o - série tnica 202.494 - - (13.837) 23.347 82 - - 212.086
Debéntures Anima 62 emiss3o - série tnica (a) 375.130 - (51.452) 42.039 220 - - 365.937
Debéntures Anima 72 emisséo - série tnica - 148.418 - (1) 8.788 165 - - 157.370
Banco ABC 3 138.894 - - (16.052) 15.899 386 - - 139.127
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 89.004 - - (12.274) 10.102 169 - - 87.001
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 82.889 - - (11.537) 9.414 158 - - 80.924
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 90.194 - - (12.438) 10.239 171 - - 88.166
IFC (moeda estrangeira - USD) 162.544 - (44.750) (10.263) 7.201 677 11.208 (22.605) 104.012
Outros 47.447 - (21.451) (5.137) 4.468 186 - - 25.513
Total - Controladora 1.971.081 148.418 (66.201) (211.620) 218.708 6.186 12.723 (22.605) 2.056.690
Demais empresas do Grupo
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.022.747 - - (135.676) 229.225 1.110 - - 2.117.406
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 126.692 - - (17.504) 14.408 353 - - 123.949
Outros 546 - (299) (2) 55 - - - 300
Total - Demais empresas do Grupo - 2.149.985 - (299) (153.182) 243.688 1.463 - - 2.241.655
Total consolidado - 4.121.066 148.418 (66.500) (364.802) 462.396 7.649 12.723 (22.605) 4.298.345
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14. CONTAS A PAGAR POR AQUISICOES
Earn-outs e opg¢des
Aquisigdo EMR 32.865 30.242
Aquisigdo Caliper (a) 17.726 -
Aquisi¢do MedPds INPC - 1.209
50.591 31.451
Parcelamentos
Aquisicdo da FACEB Média INPC, IGPM e IPCA - 4.139
Aquisicdo FASEH INPC 11.458 -
Aquisicdo Sociesc INPC 23.644 26.184
Aquisigdo da Milton Campos INPC 13.976 13.518
Aquisigdo da Fapa (Investida UniRitter) IGPM 1.502 1.452
Aquisigdo do IBCMED CDI 1.428 2.307
Aquisicdo EMR CDI 6.616 6.568
58.624 54.168
Total 109.215 85.619
Passivo circulante 23.415 29.707
Passivo nao circulante 85.800 55.912

(a) Passivo referente a opgdo de venda outorgada aos acionistas ndo controladores da Caliper
sobre a participacdo remanescente de 30% (nota explicativa 5).

Seguem, abaixo, quadros com a movimentacdo das contas a pagar por aquisicdes e o
cronograma de pagamento do saldo classificado no passivo ndo circulante:

Saldo inicial B 85.619 93.878
Ajuste a valor presente 4.407 4.501
Corregdo monetdria 1.963 2.693
Pagamentos (57.331) (18.616)
Adiges - aquisigdo de participagdes (i) 17.280 -
Adiges - aquisigdo de participagbes de acionistas ndo controladores (ii) 57.277 90.899
Compensagao com direitos a receber por aquisicdes - (84.520)
Saldo final 109.215 88.835

(i) Passivo referente a opcdo de venda outorgada aos acionistas ndo controladores da Caliper
sobre a participagdao remanescente de 30%, mensurado pelo valor justo do contrato a
termo (nota explicativa 5). O passivo é remensurado a cada data de reporte, considerando
a revisao da estimativa do valor de resgate. As variacdes sdao reconhecidas no patrimonio
liquido atribuivel aos acionistas controladores, por decorrerem de transagao com sécios
nessa qualidade.

(ii) No primeiro trimestre de 2026, a Inovattus adquiriu participagdo adicional de 10,521% do
capital social da FASEH, pelo montante de RS 45.321, integralmente liquidado em caixa no
periodo. No segundo trimestre de 2026, houve a liquidacdo da participacdo remanescente
de 5,578% do acionista ndo controlador, com apuragdo de haveres e redugdo de capital
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nos termos do contrato social (nota explicativa 2.3). Os haveres apurados, no montante de
RS 11.956, compdem o saldo a pagar e deveriam ser liquidados em 48 parcelas mensais
corrigidas pelo INPC, na forma do contrato social da FASEH. No periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, o saldo referia-se a contraprestacao pela aquisicdo da
participacdo remanescente da UniFG, da qual RS 6.743 foram liquidados em caixa. O
montante restante foi liquidado mediante compensac¢do com créditos detidos pelo CESG
perante os vendedores, até entdo reconhecidos como direitos a receber e baixados por
ocasido da conclusdo da aquisicdao, sem efeito no caixa do periodo.

Os montantes registrados no passivo nao circulante, em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

2027 12.284 4.195
2028 11.158 5.699
2029 30.609 22.641
Apo6s 2029 31.749 23.377
85.800 55.912
15. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS E CIVEIS
15.1. Provisoes, liquidas dos correspondentes depdsitos judiciais e ativos de indenizagao
Trabalhista (a) 285 147 106.286 108.725
Tributaria (b) 7.062 2.119 421.225 411.532
Civeis - - 81.604 76.703
7.347 2.266 609.115 596.960
Depésitos judiciais (283) (269) (141.725) (143.631)
7.064 1.997 467.390 453.329
[-] Ativos de indenizagdo (c) - - (235.128) (206.306)
Total 7.064 1.997 232.262 247.023

(a) As provisOes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a andlise individual das a¢des,
dos pedidos constantes em cada uma das reclamatdrias, bem como uma analise
jurisprudencial atualizada das causas e se referem, principalmente, a questionamentos,
nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios,
prestadores de servicos ou de autoridades publicas, referentes a horas extras, equiparacao
salarial, reducdo salarial, encargos sociais e interpretacao das legislacGes.

(b) As provisdes para riscos de natureza tributdria se referem, principalmente, a discussoes e
interpretacOes da legislagdo tributdria vigente que estdo sendo discutidas nas esferas
administrativa e judicial.

(c) Refere-se ao valor dos ativos de indenizagdo perante ex-proprietarios de empresas
adquiridas, registrados em conexao com as provisdes reconhecidas e que ndo sao de
responsabilidade da Companhia. Este saldo compde a rubrica “Direitos a receber por
aquisicoes”.
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15.2. Movimentagao

A movimentac¢do das provisdes da controladora foi como segue:

Controladora

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Adicio Compensa;ao
31/12/2025 (reversio) Pagamentos Atualizagdo dep 30/09/2026
(238)

Trabalhista (87)

Tributaria 2.119 3.405 1.538 7.062
Civeis - 40 (40) - - -
Total 2.266 3.869 (278) 1.577 (87) 7.347

Controladora
31/12/2024 Pagamentos Reclassificagdo dep S 30/09/2025
(reversdo) A
judiciais

Trabalhista (858) (32) 96
Tributaria - 81 (81) -

Civeis 3 15 (15) (3) - -
Total 520 562 (954) (32) 96

A movimentac¢do das provisdes do consolidado foi como segue:

Consolidado

Adicdo Compensssas IndenizagGes
31/12/2025 s Pagamentos ualizagdo depésitos s Parcelamentos]] 30/09/2026
(reversdo) judiciais vendedores

15.3.

(i)

Trabalhista 108.725 1.626 (30.449) 2.694 (5.388) 29.129 (51) 106.286
Tributaria 411.532 5.645 (2) 8.887 (4.241) (596) 421.225
Civeis 76.703 19.976 (20.251) 1.540 (378) 4.014 81.604
Total 596.960 27.247 (50.702) 13.121 (5.766) 28.902 (647) 609.115
Consolidado
EEEEEEEES
31/12/2024 Pagamentos J| Atualizacdo JReclassificacdo (i)j depésitos 30/09/2025
(reversdo) L vendedores
judiciais
Trabalhista 152.703 20.472 (38.683) (58.317) (7.666) (241) 68.268
Tributaria 336.660 (20.308) (562) 4.148 54.923 (1.413) 7.275 380.723
Civeis 84.364 26.200 (32.192) 3.394 (6.859) (717) 74.190
Total 573.727 26.364 (71.437) 4.148 o (15.938) 6.317 523.181

O efeito da reclassificagdo decorre, predominantemente, da transferéncia da provisdo para
encargos sociais sobre a folha de pagamento, recolhidos de forma gradual conforme
previsto na Lei n? 11.096/2005, da rubrica de contingéncias trabalhistas para tributarias,
por se entender que sua natureza esta relacionada a obrigacGes de carater tributario. O
valor reclassificado relativo a este tema totalizou RS 54.896.

Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Trabalhistas 161.937 212.383
Tributérios (i) 845.839 872.111
Civeis (ii) 196.589 196.735
1.204.365 1.281.229

Responsabilidade vendedores (318.058) (339.505)
Total 886.307 941.724
26
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(i) Causas de natureza tributaria referem-se, principalmente, a: (a) imunidade tributéria no
ambito federal (IRPJ e CSLL) e previdencidrio (INSS patronal) das entidades UNA, Unimonte
e Sociesc no montante de RS 282.280; (b) imunidade tributaria no dmbito municipal (ISS e
IPTU) das entidades Sociesc e Unicuritiba no montante de RS 159.005, sendo, neste caso,
RS 145.289 de responsabilidade dos ex-proprietarios; (c) débitos relativos a contribui¢do
previdencidria e parafiscais da Sociesc no montante de RS 71.450; (d) cobrancga de ISS da
FACS no montante de RS 54.902; (e) exigéncia de IRPJ e CSLL decorrente da alienacdo de
um imdvel da Milton Campos no montante de RS 54.000, de responsabilidade dos ex-
proprietarios; (f) débitos tributarios relativos ao recolhimento a menor do ISS, no periodo
de outubro de 2013 a junho de 2017, diante da alegac¢do de que a Ritter descumpriu
alguns requisitos do programa UNIPOA relativos a disponibiliza¢cdo de bolsas de estudo ao
Municipio de Porto Alegre, no montante de RS 12.444; e (g) discussdes na apuracdo do
Lucro Real em 2019 e 2020 da Brasil Educa¢do no montante de RS 25.913.

(ii) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa relacionado a
supostas irregularidades no programa PROJOVEM, vinculado a SOCIESC, no montante de
RS 49.084, e a anulacdo do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e a FASEH
para cessdo de imdvel, no valor de RS 24.194, sendo ambos de responsabilidade dos ex-
proprietarios. Adicionalmente, estd em discussdo o processo que trata da cobranca de
aluguéis e multa contratual decorrentes da rescisdao antecipada com devolucdo de imodvel,
relacionado a APEC, no montante de RS 31.881.

Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo dos assessores
juridicos, para os quais nao foi constituida provisdo. Dessa forma, ndo foram considerados
0s processos com progndstico de perda possivel que tenham sido objeto de
reconhecimento contabil em decorréncia de combinagdo de negdcios. Para alguns desses
processos, se houver decisao judicial contra a Companhia ou suas controladas, a
responsabilidade é dos ex-proprietdrios nos termos de cada contrato de compra.

15.4. Depédsitos judiciais
Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como as

provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais
determinados para sua correcgao.

Trabalhistas 272 258 44.522 49.447
Tributdrios 5 5 61.247 59.529
Civeis 6 6 35.956 34.655
Total 283 269 141.725 143.631
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A movimentacdo dos depdsitos judiciais do consolidado foi como segue:

Consolidado

31/12/2025 Adicbes Comper\s"aqao Atuallzafao 30/09/2026
(resgates) provisdo (reversdo)

Trabalhistas 49.447 (2.737) (3.932) 1.744 44.522
Tributarios 59.529 1.852 - (134) 61.247
Civeis 34.655 2.969 (1.834) 166 35.956
Total 143.631 2.084 (5.766) 1.776 141.725
Consolidado
31/12/2024 Adicbes Compef\s~a§ao Atuallza:;ao 30/09/2025
(resgates) provisdo (revers3o)
Trabalhistas 44.150 12.190 (8.291) 3.888 51.937
Tributérios 69.872 (8.686) (1.802) - 59.384
Civeis 43.150 (1.100) (5.845) 64 36.269
Total 157.172 2.404 (15.938) 3.952 147.590
16. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de
2025, é composto por 403.868.805 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal,
correspondentes a R$ 2.569.625, cuja composi¢do é como segue:

Total de agdes em circulagdo 377.881.505 377.859.942
Acdes em tesouraria 25.987.300 26.008.863
Total geral de acdes 403.868.805 403.868.805

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Agio em transagdo de capital

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, ocorreram
transagOes entre acionistas envolvendo controladas do Grupo, cujos efeitos, por ndo
representarem aquisicao ou perda de controle, foram reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido da controladora.

Conforme descrito na nota explicativa 2.3, no primeiro trimestre de 2026, a Inovattus
adquiriu participacao adicional de 10,521% no capital social da FASEH, operacdo cujos
efeitos foram registrados diretamente em seu patrimonio liquido, classificados como
Ajuste de Avaliagdao Patrimonial. Os reflexos da operagdo na controladora e no consolidado
foram de RS 17.306 e RS 45.321, respectivamente. A operacdo da liquidacdo da
participacdo de 5,578% do acionista ndo controlador, descrita na nota explicativa 2.3, é
caracterizada como transacdo entre acionistas, com efeito no consolidado de RS 11.956. O
impacto atribuido ao patriménio liquido da controladora é de RS 928, referente a sua
parcela na baixa da mais-valia de ativos liquidos identificaveis reconhecida na aquisi¢cdo da
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FASEH. O valor remanescente de reflexo no patriménio liquido, de RS 1.603 na
controladora e RS 2.166 no consolidado, refere-se a devolugdo/recompra de a¢des
oriundas do plano de remunerag¢do baseado em a¢des da Inspirali.

Conforme descrito na nota explicativa 5, em 12 de agosto de 2026 o IBCMED reconheceu
passivo financeiro de RS 17.280 referente a opc¢do de venda outorgada aos acionistas ndo
controladores da Caliper, em contrapartida ao patrimonio liquido atribuivel aos
controladores. Adicionalmente, foi reconhecida no patriménio liquido a atualizacao do
passivo, que compreende a revisdo da estimativa do valor de resgate, no montante de RS
446, além de RS 562 referentes a atualizagdo do saldo a pagar pela aquisi¢cdo dos ndo
controladores do IBCMED. Os reflexos dessas operagées na controladora e no consolidado
totalizaram RS 13.530 e RS 18.288, respectivamente.

c) Lucro (Prejuizo) por acdo

Com base no CPC 41 (IAS 33), a Companhia deve calcular o valor do resultado bésico por
acao para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e, se
apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das opera¢des continuadas atribuiveis a esses
titulares de ag¢des ordinarias.

(i) Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acdo:

O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
existentes durante o periodo, excluindo as acdes adquiridas pela Companhia e mantidas
como acdes em tesouraria, se houver.

O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de ac¢Oes ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as
acOes ordindrias potenciais diluidas. Nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2026 e 2025, os instrumentos patrimoniais que apresentam efeito diluidor
na Companhia ndo impactam os valores do lucro por acdo apresentados a seguir, em
virtude de sua baixa representatividade em relacdo ao total de acdes emitidas.

Controladora
01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025

a a a a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Lucro liquido do periodo 88.690 224.032 36.543 141.806
Média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 377.863 377.861 377.860 377.860
Lucro basico e diluido por a¢do ordinaria - RS 0,23 0,59 0,10 0,38
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17. RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVICOS

Consolidado

01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
a a a a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receita bruta de produtos e servigos 2.025.575 6.356.286 1.977.524 6.171.900
Receita FIES 114.020 335.383 76.635 197.795
Descontos em mensalidades (b) (959.714) (3.163.136) (961.614) (3.067.876)
Impostos sobre faturamento (42.537) (125.304) (40.952) (121.449)
Comissdes (a) (49.966) (145.024) (43.374) (119.541)
Ajuste a valor presente (1.557) (1.932) (2.304) (9.452)
Receita liquida 1.085.821 3.256.273 1.005.915 3.051.377
Reconhecimento de receita
Reconhecida ao longo do tempo 1.060.210 3.193.107 981.023 2.996.038
Reconhecida no momento da prestagdo 25.611 63.166 24.892 55.339
1.085.821 3.256.273 1.005.915 3.051.377

(a) Referem-se as comissdes retidas pelos financiamentos do FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente
financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD.

(b) Os descontos em mensalidades estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
a a a E]

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Bolsas e descontos concedidos (706.417) (2.374.125) (704.871) (2.303.532)
Gratuidade PROUNI (158.903) (502.792) (164.818) (494.392)
Convénios com empresas (18.688) (55.386) (24.300) (64.939)
Devolugdes, abatimentos e outros (75.706) (230.833) (67.625) (205.013)
Total (959.714) (3.163.136) (961.614) (3.067.876)

18. RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora

01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
a a a a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Gastos com pessoal (8.912) (15.999) (10.993) (5.404)
Gastos com servigos de terceiros (784) (2.714) (1.065) (3.996)
Despesas com depreciagdo (nota explicativa 10) (359) (1.080) (409) (1.205)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa 12) (15.251) (47.005) (15.590) (47.184)
Manutengdo (1) (9) (7) (36)
Deslocamentos (231) (906) (236) (962)
Riscos trabalhistas, tributdrios e civeis (nota explicativa 15) (3.598) (3.869) 26 (562)
Impostos e taxas (120) (487) (821) (1.409)
Outras receitas (despesas) liquidas 18.721 72.905 18.458 56.531
Total (10.535) 836 (10.637) (4.227)
Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas (25.539) (67.489) (28.299) (58.786)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 15.004 68.325 17.662 54.559
(10.535) 836 (10.637) (4.227)
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Consolidado
01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
a a E} a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Gastos com pessoal (360.486) (1.070.985) (344.926) (1.026.565)
Gastos com aluguel e ocupagdo (a) (18.885) (61.248) (20.873) (61.603)
Gastos com servigos de terceiros (95.354) (276.149) (85.042) (243.800)
Propaganda e publicidade (68.731) (239.874) (70.780) (218.759)
Perdas estimadas (nota explicativa 7) (41.993) (151.002) (29.436) (124.945)
Despesas com depreciagdo (nota explicativa 10) (22.293) (67.077) (25.069) (76.580)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa 12) (29.187) (105.588) (39.250) (127.384)
Despesas com amortizagdo de direito de uso (nota explicativa 11) (41.374) (122.681) (39.925) (118.997)
Manutencio (13.324) (36.964) (15.579) (44.933)
Deslocamentos (10.412) (27.433) (9.406) (26.463)
Riscos trabalhistas, tributdrios e civeis (nota explicativa 15) (11.035) (27.247) (15.474) (26.364)
Impostos e taxas (3.506) (26.701) (3.513) (7.486)
Outras receitas (despesas) liquidas (56.749) (129.040) (52.213) (157.131)
Total (773.329) (2.341.989) (751.486) (2.261.010)
Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos (408.858) (1.185.940) (366.578) (1.115.089)
Despesas comerciais (68.731) (239.874) (70.780) (218.759)
Perdas estimadas (41.993) (151.002) (29.436) (124.945)
Despesas gerais e administrativas (252.361) (770.767) (269.073) (771.817)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (1.386) 5.594 (15.619) (30.400)

(773.329) (2.341.989) (751.486) (2.261.010)

(a) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem como as despesas
com aluguéis cujos contratos possuem as caracteristicas para as isengdes previstas na
norma contabil CPC 06 (R2).

19. INFORMAGOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS
01/01/2026 a 30/09/2026
Consolidado
Inspirali . .
Anima Core | Educagdo EDT;::; Corpc()i;atlvo Total
Médica

Receita liquida 1.808.342  1.228.616 219.315 - 3.256.273
Custo dos produtos e servigos (778.091)  (391.170) (16.679) - (1.185.940)
Lucro bruto 1.030.251 837.446 202.636 - 2.070.333
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (158.812)  (37.312)  (43.750) - (239.874)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (100.478) (25.658) (24.866) - (151.002)
Gerais e administrativas (212.486)  (227.003) (43.870) (287.408) (770.767)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.163) - - - (4.163)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1.923 (1.808) (146) 5.625 5.594
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 556.235 545.665 90.004 (281.783) 910.121
Receitas financeiras 32.770 139.453 6.165 40.189 218.577
Despesas financeiras (199.861)  (285.826) (96) (310.288) (796.071)
Resultado financeiro liquido (167.091) (146.373) 6.069 (270.099) (577.494)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 389.144 399.292 96.073 (551.882) 332.627
IRPJ e CSLL correntes (491) (4.564) - - (5.055)
IRPJ e CSLL diferidos (1.107) 1.899 - - 792
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 387.546 396.627 96.073 (551.882) 328.364
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ecossistema
anima

01/07/2026 a 30/09/2026

Consolidado
Inspirali . n
Anima Core | Educagio Er:gs:::: Corpc()i;atlvo Total
Médica
Receita liquida 617.185 403.998 64.638 - 1.085.821
Custo dos produtos e servigos (259.119)  (144.539) (5.200) - (408.858)
Lucro bruto 358.066 259.459 59.438 - 676.963
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (43.807)  (13.426)  (11.498) - (68.731)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (31.003) (8.095) (2.895) - (41.993)
Gerais e administrativas (77.677) (61.281) (12.835) (100.568) (252.361)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.067) - - - (2.067)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.678) (275) (10) 577 (1.386)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 201.834 176.382 32.200 (99.991) 310.425
Receitas financeiras 11.650 52.747 1.987 16.617 83.001
Despesas financeiras (65.282) (95.869) (2) (107.151) (268.304)
Resultado financeiro liquido (53.632) (43.122) 1.985 (90.534) (185.303)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 148.202 133.260 34.185 (190.525) 125.122
IRPJ e CSLL correntes (254) (1.831) - 31 (2.054)
IRPJ e CSLL diferidos (605) 527 - - (78)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 147.343 131.956 34.185 (190.494) 122.990
01/01/2025 a 30/09/2025
Consolidado
Inspirali . A
Anima Core | Educacio EDTgS::a(I) Corpc()i;atlvo Total
Meédica

Receita liquida 1.661.542  1.142.327 247.508 - 3.051.377
Custo dos produtos e servigos (725.664) (366.707) (22.718) - (1.115.089)
Lucro bruto 935.878 775.620 224.790 - 1.936.288
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (146.681) (32.392)  (39.686) - (218.759)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (74.124) (18.664) (32.157) - (124.945)
Gerais e administrativas (199.260)  (232.741) (52.776) (287.040) (771.817)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.843) - - - (3.843)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (15.974) (12.470) (169) (1.787) (30.400)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 495.996 479.353 100.002 (288.827) 786.524
Receitas financeiras 36.422 121.023 3.652 21.965 183.062
Despesas financeiras (179.572) (277.891) (34) (268.273) (725.770)
Resultado financeiro liquido (143.150) (156.868) 3.618 (246.308) (542.708)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 352.846 322.485 103.620 (535.135) 243.816
IRPJ e CSLL correntes (429) (3.255) - - (3.684)
IRPJ e CSLL diferidos 1.213 4.324 - - 5.537
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 353.630 323.554 103.620 (535.135) 245.669
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ecossistem
anima

01/07/2025 a 30/09/2025

Consolidado
Inspirali . n
Anima Core | Educacio Er:gs::a(: Corpt()i;atlvo Total
Médica

Receita liquida 552.593 378.015 75.307 - 1.005.915
Custo dos produtos e servigos (237.548)  (121.943) (7.087) - (366.578)
Lucro bruto 315.045 256.072 68.220 - 639.337
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (48.773)  (11.794)  (10.213) - (70.780)
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (24.195) (2.158) (3.083) - (29.436)
Gerais e administrativas (77.020) (77.499) (16.740) (97.814) (269.073)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.204) - - - (1.204)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (13.702) (1.497) 265 (685) (15.619)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 150.151 163.124 38.449 (98.499) 253.225
Receitas financeiras 16.405 48.256 1.819 8.913 75.393
Despesas financeiras (58.735)  (101.947) (26) (97.312) (258.020)
Resultado financeiro liquido (42.330) (53.691) 1.793 (88.399) (182.627)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 107.821 109.433 40.242 (186.898) 70.598
IRPJ e CSLL correntes 1.102 (2.455) - - (1.353)
IRPJ e CSLL diferidos 3.408 256 - (4.367) (703)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 112.331 107.234 40.242 (191.265) 68.542

(i) A parcela corporativa das despesas operacionais se refere, majoritariamente, as atividades
relacionadas a governanca da Companhia e gestdo de toda operacdo do Grupo, compostas
principalmente por gastos com pessoal e com servicos de terceiros.

20. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Controladora
01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
a a a E]

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras
Receita com aplicagGes financeiras 15.353 38.827 8.752 21.615
Impostos e outras receitas 704 109 (659) (749)
Total 16.057 38.936 8.093 20.866
Despesas financeiras
Despesa de juros com empréstimos e debéntures (87.800) (264.341) (82.753) (224.894)
Variagdo cambial passiva/ativa de empréstimos (404) 5.959 3.126 22.605
Despesa/Receita com derivativos (9.191) (6.761) (4.576) (37.539)
Perda realizada com derivativos (1.946) (23.803) (6.545) (9.809)
Despesas bancarias e antecipagdes de recebiveis (175) (214) (293) (296)
Outras despesas (1.761) (2.569) (618) (1.824)
Total (101.277) (291.729) (91.659) (251.757)
Resultado financeiro liquido (85.220) (252.793) (83.566) (230.891)
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Consolidado
01/07/2026 01/01/2026 01/07/2025 01/01/2025
a a a a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Receitas financeiras

Receita com aplicagbes financeiras 66.189 176.618 55.173 135.706
Receita com juros de mensalidades 10.706 32.422 14.456 34.346
Impostos e outras receitas 6.106 9.537 5.764 13.010
Total 83.001 218.577 75.393 183.062
Despesas financeiras

Despesa financeira de arrendamento (42.145) (127.361) (36.106) (107.770)
Despesa de juros com empréstimos e debéntures (172.106) (513.203) (173.260) (470.045)
Juros de financiamento privado (*) (22.052) (72.301) (20.502) (64.334)
Variagdo cambial passiva/ativa de empréstimos (404) 5.959 3.126 22.605
Despesa/Receita com derivativos (9.191) (6.761) (4.576) (37.539)
Perda realizada com derivativos (1.946) (23.803) (6.545) (9.809)
Despesas bancarias e antecipagdes de recebiveis (*) (5.421) (15.059) (5.788) (14.754)
tE?teuslzczsa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com (1.170) (5.362) (1.494) (6.276)
Outras despesas (*) (13.869) (38.180) (12.875) (37.848)
Total (268.304) (796.071) (258.020) (725.770)
Resultado financeiro liquido (185.303) (577.494) (182.627) (542.708)

(*) Com o objetivo de melhor compreensao dos saldos e alinhamento com a apresentagdo
adotada em 2026, determinados itens que compdem o Resultado Financeiro referentes ao
periodo comparativo de 2025 foram reclassificados entre rubricas, substancialmente: (i)
encargos de desconto sobre operacées de antecipacdo de recebiveis do Pravaler, no
montante de RS 5.732, reclassificados de “Despesas bancarias e antecipag¢des de
recebiveis” para “Juros de financiamento privado”; e (ii) despesas financeiras sobre cartdes
de débito e crédito, no montante de RS 12.507, reclassificadas de “Outras despesas” para
“Despesas bancdrias e antecipacdes de recebiveis”. Tais reclassificagdes ndo alteram o
resultado financeiro total, nem impactam o resultado do periodo ou o patriménio liquido
da Companhia.
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21. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

Controladora Controladora

30/09/2026 31/12/2025
| oA ) pasivo W 0 Ao | Pasivo ]
Contas a . Contas a o Dividendos a Contas a o Dividendos Contas a . Dividendos a GIECES
receber (a) pagar DEItoS pagar receber (a) Crecites a receber pagar DELitoS pagar ('despes.as)
financeiras
Brasil 5.672 - 1.533 - N 4.344 - - 1.361 - - -
IEDUC 4.561 - 383 - - 3.405 - - 6 - - -
Sociesc 6.510 - 4.264 - - 5.570 - - 2.532 - - -
Unimonte 565 - 6.337 16.121 - 427 - - - 25.584 - -
FACEB 2.936 - 10.000 N D 2.323 N N . . - N
AGES Educagdo 1.381 - 6.000 - - 1.073 - - - - - -
Inspirali Brasil 274 - - - - 355 - 75.053 - - - -
HSM Brasil 9.559 - 59 - - 5.299 - - - - - -
VC Network - - - - - - - 21.297 - - - -
AMC 7.140 - 239 - - 5.382 - - 6 - - -
ISCP 8.338 - 768 N - 7.227 N N 1.433 - - N
UNIFACS 3.809 - 3.084 - - 3.088 - - 2.000 - - -
UniRitter 1.971 - 17.825 N D 1.598 N N 10.000 . - -
APEC 4.225 - - - - 3.584 - - - - - -
Community - 5.057 - - - - 1.646 - - - - 117
Outros 8.754 2.074 239 - 451 6.840 39 - 372 - 29.786 697
Total 65.695 7.131 50.731 16.121 451 50.515 1.685 96.350 17.710 25.584 29.786 814
Consolidado
30/09/2026
vl passvo W Aol Passivo
v - Receitas
Contas a Dividendos a Contas a Créditos Débitos Dividendos a (epese)
receber pagar receber (a) pagar ) N
financeiras
LCB - 2.033 - - - - - - -
Genoma VIII - - - 5 - - - 26.385 -
Community - 5.057 - - - 1.646 - - 117
Outros 441 43 74 456 441 53 74 29.792 109
Total 441 7.133 74 461 441 1.699 74 56.177 226
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(a) Refere-se, principalmente, ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas.

As operagdes de mutuo entre empresas controladas do Grupo ndo possuem incidéncia de
juros. Os contratos tém vigéncia formal de cinco anos, sem cronograma definido de
amortizacao, destinam-se ao suporte de capital de giro e sao liquidados de acordo com a
disponibilidade de caixa das entidades envolvidas, sem garantias associadas. Os mutuos a
receber de outras partes relacionadas referem-se principalmente a contratos com a
Community e com a LCB, remunerados por taxas compativeis com as condi¢bes de
mercado.

21.1. Remuneragao do pessoal-chave

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatutdrios e conselheiros da

Companbhia.

Beneficios de curto prazo 11.608 11.772 15.218 16.723
22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
22.1. Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operagGes, a Companhia e suas controladas estdo expostas aos
seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liquidez — é o risco de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
necessarios para liquidar suas obrigacGes nas datas de vencimento.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancdrias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que
julguem adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Na tabela a seguir sdo demonstrados os valores de vencimento dos passivos financeiros
remanescentes (principal e juros) da Companhia e de suas controladas.

Consolidado

Menosde 1l | Entrele2 | Acimade2
Total
ELL) anos anos

Em 30 de setembro de 2026:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.598.448 2.171.130 2.059.708 5.829.286
Fornecedores 220.610 - - 220.610
Contas a pagar por aquisi¢des 27.824 17.158 102.160 147.142
Arrendamentos a pagar 293.307 340.506 1.646.996 2.280.809
Derivativos 11.238 12.379 18.757 42.374
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Menosdel J Entrele2 [ Acimade2
Em 31 de dezembro de 2025:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 961.363 2.265.257 3.037.217 6.263.837
Fornecedores 199.319 - - 199.319
Contas a pagar por aquisi¢des 30.317 8.753 69.504 108.574
Arrendamentos a pagar 243.666 447.031 1.340.948 2.031.645
Derivativos 17.417 11.246 11.977 40.640

Em 30 de setembro de 2026, os arrendamentos a pagar passaram a ser apresentados
pelos fluxos de caixa contratuais ndo descontados, em linha com os demais passivos
financeiros. Os saldos comparativos de 31 de dezembro de 2025 foram reapresentados
nesta mesma base, sem efeito no balanco patrimonial ou no resultado.

(b) Risco de crédito — é o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relagdo ao
ndo cumprimento pela contraparte de uma obrigagcdo em relagdo a um instrumento
financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas financeiras. A Companhia constitui
perda estimada considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas.

(i) Contas a receber: a Companhia e suas controladas pautaram suas politicas comerciais
pelos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus
negdcios, limitados as regras do Governo Federal (Lei n2 9.870/99, que disp&e sobre o
valor total das anuidades escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é
usualmente bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicao,
fazendo com que o aluno negocie seus débitos. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como o acompanhamento dos
débitos existentes, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Informag0es acerca das perdas estimadas de crédito sobre o saldo de contas a receber
podem ser verificadas na nota explicativa 7.

(i) Equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: a Companhia restringe sua exposi¢do a
riscos de crédito associados a bancos e aplicagdes financeiras, efetuando seus
investimentos com institui¢Ges financeiras de primeira linha, de acordo com limites
previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito, nas
datas das informacdes financeiras, como segue:

[ _Nota | 30/09/2026 |
Caixa e equivalentes de caixa 6 425 101.190 91.432 220.007
Aplicagdes financeiras 6 491.315 393.262 1.982.312 1.485.408
Contas a receber / Contas a receber partes 7/21 65.695 50.515 1.069.670 887.941
relacionadas
Adiantamentos diversos 3.491 1.589 24.374 28.516
Créditos com partes relacionadas 21 7.131 1.685 7.133 1.699
Total 568.057 548.241 3.174.921 2.623.571
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(c) Risco de mercado — é o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o valor
justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro oscilem devido
as variagOes nas taxas de juros, indices de corre¢do e cambio.

(i) Risco de cdmbio — A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros
derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado, com o propdsito de
atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado decorrentes do
descasamento entre moedas e indexadores. As operagdes com instrumentos
derivativos sdo realizadas de acordo com o plano anual de negdcios da Companhia
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo.

A Companhia realizou operagdes de empréstimo em ddlares norte-americanos, e
contratou um swap para garantir a cotacdo do ddlar, com objetivo de mitigar o risco
de variagdo cambial. Essa operagao foi designada como hedge de valor justo.

(i) Risco de juros — A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures
contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de juros vinculadas a alguns
indexadores (nota explicativa 13). O risco relacionado a esses passivos resulta da
possibilidade de existirem variacdes nas taxas de juros. Para a segunda série da 42
emissdo de debéntures, a Companhia contratou um swap para fixar a taxa de juros em
CDI +2,08% a.a., protegendo-se de variagdes na inflagdo (a curva ativa do swap é IPCA
+8,0481% a.a.). Para o novo empréstimo captado em maio de 2026 junto ao banco
XP, a Companhia contratou um swap para fixar a taxa de juros em CDI + 1,4% a.a. (a
curva ativa do swap é IPCA + 8,92% a.a.). Adicionalmente, em maio de 2026, a
Companbhia liquidou antecipadamente o swap vinculado ao contrato com o IFC e
contratou um novo swap, em condi¢des mais favoraveis, reduzindo a taxa de juros
fixada de CDI + 0,87% a.a. para CDI + 0,8% a.a., sem alteragdo da curva ativa.

As operacdes de derivativos possuem os seguintes montantes e condi¢bes:

Controladora e consolidado

Valor ~ N
Data de Data de Cotacdo Ajuste valor
~ ) lastreado Valor . Taxa contratada Taxa swap
contratagdo vencimento (USD mil) contratada justo

SOFR +2,43%

29/05/2026 15/03/2028 12.034 62.823 5,0455 (1.445) a4 CDI+0,8% a.a.
+ 0,

28/12/2022 13/12/2029 - 230.717 - 40.694 IPCA 8’0481: CDI +2,08% a.a.

29/05/2026 15/05/2031 - 255.786 - 3.125 |IPCA +8,92% a.a. CDI +1,4% a.a.
Total 12.034 549.326 42.374
Passivo circulante 11.238
Passivo ndo circulante 31.136
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As movimentacdes das operagdes com derivativos estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado
30/09/2026 30/09/2025

Saldo inicial 40.640 13.264
Valor justo com derivativos 24.605 24.743
Marcagdo a mercado (5.027) (12.723)
Variagdo Cambial empréstimos 5.959 22.605
Perda realizada com derivativos (23.803) (9.809)
Saldo final 42.374 38.080

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo nao circulante estdo
demonstradas na nota explicativa 13.

22.2. Gestao de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a
todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operac¢des, por meio da otimizacao do
saldo das dividas e do patriménio.

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento de modo consolidado por meio da
utilizacdo do indice de alavancagem financeira.

Em relacdo aos covenants, os calculos dos indicadores sao especificados em cada contrato
(nota explicativa 13) sendo estes, também, avaliados periodicamente pela Companhia, a

fim de atender aos requisitos contratuais estabelecidos.

A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.463.206 2.358.844 4.701.153 4.520.588
Arrendamentos a pagar - - 1.352.135 1.175.863
Contas a pagar por aquisi¢des - - 109.215 85.619
Derivativos 42.374 40.640 42.374 40.640
Caixa e equivalentes de caixa (425) (101.190) (91.432) (220.007)
Aplicagdes financeiras (491.315) (393.262) (1.982.312) (1.485.408)
Divida liquida (a) 2.013.840 1.905.032 4.131.133 4.117.295
Patrimonio liquido 2.492.857 2.300.465 3.088.775 2.833.656
Divida total (b) 4.506.697 4.205.497 7.219.908 6.950.951
indice de alavancagem financeira [(a)/(b)] 45% 45% 57% 59%

A partir de 30 de setembro de 2026, o indice de alavancagem consolidado passou a
considerar o patrimonio liquido total, incluindo a participacdo de acionistas nao
controladores, de forma a manter consisténcia com a divida liquida consolidada, que
contempla a totalidade do endividamento das controladas. O indice de 31 de dezembro de
2025 foi reapresentado para fins de comparabilidade; pelo critério anterior, seria de 64%.
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22.3. Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contabil

Nas operag¢des que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que
empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e arrendamentos podem
possuir diferencas entre os valores contdbeis e os seus valores justos, por possuirem
prazos alongados para a sua liquidagao.

O Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as
guais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso

de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

[__Nota |
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.485.464 2.463.206 2.403.252 2.358.844
Derivativos 22.1 42.374 42.374 40.640 40.640
Total 2.527.838 2.505.580 2.443.892 2.399.484

Consolidado

[_Nota |
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 4.727.108 4.701.153 4.570.969 4.520.588
Arrendamentos a pagar 11 1.352.135 1.352.135 1.175.863 1.175.863
Contas a pagar por aquisicdes 14 147.142 109.215 108.574 85.619
Derivativos 221 42.374 42.374 40.640 40.640
Total 6.268.759 6.204.877 5.896.046 5.822.710

(b) Hierarquia do Valor Justo

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
adotaram o nivel 2 para os derivativos, em seu reconhecimento, e para todos os
empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a pagar, para divulgacdo.

23. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Segue o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que
podem gerar prejuizos materiais a3 Companhia e as suas controladas, demonstrada no
cenario 1 (indexadores utilizados: CDI — 13,65% (divulgado pela B3), INPC — 4,01%, IPCA —
3,95%, IGPM — 3,35% (divulgados pelo IBGE), Selic — 13,75%, TILP — 9,14% e TR — 2,02%
(divulgados pelo Banco Central)), considerando um horizonte de 12 meses.
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Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, a fim de apresentar variagdes de
25% e 50% no risco considerado, respectivamente.

Controladora
30/09/2026

3 resultado
Valor Cendrio 1 Cenar(io 2 Cendrio 3
Provavel Possivel Remoto
(25%) (50%)

Alta do CDI (491.315) (67.064) (83.830) (100.596)

Aplicagdes financeiras
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(moeda nacional e estrangeira)

Derivativos Alta do CDI 42.374 5.784 7.230 8.676

CDI
CDI Alta do CDI 2.458.222 335.547 419.434 503.321
CDI

Exposigdo liquida - perda 2.009.281 274.267 342.834 411.401
Consolidado
30/09/2026
.
Inerador Valor Cenirio 1 Cenario 2 Cenario 3
Possivel Remoto
(25%) (50%)
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI (2.063.716) (281.697) (352.121) (422.546)
Empréstimos, financiamentos e debéntures col Alta do CDI 4.694.933 640.858 801.073 961.287
(moeda nacional e estrangeira)
Derivativos CDI Alta do CDI 42.374 5.784 7.230 8.676
Contas a pagar por aquisicdes INPC Alta do INPC 49.078 1.969 2.461 2.954
Contas a pagar por aquisicdes CDI Alta do CDI 8.044 1.098 1.373 1.647
Contas a pagar por aquisicdes IGPM Alta do IGPM 1.502 50 63 75
Outros passivos - Bolsas PROIES a conceder Selic Alta da Selic 134.933 18.553 23.191 27.830
Exposig¢do liquida - perda 2.867.148 386.615 483.270 579.923

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia efetuou a analise de sensibilidade
considerando o cendrio de “alta dos indexadores”, por ser o que mais a impactaria
negativamente, tendo em vista que possui menos aplica¢des financeiras do que
empréstimos e contas a pagar por aquisicoes.

Os resultados obtidos com essas operac¢des estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas.

24. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operagoes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Todas as apdlices de seguros
foram contratadas em sociedades de seguros do mercado brasileiro.

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo possuia apdlices de seguro nas quais estdo cobertos,
entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos,
quebra de vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, explosdes, vendaval,
impacto de veiculos e queda de aeronaves.
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ecossistema
anima

25. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSAGCOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

As principais movimentagdes, da controladora e do consolidado, que ndo afetaram o caixa
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 estdao demonstradas a seguir.
Ressalta-se que ndo sao apresentadas todas as transa¢des sem efeito no caixa, mas apenas
aquelas consideradas relevantes, com base nos seguintes critérios:

o Transacdes fora da rotina operacional regular; e/ou
e TransagOes ndo divulgadas nas demais notas explicativas.

Esses critérios visam garantir clareza e evitar duplicidade de informacdes, mantendo o foco
nas operacdes que, embora ndo tenham impacto imediato no fluxo de caixa, representam
eventos significativos para a compreensdo das informacdes financeiras intermediarias.

Consolidado
30/09/2026 |30/09/2025 | 30/09/2026 30/09/2025

Opgéo de venda de participagdo de acionistas ndo controladores 13.530 617 18.288 834
Reflexo alteragdo % participacdo na Inspirali 129 - 129 -
Plano de agdes Inspirali 1.603 - 2.166 -
Realizagdo da remuneracgdo baseada em agdes 139 1.008 139 1.008
Compensagdo UniFG (i) - - - 84.156
Compensagdo mutuos X adiantamento para futuro aumento de capital - 22.576 - -
Compensagdo mutuos X dividendos a receber - 38.591 - -

(i) O valor refere-se a compensagao da contraprestacdo pela aquisicdo da participagao
remanescente da UniFG, realizada por meio da concessao de bolsas de estudo e utilizacao
de créditos detidos pelo Centro de Educagdo Superior de Guanambi (CESG) junto aos seus
vendedores. Esses créditos estavam registrados como direitos a receber e foram baixados
na data da conclusao da referida aquisicao.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

26.1. Contrato Inspirali e Einstein

Em 19 de outubro de 2026, a Inspirali celebrou com a Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Hospital Albert Einstein (“Einstein”) Contrato de Consultoria em Qualidade em
Educac¢do Médica e Outras Avencas (“Contrato”).

O Contrato, com vigéncia de 20 anos e renovag¢ao automatica por mais 20 anos, prevé que
o Einstein preste a Inspirali servigos especializados de consultoria e assessoramento
relacionados aos seus cursos de graduacdo de Medicina, mediante o compartilhamento de
seu know-how e expertise em educacdo médica e gestdo académica, contemplando, no
contexto da prestacdo destes servicos e condicionado a vigéncia do Contrato, a
autorizacdo de uso da marca Einstein, nos termos e limites previstos no Contrato, em
associacdo aos cursos de graduacdao em Medicina das instituicGes de ensino superior
(“1ES”) controladas pela Inspirali, bem como em outras IES a serem constituidas,
adquiridas por ou de qualquer forma incorporadas a Inspirali no futuro.
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As IES Inspirali permanecem como Unicas responsaveis (i) pela oferta dos cursos; (ii) pela
emissdo e registro de diplomas; (iii) pelo cumprimento dos atos autorizativos; (iv) pela
observancia das obriga¢des regulatdrias; e (v) pela relagdo institucional com alunos,
docentes e autoridades governamentais.

Em contraprestacdo pela prestagdao dos servicos e consequente cumprimento de todas as
demais obrigacdes, a Inspirali pagard ao Einstein uma remuneracdo composta por:

(i) Remuneracdo Fixa: R$150.000, sendo R$75.000 pagos na data da assinatura e R$75.000
a serem pagos apds um ano, corrigidos pelo IPCA-IBGE.

(ii) Comissionamento: valor equivalente a 6,0% da receita liquida dos novos alunos
ingressantes em turmas dos cursos de graduacdo em Medicina iniciados a partir da
assinatura do Contrato, apurado e pago trimestralmente.

(iii) Remuneragao Adicional: condicionada ao atingimento de determinadas futuras e
incertas, apenas nos primeiros 10 anos do Contrato (2027 — 2036), apurada e, se aplicavel,
paga anualmente. Serd devida apenas caso o Comissionamento seja inferior ao Valor de
Referéncia do referido ano, e na exata medida para que o Comissionamento acrescido da
Remunerac¢do Adicional Maxima ndo ultrapasse o Valor de Referéncia. Caso o valor do
Comissionamento acrescido a Remunerag¢do Adicional Maxima seja inferior ao Valor de
Referéncia do ano em questdao nenhum outro valor adicional serd devido. Os Valores de
Referéncia e de Remunerag¢do Adicional Maxima estabelecidos foram expressos no
Contrato em moeda de 31 de dezembro de 2026, conforme previstos na tabela abaixo, e
deverdo ser corrigidos anualmente pelo IPCA.

Tabela de Referéncia para cdlculo do Valor Adicional:

(Ao | RemuneracioAdicional Maxima_________| ____ValordeReferéncia _____|
2027 10.385 25.963
2028 21.022 52.556
2029 32.091 80.229
2030 43.772 109.429
2031 55.927 139.817
2032 33.515 134.061
2033 33.511 134.044
2034 33.825 135.298
2035 33.995 135.981
2036 34.087 136.347

A Administragdo estd avaliando os impactos contabeis decorrentes da transagdo e, até a
data de emissdo destas informacgGes financeiras intermediarias, ndo identificou efeitos que
demandem ajustes nas demonstracdes financeiras de 30 de setembro de 2026, tendo em
vista que o contrato foi firmado apds o encerramento do periodo. Eventuais efeitos
contdbeis serdo reconhecidos prospectivamente, conforme a natureza das obrigacGes e
direitos decorrentes do contrato.
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27. OUTROS ASSUNTOS
27.1. Aquisicao de controle societario — FMU

Em 14 de julho de 2026, conforme divulgado em fato relevante, a controlada integral Rede
Educacional do Brasil Ltda. celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas para a
aquisicdo da totalidade das quotas da Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais
Ltda. (“FMU”), instituicdo de ensino superior sediada em S3o Paulo. O preco de aquisi¢do é
de RS 410.000, a ser pago em uma parcela a vista de RS 240.000 no fechamento e uma
parcela a prazo, com valor minimo de RS 170.000 corrigido pelo CDI, sujeita a earn-out.

O fechamento da operacgdo esta condicionado a aprovacdo pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econ6mica (CADE), ainda pendente em 30 de setembro de 2026 e estimada
para os proximos meses. Até o fechamento, a Companhia ndo detém o controle da FMU e,
portanto, nenhum efeito da transacao foi reconhecido nestas informacdes financeiras
intermedidrias. A contabilizagdo da combinagdo de negdcios, incluindo a mensuragdo dos
ativos adquiridos, passivos assumidos e eventual agio, sera realizada na data de obtencdo
do controle, nos termos do CPC 15 (R1) / IFRS 3.
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Pareceres e Declaragcoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre a revisdo de informacgdes trimestrais individuais e consolidadas

Aos acionistas e administradores da
Anima Holding S.A.
Belo Horizonte - MG

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Anima Holding S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracéo Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards)
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com
as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Comentario do desempenho.

Nossa conclus&o sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ndo abrange o Comentario do
desempenho e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Comentario do desempenho e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informacgdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Comentario do
desempenho, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Belo Horizonte, 05 de novembro de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.

CRC SP-015199/0

Yago Freitas de Paula
Contador MG-091499/0
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da companhia declaram que revisaram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras.
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Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes.

Pareceres e Declaragées / Declaragdo dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente




