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Trajetória de Crescimento
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Nossa missão é transformar o país pela 
educação, sendo referência em termos 
de inovação no aprendizado e nos 
processos de gestão, respeitando a 
diversidade, valorizando pessoas e se 
comprometendo a um desenvolvimento 
sustentável. 2018
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Posicionamento diferenciado
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Nicho

Players de massa locais

Players de massa 
nacionais

“Melhor
escolha”

A B C
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Outras Listadas Pública Outras
Privadas

Qualidade / Reputação Localização2

Sem taxa de matrícula

Reputação de Marca e Qualidade

Melhor Centro Universitário de Belo 
Horizonte

#2 Universidade Privada1

em São Paulo

Melhor IES privada de Santa 
Catarina

#2 Centro Universitário Privado 
na Bahia

2nd

Qual é o seu principal motivo para escolher 
sua instituição de ensino superior? 

(Pesquisa ENADE, 2017)
CPC (2016-2018)

82% das matriculas
(vs. Outras listadas: 8%)

IGC (2018)

83% de instituições
(vs. Outras listadas: 8%)

ENADE (2016-2018)

37% das matriculas
(vs. Outras listadas: 5%)

IDD (2016-2018)

25% de matriculas
(vs. Outras listadas: 5%)

IES de primeira linha Excelência Acadêmica Marcas de escolha

1st

2nd

41%

37%

47%

35%

26%

20%

36%

31%

1st

2nd

1st 2nd 1st 2nd 1st 2nd

Fonte: MEC, INEP, ENADE
Nota:
1. Refere-se a Universidade São Judas Tadeu
2. Localização inclui (i) Proximidade a residência, (ii) Proximidade ao trabalho, e (iii) Respostas de fácil acesso

NOTA 4-5  
(MEC 2019)

1st

2nd

#2 Centro Universitário Privado 
em Belo Horizonte

2
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19 
SQUADS

+160
ESPECIALISTAS

DEDICADOS

5
PRINCIPAIS 

DRIVERS

DESDE

2018

PRINCIPAIS FERRAMENTAS & UTILIDADES

Jornada do Aluno (J2A)

✓ Exame admissional online 

✓ Processo de reinscrição aprimorado

✓ Sistema de negociação de divida

Orientação por 
dados / preço

Algoritmos 
Gestão de 
retenção

Modelo 
preditivo 

de 
desistênci

a

Transformação Digital como um impulsionador estratégico

Alunos no 
centro

Agentes de 
mudança

Lifelong
Learning

Ânima
Digital 

Crescimento 
sustentável

5 DRIVERS PRINCIPAIS
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Modelo acadêmico diferenciado

Sob demanda, a qualquer hora, em qualquer lugar, 
qualquer plataforma de aprendizado de dispositivos

Desenvolvimento de habilidades sociais e mentalidade 
de empreendedorismo

Conteúdo dinâmico, com curadoria e em constante 
evolução

Flexibilidade e eficiência no campus

Tutoria para se preparar para o mercado de trabalho

Atender às demandas dos alunos e 
melhorar a eficiênciaPresencial Digital

Modelo hibrido

Avaliação em tempo real

6

https://thenounproject.com/term/job/2163107
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Nossas alavancas estratégicas de crescimento

Crescimento
orgânico

Vertical de SaúdeM&A

1



❑

Expansão Orgânica

•

•
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Notes:
1. Considera despesas pré-corporativas do EBITDA (ex-IFRS-16)
2. Safras de 2016/2017 inclui as unidades: Sete Lagoas (Jul/16), Catalão (Out/16), Divinópolis (Fev/17), Pouso Alegre (Mar/17), Nova Serrana (Abr/17), São Bento do Sul (Jan/17), Itajaí (Jul/17) e as aquisições de 2018 (CESUC e Faced)
3. Safra de 2018 inclui as unidades: Itabira (Jan/18), Jataí (Jan/18), Jabaquara (Jan/18), Santo Amaro (Jan/18), Paulista (Jan/18), Palácio Avenida (Jan/18), Jaraguá do Sul (Jan/18) e outras aquisições de 2018 (Faculdade Jangada)
4. Safra de 2019 inclui as unidades: Vila Leopoldina (Jan/19), Santana (Jan/19), São Bernardo do Campo (Jan/19), Guarulhos (Jan/19), Cubatão (Jan/19), Florianópolis Continente (Jan/19), Conselheiro Lafaiete (Jan/19), and Itumbiara (Jan/19)

Nossas safras de Q2A estão aumentando
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Nosso histórico de M&A

Note:
1. Considera EBITDA antes das despesas corporativas (ex-IFRS-16)
2. Índice Geral de Cursos Faixa
3. Refere-se a ultima publicação do IGC (2012 para a pré aquisição e 2018 atualmente)

Numero de CampiReceitas 



Transação com Unisul
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❑

❑
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▪

▪

▪
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* Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 11



Potencial de Medicina
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Marca Região Vagas Fies Prouni Total

Alunos 

matriculados 

2019

Potencial na 

maturidade

Possivel 

crescimento

UniBH Belo Horizonte/MG 160                     16                       16                       192                     994                     1.152                  158                     

USJT Cubatão/SP 50                       5                         5                         60                       108                     360                     252                     

Ages (a) Jacobina/BA 126                     12                       12                       150                     208                     900                     692                     

Ages Irecê/BA 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

Faseh Vespasiano/MG 100                     10                       10                       120                     597                     720                     123                     

Unifg Guanambi/BA 50                       5                         5                         60                       220                     360                     140                     

Subtotal 536                     53                       53                       642                     2.127                  3.852                  1.725                  

Unifg (b) Brumado/BA 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

Subtotal 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

Unisul (c) Santa Catarina/SC 287                     28                       28                       343                     1.300                  2.058                  758                     

Subtotal 287                     28                       28                       343                     1.300                  2.058                  758                     

UNA (d) Tucuruí/PA 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

USJT (d) Limeira/SP 55                       5                         5                         65                       -                      390                     390                     

Subtotal 105                     10                       10                       125                     -                      750                     750                     

Adicionais USJT Cubatão (e) Cubatão/SP 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

Adicionais Ages Irecê/BA 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

Adicionais USJT Limeira Limeira/SP 50                       5                         5                         60                       -                      360                     360                     

Adicionais  Unifg Brumado/BA 100                     10                       10                       120                     -                      720                     720                     

Subtotal 250                     25                       25                       300                     -                      1.800                  1.800                  

Total 1.228                  121                     121                     1.470                  3.427                  8.820                  5.393                  

(a) aguardando publicação da portaria de aumento de vagas de 85 para 126

(b) em fase final de construção do prédio, início previsto para 2021_2.

(c) existe ação do MPF para não adimitirmos a quantidade total de alunos

(d) sub judicie por questionamento de concorrentes. Vencemos o Edital, mas o segundo colocado recorreu na Justiça, já ganhamos em primeira instância.

(e) parecer da CAMEM desfavorável ao aumento de vagas por quantidade de leitos disponíveis, recorremos ao CNE
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✓
DECISÕES ÁGIL ATRAVÉS DOS 
COMITÊS CONSULTIVOS

EQUIPE EXECUTIVA 
MULTIDISCIPLINAR

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
INDEPENDENTE

Daniel Castanho
Presidente do Conselho e Fundador

Daniel Goldberg
Independent

Vice-Chairman

Maurício Escobar
Member and Founder

Gabriel Ribeiro
Member and Former CFO

Antonoaldo 
Neves

Independent

Sílvio Genesini
Independent

Marcelo Bueno
CEO

AUDITORIA, 
GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DE 
RISCOS

ACADEMICAS

FINANÇAS E M&A

PESSOAS

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL

CONSELHO

Daniel Castanho

Sílvio Genesini

Gabriel Ribeiro CFO

Maurício Escobar

Daniel Goldberg

People & Digital 
Transformation 

VP

Melhorias continuas para governança - Benchmark

curto / médio prazo Longo prazoPrazo estratégico

Risk and
Compliance

Officer

Academic VP

Digital 
Transformation

Officer

✓ ✓

André Tavares
CFO

Marina Gelman
Diretora de Relações com Investidores e Institucionais

Patricia Fumagalli
VP de Transformação Digital

Carolina Marra
VP de Pessoas

Ricardo Cançado 
VP de Operações

Guilherme Soárez
VP de Marketing e Educação continuada

Denise Campos
VP Acadêmica

GESTÃO

PRÊMIOS
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Principais conclusões

Crescimento 
significativo e 

expansão da margem

Execução e 
governança 
aprimoradas

M&A e integração

Transformação Digital e 
mentalidade orientada 
a dados, impulsionando 

diferenciação e 
eficiência

Modelo hibrido e 
aluno no centro
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Cenário COVID-19
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Cenário COVID-19
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Considerações Finais



RESSALVA


