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Forte proposta de valor para alunos que procuram uma educacao superior de qualidade e
acessivel
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IES de primeira linha

unibh’

Melhor Centro Universitario de Belo
Horizonte

¥,
s

unisociesc’
Melhor IES privada de Santa

Catarina

saojudas’
#2 Universidade Privadal
em Sao Paulo

»una

#2 Centro Universitario Privado
em Belo Horizonte

I

UniAGES

#2 Centro Universitario Privado
na Bahia

Fonte: MEC, INEP, ENADE

Nota:

1 Refere-se a Universidade Sdo Judas Tadeu
2
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Reputacao de Marca e Qualidade

Exceléncia Académica

NOTA 4-5

(MEC 2019)

Localizagdo inclui (i) Proximidade a residéncia, (ii) Proximidade ao trabalho, e (iii) Respostas de facil acesso
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CPC (2016-2018)

82% das matriculas
(vs. Outras listadas: 8%)

1GC (2018)

83% de instituicdes
(vs. Outras listadas: 8%)

ENADE (2016-2018)

37% das matriculas
(vs. Outras listadas: 5%)

IDD (2016-2018)

25% de matriculas
(vs. Outras listadas: 5%)

—

Marcas de escolha

Qual é o seu principal motivo para escolher

sua instituicao de ensino superior?
(Pesquisa ENADE, 2017)

W Qualidade / Reputagdo

B Sem taxa de matricula

37%

i h

! ! 1st znd
b ' Outras Listadas
dNIMJI :

! EDUCACAOD ]

B Localizacdo?2

47%

i

1st an
Publica

35%

1st znd
Outras
Privadas
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Transformacao Digital como um impulsionador estratégico 3

DESDE 5 DRlVERS PRINCIPAIS
o ; A8 - Tl
. PRINCIPAIS \0/ B UTUC ol [|
@ DRIVERS Alunosno  Agentesde Lifelong Anima Crescimento
¢ centro mudanca Learning Digital sustentavel

Jornada do Aluno (J2A)

' ]
d Ig |ta ‘ o v" Exame admissional online

v Processo de reinscricdo aprimorado

+160 v Sistema de negociacdo de divida
ESPECIALISTAL
DEDICADOS
1 9 . - PRINCIPAIS FERRAMENTAS & UTILIDADES
- Modelo
S QU A D S 3 Alzoritmos || Orientagdo por preditivo Gestdo de
....... v . dados / prego retengdo
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\\\\\\\\\\\\\\\ Modelo académico diferenciado d

Atender as demandas dos alunos e
Presencial Digital melhorar a eficiéncia

©

Flexibilidade e eficiéncia no campus

Conteudo dinamico, com curadoria e em constante
evolucao

)
Tolig

Sob demanda, a qualquer hora, em qualquer lugar,
qualquer plataforma de aprendizado de dispositivos

)]

Desenvolvimento de habilidades sociais e mentalidade
de empreendedorismo

Avaliacao em tempo real
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Tutoria para se preparar para o mercado de trabalh
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https://thenounproject.com/term/job/2163107

N )
\\ Nossas alavancas estratégicas de crescimento d
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W M&A Vertical de Saude
organico

5
N\
N
N
™
~

i i \\\\u:///////////g\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\HUW////%



w\\\éxpa nsao Organica kil 3

J Plano de expansao organica bem estruturado (Q2A): 22 Novas unidades desde Jul16, das quais 8 em 2019.1;

100

Base de alunos
(em mil)

14 2"

24 I

académicas

4.2
(em mil)
Base de alunos excl. Novas unidades  Aquisicoes 2018*  Novas unidades Media
novas unidades (Jul'16 - Jan"s) 20191

De acordo com os planos de negocios, as unidades abertas a partir julho’16 estao apresentando um desempenho positivo, apesar de
serem consumidores de caixa nos primeiros anos de operacao.

« Para 2020, decidimos focar no amadurecimento das unidades ja abertas, além de analisar mais profundamente as aquisicoes que
podem acelerar nossa expansao organica, como as realizadas ao longo de 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced).

|

a

Wl ae—————————

* CESUC em Catalao e Faculdade Jangada em Jaragua do Sul, onde ja tinhamos operacdes \\%\\\\
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Nossas safras de Q2A estao aumentando

Evolugdo da Receita Liquida por Safra '* * (RSmm) Evolugdo da Margem Operacional por Safra ' * 2 (%)

30%

-16%

-21%

2017 2013 2019 2017 2018 2019
b 2 B/2017 (7 unidades) =2=2013 (7 unidades) =8=2019 (& unidades) == E/2017 (7 unidades) =—+=2015 (7 unidades) —e=2010 (8 unidades)

Notes:
1. Considera despesas pré-corporativas do EBITDA (ex-IFRS-16)
Safras de 2016/2017 inclui as unidades: Sete Lagoas (Jul/16), Cataldo (Out/16), Divindpolis (Fev/17), Pouso Alegre (Mar/17), Nova Serrana (Abr/17), Sdo Bento do Sul (Jan/17), Itajai (Jul/17) e as aquisi¢des de 2018 (CESUC e Faced)

2.
3. Safra de 2018 inclui as unidades: Itabira (Jan/18), Jatai (Jan/18), Jabaquara (Jan/18), Santo Amaro (Jan/18), Paulista (Jan/18), Palacio Avenida (Jan/18), Jaragua do Sul (Jan/18) e outras aquisi¢des de 2018 (Faculdade Jangada)
4. Safra de 2019 inclui as unidades: Vila Leopoldina (Jan/19), Santana (Jan/19), Sdo Bernardo do Campo (Jan/19), Guarulhos (Jan/19), Cubat&o (Jan/19), Florianépolis Continente (Jan/19), Conselheiro Lafaiete (Jan/19), and Itumbiara (Jan/19) \ \ \ l H} /%
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Nosso historico de M&A

Estudo de Caso

Receitas

Receita Liquida (R$¥mm)
208

+E_:l:_"7
182

FPré-aguisicdo 2013 20140

Resultado Operacional (REmm)

106
g J0%

33
Pre-aguisicdao 2013 2019

Note:

1. Considera EBITDA antes das despesas corporativas (ex-IFRS-16)
2. indice Geral de Cursos Faixa

3.
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Refere-se a ultima publicagdo do IGC (2012 para a pré aquisicdo e 2018 atualmente)

saojudas

universidade

Numero de Campi

Numero de Campi

A
2
Pré-aquisicao 2013 2019
Mumero de Campi
)
3
2
Pré-aguisicao 2013 2018 2014 Total

T T T T i T T T ——— e e e et ey, S

b

d




/
—
=

=
=
(

Transagao com Unisul 4“

UNISUL
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1 Nov'19: opcao para a aquisicao de uma IES de 55 anos no Sul do pais

O 29 maior IES em Santa Catarina, com 19 mil alunos (14 mil graduacdo presencial);

1 287 vagas de Medicina, em maturacao;

Passo importante da estratégia de expansao da Anima, focado na vertical da saude
= Posicao consolidada na regiao de cobertura
=  Portfolio de cursos diversificado e premium

Dois cursos de Medicina com nota alta 5 (Cl), em regido estratégica para a Anima, com a Medicina em

maturacao
= 160 vagas em Palhoca - SC (Grande Florianopolis) — 1° melhor ENADE em SC
= 127 vagas em Tubardo - SC - 3° melhor ENADE em SC

Marca forte com posicionamento superior na regiao
=  Marca forte, referéncia em qualidade através do Estado de Santa Catarina

Potencial de ganhos de sinergias operacionais com o sistema administrativo da Anima.
=  Potencial de sinergias administrativas - CSC

=  Ganhos académicas pela implementacao do sistema administrativo Anima

“\* procuradoria-Geral da Fazenda Nacional \\ég\\;x\
T i e N Y P T e \\\\\\\\\\\\\\\\\\
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S“Potencial de Medicina

Alunos

A Potencial na Possivel
matriculados . .
maturidade crescimento
2019
UniBH Belo Horizonte/MG 160 16 16 192 994 1.152 158
| usIT Cubatdo/SP 50 5 5 60 108 360 252
"‘{“" Ages (a) Jacobina/BA 126 12 12 150 208 900 692
i Ages Irecé/BA 50 5 5 60 - 360 360
i Faseh Vespasiano/MG 100 10 10 120 597 720 123

I Unifg Guanambi/BA 5 5 60 220 360 140
Il Subtotal 53 53 642 2.127 3.852 1.725

il Unifg (b) Brumado/BA 5 5 60 - 360 360
\\l‘;,‘\ Subtotal 5 5 60 - 360 360
““]‘ Unisul (c) Santa Catarina/SC 287 28 28 343 1.300 2.058 758
‘i‘,\‘f‘ Subtotal 28 28 343 1.300 2.058 758
UNA (d) Tucurui/PA 50 5 5 60 - 360 360
\ USJT (d) Limeira/SP 5 5 65 - 390 390
Subtotal 10 10 125 - 750 750
\\ Adicionais USJT Cubatdo (e)  Cubat3o/SP 50 5 5 60 - 360 360
\\ Adicionais Ages Irecé/BA 50 5 5 60 - 360 360
\\\ Adicionais USIT Limeira Limeira/SP 50 5 5 60 - 360 360
\ Adicionais Unifg Brumado/BA 100 10 10 120 - 720 720
Subtotal p2{0) 25 25 300 - 1.800 1.800

(a) aguardando publicacdo da portaria de aumento de vagas de 85 para 126

(b) em fase final de construcdo do prédio, inicio previsto para 2021_2.

(c) existe agdo do MPF para ndo adimitirmos a quantidade total de alunos

(d) sub judicie por questionamento de concorrentes. Vencemos o Edital, mas o segundo colocado recorreu na Justica, ja ganhamos em primeira instancia.
(e) parecer da CAMEM desfavoravel ao aumento de vagas por quantidade de leitos disponiveis, recorremos ao CNE
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EQUIPE EXECUTIVA

MULTIDISCIPLINAR

Marcelo Bueno
CEO

André Tavares
CFO

Marina Gelman
Diretora de Relagbes com Investidores e Institucionais

Patricia Fumagalli
VP de Transformacgdo Digital

Carolina Marra
VP de Pessoas

Ricardo Cangado
VP de Operagdes

Guilherme Soadrez
VP de Marketing e Educa¢do continuada

Denise Campos
VP Académica
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DECISOES AGIL ATRAVES DOS
COMITES CONSULTIVOS

CONSELHO GESTAO
@ ACADEMICAS

Daniel Castanho

AUDITORIA,
GOVERNANCAE

GERENCIAMENTO DE - skeand
ompliance
RISCOS Officer

Daniel Goldberg |
Independent
Vice-Chairman c | i
Morgan Stanley

@ PESSOAS

— TRANSFORMACAO Digital
DIGITAL Transformation
=T Officer ‘

Melhorias continuas para governanca - Benchmark

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Daniel Castanho
Presidente do Conselho e Fundador

*

Mauricio Escobar
Member and Founder

Gabriel Ribeiro

é} FARALLON
Member and Former CFO

Antonoaldo |
Neves
Independent "R

S es

—teglco

Azul ¥ Silvio Genesini
[P arporucaL Indeper;dent
| accenture
Longo prazo y
PREMIOS
PRE IO VALOR
@ / s
BRASIL
WORK 2019
magazwne
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Crescimento Execucao e e mentalidade orientada
Cepe .. . - Modelo hibrido e i i
significativo e governanga M&A e integragao a dados, impulsionando
. i aluno no centro : -~
expansao da margem aprimoradas diferenciacao e

eficiéncia
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Cenario COVID-19

Medidas adotadas em 27 de fevereiro

&

&

Iniciados preparativos para todas as atividades,
docentes e administrativas, em ambiente virtual:

Criamos um comité de emergéncia, em tempo integral
\/ monitorando os acontecimentos, fornecendo dados e
apoiando as decisdes da administracao da Companhia;
O tema se tornou pauta fixa no Comité Executivo,

gue tem trabalhado com varias possibilidades
de cenarios:

Ja temos protocolos de retorno das atividades presenciais,
\/ a serem implementados a partir das recomendacdes locais.

16
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Cenario COVID-19

Definicao de 4 Eixos Centrais de Atuacao

1 Pessoas

2 Experiéncia
Académica

3 Resultados e
Estrutura de
Capital

4 Sociedade

Desde 20 de marco todos 0s educadores em ambiente 100% virtual, sem prejuizo das atividades,
mantendo a atividade intelectual em prol da saude, ao mesmo tempo gue iniciamos diversos preparos
para o cuidado das pessoas no periodo de isolamento social:

E2A maduro sendo o diferencial por ja termos ferramentas, materiais e professores devidamente
preparados em todas as disciplinas de todos 0s nossos cursos. Desde 19 de marco, 100% da nossa
pase de cerca de 140 mil* alunos estudando em casa, em um cenario de aprendizagem gue usa a
tecnologia como ferramenta de aprimoramento desse encontro entre professores e alunos.

Monitoramento intensivo dos principais indicadores de negocio, com especial atencao para a base de
alunos (captacao e evasao) e o resultado financeiro (inadimpléncia/PDD). Estrutura de capital
bastante fortalecida (follow on em janeiro + RS450 milhdes IFC). Medidas de apoio a alunos: seguro
educacional e novos financiamentos com o Pravaler. Relatorios e dashboard especificos.

Uma das primeiras empresas a assinar o manifesto “Nao Demita”, além de participacao em acoes
sociais com doacoes, voluntarios, recursos digitais e integracao do Anima Lab em iniciativas de
producao de mascaras.

—_*jalinclui os alunos da Unisul onde teve inicio, em marco, o periodo de co-gestao

17
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Consideracdes Finais

Encerramos o primeiro semestre com resultados positivos, uma estrutura de capital solida, Iucidos para
atravessar os momentos dificeis gue estao a nossa frente no curto prazo;

Agilidade para tomar decisdes e implementar mudancas, adaptabilidade a nova forma de interacao
pessoal e profissional, e criatividade nas solucdes adotadas sao diferenciais que nos colocaram a frente,
em uma posicao privilegiada no setor educacional, em gue todas as atividades, de alunos e educadores,
estao mantidas com muita qualidade;

Nosso modelo de aprendizagem hibrido, centrado no desenvolvimento de competéncias, tornou-se uma
referéncia que Nos Posiciona Na vanguarda desse cenario em qgue ja vivemaos uma nova maneira de
trabalhar, gue intensifica a conexao de nossos alunos com seu futuro:;

Nesse contexto, a forca e qualidade reconhecidas de nossas marcas se tornam ainda mais centrais nas
escolhas dos estudantes gue precisam de uma experiéncia gue 0s preparem para esse novo mundo:

A Anima tem todos os atributos (modelo académico, base de dados, tecnologia, pessoas e governanca)
para se destacar, tornando as dificuldades gue essa crise atual criou uma grande oportunidade de dar
maior visibilidade aos Nossos diferenciais, nos fortalecendo para cada vez mais fazermos a diferenca na
transformacao do pais!

18



As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacao até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacao de compra de acoes.
Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a
mera expectativa dos
administradores da Companhia,
bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao gquanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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