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S30 Paulo, 15 de agosto de 2022 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 2° trimestre
de 2022 (2T22) e primeiro semestre de 2022 (1522). As demonstracdes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

RS milhdes 1522 1521 2722 2721
(exceto em %)

Receita Liguida 1.812,9 985,6 83,9% 910,5 576,9 57,8%

Lucro Bruto 1.221,0 626,1 95,0% 570,0 364,9 56,2%
Margem Bruta 67,4% 635% 3,800 62.6% 632% -0,6pp

Resultado Operacional 8224 412.4 99,4% 381,5 227,4 67,8%
Margem Operacional 45,4% 47,8% 3,500 47,9% 39, 4% 2 50p

EBITDA Ajustado 611,7 2993 104,4% 272,6 1601 70,3%
Margem EBITDA Ajustada 337% 30,4% 34pp  299% 27,8% 220p

Lucro Liguido Ajustado’ 27,0 103,4 -73,9% -24.0 42 4 -156,5%
Margem Liquida Ajustada 7,5% 10,.5% -9,0pp -26% 7.4% -10,000

Geracgdo de Caixa Livre 360,9 2442 47,8% 13,4 1471 -22,9%

Académico

Base de Alunos 329.186 320.264 2,8%

Ticket Médio Anima Core (R$/més) 795 722 10,2%

Ticket Médio Ensino Digital (RS/més) 212 199 6,5%

Ticket Médio Inspirali (RS/més) 8.264 6.991 18,2%

Evasdo Graduacao Presencial -6,1% -5,7% -0,4pp

Destaques Operacionais

Base de alunos do Ensino Académico atingiu mais de 329 mil no 2T22;

Inspirali, nossa vertical de medicina, atingiu mais de 13 mil alunos (sendo 11 mil de graduacéao);

Ensino Digital como relevante driver de crescimento com base de alunos maior em 40% YoY:
Crescimento de Ticket médio liquido em todos os segmentos;

Evasdo da graduacao presencial estavel mesmo com ambiente macro desafiador (6,1% 2T22 vs. 5,7%
2721 e 6,5% 2T20).

Destaques Financeiros do 1522

Receita Liquida totalizou R$1,8 bilhdo no 1522, refletindo a nova escala da Companhia;

Lucro Bruto de R$1,2 bilhdo com 67,4% de Margem Bruta (+3,8pp vs. 1S21):

EBITDA Ajustado de RS612 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 33,7% (+3,4pp vs. 1S21);
13° trimestre consecutivo de crescimento da margem EBITDA Ajustada dos Ultimos 12 meses;
Captura de sinergias de R$176 milhdes em 13 meses de integracdo;

Geracdo de Caixa Livre de R$361 milhdes, equivalente a 59,0% do EBITDA Ajustado.

" A conciliacdo com o Lucro Liquido contabil é demonstrada na sessao “LUCRO E MARGEM LIQUIDOS” deste release, na pagina 19.

*Para melhor comparabilidade, as informacées apresentadas do 1522 e 27217 sdo ajustadas em relacdo ao ITR devido a equalizacdo de metodologia com as
unidades em integracdo, transferindo os Descontos Financeiros aos Alunos da Despesa Financeira para redutor da Receita Liquida.

Para fins deste documento, as unidades adquiridas em maio de 2021 que, integravam a Laureate Brasil, serdo chamadas de “‘unidades em integracao junho/21".
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Mensagem da Administracao

0 ano de 2022 ja esta marcado na historia como representativo de um momento bastante singular para a
humanidade. Apesar de superarmos 0s momentos mais agudos da pandemia, ainda avistamos a frente um
cenario bastante desafiador relacionado aos aspectos macroecondbmicos nacionais e internacionais, sendo mais
expressivo em relacdo as questdes inflacionarias que impactam, sobretudo, o poder aquisitivo das familias.
Contudo, continuamos convictos de gue a educacdo € essencial para possibilitar que sejam superadas as
adversidades e fortalecidas as estruturas da sociedade.

Como todo periodo de fortes transicoes, vivemos ainda um momento repleto de ambiguidades e incertezas, mas,
gue sem sombra de duvida, carrega também as sementes de novas realidades e de transformacdes que
representam passos importantes em nossa evolucao. Estamos retomando as nossas atividades presenciais, mas
nao da mesma forma que antes. Aprendemos gue 0s momentos de convivio sao muito preciosos. Passamos a
usar a tecnologia de maneira mais eficiente e sedimentamos a conviccao de gue vivemos em um mundo hibrido,
que nos desafia constantemente a aproveitar o melhor de cada tipo de interacdo, seja ela presencial, virtual,
sincrona ou assincrona.

Na Anima, este ano de 2022 também representa um momento particularmente especial da nossa trajetoria:
completamos um ano da concretizacdo da aquisicao mais transformacional de nossa historia, gue nos possibilitou
a criacao do maior Ecossistema de educacdo de gualidade do Brasil. A integracdao dessas novas instituicbes nos
imp0de cotidianamente desafios e transformacdes, mas sem dulvida, nos torna muito mais fortalecidos. Também
consolidamos a estruturacao da nossa vertical de Medicina, a Inspirali, com a chegada de um novo socio, DNA
Capital, gue muito nos honra e que trara contribuicdes decisivas para a evolucao da educacao medica em nosso
pais.

As conquistas citadas acima nos exigem doses adicionais de foco e qualidade na execucdo para que 2022
também seja lembrado como um ano de consolidacdo de nossos resultados em todos os sentidos. No que diz
respeito a gualidade académica, seguimos apresentando os melhores indicadores entre os grandes grupos
privados brasileiros com espaco para melhorarmos ainda mais, em especial nas unidades adquiridas em
junho/2021.

Somos uma nova companhia em escala, poder de transformacao e presenca geografica, o que se reflete no
expressivo crescimento de todos os nossos numeros. Com isso, alcancamos, no 1522, uma Receita Liquida de
RS$1,8 bilhdo. Coerentes com nosso posicionamento de qualidade e elevada reputacdo de nossas instituicdes,
destacamos especialmente a evolucao do ticket liguido médio (+12,1% vs. 1521), com especial atencao para a
readequacao do ticket das unidades adqguiridas em junho/2021.

Refletindo a evolucdo da gestdo de nossas operacdes, a partir deste 2722, dividiremos a analise de nossos
resultados em trés blocos: Anima Core, Ensino Digital e Inspirali. Em todos os blocos, reportamos expans&o de
base de alunos, evolucao do ticket liguido e melhoria dos resultados operacionais.

Em relacdo ao EBITDA, reportamos nesse 1522 um EBITDA Ajustado de R$611,7 milhdes, e margem de 33,7%
(+3,4pp vs. 1S22). Destacamos que este é o décimo terceiro trimestre consecutivo de expansao da margem
EBITDA LTM, o que reforca a consisténcia e constante evolucao de nossos resultados operacionais.
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Com a conviccao de que estamos nos consolidando para um maior ganho de escala e conferindo especial atencao
as questdes de alavancagem, apresentamos uma significativa Geracdo de Caixa Operacional de R$607,6 milhdes
e uma Geracdo de Caixa Livre de R$360,9 milhdes equivalente a 59,0% do EBITDA Ajustado no periodo. Seguimos
atentos as oportunidades de geracao de valor com movimentos estratégicos, inclusive com eventos de liquidez
e desinvestimentos, além de estarmos focados em acdes que possam acelerar o processo de desalavancagem
e/ou que permitam um melhor /ability management pela Companhia. No entanto, o esforco cotidiano e
disciplinado por maior eficiéncia e melhores margens devera gradual e consistentemente permitir uma estrutura
de capital mais robusta. A evolucao da solidez financeira da Companhia foi inclusive reconhecida neste 1522 por
duas das mais respeitadas agéncias internacionais de classificacao de risco (rating).

Continuamos avancando na concretizacao de sinergias gue planejamos para 2022. Completados 13 meses de
integracdo, capturamos R$176,5 milhdes em sinergias e estamos focados em iniciativas muito importantes de
simplificacao e racionalizacao de processos e despesas com um forte movimento de integracdes de nossos
sistemas operacionais. Caminhamos para uma reducdo de 19 para 6 sistemas (académicos, financeiros e
estruturantes), que nos permitirdo gerenciar de forma mais eficiente toda a Companhia e estruturar melhores
processos que permitam que as sinergias mencionadas ocorram de forma sustentavel.

Conscientes dos significativos desafios que o cenario macroecondémico nos impde, continuamos acreditando gue
a performance apresentada no 1522, mesmo em um ambiente particularmente instavel e desafiador, consolidam
a diferenciacdao de nossos resultados, de nossos valores corporativos e de nossa continuada consisténcia de
proposito. Com foco e disciplina, seguiremos criando valor para todos 0s Nnossos stakeholders. retornos
adequados para nossos acionistas, um renovado orgulho para o time que se dedica a essa jornada e uma
crescente qualidade académica para os quase 400 mil alunos do nosso Ecossistema, fazendo com que todos
tenham a conviccao de que a Anima é diferentel!

A ADMINISTRACAO
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Qualidade Académica

O INEP/MEC fornece parametros sobre a Qualidade Académica no Pais por meio dos resultados publicados
regularmente e que nos permitem avaliar nossas conquistas a partir das acées que promovemos todos os dias
dentro das nossas unidades, de forma comparavel as demais instituicdes de ensino superior brasileiras.

Em 2021, com a aquisicao transformacional realizada, passamos a consolidar tambeém 10 tradicionais instituicoes,
gue se uniram ao nosso Ecossistema para reforcar ainda mais nossa trajetoria de transformacao do Pais através
da educacdo de qualidade. Os dados nessa nova fase da Anima continuam ratificando a elevada qualidade
académica de nossas instituicoes.

As constatacdes obtidas por meio dos indicadores publicados sdo o resultado daquilo gque temos defendido e
estabelecido como premissa desde a nossa fundacdo: um projeto de educacao sustentavel no longo prazo
depende de uma proposta de qualidade, que agregue valor efetivo na vida de quem sonha com essa realizacao
e se torna, a partir da experiéncia de aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade.

O IGC é o principal indicador de gualidade das instituicdes de ensino. Seu calculo consiste na média ponderada,
pelo nimero de matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduacdo e a nota CAPES dos cursos
stricto sensu. Nesse indicador, nossas |ES consolidadas apresentam maior proporcao de alunos com conceitos
superiores (4 e 5) do que o conjunto das demais instituicées privadas (listadas e nao listadas), além do menor
percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas instituicoes.

Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

= e o e mm mm e mm e e e e o e =

Anima 28% 72%
Anima -Unid. integradas

Anima - Unid. em integragdo junho/21

Demais Listadas

Demais Privadas W44 57% 40%

Publicas L3 26% 74%

H1&2 m3 m4&S5

* Ultimos dados disponivers. Estamos aguardando a disponibilizacdo pelo INEP/Mec dos micro dados do Censo do Ensino Superior 2020 para
atualizacdo dos respectivos conceitos de qualidade.

Analisando apenas as unidades em integracdo junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estdo
matriculados em instituicdes com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo nosso
historico de aprimoramento continuo, ja estamos trabalhando de forma prioritaria no incremento dos indicadores
MEC dessas marcas, para ampliacdo de alunos matriculados em cursos da mais alta qualidade, em linha com as
marcas ja integradas. Mesmo considerando a oportunidade das novas marcas, seguimos com um total de alunos
matriculados em IES com notas 4 e 5 muito superior aos demais grupos listados e privados.
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Conceito de Curso - autorizacdo de cursos presenciais
Pedidos de autorizacdo realizados entre 2018 e 2020

Anima

B1&2 m3 m48&5

A confianca em nosso modelo académico, o E2A, também reforca o caminho de nosso aprimoramento continuo,
especialmente ao analisarmos as notas obtidas em avaliacdes de autorizacao dos cursos solicitados, desde 2018,
ano em que passamos a implementar o E2A como modelo académico. Entre os 375 registros solicitados e ja
autorizados, para 0s mais diversos cursos presenciais nas diferentes instituicdes pelo Pais, 94% receberam notas
4 e 5 de Conceito de Curso em suas autorizacoes. Esse resultado reforca a forca do E2A e, também, a confianca
de que a implementacao desse modelo académico nas unidades em integracdo junho/21 nos permite seguir
trilhando o proposito de Transformar o Pais pela educacao, por meio de ensino de qualidade.
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Desempenho Operacional

Completado um ano da integracdo da aquisicao transformacional realizada em 2021, das instituicdes do Grupo
Laureate Brasil, comecamos, a partir deste 2T22, a apresentar nossos dados operacionais e financeiros de uma
nova forma, perfeitamente coerente com a maneira pela qual gerimos a organizacao. Essa mudanca tem como
finalidade principal demonstrar, a nossos stakeholders, de maneira ainda mais clara, a forma como
acompanhamos a transformacdo da Companhia e como nos adaptamos para gerenciarmos de forma mais
precisa 0s nossos indicadores de performance.

Sendo assim, considerando o caminho ja percorrido pela integracao da aquisicao transformacional de 2021 e a
chegada de nosso novo socio, DNA Capital, na Inspirali, nossa vertical de medicina, separamos a analise do nosso
desempenho em trés grandes blocos de forma a refletir as principais unidades de negdcio: Anima Core, Ensino
Digital e Inspirali.

O primeiro segmento, Anima Core, estd relacionado as operacdes presenciais de uma forma geral, ndo
considerando a medicina em seus resultados. Ja o bloco Ensino Digital, demonstra os resultados tanto da
graduacao guanto da pos-graduacao /ato sensu que sao aplicados de modo remoto e assincrono. Por ultimo, as
frentes correlatas ao Ecossistema voltado para a educacao meédica, sao consolidadas na Inspirali. Em cada um
desses blocos, apresentamos um segundo nivel de separacdo entre as informacdes do Ensino Académico
(graduacado, pos-graduacao stricto sensu e ensino basico e técnico) e as do Lifelong Learning (pds-graduacao
/ato sensu e outros cursos de extensdo), sendo esta ultima uma importante estratégia, que passa a ser
consolidada dentro de cada bloco especifico.

A1S22/ A2T22/
1522 1521 - 2722 2721 o
Receita Liquida (RS milhges) 1.831,3 987,2 85,5% 920,9 577.8 59,4%
Ensino Académico 1.7353 938,0 85,0% 8721 546,9 59,5%
Anima Core 1.099,0 696,6 57,8% 540,6 4051 33,4%
Ensino Digital 101,7 17,9 469,1% 58,3 14,5 301,6%
Inspirali 534,6 2235 139,2% 2732 127,2 114,7%
Lifelong Learning 77,9 355 119,3% 38,2 219 74,3%
Lifelong Learning B2B 18,2 13,8 32,2% 10,5 9,0 16,8%
Base de Alunos (em milhares) 395,0 223,2 77,0% 3941 389,8 1.1%
Ensino Académico 331,0 190,4 73,8% 3292 320,3 2,8%
Anima Core 2343 170,1 37,8% 226,7 251,6 -9,9%
Ensino Digital 85,8 151 467,8% 91,5 58,7 55,9%
Inspirali 10,9 52 108,7% 11,0 10,0 10,4%
Lifelong Learning 64,0 328 95,2% 65,0 69,5 -6,6%
Ticket Liguido (RS / més) 773 689 12,1% 779 713 9,2%
Ensino Académico 874 794 10,0% 883 821 7,5%
Anima Core 782 683 14,5% 795 722 10,2%
Ensino Digital 198 197 0,2% 212 199 6,5%
Inspirali 8.184 7.142 14,6% 8.264 6.991 18,2%
Lifelong Learning 203 169 20,3% 196 172 13,8%

Anima Core: Ensino Académico. graduacdo presencial, exceto cursos de medicina, pos-graduacdo stricto sensu, ensino basico e técnico.
Ensino Digital: Ensino Académico: graduacao do Ensino Digital.

Inspirali: Ensino Académico.: graduacdo do curso de medicina.

Lifelong Learning. pos-graduacao lato sensu presencial e pos-graduacdo digital. HSM, SingularityU HSMu, Ebradi.

Embora ja demonstremos todos os numeros no novo formato citado acima, importante lembrar que a

consolidacdo das unidades em integracao ocorreu a partir do més de junho de 2021 e, portanto, os resultados
financeiros dos dois periodos guardam diferencas importantes uma vez que no 2721 temos a consolidacdo de
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apenas um més do resultado das unidades em integracao junho/2021, enquanto no 2T22 os resultados estao
consolidados nos 3 meses. A fim de permitir uma analise mais aprofundada, acrescentamos neste resultado uma
visao de base de alunos semestral, em que apresentamos nesta visdo a média de alunos do semestre, além do
ticket médio de cada uma das unidades de negodcio. Vale destacar que as ponderacdes necessarias foram
realizadas de modo a tornar os periodos comparaveis.

Assim, ao final do segundo trimestre, registramos uma base de 394,17 mil alunos matriculados em todo o
Ecossistema Anima, com crescimento de 1,1% em relacdo ao 2T21, reforcado pelo crescimento da nossa base de
alunos do Ensino Digital, gue possui uma dinamica de negodcio diferente de nosso modelo presencial e continua
captando ao longo de todo o semestre. Tal movimento, convergente com a estratégia de expansao desta unidade
de negdcio, apresentou um forte impacto nesta frente. Na base de alunos do Anima Core, verificamos uma
reducao no numero de alunos no semestre influenciada pelo reposicionamento estratégico das marcas das
unidades em integracao junho/21, na busca de um ponto otimo entre ticket e base de alunos gue maximize a
geracao de receita liguida e que seja mais coerente com a manutencao de uma entrega de qualidade sustentavel
pelas referidas unidades.

Registramos crescimento na Receita Liquida de 59,4% no trimestre e de 85,5% no semestre em comparacao aos
mesmos periodos dos anos anteriores, explicada pelo crescimento decorrente da aquisicdo das unidades em
integracao junho/21, como descrito anteriormente.

Fluxo da Graduacao A2T22/
Secane] 3T21 4721 1722 5T21
Base Anterior 129.998 257.623 249,583 242.817 250.036 92,3%
Formaturas - (17.768) - (29.436) - n.a
Evasao (7.443) (24.666) (14.830) (29.456) (15.276) 105,2%
% Evasdo -5,7% -9,6% -5,9% -12,1% -6,1% -0,4pp
Entradas - 34.394 8.064 66.111 272 n.a
Aquisicoes 135.068 - - - - -100,0%
Base Atual 257.623 249,583 242.817 250.036 235.032 -8,8%

Graduacdo Presencial: Anima Core e Inspirali

Nesse segundo trimestre registramos evasdo de 6,1%, 0,4pp acima do 2T21, mas a evasao calculada nao
considerava ainda os ativos da unidade em integracao junho/2021. Considerando apenas as mesmas
unidades, a evasao registrada foi de 5,9%, com tendéncia de estabilidade em relacdo ao 2721 (-0,2pp).
Considerando um cenario macroeconémico bastante adverso, estamos convictos de que esse € um
importante resultado do trabalho realizado ao longo do ultimo ano, que visa conciliar as melhores praticas
das instituicdes integradas e em integracao, com a finalidade de uma melhor entrega aos nossos alunos, o
gue impacta diretamente a permanéncia de nossos alunos em nossas instituicées.

Evasao da Graduacao Presencial

Consolidada
12,1%
9,2% 9,6%
7,0%
o 5,9% ’ 57% 6,1%
4,8% 10,6%
7,1%
B B
3720 3T21 4T20 4T21 1721 1722 2721 2722 wmmm Total

I Unidades integradas
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Anima Core

A1S22/ A2T22/

Receita Liquida (RS milhdes) 1.154,4 740,4 55,9% 567,8 4311 31,7%
Ensino Académico 1.099,0 696,6 57,8% 540,6 4051 33,4%
Lifelong Learning 37,2 301 23, 7% 16,7 17,0 -1,6%
Lifelong Learning B2B 18,2 13,8 32,2% 10,5 9,0 16,8%

Base de Alunos (em milhares) 261,8 196,7 33,1% 2527 288,5 -12,4%
Ensino Académico 2343 1701 37,8% 226,7 251,6 -9,9%
Lifelong Learning 27,5 26,6 3,5% 26,0 36,9 -29,5%

Ticket Liquido (RS / més) 735 627 17,2% 749 665 12,6%
Ensino Académico 782 683 14,5% 795 722 10,2%
Lifelong Learning 225 189 19,5% 214 197 8,3%

Anima Core: Ensino Académico. graduacdo presencial (exceto cursos de medicina), pos-graduacdo stricto sensu e ensino basico e técnico.
Lifelong Learning.: pos-graduacao presencial, HSM, SingularityU, HSMu e Ebradi.

No primeiro semestre do ano, registramos uma base média de alunos do Ensino Académico nos cursos da Anima
Core de 234,3 mil alunos, crescimento de 37,8% em relacdo ao mesmo semestre do ano anterior, em funcao da
integracao realizada em 2021, no ultimo més do semestre. Um ano apods essa integracdo registramos uma
relevante evolucao no ticket do Ensino Académico de 14,5% no semestre, resultado do importante movimento
para refletir no ticket das unidades em integracado junho/21 a patamares mais alinhados com a qualidade de
ensino em Nossas marcas.

Ticket Ensino Académico

Total Integradas
847 3,7% 879 Unidades em integracéo
14,5% 782
683 29,2% 683
I I I :
1521 1S22 1521 1S22 1821 1522

Conforme se visualiza no grafico acima, esse foi um movimento relevante ao longo do ultimo ano, dado o efeito
de tickets pressionados em ciclos anteriores de captacao, identificado nas unidades em integracdo junho/21. A
partir desse reposicionamento, que ainda continua no processo de implementacao, foi possivel gerar uma
expressiva evolucdo do ticket médio das unidades em integracdo junho/21 (+29,2% vs. 2T21). No médio prazo,
visualizamos uma tendéncia das unidades integradas e em integracdo apresentarem maior convergéncia no ticket
consolidado. Tal convergéncia ocorre no medio prazo pois o ciclo no setor educacional é longo dadas as
caracteristicas de entrada e formatura de nossos alunos - € necessario um amadurecimento desses movimentos
até que seja possivel identificar o completo efeito em toda a base de alunos.

No Lifelong Learning, para uma melhor compreensao, apresentamos uma subdivisao entre o produto direcionado
a0 NOSSO core, ou seja, aos alunos e a frente que opera em uma area mais relacionada ao segmento corporativo.
Assim, com a estratégia de digitalizarmos mais o conteudo relacionado a pos-graduacao /ato sensu, visando
atender de uma forma melhor a um profissional em seu cotidiano de trabalho, estamos observando um processo
de migracao da pods-graduacao presencial para a pos-graduacao digital, o que explica a reducdo da base de

Press Release Anima Educacdo 2T22 e 1522 8



alunos no semestre nessa unidade de negodcio e ainda deve ser observada ao longo dos proximos semestres. Tal
fator também influencia no ticket, devido ao modelo de negdcio distinto, e quando diferenciamos as bases, a
relevancia de um ticket presencial se destaca.

Ao avaliarmos os negocios relacionados ao Lifelong Learning corporativo, vemos gue a Receita Liquida no
semestre cresceu 32,2%, explicada pelo retorno mais intenso das atividades da HSM, reunindo iniciativas
principalmente de eventos da SingularityU.

Com isso, a Receita Liquida do Anima Core no primeiro semestre foi de RS 1.154,4 milhdes, crescimento que é
resultado da nossa estratégia de aquisicao somado ao reposicionamento de nossas marcas a tese de ensino de

qualidade que defendemos e entregamos diariamente, desde nossa fundacao.

Fluxo da Graduacao

3T21

4721

1722

A2T22/
2721

Presencial Anima Core 211

Base Anterior 125.158
Formaturas -
Evasao (7.392)
% Evasdao -5,9%
Entradas -
Aquisicoes 129.872

Base Atual 247.638

247.638

(17.548)

(24.345) -
-9,8%
33.977

239.722

239.722
14.801
-6,2%

7.969

232.890

232.890
(28.846)

(29.035)
-12,5%
64.273

239.282

230.282

(15.269)
-6,4%

224.013

91,2%
n.a
106,6%
-0,.5pp
n.a
-100,0%
-9,5%

Na graduacdo presencial do Anima Core, registramos evas&o de 6,4%, 0,5pp maior do que no 2T21. Observamos
uma tendéncia de retomada dos patamares de evasdo aos niveis anteriores a integracdo no 2721 apods o0 primeiro
ano da integracdo e adequacdo das praticas de retencdo e cobranca utilizadas a partir da integracdo. Se

considerarmos apenas as unidades integradas, registramos evasao de 6,2% (0,3pp vs. 2T21)

Ensino Digital

A1S22/ A2T22/

Receita Liquida (RS milhdes)
Ensino Académico
Lifelong Learning

Base de Alunos (em milhares)
Ensino Académico
Lifelong Learning

Ticket Liquido (RS / més)
Ensino Académico
Lifelong Learning

Ensino Académico: graduacdo do Ensino Digital.
Lifelong Learning.: Pos-graduacio Digital.

127,4
101,7
257
119,9
85,8
34,1
177
198
126

233
17,9
54
21,3
151
6,2
179
197
145

446,8%
469,1%
373,4%
461,7%
467,8%
447,0%

-0,9%
0,2%
-13,5%

721
58,3
13,8
128,0
915
36,5
188
212
126

19,5
14,5
5,0
91,3
58,7
32,6
180
199
144

270,0%
301,6%
177,6%

40,3%
55,9%
12,2%

4,5%
6,5%
-12,6%

Desde a integracao de junho de 2021, o Ensino Digital passou a ter uma base relevante em nosso Ecossistema e
gue segue em seu movimento de expansao, apresentando crescimento do numero de alunos ao longo do ultimo
ano. Assim, no segundo trimestre os alunos da graduacao do Ensino Digital representam 27,8% do total de alunos
(18,3% ao final do 2T21), com uma base de 91,5 mil alunos e crescimento de 55,9% em relacdo ao ano anterior.
Essa escala reforca a oportunidade de fortalecermos a oferta de cursos dentro da proposta hibrida flexivel, com
papel relevante para entrada de novos alunos ao nosso Ecossistema.
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No Ensino Digital percebemos de forma ainda mais acentuada o impacto na comparacao do 1522 com o 1521,
em razdo da menor escala da modalidade até a integracao das unidades em junho/2021. Assim, as comparacoes
entre os dois semestres ficam impactada pelo 1521 contar com apenas um més do resultado do Ensino Digital.
Assim, para demonstrarmos o ticket semestral fizemos uma ponderacao no 1521, para ter a comparacao com o
periodo de 2022. Com isso, no semestre o ticket registrado foi de R$198, em linha com o ticket do mesmo
semestre do ano anterior.

O Lifelong Learning tem no Ensino Digital uma importante frente de crescimento, principalmente ao
considerarmos o movimento ja iniciado de migracao da base de alunos de pos-graduacao presencial para os
cursos no formato Digital. Assim registramos no trimestre (periodo diretamente comparavel para base de alunos)
um crescimento de 12,2% em relacdo ao 2T21, com uma base de 36,5 mil alunos.

Com o objetivo de reforcar ainda mais o Lifelong Learning, e criarmos novas formas de entrada em nosso
Ecossistema, estamos dando sequéncia as atividades de implementacao da Vivae, nossa joint-venture com a
nossa parceira Vivo, que oferecera uma plataforma digital de educacao contendo cursos livres e de capacitacao
com foco em educacao continuada e empregabilidade.

Fluxo da Graduacao

Ensino Digital e = e
Base Anterior 58.711 57.117 75.506 80.072
Formaturas (2.083) - (3.727)
Evasao (16.496) (1.348) (18.781) (5.118)
% Evasdao -28,1% -24% -24,9% -6,4%
Entradas 16.985 19.737 27.074 16.549
Aquisicoes - - - -
Base Atual 57.117 75.506 80.072 91.503

A partir desse trimestre, comecamos a reportar o acompanhamento do fluxo de entradas, formaturas e a evasao,
também no Ensino Digital. Ressaltamos a sazonalidade existente neste segmento referente aos processos de
evasdo, no qual se observa um menor impacto em trimestres pares em contrapartida de proporcdes bem mais
relevantes nos trimestres impares, onde ocorrem os ciclos de rematricula mais significativos.

Inspirali
I
1521 2721

Receita Liquida (RS milhdes) 5495 223,5 145,8% 280,9 127,2 120,8%
Ensino Académico 5346 2235 139,2% 273,2 127,2 114,7%
Lifelong Learning 14,9 - na 7,7 0,0 na

Base de Alunos (em milhares) 13,3 52 154,9% 13,4 10,0 34,4%
Ensino Académico 10,9 52 108,7% 11,0 10,0 10,4%
Lifelong Learning 2.4 - na 2.4 - na

Ticket Liquido (RS / més) 6.888 7142 -3,6% 6.979 6.991 -0,2%
Ensino Académico 8.184 7.142 14,6% 8.264 6.991 18,2%
Lifelong Learning 1.032 - na 1.076 - na

Inspirali: Ensino Académico.: graduacdo do curso de medicina.
Lifelong Learning: Pos-graduacao em medicina (IBCMED).
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Na Inspirali, vertical que reune os cursos de medicina, observamos crescimento da base de alunos de 10,4% no
2T22 em relacao ao 2T21, somente no Ensino Académico. Este resultado provéem do aumento do numero de
vagas com o inicio de operacao da unidade de Brumado-BA em 2022, além do trabalho de captacao
desenvolvido, conciliado com a expansao de outros campi de escolas médicas recentes gue ainda estao em
processo de amadurecimento. Em comparacdo com o primeiro trimestre observamos um crescimento da base,
devido a entrada de alunos apos a divulgacao do periodo de captacdao dos cursos de medicina, aliada a menor
evasao no trimestre em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Fluxo da Graduacao Presencial A2T22/
Insplrall 3721 4721 1T22 5721
Base Anterior 4840 9.985 9.861 9.927 10.754 122,2%
Formaturas - (220) - (590) - n.a
Evasao (51 (321) (29) (421) (7) -86,3%
% Evasao -1,1% -3,2% -0,3% -4,2% -0,1% 1,0pp
Entradas - 417 95 1.838 272 n.a
Aquisicoes 5.196 - - - - -100,0%
Base Atual 9.985 9.861 9.927 10.754 11.019 10,4%

Em relacdo ao ticket, registramos um crescimento de 18,2% no Ensino Académico, em relacdo ao 2721, e no
semestre, +14,6% comparado ao 1521, impactado por adequacado do ticket das unidades integradas e o reajuste
da inflacdo no ano. Com esse efeito, registramos uma Receita Liquida de R$534,6 milhdes no 1522, crescimento
de 139,2% vs. 1S21 devido ao periodo de comparacdo de 2021 considerar apenas 1 més com as unidades em

integracao junho/21.

A partir de novembro a Inspirali passou ainda a contar com o IBCMED como importante componente de sua
frente de Lifelong Learning, com cursos de pos-graduacao medica, encerrando o trimestre com 2,4 mil alunos e
ticket médio de R$1.032.

Financiamento Estudantil

Captacdo total

Fies 1.235 1.059 1.396
% da Captacao 32% 25% 21%
Financiamento privado 1.807 669 3.595
% da Captacdo 4,7% 1,6% 5,4%
Total 3.042 1.728 4.991
% da Captacdo 7,8% 4,1% 7,.5%

Base de Alunos

Fies 19178 17.659 14.747
% da Base de Alunos 7,4% 7,3% 6,3%
Financiamento privado 8.667 8.747 10.508
% da Base de Alunos 34% 36% 45%
Total 27.845 26.406 25.255
% da Base de alunos 10,8% 10,9% 10,7%

*A partir de 2021.7 considera as unidades em integracdo junho/2027

No primeiro semestre registramos uma base de 10,7% dos alunos utilizando algum tipo de financiamento,
reducao de O,1pp vs. 1522, quando ja temos a base de alunos comparavel entre os periodos e, coerente com
nossa estratégia de uma maioria consistente (em torno de 90%) da nossa base de alunos sem gualquer tipo de
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financiamento, reafirmando a resiliéncia de nosso modelo de qualidade. Nesse ano, observamos, conforme
previsto nos trimestres anteriores, aumento no numero de alunos utilizando o financiamento privado, registrando
4.5% da base utilizando essa modalidade (+1,1 pp vs. 1521), resultado de nossa estratégia de parceria com o
Pravaler como principal alternativa ao FIES que, por sua vez, apresentou reducao de 1,1 pp vs. 1S21.

A integracao das unidades de junho/21, em que identificamos a inexisténcia estruturada, até entdo, da oferta de
Pravaler, se configura como uma oportunidade para expansdo desta carteira de financiamento privado,
oferecendo alternativas adicionais a mais candidatos e alunos dessas marcas.

Desempenho Financeiro pelas unidades de negocio

Seguindo a premissa de transparéncia e accountability de termos total convergéncia entre a nossa comunicacao
com o mercado e a forma pela qual organizamos internamente a gestdo da Companhia, e dadas as novas
configuracdes de negocios estabilizadas apo6s a aquisicao das unidades em integracao junho/21, iniciamos a partir
deste trimestre a reportar nossos resultados em trés blocos que representam nossas principais unidades de
negadcio: Anima Core, Ensino Digital e Inspirali.

Nesta visdo, devemos destacar que as estratégias relacionadas ao Lifelong Learning, que sao de suma
importancia para a visao de longo prazo da Companhia, ja foram devidamente alocadas de acordo com a unidade
de negocio melhor relacionada ao plano inicial, sendo aguelas ligadas a graduacao excluindo a medicina, alocadas
no Anima Core, as relacionadas a pos-graduacao /ato sensu digital, alocadas no Ensino Digital, tal como as frentes
objetivadas na construcao da consolidacdo do Ecossistema voltado para a educacao medica incluidas na Inspirali.

Ensino Digital Consolidado

RS milhdes A1S22/ AS22/ A1S22/ A1S22/

1522 1521 - 1522 1521 f— 1522 1521 - 1522 1521 e
Receita Liquida 11544  740,4 55,9% 108,9 21,7 - 549,5 2235 145,8% 1.812,9  985,6 83,9%
Lucro Bruto 699,5 4440 57,5% 102,8 18,9 - 48,7 163,2 156,6% 1.221,0 6261 95,0%
Margem Bruta 60,6%  60,0% 0,6pp 94,4% n.a. - 762%  73,0% 3,2pp 674%  635% 3,8pp
Resultado Operacional 471,2 268,3 75,6% 23,4 10,2 = 327,8 1339 144,8% 822,4 412,4 99,4%
Margem Operacional 40,8%  36,2% 4,6pp 21,4% n.a. - 59,7% 59,9% -0,2pp 45,4% 41,8% 3,5pp
RS milhées 0109 97101 el o100 o701 B 0T o701 [HA2122

2721 2721 2721
Receita Liquida 567,8 431,0 31,7% 61,7 18,6 - 280,9 127,2 120,8% 910,5 576,9 57,8%
Lucro Bruto 310,5 259,7 19,6% 57,7 17,0 - 201,8 88,2 128,8% 570,0 364,9 56,2%
Margem Bruta 54,7% 60,2% -5,6pp 93,5% n.a. - 71,8% 69,3% 2,5pp 62,6% 63,2% -0,6pp
Resultado Operacional 2145 150,4 42, 7% 12,2 8,7 = 1547 68,3 126,5% 381,4 2274 67,8%
Margem Operacional 37,8% 34,8% 3,0pp 19,7% n.a. - 55,1% 53,7% 1,4pp 41,9% 39,4% 2,5pp

Ao analisarmos o resultado consolidado no 2T22, precisamos primeiramente relembrar que a aquisicao dos ativos
da Laureate Brasil se concretizou em junho/21 e, portanto, foi contabilizado apenas um més desses ativos no
1S21. Mesmo assim, conseguimos identificar evolucdes consistentes nas margens apresentadas acima.

A Receita Liguida consolidada atingiu RS$1,8 bilhdo em 1522, com crescimento de 83,9%, impulsionada pelas
aquisicdes e crescimento de ticket. No 2T22, a Receita Liquida consolidada foi de R$910,5 milhdes, crescimento
de 57,8% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Ao compreendermos o crescimento reportados, podemos
destacar a relevancia das unidades de negdcio estratégicas e de forte expansao: a Anima Core, representando
64% da Receita Liguida, o Ensino Digital, continuando seu forte movimento de escala com 6% de
representatividade, e a Inspirali, nossa vertical de medicina, que corresponde a 30% da Receita Liquida no 1522.

A Margem Bruta consolidada do 1522 atingiu 67,4%, uma melhora de 3,8pp em relacdo ao 1521, com destaque
para ganhos de eficiéncia académica do nosso modelo E2A, principalmente nas unidades integradas, conforme
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ja destacavamos previamente, enquanto o Resultado Operacional Consolidado apresentou melhora de 3,5pp
frente ao mesmo periodo do ano anterior, alcancando 45,4%. Para estas duas rubricas, apresentaremos maiores
detalhes em secao especifica apresentada ao longo deste release.

Anima Core

Reportamos uma Receita Liquida de R$1,2 bilhdo no 1522 (+55,9% vs. 1521) no Anima Core. Tal movimento pode
ser explicado, como apresentado anteriormente, pela expansao no ticket acima da inflacdo e com resultados
positivos das iniciativas de retencdo. Como ndo apresentamos captacdo no 2T, os efeitos na Receita Liguida no
trimestre sdo praticamente afetados pela evasdo apods término da captacdo no primeiro semestre. Com isso
fechamos o 2T22 com uma Receita Liguida de R$567,8 milhdes (+31,7% vs. 2T21).

A margem bruta evoluiu 0,6pp no 1522 vs. 1521, atingindo 60,6%, com os ganhos de eficiéncia do E2A e do
intenso uso de tecnologia mais do que compensando os efeitos relacionados a volta de aulas presenciais. No
2T22, por questdes da distribuicdo da sazonalidade dado o novo patamar da Companhia e distribuicdo no
territorio nacional em gque uma vez que educacao € um setor impactado por discrepancias regionais, tivemos
(como ja falado ao longo do 1T22), parte dos resultados nesta margem minimizados. Mesmo assim, apresentamos
uma expansdo do Lucro Bruto atingindo R$310,5 milhdes e uma margem bruta de 54,7% (-5,6pp vs 2T21).

Apesar do menor numero de alunos, e a equalizacao de metodologia de PDD com as unidades em integracao
junho/21, que viemos destacando nos trimestres anteriores, e que continua a impactar a margem operacional,
apresentamos capturas de sinergias significativas que conseguiram ampliar os ganhos realizados no Resultado
Operacional desta unidade de negocio. Assim, fechamos o 1522 alcancando a marca de R$471,2 milhdes e
margem de 40,8% (+4,6pp vs 1521). No 2T22, apresentamos expansao de 3,0pp comparado 0 mesmo periodo
do ano anterior.

Para compreendermos melhor o Ensino Digital, devemos destacar que era uma unidade de negocio de menor
representatividade antes da integracdo de junho/21. Portanto, no 1521 temos um legado EAD pouco
representativo e apenas um més contabilizado da aquisicdo das unidades em integracdo junho/21. Além disso,
Nno ano passado, custos corporativos nao era alocados no negocio, fazendo com que o resultado operacional nao
fosse comparavel.

Feito este predmbulo, reportamos uma Receita Liquida de R$108,9 milhdes no 1522, tal como R$61,7 milhdes
destes realizados ao longo do 2T22. Essa expansao de Receita Liquida esta diretamente relacionada a estratégia
desta unidade de nego6cio gue apresenta forte expansao da base de alunos, uma vez gue o ticket médio liquido
destas unidades tende a ser estavel, diferentemente do que podemos perceber nas unidades de negocio
presenciais.

Pelo modelo de negocio apresentado pelo Ensino Digital, temos uma situacao de peguena relevancia dos custos
anteriores a margem bruta, uma vez gue 0s custos sdo mais relacionados a gastos referentes a tutores, além de
materiais graficos que dao suporte para operacionalizacdo e que, por sua vez, sao fortemente diluidos de acordo
com a escala alcancada. Com isso, a margem bruta atingiu 94,4% no 1522 e 93,5% no 2T22.

Os principais gastos inerentes ao G&A se referem a manutencao e licencas de softwares, essenciais para que a
plataforma seja bem-sucedida, além das despesas de pessoal, relacionadas a equipe dedicada a esse modelo de
negocio. Qutro gasto relevante para o Ensino Digital esta relacionado a Publicidade e Propaganda, em que pelo
modelo existente no mercado, maiores investimentos sao necessarios nesta linha. A PDD também apresenta
estruturalmente niveis superiores ao comparado com o modelo presencial. Também estamos evoluindo em nosso
modelo de cobranca para sermos mais assertivos na recuperacao de mensalidades em atraso e continuidade do
sonho do ensino superior para o maior numero de estudantes. Assim, apresentamos um Resultado Operacional
de RS$23,4 milhdes no 1522 e uma margem de 21,4%.
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Importante destacar que apesar de ainda apresentar margem operacional abaixo das demais unidades de
negocio (21,4% vs. 40,8% do Core presencial), o crescimento muito relevante de 40% na base de alunos (2722
vs. 2T21) e o consequente ganho de escala, particularmente forte no Ensino Digital, mostra o potencial de
crescente atratividade da criacéo de valor deste bloco em nosso negocio.

Inspirali

Conforme ja observado nos trimestres anteriores, a Inspirali vem dando sequéncia ao robusto crescimento na
sua base de alunos, seja por conta das aquisicoes realizadas seja pelo amadurecimento dos cursos de medicina
abertos ou com aumento de vagas ha menos de 6 anos. Esse crescimento da base de alunos é acompanhado
por uma saudavel e consistente evolucado do ticket liguido, o que demonstra, por sua vez, a forca e resiliéncia de
nossas marcas, além da privilegiada posicao geografica de nossos cursos de medicina. Dessa forma, no 1522
alcancamos uma Receita Liguida de R$549,5 milhdes, 145,8% superior ao 1521. J& no 2T22 a Receita Liguida
representou R$280,9 milhdes.

Com um Lucro Bruto de R$418,7 milhdes, a Inspirali reportou uma margem bruta de 76,2% no 1522, superior em
3,2pp em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. Vale ressaltar que oito de nossas catorze escolas meédicas
estdo em fase de maturacdo. A medida em que 0s cursos avancam, é esperada uma certa acomodacdo na
margem operacional, ja gue os Ultimos anos cursos sao impactados por maiores niveis de gastos com campos
de praticas e estagios, que também precisam ter um menor numero de alunos por turma (ou seja, maior custo
docente de professores e preceptores por aluno). No 2T22 o Lucro Bruto foi de R$201,8 milhdes e margem bruta
de 71,8%, superior em 2,5pp frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Ja o Resultado Operacional finalizou o 1522 com margem praticamente estavel de 59,7%, alcancando um
montante de RS$327.8 milhdes. Os ganhos de margem bruta foram compensados por maiores despesas
relacionadas a estruturacdo e reforco de governanca gue estamos implementando nesta unidade de negdcio por
conta da entrada do nosso novo socio, DNA Capital. Continuaremos apresentando esta tendéncia de acordo com
o amadurecimento da Inspirali. No 2T22 alcancamos um Resultado Operacional de R$154,7 milhdes, com uma
margem de 55,1%, superior em 1,4pp vs. 2T21.

Desempenho Financeiro Consolidado
LUCRO E MARGEM BRUTA

(exceto em %) 1521 PAPA|

Receita Liquida 1.812,9 ). 985,6 83,9% 910,5 0,0 5769 57,8%
Total de Custos (591,9) -32,6 (359,5) -36,5% 64,6% (340,5) -37, (212,0) -36,8 60,6%
Pessoal (425,2) -235 (283,8) -288 49,8% (246,1) 27 (166,3) -288% 48,0%
Servicos de Terceiros (539) 3 (31,7) 3.2 69,8% (29,1) 329 (19,3) 3.3% 51.1%
Aluguel & Ocupacao (4,7) 2 (18,5) 9 125,3% (21,4) 2 (11,0) 94,4%
Outras (71,0) (25,5) -2,6 178,6% (43,9) -48 (15,4) 2,7 183,9%
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 1.221,0 626,1 95,0% 570,0 364,9 56,2%
Margem Bruta 67,4% 635% 38pp 62,6% 632% -0,6pp

O Lucro Bruto cresceu 95,0% no 1522 em relacdo ao 1521 e alcancou RS$1,2 bilhdo. A Margem Bruta atingiu
67,4%, aumento de eficiéncia de +3,8pp, sendo impulsionada principalmente pelos ganhos oriundos do modelo
académico E2A e efeito mix resultante da maior representatividade de Medicina e Ensino Digital nos resultados,
segmentos que apresentam Margem Bruta mais elevada em comparacdo ao Anima Core.

Os custos com Servicos de Terceiros em relacdo a receita liquida do 1S22 se beneficiam do ganho de escala apos

a aquisicao transformacional do ano passado, e apresentaram melhoria de +0,2pp em relacdao ao 1521. Aluguel
e ocupacao, por sua vez, foram impactados pelo retorno das atividades presenciais, variando -0,4pp.
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Ja quando avaliamos a alinea realizada referente a outros custos percebemos pressdes que podem ser agrupadas
em dois clusters. o primeiro (como descrito acima) também decorrente do retorno presencial aos campi, que
impactaram contas de material de consumo, bolsas de pesquisa, e deslocamentos. Tivemos também aumento
dos convénios e parcerias - relacionadas principalmente com a maior participacao dos cursos de medicina
(Inspirali) e outros cursos da saude decorrentes de aulas praticas em hospitais e postos de saude. Estes tiveram
um impacto de -0,7pp especifico nessa linha. O outro cluster esta ligado ao processo de evolucao da alocacao
adequada de custos diretos relacionados a cada curso gue viemos implementando nas unidades em integracao
junho/21. Com isso, no 2T22, conseguimos fazer uma alocacdo direta de custos por curso, gue beneficiou o G&A,
mas trouxe maior assertividade a adequada alocacao de custos e despesas entre linhas.

RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

s S
e llies 1522 | %AV | 1521 av [ 2122 | 954V
(exceto em %, =

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 1.221,0

A2T722/
%

626,1 3.5 95,0% 570.0 ] 364.9 56,2%

Despesas Comercials (204,4) -11.3 (105,9) -10, 93,1% (95,3) -105 (69,2) 12, 37,6%
PDD (120,9) (62,3) -6,3 94,2% (65,2) 72 (46,8) - n.a.
Marketing (83,5) 5% (43,6) 5 91,5% (30,0) 3.3% (22,4) 3,9 33.8%
Despesas Gerais & Administrativas (221,0) 22 (109,7) 101,5% (110,4) 2,1% (71,0) 2,3% 55,5%
Pessoal (155,7) 5,6 (75,8) 105,4% (831) 9 (44,8) 85,8%
Servicos de Terceiros (44,1) (25,6) ’ 71,9% (18,9) ’ (20,5) 5 -7,7%
Aluguel & Ocupacéo (1,3) ~( (1,0) -0, 30,4% 0,5 0, (0,5) - n.a.
Outras (20,0) (7,3 ) 174,6% (8,9) ) (5,3) 68,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 14,9 08% 3,7) 0,4% n.a. 10,4 % (0,6) 0 n.a.
Provisdoes 4.8 03 (4,6) 05 n.a. 2,5 0.3% (2,3) 04 n.a.
Impostos & Taxas (2,5) 0, (4,4) )4 -43,4% (0,2) .0 (2,7) )5 -91,9%
Outras receitas operacionais 12,6 0, 52 0, 140,8% 8,2 4,4 [oX: 83,7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 11,9 0, 57 110,7% 6,6 ( 33 06 101,4%
Resultado Operacional 8224 412,4 99,4% 3814 227,4 67,8%
Margem Operacional 45,4% 41,8% 35p0 41,9% 39.4% 25pp

O Resultado Operacional cresceu 99,4% no 1522 em relacdo ao 1521 e alcancou R$822.4 milhdes, com uma
margem de 45,4%, ganho de 3,5pp que fluiu da melhora de Margem Bruta.

Conforme informado anteriormente, a PDD foi impactada pela mudanca de metodologia, que €& mais
conservadora nos percentuais de provisdao, mas por outro lado tende a ser menos sazonal, ja que € amenizada
pOr uma recuperacao mais eficiente herdada da aquisicao transformacional. Neste trimestre especificamente, o
processo conhecido como “efeito vagao”, foi implementado nas unidades integradas. Isto significa, que a data do
titulo em aberto mais antigo de um determinado aluno se torna o novo parametro para que seja aplicado o
percentual de provisao para todos os titulos de responsabilidade daguele aluno. Isso finaliza o processo de
harmonizacdo das metodologias de PDD e gerou um impacto negativo no 2T22 de R$26,0 milhdes. Mesmo com
esse efeito, a pressao apresentada na PDD foi de -0,4pp em relacdo a Receita Liquida no 1522 vs. 1521. No 2722
vs. 2T21, ja reportamos uma melhora de 0,9pp, representativa dos primeiros efeitos da implementacdo do novo
modelo de gestdo de inadimpléncia, oriundo das unidades em integracao junho/21, em toda a Companhia.

As despesas de Marketing em relacdo a Receita Liguida apresentam relativa estabilidade e variaram -0,2pp,
principalmente pelo crescimento de representatividade do EAD, que & muito mais intensivo nas despesas de
marketing em relacao a receita liguida do que os demais segmentos.

As Despesas Gerais & Administrativas em relacdao a Receita Liquida variaram -1,1pp, impactadas principalmente
pela estruturacdo para suportar o crescimento da Inspirali, nossa vertical de Medicina, e o Ensino Digital. Vale
destacar, como observado na secao referente ao desempenho financeiro do Ensino Digital, que essa unidade de
negocio possui uma margem bruta elevada, decorrente de uma maior eficiéncia operacional no custo docente,
mas com maiores gastos com pessoal com a finalidade de sustentacao da operacdo. Observamos oportunidades
de maiores diluicdes nas despesas a medida que esses segmentos percorrem sua curva de maturacao.
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Finalmente, as Outras Receitas Operacionais em relacdo a Receita Liquida apresentaram um ganho de +1,2pp no
1S22 frente ao 1521, devido ao impacto positivo de contingéncias juridicas que tiveram desfecho favoravel e o
retorno presencial aos campi/, que, se por um lado, recompde alguns custos e despesas, por outro também
permite maior geracdo de receitas ligadas a atividades extracurriculares, como Hospitais Veterinarios, e centros
de atendimentos comunitarios, além de sublocacdes de espacos para cantinas e atividades de terceiros.

SINERGIAS

O Escritorio de Transformacao e Integracdes (ETI), area formada apos a aquisicdo das unidades em integracao
de junho/21, além de ter planejado a integracdo, monitora continuamente o processo de integracdo para garantir
as capturas de sinergias anunciadas, que correspondem a um incremento de EBITDA de RS350 milhdes
deflacionados até o quinto ano de integracao.

EBITDA Recorrente

Incremento de EBITDA Captura apos os 13 primeiros

meses de integracao

esperado pela integracdo Incremental

RS350 milhdes

(deflacionado)

R$176,5 milhdes
*entre junho/21 e junho/22

RS$S236,3 milhdes

Apos treze meses de integracao findados em junho de 2022, identificamos a captura de sinergias no montante
acumulado de R$176,5 milhdes, sendo o valor recorrente incremental desse montante ja capturado de R$236,3
milhdes. A atualizacdo desse valor recorrente incremental se deve principalmente a inciativas de Real Estate,
como otimizacdo da ocupacdo de espacos e renegociacao de valores por mZ.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

oo Lo Lo [l o[ -

(exceto em %)

Lucro Bruto 1.221,0 4% 626,1 635% 95,0% 570,0 6% 364,9 632% 56,2%
Despesas Operacionais (410,6) 02,69 (219,3) 22,3% 87,2% (195,2) 27,4% (140,8) 24,4% 38,7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 11,9 ( 57 110,7% 6,6 33 06% 101,4%

Resultado Operacional 822,4 412,4 99,4% 381,5 227,4 67,8%

Margem Operacional 45,4% 41,8% 3,5pp 41,9% 39,4% 2,5pp
Despesas Corporativas (210,8) (113,2) 86,3% (108,9) (67,3) 11,7% 61,8%
EBITDA Ajustado 611,7 2993 104,4% 272,6 160,1 70.3%
Margem EBITDA Ajustado 33,7% 30,4% 3,4pp 29,9% 27,8% 2,2pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (11,9) (5,7) 110,7% (6,6) 0 (3,3 06% 101,4%
(-) ltens nao-recorrentes (15,5) (22,2) -30,2% 14,7) 6% (15,8) 2, 7% -6,9%
EBITDA 5843 2715 115,2% 251,2 141,0 78,2%
Margem EBITDA 32,2% 27,5% 4,70p 27,6% 24,4% 3,2pp

O EBITDA Ajustado cresceu 104,4% no 1522 em relacdo ao 1521, atingindo R$611,7 milhdes, enquanto a margem
EBITDA ajustada expandiu-se em 3,4pp no mesmo periodo e alcancou 33,7%. A consisténcia da evolucdo é mais
perceptivel no Resultado Operacional, influenciadas desde o Lucro Bruto, uma vez que com finalidade de ganhos
de eficiéncia parte das atividades sdo centralizadas. Assim, apesar de apresentarmos evolucdo neste indicador,
guando avaliamos as Despesas Corporativas de forma isolada, apresentamos uma certa estabilidade em relacdo
a Receita Liguida no 1S22.
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Importante ressaltar, contudo, que as sinergias nas Despesas Corporativas devem ficar mais evidentes no final
de 2022 e com sua respectiva diluicdo frente a Receita Liquida em 2023 Isto porque, conforme viemos
descrevendo desde a aquisicao das unidades em integracao de junho/21 (e conforme comentado anteriormente
na Mensagem da Administracao), o ano de 2022 esta sendo o periodo crucial para adquirimos maior eficiéncia
corporativa, dado o roadmap do processo de integracdo sistémica, em que unificamos nossos sistemas
académicos e financeiros de forma a possibilitar uma gestao mais centralizada e automatizada. Com a conclusao
dessa integracado, que culminara também em uma revisdo de processos, nos tornaremos ainda mais aptos a
termos uma gestdo mais eficiente no proximo ano.

RESULTADO FINANCEIRO

RS milhdes 1599 1591 NEPETE P 9791 A2T22/
(exceto em %) 1521 2721

(+) Receita Financeira 64,3 54,0 19,0% 40,8 41,0 -0,4%
Receita com juros de mensalidades 11,9 56 113,2% 6,6 32 1054%
Receita com aplicacbes financeiras 45,2 39,7 13,9% 31,5 32,8 -3,9%
Descontos obtidos 41 6,5 -36,7% 1,6 4,5 -64,0%
Outras 3,0 2,2 38,5% 11 0,5 118,7%

(-) Despesa Financeira (511.8) (163,3) 213,4% (213.3) (116,6) 83,0%
Despesa de comissdes e juros com emprestimos’ (266,5) (68,9 286,5% (133,1) (63,4) n.a.
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga (96,7) 0,0 na 0,0 0,0 n.a.
Despesa de juros com PraValer (15,4) (10,8) 431% (14,1) (7,9) 78,9%
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes) 17.,4) (22,8) -23,8% (9,1 (10,9) -16,5%
Despesa Financeira de arrendamento (92,0) (53,6) 71,5% (44.,9) (29,7) 51,3%
Outros (23,8) (72)  2329% (12,1 (46) 159,4%

Resultado Financeiro (447,5) (109,3) 3095% (172,5) (75,6) 1282%
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4 0,0 na 0,0 0.0 na
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 84,4 0,0 na 0,0 0,0 na

Resultado Financeiro Ajustado (350,7) (109.3) 221,0% (172,5) (75,6) 1282%

"Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap.

Encerramos o0 1522 com um Resultado Financeiro de -R$350,7 milhdes em comparacdo aos -R$109,3 milhées no
1S21. Esse efeito adicional de RS241,5 milhdes estd ligado a:; i) captacdo de divida que permitiu viabilizar a
aquisicao transformacional que elevou a escala da Companhia e seu posicionamento competitivo; ii) Aumento da
taxa Selic em 9,0pp no periodo, subindo de 4,25% em Junho de 2021 para 13,25% em Junho de 2022; iii) Efeitos
contabeis do IFRS16, com a despesa financeira de juros de arrendamentos subindo substancialmente apos a
aquisicao das unidades em integracao junho/21 (que tende a ser amenizada com as otimizacoes de real estate
que ja estao em curso), e; iv) Despesas relacionadas ao pré-pagamento da 22 série da 32 emissdo de debéntures,
gue contextualizaremos na sequéncia.

No final de marco desse ano, resultado dos esforcos para reducdo do custo de divida da Companhia nesse
cenario mais desafiador macroeconémico, pré-pagamos parte significativa da 22 série da 3% emissdo de
debéntures no valor de R$2,0 bilhdes com custo de CDI+4,75%. Emitimos via Inspirali uma nova debénture de
mesmo valor, mas com custo reduzido para CDI+2,60%, movimento em linha com o anunciado na divulgacdo do
acordo com a DNA Capital em novembro/21. A conclusdo desse movimento possibilitou a assinatura do acordo
definitivo entre Inspirali e DNA e o aporte de R$1,0 bilhdo no caixa consolidado da Companhia.

Embora tenhamos capturado ganhos importantes no 2722 com esse processo de /iabilities management, o maior
nivel da taxa Selic média no 2722 versus o 17122 gerou um impacto adicional de 2,0pp anuais. Este aumento
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significativo de taxa incidiu sobre toda a divida da Companhia, fator que compromete ainda nossas despesas
financeiras, funcionando como trade off do efeito positivo estimado no paragrafo anterior e gue nos engaja ainda
mais Nos processos de desalavancagem almejados.

No 2T22, reportamos uma Receita Financeira de R$40,8 milhdes (-0,4% vs 2T21). Pelas razdes ja expostas,
tivemos um aumento das despesas financeiras para RS 213,3 milhdes (+83,0% vs 2T21). O impacto relevante da
taxa se deve ao efeito deste aumento na divida consolidada da Companhia. Além disso vemos também o
aumento das despesas de juros com o Pravaler proveniente de matriculas postergadas para 2722 e uma
conseguente maior utilizacao deste meétodo de financiamento, como podemos perceber na secdo de
Financiamento Estudantil.

LUCRO E MARGEM LIiQUIDOS

ilh® AS22/ A2T22/
RSl 1522 | %av | 1521 | %av 2122 | %4V | 2721 | %4av
(exceto em %) 1521 2721

EBITDA 584,2 2715 115,2% 251,2 141,0 78,2%
Depreciacao & Amortizacao (283,4) (127,8) 121,7% (139,8) (82,7) 69,0%
Equivaléncia Patrimonial (8,6) (0,3) n.a (4,4) (0,6) 693,8%

EBIT 292,2 143,3 103,9% 1071 57,8 85,4%
Resultado Financeiro Liquido (447,5) (109,3) 309,5% (172,5) (75,0) 128,2%

EBT (155,2) 341 -555,6% (65,4) (17.8) 267,4%
IR & CSLL 26,0 22,9 133% 19,5 22,7 n.a

Lucro Liquido (129,2) 57,0 n.a (45,9) 49 -1033,9%
Participacdo dos acionistas ndo controladores (42,3) 4,1) 929,0% (35,5) (2,0) n.a
Itens ndo-recorrentes 15,5 22,2 -30,2% 14,7 15,8 -6,9%
Amortizacio de intangivel’ 86,3 28,4 203,9% 42,7 23,7 79,7%
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4 0,0 na 0,0 0,0 na
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 84,4 0,0 na 0,0 0,0 na

Lucro Liquido Ajustado 27,0 103,4 -73,9% (24,0) 42,4 -156,5%
Margem Liquida Ajustada 1.5% 10,5% -90pp -2,6% 7,4% -10,0pp.

Concluimos o0 1522 com Lucro Liguido Ajustado de R$S27,0 milhdes e margem liquida de 1,5% (-9,0pp vs. 1521),
ja desconsiderando a amortizacdo dos ativos intangiveis das aquisicées que ndo possuem efeito caixa e os
impactos pontuais da pré-liquidacao da debénture pela Anima realizada no final do 1T22.

O montante de Depreciacdo & Amortizacdo totalizou -RS$283,4 milhdes no 1522, crescimento de 121,7% em
relacdo ao 1S21, principalmente pelas aquisicdes no periodo e pelo impacto adicional das amortizacdes de ativos
intangiveis do agio identificado dessas aquisicoes, principalmente marcas e patentes, carteira de clientes e
softwares. Excluindo esse Ultimo impacto, que representaram R$86,3 milhdes dos R$120,7 milhdes do Intangivel
no 1522, o valor da Depreciacdo & Amortizacao seria R$197,1 milhdes. No imobilizado tivemos um impacto de
RS57,9 milhdes no 1522 e no Direito de Uso, impacto do IFRS 16, contabilizou R$104,7 milhées.

A queda do Lucro Liguido Ajustado se deve principalmente pelas maiores despesas financeiras, resultado dos
emprestimos para viabilizar a aquisicdo das unidades em integracao junho/21 e posterior subida do CDI para
13,25% até o final do 2T22. A partir deste trimestre, também apresentamos o impacto adicional em relacao aos
periodos anteriores da participacao de 25% da DNA sobre o Lucro Liquido da Inspirali, conforme Fato Relevante
divulgado em 31 de marco de 2022.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

RS milhdes

(exceto em %)

JUN228 MAR 22 JUN 21

(+) Total de Disponibilidades 1.214,6 1.401,3 638,0
Caixa 146,2 2291 141,2
Aplicacdes Financeiras 1.068,3 1.172,2 496,8
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 3.572/1 3.571,0 3.534,8
Curto prazo 9243 399,8 566,3
Longo prazo 2.647,9 3.171,2 2.968,5
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida (2357,6) (2169,7) (2.896,8)
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo Ajustadas 283,3 3224 3232

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 4353 3848 539,8

Outras obrigacdes (Earn outs e Opcdes de Compra) (84,0) 0,0 (164.,4)

Outras obrigacdes (bolsas Proies) (68,0) (62,4) (52,1
(=) Disponibilidade (Divida) Liguida Ajustada excl. IFRS-16 3 (2.640,9) (2.492,1) (3.220,0)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.519,0 1.579,8 1.416,4
Curto prazo 175,9 1791 1481
Longo prazo 1.343,1 1.400,8 1.268,3
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada incl. IFRS-16 > (4159,9) (4.071,9) (4.636,4)

" Valor liquido ajusto pelo swap.

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacées bancarias.

" Disponibilidade considerando todas as obrigacoes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicées, excluindo
earn outs e Bolsas Proies

Concluimos 0 2T22 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de R$1.214,6 milhdes ante
R$1.401,3 milhdes no 1T22. Destaque para a forte geracdo de caixa livre da Companhia, gue atingiu RS360,9
milhdes no 1522, fortalecendo nossa confianca nos movimentos estratégicos realizados e na expansao de
resutados da Companhia.

Além deste movimento, no 1722 ainda tivemos o impacto positivo de R$1,0 bilhdo referente a alianca estratégica
fechada com a DNA Capital que teve seu c/osing no dia 31 de marco, sendo importante movimento para a
estratégia de aumento da relevancia da nossa vertical de medicina, Inspirali, e que por consequente nos deixa
em uma posicao mais confortavel em termos de alavancagem.

No gue se refere ao total de empréstimos e financiamentos, finalizamos o 2722 com RS$3.572,1 milhdes, ficando
praticamente estavel quando comparamos ao 1T22. As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas
principalmente pelos titulos a pagar relacionados as aquisicoes, totalizaram R$435,3 milhdes. A partir do 2722,
comecamos a contabilizar a opcdo de compra da participacao restante da IBCMED no valor de RS84 milhdes,
sem efeito caixa. Adicionalmente, apresentamos os compromissos referentes ao cumprimento do PROIES da
Unisul, programa de parcelamento de tributos que teve a adesao da Fundacao Unisul (antiga mantenedora) e
significa uma obrigacdo de concessdo de bolsas sem efeito caixa (RS68,0 milhdes). Vemos um leve aumento
nessas contas justificado por atualizacdes monetarias que impactam estes titulos, em sua maioria indexados pela
inflacao.
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Excluindo o efeito do IFRS-16, conforme pactuado nos contratos que representam nossas dividas, encerramos o
trimestre com uma divida liquida de R$2.640,9 milhdes, representando um Endividamento Liquido / EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 meses equivalente a 3,4x no 2T22, estavel em relacdo ao 1722.

Mantemos como nossa pauta prioritaria a aceleracdo do processo de desalavancagem, bem como nossa
dedicacao ao aprofundamento de estratégias de /Jiabilities management, nos mantendo fortemente
comprometidos com o tema. Seguimos confiantes em nossas estratégias de sustentacao do crescimento de longo
prazo, bem como do aumento da geracao de valor propiciado pela Companhia.

CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

A 2/

Total 2722 1T22 4721 3721 2721 o

Contas a Receber Liquido 781,9 730,1 659,9 692,3 669,6 112,3
a vencer 4933 4812 408,3 358,7 3904 1029

atée 180 d 1941 160,0 179,7 1747 2056 (11,6)

de 181 a 360 d 47,8 493 36,4 77 49,6 (1,8)

de 361a720d 46,7 39,6 355 818 24,0 22,7

Encerramos 0 2T22 com saldo de Contas a Receber Liquido de R$781,9 milhdes, aumento de RS51,7 milhdes em
relacdo ao 1722, pela sazonalidade trimestral, e aumento de R$112,3 milhdes em relacdo ao 2T21, por conta das
aquisicdes. A concentracao nos valores a vencer de mensalidades no 2T22 ficou em 63,1% vs. 58,3% no 2T21,
enquanto os valores vencidos até 180 dias ficaram em 24,8% vs. 30,7% no 2T21.

(em RS milhoes)

Total 2722 1T22 4721 T2 2721 et
2T21
Contas a Receber Liquido 7819 7301 6599 6923 669,6 1123
Receita Liquida Acumulada 18129 9024 26508 18023 10019 8109
PMR (Dias) 78 73 71 74 73 5
FIES 2722 ) 4721 3121 2721 et
2T21
Contas a Receber Liguido 12,7 889 104,6 90,8 67,7 449
Receita Liquida Acumulada 116,9 53,8 206,8 131,8 74,4 425
PMR (Dias) 173 149 148 147 12 61
N3o FIES 2722 1722 4721 3721 2721 Agﬁf’
Contas a Receber Liquido 610,0 577.2 48211 5306 4998 1103
Receita Liquida Acumulada 16293 808,4 22834 1580,6 8779 7515
PMR (Dias) 67 64 60 64 62 6
Lifelong Learning 2722 1T22 4721 3121 2121 Azgf’
Contas a Receber Liquido 59,2 641 73,2 70,9 1021 (42,9)
Receita Liquida Acumulada 66,6 401 160,6 89,9 497 16,9
PMR (Dias) 160 175 126 161 217 (57)

O PMR (prazo médio de recebimento) total do 2T22 teve aumento de 5 dias em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. No segmento Nao FIES, que corresponde a graduacao excluindo o FIES, notamos um aumento de
6 dias, relacionado principalmente a um maior numero de alunos usando financiamento privado. No segmento
FIES, houve aumento de 61 dias, que foi parcialmente compensado pela melhora de 57 dias no segmento de
Lifelong Learning, em especial na modalidade online.
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FLUXO DE CAIXA

RS milhdes

Resultado Liquido (129,2) 571 (45,9) 5,0
Depreciacao & Amortizacao 178,9 79,2 89,7 531
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 370,5 69,1 1425 50,9
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 92,1 53,6 451 29,7
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis 11 10,6 (8,9) 81
Amortizacdo direito de usoi 99,3 48,3 47,8 29,7
Outros ajustes ao resultado liguido (5,0) (18,9) (1,9) (21,5)
Geracao de Caixa Operacional 607,6 298,9 268,4 154,9
A Contas a receber/PDD (170,3) (43,3) (67,4) (34,9)
A Outros ativos/passivos 22,5 8,7 (31,9) 9,0
Variacdo de capital de giro (147,8) (34,6) (99,3) (25,8)
Geracdo de Caixa Livre antes CAPEX 459,8 264,3 169,1 129,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (98,9) (83,0) (55,7) (44,8)
Desinvestimento em imoveis - 62,9 - 62,9
Geracdo de Caixa Livre 360,9 2442 113,4 1471
Atividades de Financiamento 454,6 2.295,2 (282,2) 2.362,8
Aumento de Capital (0,0) (1,9 - (0,5)
Acbes em tesouraria (116,2) - (17,9) -
Aquisicoes - (3177,3) - (3.094,8)
Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento 3384 (884,0) (300,1) (732,4)
Aumento (reduc¢do) liquido(a) no caixa /equivalentes 699,3 (639,8) (186,7) (585,4)
Caixa e Aplicacoes Financeiras no inicio do periodo 515,3 1.2779 1.4013 1.223,4
Caixa e Aplicacoes Financeiras no fim do periodo 1.214,6 638,0 1.214,6 638,0

A Geracdo de Caixa Operacional do 1522 totalizou R$S607,6 milhdes, aumento de R$308,7 milhdes em relacdo
aos RS$2989 milhdes do 1521 e registrando uma conversdo do EBITDA Ajustado de 99,3%. Incluindo os
pagamentos de arrendamentos, a Geracdo de Caixa Operacional foi RS434,2 milhdes, aumento de R$135,3
milhées em relacao ao 1521 e com conversao de EBITDA ajustado ex-IFRS16 em caixa em 99,1%.

A Geracao de Caixa Livre totalizou R$360,9 milhdes no 1522 (conversdo de EBITDA ajustado em caixa de 59,0%),
um aumento de R$179,6 milhdes em relacdo ao 1521, excluindo os desinvestimento em imoveis, refletindo maior
eficiéncia com as sinergias capturadas, diluicdo do CAPEX com ganho de escala e mais uma vez ratificando nossa
solida capacidade de execucao. Incluindo os pagamentos de arrendamentos, a Geracao de Caixa Livre do 1522
foi de R$187,5 milhdes, com conversdo de EBITDA ajustado ex-IFRS16 em caixa de 42,8%, aumento de RS$6,2
milhdes em relacdo ao 1521 excluindo o desinvestimento em imoveis. Finalizamos o 1S22 com um montante de
caixa e aplicacdes financeiras de R$1.214,6 milhdes, aumento de R$S576,5 milhdes em relacdo ao 1521.

Cabe destacar ainda que nosso atual Programa de Recompra esta ativo desde o final do ano passado. A
Companhia entende gue, nos patamares de preco atuais, recomprar suas proprias acdes € uma das alocacdes
de recursos com melhor relacao risco/retorno.

Seguimos priorizando a pauta de desalavancagem, com desinvestimentos ja realizados e entregando forte
geracao de caixa livre desde que passamos a gerir 0s novos ativos, constantemente avaliando novas alternativas
de geracao de valor. Os resultados apresentados até aqui nos dao grande confianca na capacidade de
crescimento e solidez financeira da Companhia.

As atividades de financiamento ja refletem o montante de R$1,0 bilhdo que vem reforcar a estrutura de capital

da Inspirali e as maiores amortizacdes que viabilizaram a aquisicdo transformacional que possibitou esse novo
patamar de geracao de caixa, gue deve se intensificar na medida que mais sinergias sejam capturadas.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

RS milhdes A1S22/
> 1521
(exceto em %) 1521

A2T22/

Sistema e Tecnologia 584 50,8 151% 36,9 245 50,6%
Moveis e Equipamentos 12,8 154 -17,0% 74 11,2 -34,0%
Obras e benfeitorias 27,7 16,7 ©653% 11,5 91 254%
Total Investimento 98,9 82,9 193% 55,7 44,8 243%
% sobre a Receita Liquida 55% 83% -2,8p.p. 6,1% 7.7% -15p.p.

Ao analisarmos o primeiro semestre de 2022, os investimentos consolidados somaram RS$98,9 milhdes,
equivalente a 5,5% da receita liquida, o gue representa uma reducdo de 2,8pp em relacdo ao mesmo periodo
do ano anteiro. Além disso, apresentamos uma distribuicao muito semelhante quanto as prioridades investidas,
onde Transformacao Digital continua sendo a frente mais relevante do total investido, a fim de garantirmos uma
experiéncia académica de qualidade aos nossos alunos além de nos diferenciarmos de forma mais relevante de
nossos competidores - o gue foi perceptivel de forma clara durante a pandemia.

Reiteramos a importancia dos investimentos realizados em Transformacdo Digital, que sao fundamentais para
garantir as sinergias das integracfes das aquisicdes recentes, o crescimento sustentavel de longo prazo e as
inovacdes importantes para o modelo de negocios e académico da Companhia. Os movimentos que realizamos
nos Ultimos periodos foram capazes de influenciar nossos modelos de negocio, propiciados pelos investimentos
priorizados em Sistemas e Tecnologia.

Com o retorno das aulas presenciais, os investimentos nos campi, portanto, em Obras e benfeitorias, foram
importantes no primeiro trimestre, contudo ja se normalizando no decorrer do semestre. Assim, no 2T22,
concluimos o trimestre com gastos totalizando RS$55,7 milhdes, ou 6,1% da Receita Liquida, que apesar de um
valor absoluto maior, dado o novo tamanho da Companhia, continuou o processo de diluicao se comparado ao
2721 (-1,5pp).

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

A1S22/
Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)’ 1522 2021

ROIC consolidado 06,1% 6,9% -0,8pp
ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis 15,2% 12,2% 3,0pp

'ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médo.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

O nosso retorno sobre capital investido (ROIC) consolidado foi de 6,1% no 1S22. A leve reducao de -0,8pp
apresentada em relacdo a 2021, esta relacionada principalmente a incorporacao dos intangiveis ndo amortizaveis
das unidades em integracdo junho/21. Isso fica evidente quando avaliamos o ROIC sem ativos intangiveis ndo
amortizaveis, em gue atingimos o nivel de 15,2%, uma evolucao de 3,0pp, ja refletindo as primeiras capturas de
sinergias e de maior eficiéncia operacional decorrentes da aquisicao transformacional ocorrida.

Seguimos comprometidos com a captura de valor e o incremento esperado para o EBIT nos proximos periodos.

Esperamos uma nova tendéncia de crescimento deste indicador que seguira em paralelo com o amadurecimento
das operacodes, a captura de sinergias e os ganhos de eficiéncia operacional.
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Anexo |: DRE Consolidada

(exceto em %)

Receita Bruta 3.584,0
Descontos, Deducgdes & Bolsas (1.695,5)
Impostos & Taxas (75,7)
Receita Liquida 1.812,9
Total de Custos (591,8)
Pessoal (425,2)
Servicos de Terceiros (53,9)
Aluguel & Ocupacéo 41,7)
Outras (71,0)
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizagéo) 1.221,0
Despesas Comerciais (204,4)
PDD (120,9)
Marketing (83,5)
Despesas Gerais & Administrativas (221,0)
Pessoal (155,7)
Servicos de Terceiros (44.1)
Aluguel & Ocupacdo 1,3)
Outras (20,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 149
Provisdes 4.8
Impostos & Taxas (2,5)
Outras receitas operacionais 12,6
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 1.9
Resultado Operacional 822,4
Despesas Corporativas (210,8)
EBITDA Ajustado 611,7
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (11,9)
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (15,5)
EBITDA 584,3
Depreciacdo & Amortizacao (283,4)
Equivaléncia Patrimonial (8,6)
EBIT 2923
Resultado Financeiro Liquido (447,5)
EBT (155,2)
IR & CSLL 26,0
Lucro Liquido (129,2)
Participacao dos acionistas nao controladores (42,3)
Lucro Liquido (171,5)
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 15,5
Amortizacdo de intangivel’ 86,3
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4
Baixa do custo de captacao da debenture pré-paga 84,4
Lucro Liquido Ajustado 27,0

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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1.884,2
(863,4)
(35,2)
985,6
(359,5)
(283,8)
(317)
(18,5)
(25,5)
626,1
(105,9)
(62,3)
(43,6)
(109,7)
(75,8)
(25,6)
(1,0)
(7,3)

28,4

0,0
103,4

90,2%
96,4%
114,9%
83.9%
64,6%
49,8%
69,8%
125,3%
178,6%
95,0%
931%
94,2%
91,5%
101,5%
105,4%
71.9%
30,4%
n.a.
-498,1%
-203,9%
-43,4%
140,8%
110,7%
99,4%
86,3%
104,4%
110,7%
-30,2%
115.2%
121,7%
2686,0%
103,9%
309.5%
-555%
133%
n.a.
929,0%
n.a.
-30,2%
203,9%
n.a.

n.a.

-73,9%

1.822,5
(873,4)
(38,6)
910,5
(3404)
(246,1)
(29,1)
(21,4)
(43,9)
570,0
(95.3)
(65,2)
(30,0)
(110,4)
(83,1)
(18,9)
0,5
(8,9)
10,4
25
©,2)
82
6,6
381,5
(108,9)
272,6
(6.,6)
14,7)
251,2
(139,8)
(4,4)
1071
(172,5)
(65,4)
19,5
(45.8)
(35,5)
(81,3)
14,7
427
0,0
0,0
(24,0)

2722 PAPA

1.096,6
(497,4)
(22.2)
576.9
(212,0)
(166,3)
(19,3)
(11,0)
(15,4)
364,9
(69.2)
(46,8
(22,4
(71,0)
44,8
(20,5)
©.5)
53)
(0,6)
23)
@7)
44
33
227,4
67.3)
160,1
33)
(15,8)
141,0
827)
0.6)
57,8
(75.6)
(17.8)
227
49
(2.0)
29
15,8
237
0.0
00
42,4

66,2%

75,6%
74,0%
57.8%
60,6%
48,0%
511%
94,4%
183,9%
56,.2%
37.6%
39,4%
33.8%
55,5%
85,8%
7,7%
-205,6%
n.a.
-1974.3%
-209,9%
n.a.
83,7%
101,4%
67.8%
61,8%
703%
101,4%
-6,9%
78.2%
69,0%
693,8%
85.4%
128,2%
267%
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
-6,9%
79,7%
n.a.

n.a.

-156,5%

23



Anexo II: DRE por segmento

Consolidado Ensino Digital

RS milhdes

(exceto em %)

Receita Bruta
Descontos, Deducées & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéo
Qutras
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacéo)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
Qutras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacao & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL
Lucro Liquido
Participacao dos acionistas ndo controladores
Lucro Liquido
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
Amortizacdo de intangivel’

Penalty fee pré-pagamento debénture

Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga

Lucro Liquido Ajustado

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas

3.584,0
(1.695,5)
(75.7)
1.812,9
(591,8)
(425,2)
(53,9)
(41,7)
(71,0)
1.221,0
(204,4)
(120,9)
(83,5)
(221,0)
(155,7)
44,1
(1,3)
(20,0)
14,9
48
(2,5)
12,6
1,9
8224
(210,8)
611,7
1,9)
(15,5)
584,3
(283,4)
(8,6)
2923
(447,5)
(155,2)
26,0
(129,2)
(42,3)
(171,5)
15,5
86,3
12,4
84,4
27,0

2.5471
(1.342,4)
(50,3)
1.154,4
(455,0)
(328,4)
(41,8)
(34,9)
(49,8)
699,5
(139,3)
91,2)
(48,0)
(120,6)
(89,4)
(19,9)
11
(12,3)
22,6
9,6
0,7)
13,7
9,0
471,2

3471
(233,8)
(4,4)
108,9
(6,1)
(3.5)
0,7
(1.3)
(0,6)
102,8
(45,8)
(14,9)
(30,8)
(32,7)
(25,0)
(7.3)
()}
0.3)
(1,9)
(0,0)
0.3)
(1,6)
1,0
23,4

689,8
(119,3)
(21,0)
549,5
(130,8)
(93.3)
1,3)
(5.5)
(20.7)
418,7
(19,4)
(14.,8)
(4,6)
(67.7)
(41,2)
(16,8)
(2.3)
(7.3)
(5.8)
(4,8)
(1,4)
0,4
2,0
3278
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2722

RS milhdes -
Consolidado | %AV | Anima Core | %A/ |Ensino Digital| %AV Inspirali WAV
(exceto em %)

Receita Bruta 1.822,5 1.271,2 194,2 3571
Descontos, Deducdes & Bolsas (873,4) (677,9) (130,1) (65,5)
Impostos & Taxas (38,6) (25,5) (2,5) (10,7)
Receita Liquida 910,5 567,8 61,7 280,9
Total de Custos (340,5) (257,3) (4,0) 79,1
Pessoal (246,1) (185,3) (3.0 (57,8)
Servicos de Terceiros (29,1) (22,5) (0,3) (6,3)
Aluguel & Ocupacao (21,4) (17,8) (0,5) (3,0)
Outras (43,9) (31,7) 0.3) 1,9)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 570,0 310,5 57,7 201,8
Despesas Comerciais (95,3) (54,2) (30,2) (10,8)
PDD (65,2) (44,3) (11,9) (9,0)
Marketing (30,0) 9,9) (18,3) (1,9)
Despesas Gerais & Administrativas (110,4) (62,4) (14,8) (33,2)
Pessoal (83,1 (50,2) (10,8) (22,1)
Servicos de Terceiros (18,9) (7,8) (3,7) (7,4)
Aluguel & Ocupacgao 0,5 1,6 0,1 (1,0)
Outras (8,9) (6,0) 0,2) (2,7)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10,4 15,6 (1,0) (4,2)
Provisdes 2,5 55 (0,0) (3,0
Impostos & Taxas ©0,2) 0,5 [(CA)] 0,6)
Outras receitas operacionais 82 9,5 ©0,9) (0,5)
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 6,6 51 0,5 11
Resultado Operacional 3814 214,5 12,2 154,7
Despesas Corporativas (108,9)
EBITDA Ajustado 272,6
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (6,6)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 14,7)
EBITDA 251,2
Depreciacao & Amortizacao (139,8)
Equivaléncia Patrimonial (4,4)
EBIT 1071
Resultado Financeiro Liquido (172,5)
EBT (65,4)
IR & CSLL 19,5
Lucro Liquido (45,9)
Participacao dos acionistas nao controladores (35,5)
Lucro Liguido (81,4)
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 14,7
Amortizacdo de intangivel’ 42,7
Penalty fee pré-pagamento debénture 0,0
Baixa do custo de captacao da debenture pré-paga 0,0
Lucro Liquido Ajustado (24,0)

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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Anexo lll: Reconciliacdao DRE 1S22

Consolidado Anima
Valores em RS (milhdes)

DRE Gerencial

Deprec. &

Corporativa

Multa & Juros

Itens Nao

DRE Societaria

Receita Bruta
Descontos, Deducdes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisoes
Impostos & Taxas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacao & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL
Lucro Liquido
Participacao dos acionistas ndo controladores

Lucro Liquido

3.584,0
(1.695,5)
(75,7)
1.812,9
(591,8)
(425,2)
(539)
(41,7)
(71,0)
1.221,0
(204.,4)
(120,9)
(83,5)
(221,0)
(155,7)
(44.1)
(1,3)
(20,0)
14,9
4.8
(2,5)
12,6
11,9
8224
(210,8)
611,7
(11,9)
(15,5)
5843
(283,4)
(8,6)
2923
(447,5)
(155,2)
26,0
(129,2)
(42,3)
(171,5)

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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Amort.

0,0

(1081

(108,1)

(108,1)

0,0

(175,3)

(175,3)

0,0

(283,4)

(283,4)

(283,4)

2834

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
(26,4)
0.1
(26,5)
(142,5)
(89,5)
(61,7)
(7,0)
15,7
(41,9)
(8,5)
(6,4)
(27,0)
0,0
(210,8)
210,8
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Mens.

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

(11,9)
(11,9)

(11,9)
11,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Recor.

0,0

0,0
(15,5)

(15,5)
0,0
15,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3.584,0
(1.695,5)
(75,7)
18129
(702,1)
(427,4)
(53,9)
(149,8)
(71,1)
1.110,7
(230,9)
(120,9)
(110,0)
(552,0)
(245,9)
(105,8)
(184,0)
(16,3)
(27,0)
(3,8)
(8,8)
(14,4)
0,0
300,9
0,0
300,9
0,0
0,0
300,9
0,0
(8,6)
2923
(447,5)
(155,2)
26,0
(129,2)
(42,3)
(171,5)
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Anexo |V: Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Adiantamentos diversos

Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros ativos circulantes

Direitos a receber de nao controladores

Atlvo N&o Clrculante

Contas a Receber

Depositos judiciais

Direitos a receber de nao controladores
Créditos com partes relacionadas
Impostos e contribuicoes a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Qutros ativos ndo circulantes
Investimentos

Ativo mantido para venda

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

JUN 22 MAR 22
2.17,3 2.246,0
1462 2291
10683 1172,2
7247 656,4
36,6 243
834 834
54,2 788
39 17
8.360,5 8.572,5
572 737
146,2 1441
238,0 2361
233 14,4
19,6 182
63 50,9
nz 86
1.330/1 13965
6414 653,8
5.886,7 5976,2
10.477,8 10.818,5

JUN 21

1.465,5
1412
496,8
6143
234
783
109.8
16

8.726,8
553
1430
156,4
mn7
171
1483
652
10,5
153,0
12769
694,0
59954

101923

Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento direito de uso
Obrigacoes sociais e salariais
Obrigacoes tributarias
Adiantamentos de clientes
Parcelamento de impostos e contribuicoes
Titulos a pagar

Dividendos a pagar
Derivativos

Outros passivos circulantes

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento direito de uso

Titulos a pagar

Débitos com partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Parcelamento de impostos e contribuicoes

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

Derivativos

Outros passivos nao circulantes

Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)
Capital Social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Acbdes em tesouraria

Ajuste de avaliacao patrimonial

Lucros acumulados

Participacao dos acionistas nao controladores

Total do Patriménlo Liquldo e Passivo

JUN 22

1.793,0
1589
9210
1759
2165
58,2
921
132
1098
00
33
44,0

5.598,0
26247
13431
2541
01
169
58,2
4772
775
232
291

3.086,8
24517
29,6
36,7
(183,5)
(132.5)
487,0
3979

10.477,8

MAR 22

13231
1964
3950

1791
2002
588
ms
132
19,7
00
49
444

6.260,8
31372
14008
1919
01

158
60,0
605,7
7863
340
291

32346
24517
296
36,7
(165,6)
5889
(90,1
3834

10.818,5

JUN 21

1.536,6
1374
5626
1481
2392
425
1642
121
2097
37
172

6.062,6
29428
12683
2480
01

158
701
7073
7534
258
312

25931
24517
355
1244
311
(69,6)
53,0
291

10.192,3
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Anexo V: DRE IFRS

RS milhdes

Receita Liquida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas nao controladores
Lucro/Prejuizo do exercicio
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1.812,9
(702,1)
1.110,7
(818,5)
(230,9)
(552,0)
(8,6)
(27,0)
292,3
643
(511,8)
(155,2)
26,0
(129,2)
(423)
(171,5)

1521

985,6
(428.7)
556,9
(413,5)
(99,0)
(2921
(03)
(22,1)
143,4
64,0
(173,2)
341
229
571
41
53,0

910,5
(387,9)
522,6
(415,5)
(119,4)
(280,2)
(4.4)
(11.5)
1071
40,8
(213,3)
(65,4)
195
(45,9)
(355)
(81,4)

2T21

585,9
(2483)
337,7
(270,8)

(62,1)
(192,2)
(0,6
(16,0)
66,9
44,6
(129,2)
17,7)
22,7
5,0
(2,0)
3,0
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