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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Anima Holding S.A
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A principal fonte de receita da Companhia e de suas controladas advém da cobranga de
mensalidades de alunos matriculados nos cursos regulares de graduacgéo, pds-graduacao e cursos
técnicos nas modalidades presencial e a distancia. Consideramos o reconhecimento de receita como
um principal assunto de auditoria, pois as receitas sdo decorrentes de grande volume de transacoes,
individualmente de baixo valor, cujos controles internos estabelecidos dependem da manutencéo de
um adequado cadastro de alunos e precificacéo dos cursos ofertados e a Companhia oferece
algumas modalidades de descontos e bolsas, integrais ou parciais, aos seus alunos, 0 que requer a
existéncia e funcionamento de controles internos capazes de garantir que a receita esteja
adequadamente reconhecida, liquida de qualquer desconto esperado.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles internos relevantes
implementados pela Companhia e suas controladas para o processo de matriculas e manutencéo de
tabela de precos; (ii) inspecdo de documentos que evidenciam as transacdes de receitas com alunos,
em bases amostrais, incluindo: a) contratos de servicos firmados pelos alunos; b) documentacdes
exigidas nas politicas da Companhia e suas controladas para cadastramento do aluno; c)
comprovantes de liquidacao de boletos de matricula, mensalidades e acordos; d) relatérios de
frequéncia de alunos; e) emisséo de cobrancas e registro contabil das mensalidades; (iii) sele¢cdo com
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base em amostras de mensalidades provenientes de alunos que sao elegiveis ao PROUNI para
confirmacéo da comprovagéo de adeséo do aluno ao referido programa; (iv) testes de liquidacéo
subsequente para os valores de mensalidade faturados e (v) confirmacédo se os valores
correspondentes a essas receitas foram registrados no periodo adequado.

Como resultado destes procedimentos nao identificamos ajuste de auditoria sobre a receita liquida.
Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulgacdes incluidas nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de
reconhecimento de receitas da Companhia e suas controladas, que esta consistente com a avaliagéo
da diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas de reconhecimento de receitas adotados pela
diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 4.17 e 20, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Provisao para perdas esperadas com créditos de contas a receber

A apuracao do valor da provisao para perdas esperadas com créditos de contas a receber envolve
subjetividade e alto grau de julgamento da diretoria da Companhia. A determinac¢édo do valor da
provisdo para perdas esperadas com créditos de contas a receber envolve um processo com varias
premissas e fatores, incluindo renegociacéo de dividas, histérico de inadimpléncia e avaliagdo do
ambiente macroecondmico e setorial. A relevancia de alunos matriculados em conex@o com
programa governamental do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) requer da diretoria da
Companhia julgamentos de certa complexidade no que se refere a probabilidade de recebimento
futuro das mensalidades desses alunos. Adicionalmente, em fun¢éo do ciclo semestral de matricula,
os alunos que permanecem inadimplentes ao final de cada semestre ou que ndo estdo mais
matriculados, trazem maior risco de perdas nas contas a receber, o que requer que sejam firmados
acordos para recuperacao dos créditos vencidos e julgamento para a determinacao da provisédo para
perdas esperadas com esses acordos, que engloba ndo somente os alunos inadimplentes, mas
também aqueles que firmaram acordos para pagamento de parcelas vencidas, que podem nao ser
completamente honrados. Consideramos esse um principal assunto de auditoria, pois 0 uso de
julgamentos, premissas e fatores na apuracdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de
contas a receber de clientes pode resultar em variacdes significativas dessa estimativa em relacdo as
perdas reais e esperadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento do processo para
apuracao da provisao para perdas esperadas com créditos de contas a receber de clientes, incluindo:
() avaliacao das conciliagbes da base de dados considerada na analise; (ii) discussdo com a diretoria
a respeito das premissas adotadas na mensuracao do valor recuperavel do contas a receber; (iii)
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verificacdo da aderéncia a politica de provisionamento estabelecida pela diretoria para toda a base de
alunos; (iv) recélculo da provisao, incluindo o reprocessamento do aging list, aplicacao dos critérios
definidos pela diretoria e testes da exatiddo matematica dos calculos da provisdo para perdas
esperadas com créditos de contas a receber; (V) testes das premissas da diretoria da Companhia,
quais sejam, percentuais de perda esperadas baseados nas perdas histéricas com contas a receber,
considerando as condi¢cBes atuais de mercado e as estimativas futuras ao final de cada periodo; (vi)
confronto entre os valores apurados e contabilizados de proviséo.

Como resultado destes procedimentos néo identificamos ajuste de auditoria sobre a proviséo para
perdas esperadas com créditos de contas a receber. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das
divulgacdes incluidas nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para perdas
esperadas com créditos de contas a receber, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento e mensurac¢ao da provisédo para
perdas esperadas com créditos de contas a receber de clientes adotados pela diretoria da
Companhia, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 3.1.5 e 7, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Teste de recuperabilidade do agio e ativos intangiveis com vida util indefinida

Em decorréncia das transacfes de combinacdo de negdcios realizadas em exercicios anteriores, em
31 de dezembro de 2024, a Companhia possui agio e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida, nos
montantes de R$ 3.263.482 mil e R$ 1.503.954 mil, respectivamente, os quais estdo registrados nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas e sujeitos a verificagées anuais quanto a sua
recuperabilidade (impairment).

Devido a alta subjetividade das estimativas necessarias a conducao do referido teste de impairment
por parte da diretoria para dar respaldo as principais premissas (tais como taxa de desconto, taxa de
crescimento na perpetuidade, crescimento de receita, base de alunos, valor das mensalidades,
margem bruta, custos e despesas projetadas), bem como o valor contabil do agio e determinados
ativos intangiveis com vida util indefinida, nos montantes acima descritos, o teste de recuperabilidade
foi identificado como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) testes sobre os principios e integridade
dos modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da diretoria da
Companhia; (ii) comparagéo das projeces do ano anterior com os respectivos resultados realizados
no exercicio corrente, como forma de avaliar a efetividade dos planos de negdcio e o nivel de
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aderéncia das projecdes realizadas anteriormente; (iii) teste das principais premissas utilizadas pela
Companhia durante o horizonte da projecao, tais como as varidveis macroeconémicas, as taxas de
crescimento esperadas para o periodo explicito e para a perpetuidade, o nivel de investimentos de
capital e o capital de giro necessérios, assim como a taxa de desconto, base de alunos e
mensalidades projetadas, comparando as referidas premissas com dados obtidos externamente e
nossas proprias avaliagdes de dados relevantes, como o crescimento econdmico projetado no
periodo explicito e na perpetuidade, inflagdo de custos e taxas de desconto e (iv) envolvimento de
Nossos especialistas em avaliacdo para nos auxiliar na revisdo e avaliagdo das premissas e métodos
utilizados pela Companhia para testar as taxas de desconto e avaliar o modelo que calcula os fluxos
de caixa futuros. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulgacdes nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do agio e
determinados ativos intangiveis com vida util indefinida, que esta consistente com a avaliagdo da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas de determinacéo do valor recuperavel do agio e
determinados ativos intangiveis com vida util indefinida adotados pela diretoria da Companhia, assim
como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.1.6 e 14, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo est& de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da administracéo.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracgdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢fes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcbes
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relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstractes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representacgdes falsas
intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagfes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cfes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.
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» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcado, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunica¢éo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Tomas Menezes
Contador MG-090648/0



anima

EDUCAGCAO

Aos acionistas,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatorio da Administracdo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 acompanhado das Demonstracdes Financeiras deste exercicio, em comparacdo com o exercicio do ano
de 2023.

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

A Companhia entende que ¢é util para os usuarios das demonstracoes financeiras apresentar o resultado de suas
operacdes considerando-se determinados ajustes e reclassificacdes de carater gerencial. Visando a clareza e
transparéncia para com o leitor do Relatério da Administracdo, apresentamos no Anexo | deste relatdrio a
reconciliacao dessas informacdes de carater gerencial com aquelas constantes das demonstracdes financeiras.

Sobre a Anima

Com o propdsito de transformar o Brasil por meio da educacao, a Anima é o maior e o mais inovador ecossistema
de ensino de qualidade do pais, gue reune um portfélio de marcas valiosas e atua como um dos principais
protagonistas de educacao continuada na area meédica. Temos um posicionamento diferenciado quando
comparado as outras empresas do setor, inclusive as companhias educacionais de capital aberto, que se traduz
na capacidade de conciliar escala com a oferta de um ensino de alta qualidade.

Formada por uma comunidade de aprendizagem com mais de 390 mil pessoas, composta por 375 mil estudantes
e cerca de 15 mil educadores, distribuidos em 18 instituicbes de ensino superior e em mais de 500 polos
educacionais por todo o territorio nacional. Nossas instituicdes: UNA, Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS,
Milton Campos, Sdo Judas, UNP, UniBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA, FADERGS, UniCuritiba, FPB, UniSul, FASEH,
UNIFG-PE e IBMR. Integradas também ao Ecossistema Anima estdo marcas especialistas em suas areas de
atuacdo, como HSM, HSM University, EBRADI (Escola Brasileira de Direito), Le Cordon Bleu (SP), SingularityU Brazil,
Inspirali, Community Creators Academy, Learning Village, primeiro hub de inovacao e educacdo da América Latina,
além do Instituto Anima.

Mensagem da Administracao

Os resultados do ano de 2024 evidenciam a robustez de nossa Companhia e criam bases solidas para que
possamos nos dedicar integralmente a nossa terceira onda de crescimento’. Comprometidos com nossos
principios e impulsionados pelo nosso propodsito, nossos esforcos agora se voltam para a retomada do
crescimento sustentavel de nossa receita.

Completamos 12 trimestres consecutivos de expansdo de margens e registramos um crescimento de 17,5% no
EBITDA ajustado ex-IFRS16, que ultrapassou a marca de RS 1 bilh&o, atingindo RS 1.084,9 milhdes. Retomamos
nossa geracao de lucro liguido de forma consistente e aceleramos a geracao de caixa operacional, o que

' A primeira onda de crescimento se deu de 2003, ano de criacdo da companhia, até 2020, periodo em que foram realizadas diversas aquisicées e parcerias que levaram a Anima a uma
receita liquida anual em 2020 de RS 1.421,6 milhdes. A segunda onda de crescimento se deu de 2021, ano em que a Anima realizou a aquisicao transformacional dos ativos da Laureate
no Brasil, até 2024, ano em que a companhia concluiu a integracao de tal aquisicao, resultando em uma receita liquida anual em 2024 de RS 3.802,3 milhdes. A terceira onde se inicia
em 2025, ano em que a Anima deixa para traz o periodo de integracdo da Laureate para retomar seu foco no crescimento sustentavel da receita.
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possibilitou a distribuicao de dividendos, reforcado o compromisso com o retorno de valor aos nossos acionistas,
sem prejuizo para nossa trajetoria de reducao de alavancagem, gque saiu de 3,25x no 4723 para 2,8x no 4T24.

No segmento Core, nossa estratégia de priorizar a qualidade da receita, em vez de apenas a quantidade de
alunos, continua a trazer resultados positivos na reducdo da evasao, que no 4724 foi 1,1 p.p. menor que a
verificada no 4T23. Essa estratégia, aliada a disciplina na execucdo de custos e despesas, permitiu que
colhéssemos no ano de 2024 expansdo de 1,2 p.p. na margem operacional do segmento, que também foi
beneficiada pelo aumento real no tiquete liquido, cuja expansao foi de 9,5% quando comparado ao ano de 2023.

No Ensino Digital, o ano de 2024 se consolidou como um ano de expressivos ganhos de margem. Entregamos
um crescimento de 9,3% na receita do ano, resultado de um aumento da mesma magnitude no tiquete liquido
gue, associado a disciplina de execucao, proporcionou ganhos de 15,9 p.p. de margem operacional e levou a um
aumento de 86,9% no resultado operacional ajustado.

Na Inspirali o ano também foi de muita consisténcia, com manutencdo de elevada ocupacao de suas vagas e
expressivo crescimento de tiguete para o Ensino Académico (+9,7% em 2024 versus 2023). Os investimentos na
Educacdo Médica Continuada resultaram em um crescimento anual de 21,7% na receita liquida, que sera ainda
mais impulsionada a partir de dezembro de 2024 com a chegada ao Ecossistema da Eu Médico Residente
("EMR"), referéncia no promissor mercado de cursos preparatorios para residéncia meédica. Encerramos 2024
com crescimento de 12,4% no resultado operacional ajustado e expansao de 0,5 p.p. na margem operacional,
que atingiu 53,2%.

Mas o0 ano de 2024 nao foi marcado apenas pela solidez de nossos resultados financeiros. Em 2024 evoluimos
Nnosso projeto académico e nossa plataforma de ensino, aprendizagem e servicos, o “Ulife”, gue como resultado
teve significativa melhora na avaliacao em lojas de aplicativos em 2024 versus 2023: colhnemos melhorias na
experiéncia dos alunos e alunas em todas as nossas marcas; dentre outras inumeras entregas voltadas a melhoria
do nosso servico. Tais iniciativas, somadas a nossa solidez financeira, nos encorajam a buscarmos metas cada vez
mais ousadas.

E ja comecamos o ano de 2025 a todo vapor! Com nossos times académicos, comerciais e de operacdes 100%
dedicados ao ‘volta as aulas’ e aos ciclos de permanéncia e atracdao para o primeiro semestre de 2025, temos
confianca de que estamos no caminho certo. No segmento da medicina, o resultado da primeira etapa do edital
Mais Meédicos 3 habilitou 23 propostas da Inspirali para novos cursos de medicina, das quais estamos otimistas
para a etapa competitiva, com resultado previso para 30 de maio de 2025. E finalmente, estamos entusiasmados
com as novas avenidas de crescimento, que ja trazem novidades com o anuncio da primeira universidade
dedicada a creator economy, um mercado que deve atingir meio trilhdo de ddélares até 20272, em parceria com
a Agéncia California, a “Community Creators Academy”.

Todas essas conqguistas somente sao possiveis pois contamos com milhares de educadores e educadoras
comprometidos com nosso proposito, a quem parabenizo e agradeco, por dedicarem o melhor de cada um a
nossa missao de transformar o pais pela educacao e fazer uma Anima cada vez melhor para nossos estudantes,
para nossos educadores e educadoras, para nossos acionistas, para o Brasil!

Paula Maria Harraca
Presidente da Anima Educacao

2 Fonte: Artigo “The creator economy could approach half-a-trillion dollars by 2027, Goldman Sachs, abril de 2023.
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Retrospectiva 2024

A medida gue encerramos mais um ano, apresentamos uma retrospectiva dos principais marcos, desafios
superados e conguistas que moldaram nossa trajetoria ao longo de 2024.

EVOLUCAO DA GESTAO

Iniciamos o ano de 2024 com a importante conclusdo da unificacdo de sistemas operacionais e reducdo de
sobreposicao resultado da aquisicao dos ativos da Laureate no Brasil, com a implantacao do ERP financeiro da
Oracle. Com isso, encerramos essa fase de integracdo com uma reducdo no numero de sistemas para 6, dos
anteriores 19, simplificando nossos processos e trazendo informacdes com maior agilidade para nossos times.

Em junho celebramos a chegada da primeira presidente mulher e nao socia da Companhia, nossa CEO Paula
Harraca, marcando um novo capitulo para a Anima. Com a missdo de impulsionar nosso crescimento, ela traz um
olhar atento ao valor de nossas marcas e ao fortalecimento de cada uma de nossas unidades locais. Com sua
chegada, Paula faz importantes mudancas no Comité Executivo, que agora reune as competéncias necessarias
para liderar a terceira onda de crescimento da Anima, e consolida a estratégia da Companhia apresentada no
Dia do Investidor de novembro de 2024.

INICIATIVAS DE TECNOLOGIA E EXPERIENCIA DO USUARIO

Ao longo de 2024 aprimoramos a experiéncia do aluno em nossa plataforma de ensino, aprendizagem e servicos,
o “Ulife”, resultado em aumento expressivo nas notas em lojas de aplicativos: de 1,2 e 1,1 em novembro de 2023
para 4,7 e 4,3 em novembro de 2024 e para 4,9 e 4,5 em fevereiro de 2025, na Google Play Store e Apple App
Store respectivamente. Adotamos Al ao longo das jornadas do estudante e da experiéncia do educador, tornando
as interacdes mais rapidas e efetivas.

Lancamos em 2024 o Atende+, iniciativa voltada para elevar a experiéncia dos estudantes com o0 Nnosso
atendimento, antecipando as necessidades de cada estudante, promovendo mais autonomia e resolucao rapida.
Projetado para transformar a jornada académica com eficiéncia, escalabilidade e tecnologia de ponta, nossa
solucao omnichannel conecta estudantes a um suporte agil e personalizado por meio de trés formatos
estratégicos, o Atende+ Digital, atendimento via video e WhatsApp, garantindo acessibilidade e conveniéncia; o
Atende+ Especializado, com suporte ao vivo via video para qguestbes mais complexas, promovendo um
atendimento humanizado e personalizado; e o Atende+ Presencial, o ponto de contato dentro das escolas,
proporcionando acolhimento e resolucdo de demandas diretamente no campus. Estes canais apresentaram
melhora significativa de satisfacao ja em 2025.

RECONHECIMENTOS ACADEMICOS

Em 2024, obtivemos nota maxima (5) do Ministério da Educacao ("MEC”) em 11 processos de autorizacao,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso de Medicina? refletindo o compromisso do nosso
corpo docente com a exceléncia académica e a transparéncia.

Temos também o orgulho de ter recebido em abril, da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), o Selo OAB
Recomenda para as escolas Sdao Judas Tadeu, Milton Campos, Unisociesc, Unicuritiba e Unifacs, em
reconhecimento ao elevado padrao de seus cursos de bacharelado em Direito. O Selo de Qualidade OAB
reconhece e incentiva a instituicdes de ensino superior gque se dedicam a formacao de profissionais competentes
e éticos e que se destacam na aprovacao de bacharéis no Exame de Ordem.

Tudo isso gracas aos nossos professores, que vao além para entregar educacao de qualidade. Os professores sao
pilares fundamentais do modelo pedagdgico da Companhia. Com a criacdo da Diretoria de Gestdo de Futuros
Académicos em 2024, dedicada exclusivamente a formacado docente, foram implementadas acdes para melhorar
comunicacdo, qualidade dos programas formativos, metodologias inovadoras, tecnologias digitais - com
destaque para a inteligéncia artificial - e iniciativas de reconhecimento e pertencimento. Ao longo do ano, foram

3 A Inspirali possui 15 cursos de Medicina. Em 2024, dos 12 cursos avaliados pelo MEC, 11 receberam nota maxima (5) e 1 recebeu nota 4.
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oferecidas mais de 2.000 horas em cursos, oficinas e workshops, atingindo 77% da base docente.
Implementamos o Hub Docente, plataforma integrada de comunicacao, pratica colaborativa para o trabalho em
pares e formacdo continuada, incluindo uma pods-graduacdo lato sensu em Curriculos Integrados por
Competéncias e Futuros Académicos, além da |A Mind-Mentor para suporte pedagodgico continuo. O
reconhecimento docente também foi ampliado com bolsas induzidas para mestrado e doutorado e o Prémio
Docente Inspiracao. Os resultados dessas acdes sdo expressivos, com um aumento no engajamento do docente,
verificado através da participacao em nossos Simpaosios Docente, eventos de conexdo e integracao realizados no
inicio de cada semestre, onde transmitimos informacdes sobre as principais novidades, projetos e programas do
semestre, uma oportunidade para o aprendizado e formacao continua de nossos docentes. O Simposio do inicio
de 2025 teve aumento de 37% na participacao comparado ao do inicio de 2024, com adesdo de 88% da base
total e engajamento de 68% dos professores horistas.

INICIATIVAS DE FORTALECIMENTO DE NOSSAS MARCAS

No decorrer de 2024, realizamos em nossas escolas diversas edicdes da iniciativa Experimente Seu Futuro, uma
feira de profissdes destinada a alunos do Ensino Médio de escolas publicas e privadas, com o objetivo de orienta-
los na escolha da carreira profissional. Foram mais de 30 mil alunos do ensino médio visitando 53 unidades do
nosso Ecossistema, com mais de mil escolas do ensino médio impactadas nestas parcerias.

Ao final de 2024 demos um passo importante na estratégia power to the edge (“dar forca as pontas”), adotando
uma nova tatica de marketing focada no fortalecimento das marcas do Ecossistema. Foi implantando um Aub de
dez agéncias de publicidade, em substituicdo a uma Unica agéncia centralizadora e com custos equivalentes,
para atuar nos mercados onde nossas instituicdes estdo inseridas. Com este movimento retomamos o foco na
regionalidade, ao mesmo tempo que incentivamos a troca de experiéncias e conhecimentos para gerar solucdes
criativas e inovadoras, compartilhando da mesma visdo macro alinhada as diretrizes da Anima.

MISSOES HUMANITARIAS

Na Inspirali oferecemos a nossos alunos dos cursos de Medicina a oportunidade de participar em missoes
voluntarias organizadas ao longo do ano que visam melhorar as condicfées de saude e saneamento de
comunidades de alta vulnerabilidade social, enquanto fortalecem nosso objetivo de formar ndo apenas bons
profissionais, mas também grandes seres humanos. No ano de 2024 aumentamos o nimero de missdes, sendo
elas: 1 Missao Africa, 4 Missbes Amazonia, 1 Missdo Rio Grande do Sul, 1 Missdo Jequitinhonha, 1 Missao Sertdes.
Foram 240 alunos e alunas selecionados para participar das missfes de 2024, realizando mais de 6 mil
atendimentos gratuitos.

INAUGURACOES E AUTORIZACOES
Iniciamos, em agosto, as aulas da primeira turma do curso de graduacao de Medicina da Faculdade Una de
Tucurui, localizada no estado do Para, com as 50 vagas anuais autorizadas preenchidas em sua totalidade.

Em 2024, também conseguimos a autorizacdo para adicao de 100 novas vagas ao curso de medicina da AGES
de Irecé, cujos resultados passarao a ser mais expressivos a partir de 2025.

ADICOES AO PORTFOLIO

Anunciamos em dezembro a chegada da Eu Médico Residente ("EMR") para o Ecossistema, empresa referéncia
no segmento de preparatorio para residéncia médica principalmente na regiao Nordeste, além de ser destague
em aprovacao na prova do ENARE (Exame Nacional de Residéncia), a maior prova de residéncia medica do Brasil.
A EMR apresentou uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de receita de 2020 a 2023 de 79%,
atingindo em 2023 uma receita liquida de RS 20,6 milhdes e EBITDA de RS 4,2 milhdes.
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Desempenho Operacional

Base de alunos

Encerramos o ano de 2024 com 369,3 mil alunos matriculados em nossos cursos.

Desempenho operacional por segmento

Anima Core

Encerramos o quarto trimestre de 2024 no segmento Core com a mesma tendéncia apresentada nos demais
trimestres do ano, fruto da nossa estratégia de privilegiar a qualidade da receita, enquanto buscamos fortalecer
Nnossas marcas para um posicionamento de valor mais alinhado a nossa proposta de qualidade e evoluir nossos
processos de forma a entregar uma melhor experiéncia aos nossos alunos. Como resultado, o Ensino Académico
entregou, mais uma vez, melhora na evasao do periodo (1,1 p.p. versus o0 4T23), menores niveis de inadimpléncia
e maior geracao de caixa encerrando o ano com base média de 201,8 alunos e tiguete liquido de RS 828.

Encerramos 2024 com crescimento do tiguete médio de 9,3% no Ensino Digital, sendo um aumento de 7,1% no
Ensino Académico e 19,2% na Educacao Continuada. Seguimos também no segmento do Ensino Digital nossa
estratégia de privilegiar tiquete, sem que isso tenha afetado a base de alunos.

Inspirali

A Inspirali encerrou 0 ano de 2024 com 11.616 alunos matriculados nos 15 campionde possui 0 Ensino Académico
(cursos de graduacao), mantendo consistente seu nivel historico de ocupacdo das vagas. O tiguete médio
aumentou 8,5% no 4T24 versus 0 4T23, levando a uma receita liguida do Ensino Académico de RS 317,4 milhdes
no trimestre, 9,3% maior versus 4T23. Para o ano de 2024, a receita liquida do Ensino Académico foi de RS
1.332,1 milhoées, superando em 11,0% o mesmo periodo do ano anterior. No ano de 2024 a Inspirali recebeu
autorizacao para (i) ofertar novo curso de medicina na UNA Tucurui (PA), com 50 vagas anuais, curso este ja
inaugurado no segundo semestre de 2024 e (2) aumentar em 100 vagas seu curso de medicina da AGES Irecé
(BA), vagas estas que passarao produzir maiores impactos a partir de 2025. Com isso, a Inspirali encerrou 0 ano
de 2024 com 1.892 vagas autorizadas para cursos de graduacao de medicina.

O segmento de Educacao Médica Continuada (EMC) registrou no 4724 um crescimento na base de alunos de
125,7% versus o 4T23, atingindo 7.151 alunos, impactada pela aquisicdo da Eu Médico Residente (“EMR") em
dezembro, guando acrescentou 3,3 mil alunos e RS 1,9 milhdes de receita ao 4T724. O tiguete médio ponderado
da EMC no 4T24 foi 4,2% abaixo do 4723, levando a uma receita liquida do periodo de RS 20,1 milhdes, 48,9%
acima do 4T23. Para o ano de 2024, a receita liquida da EMC ficou 21,7% acima de 2023, atingindo RS 64,0
milhoes.

Desta forma, a receita liquida consolidada da Inspirali foi de RS 337,5 milhdes no 4724 (+11,0% versus 4T23),
acumulando no ano de 2024 o montante de RS 1.396,1 milhdes (+11,4% versus 2023).

Financiamento Estudantil por terceiros

No processo de Atracdo do segundo semestre de 2024 registramos 6,4% de novos alunos utilizando algum tipo
de financiamento privado de terceiros, o que representa um crescimento de 0,4 p.p. versus o 2523.

Importante ressaltar que no ciclo de atracdo do segundo semestre de 2024 introduzimos mudancas nas

condicdes de oferta de financiamento privado, o que nos possibilitou usar de forma mais assertiva tal ferramenta
e, consequentemente, aumentar ligeiramente sua participacao na base.
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Assim, como resultado, no segundo semestre de 2024 apresentamos um aumento na base de alunos da
graduacao presencial utilizando algum tipo de financiamento privado de terceiros, na ordem de 2,0 p.p. quando
comparado ao 2523, o que foi parcialmente compensado por uma gueda no numero de alunos utilizando FIES.

Desempenho financeiro

O Ano de 2024 foi marcado por crescimento de margens operacionais em todos os segmentos de negocios,
levando a um crescimento no resultado operacional ajustado consolidado de 8,2% versus 2023, e a uma
expansao de margem de 2,5 p.p. Tais desempenhos foram atingidos como resultado de nossa disciplina de
execucao e acompanhamento diligente de custos e despesas. A seguir reportamos como tais resultados se
desdobram em cada um de nossos segmentos de negocios.

Anima Core
No ano de 2024, o Anima Core, apesar de apresentar queda na receita liquida de 4,5% versus 2023 para RS
2.106,4 milhdes, entregou expansdo de margem operacional de 1,2 p.p. versus 2023, atingindo 37,7%.

No ano de 2024, o Ensino Digital apresentou crescimento na receita liquida de 9,3% versus 2023 para RS 298,8
milhdes, e entregou expansao de margem operacional de 15,9 p.p. versus 2023, atingindo 38,4%. Esta expansao
de margem é fruto de uma maior alavancagem operacional e a disciplina na gestdo de custos e despesas, além
do impacto dos seguintes itens: a) reducao da PDD no periodo, decorrente de um perfil de aluno melhor e de
resultados de cobranca mais eficiente; b) reducao dos servicos de terceiros; ¢) cobrancas mais eficientes,
resultando num incremento das multas e juros cobrados sobre mensalidades em atraso.

Inspirali

No ano de 2024, a Inspirali apresentou um crescimento de receita liquida de 11,4% versus 2023 para RS 1.396,1
milhdes e, apesar da reducdo da margem bruta, fruto do amadurecimento das vagas autorizadas e uma
conseqguente maior proporcdo de alunos no periodo do internato, entregou uma expansao de margem
operacional de 0,5 p.p. para 53,2%.

EBITDA e EBITDA ajustado

Encerramos o ano de 2024 com um EBITDA ajustado ex-IFRS16 17,5% acima de 2023, em RS 1.084,9 milhdes,
e uma expansdo de margem de 3,8 p.p. Essa expansdo de margem ¢é reflexo de uma combinacao de iniciativas
gue incluem: a) a continua melhora dos resultados operacionais dos Nossos segmentos, b) a maior eficiéncia em
nossa estrutura corporativa, ¢) um processo mais assertivo de cobranca de mensalidades em atraso, e d) uma
melhora no patamar das despesas com alugueéis.

Com isso, seguimos a trajetoria de expansdo de margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 LTM (/ast twelve months, ou
ultimos 12 meses), que cresceu pelo 12° trimestre consecutivo e atingiu 28,5%.

Nao-recorrentes

No ano de 2024 os gastos ndo-recorrentes tiveram impacto de RS 11,4 milhdes no Lucro Liguido e RS 9,2 milhdes
no Ebitda Ajustado Ex-IFRS16. Os principais efeitos ndo-recorrentes foram:

a) Na rubrica ‘reestruturacdo e verbas rescisorias’, cujos valores sdao substancialmente relacionados a
reestruturacdo do “C-Level” da Companhia ocorrido no 3T24, além de verbas rescisorias da reestruturacdo
de folha académica e administrativa no 1524.
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b) Na rubrica ‘baixas contabeis de ativos’, cujos montantes incluem a baixa de custos incorridos com a criacao
da empresa Inspirali LTD, descontinuada no 3T24, e reversao de provisdes para perdas constituidas para
a controlada Gama Academy, liquida da constituicado de provisdo para perdas em outros ativos.

c) Na rubrica ‘recuperacdo de impostos’, que se refere a utilizacdo de prejuizos fiscais, até entdo, nao
constituidos contabilmente, para quitacao de passivos tributarios.

Resultado financeiro

O Resultado Financeiro Liguido apresentou uma melhora de 14,6% (ou uma reducdo de RS 108,7 milhdes) no
ano de 2024 versus 2023. Este avanco é decorrente principalmente da reducdo das despesas de juros, na ordem
de RS 112,1 milhdes em 2024 versus 2023, resultado dos menores spreads obtidos nas iniciativas de gestao de
passivos bancarios. Destacamos ainda o aumento na receita com juros de mensalidades, que apresentou
crescimento de 65,1% no ano de 2024 versus 2023, decorrente de politicas de cobrancas mais rigorosas.

Abaixo estao relacionados os esforcos de gestao de passivos bancarios concretizados no ano de 2024, que
refletiram na reducdo do custo da divida e contribuiram para uma melhora do resultado financeiro liquido ao
longo do ano, e cujos efeitos serao integralmente refletidos em trimestres futuros:

1) Conforme Comunicado ao Mercado de 10 de maio de 2024, a Inspirali aprovou em AGE sua 2 emissao
de debéntures simples, no montante de RS 2,0 bilhdes, cujos recursos foram destinados ao pré-pagamento
do saldo remanescente da sua 1% emissdo de debenture e reforco do caixa para sustentacdo da sua
estratégia de crescimento. Como resultado, seu custo da divida passou a ser CDI + 1,65% ao ano, versus
CDI +2,60% ao ano da 1% emissao.

2) Conforme Fato Relevante de 22 de maio de 2024, Anima Holding realizou a 5% (quinta) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no montante total de RS 200 milhdes, com custo de CDI
+1,92% ao ano.

3) Conforme Fato Relevante de 8 de agosto de 2024, Anima Holding realizou a 6% (sexta) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no montante total de RS 360 milhdes, com custo de CDI
+1,92% ao ano.

4) Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 30 de setembro, Anima Holding assinou contrato com
Banco ABC Brasil S.A. para a emissao da 3% Nota Comercial, no montante de RS 140 milhdes, cujos recursos
foram utilizados para o pré-pagamento das 19 e 22 Notas Comerciais, com reducao expressiva da taxa juros
para CDI + 1,75% ao ano (versus CDI + 3,25%), concomitantemente ao alongamento do prazo de
pagamento dos montantes de principal, cujas amortizacdes previstas até o final de 2025 passam de RS
93,8 milhdes para RS 17,5 milhodes.

5) Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 11 de outubro de 2024, Anima Holding renegociou
dividas com o Banco do Brasil, resultando em reducado da taxa de juros para 1,65% (de 2,60% e 2,65%),
concomitantemente ao alongamento da divida, que passa a ter seu vencimento final prorrogado para
setembro de 2029 (originalmente entre agosto de 2026 e julho de 2027). Adicionalmente, foi pactuada
uma caréncia correspondente a RS 348,8 milhdes (sendo RS 49,6 milhdes em 2024, RS 197,6 milhdes em
2025 e RS 101,6 milhdes em 2026), com inicio das amortizacdes em marco de 2027. Importante destacar
que, por se tratar de renegociacdo de divida, e ndo nova contratacao, ndao houve incidéncia de |IOF sobre
a operacao.

Com isso, a taxa do spread média da divida consolidada da Anima Educacio passa para 1,7% ao ano (versus

1,9% ao ano registrado no 3T724), uma reducao de 70 pontos base ao ano versus o spread medio registrado no
4723 de 2,4%.
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Lucro e margem liquidos

Concluimos o ano de 2024 com um lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores de RS 85,1 milhoes,
resultado do crescimento do EBITDA, da reducao nas despesas com depreciacao & amortizacao e de um melhor
resultado financeiro liquido. O lucro liquido ajustado para 2024 alcancou RS 187,0 milhdes, o maior resultado
para o periodo em toda a histéria da Companhia, sendo ajustado por:

e |tens ndo recorrentes que impactaram o EBITDA;

e Utilizacdo de prejuizo fiscal na consolidacao de parcelamentos tributarios;
e Amortizacdo de intangiveis; e

e |Impactos relacionados a emissao de debentures.

Destacamos ainda gue a linha “Participacao dos acionistas nao controladores” esta relacionada substancialmente
a participacao do soécio minoritario em nossa controlada Inspirali.

Caixa e endividamento liquido

Encerramos o0 ano de 2024 com uma posicao de caixa de RS 1.252,0 milhdes, 27,2% acima de 2023, e com uma
divida bruta de RS 4.134,3 milhdes, 7,9% acima de 2023. Como resultado, a divida liquida ajustada encerrou
2024 em RS 3.041,3 milhées, 1,4% acima de 2023, o gue combinado a o aumento de 17,5% no EBITDA ajustado
ex-IFRS 16 levou a uma reducdo na alavancagem da companhia para 2,80x ao final de 2024, versus 3,25x ao
final de 2023. Assim, encerramos o ano de 2024 com posicao de caixa suficiente para fazer frente aos nossos
compromissos de vencimentos de divida previstos para os anos de 2025, 2026 e 2027.

Contas a receber e prazo médio de recebimento (PMR)

Nosso ‘contas a receber liquido' encerrou 0 ano de 2024 com um saldo de RS 836,9 milhdes, uma reducao de
RS 54,8 milhdes em relacdo ao 3724, alinhado com a sazonalidade do negocio, uma vez que os alunos precisam
renegociar as dividas para poderem se matricular novamente. Com relacdo ao 4723, o aumento nas contas a
receber (+RS 70,4 milhdes) esta relacionado ao amadurecimento da carteira de financiamentos privados.

Nosso prazo meédio de recebimento total encerrou o ano levemente abaixo versus o 3724, alinhado a nossas
politicas atuais de melhoria de capital de giro. Quando comparado ao 4723, o PMR aumentou ligeiramente devido
ao maior volume de antecipacao de recebiveis cartdo de crédito realizado no 4723 e ao amadurecimento da
carteira de financiamentos privados, conforme explicitado no paragrafo anterior.

Fluxo de caixa

A Companhia finalizou o ano de 2024 com uma geracao de caixa da empresa de RS 783,6 milhdes,
representando um aumento e 10,2% em comparacao ao ano de 2023.

Das atividades de financiamento, destacamos a reducdo de RS 75,3 milhdes (-13,3%) nos juros pagos no ano de
2024 versus 2023. A reducao deste montante esta ligada aos seguintes fatores: a) reducao do custo de captacao,
com spread sobre o CDI variando de 2,4% para 1,9%; b) reducao da taxa SELIC meédia do periodo comparativo.

Em 2024 também realizamos o pagamento de RS 246,8 milhdes em dividendos (RS 178,0 milhdes aos acionistas

da Anima Holding e RS 65,7 milhdes aos acionistas minoritarios da Inspirali), reforcado o compromisso com o
retorno de valor aos nossos acionistas
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Investimentos (CAPEX)

Finalizamos o0 ano de 2024 com investimentos em CAPEX totalizando RS 175,6 milhdes, 7,7% abaixo do montante
investido em 2023 e equivalente a 4,6% da receita liquida do ano de 2024. Este resultado reflete o disciplinado
trabalho de priorizar investimentos em sistemas e tecnologia que nos gerardao maior eficiéncia operacional nos
proximos anos.

Retorno sobre o capital investido (ROIC)
O nosso retorno sobre capital investido (ROIC) consolidado foi de 10,8% no ano de 2024, melhora de 2,8 p.p.
em relacdao ao ano de 2023. Ao excluirmos a incorporacao dos intangiveis nao amortizaveis das aquisicoes,

chegamos a um ROIC de 26,9% no ano, ou seja, um aumento de 7,9 p.p em relacdo a 2023.

Seguimos confiantes e comprometidos com o aumento de lucratividade nos proximos periodos para conseguir
entregar retorno crescentes aos acionistas.
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Glossario

Lucro bruto ajustado

O Lucro bruto ajustado ¢ uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS")
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administracdo e conciliada com nossas demonstracoes
financeiras. O Lucro bruto ajustado ndao € medida de desempenho financeiro segundo as IFRS e ndo possui significado padronizado e nossa
definicdo podera nao ser comparavel a utilizada por outras empresas. O uso do Lucro bruto ajustado como indicador de lucratividade da
Companhia possui limitacdes porgue ndo leva em conta certos custos atinentes aos negocios da Companhia, tais como a depreciacao e
amortizacdo, bem como itens nao recorrentes.

EBITDA, EBITDA ajustado e EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 (“EBITDA ajustado ex-IFRS16")

O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 sdo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (“IASB”) adotadas por nossa
Administracao e conciliadas com nossas demonstracdes financeiras. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16
nao sao medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, nao apresentam o fluxo de caixa dos periodos indicados e nao deverao ser
considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa
operacionais como medida de liguidez. O EBITDA, o EBITDA ajustado e o EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 ndo possuem significado
padronizado e nossas definicbes poderdo ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA, do EBITDA ajustado e
do EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui limitacdes porque ndo leva em conta
certos custos atinentes aos negoécios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacéo, juros e multas sobre
recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas. O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos
tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das despesas de depreciacao, amortizacdo e exaustao, conforme aplicavel. O
EBITDA ajustado é uma resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das multas e juros sobre mensalidades, equivaléncia
patrimonial e itens nao recorrentes. O EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 é composto pelo EBITDA ajustado excluindo o impacto positivo
da adogao do IFRS 16.

Divida liguida, Divida liquida ajustada e Divida liquida ajustada com efeito IFRS16

No6s calculamos a Divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures e derivativos deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes. A Divida liquida
ajustada é calculada pela soma da Divida liguida com ajuste de outras obrigacdes nos passivos circulantes e nao circulantes. A Divida liquida
ajustada com efeito IFRS16 é calculada pela soma da Divida liguida ajustada com o efeito dos passivos em decorréncia do IFRS 16 (aplicado
em 1 de janeiro de 2019). Nao existe uma definicao padrao para medir a Divida liquida, Divida liquida ajustada e a Divida liguida ajustada
com efeito IFRS16 e nossa definicdo pode ser diferente do que € utilizado por outras companhias. A Divida liquida, Divida liquida ajustada e
a Divida liguida ajustada com efeito IFRS16 ndo sao medidas de endividamento de acordo com o BR GAAP ou IFRS, ou medidas de nosso
fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida.

Lucro Liguido Ajustado

O Lucro liguido ajustado € uma medida de desempenho financeiro nao baseada nas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS")
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (*IASB”) adotada por nossa Administracdo e conciliada com nossas demonstracoes
financeiras. O Lucro liguido ajustado ndo é medida de desempenho financeiro segundo as IFRS e n&o possui significado padronizado e nossa
definicdo poderad ndo ser comparavel a utilizada por outras empresas. O uso do Lucro liquido ajustado como indicador de lucratividade da
Companhia possui limitacdes porque nao leva em conta certos custos atinentes aos negocios da Companhia, tais como a depreciacao e
amortizacao, despesas corporativas, multas e juros sobre mensalidades, bem como itens néo recorrentes.

As reconciliacdes estdao nas tabelas a seguir.
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Politica de Distribui¢cdo de Dividendos

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social diminuido da reserva legal. Em 2024 o Resultado Liquido Contabil da
Contraladora totalizou um lucro de RS 85,1 milhdes, dessa forma foi proposta pela Administracdo a destinacdo
de RS 20,2 milhdes referente aos resultados referentes ao exercicio de 2024, a ser deliberado em Assembleia
Geral Ordinaria.

Relacionamento com Auditores Independentes

A Ernst & Young Auditores Independentes passou a atuar na qualidade de auditor independente da Companhia
e de suas controladas, a partir da revisao das informacodes trimestrais relativas ao primeiro trimestre de 2023, em
substituicdo a empresa PricewaterhouseCoopers Auditores. Informamos que a Ernst & Young Auditores foi
contratada para a prestacdo dos seguintes servicos: exame dos balancos patrimoniais da Companhia dos
exercicios a findarem em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025 e as correspondentes demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente das mutacdes do patrimoénio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as respectivas notas explicativas, preparados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os balancos patrimoniais consolidados da Anima Holding S.A.
e empresas controladas em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, as demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado dos exercicios a findarem nessas
datas, incluindo as respectivas notas explicativas, de acordo com as normas internacionais de relatoério financeiro
- IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Em conjunto com a auditoria anual, a revisdo das informacoes financeiras trimestrais da Anima
Holding S.A. em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, 2024 e 2025. Essa revisdo sera realizada
de acordo com normas do CFC e IAASB. Os honorérios relativos a esses trabalhos em 2024 foram de RS
2.118.686,78 que representa os honorarios de servicos de auditoria externa.

A Companhia adota determinados procedimentos para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou
objetividade dos referidos Auditores Independentes, conforme a sua Politica de Contratacao de Auditoria
Independente e Servicos Extra Auditoria, de forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b)
0 auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente. Nos termos da Resolucdo CVM n® 23/21, é obrigatoéria a substituicdo dos auditores independentes,
Nno Maximo, a cada cinco anos, sendo que 0s mesmos auditores nao podem retornar ser recontratados por um
periodo minimo de trés anos.

Declaracao da Diretoria Executiva

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes e os Diretores da companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracoes financeiras.
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Reconciliacao DRE 2024

Consolidado Anima
Valores em RS (milhdes)

Receita Bruta
Descontos, Deducées & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
- Pessoal
- Servicos de Terceiros
- Aluguel & Ocupacao
- Outras
Lucro Bruto
Despesas Comerciais
- PDD
- Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
- Pessoal
- Servicos de Terceiros
- Aluguel & Ocupacao
- Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
- Provisdes
- Impostos & Taxas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
- Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Despesa com aluguel
EBITDA Ajustado ex-IFRS16
(+) Despesa com aluguel
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacdo & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
Imposto de Renda & CSLL
Lucro Liquido

(-) Participacao dos acionistas ndo controladores

Lucro Liquido, atribuivel aos acionistas
controladores

Itens Nao-Recorrentes - EBITDA?
Recuperacado de impostos
Amortizacdo de intangivel’

Penalty fee pré-pagamento debénture?

Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

DRE

Gerencial
(Ajustado)

7.772,0
(3.819,1)
(151,6)
3.801,4
(1.243,7)
(834,5)
(120,5)
(69,8)
(218,9)
2.557,7
(469,2)
(178,5)
(290,6)
(458,4)
(292,9)
(112,3)
(4,3)
(48,9)
(17,6)
(28,1)
(13,4)
239
38,9
1.651,5
(290,5)
1.361,0
(276,1)
1.084,9
2761
(38,9)
(9,2)
1.312,9
(481,0)
(1,8)
820,1
(634,0)
186,1
18,4
204,4
19,3

85,1

9.1
(16,0)
90,5
17
16,6
187,0

T Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas.
2 Os valores sdo referentes a participacdo da Anima Holding (74,01%) nos referidos ajustes.

Reconciliacao da Divida Ajustada
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Deprec. & Desp. Com
Amort. alugueis

0,0

(200,4)

(200,4)

(200,4)

0,0

(280,7)

(280,7)

0,0

(481,0)
(481,0)
(276,1)

- (276,1)
2761

(481,0) 276,1

481,0

0,0

0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

Reclas.

0,0

0,0

27,9

279
(27,9)

(27,9)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Corporativa

0,0
0,0

0,0
(0,0
0,0
(0,0
(324,3)
(203,6)
(82,6)
0,9
(389)
33,8
(1,0)
(2,9
37,6
0,0
(290,5)
290,5
0,0

(37,6)
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Multa &

Juros
Mens.

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

(38,9)
(38,9)

(38,9)

0,0

389

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Itens
\ET]

Recor.

0,0
0,0
0,0
0,0
(5,9)
(5,5)
0,0
(0,4)
0,0
(5,9)
0,0
0,0
0,0
(8,0)
(23,4)
(13)
(1,0)
17,7
47
20,1
0.1
(15,5)
0,0
(9.2)

9.2)

0,0
0,0
92
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

DRE
Societéaria

7.772,0
(3.819,1)
(151,6)
3.801,4
(1.450,0)
(840,0)
(120,5)
(270,6)
(218,9)
2.351,4
(469,2)
(178,5)
(290,7)
(1.043,3)
(519,9)
(196,2)
(285,0)
(42,2)
(7,0)
(9,0)
(16,1)
18,1
0,0
831,9
0,0
831,9
0,0
514,6
0,0
0,0
831,9
0,0
(1,8)
820,1
(634,0)
186,1
18,4
204,4
1193

85,1
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RS milhdes DEZ 24

(+) Total de Disponibilidades 1.252,0
Caixa 99,6
Aplicacdes Financeiras 1.152,4
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos’ 41343
Circulante 148,6
Nao circulante 3.985,7
(=) Divida Liquida?® (2.882,4)
(-) Outras obrigacoes ajustadas 158,9
(=) Divida Liguida ajustada® (3.041,3)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.188,7
Circulante 1414
Nao circulante 1.047,.3
(=) Divida Liquida ajustada incl. IFRS-16° (4.230,0)

' Considera empréstimos e financiamentos e derivativos.

? Considera apenas as obrigacbes bancarias.

7 Considera todas as obrigacées de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento

de parcelamentos tributarios e aquisicoes, excluindo Bolsas Proles. A partir de Set/2023
as bolsas Proles a serem concedidas, por ndo constituirem contas a pagar por aquisicoes,
foram reclassificadas para a linha de “outras contas a pagar” no passivo circulante e

ndao circulante, nao sendo mais necessario o ajuste no endividamento.

4 Considera a Divida liquida ajustada.




ecossistema )
anima 'y

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL

Valores expressos em milhares de reais - R$

m 31/12/2024 | 31/12/2023 W 31/12/2024 | 31/12/2023

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 6 795 62 99.601 139.411
Aplicagdes financeiras 6 299.981 20.584 1.152.380 765.834
Contas a receber 7 - - 740.573 722.121
Adiantamentos diversos 2.427 1.356 30.095 31.489
Impostos e contribuigdes a recuperar 8 6.918 9.678 44.339 62.673
Direitos a receber por aquisi¢cdes 10 - - - 43
Contas a receber com partes relacionadas 24 60.702 57.935 760 336
Dividendos a receber 24 81.416 57.626 - -
Outros ativos circulantes 8.516 9.584 16.905 16.577

460.755 156.825 2.084.653 1.738.484
Ativos mantidos para venda 12 - - - 32.000
Total do Ativo Circulante 460.755 156.825 2.084.653 1.770.484

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Aplicagdes financeiras 6 - 79.223 - 79.223
Contas a receber 7 - - 96.290 44.400
Impostos e contribui¢des a recuperar 8 41 - 47.291 49.042
Direitos a receber por aquisicdes 10 - - 224.280 256.322
Depésitos Judiciais 17 367 489 157.172 149.504
Créditos com partes relacionadas 24 30.081 14.600 53 13.055
Outros ativos ndo circulantes - - 9.206 6.773
Investimentos 11 3.909.390 3.863.854 34.878 36.072
Imobilizado 12 3.881 4.991 514.965 552.507
Direitos de uso de arrendamentos 13 - - 953.091 1.073.872
Intangivel 14 110.308 118.276 5.566.994 5.624.223
Total do Ativo Nao Circulante 4.054.068 4.081.433 7.604.220 7.884.993
TOTAL DOS ATIVOS 4.514.823 4.238.258 9.688.873 9.655.477

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL

Valores expressos em milhares de reais - R$

| Nota | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

PASSIVOS CIRCULANTES

Fornecedores 30.708 17.647 210.396 176.692
Contas a pagar com partes relacionadas 24 11.159 41.176 168 168
Arrendamentos a pagar 13 - - 141.427 144.371
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 116.123 266.613 146.947 875.973
Obrigagdes sociais e salariais 54.158 28.708 175.656 204.724
Obrigagdes tributarias 4.585 4.463 50.469 53.347
Adiantamentos de clientes 7 - - 105.392 114.477
Parcelamento de impostos e contribuigdes 633 - 14.677 13.540
Contas a pagar por aquisi¢des 16 - - 29.174 28.477
Derivativos 25 1.658 4.156 1.658 4.156
Dividendos a pagar 24 20.701 - 41.809 21.708
Outros passivos circulantes 3.633 3.654 45.119 54.544
Total do Passivo Circulante 243.358 366.417 962.892 1.692.177

PASSIVOS NAO CIRCULANTES

Arrendamentos a pagar 13 - - 1.047.299 1.159.595
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.854.958 1.292.283 3.974.119 2.921.129
Adiantamentos de clientes 7 - - 15.695 16.415
Parcelamento de impostos e contribuigdes 1.372 - 50.382 44.689
Contas a pagar por aquisigdes 16 - - 64.705 65.362
Débitos com partes relacionadas 24 88.994 122.323 74 73
Derivativos 25 11.606 29.096 11.606 29.096
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9 - - 71.737 64.974
Provisdo para perdas em investimentos 11 32.812 12.495 4.214 12.495
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 17 520 582 573.727 665.570
Qutros passivos ndo circulantes 6.951 10.577 132.189 126.559
Total do Passivo Nao Circulante 1.997.213 1.467.356 5.945.747 5.105.957
TOTAL DOS PASSIVOS 2.240.571 1.833.773 6.908.639 6.798.134

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 18 2.451.660 2.451.660 2.451.660 2.451.660
Reserva de capital 23.137 25.163 23.137 25.163
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18 (174.568) (157.411) (174.568) (157.411)
Acbes em tesouraria 18 (176.257) (178.283) (176.257) (178.283)
Reservas de lucros 18 150.280 263.356 150.280 263.356
Total do Patrimdnio Liquido 2.274.252 2.404.485 2.274.252 2.404.485
Participagdo de acionistas ndo controladores 19 - - 505.982 452.858

2.274.252 2.404.485 2.780.234 2.857.343
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 4.514.823 4.238.258 9.688.873 9.655.477

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

ecossistema )
anima 'y

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024

Valores expressos em milhares de reais - R$ (exceto o lucro basico e diluido por agdo)

Receita liquida
Custo dos produtos e servigos

Lucro bruto

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa

Gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos

LUCRO (PREJUIZO) LiIQUIDO DO EXERCICIO

Participagdo da controladora
Participagdo de acionistas ndo controladores

LUCRO (PREJUIZO) BASICO POR AGAO - R$

LUCRO (PREJUIZO) DILUIDO POR AGAO - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

m 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

20 - - 3.801.379 3.732.940
21 - - (1.449.986)  (1.518.816)
- - 2.351.393 2.214.124
21 - - (290.672) (271.792)
21 - - (178.526) (192.236)
21 (108.781) (98.702)  (1.043.300)  (1.140.404)
11 331.011 74.999 (11.770) (6.892)
21 62.627 (26.450) (7.026) (77.898)
284.857 (50.153)  (1.531.294)  (1.689.222)
284.857 (50.153) 820.099 524.902
16.093 22.560 169.997 168.528
(227.012) (302.037) (804.028) (911.305)
23 (210.919) (279.477) (634.031) (742.777)
73.938 (329.630) 186.068 (217.875)
_ - (2.414) (4.930)
11.208 - 20.790 9.633
85.146 (329.630) 204.444 (213.172)
85.146 (329.630) 85.146 (329.630)
- - 119.298 116.458
18 0,23 (0,87)
18 0,23 (0,87)




cossistema
anima

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) do exercicio 85.146 (329.630) 204.444 (213.172)

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 85.146 (329.630) 204.444 (213.172)

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A:

Participagdo da controladora 85.146 (329.630) 85.146 (329.630)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 119.298 116.458

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.



ecossistema

anima

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Valores expressos em milhares de reais - RS

SR B

Total do Participagdo

Gastos com Ajuste de ~ ~ Lucro AL i Total do
n e Reserva de A AcGes em Retencdo de e patriménio de acionistas e
Integralizado emissdo de . avaliagdo N Reserva legal (Prejuizos) L. - patriménio
~ capital . N tesouraria lucros liquido dos LEL] e
acoes patrimonial acumulados liquido
controladores controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.569.625 (117.965) 39.079 (136.107) (184.271) 18.791 574.195 - 2.763.347 438.121 3.201.468
Ganho na mudanga de participagdo em . . . (25.987) . . . . (25.987) 25.087 .
controlada

Aquisi¢do de investimento (combinagdo de

negdeios IBCMED) - - - 2.773 - - - - 2.773 (2.773) -
Remuneragdo baseada em agdes - - 6 - - - - - 6 - 6
Realizagdo da remuneragdo baseada em agGes - - (12.921) - 12.921 - - - - - -
Aquisi¢do de agdes para tesouraria - - - - (6.933) - - - (6.933) - (6.933)
Absorgdo de prejuizos - - - - - - (329.630) 329.630 - - -
Transagdes com acionistas ndo controladores - - - 1.910 - - - - 1.910 636 2.546
Dividendos distribuidos - - (1.001) - - - - - (1.001) (125.571) (126.572)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - (329.630) (329.630) 116.458 (213.172)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.569.625 (117.965) 25.163 (157.411) (178.283) 18.791 244.565 - 2.404.485 452.858 2.857.343
Realizagdo da remuneragdo baseada em agbes - - (2.026) - 2.026 - - - - - -
Transagdes com acionistas ndo controladores - - - (1.374) - - - - (1.374) (482) (1.856)
Ajuste de participagdo em controlada - - - (15.783) - - - - (15.783) 15.783 -
Aporte de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 1.236 1.236
Dividendos distribuidos - - - - - - (178.000) - (178.000) (61.608) (239.608)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 85.146 85.146 119.298 204.444
Constitui¢do de reserva legal - - - - - 4.257 - (4.257) - - -
Z)ievij?‘?.nslsssﬁi)gsatérios propostos e reversao B R . . R B B (20222) (20.222) (21.103) (41.325)
Constituigdo reserva de lucros - - - - - - 60.667 (60.667) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.569.625 (117.965) 23.137 (174.568) (176.257) 23.048 127.232 - 2.274.252 505.982 2.780.234

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



ecossistema
anima

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Valores expressos em milhares de reais - RS

Controladora Consolidado
[ Nota |
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) do exercicio 85.146 (329.630) 204.444 (213.172)
Ajustes:
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 21 - - 178.526 192.236
Depreciagdo e amortizagdo (exceto arrendamentos) 12/14/21 62.441 56.582 329.899 366.367
Amortizagdo direito de uso de arrendamentos 13/21 - - 151.136 168.064
Multa entrega de imoveis 13 - - 1.528 58.641
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (331.011) (74.999) 11.770 6.892
Despesas juros sobre empréstimos, debéntures e impostos parcelados 220.951 232.597 516.623 606.902
Baixa de custo de captagdo antecipagdo pgto. debéntures e taxa de antecipagdo 964 - 25.666 -
Extingdo de crédito com controlada - 40.476 - -
Perda por impairment 6.109 42.166 6.079 42.166
Constitui¢do, atualizagdo e reversdo de provisdo para riscos 17 415 406 4.224 51.555
Despesa financeira de arrendamentos 13 - - 142.313 154.840
Valor justo com derivativos (1.057) 51.004 (1.057) 51.004
Valor justo earn-out - - (2.956) (69.497)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (11.208) - (18.376) (4.703)
Qutros ajustes ao lucro 717 10.152 25.776 22.992
33.467 28.754 1.575.595 1.434.287
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Redugdo (aumento) de contas a receber 6.093 121.308 (321.156) (128.597)
Redugdo (aumento) de adiantamentos diversos (1.071) 2.952 1.575 23.771
Redugdo (aumento) de depésitos judiciais (129) (268) (23.239) (21.615)
Redugdo (aumento) de outros ativos 335 11.481 35.501 15.846
(Redugdo) aumento de fornecedores (16.956) (21.338) 33.462 (33.120)
(Redugdo) aumento de obrigagdes tributarias, sociais e salariais 29.761 4.725 (18.659) 21.863
(Redugdo) aumento de adiantamento de clientes - (656) 38.365 8.932
(Redugdo) aumento de provisdo para riscos (185) (56) (78.754) (86.998)
(Redugdo) aumento de outros passivos (3.646) (3.667) 3.198 (6.142)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais: 14.202 114.481 (329.707) (206.060)
Juros pagos (187.086) (221.577) (635.346) (723.188)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (2.182) (4.269)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (139.417) (78.342) 608.360 500.770
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Concessdes (8.309) (21.554) (2.161) (6.500)
Recebimentos 4.983 23.150 1.525 500
Aumento/reducdo de capital em investida 11 (109.144) (129.501) (4.050) (12.183)
Aumento de capital de acionistas ndo controladores 19 - - 1.236 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - (86.000) -
Devolugdo de adiantamento para futuro aumento de capital - 108.768 -
Aquisi¢Bes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - (9.031) -
Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras (200.174) 180.710 (307.098) 209.142
Compra de ativo imobilizado 12 (617) (542) (87.339) (92.877)
Compra de ativo intangivel 14 (53.282) (55.639) (88.537) (97.573)
Amortizagdo de agdes de controlada 173.398 - - -
Recebimento em transagdo intragrupo com ativo intangivel 14 - 27.232 - -
Dividendos recebidos 186.973 161.433 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (6.172) 208.057 (495.455) 509
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Captagdes 215.296 614.384 - 54
AmortizagBes (250.041) (600.730) - (129)
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captacdes 824.088 565.118 2.815.750 570.044
Amortizagdes (454.601) (850.485) (2.526.907) (878.497)
Perda com derivativos (10.899) (52.247) (10.899) (52.247)
Amortizagdo de titulos a pagar na aquisi¢do de controladas 16 - - (41.790) (109.114)
Pagamento de arrendamentos 13 - - (133.322) (135.835)
Pagamento de multa sobre entrega de imdveis 13 - - (8.784) (31.856)
A¢des em tesouraria - (6.933) - (6.933)
Dividendos pagos (177.521) - (246.763) (139.786)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 146.322 (330.893) (152.715) (784.299)
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO 733 (201.178) (39.810) (283.020)
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 62 201.240 139.411 422.431
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 795 62 99.601 139.411

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

ecossistema )
anima 'y

RECEITA

Receita de produtos e servigos

Outras receitas

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa
INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS

Custo dos produtos e servigos
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo e amortizagdo
VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Pessoal

Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros

Juros
Aluguéis
Remuneragdo de capitais proprios

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Participagdo de acionistas ndo controladores

20

7/21

11
23

23

Consolidado
| Nota W 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

- - 3.952.945 3.879.478

10.483 11.654 40.348 155.171
- - (178.526) (192.236)

- - (130.581) (79.065)
51.508 (57.681) (812.194)  (1.014.073)
61.991 (46.027) 2.871.992 2.749.275
(62.441) (56.582) (481.036) (534.431)
(450) (102.609) 2.390.956 2.214.844
331.011 74.999 (11.770) (6.892)
16.093 22.560 169.997 168.528
346.654 (5.050) 2.549.183 2.376.480
346.654 (5.050) 2.549.183 2.376.480
42.877 19.222 971.771 1.051.005
317 1.071 73.529 87.139

95 203 90.980 107.126
(9.117) 1.335 223.598 251.950
- - 20 51

323 403 166.264 159.335
227.012 302.037 804.028 911.305
1 309 14.549 21.741
85.146 (329.630) 204.444 (213.172)
85.146 (329.630) 85.146 (329.630)
- - 119.298 116.458

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.



2.1.

d)

ANIMA HOLDING S.A. E CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A ANIMA HOLDING S.A., (“Anima” ou “Companhia”), com sede e foro na cidade de S3o
Paulo, estado de Sao Paulo, é uma sociedade por acdes de capital aberto, registrada na B3
S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o codigo ANIM3, que tem por objeto a prestacao de servigos
de assessoramento, consultoria e gestdo a empresas e a participa¢ao direta e indireta no
capital de empresas que atuam em:

Administracdo de Instituicdes de Ensino Superior (“IES”), demais instituicdes de ensino e
auxilio as atividades de apoio a educacdo.

Prestacao de servicos de ensino superior, incluindo cursos livres, de graduacdo, pos-
graduacdo, mestrado, doutorado, extensao universitdria, especializagao, cursos a distancia,
bem como a realiza¢ao de pesquisas.

Organizacao de congressos, seminarios, palestras, eventos culturais, publicacdes e servigos
de informacdo na Internet, como portais, provedores de conteddo e outros, a distribuicdo
de video e programas de televisao.

Prestacdo de servicos de consultoria na drea de educacdo e inovacdo tecnolégica.

A Anima e suas controladas doravante serdo referidas como “Grupo” para fins destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, exceto se de outra forma indicado
em informacdo especifica.

As controladas da Companhia estdo sumarizadas na nota explicativa 2.3.

APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e aos pronunciamentos
técnicos do CPC)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.



2.2,

2.2.1.

2.3.

Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histoérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes
pagas em troca de ativos na data de aquisicao.

Demonstragao do Valor Adicionado

A apresenta¢do da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagao societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢do do Valor Adicionado". As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstra¢do. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstragdes contabeis.

Bases de consolidagao e equivaléncia em investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo, e deixam de ser consolidadas a partir
da data em que o controle termina.

Os exercicios sociais das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
coincidentes com os da Controladora.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia mantinha as
seguintes participagdes em controladas, controladas em conjunto, e coligadas:

Participacdo (%)
31/12/2024 31/12/2023

Controladas (participag¢do direta)

Inspirali Educagdo S.A. (Inspirali) (i) 74 75
VC Network Educagdo S.A. (VC Network) 45 45
Rede Educacional do Brasil Ltda. (Rede) 100 100
NS Educagdo Ltda. (NS Educagdo) 100 100
Gama Academy Treinamento Profissional S.A. (Gama) (ii) 100 56



Controladas (participagdo indireta)

Brasil Educacdo S.A. (Brasil)

IEDUC - Instituto de Educagdo e Cultura S.A. (IEDUC)

Sociedade de Educacgdo Superior e Cultura Brasil S.A. (Sociesc)
Instituto de Educagdo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte)
FACEB Educagéo Ltda. (FACEB)

Instituto Politécnico de Ensino Ltda. (Politécnico)

PGP Educagdo S.A. (PGP Educagdo)

AGES Educacdo Ltda. (AGES Educacdo)

AGES Empreendimentos Educacionais Ltda. (Ages)

Instituto de Educagdo Unicuritiba Ltda. (Unicuritiba)

Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. (Faseh)

CESG - Centro de Educagdo Superior de Guanambi S.A. (UniFG)
Cesuc Educagdo Ltda. (Cesuc)

Sociedade Catalana de Educagdo Ltda. (Catalana)

Insegnare Educacional Ltda. (Insegnare)

HSM do Brasil S.A. (HSM Brasil)

Room Sistemas Interativos Ltda. (Medroom)

SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. (Sobepe)
A2S Tecnologia para Educacgdo Ltda. (A2S)

Instituto Anima de Extensdo Universitaria Ltda. (Anima Extens3o)
Inovattus Empreendimentos e Participac¢Ges Ltda. (Inovattus)
UNA Gestdo Patrimonial S.A. (UNA GP)

VC Network Educagdo S.A. (VC Network)

AMC Sevigos Educacionas Ltda (AMC)

ISCP — Sociedade Educacional Ltda. (ISCP ou UAM)

Associagdo Paraibana de Educagdo e Cultura Ltda. (Aspec)

FACS Servigos Educacionais Ltda. (Unifacs)

Faculdade de Desenvolvimento Rio Grande do Sul Ltda. (Fadergs)
Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda. (UniRitter)

Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo Ltda. (IBMR)
Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. (UNP ou Apec)
Sociedade Capibaribe de Educagdo e Cultura Ltda. (Socec)
Centro Educacional de Formag&o Superior Ltda. - CEFOS (Milton Campos)
SOBEPE Educagdo Ltda. (Sobepe Educagdo)

IBCMED Servigos de Educagdo S.A. (IBCMED)

CSS Educagdo Ltda. (CSS Educagdo)

Centro de Estudos e Pesquisa em Salde e Bem estar Ltda. (MedPds)
CREFISO — Centro de Reabilitagdo e Condicionamento Fisico Ltda. (Crefiso)
FG Farmacia e Drogaria Ltda. (FG Farmacia)

Clinica Veterinaria Unifg Ltda. (FG Veterinaria)

EMR Eu Médico Residente Ensino Ltda. (EMR) (iii)

Controlada em conjunto (joint venture)

Le Cordon Bleu Anima Ltda. (LCB)
Vivae Educacdo Digital S.A. (Vivae)

Coligadas

Educa Itapevi
Singularity Education Group (Singularity)

ecossistema
anima

Participagao (%)
31/12/2024 31/12/2023

100
41
86
86

100
86

100

100

100
86

100

100

100
74

100
74
47
47
47
74

50
50

15

86
86
86
100
100
100
86
100
75
100
64
47
100
100
86
100
75
75
100
86
86
100
41
86
86
100
86
100
100
100
86
100
100
100
75
100
75
47
47
47

50

50

16
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2.4.

(i)

(ii)

" ecossistema
i anima §

Em 16 de fevereiro de 2024, o Fundo Genoma VIII (o “Fundo”), gerido pela DNA
Capital Consultoria Ltda., e a Companhia firmaram um termo de ajuste de
participacdo societaria elevando em 0,99% a participacdo do Fundo no capital
votante da Inspirali S.A., controlada da Anima Holding S.A.. Apds esse ajuste o
Fundo passou a deter 25,99% do capital social da Inspirali S.A.. O referido ajuste
decorreu da diferenca na divida liquida apurada na Inspirali Brasil na data do
fechamento da transacdo (31 de marcgo de 2022), divergindo da composicdo de
divida liquida estimada na assinatura do acordo de investimento firmado entre as
partes.

Em 04 de margo de 2024, a Companhia celebrou contrato, na qualidade de
compradora, junto aos demais detentores das agdes da Gama Academy
Treinamento Profissional S.A. Nessa data, a Companhia passou a deter o controle
com 91,83% das agdes da Gama Academy. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, o contrato social aguarda a assinatura de minoritarios, que
possuem os 8,17% restantes das a¢des preferenciais.

Para a conclusdo da transac3o, ficou acordado o pagamento de RS1 (mil reais)
como preco de aquisicao da totalidade das agdes em posse dos vendedores. O
preco de aquisi¢ao foi livremente estabelecido entre as partes, considerando a
realidade econdmica da adquirida e as transagdes estabelecidas entre as partes
nos periodos anteriores, como mutuos realizados e ndo pagos pela adquirida a
Companhia. Além disso, a transacao foi realizada considerando o encerramento
das operagdes da Gama, nao havendo, assim, indicativos para a aloca¢ao do preco
de compra.

(iii) Em 2 de dezembro de 2024, a controlada IBCMED celebrou o contrato de compra e

venda da EMR, nota explicativa 5.

Comparabilidade

As demonstracdes dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
2023 ndo incluem os resultados integrais das investidas Gama Academy e EMR, que
passaram a ser consolidados a partir de 12 de marco de 2024 e 02 de dezembro de 2024,
respectivamente.

A leitura das demonstracées financeiras deve considerar esses aspectos.
Apresentamos a seguir, na forma sumarizada, as contas do resultado, na data de aquisicdo
das empresas adquiridas no exercicio de 2024:

11



2.5.

3.1.

3.1.1.

Resultado acumulado
antes da aquisi¢do (ndo
auditado)

Resultado consolidado
em 2024

Receita Lucro
Data de Receita Lucro liquida (Prejuizo)
aquisicdo liquida (Prejuizo) (Resultado (Resultado

anterior) anterior)

EMR EU MEDICO RESIDENTE ENSINO LTDA 02/12/2024 1.859 220 20.532 4.265
GAMA ACADEMY TREINAMENTO PROFISSIONAL 04/03/2024 - (140) 29 (1.054)

Aprovacgao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas
para publicacdo pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 20 de marco de
2025.

POLITICAS CONTABEIS, DECLARACAO DE RELEVANCIA E JULGAMENTOS
Julgamentos e estimativas contabeis

De acordo com as normas IFRS e os pronunciamentos técnicos do CPC, é exigida da
Administracdo a realizacdo de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados. Essas estimativas e premissas sao
revisadas continuamente e seus efeitos sdo reconhecidos no periodo em que sdo revistas,
podendo, no entanto, haver divergéncias entre os resultados reais e as estimativas acima
citadas.

As areas que envolvem maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que as
premissas sao significativas para essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, sdo divulgadas abaixo:

Imposto de Renda e Contribuicao Social — correntes e diferidos

A Companhia reconhece o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre
diferencas temporarias dedutiveis, prejuizo fiscal e base negativa quando ha provavel
disponibilidade de lucros tributdveis futuros ou quando ha reconhecimento de imposto
diferido passivo decorrente de combinag¢do de negdcios. Neste Ultimo caso, a empresa
adquirente reconhece imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos limitados a
30% do saldo do tributo diferido passivo constituido.

A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos com base na aliquota efetiva. Para as entidades operacionais
participantes do PROUNI a aliquota efetiva é equivalente a zero e, para as entidades ndo
participantes do PROUNI, a aliquota efetiva é de 25% para o imposto de renda e 9% para a
contribuic¢do social.
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3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23/ ICPC 22)

O Grupo adota certas posicOes fiscais na apuracao do imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro liquido que acredita estarem de acordo com a legislagdo vigente e cuja
anadlise atual de progndstico, com base em avaliagao do departamento juridico interno da
Companhia, amparada por opinido de assessores juridicos externos, é de que elas serdo
provavelmente aceitas em decisGes de tribunais superiores de ultima instancia. Contudo, a
determinacdo final é incerta e depende de fatores nao controlados pelo Grupo, como
mudancas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios, o que pode
resultar em as autoridades fiscais ndo concordarem com um ou mais destes
procedimentos.

ProvisOes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis

As provisOes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis sdo constituidas para todos os
processos que representam perdas provaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui
a avaliacao das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos
internos e externos do Grupo, a natureza dos processos e experiéncias passadas. Os
passivos contingentes assumidos em uma combinac¢do de negdcios sdo inicialmente
registrados pelo valor justo na data da aquisicdo. A Administracdo acredita que essas
provisdes sao suficientes face aos riscos assumidos e estdo adequadamente apresentadas
nas demonstragdes financeiras.

Direito de uso de arrendamentos e arrendamentos a pagar

Os direitos de uso por meio de contratos de arrendamento envolvem o uso de premissas
com elevado nivel de julgamento, tais como o prazo de arrendamento e a taxa incremental
de juros de financiamento.

Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracao considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opgao de
prorrogacdo ou para o ndo exercicio da opgao de rescisdo. As opc¢des de prorrogacao (ou
periodos apds as opc¢des de rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente
quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que ndo sera
rescindido).

A Companhia e suas controladas ndao tém condi¢des de determinar a taxa implicita de
desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre
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3.1.6.

empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatdrio teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar. Desta forma, o Grupo adotou uma taxa Brasil livre de risco ajustada pelo spread
(taxas incrementais) sobre os empréstimos da Anima, que é a taxa que a controladora
Anima pagaria em dividas semelhantes nos mesmos termos, para descontar os fluxos de
caixa dos pagamentos de arrendamentos. Essas taxas levam em consideracdo a taxa livre
de risco e o prémio de risco de crédito da controladora Anima, ajustadas para refletir as
condigGes e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente
econdmico do pais e o prazo e data de inicio de cada contrato.

Perdas estimadas - contas a receber

A Companhia e suas controladas avaliam prospectivamente a estimativa para perdas com
créditos de liquidacdo duvidosa associadas as suas contas a receber. A metodologia
aplicada considera se houve uma mudanga significativa do risco de crédito.

A Companbhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada permitida pela IFRS
9/CPC 48 para contas a receber de clientes, que exige que as perdas esperadas ao longo da
vida sejam reconhecidas desde o reconhecimento inicial das contas a receber.
Normalmente, sdo registradas pelo valor faturado ajustado pelas perdas de crédito
esperadas.

As estimativas sdo baseadas nas perdas incorridas nos ultimos trés anos. As taxas de perda
histdricas sao entao ajustadas para refletir informacgdes atuais e futuras sobre fatores
macroecondmicos que podem afetar a capacidade dos alunos de liquidar os recebiveis. A
Companhia e suas controladas analisam outros diversos fatores e, se necessario, ajusta as
taxas historicas de perdas com base nas mudancas esperadas nesses fatores. Para mitigar
o risco de crédito das contas a receber, a matricula para o préximo semestre letivo é, em
termos gerais, bloqueada para os alunos inadimplentes com empresas do Grupo.

Impairment de ativos nao financeiros

O agio e os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizacdo e
sdo testados anualmente para reducdo ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia, se
eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que as condi¢des de recuperabilidade
podem estar deterioradas. Outros ativos sao testados para reducdo ao valor recuperdvel
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicam que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel.
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(a)

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contdbil do
ativo excede seu valor recuperavel. Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham
sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversao do impairment na data do balango. O impairment de agio reconhecido
no resultado do exercicio ndo é revertido.

A avaliacdo anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos
e subjetivos, por parte da administracdo, em relagdo as projecdes de fluxo de caixa
descontados, que dependem de eventos econdmicos futuros os quais podem diferir
daqueles esperados pela Administragao.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras
estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de forma consistente nos exercicios
apresentados, salvo indicacdo do contrério.

Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstragdes
financeiras consolidadas.

Controladas

Controladas (via participa¢des diretas ou indiretas) sdo todas as entidades (incluindo as
entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e os passivos contingentes
assumidos na aquisicao de controladas em uma combinagdo de negdcios sao mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participacao
ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracao da participacdo ndo controladora é determinada em cada aquisicao realizada.
Custos relacionados com aquisi¢cdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.
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Saldos e transag¢des entre empresas do Grupo sdo eliminados. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

Transag¢Oes com participag6es de nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participa¢gdes de ndao controladores,
a diferenca entre qualquer contrapresta¢do paga e a parcela adquirida ao valor contabil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas
sobre alienac¢es para participacdes de ndo controladores também s3o registrados
diretamente no patriménio liquido, como “Lucros ou prejuizos acumulados” para posterior
deliberacdo da assembleia de acionistas quanto a destinacdo destes valores.

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas
ndo o controle, geralmente por meio de uma participacao societaria de 20% a 50% dos
direitos de voto.

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao
classificados como operagcdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigacdes
contratuais de cada investidor.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdao contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O
investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o 4gio identificado na
aquisicdo, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

A participacdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é
reconhecida no resultado do exercicio e a participa¢do nas mutacdes das reservas é
reconhecida nas reservas de patriménio do Grupo. Quando a participa¢do do Grupo nas
perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacées em nome da coligada ou joint
venture ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacées em coligadas, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado.
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Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo sao
mensurados usando a moeda do ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda
funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdao apresentadas em Reais
(RS), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do
Grupo.

As transa¢0es em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas de avaliagdo quando os
saldos patrimoniais sdo remensurados. Os ganhos e/ou perdas cambiais relacionados as
transagdes sdo apresentados liquidos na demonstra¢do do resultado.

As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetdrios, como os
investimentos em agdes classificados como mensuradas ao valor justo por meio do
resultado, sdo reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos em bancos e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou menos, com
risco insignificante de mudancga de valor.

Ativos financeiros
Classificagcao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:
e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos financeiros ao custo amortizado sdo ativos mantidos para recebimento dos fluxos
de caixa contratuais, onde os fluxos de caixa dos ativos representam apenas pagamentos
de principal e juros. A receita de juros desses ativos financeiros é registrada como receita
financeira pelo método da taxa de juros efetiva. Qualquer ganho ou perda resultante da
baixa do ativo é reconhecido diretamente no resultado e apresentado em outras receitas
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(despesas). As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo apresentadas nas despesas
gerais e administrativas na demonstrac¢do do resultado. Os ativos financeiros
compreendem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, empréstimos a partes
relacionadas, contas a receber, direitos a receber por aquisi¢cdes, depdsitos judiciais e
outros ativos.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos que ndo atendem aos
critérios de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em um
investimento de divida que é subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em Outras receitas
(despesas), liquidos no periodo em que ocorrem.

Atualmente as empresas do Grupo ndo possuem ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas na data de negociagao,
data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

Mensuragao

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de
transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como
despesas.

Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada
depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida
util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
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Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de
servicos ou venda de mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros, deduzidas das estimativas para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Depdsitos judiciais

Existem situagdes em que as empresas do Grupo contestam a legitimidade de
determinados passivos ou a¢des judiciais movidas contra ela. Diante dessas impugnagdes,
por ordem judicial ou por estratégia da Administracdo, os respectivos valores sao
depositados em juizo, sem caracterizar a liquida¢do do passivo.

A atualizacdo monetdria é apresentada de acordo com sua natureza no grupo de receitas
ou despesas financeiras.

Alguns processos existentes antes da aquisicdo de algumas entidades sdao indenizaveis
pelos antigos proprietarios.

Ativos de indenizagao

S3o despesas ou indenizacOes de responsabilidade de ex-proprietarios das empresas do
Grupo ou relacionadas ao contrato de compra e venda. Os ativos de indenizacdo tém um
passivo relacionado. Os ativos de indenizacdo sdo contabilizados na rubrica “Direitos a
receber por aquisicbes” do balanco patrimonial.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico menos depreciacdo acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperavel.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros
reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

19



4.9.

4.10.

ecossistema
anima 3

Terrenos e obras em andamento ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada do ativo, como segue:

Anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10-31,5
EdificagBes 25-40
Mdquinas e equipamentos 10
Biblioteca e videoteca 10
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Equipamentos de laboratdrios 10
Outros 5-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o
valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperdvel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagdo dos valores de
liquidos de venda com o seu valor contdbil e sdo reconhecidos em "Outras receitas
(despesas) operacionais liquidas” na demonstracdo do resultado.

Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda sao mensurados pelo
menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de transacgao.

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como mantidos para venda caso o seu valor
contdbil seja recuperado por meio de uma transag¢ao de venda e ndo através do uso
continuo. Essa condicdo é atendida somente quando a venda for considerada altamente
provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata em sua condicdo atual. A
Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no
reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a
partir da data de classificacao.

Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou desenvolvimento,
deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando

aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida tém sua amortizacdo calculada pelo
método linear, com base em taxas determinadas pela vida util estimada dos bens. Os
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ativos intangiveis que ndo possuem vida util definida sdo representados por licencas, polos
EAD e agio, que ndo sofrem amortizacao, e sdo testados para reducdo ao valor recuperavel
pelo menos anualmente.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios sdo reconhecidos
separadamente do 4gio e sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicao.

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo
transferida; (ii) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor
justo na data da aquisicao de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.

As licengas adquiridas em combinagdes de negdcios referem-se aos direitos de exploracao
de cursos e instituicdes de ensino. Essas licencgas sdo avaliadas como tendo vida util
indefinida, uma vez que a partir do momento em que tal licenga é concedida a
probabilidade de perda é praticamente nula.

Licencas, polos EAD e agio ndao sdo amortizados. A amortiza¢do de outros intangiveis é
calculada pelo método linear para reduzir seu custo aos seus valores residuais ao longo de
sua vida util estimada, conforme segue:

Vida uatil estimada

(anos)

Marcas e patentes 30
Carteira de clientes 4,5-5
Acordo de ndo competicao 8
Tecnologia 5
Software 5
Desenvolvimento de contelddo de ensino a distancia 3
Credenciamento MEC 3

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis a um projeto e teste de intangiveis
identificdveis, controlados pelas empresas do Grupo, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos:

e E tecnicamente vidvel completar o intangivel para que esteja disponivel para uso;

e A Administracdo pretende completar o intangivel e utiliza-lo;

e Ha capacidade de usar o intangivel;

e Pode ser demonstrado como o intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos
futuros;

e Recursos técnicos, financeiros e outros adequados para completar o
desenvolvimento e usar o intangivel estao disponiveis ou podem ser obtidos; e
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e Os gastos atribuiveis ao intangivel, durante seu desenvolvimento, podem ser
mensurados com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, capitalizados como parte dos intangiveis, incluem
custos com empregados e uma parte apropriada das despesas gerais. Os custos de
desenvolvimento capitalizados sdo registrados como ativos intangiveis e amortizados ao
longo de sua vida util estimada, a partir do momento em que o ativo esta pronto para uso.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendem a esses critérios sdo reconhecidos
como despesa quando incorridos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo
e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao seu valor
recuperavel (impairment). As revisées de impairment do agio sdo realizadas anualmente
ou com maior frequéncia se eventos ou altera¢des nas circunstancias indicarem um
possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagcdo do impairment, os ativos s3ao agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa
ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa, que devem se beneficiar da
combinac¢do de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o
segmento operacional.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sao
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na
data do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é
revertido.

Combinagao de negdcios

O método de contabilizacdo de aquisicdo é usado para registrar todas as combinacées de
negocios, independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos a serem
adquiridos. A contraprestacdo transferida para a aquisicao de uma subsidiaria
compreende:

e Valores justos dos ativos transferidos;
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e Passivos incorridos com os ex-proprietarios do negdécio adquirido;

e ParticipacOes societdrias emitidas pelo grupo;

e Valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de um acordo de contraprestacao
contingente; e

e Valor justo de qualquer participagdo societdria pré-existente na subsidiaria.

Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos e passivos contingentes
assumidos em uma combinacdo de negdcios sdo, com algumas excecdes, mensurados
inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisicdo. As Entidades Consolidadas
reconhecem qualquer participacdo ndo controladora na entidade adquirida em uma base
de aquisicdo por aquisicao, seja pelo valor justo ou pela participacdo proporcional da
participacdo ndo controladora nos ativos identificaveis liquidos da entidade adquirida.

O Grupo utilizou especialistas externos contratados pela Administracdo para apoiar na
mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, os quais envolvem
o uso de estimativas criticas relacionadas a projecao dos fluxos de caixa futuros
descontados a valor presente. A Administracao também exerce julgamentos relevantes
guanto a analise da probabilidade de perdas em contingéncias e aos reflexos tributdrios
das combinagdes de negdcios.

Os custos relacionados a aquisi¢cao sao contabilizados quando incorridos.

O valor excedente entre a contraprestacao transferida, o valor de qualquer participacao
ndo controladora na entidade adquirida e o valor justo na data de aquisicdao de qualquer
participacdo acionaria anterior na entidade adquirida em relagcdo ao valor justo dos ativos
identificaveis liquidos adquiridos, é registrado como agio. Se esses valores forem inferiores
ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis do negécio adquirido, a diferenca é
reconhecida diretamente no resultado como compra vantajosa.

Quando a liquidagao de qualquer parte da contraprestacao em dinheiro é diferida, os
valores a pagar no futuro sao descontados ao seu valor presente na data aquisi¢cdo. A
contraprestagao diferida é classificada como um passivo financeiro.

A contraprestacao contingente é classificada como um passivo financeiro. Os valores
classificados como passivo financeiro sdo posteriormente remensurados ao valor justo,
com as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado.

Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se

o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

23



4.14.

4.15.

4.16.

¥l ecossistema
i} aNnIMa 3

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante
o periodo em que a transacdo esteja em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

Os empréstimos, financiamentos ou debéntures sao classificados como passivo circulante,
a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisdes de processos judiciais

As provisGes de processos judiciais (trabalhistas, civeis e tributarios) sdo reconhecidas
quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liguidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para
reestruturacdao compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel e pagamentos
por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais
futuras.

As provisdes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa de desconto antes dos efeitos tributarios, a
qual reflita as avalia¢des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdao em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como um incremento na provisao para riscos.

Uma vez que os processos judiciais, para os quais foram constituidas provisdes de acordo
com o IAS 37, ainda estdo pendentes de decisdo judicial, a Administracdo entende que as
potenciais contrapartes ndo tém o direito de exigir a liquidacdo no prazo de doze meses.
Consequentemente, essas provisdes sao classificadas como passivo ndo circulante.

Imposto de renda e contribui¢ao social
As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio compreendem os

tributos corrente e diferido. Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos

24



4.16.1.

4.16.2.

ecosslstema
N anima §

diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o tributo
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Corrente

Conforme descrito na nota explicativa 4.18.2, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) fazem
parte do Programa Universidade Para Todos (“PROUNI”), que concede as IES privadas
isencdo de determinados tributos federais, em troca da concessao de bolsas parciais e
integrais a alunos de baixa renda, matriculados em cursos de graduacdo e programas de
pds-graduacdo em tecnologia. Estdo incluidos na isencdo os seguintes tributos federais:
IRPJ (imposto de renda), CSLL (contribuicdo social sobre o Lucro Liquido), COFINS
(Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) e PIS (Programa de Integragdo
Social), relativos as receitas dos cursos de graduacao tradicionais e tecnolégicos.

O imposto de renda e a CSLL a pagar sdo calculados com base no lucro tributavel de cada
empresa, ajustado com base em adi¢des e exclusGes previstas na legislagao aplicavel. O
imposto de renda e a CSLL correntes foram calculados com base nos critérios
estabelecidos em instrucao normativa emitida pela Receita Federal do Brasil em relagao ao
PROUNI.

Os ativos e passivos de imposto de renda e CSLL correntes sao mensurados pelo valor que
se espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributdrias aplicadas
para calcular o valor dos tributos sdao aquelas que foram promulgadas ou substancialmente
promulgadas na data do balanco.

A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas apuragoes
de tributos sobre a renda com relacdo as situa¢cdes em que a regulamentacdo fiscal
aplicavel dd margem a interpretacdes e estabelece provisées, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Tributos Diferidos

Ativos de imposto de renda e CSLL diferidos sao reconhecidos somente na extensdao em
gue seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais as
diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais possam ser utilizados ou quando ha
reconhecimento de imposto diferido passivo decorrente de combinacdo de negdcios.
Neste ultimo caso, a empresa adquirente reconhece imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos limitados a 30% do saldo do tributo diferido passivo constituido. A
probabilidade da disponibilidade de lucros tributdveis futuros é baseada em projecdes
elaboradas com base em premissas internas e cendrios econémicos futuros que podem,
portanto, estar sujeitos a alteragdes.
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O imposto de renda e a CSLL diferidos sao reconhecidos pelo método do passivo, sobre as
diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais. O calculo do imposto de
renda e da CSLL também considera, quando aplicavel, os efeitos do PROUNI para
determinacdo da aliquota tributaria a ser aplicada. Para as entidades operacionais,
participantes do PROUNI, a aliquota que se espera que seja aplicavel no periodo quando
for realizado o ativo ou liquidado o passivo das instituicdes é equivalente a zero. Para
entidades ndo participantes do PROUNI, os saldos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sdao reconhecidos as aliquotas nominais de 25% e 9%, respectivamente.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo valor liquido no balango,
quando ha o direito legal e a intengao de compensda-los no momento da apuragdo dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e a mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e passivos, em diferentes
entidades, sdo apresentados em separado e ndo pelo valor liquido.

Reconhecimento de receita
Mensalidades

A receita do Grupo consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelas empresas
provedoras dos cursos de graduacdo e pds-graduacao. No caso dos cursos de graduacao,
os contratos de matricula sdo firmados semestralmente e, por isso, os alunos de
graduacdo, que desejam continuar seus estudos, devem prorrogar seus contratos de
matricula a cada semestre. No caso de cursos profissionalizantes de pds-graduacdo e de
formacdo continuada, o contrato de matricula abrange todo o programa de graduacdo ou
certificacdo, que pode variar em duracdo de trés dias a 18 meses. O Grupo presta outros
servicos tais como: cursos de ensino superior e profissionalizante, incluindo mestrado,
doutorado e extensdo, cursos de especializacdo, cursos preparatérios para a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), cursos in company, na forma de ensino presencial e a
distancia, servicos e consultoria na area de inovagdo tecnoldgica, suporte técnico,
manutengdo e desenvolvimento de software.

A receita relacionada as mensalidades é reconhecida linearmente ao longo do semestre
letivo, quando os servigos sdo prestados ao aluno e a empresa provedora do curso cumpre
sua obrigacdo de desempenho contratual por um valor que reflete a contraprestacao a
gual a empresa espera ter direito em troca por esses servigos. Caso o aluno desista de um
curso, a empresa provedora do curso reembolsara, parcialmente, conforme condi¢bes
contratuais vigentes, a primeira mensalidade, desde que o aluno desista antes do primeiro
dia de aula do semestre. Caso o curso ja tenha iniciado, a empresa provedora do curso
podera dispensar a mensalidade subsequente mediante o cancelamento da inscrigao.
Esses valores sdo reconhecidos liquidos de bolsas e outros descontos, comissdes e
impostos.
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As empresas do Grupo tém responsabilidade contratual pela obrigacdo de prestar os
servicos quando recebem adiantamentos dos alunos e da Pravaler antes da prestacao dos
servicos. Esses adiantamentos estdo relacionados, principalmente, as mensalidades e
matriculas dos anos subsequentes e sdo registrados como “Adiantamentos de clientes” e
sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que os servicos sdo prestados.

A Companhia avalia a recuperabilidade das contas a receber de clientes, conforme descrito
na nota explicativa 3.1.5. Os alunos ndo podem se inscrever novamente para a proxima
sessdo académica sem uma resolucdo satisfatoria de mensalidades em atraso. Se um
aluno desistir de um curso, a obrigacao do Grupo em realizar um reembolso depende do
descrito acima. Geralmente, as obrigagdes de reembolso s3ao reduzidas ao longo do
periodo académico.

Eventos

As receitas de congressos, foruns, treinamentos e semindrios sdao reconhecidas quando o
servigco é prestado ao cliente por um valor que reflete a contraprestagao a que a empresa
provedora dos servigos espera ter direito em troca do servigo prestado. A Companhia
avalia se existem outras promessas no contrato, que sdo obrigacdes de desempenho
separadas, as quais uma parte do prec¢o da transagdo precisa ser alocada. Se um cliente
desistir do evento ou o evento for cancelado, a obrigacdo da empresa provedora dos
servicos de emitir um reembolso depende da politica de reembolso para esse evento e do
momento da desisténcia do cliente. Tal reembolso sé é possivel antes da realizagdo do
evento e ocorre de forma esporadica e ocasional. Como os principais eventos ocorrem
durante o ano, a Companhia considera que os efeitos do reembolso ao cliente ndo sdo
significativos.

Outras receitas

Outras receitas sao substancialmente decorrentes da cobranca de taxas por servicos extra-
académicos, tais como: emissao de histdrico escolar, outros documentos de graduacao,
cessdo de espago, clinicas, exames complementares, entre outros. Essas receitas sdo
reconhecidas quando o servico é prestado, pelo valor que reflete a contraprestacao a qual
a empresa provedora dos servicos espera ter direito em troca do servico prestado. As
demais receitas sdo apresentadas liquidas dos correspondentes descontos, devolugdes e
impostos. Essas receitas sao reconhecidas a medida que o controle do bem ou servico é
transferido para o cliente, o que geralmente ocorre em um momento, quando o caixa é
transferido para as entidades consolidadas, pois a maioria desses servigos ocorre
esporadicamente e ocasionalmente e quase simultaneamente com seu recebimento.
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Financiamento estudantil e programas de bolsas de estudo
FIES

O Fundo de Financiamento Estudantil (“FIES”) é um programa federal instituido para
fornecer financiamento a alunos matriculados em cursos de institui¢cdes privadas de
ensino superior, que tenham obtido avaliagao minima satisfatéria de acordo com os
critérios estabelecidos pelo Ministério da Educacao (“MEC”).

Sob essa estrutura basica, o FIES visa ambos os objetivos da politica educacional do
governo: maior acesso e melhores resultados de qualidade académica. A IES recebe o
beneficio do programa FIES por meio de sua participa¢do na intermediagao de titulos do
CFT-E (Certificado Financeiro do Tesouro), que sdo titulos publicos emitidos para a IES pelo
Governo Federal, as quais a IES pode utilizar para compensar contribui¢gdes cobradas pelo
INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) e algumas outras obrigacdes fiscais federais. Se a
IES estiver em dia com seus impostos (ou seja, possuir um certificado de liberagao fiscal e
nao estiver envolvida em nenhuma ac¢ao relacionada a impostos com o Governo Federal,
que nao esteja sendo defendida em conformidade com os requisitos de titulos/cau¢des
aplicaveis), a IES também tem a opgdo de vender os titulos em um leildo publico realizado
por um dos bancos patrocinados pelo Governo Federal.

Apd6s mudangas iniciadas em 2014, uma nova reforma do FIES foi implementada pela Lei n.
13.530/2017, que alterou o estatuto original do FIES (Lei n. 10.260/2001). As condic¢des
atuais da oferta do FIES foram consolidadas pela primeira vez para a selecao de candidatos
no primeiro semestre de 2018 (2018.1).

O programa tradicional de financiamento do FIES continua sendo oferecido aos candidatos
com renda familiar de até trés salarios minimos e, eliminada a caréncia anterior de 18
meses. O financiamento terd taxa de juros zero. O risco é suportado por um novo fundo de
garantia denominado FG-FIES que pode ter aportes publicos iniciais de até RS 3 bilhdes, e
contribuicdes das IES que variam de 13% para o primeiro ano, entre 10% e 25% para o
segundo até o quinto ano (de acordo com as variacdes relacionadas a inadimpléncia) e
pelo menos 10% a partir do sexto ano. A segunda oferta de financiamento denominada P-
FIES originalmente tinha duas variaveis, de acordo com as fontes de financiamento (os
Fundos Constitucionais de Desenvolvimento Regional ou o BNDES). A distribuicdo de vagas
para esta modalidade privilegia os programas oferecidos nos limites regionais
correspondentes e é operada estritamente por agentes financeiros, que arcam com os
riscos da operacdo, mas tém direito a cobranca de juros.

Outras reformas foram implementadas em dezembro de 2019, apds reivindica¢des do
governo de que a sustentabilidade do programa deveria ser uma preocupacao primordial
para o programa FIES tradicional, bem como promover a meritocracia como parte dos
critérios de elegibilidade. Portanto, é exigido um melhor desempenho académico dos
candidatos. Por outro lado, houve considerdvel flexibilizacdo para o P-FIES, sendo a mais
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significativa a desconsideracdo da renda familiar do solicitante como condicdo de acesso
ao financiamento. O P-FIES também libera os candidatos da sele¢do usual via ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio - exame nacional oficial e ndo obrigatério do ensino
médio promovido pelo MEC), além de permitir que os alunos se candidatem a
financiamentos a qualquer momento junto a bancos privados para obtencdo de linhas de
crédito, desvinculando efetivamente o P-FIES do tradicional cronograma anual do FIES e da
modelagem original. A regulamentacdo operacional que detalha a candidatura, selecdo e
contratacdo, incluindo os valores maximos e minimos de financiamento, foi implementada
no primeiro trimestre de 2020.

As receitas e mensalidades a receber do programa FIES sdo registradas liquidas do
desconto para manuteng¢do do fundo FG-FIES, responsdvel por cobrir 90% do risco das
mensalidades do FIES.

PROUNI

O Programa Universidade Para Todos - “PROUNI” (Lei n2 11.096, de 13 de janeiro de 2005)
é um programa federal de beneficios fiscais destinado a aumentar as taxas de participagdo
de alunos de baixa renda no ensino superior. O PROUNI concede as IES privadas isencdo de
alguns tributos federais em troca da concessao de bolsas parciais e integrais a alunos de
baixa renda matriculados em cursos de graduacdo tradicional e de pdés-graduagdo em
tecnologia.

A Lein? 14.350, publicada em 25 de maio de 2022, altera as Leis n2 11.096, de 13 de
janeiro de 2005, e n2 11.128, de 28 de junho de 2005, e ratifica a manuten¢do do PROUNI.
Dentre outras alteracdes, a Lei antecipa a renovacdo da adesdo do programa, que
ocorreria apenas em 2025.

As |IES podem aderir ao PROUNI mediante assinatura de termo de adesao valido por dez
anos e renovavel por igual periodo. Este prazo de adesdo inclui o nimero de bolsas a
serem oferecidas em cada programa, unidade e turma, para cursos de graduacao a serem
concedidos a pessoas aptas a ingressar no ensino superior, submetidas a selecdo do
ENEM, com renda familiar maxima de até 3 saldrios minimos por pessoa. Para aderir ao
PROUNI, a instituicao de ensino deve manter certa relagdao entre o nimero de bolsas
concedidas e o numero de alunos regulares pagantes. A relagdo entre o numero de bolsas
concedidas e alunos pagantes regulares é testada anualmente. Caso esta relacdo ndo seja
observada durante um determinado ano letivo, devido a saida de alunos, a instituicao
deve ajustar o numero de bolsas de forma proporcional no ano letivo seguinte.

A IES que tenha aderido ao PROUNI e se mantenha em situagao regular estd isenta, no

todo ou em parte, dos seguintes tributos federais durante o periodo em que vigorar o
prazo de adesao:
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e |RPJ (imposto de renda) e CSLL (contribui¢do social sobre o lucro liquido), relativos a
parcela do lucro liquido proporcional as receitas dos cursos de graduagao tradicional e
de pds-graduagdo em tecnologia; e

e PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social) referentes as receitas dos cursos de graduacgado tradicionais e de
pods-graduagdao em tecnologia.

A Administracdo elaborou calculos para certificar o cumprimento por parte das instituicdes
com a exigéncia legal e considera que tem direito ao uso do beneficio em relagdo aos
anos-calenddrio de 2023 e 2022.

Resultado financeiro liquido

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, pelo
método da taxa efetiva de juros, exceto no caso de receitas de juros cobradas de
mensalidades quando pagas em atraso e juros de fornecedores, em que as receitas e
despesas de juros sdo reconhecidas somente quando devidamente pagas ou recebidas.

Arrendamento

As empresas do Grupo alugam varios imdveis para fins administrativos e académicos. Os
contratos de arrendamento sdo geralmente por periodos fixos, mas podem incluir opgdes
de extensdo, entdo hd uma natureza Unica para os ativos subjacentes.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros ndo relacionados a
arrendamento. O Grupo aloca a contraprestagdo no contrato aos componentes de
arrendamento e de outros ndo relacionados a arrendamento com base nos precos
isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais o Grupo é o
arrendatario, o Grupo optou por ndo separar componentes relacionados e ndo
relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um
componente de arrendamento Unico.

Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama
de termos e condig¢des diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndao contém clausulas
restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser utilizados como garantia de
empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao
valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de
arrendamentos a seguir:
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e Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos

de arrendamentos a receber;
e Pagamentos varidveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice ou de taxa;
e Valores que se espera sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de

valor residual;

e O preco de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de que ird exercer essa opgao;

e Pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatdrio exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdao descontados a valor presente utilizando a taxa de
juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada,
a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo essa a taxa que o
arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econ6mico similar, com termos e

condig¢Oes equivalentes.

O Grupo adota taxas de desconto compostas por: (i) taxa livre de risco nominal de longo
prazo; (ii) spread variando de acordo com a regido onde o ativo esta localizado e (iii)
spread variando de acordo com o prazo de uso do ativo. A taxa nominal incremental para
prazos contratuais separados por regido das operacdes é apresentada abaixo:

Estados

% por prazos

0a8anos

9a 16 anos

17 a 22 anos

Sdo Paulo

Minas Gerais
Santa Catarina
Bahia

Goids

Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Pernambuco

Pard

Brasilia

Parana

Sergipe

11,31% a 13,50%
11,37% a 12,87%
10,31% a 12,56%
11,50% a 13,65%
12,44%

10,96% a 13,25%
9,14% a 12,81%
10,95%

12,25% a 12,75%
10,37% a 13,12%
10,56% a 16,31%
10,50% a 13,50%
13,50% a 13,90%
8,53%

7,18% a 13,61%
13,25%

10,50%

11,00%

13,00% a 14,03%
12,87%
10,81%a 12,81%
11,00% a 13,00%
12,94%

13,00%

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos
variaveis com base em um indice ou taxa, 0os quais ndo sdo incluidos no passivo de
arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de
arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.
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Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas
financeiras. As despesas financeiras sdao reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

e O valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

e Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos
quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;

e Quaisquer custos diretos iniciais; e

e Custos de restauracdo, quando aplicavel.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou
do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se o Grupo estiver
razoavelmente certo de que ird exercer uma op¢do de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e
todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear
como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um
prazo até 12 meses. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens
de mobiliario de escritorio.

As opcdes de prorrogacao e extingao estdo incluidas em diversos dos arrendamentos de
ativos do Grupo. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em
termos de gestao de contratos. A maioria das op¢des de prorrogacao e extingdo mantidas
podem ser exercidas apenas pelo Grupo e ndo pelo respectivo arrendador.

Distribuicao de lucros

De acordo com o estatuto, para as sociedades por a¢des sdao garantidos aos acionistas, a
cada exercicio social, dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido
do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal. Para a controlada VC network, o estatuto
determina a distribuicao de 100% do resultado do exercicio.

Para as empresas controladas constituidas como sociedades empresariais limitadas, a
distribuicdo de lucros para a controladora é registrada como um passivo nas
demonstracdes financeiras individuais dessas controladas somente na data em que a
distribuicdo de lucros é aprovada em Assembleia Geral Ordinaria.
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Transag6es com partes relacionadas

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigacdes
decorrentes, principalmente, de operacdes de crédito e acordo de rateio de custos e
despesas corporativas, cujas condi¢des financeiras sdo estabelecidas de comum acordo
entre as entidades.

Relatério de segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal

tomador de decisOes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagao
de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria Executiva, também responsavel
pela formulac¢do das estratégias do Grupo.

A Administracdo, até o exercicio de 2023, organizava o Grupo em trés segmentos
principais: “Inspirali Educacdo Médica”, “Anima Core” e “Lifelong learning”. No segmento
“Corporativo” estavam alocadas as despesas operacionais relacionadas a governanca da
Anima Holding bem como despesas financeiras decorrentes de dividas contraidas pela
Companhia para financiar parte de sua expansao.

Em 2024, considerando mudancgas estratégicas, bem como a forma que a Administragao
acompanha o desempenho do negdcio, o segmento “Lifelong learning” passou a ser
apresentado como parte do segmento “Anima Core”, e o segmento “Ensino digital” passou
a ser apresentado de forma segregada.

Adicionalmente, o segmento corporativo passou a considerar, além das despesas
exclusivas relacionadas a governanca da Anima Holding e despesas financeiras

da Holding, despesas de estruturas corporativas que prestam servicos para todos os
segmentos do Grupo. Sendo assim a apresentacdo dos segmentos é conforme segue:

Inspirali Educacdao Médica — Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduagao
em medicina ou outras entidades que possuem negdcios relacionados ao ecossistema de
medicina.

Anima Core — Atividade atrelada a prestac¢do de servigos educacionais, no ensino
presencial e semipresencial, em cursos de ensino superior e de aperfeicoamento
profissional (exceto medicina), incluindo cursos de graduagdo, mestrado e doutorado
(Stricto Sensu) e extensdo, além do Pronatec e prestacdo de servico de aperfeicoamento
profissional em cursos de pds-graduacdo (Lato Sensu), congressos, féruns, seminarios,
cursos de especializacdo, cursos in company, cursos preparatorios para a OAB, servicos e
consultoria na drea de inovacgdo tecnoldgica, suporte técnico, manutencao e
desenvolvimento de programas computacionais.
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Ensino digital — Compreende a cursos de graduagao e pds-graduacgao cujas atividades sao
desenvolvidas no formato de ensino a distancia, utilizando plataformas digitais e
tecnologias de informagao e comunicagao.

Corporativo — Atividades relacionadas a governanca da Companhia e gestdo de toda
operac¢do do Grupo, além de despesas financeiras de empréstimos contraidos pela
Companhia para expansao das operagdes.

A alocagao de ativos por meio de rateio entre os segmentos operacionais, na avaliagdo da
companhia, ndo traz beneficio adicional para andlise e gerenciamento do negécio e, por
esse motivo, tais valores ndo sdo alocados. Ndo sdo analisados relatérios sobre valores
patrimoniais por segmento.

Adogdo de novas normas e praticas contabeis

N3do ha nenhuma nova norma ou alteracdo, valida para periodos anuais iniciados em 12 de
janeiro de 2024 ou apods essa data, que afete materialmente as demonstragdes financeiras
do Grupo. O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteragao que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja vigente.

Alteragdes de novas normas e praticas contabeis, que ainda ndo estdo em vigor

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo estdo em vigor até
a data de emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir:

AlteracOes vigentes para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2025:
e |AS 21 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis
e (CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto

Alteracdes vigentes para periodos de relatérios iniciados em ou apés 12 de janeiro de
2026:
e Alteracdo IFRS 9 — Divulgacao de informacgdes quantitativas para termos contratuais

Alteracdes vigentes para periodos de relatérios iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2027:

e |FRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo de Demonstracdes Contdbeis

e |FRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées

N3do ha outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC, que ainda ndo entraram em vigor, e
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrag6es financeiras do Grupo. A
Administracdo segue em constante analise sobre possiveis novas normas que venham a
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Ihe afetar. Ademais a Companhia ndo espera que a adoc¢do das normas acima tenha
impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
periodos futuros. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

COMBINAGAO DE NEGOCIO

Composicao pre¢o de compra e agio

2024 |

[__EMR |
Data de aquisi¢do 02/12/2024
% Participagdo 100,00%
Pagamento a vista 15.000
Pagamentos parcelados 10.000
Earn-out 50.000
Valor nominal da aquisicdo 75.000
[-] Ajuste a valor presente (23.119)
Valor presente da aquisi¢ao 51.881
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 23.136
Agio gerado na aquisi¢ido 28.745

Em 2 de dezembro de 2024, o IBCMED efetuou a aquisi¢ao integral da Eu Médico
Residente (“EMR”), pagando, a vista, o montante de RS 15.000, restando a pagar o
montante de RS 60.000, sendo RS 10.000 referentes ao residual do preco de compra e RS
50.000 referentes a estimativa de earn-out.

Valor justo das aquisi¢oes

| 2024 |
[ __EVR |
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.530
Outros ativos circulantes 3.316
Imobilizado 913
Intangivel 3.789
Marca 22.345
Tecnologia 11.565
47.458

Passivos
Circulantes 6.792
IR/CS diferido passivo 11.530
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.000
24.322
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 23.136

A Companhia e seus consultores iniciaram a apuracdo dos ativos e passivos a valor justo e,
consequentemente, do valor final do 4gio ou compra vantajosa decorrentes da transacao.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta apresentada a alocacdo preliminar
do preco de compra.
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CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGCOES FINANCEIRAS

Caixa e bancos 795 56 22.314 41.142
Aplicagdes financeiras - Operagdes - 6 77.287 98.269
Total do caixa e equivalentes de caixa 795 62 99.601 139.411
Aplicagdes financeiras - Investimento

Curto prazo 299.981 20.584 1.152.380 765.834
Longo prazo - 79.223 - 79.223
Total das aplicagdes financeiras 299.981 99.807 1.152.380 845.057
Ativo circulante 300.776 20.646 1.251.981 905.245
Ativo ndo circulante - 79.223 - 79.223

As aplicacdes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e
fundos de investimento, com liquidez imediata, que tém por objetivo alocar recursos em
ativos financeiros de renda fixa que busquem acompanhar as variacdes das taxas de juros
praticadas no mercado de depdsitos interbancdrios — CDI. Os fundos em que sdo aplicados
tais recursos possuem liquidez diaria, estdo indexados a taxa Dl e, por possuirem lastro
significativo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes
de caixa de acordo com as normas internacionais de contabilidade. A rentabilidade das
cotas desses fundos atingiu, nos Ultimos doze meses, médias percentuais entre 96,81% e
104,36% do CDI (entre 94,10% e 97,78% em 2023).

CONTAS A RECEBER E ADIANTAMENTO DE CLIENTES

CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 (*)

Contas a receber mensalidades (a) 943.155 961.440
FIES - Financiamento estudantil (b) 122.292 104.687
Financiamentos (c) 329.869 251.292
Eventos 7.159 6.026
Sublocagdes, servigos e outros 40.538 33.492
Total 1.443.013 1.356.937
Perdas estimadas (d) (606.150) (590.416)
Total geral contas a receber 836.863 766.521
Ativo circulante 740.573 722.121
Ativo Nao circulante 96.290 44.400

(*) No comparativo, alguns saldos foram reclassificados para melhor analise e comparabilidade.

(a) Refere-se a mensalidades, negocia¢des efetuadas através de boletos, empresas de
cobranga, cheques pré-datados, cartdes de crédito e cheques devolvidos. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas
realizaram antecipacdo de recebiveis e cessdo de direitos fiducidrios, ambos
provenientes de cartdo de crédito. Os valores liquidos recebidos foram RS 262.906 e
RS 40.813 (R$246.347 e R$84.937, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023),
respectivamente, e as taxas de desconto pela antecipagao estdo entre 0,90% e 1,08%
ao més e pela cessdo estdo entre 0,92% e 1,11% ao més. Ambas as operagdes nao
possuem direito de regresso.



(b) Refere-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil, liquidas de comissdes (FGEDUC, FG-FIES e agente
financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo repassa estes
valores por meio de créditos que sdo utilizados para compensacdo de impostos e
contribuicdes federais, podendo, ainda, serem recomprados pelo Fundo.

(c) Refere-se a mensalidades financiadas, liquidas do ajuste a valor presente, em que o
aluno paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade durante seus
estudos e o restante apds formado, até completar o dobro do tempo do curso. As
taxas reais de financiamento podem variar de 0% a 3% ao ano conforme a modalidade
do contrato do aluno, o qual é corrigido pela inflagdao. Esta rubrica é composta pelos
saldos dos financiamentos relativos ao Pravaler Gestdo, Fiages (Ages), CEU (Unifacs),
Fundacred (Uniritter e Fadergs) e Unimais (Unicuritiba). O saldo também inclui o
programa Facilita, modalidade de pagamento na qual o aluno ingressante paga o valor
entre RS 49,00 e RS 119,00 nas primeiras mensalidades e a diluicdo da diferenca para
o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas e/ou beneficios, ocorre em nimero
de parcelas correspondentes ao prazo de duragdo previsto para a matriz curricular
minima regular de conclusdo do curso.

(d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas por meio de analise do
saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por faixas de atraso, sendo
considerados o histdrico de inadimpléncia, as negociacdes em andamento e as
perspectivas de recebimento futuro. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento
de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é
recorrentemente calculada e avaliada. A Administracdao da Companhia avalia
constantemente a necessidade de alteracao nos percentuais de estimativa de perdas
com o objetivo de refletir o potencial impacto causado pelo ambiente
macroecondmico do pais bem como para adequar a cobertura da estimativa frente ao
saldo de contas a receber registrado.

O saldo de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme quadro
abaixo, em que também sdao demonstrados os percentuais médios de perda estimada das
carteiras, por faixa de vencimento, utilizados na politica da Companhia:

Consolidado

31/12/2024
Saldo do contas Perdas % P?rda por o 02 (i
a receber estimadas fau‘(a de Saldo liquido % (*)
vencimento
A vencer 507.743 (133.255) 26,24% 374.488 44,75%
Cartdo de Crédito 19.371 - - 19.371 2,31%
FIES 122.292 (12.687) 10,37% 109.605 13,10%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 189.475 (66.828) 35,27% 122.647 14,66%
De 91 a 180 dias 99.743 (43.191) 43,30% 56.552 6,76%
De 181 a 360 dias 179.787 (112.188) 62,40% 67.599 8,08%
De 361 a 720 dias 324.602 (238.001) 73,32% 86.601 10,34%
Total 1.443.013 (606.150) 42,01% 836.863 100,00%



7.2.

ecossistem
anima

Consolidado

31/12/2023
Saldo do contas Perdas e Pt?rda por . .
a receber estimadas fal).(a de Saldo liquido %)
vencimento
A vencer 361.019 (135.052) 37,41% 225.967 29,48%
Cartdo de Crédito 59.550 - - 59.550 7,77%
FIES 104.687 (7.060) 6,74% 97.627 12,74%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 184.297 (69.172) 37,53% 115.125 15,02%
De 91 a 180 dias 143.476 (46.634) 32,50% 96.842 12,63%
De 181 a 360 dias 164.233 (93.585) 56,98% 70.648 9,22%
De 361 a 720 dias 339.675 (238.913) 70,34% 100.762 13,14%
Total 1.356.937 (590.416) 43,51% 766.521 100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacdao em relagdo ao total do contas a receber por
faixa de vencimento.

A movimentagao das perdas estimadas nos exercicios é como segue:

Saldo inicial 590.416 583.209
Perdas estimadas no exercicio 178.526 192.236
Baixa Cessdo PraValer - (19.035)
Titulos baixados no exercicio (i) (162.792) (165.994)
Saldo final 606.150 590.416

(i) Refere-se a titulos baixados na contabilidade, os quais estdo vencidos ha mais de dois
anos.

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Adiantamento de alunos (a) 70.900 82.741
Crédito bolsas (b) 15.217 16.525
Faturamento antecipado de clientes (c) 33.739 29.539
Projetos de pesquisa 1.231 2.087
Total 121.087 130.892
Passivo Circulante 105.392 114.477
Passivo Nao Circulante 15.695 16.415
(a) Refere-se a matriculas e mensalidades recebidas antecipadamente que serdo

reconhecidas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e ao crédito dos
alunos participantes do Pravaler, um financiamento educacional feito entre os alunos e a
empresa financeira Pravaler S.A., na modalidade em que o aluno alonga o prazo de
pagamento para o dobro do normal, reduzindo o valor da parcela mensal. O contrato do
crédito é renovado semestralmente entre o Pravaler S.A. e o aluno, sendo que este perde
o vinculo financeiro com a instituicdo e passa a ter apenas o vinculo com o Pravaler.
Sempre que é efetuada uma adesdo do servico ou uma renovagao do crédito, o Pravaler
faz o repasse antecipado de aproximadamente 93% do valor financiado no semestre do
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aluno para as controladas da Companhia, que registram esses recebimentos por regime de
competéncia de acordo com a prestagao de servico.

(b) Referem-se a (i) créditos dos vendedores da mantenca da Unisul, que podem
utilizd-los mediante a concessao de bolsas de estudo ou pela comercializacdo de tais
bolsas, conforme previsto no contrato de compra e venda, e (ii) bolsas do programa Predu
(Programa Educacdo para Todos) ofertadas pela Prefeitura de Paripiranga aos alunos da
Ages e Ages Educacgao, de forma integral ou parcial nos cursos presenciais até a conclusao
do curso. As fontes de recursos das bolsas Predu sdo provenientes da conversao dos
valores devidos de ISS e IPTU a prefeitura de Paripiranga.

(c) Referem-se principalmente a recebimentos antecipados de servicos ligados a
organizagdo de feiras, congressos e exposi¢oes a serem prestados posteriormente ao
recebimento. Para esta modalidade as receitas sdo reconhecidas quando os servicos sdo
prestados.

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

IRRF (a) 2.732 5518 28.861 39.591
IRPJ/CSLL (b) - - 7.951 2.982
Saldo Negativo IRPJ/CSLL (c) - - 33.171 51.380
PIS/COFINS/CSLL 4,107 4.052 12.743 13.406
Qutros 120 108 8.904 4.356
Total 6.959 9.678 91.630 111.715
Circulante 6.918 9.678 44.339 62.673
Nao circulante 41 - 47.291 49.042
(a) Refere-se, principalmente, a Imposto de Renda retido sobre rendimento das
aplicagdes financeiras.

(b) Referem-se a valores apurados e pagos a maior (por estimativa mensal) que serao

objeto de DCOMPs para quitacdo de outros tributos administrados pela Receita Federal do
Brasil (“RFB”) para ajuste anual da apuracao do lucro real.

(c) Referem-se aos valores recuperaveis das IES que serdo objeto de PER/DCOMPS
para quitacdo de outros tributos administrados pela RFB.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos

O célculo do imposto de renda e da contribuicdo social considera, quando aplicavel, os
efeitos do PROUNI para determinacdo da aliquota tributaria a ser aplicada sobre as
diferencas entre bases contabil e fiscal. Para as entidades operacionais, participantes do
PROUNI, a aliquota que se espera ser aplicavel no periodo, quando for realizado o ativo ou
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liquidado o passivo de tais institui¢des, é proxima a zero. Para entidades ndo participantes
do PROUNI, os saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos estdo calculados
as aliquotas nominais de 25% e 9%, respectivamente.

Ativo - A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos
fiscais e CSLL sobre base negativa; entretanto, o registro contdbil de ativos diferidos sobre
esses créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranca razodvel de sua realizacdo. A
Controladora possui prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no montante de RS 1.662.943
(RS 1.409.917, em 31 de dezembro de 2023) e, no consolidado, o montante é de RS
5.879.539 (RS 5.269.225, em 31 de dezembro de 2023), ndo sujeitos a prazo prescricional.

A Companhia aderiu ao programa de autorregularizacdo incentivada, com dispositivos
previstos na Lei 12.740/2023 e na Instru¢do Normativa (IN) 2.168/2023, com possibilidade
de liquidar 50% dos débitos inseridos no programa com utilizacdo de créditos de Prejuizo
Fiscal (IRPJ) e base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), préprios
ou de empresas do mesmo grupo econdmico, e os outros 50% através de parcelamento
fiscal em 48 meses, com correcao do saldo pela taxa Selic. Os débitos elegiveis inscritos no
programa, os quais sdao amparados por liminares e decisdes judiciais acatadas pela Receita
Federal e que est3o em processo de homologacdo, totalizaram o montante de RS 32.048.

Neste contexto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e
suas controladas constituiram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL, no montante de RS 16.023, (sendo RS 11.208 na controladora), que foram
utilizados para compensar parte dos débitos de INSS inscritos no programa de
autorregularizacdo incentivada. Do montante constituido na controladora, o valor de RS RS
8.860 foi transferido, as controladas que aderiram ao programa, por meio de instrumento
de cessdo onerosa de créditos.

Segue abaixo a movimentac¢do do saldo do crédito tributario diferido ativo:

Saldo Inicial Movimentagdo

Constituicdo/ Compensagao
31/12/2023 Reversdo de
crédito tributdrio

tributo diferido
Saldo Inicial Saldo Final

Saldo Final

parcelamento
( )
( )

passivo

Imposto de renda 14.831 (3.049) 11.782 -
Contribuigdo social 5.339 (1.098) 4.241
Total 20.170 (4.147) (16.023)

- Constituicao Compensagao -

31/12/2022 (amortizagdo) de tributo diferido 31/12/2023
crédito tributario passivo

Imposto de renda - 9.003 (9.003) -
Contribuigdo social - 3.241 (3.241)
Total - 12.244 (12.244)

Passivo - Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos foram calculados
sobre a diferenca entre o valor contabil e o valor justo dos ativos alocados em combinacao
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de negdcios, que deram origem a uma obrigacao fiscal diferida que serd realizada na
alienacdo do negdcio ou na realizagao dos ativos alocados.

No exercicio findo em dezembro de 2024, os tributos diferidos passivos estao
apresentados pelo seu valor liquido, quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-
los no momento da apuragdo dos tributos correntes, sendo, em geral, relacionados com a
mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e
passivos, em diferentes entidades, sdo apresentados em separado e nao pelo valor liquido
consolidado.

A movimentagdo dos saldos passivos, exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
como segue:

Saldo Inicial Saldo Final

Amortizagdo de TR
31/12/2023 | Combinacdo | tributo diferido com tributo 31/12/2024
de negécios sobre a mais et a
. diferido ativo
valia

Imposto de renda 47.774 8.478 (376) (3.049) 52.827
Contribui¢io social 17.200 3.052 (244) (1.098) 18.910
Total 64.974 11.530 (620) (4.147) 71.737

Movimentagdo

Saldo Inicial Saldo Final

Constituicdo =
Compensacao

com tributo 31/12/2023
diferido ativo

Combinagdo de J(amortizagio)
negdcios de crédito
tributario

31/12/2022

Imposto de renda 54.734 122 1.921 (9.003) 47.774
Contribuigdo social 19.706 45 690 (3.241) 17.200
Total 74.440 167 2.611 (12.244) 64.974

Conciliagcdo da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribui¢do Social pelas aliquotas
nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Lucro (prejuizo) antes de IRPJ e CSLL 73.938 (329.630) 186.068 (217.875)
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e CSLL calculados pela aliquota fiscal combinada (25.139) 112.074 (63.263) 74.078
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 112.544 25.500 (4.002) (2.343)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 195.146 156.125
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (93.725) (116.588) (265.823) (244.672)
Amortizagdo do agio - - 74.833 47.022
Perda por impairment - (14.336) (2.067) (14.336)
Constituigdo de crédito REFIS (c) 11.208 - 16.023 -
Outras adigdes e exclusdes 6.320 (6.650) 67.529 (11.171)
IRPJ e CSLL calculados 11.208 - 18.376 4.703
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - -15,16% 0,00% -9,88% 2,16%
IRPJ e CSLL corrente no resultado do exercicio - - (2.414) (4.930)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do exercicio 11.208 - 20.790 9.633
Ativo 11.208 - 20.170 12.244
Passivo - - 620 (2.611)
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(a) Refere-se ao beneficio das isengdes fiscais do Imposto de Renda, da Contribui¢do
Social, da COFINS e do PIS, em cumprimento ao disposto pela legislagao do PROUNI.
Essa isencdo refere-se somente ao lucro e receita decorrentes da realizacdo de
atividades de ensino superior provenientes de cursos de graduacdo, e é renovada
semestralmente por meio da assinatura digital de termo de adesao junto ao MEC.

(b) Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferencas temporarias (por
exemplo perdas estimadas, provisdo para riscos, entre outros) sobre as quais ndo
foram constituidos créditos tributarios tendo em vista a ndo existéncia de expectativa
de sua realizagao.

(c) Crédito tributdrio constituido para compensacao permitida pelo programa de
autorregularizacdo incentivada, conforme mencionado na nota explicativa 9.1.

DIREITOS A RECEBER POR AQUISICOES

Reembolsaveis por alienantes (a) 109.201 113.744
Ativos de indenizagdo (b) 106.086 129.957
Empréstimos a terceiros (c) 8.993 12.664
Total 224.280 256.365
Ativo Circulante - 43
Ativo Nao Circulante 224.280 256.322

(a) Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das
entidades USJT, ACAD, Ages, Ages Educacdo, Faceb, Fadergs, Faseh, Unicuritiba, UAM,
APEC, leduc, Sociesc, Unifg, Milton Campos e IBMR provenientes de processos judiciais e
parcelamentos fiscais pagos pelas controladas da Companhia que, de acordo com o
respectivo contrato de compra, sdo de responsabilidade dos antigos proprietarios. Esses
valores podem ser compensados com aluguéis ou outros pagamentos devidos aos antigos
proprietarios.

(b) O Grupo registra os ativos de indenizacdo, em contrapartida de passivos
contingentes (nota explicativa 17), relacionados as aquisi¢des de suas controladas. Nos
contratos de aquisicao das controladas, os vendedores concordaram, contratualmente,
em indenizar o Grupo por valores que eventualmente possam vir a ser pagos em relagao
a passivos que sao oriundos da gestdo dos vendedores. Parte significativa dos ativos de
indenizacao teve origem na aquisicao da UAM e serd reembolsada pelos vendedores se,
e quando, as provisdes referentes aos processos judiciais se tornarem devidas. Na
hipdtese de ndao serem reembolsados, os valores serdao deduzidos do aluguel de imdveis
qgue forem devidos aos vendedores, conforme previsto em contrato.

(c) Refere-se a empréstimo realizado pela controlada IEDUC a sua antiga controladora,
o qual possui taxa de juros de 0,75% a.m., com prazo de vencimento até 2035. O
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empréstimo é garantido pelos pagamentos do arrendamento devidos aos antigos
proprietarios.

11. INVESTIMENTOS

As principais informagdes financeiras das controladas diretas, coligadas e controladas em
conjunto estao demonstradas a seguir:

31/12/2024

Controladas com participagdo direta e demais p.

Participagdo O Baias Patrimonio (-) Resultado
direta no Total de Total dos e liquido/ de demais Resultado do
patriménio ativos Passivos partlupacoes passivo a participagdes exercicio
liquido (0 descoberto (0]
VC Network (ii) 45% 4.577.139 215.897 2.616.498 1.744.744 602.741 108.172
Inspirali Brasil (iii) 74% 3.794.039 2.120.721 435.156 1.238.162 84.598 239.988
Rede 100% 627.856 209.885 - 417.971 - (19.741)
NS Educacdo 100% 475.237 21.736 - 453,501 - 17.218
Vivae 50% 17.702 7.324 5.189 5.189 (7.928) (7.928)
LCB 50% 17.325 25.803 (4.264) (4.214) (2.734) (2.653)
Gama Academy (iv) 100% 2.615 31.213 - (28.598) - (4.045)
Anima Venture - - - - 15.651 - -
Agio - - - - 34.172 - -
3.876.578 331.011
Investimentos 3.909.390
Provisdo para perdas em investimentos (32.812)

(i) Refere-se a participacdes em entidades controladas em conjunto e participacdo de
acionistas nao controladores.

(i) Refere-se a participacdo direta, de 45%, da Companhia no capital social da VC Network,
referente as acGes preferenciais que dado direito ao resultado liquido das operagdes ndo
oriundas dos cursos de Medicina.

(iii) Refere-se a participacdo de 73,99% da Companhia no capital social da Inspirali Brasil.

(iv) Em margo de 2024 a Companhia adquiriu o controle da Gama (nota explicativa 2.3).

Seguem abaixo as controladas que possuem participa¢do de acionistas nao
controladores:

31/12/2024

[-] Participagdo

Total de Total de de acionistas Patrimonio [-] Resultado de

Participacao

Resultado do

no patriménio ) y ~ P acionistas nao o
.. ativos passivos ndo liquido exercicio
liquido controladores
controladores
UniFG 55% 207.007 140.994 29.706 36.307 17.223 21.050
FASEH 74% 178.296 21.594 41.120 115.582 17.477 49.123
Inspirali Brasil 74% 3.794.039 2.120.721 435.156 1.238.162 84.598 239.988
505.982 119.298
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Ativo

Inspirali Brasil
VC Network
Rede

NS Educagdo
Vivae

Anima Venture
Agio

(Passivo)
LCB

Gama Academy

Total

Ativo

Inspirali Brasil
VC Network

Rede

NS Educagdo

Vivae

Anima Venture

Agio

(Passivo)
LCB

Gama Academy

Total

Controladora

Resultado

Movimentac¢do dos saldos no exercicio:

ecossistem

anima

Saldo em Aumento de de Reserva de Distribuicdo Amortizagao s Mud.a.nga S'e Reducdo de Saldo em
31/12/2023 | capital || equivaléncia | capital _ de de aces (ii) | Aquisicao fparticipacio § oo ol §31/12/2024
T el dividendos 0]

1.204.721 - 239.988 (1.374) (189.390) - (15.783) 1.238.162
1.809.970 - 108.172 - - (173.398) - 1.744.744
316.523 121.189 (19.741) - - - - 417.971
473.750 22.541 17.218 - - (60.008) 453.501
13.117 - (7.928) - - - 5.189
11.601 4.050 - - - 15.651
34.172 - - - - - - - - 34.172
3.863.854 147.780 337.709 (1.374) (189.390) (173.398) o (15.783) (60.008)  3.909.390
(1.561) - (2.653) - - - - (4.214)
(10.934) - (4.045) - - - (13.619) - (28.598)
(12.495) - (6.698) = 5 = (13.619) = = (32.812)
3.851.359 147.780 331.011 (1.374) (189.390) (173.398) (13.619) (15.783) (60.008)  3.876.578

(i)

(ii)

Efeito decorrente da redugdo de 1,01% na participagao da Companhia no capital
social da Inspirali Brasil em fungao, principalmente, da apuragao da divida liquida,
conforme explicado na nota explicativa 2.3.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovados, em
assembleias gerais extraordindrias da controlada VC Network, a utilizacdo de
reservas para amortizacado parcial de 2.275.241 ac¢des preferenciais da VC Network,
no valor de RS 173.398. A amortizacdo das acdes representa a transferéncia, pela VC
Network, do saldo positivo de caixa gerado pelas operagdes nao relacionadas a
medicina que sdo atribuiveis as acdes preferenciais detidas pela acionista Anima
Holding. As amortiza¢des ocorreram sem reduc¢ao do capital social da controlada. As
acOes amortizadas foram substituidas por acées de fruicdo que persistirdo com os
mesmos direitos conferidos as a¢es preferencias ndo amortizadas, inclusive ao que
tange ao direito a dividendos.

Controladora

Resultado

Saldo em Aumento de de Reserva de Ristubticae Amortiza¢do Perda por Redugdo de
31/12/2022 capital equivaléncia capital .. de de agio impairment Capital
. ) dividendos
patrimonial
1.167.943 - 285.570 81.641 (330.433) - - -
1.902.968 192.543 (181.594) (103.947) - - - -
435.411 88.612 (36.114) - - - - (171.386)
431.016 28.704 14.030 - - - - -
10.000 3.117 - - - - - -
3.499 8.102 - - - - - -
34.069 - - - - 103 - -
3.984.906 321.078 81.892 (22.306) (330.433) 103 - (171.386)
(96) 966 (2.431) - - - - -
17.036 - (4.462) - - - (23.508) -
16.940 966 (6.893) - - - (23.508) -
4.001.846 322.044 74.999 (22.306) (330.433) 103 (23.508) (171.386)
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Saldo em

31/12/2023

1.204.721
1.809.970
316.523
473.750
13.117
11.601
34.172
3.863.854

(1.561)
(10.934)
(12.495)

3.851.359



12.

IMOBILIZADO

Computadores e periféricos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Moéveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Imobilizado em andamento

Outros

Total

Computadores e periféricos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Moéveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Edificagdes

Terrenos

Biblioteca e videoteca
Imobilizado em andamento
Equipamentos de laboratério
Outros

Total

Taxas anuais

de
depreciagdo
20%
10%
10%
10%

10% e 20%

Taxas anuais

de
depreciagdo
20%
3,17% a 10%
10%
10%
2,5% a 4%

10%

10%
10% e 20%

Controladora

Custo de Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
aquisi¢ao acumulada liquido liquido
8.657 (7.427) 1.421
6.343 (4.456) 2.538
1.983 (1.565) 570
1.078 (794) 372
- - - 4
671 (609) 62 86
18.732 (14.851) 3.881 4.991

Consolidado

Custo de Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
aquisicdo acumulada liquido liquido

226.182 (207.346) 18.836 20.522
654.884 (411.144) 243.740 254.106
196.800 (166.023) 30.777 36.297
184.518 (157.821) 26.697 22.442
105.995 (41.064) 64.931 69.559
31.975 - 31.975 32.092
144.347 (133.527) 10.820 16.474
5.561 - 5.561 21.552
224.119 (145.814) 78.305 75.065
40.551 (37.228) 3.323 4.398
1.814.932 (1.299.967) 514.965 552.507

ecossistema
anima

As movimentagdes do ativo imobilizado da controladora e do consolidado estao

demonstradas a seguir:

Computadores e periféricos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Imobilizado em andamento

Outros

Total

Computadores e periféricos
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Imobilizado em andamento

QOutros

Total

Controladora

Saldo liquido ATyt Saldo liquido
. . .. Reclassificagdes/
em Adicoes :EVEN Depreciacoes Transferéncias em

31/12/2023 31/12/2024

1.421 615 (237) (569) - 1.230

2.538 - - (654) 3 1.887

570 - - (152) - 418

372 - - (88) - 284

4 - (1) - ®3) -

86 2 - (26) - 62

4.991 617 (238) (1.489) - 3.881

Controladora
Saldo liquido » : o Reclassificagdes/ Saldo liquido
em Adigoes :EDEN Depreciagoes - em

31/12/2022 31/12/2023
1.539 504 (9) (613) - 1.421

2.903 - - (587) 222 2.538

704 29 - (163) - 570

464 - (92) - 372

229 3 (6) - (222) 4

113 6 - (33) - 86

5.952 542 (15) (1.488) - 4.991
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Consolidado

galdolllgtide Reclassificagdes/ Combinagao de Sl IRt
em Adigoes EDEN Depreciagdes Transferéncias Negécio

31/12/2023 31/12/2024
Computadores e periféricos 20.522 7.023 (996) (7.869) 18.836
Benfeitorias em imoveis de terceiros 254.106 39.405 (1.343) (67.218) 18.410 380 243.740
Moéveis e utensilios 36.297 4.381 (148) (9.861) - 108 30.777
Maquinas e equipamentos 22.442 9.215 (101) (6.322) 1.134 329 26.697
Edificacdes 69.559 - (796) (3.832) - - 64.931
Terrenos 32.092 - (117) - - 31.975
Biblioteca e videoteca 16.474 6 (106) (5.558) 4 10.820
Imobilizado em andamento 21.552 2.711 (292) - (18.410) 5.561
Equipamentos de laboratério 75.065 17.922 (1.167) (14.695) 1.180 78.305
Outros 4.398 6.676 (878) (4.558) (2.318) 3 3.323
Total 552.507 87.339 (5.944) (119.913) - 976 514.965

Consolidado
Saldo liquido Reclassificagbes/ Saldo liquido
em Adigoes Baixas Depreciagdes Transferancias Transferéncias

31/12/2022 31/12/2023
Computadores e periféricos 18.794 9.998 (174) (8.096) 20.522
Benfeitorias em imdveis de terceiros 254.701 31.056 (11.813) (50.372) 30.534 254.106
Moveis e utensilios 44.497 3.504 (283) (11.421) - 36.297
Maquinas e equipamentos 30.417 1.523 (120) (9.378) - - 22.442
Edificacbes 98.581 - - (5.001) - (24.021) 69.559
Terrenos 47.377 - - - - (15.285) 32.092
Biblioteca e videoteca 22.849 6 (1) (6.380) - - 16.474
Imobilizado em andamento 21.835 31.351 (669) - (30.965) 21.552
Equipamentos de laboratério 74.169 14.866 (589) (13.381) - 75.065
Outros 5.438 573 (25) (2.019) 431 - 4.398
Total 618.658 92.877 (13.674) (106.048) - (39.306) 552.507

12.1. Ativos cedidos em garantia

12.2.

A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dada em
garantia de processos judiciais. Foram oneradas algumas edificagcdes do Grupo com valor
contabil de aproximadamente RS 8.999 em 31 de dezembro de 2024 (RS 9.409, em 31 de
dezembro de 2023).

Ativos mantidos para venda

A controlada, PGP Educacdo, destinou o terreno e o imdével em Pinheirinho, em 30 de
novembro de 2023, para ativos mantidos para venda na expectativa de conclusdo do
contrato de intengdo de compra e venda firmado com terceiros. O ativo classificado como
mantido para venda foi mensurado pelo valor justo menos os custos da transacao,
inicialmente avaliado em RS 32.000. O contrato final para a conclusdo da operagéo foi
firmado com valor de RS 32.700. A venda e transferéncia do imével foram concluidas em
abril de 2024 pelo valor justo, sendo RS 3.000 pagos a vista e o restante em 32 parcelas de
RS 928 atualizadas monetariamente pelo INCC (indice Nacional da Construcéo Civil).

As parcelas, com vencimento a partir de julho de 2024, foram cedidas em favor do Banco

ABC Brasil. O valor liquido recebido nessa operacdo foi de RS 23.453, a taxa de desconto
pela antecipagdo de 1% ao més. Essa operagao nao possui direito de regresso.
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13.

DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

ecossistema
v

A seguir estdo apresentadas as movimentagoes para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024:

Consolidado
[ Atvo | Passivo ] Resultado

Saldo em 31/12/2023 1.073.872 1.303.966 -
Adigdo e remensuragdo 46.947 46.947 -
Baixa (16.592) (21.609) 5.017
Pagamento - (275.635) -
Amortizacdo (151.136) - (151.136)
Despesa financeira - 142.313 (142.313)
Pagamento de multas - (8.784) -
Despesa com multa (i) - 1.528 (1.528)
Saldo em 31/12/2024 953.091 1.188.726 (289.960)
Circulante - 141.427

Néo Circulante 953.091 1.047.299

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Consolidado
[ Atvo ]| Passivo | Resultado

Saldo em 31/12/2022 1.310.352 1.506.698 -
Adicdo e remensuragao 77.328 77.328 -
Baixa (145.744) (170.785) 25.041
Pagamento - (290.675) -
Concessao de pagamentos (i) - (225) 225
Amortizagdo (168.064) - (168.064)
Despesa financeira - 154.840 (154.840)
Pagamento de multas - (31.856) -
Despesa com multa (i) - 58.641 (58.641)
Saldo em 31/12/2023 1.073.872 1.303.966 (356.279)
Circulante - 144.371

N3o Circulante 1.073.872 1.159.595

(i) Valor referente as multas em decorréncia das devolugdes de imdveis das

instituicdes UAM, UNP, FACS, Brasil e Ages.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os montantes registrados no passivo

nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

2026 106.272
2027 92.463
2028 95.539
2029 79.828
Apds 2029 673.197
Total 1.047.299

No sentido de assegurar a qualidade das informacdes prestadas nos seus relatorios
financeiros, bem como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando
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14.

do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD para fins de mensuragao contabil, o
Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento,

do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao do exercicio,

projetando a inflacdo de 4,96% ao ano para 2025, 4,01% para 2026, 3,83% para 2027 e os
anos posteriores a 2027, conforme boletim Focus publicado em 27 de dezembro de 2024.
Apresentamos na coluna “Com inflacdo” comparado com os montantes registrados, na

coluna “Sem inflagao”.

31/12/2024
Consolidado

Sem inflagao Com inflagdo

Direito de uso liquido
Passivo de arrendamento
Despesa de amortizagao
Despesa financeira

Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas esperadas,

acrescidas da inflacdo futura projetada, ndo produz efeitos liquidos significativos em

relacdo ao patrimonio do Grupo.

INTANGIVEL

Taxas anuais

de
amortiza¢ao

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares 20%
Desenv. contetido EAD 33%
Intangivel em desenvolvimento
Direitos Autorais 20%
Total

Total do Intangivel

Taxas anuais

de

amortizacao

Intangiveis em combinagdes de negdcios

Agio

Marcas e patentes 3,33%
Licenca

Carteira de clientes 20% a 22%
Acordo de Ndo competicdo 12%
Polos EAD

Tecnologia 20%
Total

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 20%
Desenv. contetido EAD 33%
Credenciamento MEC 33%
Cessdo de Uso/Know-How 20%
Intangivel em desenvolvimento

Direitos Autorais 33%
Total

Total do Intangivel

Amortizacao

acumulada

Intangivel
liquido

953.091 1.019.592 6,98%
1.188.726 1.282.771 7,91%
(151.136) (160.443) 6,16%
(142.313) (150.980) 6,09%

Controladora

Intangivel
liquido

253.180 (169.050) 84.130 91.164
63.727 (42.096) 21.631 23.923
2.490 - 2.490 -
7.416 (5.359) 2.057 3.189
326.813 (216.505) 110.308 118.276
326.813 (216.505) 110.308 118.276
Consolidado
acumulada liquido liquido
3.263.482 - 3.263.482 3.235.253
585.448 (74.696) 510.752 507.163
1.384.611 - 1.384.611 1.384.611
596.213 (533.814) 62.399 152.430
2.098 (2.077) 21 246
119.343 - 119.343 119.343
20.014 (6.900) 13.114 3.239
5.971.209 (617.487) 5.353.722 5.402.285
468.877 (312.973) 155.904 152.955
181.593 (138.033) 43.560 55.332
24.897 (19.882) 5.015 5.178
1.403 (1.403) - 43
6.403 - 6.403 5.240
7.838 (5.448) 2.390 3.190
691.011 (477.739) 213.272 221.938
6.662.220 (1.095.226) 5.566.994 5.624.223
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A movimentacao da controladora é:

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares

Desenv. contetdo EAD

Intangivel em desenvolvimento
Direitos Autorais

Total

Total do Intangivel

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares

Desenv. contetdo EAD

Direitos Autorais

Total

Total do Intangivel

ecossistema
anima

Saldo liquido

31/12/2023

91.164
23.923
3.189
118.276
118.276

35.817
10.511
6.635
319
53.282
53.282

Controladora

o

(181)
(117)

(298)
(298)

Reclassificagdes/ o Saldo liquido
Transferéncias Srortaacan em

31/12/2024

121 (42.791) 84.130

4.024 (16.710) 21.631

(4.145) - 2.490

- (1.451) 2.057

- (60.952) 110.308

5 (60.952) 110.308

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido
em Adigoes :EDEN Amortizacao Transferéncia (a) em
115.161 42.151 (658) (38.258) (27.232) 91.164
28.510 13.488 (2.658) (15.417) - 23.923
4.608 - - (1.419) - 3.189
148.279 55.639 (3.316) (55.094) (27.232) 118.276
148.279 55.639 (3.316) (55.094) (27.232) 118.276

(a) Transferéncia entre Anima e sua controlada Inspirali Brasil de parte do CAPEX pago

pela Anima Holding que beneficiara a operacao Inspirali Educacdo médica.

A movimentacdo consolidada é:

Consolidado
Saldo liquido
em Adigoes EDEN
31/12/2023

Saldo liquido
Impairment em
31/12/2024

Reclassificagdes/
Transferéncias

Combinagdo de
negacios (i)

Intangiveis em combinagdes de negdcios
Agio

Marcas e patentes

Licenca

Carteira de clientes

Acordo de Ndo competicdo

Polos EAD

Tecnologia

Total

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares

Desenv. contetdo EAD
Credenciamento MEC

Cessdo de Uso/Know-How
Intangivel em desenvolvimento
Direitos Autorais

Total

Total do Intangivel

3.235.253
507.163
1.384.611
152.430
246
119.343
3.239
5.402.285

152.955
55.332
5.178

43

5.240
3.190
221.938
5.624.223

51.870
17.561
2.946

15.833

327
88.537
88.537

(1.387)
(81)
(240)

(1.708)
(1.708)

5.366
8.891
173

(14.430)

- 28.745 (516)

(18.756) 22.345 -
(90.031) - -
(225) - -
(1.690) 11.565 -
(110.702) 62.655 (516)
(55.903) 3.003 -
(38.599) 456 -
(3.282) - -
(43) - -
(1.458) 331 -
(99.285) 3.790 -
(209.987) 66.445 (516)
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3.263.482
510.752
1.384.611
62.399

21
119.343
13.114
5.353.722

155.904
43.560
5.015

6.403
2.390
213.272
5.566.994



Intangiveis em combinagdes de negdcios
Agio

Marcas e patentes

Licenca

Carteira de clientes

Acordo de Ndo competi¢do

Polos EAD

Material EAD

Tecnologia

Total

Intangiveis reconhecidos pelo custo
Softwares

Desenv. contetdo EAD
Credenciamento MEC

Cessdo de Uso/Know-How
Intangivel em desenvolvimento
Direitos Autorais

Total

Total do Intangivel

Saldo liquido
em
31/12/2022

3.235.370
526.230
1.384.611
295.338
493
119.260
737

4.928
5.566.967

143.141
71.112
5.108

280

4.437
4.609
228.687
5.795.654

Adigdes

59.769
26.037
3.211

8.556

97.573
97.573

:EDEN

(878)
(3.588)
3)

(4.587)

(9.056)
(9.056)

Consolidado

Reclassificages/
Transferéncias

Amortizagdo

(19.507)

(142.878)
(247)

(732)
(1.689)
(165.053)

(52.243)
(38.229)
(3.138)
(237)

(1.419)
(95.266)
(260.319)

Combinagdo de

negacios (i)

(117)
442
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(i) Em 2024, esses valores se referem a aquisicdo da EMR e em 2023 a finalizacdo da

alocacdo do preco de compra da Medpods.

14.1.

Intangiveis identificados por Unidades Geradoras de Caixa:

Parte do valor pago nas aquisicdes de controladas e coligadas foi alocada a ativos
intangiveis identificaveis de vida util definida (apresentados pelo valor liquido de
amortizacdo) e indefinida, apds analise dos ativos adquiridos e calculo de projecdo de
resultado, conforme demonstrado abaixo:

ecossistema
anima

Saldo liquido

em

31/12/2023

3.235.253
507.163
1.384.611
152.430
246
119.343

3.239
5.402.285

152.955
55.332
5.178

43

5.240
3.190
221.938
5.624.223

Intangiveis amortizaveis

Consolidado

Intangiveis ndo amortizaveis

i 3 . Total geral
Car.telra = acor d? I:lau LAEBE Tecnologia Licenga Polos EAD Agio
clientes competicdo patentes

IEDUC
Sociesc
FACEB
Politécnico
Ages e Vidam
Unicuritiba
FASEH

UniFG

Cesuc e Catalana
Medroom
usIT

ISCP

Rede
UNIFACS
FADERGS
UniRitter
IBMR

APEC

SOCEC
Milton Campos
IBCMED
MedPds
FACED
Jangada
Unisul

EMR

HSM Brasil
Outras

21

20.317
17.633

14.129
15.022

29.083
132.467

65.772
10.308
25.491
20.613
47.868
10.716
3.903
6.971
411

47.307
22.346
18.059
2.336
510.752

3.787
7.255
1.780
37.609
23.858
33.602
19.920
6.430
54.600
423.610
298.826
24.702
67.585
62.364
191.332
22.276
3.252

1.736
3.191
96.896

1.384.611

38.114
45.103
28.721
16.868
159.419
107.551
117.239
83.471
21.290
14.234
174.445
1.048.795
42.149
577.024
46.814
33.812
150.318
242.127
29.786
44.798
37.869
4.590

58.431
66.523
35.997
18.648
211.157
146.431
150.841
104.384
27.720
15.783
258.128
1.652.114
42.149
988.057
94.201
138.953
248.384
505.190
71.594
51.953
44.840
5.001
4.414
7.090
322.689
62.655
18.059
2.336
5.353.722



14.2.

14.2.1.

14.2.2.

Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos ndo amortizaveis relativos ao agio, polos EAD e as licengas foram alocados as
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste anual de reducdo ao valor
recuperavel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, revisamos nossas premissas e
estimativas para todas as nossas UGCs, confrontamos nossas proje¢cdes com os dados
previstos de nossas operacdes e ndo identificamos efeitos consideraveis nos resultados
gue poderiam resultar em uma reducao de valor recuperdvel. Assim, como nao
identificamos impactos significativos que fagam com que o valor contabil exceda o valor
recuperavel das UGCs, ndo houve a necessidade de reconhecimento de revisdo do valor
recuperavel de tais ativos, exceto pelo agio do Oresidente (incorporado pelo IBCMED),
com perda de RS 516 reconhecida no resultado do exercicio.

Marca:

O valor recuperdvel do ativo marca HSM foi estimado pela abordagem do valor em uso,
utilizando a metodologia dos royalties evitados (Relief from royalties), a qual tem como
premissa que uma empresa seria obrigada a pagar ao detentor do ativo intangivel marca
um “aluguel” pelo seu uso. A partir do momento que a empresa adquire o ativo, ndo
necessita mais pagar pelo seu uso, dai a economia gerada.

As principais premissas utilizadas na apura¢ao do valor em uso da marca da HSM foram:

Taxa de desconto ao ano 10,60%
Periodo de projegdo (vida util estimada) 25 anos
Crescimento nominal médio da receita ao ano 3,59%
Taxa de royalties sobre receita liquida 5,78%
Carrying amount 23.711

Demais ativos:

Para estimar o valor recuperavel das UGCs utilizamos como base o cdlculo do valor em uso,
utilizando as projec¢des dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro para o
exercicio de 2024, aprovado pela Administracdo, que estd amparado pelo histérico
financeiro da Companhia; além da taxa de desconto, que foi embasada em premissas de
mercado. O calculo considera uma projecao de fluxo especifico em termos nominais com
inflacdo média projetada de longo prazo além das demais premissas informadas no quadro
abaixo.

As principais premissas utilizadas na apuracao do valor em uso das UGCs participantes do
PROUNI foram:
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e UGC's Ensino

Taxa de desconto ao ano 13,34%
Periodo de proje¢ao 5 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 3,15%
Crescimento médio dos gastos ao ano 1,55%
Carrying amount (valor testado) 5.838.484

As principais premissas utilizadas na apuragao do valor em uso das UGCs que ndo ofertam
graduacdo foram:

premissas | Outras UGC's

Taxa de desconto ao ano 10,60%
Periodo de proje¢ao 5 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,50%
Crescimento médio da receita ao ano 10,57%
Crescimento médio dos gastos ao ano 10,17%
Carrying amount (valor testado) 100.790

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou analise de
sensibilidade considerando um acréscimo ou uma reducao de 1,00% nas taxas de desconto
e na margem operacional no modelo de longo prazo e nao foi identificada em nenhuma
das UGCs a necessidade de ajuste ao valor recuperavel.
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EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora Consolidado

Taxa média N 5 q
Contrato Valor captado Indexador de juros Data de inicio Data final Forma de pagamento g lcado e napcetics 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(anual) (covenants)
. . Medidos semestralmente a partir
Juros semestrais a partir
. A N de maio de 2020 e de ldf:z/2l3 : . .
Debéntures Anima 22 350.000 oI 3,48%  21/11/2019 11/11/2024  principal semestral a - Divida liquida / EBITDA ajustado - 73.810 - 73.810
emissdo - série Unica . =< 3,5 (a partir de jun/24 =< 3,0)
partir de novembro de - EBITDA Ajustado / Despesas
2021 . .
financeiras > 1,3
Medidos semestralmente a partir
de dez/23:
Debantures Anima 42 Juros mensais e - Divida liquida / EBITDA ajustado
emissdo - série 1 600.000 CDI 1,65% 28/12/2022 13/12/2027 principal em dezembro proforma =< 3,5 (a partir de 594.616 586.233 594.616 586.233
de 2027 jun/24 =< 3,0)
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
de dez/23:
Debantures Anima 42 Juros‘mensais e - Divida liquida / EBITDA ajustado
emissio - série 2 200.000 IPCA 8,05% 28/12/2022 13/12/2029 principal em dezembro proforma =< 3,5 (a partir de 187.869 202.751 187.869 202.751
de 2028 e 2029 jun/24 =<3,0)
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
de jun/24:
Debantures Anima 52 Juros semestrais e - Divida liquida / EBITDA ajustado
emissio - série tnica (b) 200.000 CDI 1,92% 22/05/2024 15/05/2029 principal anualmente a proforma =< 3,5 (a partir de 202.494 - 202.494 -
partir de maio de 2026. dez/24 =< 3,0)
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos semestralmente a partir
Juros semestrais e de dez/24:
Dek?érltures'/l.nir’na. 62 360.000 DI 1,92% 20/08/2024 16/08/2029 prinFipaIanuaImentea - Divida liquida / EBITDA ajustado 375.130 . 375.130 .
emissdo - série Unica (c) partir de agosto de proforma =< 3,0
2026. - EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras => 1,3
Medidos anualmente a partir de
mar/23:
Juros semestrais e - Divida liquida / EBITDA ajustado
Debéntures Inspirali principal anualmente a proforma até mar/24 (inclusive)
Brasil 12 emiss&o (a) 2:000.000 col 2,60% 31/03/2022 30/03/2027 partir de margo de <3,5 a partir de mar/24 (exclusive) ) ) ) 2:042.661
2024. <3,0
- EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras > 1,3
Medidos semestralmente a partir
N L Juros semestrais e de 'd(.ez/thz . .
Debéntures Inspirali 2.000.000 coI 1,65%  27/05/2024 15/05/2029  principal anualmente a - Divida liquida / EBITDA ajustado - B 2.022.747 B
Brasil 22 emissdo (a) partir de maio de 2027 proforma <3,5
. - EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras > 1,3
. . Medidos trimestralmente:
Juros semestrais a partir - Liquidez corrente > 0,90
de setembro de 2016 e - Divida financeira Il’qulida/EBITDA
IFC 139.080 CDI 1,49% 10/05/2016 15/03/2024 principal semestralmente ajustado =< 3,1 - 13.154 - 13.154
a partir de marco de - EBITDA ajustado/Despesa
2019. . L
financeira liquida >= 0,8
IFC (moeda estrangeira) 242.321 SOFR 2,43%  10/07/2020 15/03/2028 1 parceladejuros Medidos trimestralmente: 162.544 174.629 162.544 174.629

semestral em outubro

- Liquidez corrente >= 1,20
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Banco ABC 1 (d)

Banco ABC 2 (d)

Banco ABC 3 (d)

Banco do Brasil - Capital
de Giro 1 (e)

Banco do Brasil - Capital
de Giro 2 (e)

Banco do Brasil - Capital
de Giro 3 (e)

Banco do Brasil - Capital
de Giro Rede (e)

Santander

Outros

Total Empréstimos
Passivo Circulante
Passivo Ndo Circulante

100.000

50.000

140.000

100.000

100.000

98.000

262.143

60.000

105.897

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

CDI

Taxa média

de juros
(anual)

3,25%

3,25%

1,75%

1,65%

1,65%

1,65%

1,65%

3,78%

2,30% a
9,55%

30/05/2023

15/08/2023

30/09/2024

28/06/2023

27/04/2023

04/07/2023

25/06/2021

28/12/2023

Diversas

Data final

01/06/2026

13/08/2026

27/09/2027

25/09/2029

28/09/2029

25/09/2029

25/09/2028

20/12/2024

Ultimo em
28/03/2027

Forma de pagamento

de 2020

Principal semestral a
partir de margo de
2023

Juros trimestrais a partir
de agosto de 2023 e
principal trimestralmente
a partir de agosto de
2024.

Juros trimestrais a partir
de novembro de 2023

e principal
trimestralmente a partir
de novembro de 2024.
Juros trimestrais a partir
de dezembro de 2024

e principal
trimestralmente a partir
de dezembro de 2025.
Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros semestrais a partir
de margo de 2025 e
principal semestral a
partir de margo de

2027

Juros mensais e
principal pago em
dezembro de 2024

Indicadores financeiros

(covenants)

- Divida financeira liquida/EBITDA
ajustado < 3 (a partir de mar/25 <
2,5)

- EBITDA ajustado/Despesa
financeira liquida >= 1,30

- Medidos semestralmente:

- Divida liquida / EBITDA ajustado
proforma

a partir de junho/24 =< 3,5

a partir de jun/25 =< 3,0

- Medidos semestralmente:

- Divida liquida / EBITDA ajustado
proforma

a partir de junho/24 =< 3,5

a partir de jun/25 =< 3,0
Medidos semestralmente:

- Divida liquida / EBITDA ajustado
proforma

a partir de dez/24 =< 3,5

a partir de jun/25 =< 3,0

- Medidos anualmente:

Divida financeira liquida/EBITDA
ajustado < 3,5, a partir de
dezembro de 2023.

Nao aplicavel

- Medidos anualmente:

Divida financeira liquida/EBITDA
ajustado < 3,5, a partir de
dezembro de 2023.

Medidos anualmente:
Divida financeira liquida/EBITDA <
3,5, a partir de junho de 2024.

N3o aplicavel

Medidos Semestralmente:
Divida liquida/EBITDA < 3,5

138.894

89.004

82.889

90.194

47.447

1.971.081
116.123
1.854.958

100.375

50.278

99.564

99.486

104.566

10.005

44.045

1.558.896
266.613
1.292.283

ecossistema
anima

Consolidado

31/12/2024 [ 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- 100.375

- 50.278

138.894 -
89.004 99.564
82.889 99.486
90.194 104.566
126.692 195.533

- 10.005

47.993 44.057
4.121.066 3.797.102
146.947 875.973
3.974.119 2.921.129
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(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

A Inspirali Brasil aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 9 de
maio de 2024, a 22 Emissao de Debéntures simples. A Emissdo totalizou o
montante de RS 2.000.000 com prazo total de 5 anos, incidindo taxa de juros
de CDI +1,65% ao ano. Os recursos liquidos captados por essa emissao foram
destinados a quitacdo integral das debéntures da 12 emissao Inspirali Brasil e
ao reforco de caixa com o valor remanescente.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada
em 22 de maio de 2024, a realizacdo da 52 (quinta) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, em que foram distribuidas 200 mil debéntures simples com
valor nominal unitdrio de RS 1 (um mil reais).

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada
em 8 de agosto de 2024, a realizacdo da 62 (sexta) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, em que foram distribuidas 360 mil debéntures simples com
valor nominal unitario de RS 1 (um mil reais).

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada
em 30 de setembro de 2024, a realizacdo da 32 emissdo de notas comerciais
escriturais. Foram emitidas 140 mil notas comerciais escriturais com valor
nominal unitario de RS 1 (um mil reais). O recurso desta captacao foi utilizado
para realizar o pagamento antecipado da 1° e 2° emissdo de notas escriturais.

Em conformidade com as iniciativas de gestao do endividamento, em 11 de
outubro de 2024, foi concluida a renegociacdo com o Banco do Brasil S.A.,
gue incluiu reducdo da taxa de juros de 2,60% e 2,65% ao ano para 1,65% ao
ano, concomitantemente ao alongamento da divida, que passou a ter seu
vencimento final prorrogado para setembro de 2028 e 2029 (originalmente
entre agosto de 2026 e julho de 2027). Adicionalmente, foi pactuada uma
caréncia com inicio das amortizaces a partir de marco de 2027. Foi realizada
avaliacdo da renegociagdo, em conformidade com CPC 38, e nao foi
identificada modificagdao substancial nos termos de passivo financeiro
existente.

Em relacdo aos covenants mencionados acima, ndo foram identificados descumprimentos
para exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. No primeiro trimestre de 2024, a
Companhia e o IFC acordaram novos indices que se encontram refletidos na tabela
apresentada. A Companhia realizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
operacdes de cessao de recebiveis com valor superior ao estabelecido contratualmente
junto ao IFC. Todavia, ndo houve declaracao de vencimento antecipado de empréstimos,
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financiamentos ou debéntures uma vez que foi obtida carta waiver junto ao IFC e
acordado novo limite para a operacao citada.

As principais condicdes e garantias estabelecidas em contrato sdo como segue:

Consolidado

R . a s . Cessdo fiduciaria dos direitos e créditos, exclusivamente dos cursos de medicina,

Debéntures 22 emissdo- Inspirali Brasil . . S .
detidos e a serem detidos pelas empresas controladas pela Inspirali Brasil.

Garantidores Subsididrios: Brasil Educac¢do, IEDUC, Unimonte, Una, Vc Network, HSM

Brasil, PGP Educacdo, Sociesc, Faceb, Pgp Posse, Instituto Politécnico, Anima,

IFC (moeda estrangeira) Sobepe, Ages Educagdo, Ages, Catalana, Cesuc, Unicuritiba - saldo minimo de caixa
de 4% do montante do endividamento nas empresas. Garantia Minima de recebiveis
de 16% do valor pendente do endividamento.

Cessao fiducidria em garantia constituido pela SOCEC e RITTER e fianga: ASPEC,

Banco ABC 3 FADERGS e IBMR.

Banco do Brasil - Capital de Giro 1,2 e 3 Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 e em 31
de dezembro de 2023 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

2026 247.413 522.213 245.637 805.390
2027 321.107 1.156.424 1.048.472 2.121.845
2028 962.308 523.867 1.689.707 1.394.317
Apds 2028 324.130 362.948 990.303 1.073.229
Total 1.854.958 2.565.452 3.974.119 5.394.781
2025 206.333 513.996 796.122 1.062.550
2026 173.535 336.452 714.571 941.604
2027 696.855 851.787 1.194.875 1.385.781
Apds 2027 215.560 326.005 215.561 326.005
Total 1.292.283 2.028.240 2.921.129 3.715.940

5
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ecossistema
anima

As movimentagdes dos saldos no exercicio sao como segue:

empréstimos renegociagoes
Moeda nacional:
Debéntures Anima 22 emissao - série Unica 73.810 - (72.719) (7.772) 6.398 283 - - - -
Debéntures Anima 42 emissdo - série 1 e 2 788.984 - - (89.034) 99.368 5.297 - (22.130) - 782.485
Debéntures Anima 52 emissao - série tnica - 199.452 - (11.161) 14.139 64 - - - 202.494
Debéntures Anima 62 emiss&o - série Unica - 358.534 - - 16.474 122 - - - 375.130
IFC 13.154 - (13.433) (14) 293 - - - - -
Banco ABC 1 100.375 - (100.000) (11.287) 10.134 778 - - - -
Banco ABC 2 50.278 - (50.000) (6.037) 5.136 623 - - - -
Banco ABC 3 - 138.590 - (4.212) 4.359 157 - - - 138.894
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 99.564 - (12.261) (9.473) 11.645 187 (658) - - 89.004
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 99.486 - (18.333) (9.104) 11.269 184 (613) - - 82.889
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 104.566 - (9.088) (16.565) 11.762 186 (667) - - 90.194
Santander 10.005 50.000 (60.037) (2.493) 2.525 - - - - -
Outros 44.045 79.450 (76.770) (6.143) 6.658 207 - - - 47.447
Moeda estrangeira:
IFC (moeda estrangeira) 174.629 - (41.960) (13.791) 12.601 903 - (11.442) 41.604 162.544
1.558.896 826.026 (454.601) (187.086) 212.761 8.991 (1.938) (33.572) 41.604 1.971.081
o I o
31/12/2022 Adig¢do Amortizagdes Juros pagos Juros incorridos . Ajuste MTM acdo cambial 31/12/2023
empréstimos
Moeda nacional:
Debéntures Anima 12 emissao - série tnica 23.304 - (23.077) (1.201) 909 65 - - -
Debéntures Anima 22 emissao - série tnica 203.024 - (126.359) (25.349) 21.950 544 - - 73.810
Debéntures Anima 32 emissdo - série 1 513.008 - (500.000) (42.581) 25.289 4.284 - - -
Debéntures Anima 32 emissao - série 2 62.327 - (62.380) (8.101) 5.815 2.339 - - -
Debéntures Anima 42 emissao - série 1 e 2 772.973 - - (97.193) 109.196 5.297 (1.289) - 788.984
IFC 39.610 - (25.218) (4.601) 3.363 - - - 13.154
Banco ABC 1 - 99.000 - (7.959) 9.112 222 - - 100.375
Banco ABC 2 - 49.273 - (1.846) 2.748 103 - - 50.278
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 - 99.300 - (7.402) 7.563 103 - - 99.564
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 - 99.300 - (9.908) 9.963 131 - - 99.486
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 - 97.314 - - 7.167 85 - - 104.566
Santander - 10.000 - (1) 6 - - - 10.005
Outros 5.975 110.931 (72.931) (1.621) 1.691 - - - 44.045
Moeda estrangeira:
IFC (moeda estrangeira) 226.533 - (40.520) (13.817) 13.748 903 2.392 (14.610) 174.629
1.846.754 565.118 (850.485) (221.580) 218.520 14.076 1.103 (14.610) 1.558.896
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anima

Consolidado

(RRETE Combm?;.ao - Ajuste MTM Variagéo cambial SLazi202
negocio empréstimos renegociagoes

Moeda nacional:

Debéntures Anima 22 emissdo - série Gnica 73.810 - - (72.719) (7.772) 6.398 283 - - - -
Debéntures Anima 42 emissdo - série 1 788.984 - - - (89.034) 99.368 5.297 - (22.130) - 782.485
Debéntures Anima 52 emissao - série tnica - - 199.452 - (11.161) 14.139 64 - - - 202.494
Debéntures Anima 62 emiss&o - série Unica - - 358.534 - - 16.474 122 - - - 375.130
Debéntures Inspirali Brasil 12 emissdo 2.042.661 - - (2.000.000) (173.380) 102.718 28.001 - - - -
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo - - 1.992.600 - (116.795) 145.956 986 - - - 2.022.747
IFC 13.154 - - (13.433) (14) 293 - - - - -
Banco ABC 1 100.375 - - (100.000) (11.287) 10.134 778 - - - -
Banco ABC 2 50.278 - - (50.000) (6.037) 5.136 623 - - - -
Banco ABC 3 - - 138.590 - (4.212) 4.359 157 - - - 138.894
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 99.564 - - (12.261) (9.473) 11.645 187 (658) - - 89.004
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 99.486 - - (18.333) (9.104) 11.269 184 (613) - - 82.889
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 104.566 - - (9.088) (16.565) 11.762 186 (667) - - 90.194
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 195.533 - - (71.476) (15.773) 18.780 566 (938) - - 126.692
Santander 10.005 - 50.000 (60.037) (2.493) 2.525 - - - - -
Outros 44.057 1.199 79.450 (77.600) (6.142) 6.823 206 - - - 47.993
Moeda estrangeira:

IFC (moeda estrangeira) 174.629 - - (41.960) (13.791) 12.601 903 - (11.442) 41.604 162.544

3.797.102 1.199 2.818.626 (2.526.907) (493.033) 480.380 38.543 (2.876) (33.572) 41.604 4.121.066

31/12/2022 Adig Amortizagdes Juros pagos Juros incorridos S',:OS. s/ Ajuste MTM Variag¢do cambial Ajust'e ~ 31/12/2023
empréstimos Renegociacio

Moeda nacional:

Debéntures Anima 12 emiss&o - série Unica 23.304 - (23.077) (1.201) 909 65 - - - -
Debéntures Anima 22 emiss3o - série Gnica 203.024 - (126.359) (25.349) 21.950 544 - - - 73.810
Debéntures Anima 32 emiss&o - série 1 513.008 - (500.000) (42.581) 25.289 4.284 - - - -
Debéntures Anima 32 emissdo - série 2 62.327 - (62.380) (8.101) 5.815 2.339 - - - -
Debéntures Anima 42 emissdo - série 1 772.973 - - (97.193) 109.196 5.297 (1.289) - - 788.984
Debéntures Inspirali Brasil 12 emissdo 2.043.391 - - (316.220) 307.572 7.918 - - - 2.042.661
IFC 39.610 - (25.218) (4.601) 3.363 - - - - 13.154
Banco ABC 1 - 99.000 - (7.959) 9.112 222 - - - 100.375
Banco ABC 2 - 49.273 - (1.846) 2.748 103 - - - 50.278
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 - 99.300 - (7.402) 7.563 103 - - - 99.564
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 - 99.300 - (9.908) 9.963 131 - - - 99.486
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 - 97.314 - - 7.167 85 - - - 104.566
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 218.805 - (21.845) (30.433) 30.063 443 - - (1.500) 195.533
Santander - 10.000 - (1) 6 - - - - 10.005
Outros 7.186 115.857 (79.098) (1.642) 1.754 - - - - 44.057
Moeda estrangeira:

IFC (moeda estrangeira) 226.533 - (40.520) (13.817) 13.748 903 2.392 (14.610) - 174.629

4.110.161 570.044 (878.497) (568.254) 556.218 22.437 1.103 (14.610) (1.500) 3.797.102
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16.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICOES

Earn outs
Aquisi¢do da Medroom INPC 239 5.344
Aquisicdo da Ages e Ages Educacdo (a) - 10.001
Aquisi¢do da ACAD INPC - 260
Aquisi¢io EMR (b) 27.070 -
Aquisicdo MedPds INPC 2.264 2.863
29.573 18.468
Parcelamentos
Aquisi¢do da Faceb Média INPC, IGPM e IPCA 7.957 11.089
Aquisi¢do do Medroom INPC 745 1.404
Aquisigdo Sociesc INPC 29.193 32.375
Aquisi¢do da Milton Campos INPC 12.890 12.024
Aquisicdo IGEAD/ELEVEN-K (Investida da ISCP) CDI +2% a.a. - 715
Aquisigdo da Fapa (Investida UniRitter) IGPM 1.467 1.377
Aquisi¢do do IBCMED IPCA 2.243 16.387
Aquisi¢io EMR (b) cDI 9.811 -
64.306 75.371
Total 93.879 93.839
Passivo Circulante 29.174 28.477
Passivo Nao Circulante 64.705 65.362

(a) No dia 18 de margo de 2024, a Seres/MEC publicou a Portaria n2 90 que concedeu

a Faculdade AGES de Medicina de Irecé um aumento de 100 vagas, passando o referido

curso de 50 para 150 vagas totais anuais. Considerando este fato, o earn-out foi pago entre

abril e agosto de 2024, conforme contrato.

(b) Em 02 de dezembro de 2024, o IBCMED efetivou a opg¢ao de compra da EMR,

passando a ser detentora da totalidade do capital social da companhia. O montante global
envolvido na Transacdo sera de RS 38 milhdes, sendo: a) RS 25 milhdes a serem pagos aos

vendedores, referente a aquisicao de 100% das quotas da EMR, sendo pagos da seguinte
forma: (i) RS 15,0 milhdes no fechamento da Transacgdo; e (ii) trés (03) parcelas anuais de
RS 3,33 milhdes, nos anos de 2025, 2026 e 2027, corrigidas pelo CDI.

Adicionalmente, ficou acordada a possibilidade de pagamento varidvel (earn-out),
mediante o atingimento de metas operacionais pré-estabelecidas, aferidas com base no
EBITDA e CAPEX auditados dos exercicios sociais de 2026 a 2028.

Seguem, abaixo, quadros com a movimentacdo das contas a pagar por aquisicdes e o
cronograma de pagamento do saldo classificado no passivo ndo circulante:
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Saldo inicial B 93.839 274.387
Adigbes (Baixas) (61) (12.055)
Ajuste a valor presente 4.350 14.314
Corre¢do monetaria 3.554 4.033
Pagamentos (41.790) (109.114)
Adigdes - aquisicdo de empresas 36.882 -
Atualizagdo a valor justo de earn-out (2.895) (69.497)
Atualizagdo a valor justo de opg¢do de compra - (8.229)
Saldo final 93.879 93.839
2025 - 20.407
2026 9.865 11.759
2027 4.201 7.645
2028 4.818 15.343
Apds 2028 45.821 10.208
64.705 65.362
17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS E CIVEIS
17.1. Provisoes, liquidas dos correspondentes depdsitos judiciais e ativos de indenizagao

Provisdo para Riscos

Trabalhista (a) 517 582 152.703 188.911
Tributaria (b) - - 336.660 351.144
Civeis (c) 3 - 84.364 125.515

520 582 573.727 665.570
Depésitos Judiciais (367) (489) (157.172) (149.504)

153 93 416.555 516.066
[-] Ativos de indenizagdo (i) - - (106.086) (129.957)
Total 153 93 310.469 386.109

(i) Refere-se ao valor das provisdes reconhecidas a valor justo como parte de
combinacdo de negdcios para as quais existe um ativo de indeniza¢do perante o
vendedor, classificado na rubrica Direitos a receber por aquisi¢des.

(a) As provisGes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a analise individual das
acoes, dos pedidos constantes em cada uma das reclamatdrias, bem como uma
analise jurisprudencial atualizada das causas e referem-se, principalmente, a
guestionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios,
ex-funcionarios, prestadores de servicos ou de autoridades publicas, referentes a
horas extras, equiparacao salarial, reducdo salarial, encargos sociais e interpretacao
sobre as legislacdes.

(b) As provisGes para riscos de natureza tributaria referem-se, principalmente, a
discussoes e interpretacdes da legislagdo tributdria vigente que estdo sendo discutidas
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nas esferas administrativa e judicial. As principais causas reconhecidas no exercicio
estdo listadas abaixo:

SOCIESC: Na aquisicao da SOCIESC, a Administra¢do assumiu a discussao das
obrigacdes tributdrias relacionadas ao questionamento sobre a imunidade tributdria
da SOCIESC em trés lides de acdes ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Na data destas demonstracdes financeiras, a Companhia aguarda
uma decisdo sobre o mérito dos casos. Com base na opinido dos assessores juridicos
da Companhia, a chance de perda é considerada possivel. Foi constituida provisdo
para esses processos como parte da aquisicdo da SOCIESC no valor de RS 49.100, em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

UAM: a UAM é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte o
Ministério da Fazenda Nacional, o Municipio de S3o Paulo e a PGFN. Caso a UAM
perca essas agdes, para alguns casos a controlada serd indenizada de acordo com as
disposicGes constantes nos contratos de compra da UAM. Na hipétese de ndo serem
reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos
proprietarios. Como parte da aquisicdao do Grupo Laureate foi constituida uma
provisdo para esses processos no valor de RS 54.520 em 31 de dezembro de 2024 e
RS 84.432 em 31 de dezembro de 2023.

UNP: a UNP é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte os
municipios de Natal e Mossord e o Ministério da Fazenda Nacional. Caso a UNP perca
essas acdes, para alguns casos a controlada serd indenizada de acordo com as
disposicOes constantes nos contratos de compra da UNP. Na hipétese de ndo serem
reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos
proprietarios. Como parte da aquisicdo do Grupo Laureate foi constituida uma
provisdo para esses processos no valor de RS 23.281 em 31 de dezembro de 2024 e
RS 26.543 em 31 de dezembro de 2023.

(c) As provisdes civeis estdo relacionadas, principalmente, ao processo judicial que
solicita indenizacdo ao Centro de Estratégia Operacional Propaganda e Publicidade e
Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede Brasileira de Educacdo a
Distancia S/C Ltda., do qual APEC e UNIMONTE faziam parte. Em 31 de dezembro de
2024, a provisdo total para essa causa é de RS 53.602 (RS 84.186 em 31 de dezembro
de 2023). Caso essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido pelos antigos
proprietarios da APEC. Os demais saldos referem-se a processos movidos por ex-
alunos, em relacdo a discordancia de clausulas de contrato, a cobranca e indenizac¢Ges,
dentre outras.
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17.2. Movimentac¢ao

A movimentacdo das provisdes da controladora foi como segue:

Adicio/ Compensagao
31/12/2023 < Pagamentos depésitos 31/12/2024
Reversdo A
judiciais
517

Trabalhista (151) (214)

Tributéria - 78 - (78) -
Civeis - 37 (34) - 3
Total 582 415 (185) (292) 520

Compensagao
judiciais

Trabalhista 582 (49) - 582
Tributéria 189 (189) - -
Civeis - 13 (7) (6) -
Total 238 406 (56) (6) 582

A movimentacdo das provisdes do consolidado foi como segue:

Adicio/ IR Indenizagdes
31/12/2023 s Adigdo INSS (i) Pagamentos Atualizagdo depésitos s 31/12/2024
Reversdo judicias (i) vendedores

Trabalhista 188.911 1.826 3.038 (37.772) (2.219) (1.081) 152.703
Tributaria 351.144 (40.743) - (2.183) 6.070 11.973 10.399 336.660
Civeis 125.515 37.071 - (38.799) - (4.255) (35.168) 84.364
Total 665.570 (1.846) 3.038 (78.754) 6.070 5.499 (25.850) 573.727
Compensacao
judiciais
Trabalhista 195.746 40.213 6.466 (40.585) (13.231) (128) 188.911
Tributdria 375.241 (18.342) - (2.000) 3.884 - (7.639) 351.144
Civeis 151.015 24.922 - (44.413) 448 (8.658) 2.201 125.515
Total 722.002 46.793 6.466 (86.998) 4.762 (21.889) (5.566) 665.570

(i) Esta provisdo refere-se a diferenca da cota patronal de INSS recolhida de forma
gradual, conforme determinacdo da Lei 11.096/2005, para as entidades que aderiram
ao programa PROUNI e transformaram-se de entidade sem fins lucrativos para com
fins lucrativos. O valor estd sendo contabilizado em resultado na rubrica “despesas
com pessoal”.

(ii) A movimentacdo inclui efeitos da conciliagdo dos depdsitos judiciais.

17.3. Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas 183.004 129.297
Tributarios (i) 718.895 465.026
Civeis (ii) 191.305 178.045

1.093.204 772.368
Responsabilidade vendedores (327.485) (165.818)
Total 765.719 606.550
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(i) Causas de cunho tributario que referem-se, principalmente a: processos de
responsabilidade da UNA, Unimonte, Sociesc e Unicuritiba que discutem a imunidade
tributdria que envolve INSS patronal, PIS e COFINS sobre faturamento, IRPJ e CSLL,
IPTU e ISS totalizando aproximadamente RS 296.206; débitos tributérios relativos ao
recolhimento a menor do ISS, no periodo de outubro de 2013 a junho de 2017, diante
da alegacdo de que a Ritter descumpriu alguns requisitos do programa UNIPOA
relativos a disponibilizacdo de bolsas de estudo ao Municipio de Porto Alegre,
totalizando, aproximadamente, RS 15.000; cobranca de ISS da FACS, totalizando
aproximadamente RS 55.000; RS 104.241 de processos da SOCIESC sobre
recolhimento de ISS e pagamento de IPTU, sendo, neste caso, RS 92.938 de
responsabilidade dos vendedores; agao cautelar da APEC sobre a exclusao das bolsas
PROUNI da base de célculo do ISS, no montante de RS 17.049, de responsabilidade
dos vendedores; RS 112.628 de responsabilidade da Sociesc para cobranca de débitos
relativos a contribui¢Ges previdenciarias patronais e parafiscais; exigéncia de IRPJ e
CSLL decorrente da alienagdo de um imével da Milton Campos no valor de
aproximadamente RS 57.000 sendo responsabilidade vendedores e R$15.363
referente a irregularidades na apurac¢do do Lucro Real em 2019 e 2020 da Brasil
Educacao.

(ii) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa relacionado
a supostas irregularidades no programa PROJOVEM vinculado a SOCIESC e anulagdo
do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e a FASEH para cessao de
Imovel sendo ambos de responsabilidade dos vendedores.

Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo dos assessores
juridicos, para os quais nao foi constituida provisdo. Para alguns desses processos, se
houver decisdo judicial contra a Companhia ou suas controladas, a responsabilidade é dos
vendedores nos termos de cada contrato de compra.

17.4. Depdsitos judiciais
Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como as

provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais
determinados para sua correcao.

Trabalhistas 209 280 44.150 45.746
Tributérios 152 209 69.872 55.598
Civeis 6 - 43.150 48.160
Total 367 489 157.172 149.504
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A movimentacdo dos depésitos judiciais do consolidado foi como segue:

prowsao reversao

Trabalhistas 45.746 25.142 (23.283) (2.219) (1.236) 44.150
Tributérios 55.598 896 (254) 11.973 1.659 69.872
Civeis 48.160 46.657 (47.622) (4.255) 210 43.150
Total 149.504 72.695 (71.159) 5.499 633 157.172
prowsao reversao
Trabalhistas 58.177 29.775 (30.327) (13.231) 1.352 45.746
Tributérios 50.786 1.803 (569) 3.578 55.598
Civeis 34.838 64.114 (43.181) (8.658) 1.047 48.160
Total 143.801 95.692 (74.077) (21.889) 5.977 149.504

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2024, é composto por
403.868.805 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondentes a RS
2.569.625, cuja composicao é como segue:

Total de ages em circulagdo 377.703.042 377.386.691
AgOes em tesouraria 26.165.763 26.482.114
Total geral de acdes 403.868.805 403.868.805

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Agio em transagdo de capital

Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou um contrato para a conclusao da
transacdao com o IBCMED, pelo qual exerceu a opc¢do da aquisicdo dos 49% restantes do
seu capital, tornando-se detentora da totalidade de suas a¢des. O valor de RS 1.374, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, refere-se a atualizacdo a valor justo do
parcelamento do valor dessa aquisicao.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve reducdo de 1,01%
na participacdo da Companhia na Inspirali Brasil (nota explicativa 11).

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, as reservas de lucros totalizavam RS 150.280, sendo
compostas pela reserva legal, com saldo de RS 23.048, e retenc¢des de lucros, com saldo
acumulado de RS 127.232.
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Lucro (Prejuizo) por acdo

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Companhia deve calcular o valor do
resultado basico por acdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas controladores
da Companhia e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das operacdes continuadas
atribuiveis a esses titulares de a¢des ordinarias.

(i) Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acdo:

O lucro (prejuizo) basico por ac¢do é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias
existentes durante o periodo, excluindo as a¢des adquiridas pela Companhia e mantidas
como ag¢des em tesouraria, se houver.

O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de a¢des ordindrias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as
acOes ordinarias potenciais diluidas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os
instrumentos patrimoniais que apresentam efeito diluidor na Companhia nao impactam
os valores do lucro por acao apresentados a seguir, em virtude de sua baixa
representatividade em relagdao ao total de a¢des emitidas.

Lucro (prejuizo) do exercicio 85.146 (329.630)
Média ponderada de ag¢Bes ordinarias (em milhares) 377.513 377.444
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agido ordindria R$ 0,23 (0,87)

PARTICIPACAO DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

CENTRO DE CESG - CENTRO DE
E'B‘S?ARQ::) ENSINO EDUCACAO Total
SA SUPERIOR DE SUPERIOR DE
VESPASIANO LTDA GUANAMBI S.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 389.315 24.605 18.730 432.650
Opcao de compra IBCMED 636 - - 636
Aquisi¢do de agBes dos acionistas ndo

cgntroﬁadores ’ 924 i ) 924
Ganho no aumento de capital

desproporcional em contfolada 25.987 i ) 25.987
Dividendos desproporcional do IBCMED (334) - - (334)
Resultado do exercicio 95.190 13.278 7.423 115.891
Dividendos distribuidos (110.144) (10.912) (1.840) (122.896)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 401.574 26.971 24.313 452.858
Opgédo de compra IBCMED (482) - - (482)
Ajuste participagdao DNA 15.783 - - 15.783
Aporte de pessoas fisicas 1.236 - - 1.236
Resultado do exercicio 84.598 17.477 17.223 119.298
Dividendos obrigatérios (21.103) - - (21.103)
Dividendos distribuidos (46.450) (3.328) (11.830) (61.608)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 435.156 41.120 29.706 505.982

65



20.

21.

ecossistema )
anima 'y

RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVIGCOS

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta de produtos e servigos 7.530.202 7.405.297
Receita FIES 248.429 243.361
Descontos em mensalidades (b) (3.676.069) (3.618.223)
Impostos sobre faturamento (151.566) (146.538)
Comissdes (a) (143.033) (149.264)
Ajuste a valor presente (6.584) (1.693)
Receita liquida 3.801.379 3.732.940
Reconhecimento de receita
Reconhecida ao longo do tempo 3.742.857 3.676.630
Reconhecida no momento da prestagdo 58.522 56.310
3.801.379 3.732.940

(a) Referem-se as comissdes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente
financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD.

(b) Os descontos em mensalidade estdo demonstrados abaixo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Bolsas e descontos concedidos (2.761.874) (2.692.487)
Gratuidade PROUNI (580.575) (572.940)
Conveénios com empresas (57.462) (76.669)
Devolugdes, abatimentos e outros (276.158) (276.127)
Total (3.676.069) (3.618.223)
RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA
Gastos com pessoal (45.800) (23.282) (1.359.904) (1.483.098)
Gastos com aluguel e ocupagdo (b) - (1) (74.590) (77.880)
Gastos com servigos de terceiros (2.881) (17.575) (316.720) (337.725)
Propaganda e publicidade - - (290.672) (271.792)
Perdas estimadas (nota explicativa n? 7) - - (178.526) (192.236)
Despesas com depreciagdo (nota explicativa n2 12) (1.489) (1.488) (119.913) (106.048)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa n 14) (60.952) (55.094) (209.987) (260.319)
Despesas com amortizagdo direito de uso (nota explicativa n2 13) - - (151.136) (168.064)
Manutengdo (21) (100) (62.347) (72.804)
Deslocamentos (1.091) (1.443) (34.648) (26.550)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis (nota
explicativa ne 17) (415) (406) (4.224) (51.555)
Impostos e taxas (1.152) (1.898) (16.090) (13.450)
Multa para devolugdo de imdveis (nota explicativa n? 13) - - (1.528) (58.641)
Valor justo earn-out - - 2.955 69.497
Perda por impairment (6.109) (42.166) (6.079) (42.166)
Extingdo de crédito com controlada - (40.476) - -
Outras receitas (despesas) liquidas 73.756 58.777 (146.101) (108.315)
Total (46.154) (125.152) (2.969.510) (3.201.146)
Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos - - (1.449.986) (1.518.816)
Despesas comerciais - - (290.672) (271.792)
Perdas estimadas - - (178.526) (192.236)
Despesas gerais e administrativas (108.781) (98.702) (1.043.300) (1.140.404)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 62.627 (26.450) (7.026) (77.898)
(46.154) (125.152) (2.969.510) (3.201.146)
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(a) Determinados saldos de custos/receitas da controladora foram reclassificados para
“Outras despesas/receitas operacionais” para melhor apresentacdo em
conformidade com as atividades do Grupo, e de forma consistente nos periodos

apresentados.

(b) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem como as
despesas com aluguéis cujos contratos ndo possuem as caracteristicas para estarem
dentro do escopo da norma contabil IFRS 16.

INFORMAGOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Receita liquida

Custo dos produtos e servigos

Lucro bruto

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro
IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos

Lucro (prejuizo) do exercicio

Receita liquida

Custo dos produtos e servigos

Lucro bruto

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro
IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos

Lucro (prejuizo) do exercicio

01/01/2024 a 31/12/2024

Consolidado
a . Inspirali Ensino Corporativo

2.106.395 1.396.136 298.848 - 3.801.379
(943.539) (479.584) (26.863) - (1.449.986)
1.162.856 916.552 271.985 - 2.351.393
(187.715) (32.664) (70.268) (25) (290.672)
(127.173) (19.689) (31.664) - (178.526)
(247.778) (286.013) (74.966) (434.543) (1.043.300)
(11.770) - - - (11.770)
9.054 (4.854) (1.396) (9.830) (7.026)
597.474 573.332 93.691 (444.398) 820.099
45.518 113.035 3.803 7.641 169.997
(215.021) (330.863) (34) (258.110) (804.028)
(169.503) (217.828) 3.769 (250.469) (634.031)
427.971 355.504 97.460 (694.867) 186.068
(1.210) (1.204) - - (2.414)
(4.402) 761 - 24.431 20.790
422.359 355.061 97.460 (670.436) 204.444

01/01/2023 a 31/12/2023 (ii)
Consolidado

AL Inspirali Ensino Corporativo
Al Total
nima Core Educacdo Médica Digital ota

2.206.552 1.253.041  273.347 - 3.732.940
(1.095.523) (402.911)  (20.382) - (1.518.816)
1.111.029 850.130  252.965 s 2.214.124
(187.028) (28.699)  (56.065) - (271.792)
(126.334) (22.557)  (43.345) - (192.236)
(235.908) (256.225)  (108.544) (539.727) (1.140.404)
(6.892) - - - (6.892)
(79.672) 55.363 (1.204) (52.385) (77.898)
475.195 598.012 43.807 (592.112) 524.902
26.416 112.154 340 29.618 168.528
(253.990) (354.543) (253) (302.519) (911.305)
(227.574) (242.389) 87 (272.901) (742.777)
247.621 355.623 43.894 (865.013) (217.875)
(1.190) (3.740) - - (4.930)
(6.445) 6.042 - 10.036 9.633
239.986 357.925 43.894 (854.977) (213.172)
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y:

(i) A parcela corporativa das despesas operacionais se refere, majoritariamente, as
atividades relacionadas a governanca da Companhia e gestdo de toda operacao
do Grupo, compostas principalmente por gastos com pessoal e com servicos de
terceiros.

(i) A apresentagdo contempla a alteragao realizada em 12 de janeiro de 2024 para
refletir no saldo comparativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras

Receita com aplicagdes financeiras 15.459 21.032 113.129 133.450
Receita com juros de mensalidades - 38.882 23.553
Desconto obtido com arrendamento - - 94 225
Impostos e outras receitas 634 1.528 17.892 11.300
Total 16.093 22.560 169.997 168.528
Despesas financeiras

Despesa financeira de arrendamento - - (142.313) (154.840)
Despesa de juros com empréstimos (221.752) (232.713) (518.923) (578.769)
Juros de financiamento Pravaler - - (74.980) (41.990)
Variagdo cambial passiva/ativa de empréstimos (41.604) 14.610 (41.604) 14.610
Despesa/Receita com derivativos 53.560 (13.367) 53.560 (13.367)
Perda com derivativo realizado (10.899) (52.247) (10.899) (52.247)
Despesa bancaria (630) (218) (8.415) (4.682)
Qespesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com (240) (5.513) (12.456)
titulos

QOutras despesas (5.687) (17.862) (54.941) (67.564)
Total (227.012) (302.037) (804.028) (911.305)
Resultado financeiro (210.919) (279.477) (634.031) (742.777)

68



24,

TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

Brasil

IEDUC
Sociesc
Unimonte
FACEB
Politécnico
Unicuritiba
Catalana
Inspirali Brasil
HSM Brasil
AMC

ISCP

ASPEC

Rede
UNIFACS
UniRitter
IBMR

APEC

SOCEC

NS Educagao (b)
Gama Academy (c)
Outros

Total

Gama Academy (c)
Instituto Anima
Fundo Genoma VIII
Outros

Total

Controladora

31/12/2024

| 0 aivw 0000 ] 00000 Passvo 00| Resultado

Receitas
(despesas)
financeiras

Dividendos a
pagar

Contas a
pagar

Dividendos
areceber

Contas a

receber (a) Debitos

Créditos

6.063 - - 1.396 - - -
4.379 - - 4 - - (690)
6.565 - - 2.076 - - (412)
586 - - 3 25.620 - -
1.719 - - - 53.778 - -
- - - - 9.596 - -

515 - - - - - -
281 - - - - - -
255 - 60.044 1 - - -
4.233 466 - 52 - - -
6.155 - - 1 - - (82)
9.227 - - 5.017 - - (82)
792 - - - - - -

- - - 325 - - -
4.276 - - 2.144 - - (151)
2.153 - - - - - -
2.532 - - - - - -
4.400 - - - - - -
942 - - - - - -

- - 21.372 - - - -

- 29.577 - - - - 677
5.629 38 - 140 - 20.701 519
60.702 30.081 81.416 11.159 88.994 20.701 (221)

Consolidado
31/12/2024
| Avo |  Passvo | Resultado |
Contas a A Contas a s Dividendos a iellsl Contas a
receber (a) i agar Debites agar (despesas) receber (a)
SRl =L financeiras
- 12 - - - 517 -
- - - - 21.103 - -
760 41 168 74 20.706 - 336
760 53 168 74 41.809 517 336

Contas a
receber (a)

Créditos

Créditos

Dividendos
areceber

ecossistema

Controladora
31/12/2023

Consolidado
31/12/2023

| 0 ativo 00| 0000 Passivo | Resuitado

Outros Contas a
Ativos pagar

168
168

Outros Contas a g
. Débitos
Ativos pagar

Débitos

|  Passivo | Resultado

Receitas
(despesas)
financeiras

10.022 - (56)
200 - (1.669)
1.813 - (3.074)
2 22.760 -

37 38.390 -

- 7.600 -

- 6.400 -

- 23.268 -

- - (42.672)
3.990 - (242)
7 - -

16 - -
1.196 - (39)
23.118 15.902 -
656 8.003 -

- - 1.132

119 0 (699)
41.176 122.323 (47.319)

Receitas
(despesas)
financeiras

Dividendos a
pagar

- - 1.132
- - 388
- 17.637 -
73 4.071 1.176
73 21.708 2.696
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24.1.

25.

25.1.

(a) Refere-se principalmente ao rateio dos gastos da Companhia para suas
controladas.

(b)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve redugdo de capital na
controlada NS Educagdo no valor de RS 60.008 (nota explicativa 11) dos quais RS
38.636 ja foram liquidados.

(c) A partir de marco de 2024, a Gama Academy passou a ser consolidada nas
demonstragdes financeiras da Companhia (nota explicativa 11).

Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores estatutarios e conselheiros da
Companbhia.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Beneficios de curto prazo 16.701 7.973 22.985 9.938
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operagdes, a Companhia e suas controladas estao expostas aos
seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liquidez — é o risco que a Companhia e suas controladas possuem em uma
eventual falta de recursos necessarios para liquidar suas obriga¢cdes nas datas de
vencimento.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de
empréstimos que julguem adequados, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

De acordo com o CPC 40 paragrafo 39, a Companhia deve divulgar uma andlise de

vencimento dos passivos financeiros remanescentes (principal e juros). Na tabela a
seguir sdo demonstrados tais valores da Companhia e de suas controladas.
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Menosdel | Entrele2 | Acimade2

Em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 625.499 805.390 4.589.391 6.020.280
Fornecedores 210.396 - - 210.396
Contas a pagar por aquisigdes 30.034 15.297 77.383 122.714
Arrendamentos a pagar 141.427 94.351 952.948 1.188.726
Derivativos 1.658 1.088 10.518 13.264
Em 31 de dezembro de 2023:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.182.272 2.004.155 1.711.786 4.898.213
Fornecedores 176.692 - - 176.692
Contas a pagar por aquisicdes 30.851 23.285 49,949 104.085
Arrendamentos a pagar 144.371 242.838 916.757 1.303.966
Derivativos 4.156 6.450 22.646 33.252

(b) Risco de crédito — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relacdo
ao ndo cumprimento pela contraparte de uma obrigacdo em relagdo a um
instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas financeiras. A
Companhia constitui perda estimada considerada suficiente pela Administracdo para
cobrir eventuais perdas.

(i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas politicas
comerciais aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar
no curso de seus negdcios, limitados as regras do Governo Federal (Lei n2
9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares). A
matricula para o periodo letivo seguinte é usualmente bloqueada sempre
gue o aluno fica inadimplente com a instituicao, fazendo com que o aluno
negocie seus débitos. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a
seletividade de seus alunos, assim como, o acompanhamento dos prazos,
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

A Companbhia e suas controladas estdao sempre implementando medidas em
busca de reduzir o saldo de valores vencidos. A Companhia e suas
controladas sublinham a necessidade de atengao redobrada no curto prazo
neste item, dado o cenario econémico ainda pressionado.

(ii) Instrumentos financeiros: A Companhia restringe sua exposicao a riscos de
crédito associados a bancos e aplicacGes financeiras, efetuando seus
investimentos com instituicoes financeiras de primeira linha, considerando
o rating da agéncia Fitch Rating (nota explicativa 25.4), e de acordo com
limites previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito, nas
datas das demonstrac¢des financeiras, como segue:
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| Nota | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 6 795 62 99.601 139.411
Aplicagdes financeiras 6 299.981 99.807 1.152.380 845.057
Contfas a receber / Contas a receber partes 7)24 60.702 57935 837.623 766.857
relacionadas

Adiantamentos diversos 2.427 1.356 30.095 31.489
Créditos com partes relacionadas 24 30.081 14.600 53 13.055
Total 393.986 173.760 2.119.752 1.795.869

(c) Risco de mercado —E o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o
valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro
oscilem devido as variagdes nas taxas de juros, indices de corre¢do e cambio.

(i) Risco de cambio - A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado, com
o propésito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de
mercado decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As
operagdes com instrumentos derivativos sao realizadas de acordo com o
plano anual de negdécios da Companhia previamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

A Companhia realizou operacdes de empréstimo em délares norte-
americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotacdo do ddlar, com
objetivo de mitigar o risco de variacdao cambial. Esta operacdo foi designada
como hedge de valor justo.

(ii) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e
debéntures contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de
juros vinculadas a alguns indexadores (nota explicativa 15). O risco
relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de existirem variagdes
nas taxas de juros. Para a segunda série da 42 emissao de debéntures a
Companhia contratou um SWAP para garantir a taxa de juros fixada em CDI
+2,08% a.a., se protegendo assim de variagdes na inflagao (a curva ativa do
SWAP é IPCA + 8,0481% a.a.)

As operacdes de derivativos possuem os seguintes montantes e condi¢Oes:

Controladora e consolidado

Valor
Data de Data de Cotagao Ajuste valor
~ ., lastreado Valor s juste v Taxa contratada Taxa SWAP
contratagdo vencimento (USD mil) contratada justo

28/03/2023 15/03/2028 40.000 247.670 5,5073 (15.979) SOFR + 2% a.a. CDI +0,87% a.a.
28/12/2022 13/12/2029 - 220.117 - 29.243 |IPCA +8,0481% a.a. CDI +2,08% a.a.
Total 40.000 467.787 13.264
Passivo Circulante 1.658
Passivo Nao Circulante 11.606

As movimentacoes das operacdes com derivativos estdo demonstradas a seguir:

72



ecossistema )

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 33.252 20.989
Valor justo com derivativos (1.057) 51.003
Ganho (perda) com derivativos (10.899) (52.247)
Ajuste MTM 33.572 (1.103)
Variagdo Cambial empréstimos (41.604) 14.610
Saldo final 13.264 33.252

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo nao circulante estao
demonstradas na nota explicativa 15.

25.2. Gestao de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a
todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacdo do
saldo das dividas e do patrimdnio.

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento de modo consolidado por meio da
utilizagdo do indice de alavancagem financeira.

Em relacdo aos covenants, os calculos dos indicadores sdo especificados em cada contrato
(nota explicativa 15) sendo estes, também, avaliados periodicamente pela Companhia, a
fim de atender aos requisitos contratuais estabelecidos.

A seguir, estdao demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.971.081 1.558.896 4.121.066 3.797.102
Arrendamentos a pagar - - 1.188.726 1.303.966
Contas a pagar por aquisicdes - - 93.879 93.839
Derivativos 13.264 33.252 13.264 33.252
Caixa e equivalentes de caixa (795) (62) (99.601) (139.411)
Aplicagdes financeiras (299.981) (99.807) (1.152.380) (845.057)
Divida liquida (a) 1.683.569 1.492.279 4.164.954 4.243.691
Patriménio liquido 2.274.252 2.404.485 2.274.252 2.404.485
Divida total (b) 3.957.821 3.896.764 6.439.206 6.648.176
indice de alavancagem financeira [(a)/(b)] 43% 38% 65% 64%
25.3. Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contabil

Nas operagdes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que
empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e arrendamentos podem
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possuir diferencas entre os valores contdbeis e os seus valores justos, por possuirem
prazos alongados para a sua liquidacao.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para
as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando
o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nado
observaveis.

Os valores justos estimados sao como seguem:

Controladora

| Nota |
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 2.161.158 1.971.081 1.590.023 1.558.896
Derivativos 25.1 13.264 13.264 33.252 33.252
Total 2.174.422 1.984.345 1.623.275 1.592.148
| Nota | 31/12/2024 31/12/2023
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 4,190.319 4.121.066 3.855.353 3.797.102
Arrendamentos a pagar 13 1.188.726 1.188.726 1.303.966 1.303.966
Contas a pagar por aquisigdes 16 122.714 93.879 104.085 93.839
Derivativos 25.1 13.264 13.264 33.252 33.252
Total 5.515.023 5.416.935 5.296.656 5.228.159

(b) Hierarquia do Valor Justo

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas adotaram o nivel 2 para os
derivativos e para todos os empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a

pagar.
25.4, Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A gualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as

classificacOes externas de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices
de inadimpléncia de contrapartes:

7
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito 60.702 57.935 837.623 766.857
60.702 57.935 837.623 766.857
Caixa e bancos
Caixa - 26 3 244
Bancos
AAA (i) 764 27 20.268 39.141
AA+ - - 1.433 11
A - - 162 -
A- (i) 31 3 447 1.746
795 56 22.313 41.142
Aplicagdes financeiras - Investimento
AAA (i) 299.981 99.813 1.229.662 856.477
A+ - - 5 -
A- (i) - - - 86.849
299.981 99.813 1.229.667 943.326

(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings.
ANALISE DE SENSIBILIDADE

Segue o demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que
podem gerar prejuizos materiais a Companhia e as suas controladas, demonstradas em
cenario 1 (indexadores utilizados: CDI — 12,25% (divulgada pela CETIP), INPC — 4,77%, IPCA
—4,83%, IGPM — 6,54% (divulgados pelo IBGE), TILP — 7,43% (divulgada pela IDG) e TR —
0,81% (divulgada pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente,
dois outros cendrios sao demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na
variacao do risco considerado, respectivamente.

Controladora

31/12/2024
Efeito no resultado
Indexador Valor Cendrio 1 Cena'n:io 2 Cendrio 3
Provavel Possivel Remoto
(25%) (50%)
Aplicages financeiras CDI Alta do CDI (299.981) (36.448) (45.560) (54.672)
Empréstimos, financiamentos e debéntures col Alta do CDI 1.923.634 233.722 292.153 350.583
(moeda nacional e estrangeira)
Derivativos CDI Alta do CDI 13.264 1.612 2.015 2.418
Exposigdo liquida - perda 1.636.917 198.886 248.608 298.329
Consolidado
31/12/2024
Efeito no resultado
Indexador valor Cenério 1 Cenau:io 2 Cendrio 3
Provavel Possivel Remoto
(25%) (50%)
Aplicages financeiras CDI Alta do CDI (1.229.667) (149.405) (186.756) (224.108)
Empréstimos, financiamentos e debéntures col Alta do CDI 4.073.074 494.878 618.598 742317
(moeda nacional e estrangeira)
Derivativos CDI Alta do CDI 13.264 1.612 2.015 2.418
Média
Contas a pagar por aquisi¢des INPC/IGPM/IP Alta da média 7.957 428 535 642
CA
Contas a pagar por aquisigdes INPC Alta do INPC 45.331 2.161 2.701 3.242
Contas a pagar por aquisigdes IPCA Alta do IPCA 2.243 108 135 162
Contas a pagar por aquisi¢des CDI Alta do CDI 9.811 1.192 1.490 1.788
Contas a pagar por aquisi¢oes IGPM Alta do IGPM 1.467 96 120 144
Qutros passivos - Bolsas PROIES a conceder Selic Alta da Selic 114.398 14.014 17.518 21.021
Exposigdo liquida - perda 3.037.878 365.084 456.356 547.626
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28.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, efetuamos a analise de sensibilidade
considerando o cendrio de “alta dos indexadores”, pois é o cenario que mais nos
impactaria negativamente no exercicio atual por termos menos aplicagdes do que
empréstimos e contas a pagar por aquisicoes.

Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacoes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Todas as apélices de seguros
foram contratadas em sociedades de seguros do mercado brasileiro.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais
estdo cobertos, entre outros, incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho,

danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletrénicos, roubos,
queda de raios, explosdes, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSAGCOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

A movimentacdo das transa¢des da controladora e consolidado que nao afetaram caixa
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrada a seguir:

Opgdo de compra de participagdo de acionistas ndo 1.857

controladores 1.374 10.743 14.323

Dividendos da Inspirali convertido em adiantamento para

futuro aumento da capital na VC Network - 197.904

Dividendos da Sobepe convertido em adiantamento para

futuro aumento da capital na VC Network - 17.407 -

Realiza¢do da remuneragdo baseada em agdes 2.026 12.921 2.026 12.921

Reflexo alteragdo % participagdo na Inspirali 15.783 - 15.783 -

Tributos parcelados 4.695 - 33.197 -

Compensacdo Mutuo Anima X Gama - - 25.651 -

Compensagao crédito tributario x parcelamento 2.348 - 16.024 -
14.325 -

Compensagdo dividendos x valores a receber de vendedores - -
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Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da Anima Holding S.A.

Relatério Anual 2024

1. Apresentagao

O presente documento tem o objetivo de apresentar os trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos da Anima Holding S.A. (“Empresa”) durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

2. Sobre o Comité

An

O Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos (“Comité” ou “Comité de Auditoria”) foi constituido
em 17 de julho de 2019 como um érgdo ndo estatutario, de carater permanente, dotado de autonomia
operacional e orgamentdria, cuja fungdo primordial é oferecer assessoria ao Conselho de Administragao.

O Comité de Auditoria ndo detém autonomia decisdria, exceto em situagdes em que haja delegagao
expressa pelo Conselho de Administragao ou que estejam incluidas entre os requisitos do Estatuto Social.

O Regimento Interno do Comité de Auditoria foi atualizado em 17 de dezembro de 2024 e estabelece as
diretrizes de funcionamento do Comité, bem como detalhes adicionais sobre suas atribui¢cées listadas no
Estatuto Social da Empresa. Compete ao Comité de Auditoria as seguintes responsabilidades:

(i) Analisar e emitir recomendagBes ao Conselho de Administragdo da Companhia em relagdo as
estratégias, as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area
de atuagdo deste Comité;

(i) Analisar e emitir recomendagdes sobre o funcionamento do modelo de governanga corporativa
adotado pela Companhia, sua adequagdo e eficacia, propondo eventuais alteragdes necessarias ao
Conselho de Administragdo;

(iii) Analisar e emitir recomendag@es acerca da adogdo de melhores praticas de governanga corporativa,
bem como acompanhar o processo de implementagdo e manutencdo das praticas de governanca
corporativa adotadas pela Companhia;

(iv) Analisar e emitir recomendagBes sobre o Estatuto Social, as politicas institucionais, a estrutura,
regulamentos e funcionamento dos Comités de Assessoramento do Conselho, assim como quaisquer
outros documentos relacionados a governancga corporativa da Companbhia;

(v) Acompanhar a continua aderéncia da Companhia, conforme aplicavel, a legislacdo de direito societario,
de mercado de capitais e regulatéria dos érgdos de fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios, bem
como as melhores praticas de governanga corporativa, com o apoio da Diretoria Juridica e areas de
Governanca Corporativa da Companhia;

(vi) Analisar e emitir recomendagdes sobre a adequagdo das transagOes entre partes relacionadas, nos
termos da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas e Demais SituacGes Envolvendo Conflito de
Interesse (“Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas”); fazer recomendacGes de alteragbes e
atualizagGes dessa Politica, se necessario;

(vii) Analisar e acompanhar o cumprimento da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas e, em caso
de violacdo ao disposto nessa Politica, recomendar ao Conselho de Administracdo a adocdo das
providéncias cabiveis;



(viii) Avaliar e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de Riscos da Companhia
e recomendar melhorias e adequagdes necessarias;

(ix) Avaliar e monitorar a elaboragdo e o cumprimento das politicas, normas e procedimentos internos da
Companbhia (Compliance);

(x) Supervisionar atividades de implementacdo, disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do
codigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura de
medidas corretivas relativas as eventuais infragdes ao cddigo de conduta e aos dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia;

(xi) Garantir o funcionamento e idoneidade do canal de denuncias em todos os niveis e para todos os
publicos da organizagdo, assim como supervisionar a apuragao e resolu¢do adequada de todos os casos
de desvios comprovados, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador
e da confidencialidade da informacao;

(xii) Recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagdo, remuneragdo e substituicdo dos servigos
de auditoria independente;

(xiii) Supervisionar e avaliar as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna, analisando,
principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos;

(xiv) Conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela
auditoria independente e pela auditoria interna;

(xv) Analisar e avaliar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias, demonstragGes financeiras consolidadas e quaisquer outros relatdrios e documentos
contabeis elaborados para atender as regras legais da Companhia, efetuando as recomendagdes que
entender necessarias ao Conselho de Administragdo;

(xvi) Acompanhar as questdes legais, tributarias, previdencidrias, trabalhistas ou quaisquer outras
contingéncias que possam ter impacto nas demonstragdes financeiras, em conjunto com a area juridica;

(xvii) Opinar sobre outras matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragao.

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos manteve sua composicdo de trés membros
independentes, todos sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades que os administradores da
Empresa, nos termos do art. 160 da Lei n® 6.404/76. A composi¢do atual do comité envolve os seguintes
membros:

e Coordenadores:
o Até 27 de junho de 2024 — Paula Harraca (Conselheira Independente)
o A partir de 23 de julho de 2024 - Edgar Jabbour (especialista contabil e financeiro)
e Conselheiro independente: Eduardo Alvarenga, a partir de 23 de julho de 2024
e Membro independente: Roberta Anchieta
e Secretario: Jodo Rezende

3. Atividades desenvolvidas em 2024

Em 2024, o Comité realizou 20 reuniGes previstas em seu calendario anual, sendo que 4 delas realizadas
de forma conjunta com o Conselho Fiscal da Empresa. O Comité de Auditoria reporta suas atividades por
meio de relatos apresentados pelo coordenador do Comité em todas as reuniGes ordinarias do Conselho
de Administra¢do que envolvem a avaliacdo da adequagdo das demonstragGes financeiras intermediarias



(ITR’s) e anuais, ocasido em que sdo prestados esclarecimentos e oferecidas as recomendacdes para a
revisdo e aprova¢do do Conselho quanto aos assuntos de sua competéncia conforme o regimento
especifico. As principais atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos
no periodo seguem abaixo:

a. Governanga

O Comité de Auditoria revisou e recomendou a aprovacgdo de politicas internas e de documentos legais e
regulatdrios da Empresa destinados ao atendimento de obrigacdes de conformidade. A titulo de exemplo,
o Comité de Auditoria apoiou o processo de elaboragdo do Formuldrio de Referéncia, Informe sobre o
Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa da Empresa e o Codigo de Conduta da Anima Educagdo.

b. Auditoria Interna

O Comité recomendou ao Conselho de Administragdo a aprovacdo do Plano Anual de auditoria interna e
monitorou sua execug¢do a partir dos relatdrios periddicos encaminhados, sugerindo e aprovando
adequacgdes ao Plano e a estrutura da drea, a fim de otimizar e dar mais eficacia aos trabalhos da Auditoria
Interna sempre que necessario. O Comité avaliou e discutiu os resultados e conclusdes dos relatorios e
atividades realizadas, em alguns casos com as respectivas areas envolvidas, e os reportou ao Conselho de
Administragao.

c. Auditoria Externa

O Comité de Auditoria se reuniu 4 vezes com os auditores externos (EY) a fim de se informar sobre: a) o
plano anual de trabalho e as principais areas de riscos, b) os trabalhos relacionados ao ambiente de
controles internos, c) os trabalhos de revisdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anual, e d)
avaliar a qualidade dos servigos prestados, e e) assegurar sua independéncia no exercicio de suas fung¢des.
Os resultados dos trabalhos realizados pelos auditores externos foram formalizados em seus relatdrios
periddicos sobre as demonstragdes financeiras trimestrais e anual, com os respectivos ajustes e
recomendacdes de melhorias, tendo sido examinadas pelo Comité em conjunto com o Conselho Fiscal da
Empresa.

d. Riscos e Controles Internos

Os assuntos associados as areas de Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia estiveram em
pauta em diversas reunides regulares do Comité de Auditoria ao longo do ano, durante as quais os riscos
criticos da Organizagdo foram revisados e discutidos. Além disso, foram discutidas e encaminhas as
recomendac¢des emitidas pelo auditor externo que envolvem o ambiente de controle interno da
Companbhia.

e. Conformidade

Durante o monitoramento da eficidcia dos processos de Conformidade, o Comité de Auditoria abordou
topicos relacionados a drea em diversas reunifes regulares do ano, concentrando-se principalmente (i) no
acompanhamento da evolugdo e atualizacdo do programa de Etica e Integridade da Empresa (ii) na revisdo
de politicas globais, incluindo a politica de compliance, conflito de interesses e partes relacionadas (iii) no
acompanhamento das atividades do canal de denuncias, principais indicadores relacionados as denudncias
registradas, bem como a aplicagdo de consequéncias, quando necessario.

f. Relatdrios Financeiros

Uma das principais responsabilidades do Comité de Auditoria é avaliar a qualidade das demonstragGes
financeiras da Empresa, observando os requisitos legais e regulatérios aplicaveis, bem como os padroes
contdbeis internacionalmente reconhecidos. Ao longo do ano, todas as reunides incluiram a apresentacéo
e discussdo de temas relacionados ao desempenho da Empresa e ao registro adequado nas
demonstragdes financeiras, incluindo reunides especificas com os responsdveis por sua preparagao.



4. Parecer do Comité de Auditoria sobre as DemonstragGes Financeiras Anuais

Os membros do Comité de Auditoria da Anima Holding S.A., no exercicio de suas atribuicbes e
responsabilidades legais, procederam a revisdo e analise das demonstra¢des financeiras consolidadas da
Empresa para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, juntamente com o relatério da
Administracdo e o relatério dos Auditores Externos. Com base nas conclusdes apresentadas pela Empresa
e pelos Auditores Externos, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagao
das demonstragdes financeiras anuais da Empresa. Este Relatério Anual do Comité de Auditoria da Anima
Holding S.A. foi preparado pelo Comité de Auditoria e submetido a aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo em 20 de margo de 2025.

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.

Edgar Jabbour

Coordenador do Comité de Auditoria

Roberta Anchieta

Membro Independente do Comité de Auditoria

Eduardo Alvarenga

Membro Independente do Comité de Auditoria
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12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL (CF) - 2025

DATA, HORA E LOCAL.: Iniciada em 11 de marco de 2025, as 14:00 horas, presencialmente
e transmitida por videoconferéncia, e encerrada em 20 de marco de 2025.

CONVOCACAO E PRESENCA: Os membros do Conselho Fiscal da Companhia foram
devidamente convocados nos termos do seu Regimento Interno. Presente a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal: Carla Alessandra Trematore, Bruno Meirelles Salotti e Orestes
Fontana Romeiro. Presentes também (i) Edgar Jabbour, Roberta Anchieta e Eduardo Alvarenga,
membros do CAR; (ii) Carina Carreira, Atila Simdes da Cunha, Willy Freitas, Mary Mousinho,
Ester Rossi, Marcia Gibosky, Fernando Bezerra, Jodo Gustavo Rezende, Heleno Carlos
Fernandes e Paula Leite Franco Saloméo, representantes da Companhia; e (ii) Tomas Menezes e
Jéssica Sa, Martha Soares representantes da Ernst Young Auditores Independentes S.S. Ltda.
(EY).

MESA: Carla Alessandra Trematore — Presidente.
Paula Leite Franco Salomao — Secretaria.

ORDEM DO DIA: (1) Examinar as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia, acompanhadas do Relat6rio dos Auditores Independentes, do Relatério Anual da
Administracdo e a proposta de or¢camento de capital, de destinacéo de lucros e de distribuicéo de
dividendos para o exercicio de 2025, nos termos da Proposta da Administracdo relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e (2) Release de Resultados do exercicio 2024.

MATERIAS APRECIADAS: (1) Examinadas e discutidas as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia, o Relatério Anual da Administracdo e a proposta de
orcamento de capital, de destinacdo de lucros e de distribuicdo de dividendos para o exercicio de
2025, nos termos da Proposta da Administracéo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, previamente disponibilizados aos membros do Conselho Fiscal; (2) Apresentacdo dos
trabalhos realizados pelos Auditores Independentes EY, substancialmente finalizados; e (3)
discussdo do relaease dos resultados do exercicio 2024.

SUSPENSAO DOS TRABALHOS: A presente reunifo foi suspensa até o dia 20 de marco de
2025, para atualizacdo sobre (1) a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de
Administracdo; e (2) conclusdo dos trabalhos e emissdo do Relatério dos Auditores
Independentes.
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DELIBERACOES DO CONSELHO FISCAL: Apo6s reinicio dos trabalhos, os membros do
Conselho Fiscal, tendo tomado conhecimento da aprovacdo das Demonstraces Financeiras pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e recebido o Relatdrio dos Auditores Independentes,
emitiram o Parecer reproduzido abaixo:

“PARECER DO CONSELHO FISCAL”

“0O Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes
legais e estatutarias, examinou as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia, o Relatério Anual da Administracdo e a proposta de or¢camento de capital, de
destinacdo de lucros e de distribuicdo de dividendos para o exercicio de 2025, nos termos da
Proposta da Administracéo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Com base
nos exames efetuados e, considerando o relatério emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda, sem ressalvas, bem como as informac@es e esclarecimentos prestados
pela Administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade,
que os referidos documentos estdo em condigdes de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia
Geral de Acionistas.”

ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a

presente ata, devidamente aprovada pelos Conselheiros presentes, que constituem a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Sdo Paulo, 20 de marco de 2025

Carla Alessandra Trematore Paula Leite Franco Salomé&o
Presidente Secretaria
Bruno Meirelles Salotti Orestes Fontana Romeiro

Conselheiro Conselheiro



Orcamento de Capital 2025

O presente Orcamento de Capital, nos termos do artigo 196 da lei n° 6.404, visa o
planejamento das fontes e das aplicac6es de recursos financeiros para fazer frente as
necessidades de capital da Sociedade ao longo do exercicio de 2025, cujo valor
proposto é de R$ R$ 60.666.249,23 (sessenta milhdes, seiscentos e sessenta e seis
mil, duzentos e quarenta e nove reais, e vinte e trés centavos).

Este montante sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral e tem a seguinte
destinacdo e origem de recursos:

Aplicacdo de Capital Prevista:

Reserva para pagamento de partes dos Empréstimos e Financiamentos de curto prazo;
Investimentos em Expanséo e Manutengao.

Fontes de Recursos Previstas:

Os lucros retidos no montante de R$ 60.666.249,23 (sessenta milhdes, seiscentos e
sessenta e seis mil, duzentos e quarenta e nove reais, e vinte e trés centavos).

Prazo: até 1 ano.



Pareceres e Declaracdes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstragdes
Financeiras

Os Diretores da companhia declaram que revisaram, discutiram e concordam com as
demonstracgdes financeiras.



Pareceres e Declaracfes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no parecer dos auditores
Independentes



