Disclaimer

As informag0es gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima Educagdo até
a presente data nao constituem de forma
alguma qualquer convite, oferta ou
solicitacao de compra de a¢oes.

Esta apresentagao podera conter
declaragoes que expressam a mera
expectativa dos administradores da
Companhia, bem como a previsao de
eventos futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsoes envolvem
riscos e incertezas e nao devem servir
como base para a tomada de decisao
guanto a aquisi¢cao de a¢oes da
Companbhia.
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A histéria de crescimento da Anima é feita de ciclos é
) Estamos iniciando o terceiro ciclo de crescimento... ) )

Aquisicédo transformacional: Eleicdo de
Lancamento do E2A ativos da Laureate no Brasil nova CEO, 1°
Introducdo do Ensino Hibrido fora do grupo

UniSociesc Unisul (exercicio da de, cpntrole.
EBRADI opgdo de compra) Inllaodde novo

oM i iversi Milton Campos ciclo de

; Parceria com Le Cordon Bleu HSM University p :
IPO | Abertura de Capital Alis Educacional Parceria com Singularity IB;MED . crescimento
‘ (Una Bom Despacho) University Alianca DNA Capital
Unimonte Faculdade Politécnica AGES

(Una Uberlandia)

2021 .~ 2023 2024

Unicuritiba

Inspirali
Y- 5 — Unisul (com parceria =
Universidade S&o Judas Implementacao Ulife S&o Judas Campus Unimonte de cggestgo) a n l m a p
Inicio da Jornada de Inauguracao Le Cordon Bleu SP Faseh EDUCACAOD ANOS
Transformacdo Digital Cesuc (Una Catal&o) UniFG

Faculdade Jangada (UniSociesc
Jaragua do Sul)

Faculdade Divinopolis (Una
Divinépolis)

12 Onda 22 Onda 32 Onda



https://ecossistemaanima.com.br/

Nosso proposito

O que nos move

Transformar o Brasil

pela EDUCACAO

¥
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Proposito &
Principios:

Transformar o pais
pela educacao,
impactando vidas
com educacdo de

qualidade e escala educacao

2,3,4,5

gestao

6,7,8,9



Nosso mantra a

“0 passado nos

ensina

0_presente NoS PREMISSAS

d e t e r m I n a y Power to the edges + data-driven

0 fUtUl’O NOS Ambidestria + foco

— - 1
I n s p I ra . Uniao + confianca

Lean + agilidade

Amor + limites



Visao Global

POTENCIAL NAO PENETRADO
No Brasil 23% da populagdo tem
ensino superior, ja no Chile € 41%

Stakeholders

Visao regulatéria +
demandas das empresas +
demanda dos locais
onde estamos inseridos

2
A
Tendéncias Locais

HIBRIDEZ & QUALIDADE

Acreditamos na hibridez e na
qualidade do ensino.
Cursos de CPC mais alto
sao mais resilientes.
Desafios de novas carreiras
e novos destinos da renda.

Anima estd num mercado robusto e
estamos preparados para crescer

nas oportunidades que

o:mercado nas abre

il

Mega Trends

FUTUROS A EXPLORAR
Oportunidades do agro: futuro da alimentagao e sustentabilidade
Creators economy: 20M de creators no Brasil; sonho de 75% dos jovens.
Liberal Arts. Hospitalidade, Gastronomia, Moda.
Bem-estar e saude mental.

3

Cenario
Macroeconomico

Apesar de PIB ter crescido em 7 dos
ultimos 10 anos, rendimentos, taxa de
desemprego e indice de confianca do
consumidor ndo apresentam melhoria
clara, juros se mantem altos.

o1~

=

Novas Oportunidades

MERCADOS POTENCIAIS
(p6s/cursos livres)
Pés-graduacao, lifelong learning,
cursos livres e etc. deve triplicar
até 2030

Nossas Fortalezas

Marcas & sotaque locais,
focos especificos e
fortalezas escondidas
como B2B



Na 32 onda de crescimento estamos olhando
um mercado de aproximadamente R$100Bi

GRADUAGAO

Graduacao - Digital

... Graduacgao - Hibrido

Graduacao - Alta Presencialidade
Diurno

Graduacao - Alta Presencialidade
Noturno

gl Graduacao - Medicina

POS CURSOS LIVRES

Pés — Satiide Cursos Livres -
Medicina Saude/Medicina

Pés -
Presencial

Fonte: Censo 2022, IBGE, SEMESP, Google 2024/2025. Pesquisa Panorama Brasil 2022/2023, Analise inteligéncia de Mercado Anima
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B2B - Saude/Medicina

B2B - Comércio

B2B - Industria

B2B - Servicos




Temos um PORTFOLIO de
MARCAS muito forte e somos
especialistas em verticais

N’

13 estados com operagao presencial
+ de 25 marcas de educacao
+ de 380 mil alunos e
~ 550 polos em todo pais
1 instituto

Marcas Especialistas

1 H : ~1MedRoom
$-inspirali <2
RMED EYRESiBenTE
;ED;‘?;‘R“&DI I% hEE?E,DON BLEU' :'.C;E.: SingularityU Brazil
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& -
= CONHECIMENTO! ALCANCE? MARKET SHARE? a

Temosmarcas |  ToP3TopofMind | [ Top3MktShare Ingressantes [ Top3AlunosTotais |

valiosas que &
»39EesS & |UNIFACS @ UNIFG | |730eS &#UNIFACS @uniG | | 239€S 4 |UNIFACS pUNIFG
SE DESTACAM i e
: niversidade 7 ] Universidade
em seus mercados ounisul - BP E unisocies®  %IUNIFG sunisul | | ZIUNIFG sumisul - BB | R
nrmeiona UniRitt Faculdade
“ PRy e WU |y |y gy 2. yuna || B2 55 YUNS. Wunimiter
>UNJ
Entregamos educacdo unicuritiba?  Runiritter unisociesc’ unibh?
de qualidade que
FAZ A DIFERENCA _
. na trajetéria dos EMPREGABILIDADE! QUALIDADE DA INSTITUICAO?Z

nossos alunos

unicuritiba? A\ Anhemb: Merumbi »ages PEADERGS  fgfeh  APBe
- - ) - . .
| Runikitter  unisociesc”  yunisul A e IBMR v HUN3
s
SQOJUdaS.) %FADERGS Unlbh) w,p g:tiivg?::irdade @|UNIFACS GUNIFG @UniRitter
»una IBMR  FP | poiversidade %UNIFG unmibh? yumsul  sdojudas’

Fontes: 1. Estudos internos “Pesquisa Poder de Marca e de Preco 2023 e 2024" e “Pesquisa de

Egressos 2023"; 2. INEP/MEC “Censo da Educagdo Superior” e “Indicadores de Qualidade do
Ensino Superior”; 3. Folha de S&o Paulo



Nossa vocagao
sempre foi entregar
educagao nos mais
diferentes formatos
gue sao necessarios

“’

85% dos alunos
consideram apenas uma
modalidade,

a Anima oferece todas
as experiéncias nao se
limitando a modalidade

Unidades

Polos

Laboratorios,
Cozinhas, Salas
de Atendimento,
Salas de
Audiéncia, etc




Crescemos onde o

Brasil mais precisa,
com forte presenca
no interior, onde o
mercado cresce de

forma acentuada

“V

Exemplo: Base de alunos
Anima na area de
conhecimento das

Agrarias representa 8% da
base nacional, enquanto na
soma de todas as outras areas
representa 4% na base
nacional

Fonte: Censo Inep 2023

O interior cresce
mais do que o
dobro das capitais
e RMs...

A Anima
apresenta um
crescimento do
interior ainda
mais acentuado

Matriculas (em Milhares)
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Inspirali: forte presenca em toda ...com um portfolio resiliente e de ™

a jornada de Lifelong Learning alta qualidade com marcas e a
do meédico... localidades premium
) Regides metropoLit:omas f:lals capitais
F, | U N | FG @ Cursos de graduacao medica

w I B C M E D ¢ Cursos presenciais da EMC

A Anhembi
M Morumbi

ages Crescimento Modelo de
organico e negocios
> inorganico escalavel FUMEDICO s "p
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Atila Simdes
VP Financas e Suprimentos

Nosso track record nos permite crescer



Solidez de resultados para que o foco seja
no crescimento sustentavel da receita

Evolugédo da margem EBITDA ajustado ex-IFRS16 LTM

27,1% 27,9%

24,7% 25,7%
22,4%
5 205% 21.0% 21,3%
18,9% 19.2% 17,8% 18,2% 18,6%

16,2%
4,3pp a,20p ¥7PP

5,8pp 5,5pp

2,8pp 2,7pp 2,6pp
1,8pp 2,0pp

0,5pp

-0,7pp -0,6pp

-L7pp
-2,5pp

1T21 2721 3T21* 4T21* 1T22* 2722 3722 4T22 1T23 2723 37123 47123 1T24 2124 37124

s Margem A MargemLTM Y.o.Y.

Conclusdo da integracao
das IES Laureate levou a
Anima a elevado patamar
de eficiéncia operacional

489,1

4222
160,7

Que associado a disciplina
de uso de capital de giro,
eficiéncia em CAPEX e
gestdo de passivos
bancarios tem produzido
consistente geracdo de caixa

385,0

L

4122 1723 3 3123 ar23 1724 ma 3724

Colocando a Companhia em
sélida trajetoria de
desalavancagem organica,
permitindo que o foco volte
a ser o crescimento
sustentavel da receita



Conclusao da integracao das IES Laureate levou a
Anima a elevado patamar de eficiéncia operacional

11 trimestres consecutivos Crescimento de 50,5%
de ganhos de margem de EBITDA em 2 anos
Evolucao da margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 LTM
27,9% @
27,19 27:9% (+50,5%) 3
NS0 1.061,7

% 19,2%
18,9% 17.8%

2,8PP 2,7pp 2,6pp

1,8pp 2,0pp
'
B .

. -0,7pp -0,6pp

'1)7pp
-2y5pp
1721 2T21 3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2T23 3T23 4T23 1T24 2724 3T24 LTM Set22 LTM Set23 LTM Set24

— Margem EBITDA ajustada LTM [l Variacdo da margem LTM YoY Il EBITDA (R$ milhdes)



Disciplina de uso de capital de giro, eficiencia em
CAPEX e gestdo de passivos bancarios tem
contribuido para consistente geracao de caixa

(¥32,6% L=
67,1% g 609,

489,1

v
160,7

9M22 9M23 oM24

Il Juros provisionados e MTM
I EBITDA (-) CAPEX (-) WK



Sélida trajetoria de desalavancagem
organica permite que o foco volte a ser
0 crescimento sustentavel da receita

(1,390

|
4,10x
3,90x 3,91x

3,41x

3,25x

2,98X v

I 2’76)( 2’71X

4722 1723 2723 3T23 4723 1724 2724 3724

Il Alavancagem



Fortalecendo a cultura de eficiéncia
para alavancar expansao de margens

Despesas Corporativas

|
275,5

235,6

213,1

9M22 9M23 9M24

B RsvMm

% da receita liquida consolidada




Nossa
ambicao é
mais ampla




SERMOS O MELHOR ECOSSISTEMA
DE EDUCACAO PARA O BRASIL

ENTREGANDO MAIS VALOR SUSTENTAVEL PARA OS ESTUDANTES,
PROFESSORES, EMPRESAS, SOCIEDADE E RETORNO AO ACIONISTAS

BICAO

CORE & NOVAS AVENIDAS

Crescer em
novos formatos
e modalidades

Crescer core
com diferentes
modelos

- Q¢

Continuar ganhando
eficiéncia e gerando caixa

INSPIRALI

Criar Continuar
conexoes e
Novos negocios

crescendo em
medicina

Gerenciar de forma eficiente
nosso portfolio de negodcios

TENCIONALIDADE

Melhorar o
servico a todos

Ser a escolha académica
do aluno e docente

Usar a tecnologia
como viabilizador

=

V2A Vamos
Dobrar a Anima*

Através de uma
) estratégia clara
e compartilhada

Disciplina financeira
nas nossas escolhas

Qualidade e exceléncia
) académica e de servigos
€ a nossa esséncia

ODO i
Marcas Forca do Olhar Equipe de alto riC#cIFuir(fs’ o
valiosas ecossistema para futuros desempenho P prétFi)cas

MA

QU

Recursos nao
replicaveis

*V2A - Vamos dobrar a Anima representa a ambicdo de nosso projeto estratégico. Ndo representam compromissos, nem projecdes, nem tampouco apontam prazos para que se concretizem, devendo ser entendidas tdo

somente como um representativo de ambicdo de evoluir.



Marcas Especialistas e Instituto Anima A

N A N @
Y ) A

N A A
Guilherme Soarez Reynaldo Gama Daniele Paz
Presidéncia
~-inspirali bhsm e 3instituto
Business

Abilio Gomes  |Daniel Bulgueroni | Rogério Loureiro | Rafael Ciccarini |  janes Fidélis

3 ; Operac3o Nacional Conexdes e ami
Operagdes das Marcas | Vendas e Marketing p ecGrowth Novos Negcios Académico

Rodrigo Rossetto
Solugdes e Processos

Atila Simdes
Finangas e
Suprimentos

Bernardo Sebastidao
Estratégia, Inovagao e PMO

Jodo Batista
Procuradoria Geral

Jodo Rezende

ompliance, Auditoria e Riscos

Viabilizadores

Karen Ramirez | Bruno Henrique

Pessoas, Cultura Tecnologia e
e ESG Mindset Digital




Bernardo Sebastiao
VP Estratégia, Inovacao e PMO

Ambicao & Capacidade de execucao



SERMOS O MELHOR ECOSSISTEMA
DE EDUCACAO PARA O BRASIL

ENTREGANDO MAIS VALOR SUSTENTAVEL PARA OS ESTUDANTES,
PROFESSORES, EMPRESAS, SOCIEDADE E RETORNO AO ACIONISTAS

BICAO SRR
CORE & NOVAS AVENIDAS -~ —— INSPIRALI—
Crescer core Crescer em Criar Continuar
com diferentes novos formatos conexoes e crescendo em
modelos e modalidades Novos negocios medicina

~) Q¢

Continuar ganhando Gerenciar de forma eficiente
eficiéncia e gerando caixa nosso portfolio de negédcios
TENCIONALIDADE
Ser a escolha académica Melhorar o Usar a tecnologia
do aluno e docente servico a todos como viabilizador
: Cultura,
Marcas Forca do Olhar Equipe de alto PRMpCL iR
valiosas ecossistema para futuros desempenho P P

praticas




ESTUDANTES, DOCENTES, EMPRESAS, ACIONISTAS, GOVERNO, COMUNIDADES

:‘W Governanca Multidisciplinar Tatica e Operacional

Ambidestria @ S e - 1.1

&Foco & e

Cadéncias (5/Q)
Fatos, Dados’
Avancos, Vitorias e:
Aprendizados?®

'-,. Kzado; (’cadoj .;'

..................................................................................................................

Unido+ s
Confianca Y



Continuar
crescendo
em Medicina

Crescer no Core
com diferentes
modelos

Crescerem
novos formatos,
modalidades e
novos hegocios

Ser a escolha
académica
do aluno e
docente

Melhoraro
servico a todos

com tecnologia
(high tech/high touch)



Guilherme Soarez
Presidente Inspirali

Continuar crescendo na Educacao Médica

- : l Inspirar o amor pela vida, por meio de uma educacdo médica
--inspirali o :
transformadora, centrada no cuidado integral da saude das pessoas.



Somos Estabelecer a Inspirali como a melhor experiéncia de ensino médico é

de vanguarda do pais com viséo de integralidade no cuidado da

MOquSP o saude humana, desenvolvendo médicos protagonistas na x o
uma Visdo . o Market Share FORMACAO ACADEMICA
transformacgdo social. —— B (GRADUACAO)
de Vagas

B 20l s2 Receita Média

Vagas Anuais Al\(lensalzg%

Instituicdes Aprovadas Alunos un% ( ;

de Educacao pelo MEC! (3T24) +6,5% YoY)
Superior

Docentes de
Educacao
Médica

+ Plataforma “pure play" de
educacao médica com presenca em
toda a extensa jornada de
ensino do profissional médico (Life
Long Learning)

» Portfolio resiliente e de alta
qualidade com marcas e
localidades premium

» Track-record de entregas de
resultado, com relevante
crescimento futuro ja contratado

+ Time experiente e forte

; Alunos em
governancga suportados por um dos Parcerias nL g
maiores conglomerados PC_Om oS preparatorio
educacionais no Brasil -y rincipals C A
Especialidades ,(_E://rjvc";hcje el Alunos em  para residéncia
em Cursos d~e p Salde todos os )
Pds-Graduacao Estados do EDUCACAO MEDICA

. . . Brasil (3724
_*_Insp”-all rasil (3724) CONTINUADA (EMC)



Flywheel de
Crescimento e
Diferenciacao da
Inspirali Frente
ao Novo
Contexto de
Mercado

Expansao da
Graduacao através
do numero de vagas e
escolas

Evolucao continua na
Qualidade & Diferenciagao
dos nossos programas
académicos

Fortalecimento
da Educacao
Médica
Continuada
dentro da trilha
de Lifelong
Learning da
carreira médica

Estratégias de Atracao
para garantir os
melhores e mais
vocacionados alunos
para a Medicina

A 4
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TECNOLOGIAE
INFRAESTRTURA

Metodologia, Docéncia, Conteudo,
Tecnologia e Humanizagéo

DIFERENCIACAO

Inovacao
Inspirali

“$-inspiralsi



Cuidado com nossos alunos e com a
sociedade promove uma atuacao
médica humanizada de forma pratica

% C I S sdo postos de
w atendimento com

infraestrutura fisica de ponta
construidos anexos as nossas
Universidades, onde sao
realizados atendimentos
gratuitos a popula¢ao da

Centros regido, possibilitando a pratica
Integrados de |’ Jhte dos nossos alunos
Saude (CIS)

com exceléncia.

Centros Profissionais Novos Agendamentos
de Saude Pacientes

“$-inspirali




WV,

MISSAO AMAZONIA

MISSOES ESTUDANTES PACIENTES
DESDE 2022 POR MISSAO POR MISSAO
-9 ol
695 7242
ATENDIMENTOS COMUNIDADES
VISITADAS

\ POR MISSAO

*— i n S pi ra li (1) Em todas as missdes realizadas.

Organizamos Missoes voluntarias visando melhorar as condi¢des de saude e saneamento de
comunidades de alta vulnerabilidade social, enquanto fortalecemos nosso objetivo de formar
nao apenas bons profissionais, mas também grandes seres humanos

N

MISSAO JEQUITINHONHA

212 =gcle #ts 1.825 P =30 #i1:~1.000
VIISYNe} ESTUDANTES PACIENTES VISNe} ESTUDANTES PACIENTES
EM 2024 EM 2024
Ur12 £710 =9 .. a2
e 593 %%4
PROFISSIONAIS ALDEIAS ATENDIMENTOS MUNICIPIOS
K DE SAUDE VISITADAS K VISITADOS




Cuidado com nossos alunos e com a
sociedade promove uma atuacao
médica humanizada de forma pratica

Iniciativas de

Saude
Mental

Alunos
Matriculados

Angatu....

plataforma especializada em
prevencgao, orientagao e
cuidado em saude mental. O
programa foi idealizado e
desenvolvido por psiquiatras
do BIPP (Instituto Brasileiro de
Farmacologia Pratica), com a
missao de transformar e
fomentar a cultura da saude
mental no ambiente do
ensino superior.

Agendamentos Guardides
Estudantis por

Semestre (4
duplas por IES)




Graduacado: investimento em qualidade e entrega a
de valor para os alunos

Evoluimos o programa de educacao médica ao longo Testes de Progresso Individual (TPI)2: melhora na
dos anos, buscando entregar formacao de exceléncia nota ao longo do curso, inclusive durante o internato
* Periodos curriculares integrados garantem padronizacdo na o o
qualidade do curso, enquanto permite algumas customizacdes com Nota media historica do TP Inspirali por semestre cursado

base em demandas regionais
+ Atividades praticas desde o inicio do curso preparam melhor o aluno
+ Capacita¢do docente continua nas metodologias de ensino

« Promocdo da internacionalizacdo atraveés de parcerias e intercambios

Todas as nossas IES avaliadas pelo INEP possuem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1u 1
notas 4 e 5 no Conceito do Curso (CC)?

UAM UAM UAM usJT AGES UNISUL UNA S to o al %b lunos)
SKO PAULO PIRACICABA SJ.CAMPOS CUBATAO JACOBINA P.BRANCA  TUCURUI ngajamento dos alunos {/ base alunos

VARV AR Y ALY ALY ALY AR/ . e
@ @ @ ®©® © © © R

SALVADOR NATAL IRECE

\" \-' \" 1522 2522 1823 2523 1524

Fonte: Informagbes da empresa, MEC/INEPE.

L] L] L
—*— I n S pl ra ll Nota: (1) Indicador resultante da avaliacdo in loco com base no instrumento de avaliacdo dos cursos de graduacao (presencial e a distancia) pelo INEP, sendo 5 a nota maxima. Atualmente possuimos 5 IES sem Conceito
de Curso. (2) Teste de avaliacdo cognitiva utilizado para acompanhar o ganho progressivo de conhecimento dos alunos ao longo de sua jornada académica. Aplicado semestralmente em todas as IES Inspirali.




Inteligéncia de mercado com base em dados nos permite a atracdao de alunos com perfil e a
caracteristicas demograficas adequadas ao desafio de estudar Medicina
Personas Inspirali

*TARGET INSPIRALI* “TARGET INSPIRALI*

ESFORCADO PRESTIGIO EXPERIENTE OUSADO

é 4 8 S Bairros com Segunda maior
Maior renda

,,5:‘3/}' . renda menor - renda

j:lx Desempenho () Melhor ! Segundo melhor
EC[*'% 4P académico i desempenho " desempenho

mediano - académico Tl académico

L Bairros com
ﬁ W ER R ERE! SR
‘Sy . renda menaor
Desempenho o Pior
académico - desempenho
mediano o académico

Pouco de ; Equilibrado
fluxo ¢ de fluxo

Maioria de fluxo p Maioria de fluxo Maioria de fluxo

Conversao
média de
matriculas

Conversao

c| . .
M- . Pior conversao
= ﬂ média de I
= , de matriculas
Sk~ matriculas g

Boa conversao
de matriculas

Boa conversao

de matriculas
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Uma estratégia de Atracao que busca com precisao os melhores
candidatos vocacionados para a Medicina em que acreditamos
Estratégia SNIPER

Atragao Nutricao

Estratégias de
Aceleragao do Funil:

Estratégias de
Obtenc¢ao de Dados:

1. Programa de Escolas e 1. Midia Performance
cursinhos
2. Atendimento Presencial e

2. MedDay nas IES Digital

3. Data Scraping 3. Visitas Guiadas nas IES

Mergulhe
rotlna médlca
por m dia

Maria, 17 anos | UnP

-$-inspirali



Diversas avenidas de crescimento para expandirmos

nossa atuacao na formacao académica médica

Maturacgao e

expansao dos cursos
existentes

- Vagas autorizadas com 10% de
assentos em estagio de
maturac¢ao (numero de alunos)

ETTITA

| (10%) 3
12.414 13.620
3724 Em Vagas

maturagdo’  autorizadas

- Potencial de adi¢do de novas

vagas em até 30% das vagas
atuais (Port. Reg. de set/2023)

-$-inspirali

Adicao de novas

vagas de graduacao
através de Liminares

8
LIMINARES
|
I I
6 2
INEFERIDAS PENDENTES
I
RECURSO
JUDICIAL E
ADMIN.

Nota: Numero de alunos inclui vagas de PROUNI (+10%) e de FIES (+10%).

Posicionamento no
3° Edital do Mais

Médicos

Até 95 licencas para novas
escolas médicas privadas com
60 vagas cada, totalizando 5.700
novas vagas em 1.700
municipios pré-aprovados

Inspirali submeteu 23
propostas (potencial de
adicionar até 1.380 vagas)

Cronograma oficial:
homologacao do resultado final
em mai/2025

Oportunidades

inorganicas

Mercado extremamente
pulverizado

IES Medicina Brasil
(100%)

IES Medicina players listados
(~29%)

(~5%)




Educacao Médica Continuada (EMC): plataforma robusta de cursos em toda a jornada de

educacao médica em TAM de ~R$3bi

IBCMED: robusta plataforma de
educacdo médica de pés-graduacao

G&O, endocrinologia e psiquiatria

+3.200 alunos ativos em 2023 (em cursos presenciais, EAD e
hibridos) e +7.900 médicos formados ao longo da sua historia

Cursos em 34 especialidades médicas, em particular, pediatria,

’
Criacdo de novos cursos e expansdo geografica

B 2024

No. cursos EMC No. cidades com cursos EMC

\,

Parcerias: acesso as praticas de exceléncia
das principais marcas de saude

oPMaterDei L\ qjﬁjj iiéio penna gecc DAsA

Rede de Saude KAz AN [E ASSIS educa

°' HOSPITAL A Beneficéncia d
Port GASTROCENTRO
Q gastroprocto e medinov p§ CASTROCENTRO

-$-inspirali

Receita liquida histérica da EMC (R$ mm)

I

72 77 76

11 8 122
8,6
5,0 3,9
oo 1

3T21 4T21 1722 2722 3722 4722 1723 2T23 3723 4T23 1724 2724 3724




EU MEDICO RESIDENTE (“EMR”): time com mentalidade empreendedora se junta a Inspirali,
acrescentando 33% de receita a EMC com altas taxas de crescimento

Fundadores

Heitor Medeiros
Cardiologista

Aline Barros
Oftalmologista
CPO CEO COO

Bruno Kosminsky
Nefrologista

EU MEDICO
% RESIDENTE
Visao Geral da Companhia

v Fundada em 2019, inicialmente focada na prova
regional de Pernambuco;

v Posicionamento estratégico com foco em eficiéncia
no preparo para provas através de tecnologia e
conteudos de qualidade;

v Metodologia com estudo direcionado e utilizagao de
inteligéncia artificial;

v Plataforma de suporte e consultoria pedagogica para
IES de Medicina.

Notas: (1) Janeiro a Outubro de 2024; (2) Tiquete médio de 2024, calculado com base nas 4.330 vendas realizadas para o ano. Fonte: Companhia.

Destaques operacionais

35% das vagas de Residéncia Médica nha regiao
NE ocupadas por alunos EMR (2024)

ol & Selo GPTW em 2024

F°7—| +3.560 alunos ativos em 2024" 44 professores e
lleze 125 colaboradores

$ Ticket médio anual de R$ 6.5882

Performance financeira
Receita liquida (R$ mil)

20.600

GED

11.505

6.413

2021 2022 2023



EMR cai como uma luva na estratégia de
lifelong learning da Inspirali

CAMINHO TRADICIONAL

2-3 anos

— f—
> = Residéncia médica 4’@ =

Exame Médico Exame

. especialista
(e.g. Cirurgiao Geral)

K '- - EUMEDICO
. % RESIDENTE
Estudante de Médico
Medicina generalista

2-3 anos

Residéncia médica

3

Médico sub-

especialista
(e.g. Cirurgiao Plastico)

\ 4

EDUCAGCAO
MEDICA
CONTINUADA

Estagio / Pés-Graduacgao
MED —
PSS ———— 5=
4-8 anos g
~ . Exame de
Atuacao na area de .
R — titulo

especializagcao
CAMINHOS ALTERNATIVOS!

Fonte: Companhia | Nota: (1) Caminhos alternativos permitem menos possibilidades de especializagao versus a residencia medica.

)

Médico
Especialista
(e.g. Dermatologista)



Ja nos primeiros anos de nossa histoéria
apresentamos grande evolugcao na governancga

1° Demonstrativo
Financeiro (DF) da

12 Emissao de

Estruturacao do

Inspirali com Debentures Conselho de
auditoria de uma (R$2 bn, taxa CDI Administracao &
Big Four +2,6% a.a.) Comités

Investimento da
DNA Capital
(R$1 bn poruma
participacao de 25%,
100% primario)

2021 |

-$-inspirali

Aprovacado da
Politica de
Operagdes com

Partes Relacionadas

2022

Estruturacao
do time
Executivo

12 divulgacao ao
mercado de DF da
Inspirali

Notes: (1) Clausulas de cross-default presentes na 12 Emissao de Debéntures foram eliminadas

Aprovacao da
Politica de
Divulgacao de Ato
ou Fato Relevante

2023

Listagem na B3
(Categoria B)

Liability
management:
23 Emissao de

Debentures

(R$2 bn, taxa CDI
+1,65% a.a.), sem
qualquer ligacao
com a Anima’, e pré-
pagamento da 12

Emissao de
Debéntures

Moody's afirma
Rating de Emissor

AA.br para a Inspirali

2024



Time de Gestao altamente qualificado e experiente, com estrutura

de governanca sélida e independente

Comité Executivo

& & & &

Guilherme Soarez Tiago Moraes José Lucio Martins Juliana Curvello
CEO CFO Chief Medical Officer PMO
inma sksesery  Josq Yehapvida  90M3 unesp®  PATRIA o
NNNNNNNNNNN Santander
O
Mo Deloitte. - Deloitte.
Felipe Almeida Guilherme Dias Karen Burmeister Mbnica Lopes
CTO Chief Growth Office HR CMO
$RDsacde @ LOUD 4+d ANIMa g¥ e Nespresso wellhubik
& 4 uolclt h 25 YBic)
Pay4Brain @ ertech. N);_s_;lé )

nnnnnnnnnnnnn

.Anos de experiéncia profissional . Anos de experiéncia na Anima / Inspirali

Conselho de Administracao

Mario Ribeirq

DNA CAPITAL = Mauricio Escobar

dasa Uiue£) Chairman
anima
Thayan Hartmann
DNA CAPITAL =

viveo

; Marcelo Bueno
anima
£
Y
<N .
‘> ] Daniel Castanho
anima

C}.]
r_‘}

MariliaRocca

© Torvs €3 HiNODE
& Santander

Eduardo Gouveia

@D mutipius’
multiplus



Inspirali: Lideranca
em Educacao Médica
no Brasil

Portfélio sélido com escala,
marcas de qualidade e
localizagbes premium

Diferenciais e
posicionamento
consistente

Tecnologia a servico da
atracdo do perfil adequado
de alunos

Diversas avenidas de crescimento
sustentavel

“W-inspirali



Abilio Gomes
VP Operacoes das Marcas

Daniel Bulgueroni
VP Vendas e Marketing

Crescer no Core com diferentes modelos



Va mos Principais Avenidas
crescer Clusterizacdo e

estratégia diferenciada
por marca/Unidade

Power to the edge
com sotaque local

Oferecer a melhor
experiencia para cada
aluno nas diversas

. . ragas

Estratégia pras

O melhor de nés Aprimorar nossa

para cada Brasil! experiéncia académica

E outras inciativas




- DADOS MACROECONOMICOS
> PIB
> Populagao
> Renda
> Potencial de consumo
>ETC

« ENSINO BASICO

> Origem e Analise Historica
> Estoque

« ENSINO SUPERIOR
> Evolugdo de matricula /
modalidade
> Taxa de crescimento
(CAGR)
> Market Share / Winners e
Losers
> Segmentacdo
> Evolucao de preco

> Area do conhecimento

F T T T A

Cada marca criou sua
estratégia detalhada

~Market Share por ES

¢ B o1 8 &8 b B

e

VAR SR e R




Crescer core

com diferentes
modelos

Vamos
crescer
no Core

BETIM, MG

YUMNI 212,5%

Q Posicao Market
Share 2023

Delta posicao
2022 x 2023

A +1

Anima: Delta (%)
ingressantes 22 x 23

v -5,8%

Mercado: ingressantes
22x23 j

Q@ Posicao Market

Share 2023

Delta posigcao
2022 x 2023

NATAL, RN

A 19,2%

Anima: Delta (%)
ingressantes 22 x 23

A 5,8%

Mercado: ingressantes
22x23 j

saojudas’ 1 72,8%

20 Posigdo Market

Share 2023

Delta posicao
A + 2 22x23

v-11,2%

ABCD

Anima: Delta (%)
ingressantes 22 x 23

Mercado: ingressantes
22x23

/

vnicuritiba’

30 Posigdo Market

A+1

Share 2023

Delta posicao
2022 x 2023

CURITIBARM

A 21,2%

Anima: Delta (%)
ingressantes 22 x 23

A 8,0%

Mercado: ingressantes
22x23 J

Modalidade Presencial | Fonte: Censo Inep 2023

Destaque Especial:

RIUniRitter

Porto Alegre

Na praca de Porto Alegre
(RS), a Uniritter é a
unica IES a ofertar
o curso de Medicina

Veterinaria

2013 13,4%

Inicio do CAGR
curso (2013-2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 zmy

d

Destaque Especial:

yUNJ

Itabira

Na praca de ltabira (MG), a
UNA é @ Unica IES a
ofertar o curso de
Medicina Veterinaria

Inicio do CAGR
curso (2020-2023)

_—
./

2020 2021 2022




FORTALECENDO

AS PONTAS




Clusterizacao e estratégia diferenciada por marca/unidade

A | Universidade
M | Anhembi Morumbi

unibh?

RJuniRitter

EEEEEEEEEE

unicuritiba?

»UNJ
s3ojudas’

4&%|UNIFACS

UD | poiversidace
»UNISUI

unisociesc?
IBMR

G unNiFG

ZIUNIFG
FPB®
»ages

faeh
Z FADERGS




Temos uma visao
diferenciada por marca Quem é o Aluno a

Sdo jovens, moram na cidade que estudam e

vivem com o pais que sdo 0s responsaveis

pelo pagamento da mensalidade (59%).

A | Universidade | e Parte relevante é da classe A/B (41%),

M | Anhembi Morumbi * Rentabilizar fizeram o ensino médio em escolas

: o 1A : particulares (48%) e estudam em cursos
Uﬂlbh) Expenenaa Unica de SerVI(’:OS integrais(13%) ou no turno diurno (40%).

=  Cursos Flagships Ndo possuem trabalhos formais e n&o
@'Uanltter o precisaram trabalhar antes de iniciar a
* Dupla Certificacdo graduagdo.
L ] FACULDARDES . _ ~
1V 1 MILTON CAMPOS . Internaaonallzagao Fonte: Estudo interno “Perfil do aluno 2024”

Ser a 1a opcdo de escolha

unicuritiba’

Relacoes

Psicologia UﬂICUFItha Internacionais

BELO HORIZONTE
(MG) MILTON VIANNA FILHO,
CURITIBA (PR)

A 9,2% A10,5%

Delta Ticket (%) Delta Tlcket (%)
23.2x24.2 23.2x24.2

Fonte: Dados Internos



Temos uma visao a

diferenciada por marca Quem é o Aluno

Sdo jovens, moram na cidade que estudam e
parte relevante ndo vive com os pais (42%) e
2 2 da

é responsavel pelo pagamento

»Una - mensalidade (56%). Parte relevante é da

* Rentabilizar em pragas classe C (56%) e é a primeira geragdo no

3 ) maduras ensino superior. (48%). Sdo pessoas que
SaOJUdaS vieram de escolas publicas, possuem
* Crescer em novas pragas trabalhos formais, precisaram trabalhar

antes da graduacdo (69%) e estudam em
cursos noturnos (81%).

4 |UNIFACS Adequacdo da oferta nos

UDP | pniversidade diferentes posicionamento
Potiguar

Fonte: Estudo interno “Perfil do aluno 2024”

yunisul Ser a melhor opcao de escolha

IBMR

PUNG o PUNS o
CONSELHEIRO BARREIRO,

LAFAIETE (MG) BELO HORIZONTE
(MG)

A115,0% A27,7%

Delta Matrlculas (%) Delta Tlcket (%)
23.2x24.2 23.2x24.2

Fonte: Dados Internos



Temos uma visao ~

diferenciada por marca Quem é o Aluno a
Sdo jovens, ndo moram na cidade que
estudam (61%) e parte relevante nao reside

com os pais. Sdo da classe D/E (48%),

UNIFG . fizeram ensino médio em escola publica,
G - Crescer share e consolidar parte é a primeira geracdo no ensino
z Lideranga superior(45%). Sao pessoas que possuem
2IUNIFG . i trabalhos formais, precisaram trabalhar
— « Portifélio vocacionado antes da graduacdo(64%) e estudam em

m In;er:ra;ioana . s ~ . cursos noturnos (69%). A proporcdo de
o Ser a unica DRE de qua“dade alunos que pagam a propria mensalidade

»a es Na praca (45%) é semelhante a de que sdo os pais os

9 responsaveis pelo pagamento (49%).
fa}feh Fonte: Estudo interno “Perfil do aluno 2024”

2 FADERGS

PORTO ALEGRE RM PARIPIRANGA, BA

SIADERGS  420,70% 3dg0esS  440,6%

Anima: Delta (%) Anima: De ta (%)
ingressantes 22 x 23 ingressantes 22 x 23

Q© Posicao Market QO Posicao Market

Share 2023 Share 2023

A 2,0% A18,3%

elta posicéo T Delta posicao L
A + 1 22 23 Mercado: ingressantes 22F)’( 23@ Mercado: ingressantes

22x23 22x23

Fonte: Censo Inep 2023
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Como entregar a mensagem
ideal para o nosso aluno?

TN

: : 1
Como se aproximar da realidade Ty
local de cada regiao? lm
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PARA UM

ECOSSISTEMA DE




Precisavamos
mudar... RS
E mudamos!

| Como fazer
| - . isso
com uma

agencia
nacional?

Saimos de 1
Unica agéncia...




...para 10 Agéncias Regionais

UnP. | s SAO JUDAS

RN
s FPB s ANHEMBI MORUMBI
ms=m UNIFG (PE) s UNICURITIBA
| ss© UNISOCIESC
ememm AGES - ss UNISUL
m=m UNIFACS s~ UNIRITTER
m=m UNIFG (BA) & FADERGS
wem UNIBH
PA GO MG UNA -
| wen FASEH
wen MILTON CAMPOS
m=m . IBMR ~

\§?§§<if\\

Hub de 10
Agéencias 360°







VESTIBULAR
SIMPLIFICADO
OU ENEM

VESTIBULAR
SIMPLIFICADO
OU ENEM

SIMPLIFICADO |
OUENEM Z .

ESCOLHACOMOENTRAR
NAUNRITTERE PARTICIPE ESOOLHA COMOENTRARNO
T et DE PROJETOS QUE R Echi-
h - : IMPACTAM MILHARES DE CREDIBILIDADE
ahor Conrs Unetets &/ PESSOAS NA COMUNIDADE. MELHORES CENTROS

do Sul do Brasil. e ‘“_ :

Inscreva-se: p :

VESTIBULAR VESTIBULAR

TRANSFERENGIA | | TRANSFERENCIA :
0UNOVAGRADUACAD | | QU NOVA Frririer | UNIBH 2025 |5
UNIBH. 5 GRADUACAO INFRAESTRUTURA DE ALTA
Dei¥e sua marca no mundo ’ PROFESSORES DE REFERENCIA TECNOLOGIA PARA VOCE
com uma infraestrutura moderna D roath: E EXPERIENCIAS REAIS DEIXAR SUAMARCANO

e de aita tecnologia. EM UMA INFRAESTRUTURA UNICA

NA CIDADE UNBH

Prova: 19/10

Inscreva-se:

UNIBH.BR

VESTIBULAR
SIMPLIFICADD 7
OUENEM 1

ESCOLHA COMO ENTRAR KO

UNIVERSITARIOS DO PARANA.

UNICURITIBAEDU.BR unicuritiba? e suawanca

VESTIBULAR

FASEH
2095

VESTIBULAR
IBMR 2025

ACELERE SUAS OPORTUNIDADES

VESTIBULAR || R 2K LT AN
'siMPLIFICADO | V@ @’ -
OU ENEM NA UNA g

< (n

EM PROJETOS DE INOVACAO ‘ Aprenda com a Infraestrutura mals Estude na UniSul com 2 ’ @7 N
E EMPREENDEDORISMO. moderna e novadora da regi3o. professores de referéncia, " Dosenvolva suas habikdades J
que proporcionam na melhor Infraestrutura 3 N
experiéncias em projetos @ com os meihores professores.
reals junto a comunidade. /
Prova: 19/10 Prova: 19/10 ;"
[ se:

o]

Inscreva-se:
IBMR.BR

UNIVERSITARIOS DO PARANA.

»Uﬂa B

UNICURITIBA EOU.BR unicuritiba? o aAmiEs

Inscreva-se:
UNIBH.BR

FACA TRANSFERENCI
OU NOVA GRADUACA

UNICURITIBA E CONTE COM A i ' Acelere suas oportunidades
CREDIBILIDADE DE UM DOS il em projetos de inovacio
MELHORES CENTROS @ empreendedorismo.

‘

=

A S
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Anhembi Morumbi A

I\in, tudo acontece.

"\ 1‘; “ ’ ! R —t;‘:'.;
— 2R
B r*
E \ =
=
W

—

A/
Inscreva-se: anhembi.br -



Vem pra
sio Judas com ENEM.

Condicao exclusiva de acordo com a sua nota:
venha para uma universidade onde 82% dos
alunos atuam na sua area ap0sa Graduacao.
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= ESTADAO ¥ seswox IS = meio®mensagem a o5

portaldapropaganda.com.br

2
.. P Home » Uitimas = {5-
. i - mima fortalece estratbpla de marketing ¢ cria hub de agéncias o
Noticia @ —MI[II‘I&MKT INICIO » MARKETING » POR QUE A ANIMA DECIDIU INVESTIR EM UM bicidad

Novos modelos de concorréncia o compEz Aceins e e
. A o . agéncias de publicidade

buscam eficiéncia sem 301'.((]]1_19 fl Aﬂlll_la gp

menosprezar fator humano ccidiu lnvesterem.um e
. h“b Com dez agenClas educau;aou;equﬂidadepaxaasrasa.adlonouumamvaasuatégia

. . . - . di marketing para suas Instituicdes de Ensine Superior (IES). Com
30 o IMC ~amnartilbam ac
Ex i \penhia
m LDFIOS
~
“f A

nima faz a licao de casa

—

Ecossistema de educacdo Anima fortalece sua estratégia de marketing e cria um hub de agéncias de publicidade. Composto por 10 fda
agéncias que atenderdo instituicées de ensino integrantes do ecossistema educacional, o objetivo é reforcar as marcas e a regionalidade.
l Segundo Daniel Bulgueroni (foto), VP de Marketing da Anima, a diversidade do ecossistema e proximidade com a comunidade local

p foram os diferenciais para a escolha da nova estratégia

pra

Fund3g

fortalecimento de suas marcas, a Anima adotou uma nova est ratégia
= ~m a
_ abcda, =
— comunicacao
Q
Horr B'og
e deoms frsnce wo v

Anima fortalece estratégia de marketing e
) cria hub de agéncias de publicidade

| Anifna fortalece estratégia de
marketing e cria hub de agéncias
de publicidade

A

- ° L3 L) Dez agéncias atenderdo instituicoes de ensino que compdéem
Anlma crla u e agEHCIaS ec na de educacdao; objetivo é reforcar as marcas e

regionalidade

regionais.de publicidade P —— -

A B €| F =



Implementar o Hub de Agéncias 360° ndo seria
possivel sem saber e controlar nossa eficiéncia
de investimento de marketing

Inteligéncia
de Midia

Data driven

L Q

— s JElE
N—
S ~— — = @
— = = o
7 o v £\
O O O O
Dados Dados Aprendizado Visualizagao Simulacao Resultados
Intern Afi
nternos Demograficos
Realizacao da Aferramenta faz a Durante 3 mesesa Serao Sera possivel Assim,
integracao com unido entre os ferramenta disponibilizadas simular cenarios chegaremos

todas as potenciais
alavancasque
constroem os
resultados: Midia,
Campanhas,
Lancamentos,
Preco, Inscricoes,
Aprovagdese
Matriculas. Ou seja,
inserimos os dados
coletados pela
Anima na
ferramenta de
analise da Media
Hero.

dados internose a
base proprietaria
com mais de
25.000 fontes de
dados sobre o
comportamento
dos brasileiros,
respeitando a
LGPD,
considerando
dados
macroeconomicos,
sazonalidade, forca
de marca e outros.

trabalha com
metodologias
estatisticas,
realizando
Machine Learning
para encontrar
causa e efeito.
Resultandoem
uma solugao de
MMM + Forecast
de Vendas +
Planejamento de
Midia.

visualizacoes que
possibilitam ter
insights sobre a
contribuicao de
midia nos
resultados, efeito
do tempo e
saturacao, calculo
de ROl e ROAS,
sendo possivel
realizaro
acompanhamento
dos resultados por
cada frente de
investimento.

em relacao
alocacaoideal de
verba por regiao,
considerando
variaveis externas
entrega do mix
ideal por meio,
veiculos e formatos
com maior
potencial de
retorno.
Conseguiremos
estimar o impacto
desses cenarios no
resultado.

atraves de dados
no entendimento
de qual a melhor
forma de realizaro
investimento para
cada marca.
Lembrando que as
recomendacoes da
hero para clientes
tém geradoem
meédia 13% de
economia, ou 15%
de incrementoem
resultados de
vendas ou
faturamento.



Data driven

A(l)dvertising

Muito menos sem aplicacao pratica (e

nao promessa) de inteligéncia artificial

nos PROCESSOS de marketing

Case Study EDUCATION @

Anima potencializa
estratégia criativa por
meio da lA e alcanca
crescimento com
eficiéncia

animada

EDUCAGAO

Organizagéao privada de ensino superior

LATAM - Brasil * portal.anhembi.br

Desafio

Em 2024, impulsionado pelo desafio de conquistar novos alunos de
graduacao, o Grupo Anima deixou de lado as estratégias focadas em
descontos e passou a destacar o valor da marca como principal
argumento para aquisi¢do, uma abordagem inovadora no setor de ensino
superior no Brasil. Essa iniciativa também demandou solugdes inovadoras
para escalar conversdes em diversos canais, com uma estratégia criativa
que refletisse os atributos inicos de seu diversificado portfélio.

A abordagem

Diante desse desafio, Performance Max foi utilizado como ferramenta
para impulsionar o crescimento de resultados, apostando na
diversificagdo criativa e na expansao de inventario. Em colaboragdo com a
ferramenta Trakto, e com o poder da |A generativa, criamos mais de 350
novos criativos, pensados para comunicar os pontos fortes e o valor de
cada marca e curso, proporcionando uma comunicagao personalizada e
relevante para os futuros alunos. Com essa abordagem inovadora, o Grupo
Anima pode fortalecer sua marca e se conectar com seu publico de forma
mais auténtica.

"Redefinimos nossa estratégia de comunicagao
para ir além do prego e construir conexées mais
auténticas com o publico. Ao personalizar a
mensagem com foco nos atributos da marca,
impulsionamos a relevancia dos anuncios,
especialmente em nivel regional. E fomos além:
com o poder da inteligéncia artificial, através da
Performance Max, conseguimos acionar e
combinar os elementos de maior potencial criativo,
alcangando resultados ainda mais expressivos.”

Marina Guedes, Diretora de Marketing, Grupo Anima

50% 19%

Conversoes Ganho de eficiéncia
Incrementais no custo por

VESTIBULAR sisioho
SIMPLIFICADO OU ENEM Os Resultados
A implementagédo de uma estratégia criativa diversificada, em conjunto Objetivos de Marketing
m‘gp"‘ ::'R"::i’smm (EI::EADO com o uso inovador de solugdes baseadas em IA, impulsionou as
A CARREIRAS NO M Ani e Inscrigao
£ DEIXE SUA MARCA NO MUNDO. campanhas de Performance Max }da Anima a novos patarj’nares. Isso ¢
resultou em um aumento expressivo de 50% nas conversdes e uma
melhoria de 19% no custo por aquisigao. Além desses resultados
Universidade s = AR " s PrOdutOS
Aabvomsth Wovesebl impressionantes, essa iniciativa gerou uma ampla discussao dentro da
organizagdo sobre o impacto dos criativos e como o uso estratégico da o Pattorivancs Mag
inteligéncia artificial pode garantir a entrega da mensagem certa, para o GO - Ie AdS
publico certo, no momento certo, impulsionando maior eficiéncia e g g
impacto em todos os niveis.
About Google Ads: Google Ads is a digital advertising solution for businesses of all sizes. Whether you're a small business owner or enterprise marketer, Google Ads delivers reach, relevance, and trusted results to help you grow your business

> i
Learn more at ads.google.com/home.® 2024 Google LLC. All rights reserved. Google and the Google logo are trademarks of Google LLC. All other company and product names may be trademarks of the respective companies with which they are associated (j() O Q;(_’;



Nossa atracao precisa ser a
auténtica, proprietaria e genuina, _
do topo de funil a conversao!

Smart ® Hubs de Agéncias 360°
Marketing | @ Inteligéncia de Midia
® A(l)dvertsing

Imediatas \/

Genuine ® Experimente seu Futuro
Attraction |® BlitzEnem
® \Vestibulares “Tradicionais”




Visitantes em
Setembro/Outubro

Experimente
seu Futuro

Estamos trazendo o
candidato de volta ao
campus para conhecer,
experimentar o que nao
conhece ainda... saber o que
a faculdade que é da sua
cidade tem para oferecer!

Escolas
Impactadas

Unidades
75% Cobertura

Onibus
para
Estudantes




Experimente seu Futuro

Trazendo o aluno para as nossas unidades fazemos ele
experimentar como sera estudar com a gente!

@ Orie wfa';“ ;




Vestibulares
“Tradicionais”

Fazé-lo saber que a escola onde ele estuda
tem vestibulares meritocraticos exclusivos a
para a faculdade da sua cidade




Rogério Loureiro
VP Operacao Nac. e Growth

Reynaldo Gama
CEO HSM e Singularity

Crescer em novos formatos,
modalidades e novos negdcios



Potencializando
o Crescimento
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Estratégia
Ampliacao de receita com
negocios que tem
potencial de destravar
valor!

Principais Avenidas
¢ Educacdo Digital e Hibrida

® Desenvolvimento de
negdcios B2B

©® Life Long Learning

® Rentabilizacao dos ativos

+ E outras inciativas



Educacao
Digital e
Hibrida
® Mercado de R$10Bi de reais

© Mesmo no EAD, 40-50% dos alunos
gostariam de ter algum nivel de
presencialidade

? Tendéncias regulatorias de maior
presencialidade

Habilitadores do Ecossistema

v" Presenca nos principais centros com
infraestrutura de exceléncia para oferta

hibrida

v Experiéncia pioneira em Educacao

Hibrida
v 550 Polos
v Forca local das marcas

VP Growth

Potencializar nossos produtos
com foco no Digital/Hibrido e na
adequacdo as tendéncias do
novo marco regulatorio,
aprendizado do aluno e novas
tecnologias

Modelo Asset Light de expanséao

Sinergia com a estratégia de
diferencia¢cdao de cada uma das
marcas

Ecossistemas de Educacao
especialistas (Ex.: Agro)

' Ambicao Estratégica

EXPANSAO DE RECEITA

» Expansdo atraveés de alternativa agil
com novos produtos digitais e
hibridos nas regides de abrangéncia
de forca das nossas marcas.



Desenvolvimento d
de negocios
B2B

Mercado estimado de R$16bi/ano

Ambicao Estratégica
ONE STOP SOLUTION

~20% do investimento é formacdo
de C-Level

VP Growth
» Propiciar as empresas oportunidades de
. impulsionamento de negoécios atraves das
v Nova estrutura dNedicada a clientes e solucdes rrjul'giprodutps Anima B2B em
Habilitadores do Ecossistema criacdo de solucbes B2B todos os niveis organizacionais

v’ Gestdo da sinergia entre as varias
marcas e produtos do Ecossistema

v NDA’s de projetos educacionais
assinados com grandes empresas

v" Historico de sucesso no B2B: HSM, LV,
Dual, Pés In Company, Instituto Anima

v" Infraestrutura e corpo técnico das IES

v' Forca das marcas locais + marcas
especialistas

v Capacidade de atender as empresas em
diferentes niveis e areas do
conhecimento - vertical e horizontal

Fonte: IBGE, Trading View, Pesquisa Panorama Brasil, Analise inteligéncia de mercado Anima



e Ga, ~__ hsm

Singularity
Brazil THE POWER
OF KNOWLEDGE

Programas que conectam a I_ [ R N | N G
experiéncia de mercado de grandes S m

empresas com aprendizado imersivo. | L L AG E
Hub de inovagéio e tecnologia

comfocoem educacéio e
desenvolvimento de pessoads.

CO-BRANDED

Principal evento de gestéo, +
lideranca einovacéo S m
da América Latina.

Desenvolvemos pessodas e empresas

conectando conteldo - projetando futuros « criando caminhos

Cursos de pés-graduagéio m singulqrity Aprendizado sob medida para
S m resultados transformadores em todos

e de curta duragdo a
distdncia, 100% ocr}\Iine. B RAZ| |_ ACADEMY os nhiveis da organizagdo, trabalhando
soft, hard e emotional skills.
Guia corporagodes e lideres
no entendimento do impacto
e oportunidades de o N E

Ecossistema para CEOs e C-Levels I tecaologlasexponsnelals:
com foco na geracgéo de negocios. o s To P
a
dENTH S I I O P

ANN NN
77777

e
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>>>
HSM &

Singularity

Brazil

INTEGRAGCAO COM CORE
ALGUNS EXEMPLOS

RELACIONAMENTO
MARCAS LOCAIS

Evento HSM & Singularity
para 100 Empresarios e Executivos
em Natal/RN - Promovendo UNP.

A | Universidade
unicuritiba?  unIsociesc® AR Anhembi Morumbi JUniRitter

unibh? »UNad IBMR junisul

saojudas’

Resultado: Reaproximag¢ao SEBRAE-RN

hsm " singularity
PROJETO
DUAL i tE BRAZE
Aula Magna )3Q9eS WFADERGS fafeh  APB® Bl

+1,8mil alunos online UP | poiesi*e G2 UNIFACS 7% UNIFG QP UNIFG

Criacao de Aceleradora de Talentos PROJETOS P&D
com 915 alunos Inscritos e~
Utilizacao de professores como

consultores de P&D em grandes
Potencial de Contrata¢ao 20-30% &
empresas — HSM como Canal

e

1D OR
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m
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HSM &
Singularity
Brazil

>

—
> =
3
>Q
o>

TOTAL DE PROJETOS TOTAL DE PROJETOS
HSM ACADEMY SINGULARITY IN COMPANY

559 50

PESSOAS CAPACITADAS
5 o 9 3 9

PRESENCIAL 2.453

PESSOAS CAPACITADAS

50.252

PRESENCIAL 22.747

DIGITAL 27.505 DIGITAL 3.486

EMPRESAS 11 4 EMPRESAS 3 5
ATIVAS ATIVAS

TOTAL DE PROGRAMAS ABERTOS
HSM & SINGULARITY

10

PESSOAS CAPACITADAS

1.422

PRESENCIAL  1.377

DIGITAL 45

EMPRESAS l 7 l
ATIVAS

HSM DUPLICOU A RECEITA EM CINCO ANOS E E GERADORA DE CAIXA
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Ser a escolha academica
do aluno e docente

Janes Fidélis
VP Académico




anima

EDUCACAO
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Néao somos uma Instituicao de Ensino.

Dominamos a Ciéncia de Aprendizagem.

Entregamos Experiencias

“Eureka”’

Identidade Confianca

Qualidade dos alunos,
Estratéeia professores e
5 investidores



Transformar vidas exige

Neurociéncia de
Aprendizagem UCs Nativamente

antes transformar a educacdo Digitais

E2A MANDALA

Learning
Analytics S5

Curriculo por
Competéncias

.
L2
‘e
‘e
‘e
‘
.
L

Itinerarios Formativos
Convergentes

E2A RADIAL



Nossa qualidade é reconhecida pelo MEC, a
pelo aluno e pelo o mercado de trabalho

Recredenciamento
33 Visitas Realizadas

*‘** 64% Conceito Maximo
**** 36% Conceito 4

Dos 465 Atos realizados até

outubro/2024 pelo MEC, no 1 Pesquisa: 8 a cada

Ecossistema Anima, 94% dos cursos Record de garantem vaga no mercado de trabalho

foram atribUidOS com o COﬂCGitOS ' ) ma nénCia Levantamento foi realizado com maisde;ﬁ méil es(udan(;e;de goze estados brasileiros, que concluiram
; N graduacdo entre 2018 e 2022

Por José Benedito da Silva

Finais 4 e 5 (Exceléncia) ! do Aluno ot Sendin g
N 00000




Nossa empregabilidade é superior a 80%, entre os estudantes a
egressos da Graduacao de todas as modalidades

Taxa de empregabilidade entre alunos da Graduacao formados entre 2018 e 2022.

Taxa de empregabilidade por modalidade Remunera¢do média por modalidade

média de egressos

81% trabalhando ou
77% 77% +15%
R$ 6.184,00
¢ —® _ : ocupados
62% 80Y
+19p.p. : 77% e RS 4.839,00
R$ 4.200,00 R$ 3.961,00
Antesda Durante a Logo apds a Antes da Durante a Logo aposa
graduacdo graduacio formatura Atusimente graduagcé‘o graduacdo formastuzra Aluamente eg ressos at u a n d O
n=1.029 n=62 n=777 n=81 n=774 -
SEMIPRESENCIAL SEMIPRESENCIAL €ém suas areas de
a0, formacao
o
74% -9- 75% +35%
I———
— ———— R$ 3.967,00
55%/;0% 74% ® R$ 3.003,00 L. .
+24p.p. R$ 2.232,00 R$ 2.187,00 meédia salarial
. Antesda Durante a Logo aposa
Antesda Durante a Logo aposa = = Atualmente
graduacao graduacdo formatura Atualmenﬁte: 185 gl:a:uzafgo g;aiu;;go f:r;nast;ga = o8 d e R$ 5- 1 05, 00
PRESENCIAL PRESENCIAL
87%
81%
76% 9
¢ +51% R$ 5.164,00
87% 81% /
o,
L +51p.p. R$ 3.186,00
R$ 2.116,00 R$ 1.945,00
3 Antesda Durante a Logo apos a
. e e o o vy
n= . = 3. = /1. =g. = 8.

Fonte: Pesquisa egressos graduacdo 2023/empregabilidade.

Fonte: IBGE: PNADC/A, 2023.


https://animaeducacao.sharepoint.com/sites/PesquisaeEstratgia/Documentos%20Compartilhados/Forms/Compartilhado%20com%20nima.aspx?id=%2Fsites%2FPesquisaeEstratgia%2FDocumentos%20Compartilhados%2FAn%C3%A1lises%20%2D%20Relat%C3%B3rios%20em%20PDF%2FEgressos%2FEgressos%202023%2F%5BBRASIL%5D%20Egressos%202023%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPesquisaeEstratgia%2FDocumentos%20Compartilhados%2FAn%C3%A1lises%20%2D%20Relat%C3%B3rios%20em%20PDF%2FEgressos%2FEgressos%202023&OR=Teams%2DHL&CT=1731507586997&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiI1MC8yNDEwMjAwMTMxNiIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/c6e9d70b-a889-4da8-b0d7-fdbe5f14d76b?ctid=57095a8c-ade3-4706-b7d7-30379e58918b&pbi_source=linkShare%20Egressos%20Graduação%202023%20Workspace%20&gt;%20MKT.%20Inteligência%20%20de%20Mercado
https://veja.abril.com.br/brasil/pesquisa-8-a-cada-10-alunos-da-anima-garantem-vaga-no-mercado-de-trabalho/
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\ Académico a prova de Futuros

%

Academia de Talentos

ESTUDANTE &
PROFESSOR EM FOCO

Assistente |A para
Docente

Bussola da UC

Projetos VPA

3 4

Projetos Inovadores Melhorias Incrementais Projetos Estratégicos
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Rodrigo Rosseto
VP Solucdes e Processos

Bruno Henrique
VP Tecnologia e
Mindset Digital

Melhorar o servico a todos com tecnologia
(high tech/high touch)




Criacao de area especialista em Servigos Estudantis:

Situacao - Prazo v

5.112 (2,26%)

Ultimos 2 Anos:
Historia De Superacao wor oo

® Aguardando Pa..

220.714 (97,63%)

Escuta intencional dos alunos

Postura ativa e antecipatoéria

Ulife como ponto de contato preferencial com alunos

Gestdo Lean diaria e governanca de prestacdao de contas semanal com PDCAs Diplomas Dos estudantes  Micro Certificados
em 5 dias consumindo em Emitidos

autosservico Automaticamente

Exemplos das entregas:

Prazos nas respostas das solicitacdes dos alunos: 97% atendidos

Diplomas e colagao (robds)
Autosservicos de historicos, declarac¢ées, documentos (Bancos)

Validacdao de documentos e atividades complementares (IA)

Central de atendimento no Ulife Histéricos Estudantes em Atividades
Emitidos em Colacao de Grau Complementares
Autosservico Automatica em Processamento
Hibrido
O| SuaCentral de
D Solucoes | TR s
—=>5 Estudantis t A\ \\\\\\.\«w SRR NG Melhorar
, ,.. ... ... -.. -.. -.. . -. -. . .‘ -,- -.'-.'--.'..._-.,'.-.,:....-.‘:_.:..-._‘..'..' OSEI’VIQO
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>>>

Rematricula 2024/02 alcangou o

yoe s melhor indice CSAT e o maior

0 Servico
a todos

percentual de estudantes
satisfeitos com a jornada digital

2023-01 2023-02 2024-01 2024-02

Volume de Avaliacoes

2024-01
© Satisfeito 75,4% 75,4 mil

©® Neutro 17,8% 17,8 mil

© Insatisfeito 6,8% 6816

|Satisfag§o

76%

17,3%

6,7%

2024-02

77.3 mil

17,6 mil

6838

Central de Atendimento

(-

=

l —

Meus atendimentos VER TODOS

Cobranga indevida 5
Concluidc .

Solicitagdes online
Envie e acompanhe suas
solicitagbes

WhatsApp
Inicie uma conversa com
nosso assistente

Envie uma mensagem
Prazo para resposta é de 5
dias Uteis

Videochamada

O




>>>
Evolugio mensal indicadores de pesquisa de satisfagio
r
el ]a encontramos
O servigo . o . — —
. - — s — — — e
a todos O camin h 0. - o 715% 3.10% o = 7.065% 80,355 bl a251% BT B, 10% Ak
Video Chamada
B9z 543 700% 5,80% B20% D 751% 5,20% 357% 400% 4,36% 3,62% 6,06%
~ ' . B — — ., . . — ——
Prem|o €m INnoVva (;ao outubro novembro dezembro janeiro fevereiro marco abril maio junho julho agosto setembro outubro
T2B >90% e BB < 5% 2023 204

© Colheitas : 6

' @ atendet

Alunos mais satisfeitos, espiral positiva da motivacdo das

equipes -> Resgate sentimento de poténcia : _
UMA NOVA EXPERIENCIA

DE ATENDIMENTO PARA VOCE!

@ Fusdo de atendimento e
servigos: SOLUCOES

Quem atende é quem resolve, em
todos os canais




>>>

Experiéncia universitaria

Melhorar .
oservico § tem que ser dedicada ao
a todos .
aprendizado
Previsibilidade ¢ ) 7" RS
* Antecipar as necessidades dos nossos estudantes . ; 4|} —

@ Resolucdo Imediata B

« Em cada contato, promover solu¢des e resolucdes para as
demandas do nosso corpo discente

+ Gentileza e empatia em cada contato

@ Simplicidade e autonomia
« Solucgdes fluidas, intuitivas e descomplicados entre canais e setores

« Experiéncia baseada na autonomia e no autosservico

Melhoria Continua
« Metodologias, gestdo diaria e governanca Metas claras T2B 85% e BB 5%

e Treinamento constante

. Canal Gnico
* Omnichannel; Plataforma entre lideres de mercado e com mesmo custo e

menos desgaste para alunos e equipes
+ Conecta: Informagdo automatizada, especifica e personalizada



Alavancas estratégicas para habilitarmos
a terceira onda de crescimento da Anima

Framework de tecnologia e mindset digital para
impulsionar o sucesso do aluno

Flywheel do Ensino Superior

Diferenciar a
experiéncia digital do
aluno

Educacao de

Impulsionar Qualidade
futuros

pedagdgicos

Crescimento

Expandir receita de receita
através do digital

Impulsionar
oportunidades de vida
e carreira

Ampliar a
experiéncia no
campus

Diferenciar a
jornada no
ecossistema

+ Power to the edge e data driven  + Lean e Agile + Unido e confianca + Ambidestria e foco + Amor e limites




Melhorar

O Servico
a todos

Crescimento da
Avaliacao e do

Engajamento
no Aplicativo do
Aluno
Saimos
da nota
Ulife
¥ Instalado 1 .2
nov/23
4,3% L |

5 mil Classificagdo
avaliagées ® Livre ©
ulife

Plataforma de estudos

exclusiva da Anima.

Novo App Ulife melhorou significamente a nota as lojas de
aplicativo e aumentou o engajamento

77% dos alunos usam o app Ulife regularmente, com média de
9 acessos mensais e sessdes de 30 minutos.

Saimos
da nota
< Search _ nov/23
Mais de Ulife
100 mil Education
Downloads
y
6.2K RATINGS AGE CHAR
4.2 4 No.155
* % % % ¢ Years Old Education Ani

What's New >

Materiais de estudo e conteudos digitais interativos para sua

vida académica

\Varcinn 4 0 11

0

JEVELOPER

&)

ma Educag;

E{TYE-Tal~"



Ulife Copilot

Oferece recomendacgdes de contetudo, reforco,
testes pontuais e engajamento.

Indexacdo do conteudo atual, permitindo novos
formatos

| Ulife Recap

Transcreve, resume e reorganiza o contetdo
para disponibilizar em novos formatos: resumo,
bullet points, podcast, tradug¢ao e outros

| Ulife Prep

Gera questdes fechadas preparatérias para
avaliagdes A2 e questdes ENADE a partir do
prompt do professor.

Corrige de avaliacdes A1 e redacdao em
processos seletivos

Adotamos Al ao longo das jornadas
do estudante e da experiéncia do

educador, alguns exemplos

Ulife

ANIMA EDUCACAO

Sobre este app

Materiais de estudo e conteudos digitais
interativos para sua vida académica

Educagdo

Ulife Assist

Utiliza home devices (Alexa) para informar
datas de avaliag¢des, eventos, atividades
complementares e apresentar
recomendacdes do Ulife Copilot

| Ulife Content Creator

Cria conteudo a partir das diretrizes
curriculares nacionais e matrizes E2A.

Adapta para formatos mais engajantes
(Anime / Edutainment/ Story Mode)

| Ulife Matching

Simula entrevistas de emprego por funcao
desejada e feedback de desenvolvimento a
partir de habilidades e competéncias



Novas funcionalidades com IA foram
implementadas, gerando eficiéncia e

melhoria da experiéncia

Ulife Prep
O e2.0

o] o] T ] |
o @

Novas ferramentas para
o uso do professor

© Prep 1.0: Assistente de geracdo de questées
para avaliacdes objetivas. A meta é melhorar a
qualidade do banco de questdes, contribuindo
para um melhor percurso

© Prep 2.0: Assistente de correcdo para redacoes
dos vestibulares EAD e questdes dissertativas
das avaliagBes A1.

A meta é substituir os contratos de solucdes de
mercado utilizadas “pré-chatGPT".

10 Ul G =
oooooooo

Provas

~2MM

Gerando Saving

para 2025

Prep 2.0: Piloto
Inspirali e Anima

Core em 2024/02
Professores Questodes

com Acesso  Corrigidas



O novo
"momentum”




Bem-vindos a 32 Onda da Anima, o novo
“momentum” para que a magica aconteca

6M MODEL

THE

STRATEGY N

BUILDING A COMPANY OF

STRATEGIC THINKERS
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