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1.1 Histérico do emissor

Nossa Companhia foi constituida com o objetivo de criar um complexo educacional brasileiro, focado no ensino superior e
caracterizado por aliar qualidade pedagdgica para nossos estudantes com resultados financeiros para nossos acionistas.
Este objetivo se mostrou viavel a partir da experiéncia significativa de um grupo de gestores que, de um lado, possuem
vocagao para o setor educacional e, de outro lado, agregam experiéncia no gerenciamento de empresas, incluindo processos
de planejamento e reestruturagéo.

Essa combinacédo de vocagéo e experiéncia, aliada ao forte espirito empreendedor de nossos integrantes, fez com que
nossos acionistas fundadores, antes mesmo da nossa criagédo formal, dessem inicio a jornada do grupo em 2003, quando foi
feita a aquisicdo da Minas Gerais Educacdo S/A., mantenedora do Centro Universitario UNA (“UNA"), na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, tradicional instituicdo de ensino superior da capital mineira.

Em 2006, nossos acionistas fundadores também se tornaram os Unicos associados da Associagcao Educacional do Litoral Santista
— AELIS, mantenedora do Centro Universitario Monte Serrat (“Unimonte”), instituicdo criada na década de 70, na cidade de Santos,
litoral do Estado de S&o Paulo. Ao ingressar na Unimonte nossos fundadores foram capazes de realizar uma reestruturagao
administrativa, financeira, académica, de imagem e de pessoas, com foco na gestao integrada (sobretudo no ambito financeiro e de
pessoas) e integracdo académica com a UNA, proporcionando ganhos significativos em qualidade de ensino. A Associagdo
Educacional do Litoral Santista — AELIS foi convertida, na forma da Lei, em sociedade anénima sob a denominacgéao Instituto de
Educacgéo e Cultura Unimonte S.A., da qual a Companhia hoje detém 100% do capital social. A Instituicbes de Ensino Superior
(“IES”) mantida pela Unimonte teve sua denominagao alterada em 2018 para Centro Universitario Sdo Judas Tadeu — Campus
Unimonte, passando a estar completamente integrada a Universidade Sao Judas Tadeu.

No inicio de 2009, nossa controlada entdo denominada Instituto Mineiro de Educagao e Cultura UniBH S.A. (IMEC”) adquiriu
os direitos sobre a mantenca do Centro Universitario de Belo Horizonte (“UniBH”), da FUNDAC-BH. Fundado em 1964, o
UniBH se tornou uma referéncia no ensino, pesquisa e extensio na regido e é hoje uma das instituicdbes mais tradicionais da
capital mineira. Seguindo os exemplos de reestruturagdo da UNA e Unimonte, promovemos uma ampla e significativa
reestruturagao do UniBH, que se encontrava em delicada situagao financeira. Em setembro de 2018 foi aprovada a alteracao
do nome empresarial do IMEC, que passou a ser denominado IEDUC - Instituto de Educagéo e Cultura S/A. Desde sua
aquisicado o UniBH ja contava com um curso de Medicina e em 2016 recebemos a autorizagdo para um aumento de vagas,
levando referido curso a contar com 160 vagas anuais.

No segundo semestre de 2009, apds um acordo em uma disputa societaria envolvendo nossos acionistas fundadores e os
entdo acionistas minoritarios das nossas controladas UNA e Unimonte, nossos acionistas fundadores detentores da maioria
do capital dessas sociedades confeririam suas participagdes a Companhia. A partir de entdo, passamos a ser detentores de
62,75% do capital social de tais controladas. Os demais 37,25% do capital social das controladas permaneceram sob
titularidade de outra sociedade pertencente aos antigos acionistas minoritarios até 20 de dezembro de 2012, quando
adquirimos participagao societaria residual minoritaria em todas as controladas, passando a deter 100,0% do capital social
da UNA, UniBH e Unimonte.

Em abril de 2012, admitimos como sdcio, através de um aumento de capital, o BR Educacional Fundo de Investimento em
Participacdes, que passou a deter, em operagdes sequenciais a época, 28,54% do nosso capital social.

Em margo de 2013, em um movimento de verticalizagdo de nossos negdcios na cidade de Sao Paulo, adquirimos 58,0% das ac¢des
da BR Educacéao Executiva S.A. (“BR Educacgéo”) e o BR Educacional Fundo de Investimento em Participa¢des conferiu ao
nosso capital os demais 42,0% das a¢bdes de emissdo da BR Educacgdo, o que nos levou a deter 100,0% das ac¢des desta
companhia. A BR Educacéo era titular de 50,0% do capital social da HSM do Brasil S.A. e da HSM Educacéo S.A., empresas
focadas na educagao continuada, principalmente para a area corporativa, sendo os demais 50,0% detidos, a época, pelas
sociedades RBS Participagdes S.A. e RBS Midia, Digital e Participagdes S.A., com as quais foi assinado um acordo de
acionistas.

No primeiro semestre de 2013, como forma de otimizar a gestao do grupo, iniciamos uma reestruturagdo com o objetivo de
segregar os ativos imobiliarios anteriormente detidos por nossas controladas em duas sociedades detidas integralmente por
nossos acionistas fundadores.

Em 24 de outubro de 2013, a CVM deferiu 0 nosso pedido de registro de emissor na categoria “A”, bem como 0 nosso pedido
de registro de nossa oferta publica de agdes. Na ocasido, contavamos com 49 mil alunos distribuidos em 17 campi em 3
Estados: Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Em 10 de abril de 2014, assinamos o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, através do qual nossa
subsidiaria integral Brasil Educag&o S/A (nova denominagao da Minas Gerais Educacgdo S.A.) adquiriu 100% do capital social
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da sociedade mantenedora da Universidade Sao Judas Tadeu, sediada na capital do Estado de Sao Paulo. A operagéo foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) em 18 de junho de 2014.

Em abril de 2014, o BR Educacional Fundo de Investimento em Participagdes vendeu parte de sua participagao no capital
da Companhia no mercado e parte ao Peninsula Fundo de Investimento em Participagdes, zerando completamente sua
posicao acionaria em nosso capital em maio de 2015.

Em 17 de dezembro de 2014, celebramos Instrumento Particular de Compra e Venda de Participagdo Acionaria, Distrato do
Acordo de Investimento e do Acordo de Acionistas, Transagédo e Outras Avencgas através do qual a BR Educagio Executiva
S.A. (“BREE”), nossa subsidiaria integral, adquiriu a totalidade das agbes das HSM, tornando as HSM subsidiarias integrais
da BREE. Dessa forma, nos passamos a deter, indiretamente, 100% das agbes das HSM, sendo encerrados
consequentemente os acordos de acionistas das HSM, até entao vigentes.

Em 18 de dezembro de 2015, assinamos o Instrumento Particular de Investimento, Reestruturagao da SOCIESC e outras
Avencas, através do qual a PGP Educacgéao S.A. (“PGP”), nossa subsidiaria integral, assumiu a titularidade de todos os direitos
sobre a Sociedade Educacional de Santa Catarina (“SOCIESC”), sediada na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina.
Fundada em 1959, quando da criagdo da Escola Técnica Tupy, a SOCIESC é uma das maiores referéncias de ensino de
qualidade na Regido Sul do pais. A partir do ano 2000, expandiu fortemente suas atividades, para atuagdo em diversas
modalidades de ensino (do Ensino Fundamental a Pds-Graduagédo), com unidades presenciais em 5 cidades de Santa
Catarina (Joinville, Florianépolis, Blumenau, Sdo Bento do Sul e Balneario Camborit) e na cidade de Curitiba, Estado do
Parana. Desde julho de 2017 nossa estratégia de expansao organica abriu mais duas unidades no Estado de Santa Catarina,
nas cidades de ltajai e Jaragua do Sul. Recentemente, com a aprovagao da aquisicdo do Unicuritiba, passamos a utilizar
exclusivamente essa nova marca adquirida na cidade de Curitiba, pelo que a SOCIESC deixou de atuar no Estado do Parana,
concentrando suas atividades em Santa Catarina.

Em 04 de margo de 2016, aprovamos a formagao de uma sociedade, em joint venture, com o tradicional grupo Le Cordon
Bleu, denominada “Le Cordon Bleu Anima Educagao Ltda.” (“LCB Anima”), através da qual a Companhia e o grupo Le Cordon
Bleu detém participacdo de 50% cada. Fundada em 1895 e construida em mais de um século de tradigdo e exceléncia, a
rede Le Cordon Bleu esta comprometida com a inovagao e as melhores praticas de Gastronomia, Hospitalidade e Gestao
através de uma rede internacional, com presenga em mais de 20 paises, contando com exceléncia em ensino, aprendizagem
€ pesquisa, realizados em conjunto com o desenvolvimento de produtos e servigos de altissimo padrao de qualidade. No
més de maio de 2018 foi inaugurado o “Instituto de Artes Culinarias Le Cordon Bleu Sao Paulo”.

Em 28 de junho de 2016 assinamos o Instrumento Particular de Aquisicdo de Participagdo Societaria e Outras Avengas, por
meio do qual nossa subsidiaria integral PGP — Posse Gestédo Patrimonial S.A., celebrou um negécio juridico que resultou
na titularidade de todas as quotas e direitos da FACEB Educacdo Ltda., mantenedora da Faculdade Alis de Bom
Despacho e da Faculdade de Educacédo de Bom Despacho, sediadas na cidade de Bom Despacho, Estado de Minas Gerais.
Até entdo com aproximadamente 4,3 mil alunos distribuidos em um portfélio de cursos diversificado e de alto valor agregado,
incluindo Direito, Engenharias, Arquitetura, Medicina Veterinaria e Agronomia, a Alis Educacional S.A. ja era referéncia na
regido em que atuava e reconhecida pelo seu compromisso com a inovagao e com a qualidade de ensino. Dentro da nossa
estratégia de expansao, as mantidas Alis Educacional S.A. passaram a ser denominadas UNA. Em 3 de maio de 2017, seu
projeto de exceléncia possibilitou a Faculdade UNA de Bom Despacho (“UNA Bom Despacho”) o credenciamento como
Centro Universitario UNA de Bom Despacho. A UNA Bom Despacho abriu em 2017 uma nova unidade na cidade de Nova
Serrana, Estado de Minas Gerais e no ano de 2018 uma nova unidade na cidade de Jatai, no Estado de Goias, ampliando o
alcance da marca UNA para além do Estado de Minas Gerais. Em 2019 uma nova unidade da UNA foi aberta no Estado de
Goias, na cidade de Itumbiara.

Em 12 de agosto de 2016, assinamos o Instrumento Particular de Compromisso de Aquisigdo de Participagdo Societaria e
Outras Avengas, por meio do qual nossa controlada HSM do Brasil S/A passou a ser titular da totalidade de quotas e direitos
da sociedade GKT Treinamento Consultoria e Editora Ltda., cujo nome fantasia é “Academia de Estratégia” -— ACAD”. A
ACAD tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo e tem por objeto social a prestagdo de servigos de treinamento
em geral, incluindo desenvolvimento gerencial e profissional, capacitagdo executiva e desenvolvimento estratégico,
consultoria educacional, organizagao, producao e promocao de eventos e edi¢cdo de livros. A ACAD ja foi incorporada na
HSM do Brasil S.A. com integral consolidagdo das atividades.

Em 3 de outubro de 2016 assinamos o Instrumento Particular de Aquisicao de Participacdo Societaria e Outras Avencgas, por
meio do qual nossa subsididria integral PGP — Posse Gestao Patrimonial S.A., celebrou um negécio juridico que resultou na
titularidade de todas as quotas e direitos da Politécnico Participagdes Ltda (nova denominag¢ao da Eurolatino Participagdes
Ltda) e Instituto Politécnico de Ensino Ltda., mantenedores da Faculdade Politécnica de Uberlandia e da Faculdade
Politécnica de Goias, sediadas nas cidades de Uberlandia e Cataldo, Estados de Minas Gerais e Goias, respectivamente.
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Entdo com aproximadamente 2,3 mil alunos matriculados, distribuidos em 14 cursos de graduagéao presencial, sdo incluidos
neste portfélio 4 cursos de Engenharia, Direito, Administragéo, Ciéncias Contabeis, entre outros. Seguindo nossa estratégia
de marcas regionais e expansao, as faculdades oriundas dessa aquisicdo se tornaram Faculdades UNA.

Em 01 de novembro de 2017, a BR Educacgao, nossa subsidiaria integral, foi cindida, com versao total de seu patrimbnio para
a HSM do Brasil S.A. e PGP. Em virtude da cisdo, a HSM do Brasil S.A. e a PGP, até entdo nossas controladas indiretas,
passaram a ser nossas subsidiarias integrais. A cisdo total da BR Educacao fez parte de um processo de reestruturagcao
organizacional das empresas, de forma a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentracdo, na PGP, das
atividades educacionais, em especial cursos, e a concentragdo, na HSM do Brasil S.A., das atividades relacionadas a eventos
corporativos, criagédo e alienagao de conteudo, edigao e produgéo de conteudo relacionado a educagao coorporativa.

Em 01 de dezembro de 2017, o Instituto Politécnico de Ensino Ltda. incorporou a Politécnico Participagbes Ltda. Desta forma,
a PGP — Posse Gestéo Patrimonial S.A., nossa subsidiaria integral, passou a ser a titular de 100% do capital social do Instituto
Politécnico de Ensino Ltda. A incorporagéo fez parte de um processo de reestruturagdo organizacional das empresas,
controladas pela Companhia, com vistas a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentragéo de atividades no
Instituto Politécnico de Ensino Ltda.

Em 2018, a SOCIESC foi transformada, na forma da Lei, em sociedade anénima, hoje denominada Sociedade de Educagéo
Superior e Cultura — SOCIESC S/A, da qual a PGP Educacéao S/A detém, na presente data, 100% do capital social.

Em 01 de janeiro de 2018, a HSM do Brasil S/A incorporou a ACAD. A incorporacédo fez parte de um processo de
reestruturagdo organizacional das empresas, com vistas a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentracao de
atividades na nossa controlada HSM do Brasil S/A. Todas as operagdes acima listadas visam assegurar a expanséo das
atividades do Grupo no ambito educacional.

Em 22 de fevereiro de 2018, os acionistas aprovaram a alteragéo do nome empresarial da até entdo “GAEC Educagéo S.A.”
para “ANIMA HOLDING S.A.”, vez que a Companhia é conhecida no mercado por “Anima” e, também, com vistas a retratar
sua atividade principal.

Em 18 de julho de 2018, foi celebrado o Instrumento Particular de Cessao de Direitos sobre a Mantenca de Instituicdo de
Ensino Superior e outras Avengas, por meio do qual a PGP, firmou negécio juridico que resultou na titularidade da mantenca
e dos direitos da Faculdade Jangada, sediada na cidade de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina. A transagéo
representou um importante passo em nosso plano de expansao em Santa Catarina. No inicio de 2018, a SOCIEDADE DE
EDUCACAO SUPERIOR E CULTURA - SOCIESC S.A. (“SOCIESC” ou “UniSociesc”) iniciou suas atividades em Jaragua do
Sul, cidade que esta a menos de 50Km de Joinville, onde se encontra sua principal operagdo. Seguindo nossa estratégia de
expanséo, a Faculdade Jangada passou a ser denominada Faculdade SOCIESC de Jaragua do Sul.

Em mais um importante passo para nosso plano de crescimento na regido do oeste de Minas Gerais e Goias, refor¢ando
nossa atuacéo na cidade de Cataldo, Estado de Goias, foi celebrado, em 01 de agosto de 2018, o Instrumento Particular de
Aquisi¢ado de Participacdo Societaria e Outras Avencas, por meio do qual a Brasil Educagédo S.A., nossa subsidiaria integral,
passou a ser titular da totalidade das quotas da CESUC Educacgéao SS Ltda. (“CESUC”), mantenedora do Centro de Ensino
Superior de Catalao, e da Sociedade Catalana de Educacgao Ltda, mantenedora da Faculdade de Ensino Superior de Catalao
e da Faculdade de Tecnologia de Cataldo — FATECA. O CESUC ¢ a principal instituicido de Ensino Superior de Catalédo e
contava entdo com aproximadamente 2,5 mil alunos matriculados, distribuidos em 9 cursos de graduagdo presencial,
incluidos neste portfélio cursos de Engenharia, Direito, Administragdo, Ciéncias Contabeis, Psicologia entre outros. A
integragdo do CESUC com a UNA possibilita a captura de sinergias, compartiihamento de melhores praticas e novos
investimentos, buscando sempre melhorar continuamente a qualidade do ensino por meio da integracéo e valorizagéo das
comunidades académicas e dos times de gestdo. Mantendo nossa estratégia de expansao, a CESUC teve sua denominagéo
alterada para UNA Catalao.

Ainda no final de 2018, foi celebrado o Instrumento Particular de Transferéncia de Mantencga de Instituicao de Ensino Superior
e Outras Avencgas, por meio do qual a Brasil Educacédo S.A., passou a ser titular da mantenga e dos direitos da Faculdade
Divinépolis (FACED), sediada na cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais. Fundada em 1969, a FACED é uma
das principais instituicdes de Ensino Superior de Divinépolis, com aproximadamente 800 alunos e 5 cursos de graduagéo
(administragéao, direito, ciéncias contabeis, moda e psicologia). A transagéo acelerou o processo de crescimento organico,
da UNA na cidade, fortalecendo nossa posi¢ao competitiva na cidade com relevante incremento na oferta de vagas.

Em 2019 deu-se a criacdo da Inspirali, uma sociedade ndo operacional constituida com o objetivo de criar um complexo

educacional brasileiro focado no ensino superior de Medicina, e caracterizado por aliar qualidade pedagdgica aos seus
estudantes a resultados financeiros para seus acionistas.
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Em 14 de fevereiro de 2019, o Peninsula Fundo de Investimento em Participagdes (“Peninsula FIP”), desvinculou-se do

acordo de acionista celebrado em 23 de setembro de 2014 com os acionistas originais (o “Acordo de Acionistas com o
Peninsula FIP”).

Em agosto de 2019 celebramos, por meio de nossa subsidiaria integral SOBEPE - Sociedade Brasileira de Ensino, Pesquisa
e Extensdo S.A., um negdcio juridico com a Ages Empreendimentos Educacionais Ltda. e a Vidam Empreendimentos
Educacionais Ltda. — EPP, que resultou na aquisicdo de todas as participagdes societarias de referidas sociedades,
detentoras dos direitos de mantenca das Instituigdes de Ensino da AGES. Tais instituicdes estao distribuidas em 5 unidades,
sendo um centro universitario localizado na cidade de Paripiranga, Estado da Bahia, quatro faculdades no Estado da Bahia
(Cidades de Jacobina, Senhor do Bonfim e Tucano) e uma faculdade em Sergipe (Cidade de Lagarto), e contavam com
aproximadamente 5,6 mil alunos matriculados. A Companhia acredita que a transacao apresenta alto potencial de criagédo
de valor a seus acionistas, especialmente em relacido a taxa interna de retorno do investimento, representando um passo
muito importante em sua estratégia de expanséo, com a primeira operagéo na regido Nordeste, e um portfélio que inclui dois
cursos de Medicina: um curso ja autorizado com 126 vagas anuais, em seu terceiro ano de funcionamento e um curso
autorizado em fevereiro de 2020, com inicio de funcionamento no segundo semestre de 2020, com 50 vagas. Desta forma,
esta Transagao marca a entrada estratégica da Companhia na Regido Nordeste e, também, o fortalecimento da vertical de
Satde do Grupo Anima, que vem sendo implementada por uma equipe especializada, de dedicagdo exclusiva e com vasta
experiéncia na implantagéo e autorizagdo de mais de 50 cursos de Medicina no Brasil, em IES Privadas e Publicas ao longo
dos ultimos anos.

Em novembro de 2019, assinamos Instrumento Particular de Opgéo de Aquisicdo da Mantenga de Instituicdo de Ensino
Superior e Outras Avengas com a Fundagao Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL por meio do qual nos foi
concedido o direito de adquirir a titularidade da mantenca sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL, sediada
na cidade de Tubarao, Estado de Santa Catarina, apds superadas algumas condigdes suspensivas previstas no contrato,
entre elas a aprovagéo pelo CADE ocorrida em fevereiro de 2020, e do MEC. A UNISUL tem presenca substancial em duas
regibes de Santa Catarina, com ensino presencial em seis diferentes cidades: Tubarao, onde esta sediada, Florianépolis,
Palhoca, Brago do Norte, Igara e Ararangua, com um total de aproximadamente 20 mil alunos. Como resultado da transagéo,
caso exerga a opgao objeto do referido Instrumento Particular de Opgao de Aquisicdo da Mantenca de Instituicao de Ensino
Superior e Outras Avengas, a Companhia potencializara sua posicdo como uma das instituigbes mais relevantes no mercado
de ensino superior brasileiro de alta qualidade, assumindo, com as marcas UniSociesc e UNISUL, posi¢cao de lideranga no
Estado de Santa Catarina, um dos maiores mercados do Brasil, e com alto atributo de exceléncia académica e garantindo
presenga em 7 das 11 maiores pracas deste Estado. A UNISUL possuia 1,3 mil alunos de Medicina. Na transacéo, foi
estabelecida uma data de corte de todas as contingéncias e dividas, na data do fechamento, sendo que tudo o que ocorrer
com fato gerador anterior ao fechamento é de responsabilidade da vendedora. Como garantia pelas contingéncias passadas,
foi negociada a compensagao de eventuais créditos, inclusive dos aluguéis dos iméveis onde estao instalados os campi das
IES UNISUL, ja que permaneceram no dominio dos vendedores, com aluguel para nds. Além da UNISUL ser
reconhecidamente uma marca de forte reputagéo e entre as lideres da regido, proporcionou a Companhia aumentar de forma
relevante seu numero de vagas de medicina, em regides prosperas do pais e cidades com elevado potencial de aumento de
vagas, se e quando o marco regulatério permitir, fortalecendo ainda mais a “vertical da saude”. O perfil institucional da
UNISUL se encaixa perfeitamente com a estratégia da Companhia: marcas locais fortes e de referéncia em qualidade
académica em seus respectivos mercados.

Em dezembro de 2019 foi celebrado, por meio de nossa subsidiaria integral VC Network Educagédo S.A. (“VC Network”),
empresa criada para concentrar escolas mistas, assim entendido aquelas instituicbes de ensino superior que possuem
simultaneamente cursos de medicina e cursos de outras especialidades (“cursos ex-medicina”), um negdcio juridico que
resultou na aquisicdo da totalidade das cotas da Administradora Educacional Novo Ateneu Ltda., mantenedora do Centro
Universitario — UNICURITIBA, que possuia cerca de 5.200 estudantes. O crescimento da base de alunos associado as
sinergias académicas e administrativas nos fazem estimar as sinergias dessa operacdo em R$ 29,2 milhdes/ano em 2025.
Na transacgéo, foi estabelecida uma data de corte de todas as contingéncias e dividas, na data do fechamento, sendo que
tudo o que ocorrer com fato gerador anterior ao fechamento é de responsabilidade dos vendedores. Como garantia pelas
contingéncias passadas, foi negociada a compensagao dos aluguéis dos imoveis onde esta instalado o campus da
UNICURITIBA, ja que permaneceram no dominio dos vendedores, com aluguel para nds. A operagao ja esta bem
estabelecida, ndo indicando necessidade de CAPEX adicional relevante. Com esta unido, a Companhia visa potencializar
todas as caracteristicas que tornaram o UNICURITIBA uma das instituicdes de ensino superior mais destacadas no pais e,
ao mesmo tempo, abrir novos horizontes de crescimento e amadurecimento. Portanto, a expectativa € que o UNICURITIBA
possa atuar de maneira ainda mais estratégica em frentes diversas, como o aprimoramento da experiéncia e aprendizado
dos seus alunos, a consolidagéo do portfélio de cursos em linha com as necessidades do mercado, e a maior adaptagao a
evolucao do mundo e das nuances do universo do trabalho. Para a Companhia, a integracdo com o UNICURITIBA intensifica
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os recentes movimentos promovidos no Sul do Pais, na busca por ampliar a oferta de educacéo de qualidade a um numero
cada vez maior de brasileiros.

Em maio de 2020, adquirimos 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., que, por
sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade mantenedora da FASEH, que possui cerca de 1.034
estudantes na cidade de Vespasiano, regido metropolitana de Minas Gerais. A Faseh possui um curso de medicina,
autorizado em 2003, que atualmente conta com 100 vagas, sendo considerado entre os melhores do pais, com conceito de
curso nota maxima, ou seja 5, resultados de vistoria do Ministério da Educagao realizada em 2018, destacando-se pela
intensa utilizagdo de tecnologia e equipamentos de ponta. Além da Medicina, a IES conta com os cursos de
Enfermagem, Fisioterapia, Direito, Engenharia Civil e Engenharia de Producgéo, estando sua reputagao principalmente
estabelecida na area da saude. Para a Companhia, a integragdo da FASEH representa o fortalecimento da vertical de saude,
Inspirali, somando um curso de Medicina nota maxima do MEC, adicionando também diferencial estratégico na area da saude
e possivel expansao do portfélio, como alavanca de valor incremental. Em novembro de 2025, a Inovattus, controlada da
Companhia, adquiriu quotas da Faseh correspondentes a 10,7% do capital total. Com essa operagao, a Inovattus passou a
deter 83,9% do capital social da FASEH, mantendo-se como sua controladora. Em fevereiro de 2026, a Inovattusadquiriu
quotas da Faseh correspondentes a 10,521% do capital total. Com essa operagéo, a Inovattus passou a deter 94,422% do
capital social da FASEH, mantendo-se como sua controladora.

Em julho de 2020, assinamos uma op¢ao de compra, por meio da subsidiaria integral INSEGNARE EDUCACIONAL S.A
(INSEGNARE”) com todos os sécios do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A. (“CESG”) que
resultou na aquisi¢gao do controle da Sociedade, detentora dos direitos de mantenga do Centro Universitario FG — UniFG. Em
setembro de 2025 exercemos, por meio da Inspirali Educacéo S.A. (“Inspirali”), os direitos op¢ao de compra para aquisicéo
de 45% do capital social da CESG, passando a deter 100% do capital social. Responsavel pela formac¢éo de 3,8 mil alunos,
o UniFG desenvolve o ensino, pesquisa e extensao por meio de 25 cursos de Graduagao - em areas do conhecimento como
Saude, em especial Medicina, com 50 vagas anuais autorizadas na sede e um curso, aprovado em 2022, na cidade de
Brumado, também com 50 vagas anuais, além dos cursos de Direito e Engenharia, e de Pds-Graduagéo, incluindo um
Mestrado em Direito (o 1° no interior do Norte e Nordeste do Pais).

As transagdes mencionadas acima, realizadas em 2020, nao estiveram sujeitas a aprovagao pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE), sendo os resultados das adquiridas ja consolidados em nossos resultados a partir dos meses
em que realizadas.

Em 18 de novembro de 2020, a Dysgu Educacional Ltda., subsidiaria da Companhia, celebrou um Contrato de Compra e
Venda de Participagao Societaria e Outras Avencas e demais instrumentos conexos, visando a aquisi¢do do controle
societario da MEDROOM, empresa de base tecnolégica (startup) lider no Brasil no desenvolvimento de solugdes em
tecnologias imersivas (Realidade Virtual — RV e Realidade Aumentada - RA) para educagdo médica. O novo hub oferecera,
para as startups, programas de desenvolvimento de negécios que incluem conexdo com grandes empresas, mentoria, espago
de trabalho, programas da SingularityU Brazil, acesso a rede global da Singularity University e a programas especificos
realizados internamente com startups e grandes corporagdes.

Em novembro de 2020, foi celebrado um contrato de aquisicdo dos ativos e operagdes do Grupo Laureate no Brasil
(“Transacéo”), com total alinhamento com nosso posicionamento de alta qualidade, com a tradigcdo e origem de nossas
marcas e gozam de sélida reputagdo em seus respectivos mercados. A operacéo foi condiciona a aprovagao pelo CADE.

Em 21 de janeiro de 2021, apdés 10 meses atuando sob cogestédo, exercemos em o direito de aquisigao da titularidade da
mantenca sobre a Universidade Do Sul De Santa Catarina — UNISUL. Com o fechamento da transacéo, a Universidade
UNISUL passou a ser mantida pela Anima Educacgao.

Em 30 de abril de 2021 adquirimos 100% das cotas do Centro Educacional De Formagao Superior LTDA - CEFOS (“CEFOS”),
mantenedora das Faculdade De Direito Milton Campos e Faculdade De Administracdo Milton Campos. As Faculdades Milton
Campos (as Faculdades) sao instituigbes particulares de ensino superior, localizadas em area nobre da regidao metropolitana
de Belo Horizonte (MG). Criada em 1972 por iniciativa de duas dezenas de juristas, professores da UFMG, advogados e
outros profissionais liberais, a Faculdade de Direito nasceu com o objetivo de instituir em Minas Gerais um curso de Direito
que oferecesse ensino juridico de alta qualidade e desse aos alunos condigcbes de refletir sobre o exercicio profissional e
contribuir para seu aperfeicoamento. As Faculdades possuem 3 cursos autorizados, sendo destaque o curso de Direito, que
possui 801 alunos (do total de 1.082 alunos da IES). Autorizado em 1975 e com 374 vagas anuais autorizadas, o curso é
considerado entre os melhores do pais, com conceito de curso nota maxima (5), de acordo com o Ministério da Educacéo,
sendo o primeiro colocado na aprovagcdo da OAB em Minas Gerais e o 5° no Brasil entre as instituicdes privadas,
diferenciando-se pela alta qualidade do ensino e do corpo docente.
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Em 12 de maio de 2021 a aquisi¢do de todos os ativos brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restrigbes, pela
Superintendéncia Geral do CADE, tendo referida decis&o transitado em julgado e, portanto, se tornado definitiva, nesta data.
Conforme pactuado, superada a condi¢cao suspensiva da aprovagao pelo CADE, o fechamento final da transacdo com a
integragdo das atividades dos ativos brasileiros da Laureate que se tornaram de titularidade do grupo Anima Educagao
aconteceu no dia 28 de maio de 2021, o mesmo ocorrendo com os ativos que transferidos, na mesma data, pela Anima
Educacgao ao fundo Farallon.

A atuagdo em geografias complementares e relevantes € mais uma das caracteristicas desta operagdo. A aquisicdo nos
permitiu expandir a presenga em mercados que correspondem atualmente a 75% do total de matriculas no ensino superior
brasileiro. Além disso, a Companhia passou a contar com novas vagas de Medicina em cidades importantes do Pais, o que
tornou a Companhia um grupo educacional ainda mais destacado nesse segmento no pais, como a segunda maior
representante do pais em numero de alunos e vagas de medicina, e a de melhores indicadores do MEC, entre todas as
grandes empresas desse segmento. As marcas diferenciadas, em localizagao privilegiada e complementar, a significativa
ampliacdo da atuagéo no segmento da educagdo médica, somadas a um amplo leque de sinergias potenciais, tornaram essa
operagao uma oportunidade Unica de ampliagdo de nosso propdsito, escala e impacto na sociedade.

Em 7 de julho de 2021 celebramos um contrato que resultou na aquisigdo de parte das ag¢des ordinarias e preferenciais da
Gama Academy (“Gama Academy”), uma plataforma digital para formagao de habilidades tecnoldgicas, com a aquisigao total
concluida em 2023. A Gama Academy & uma Edtech, que seleciona e capacita profissionais na area de tecnologia.

Em 29 de junho de 2021, anunciamos a celebragédo de contratos de alienagcéo para a Bahema Educacdo S.A. (“Bahema”),
das Escolas Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau (“Els”), do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville, além de um
compromisso de sublocagao de espagos nos campi das IES da Companhia, para abertura de escolas da Bahema.

Em 29 de novembro de 2021, anunciamos um grande passo para a Inspirali, nossa vertical de medicina criada em 2019: uma
alianga estratégica, por meio de um Acordo de Investimentos e Outras Avencas (“Acordo de Investimentos”) com a DNA
Capital Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participagdes sob sua gestdo (“DNA Capital”), que resultou em um
investimento de R$ 1,0 bilhdo, em 31 de margo de 2022, na INSPIRALI S.A. (“Inspirali”), subsidiaria da Anima Educacéo, e
a uma participagao correspondente da DNA Capital na Inspirali equivalente a 25,0% de seu capital social total e votante. A
DNA Capital foi fundada em 2013 com o objetivo de empoderar companhias lideres em saude, conectando, acelerando e
otimizando empresas que est&o criando o futuro do setor. E um dos maiores investidor em healthcare da América Latina e
um dos mais reputados da industria. A alianga estratégica com a DNA Capital permite uma conexao entre academia e o
healthcare, promovendo a integragéo entre os desafios da vida real e suas solu¢des a partir das praticas da saude e parceiros.
Além de contribuir para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes, potencializar o lifelong learning e aceleragao da
expanséo, colocando a Inspirali na vanguarda do mercado de educagdo médica. Desta forma, criando muito valor de longo
prazo para nossos stakeholders.

No dia 30 de novembro de 2021, assinamos, por meio da controlada Inspirali Educagao S.A. (“Inspirali”), um contrato de
compra e venda de participagdo societaria e outras avengas e demais instrumentos conexos (“Contratos”), em que
celebramos uma transagdo, que resultou na aquisicdo imediata do controle do IBCMED Servigos De Educagdo S.A.
(“IBCMED?”), uma plataforma digital para a formagédo de pds-graduagao de profissionais de saude, além de uma opgéo de
aquisicao da totalidade da participagédo na sociedade até o final de 2026. O IBCMED foi fundado em 2015, com objetivo de
capacitar profissionais da area médica através de cursos de pds-graduagéo /ato sensu e ja é uma referéncia nacional na
educacdo médica continuada e obteve resultados expressivos nos ultimos anos, contando com uma rede de mais de 5 mil
médicos que ja participaram de seus cursos. Em 04 de julho de 2023 foi exercida a opgao da aquisi¢cdo da totalidade de
participagao.

Em 2 de janeiro de 2022, realizamos a venda de 51.546.392 a¢6es da VC Network para a Inspirali, pelo valor de R$ 2.100.000
mil, correspondentes a 49% do total de suas agoes.

Em 3 de janeiro de 2022, realizamos um aumento de capital na Inspirali, mediante o aporte de 6.260.188 ac¢des de sua
titularidade, correspondentes a 6% do capital da VC Network, ao valor patrimonial de R$ 255.040 mil. Com esse aporte em
bens a partir dessa data, a entidade VC Network passou a ser controlada, de forma direta, pela Inspirali, que detém 55% de
seu capital social. A VC Network passou entdo a ser uma sociedade entre Anima Holding e Inspirali, e o veiculo exclusivo
pelo qual Anima Holding e Inspirali passaram a deter e gerir as instituicdes de ensino superior mistas.

Em 8 fevereiro de 2022 a Anima Educagao e a Telefénica Brasil firmaram um contrato de investimento para a constituicdo

de uma joint-venture na area de educacao, a Vivae, que tém por intuito operacionalizar uma plataforma digital de educagao
com cursos livres de capacitacdo, em plataforma digital, com foco em educac¢édo continuada e empregabilidade em éareas
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como, por exemplo, Tecnologia, Gestdo, Negdécios e Turismo. Em outubro 2025 a VivaE passou por combinagéo de negécio
com a Ada Tecnologia e Educacao AS ("Ada”).

Em 31 de margo de 2022, foi aprovada a conversado da totalidade das acdes ordinarias nominativas da VC Network de
titularidade da Anima, equivalentes a 45% do seu capital social, em ac¢des preferenciais nominativas, com direito a voto. As
acoes preferenciais ficou garantida a distribuigdo de dividendos fixos e prioritarios, equivalentes ao lucro liquido do respectivo
exercicio social (apos realizadas as reservas legais), que nao for oriundo dos cursos de Medicina, observados ainda os
critérios de rateio de despesas e receitas, fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis. Tais critérios
foram revisados por firma internacional independente de auditoria e aprovados pelo nosso Comité de Administragao e Riscos.
Também foi assinado, entre nés e Inspirali, um acordo que prevé mecanismos de compensacgao e indenizagdo para o caso
de eventual resultado da operagéo relativa aos cursos de medicina ser afetada pela operagéo referente demais cursos ou
vice-versa.

Com um importante passo de estruturagdo de governanga corporativa, em 27 de julho de 2023 a Inspirali, a Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) concedeu a Inspirali Educagéao S.A. (“Inspirali”) o registro de emissor de valores mobiliario na
categoria “B”. Esse registro permite a Inspirali acessar o publico em geral por meio de emissdes de titulos de divida e foi
realizado para fins de cumprimento de obrigagéo contratual assumida pela Inspirali no ambito da 12 Emisséo de Debéntures.

Em 16 de fevereiro de 2024, em continuidade ao Acordo de Investimentos e Outras Avengas firmado e anunciado em 2021,
nds e DNA Capital formamos um Termo de Ajuste de Participacdo Societéria e Outras Avencas (“Termo de Ajuste”), que
resultou em um ajuste na participacdo da DNA Capital na Inspirali equivalente a 0,99%, levando a DNA Capital a uma
participacéao total final na Inspirali equivalente a 25,99% de seu capital social total e votante.

A Inspirali recebeu autorizacdo, em 11 de julho de 2024, para a abertura do curso de graduacao de Medicina da Faculdade
Una de Tucurui, localizada no municipio de Tucurui, no estado do Para, no ambito do programa Mais Médicos, com nimero
total de 50 vagas.

Em dezembro de 2024 a Inspirali anunciou que sua controlada, o IBCMED, adquiriu a sociedade Eu Médico Residente Ltda.
(“EMR), que oferece cursos preparatorios para residéncia médica a alunos de todos os estados brasileiros, com programas
de alta qualidade e uso de inteligéncia artificial. A chegada da EMR tem como objetivo fortalecer a estratégia de educacao
médica continuada da Inspirali, complementando seu portfdlio e potencializando o relacionamento com alunos na jornada de
aprendizado continua da carreira médica.

Em janeiro de 2025 a Anima anunciou a criagdo da primeira universidade dedicada & creator economy em parceria com a

Agéncia Califérnia, a “Community Creators Academy”, como objetivo capacitar creators de diferentes areas e profissdes,
oferecendo ferramentas para o desenvolvimento de carreiras sustentaveis na economia digital.
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Com o proposito de transformar o Brasil por meio da educagdo, a Anima é um dos maiores e mais inovadores ecossistemas
de ensino superior de qualidade para o pais, com um portfélio de marcas valiosas e atuagao relevante em educagao
continuada na area médica. A companhia reine mais de 360 mil estudantes em cursos de graduacgao, pos-graduagéo (lato
sensu e stricto sensu) e cursos livres, distribuidos em 18 instituicdes de ensino superior — entre universidades, centros
universitarios e faculdades — além de cerca de 500 polos educacionais em todo o Brasil.

Ao longo de mais de 23 anos de atuag&o no ensino superior brasileiro, a companhia consolidou sua presenga nacional por
meio de instituigdes com campi localizados em 12 estados — Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Goias, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco e Para — além de polos de apoio
distribuidos por todo o territério nacional.

As instituicdes de ensino superior do Ecossistema Anima operam sob marcas reconhecidas em suas regides, como UNA,
Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS, Milton Campos, Sado Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA,
FADERGS, UniCuritiba, FPB, UniSul, FASEH, UNIFG-PE e IBMR. O Ecossistema conta ainda com a Inspirali, frente que
reune todos os cursos de Medicina da companhia.

Também integram o Ecossistema marcas especialistas em suas areas de atuagdo, como HSM, HSM University, EBRADI
(Escola Brasileira de Direito), Le Cordon Bleu Sao Paulo, SingularityU Brazil, Community Creators Academy, Learning Village
— primeiro hub de inovagéo e educagdo da América Latina — além do Instituto Anima.

Marcas com operagao de Ensino presencial Marcas especialistas
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A Companhia tem por objeto social: (i) a administragao, direta ou indireta, de atividade de instituicdes de terceiro e quarto
graus, educagao profissional, podendo dedicar-se, ainda, a administragéo, direta ou indireta, de atividades de treinamento,
pesquisar, consultorias e assessorias a empresas e entidades publicas e privadas, realizar ou manter cursos de extensao,
treinamento, cursos a distancia, bem como atividades relacionadas a produgéo, promogéao e divulgagao cultural, podendo,
inclusive, ser proponente de projetos culturais com base nas leis de incentivo a cultura; (ii) a participagéo, na qualidade de
acionista ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior; (iii) a aquisicdo e administragao
de imodveis destinados a consecucgdo do seu objeto social; (iv) a consultoria em tecnologia da informagéo, suporte técnico,
manutencgdo e outros servigos de tecnologia da informagéo, desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
e atividades de teleatendimento (“call center”); e (v) a prestacao de servigo de processamento de dados.
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Nossos Principios
O que nos move

* Transformagédo — transformar o pais pela educacao é o que nos move.

* O aluno — o aluno é o centro da escola e o professor é a sua grande inspiragao.

» Tecnologia — a tecnologia € um dos pilares do nosso projeto de transformacgao do pais.

» Confianga — confiamos em nossas escolas e nossos filhos estudam nelas.

* Interagdo — em uma escola, até as paredes educam. A educacgédo esta em cada interagao.

* Lideres — nossos lideres sdao empreendedores.

* Futuro — o resultado nao é um fim, mas o meio para se construir o futuro.

+ A Anima — a Anima é da Anima.

* Liberdade e lealdade — entregamos o que prometemos com liberdade na discusséo e lealdade na execugéo.

Nossa companhia tem como principio preservar e fomentar a interagdo entre professores e estudantes, respeitando a
autonomia e caracteristicas de seus docentes, em equilibrio com os ganhos de escala e de qualidade auferidos com a
padronizacdo de diretrizes curriculares, processos e sistemas. Nosso modelo académico, que comegou a ser implantado
desde 2008, é fundamentado em uma metodologia educacional prépria que contempla forte interdisciplinaridade, com foco
no desenvolvimento de competéncias, além de uma organizagao curricular modular, na qual sao estabelecidas linhas de
formacdo com indicacdo dos elementos basicos de progressdo do estudante no curso. O modelo de curriculo modular
proporciona grande flexibilidade para a gestdo académica, e acreditamos resultar em qualidade superior de ensino,
evidenciada pelos rankings e resultados de avaliagdes divulgados pelo MEC anualmente.

Entendemos que o setor de educagédo no Brasil apresenta grande potencial de crescimento e consolidagao por diversas
razdes, dentre as quais destacamos:

(i) crescimento populacional, bem como do mercado de trabalho;

(i) aumento da renda familiar;

(i) aumento da demanda por mao de obra qualificada;

(iv) recente e crescente oferta de crédito educacional pelo setor privado;

(iv) fragmentacao do setor, que estd em meio a um processo de consolidacao.

Possuimos um posicionamento diferenciado quando comparado as outras empresas de educagao, inclusive as companhias
educacionais de capital aberto, que se traduz em capacidade de conciliar escala com oferta de ensino de alta qualidade.
Atentos as oportunidades de M&A, fomos disciplinados e resilientes, realizando movimentos de expanséo de nossa proposta,
por meio da aquisi¢cao de instituicbes de ensino com marcas fortes e tradicionais, de alta reputagéo, alinhadas com nosso
posicionamento, e com potencial de ganhos significativos de margem, consolidando a oportunidade de edificar nossas
estratégias de crescimento com verticais de ensino abrangendo ndo somente a graduagéo, mas também relacionadas a toda
a vida de nossos alunos.

Em 2014, a Anima Educacg&o se estruturou para participar do Programa Mais Médicos (PMM), tendo tido sucesso nos
certames de 2014 e 2017 e em 2019, instituiu a vertical de Medicina, denominada Inspirali e que em 2021 se tornou uma
empresa do grupo, que retine os cursos de medicina da Anima Educagéo. O programa Mais Médicos é parte de um amplo
esfor¢co do Governo Federal, com apoio de estados e municipios, para a melhoria do atendimento aos usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS). Além de levar médicos para regies onde ha escassez ou auséncia desses profissionais, o programa
prevé, ainda, mais investimentos para construg¢ao, reforma e ampliagao de Unidade Basicas de Saude (UBS), além da oferta
de novas vagas de graduacgéo, e residéncia médica para qualificar a formagao desses profissionais.

A Inspirali, teve em sua criagdo uma equipe, que ha mais de 10 anos assessorou 54 Instituicdes de Ensino Superior dentre
as quais 19 Universidades, 17 Centros Universitarios e 18 Faculdades na elaboragéo de seus projetos politico-pedagdgicos
para implantagao e/ou reestruturacado de cursos de Medicina.

Como resultado do esforgo do Programa Mais Médicos, a companhia venceu a concorréncias (como nas cidades de Cubatéo
no Estado de Sao Paulo, e na cidade de Tucurui, Estado do Para). Os ultimos movimentos de M&A realizados pela Anima
Educagao também aumentam a exposi¢gao da Inspirali, com aquisicdo de instituicbes com cursos de medicina em seu
portfdlio. A Inspirali modernizou a proposta académica dos Cursos de Medicina da companhia e mapeou instituicées de
ensino de medicina em todo o territorio Brasil com perfil compativel com o da Anima Educagéo, contribuindo assim para o
pipeline de fusbes e aquisi¢cbes, como foram os casos das Faculdades Ages de Medicina em 2019; da Faseh. UniFG e UniSul
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em 2020; e da UAM, UNP e UNIFACS em 2021. Atualmente, a Inspirali conta com 12 mil alunos matriculados em nossos
cursos de Medicina, majoritariamente localizadas nas regides Sudeste e Sul do pais, as mais privilegiadas. Para informacdes
sobre numero de vagas e amadurecimento de vagas campus a campus € ano a ano, acesse nossa planilha interativa no site
de RI. Com langamento de novo edital do Programa Mais Médico em 2023, a Inspirali participa com propostas para novos
cursos de medicina.

A Inspirali, em linha com a tendéncia do setor, foca também em desenvolver solu¢des que agreguem valor a todo o ciclo de
vida de nosso aluno: admissao, escola médica, residéncia médica e a sua Educagdo Médica Continuada (cursos de poés-
graduagéo).

Em 2022 a Inpirali firmou uma alianga estratégica com a DNA Capital para um importante passo para seguirmos criando valor para
os principais stakeholders: alunos, equipe e acionistas diante da oportunidade de conexao entre academia e o setor de saude,
promovendo a integragéo entre os desafios da vida real e suas solugdes a partir das praticas da saude e parceiros - além de contribuir
para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes, potencializar a educagdo médica continuada e manter nossa firme rota de
expansao, colocando a Inspirali numa posi¢éo de vanguarda — com um diferenciado ecossistema do mercado de educag¢éo médica
inserido no setor de saude.

Nosso portfolio inclui a HSM, que acreditamos ser uma das mais renomadas instituicdes de educagao corporativa no Brasil.
Acreditamos ser lideres em termos de participantes no mercado de organizagao de grandes eventos de gestao empresarial,
com publico médio anual de oito a nove mil participantes, que, em sua maioria, sdo altos executivos de grandes empresas.
Os eventos organizados pela HSM no Brasil tém por objetivo estimular a discussdo de temas de vanguarda de gestao global,
e contam com a participagao de conferencistas mundialmente reconhecidos, como Yuval Noah Harari, Michael Phelps e
Peter Diamands.

A HSM, fundada h& mais de 30 anos, também se destaca por oferecer solugbes educacionais como Cursos In Company,
que integram metodologia e acompanhamento diferenciados para atender as necessidades das empresas no
desenvolvimento de seus colaboradores e lideres. Adicionalmente, a HSM é responsavel pela Revista HSM Management,
além do HSM Experience, nossa plataforma de contetdo sobre gestéo.

Em 2016, a Anima lancou a Escola Brasileira de Direito (EBRADI), instituicdo que oferece cursos de Pés-Graduagdo 100%
on-line, além de cursos preparatérios para o exame da OAB (também oferecido integralmente a distancia). Nossos cursos
possuem como patronos os principais homes do direito brasileiro, como Ives Gandra, Humberto Theodoro Junior, Pedro
Paulo Teixeira Manus, dentre outros.

Em maio de 2018, foi inaugurado um relevante projeto da Anima Educac&o: a Le Cordon Bleu Sdo Paulo. Formada a partir
de uma joint venture com a Le Cordon Bleu Paris, a Anima trouxe para a cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, a
principal rede de escolas de culinaria e hospitalidade do mundo, com 35 institutos em 20 paises. A Le Cordon Bleu Paris
combina inovagéo e criatividade com tradigédo através de seus certificados e diplomas. A instituicao, agora também paulistana,
esta dedicada a fornecer o mais alto nivel de instrugado culinaria e de hospitalidade através de programas de nivel mundial.

Desde 2016, iniciamos um processo de evolugéo digital, quando adotamos a metodologia Lean para resolugéo de problemas
relacionados aos servigos académicos e financeiros prestados aos nossos alunos. Rapidamente aprendemos que tecnologia
seria um meio fundamental para o atingimento de nossos resultados, mas que exigiria muito mais de nossos esforgcos de
transformacgao.

Entdo, em 2018, demos inicio a uma nova fase: Transformacao digital. Muito além de encontrar solu¢cdes baseadas em
tecnologia, estamos mudando nossa forma de interagir e trabalhar. Nossas decisdes precisavam ter o aluno no centro e ser
orientadas por dados. Tecnologia ndo poderia mais ser um departamento, mas uma competéncia das areas de negdcios.
Com essas referéncias demos um novo sentido para a nossa jornada e potencializamos nossa contribuicdo para transformar
o pais pela educacgéo.

Contamos com squads, distribuidas em times multidisciplinares com competéncia e autonomia para desenvolver produtos
e servigos conectados a um fluxo de valor orientado pela centralidade no aluno. Como base, as squads trabalham com foco
em gerar impacto de negdcio e garantir valor para todos os stakeholders. O desafio é continuo com ciclos de entregas mais
curtos e experimentacao, aprendizado e adaptagdo como premissas essenciais.

Em 2019 ampliamos nossa atuacgao a partir de parceria estabelecida, por meio da HSM, com a Singularity University (SU)
para trazer a renomada universidade do Vale do Silicio para o Brasil, e na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
a criagao da SingularityU Brazil, para oferta de programas dentro das empresas, com projetos de estratégia, aceleragédo de
inovagédo e lideranga. No mesmo ano, criamos também a HSM University, brago da HSM para promover cursos de
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especializacdo a distancia em gestdo, desenvolvidos a partir de histdérias de sucessos dos maiores executivos e
empreendedores globais.

No inicio de 2025, a anunciamos a primeira universidade dedicada a creator economy, um mercado que deve atingir meio
trilhdo de dolares até 2027, em parceria com a Agéncia Califérnia, a “Community Creators Academy”.

A Anima se destacou em 2019 entre as 150 empresas mais inovadoras do Brasil, de acordo com o Valor Inovacéo Brasil
(julho de 2019), se posicionando em terceiro lugar no ranking do setor de servigos. Ainda em 2019 a Anima figurou no Anuério
Epoca Negdcios 360° Melhores Empresas do Brasil como a melhor companhia do setor de educacéo no quesito Governanca
Corporativa, e a segunda melhor na dimenséao de Visado de Futuro. A Companhia foi eleita pela CNN a empresa mais notavel
na categoria educagao no ano de 2020. Em maio de 2021 recebemos o reconhecimento da revista Exame de melhor ESG
(referente a praticas ambientais, sociais e de governanga) no segmento Educacgao na premiagéo “Melhores ESG”. Entre 2021
e 2025 fomos premiados pela Institutional Investor Magazine / Extel nas categorias no setor de Educacao (Melhor CEO,
Melhor CFO, Melhor Profissional de RI, Melhor Time de RI, Melhor Programa de RI, Melhor Evento Investidor/Analista, Melhor
ESG) e sempre ocupando os primeiros lugares do ranking. Em 2021 fomos escolhidos como o Melhor Departamento
Financeiro no setor Educagao e em 2022 como Melhor Departamento de Compliance no Finance & Law Summit Awards.

Movimentos recentes de expansdo, somados a base de ativos de medicina em maturagédo resultardo em um amento
significativo dos resultados operacionais, a execugdo do processo de integracdo desses novos projetos tem sido bem-
sucedida.

A tabela abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros e operacionais.

Indicadores Financeiros (dados Gerenciais?) -
o 2025 2024
RS milhoes (exceto em %)
Receita Liquida 4.023,7 3.801,4 5,8%
Lucro Bruto Ajustado 2.713,8 25577 6,1%
Margem Bruta Ajustada 67,4% 67,3% 0,1pp
Resultado Operacional Ajustado 1.795,8 1.651,5 8,7%
Margem Operacional Ajustada 44,6% 43,4% 1.2pp
EBITDA Ajustado 1.492,2 13610 9,6%
Margem EBITDA Ajustada 37,1% 35,8% 1,3pp
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.206,8 1.084,9 11,2%
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 30,0% 28,5% 1.5pp
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores 123,8 85,1 45,3%
Margem Liquida Ajustada 3,1% 22% 0,9pp
Geracao de Caixa Operacional 1.488,9 1.291,2 15,3%
Geracao de Caixa da Empresa 860,0 783,6 9,7%
Base de Alunos Total’ 371.345 375.758 -1,2%
Base de Alunos Ensino Académico’ 324.247 333.639 -2,8%
Tiquete Ensino Académico Anima Core (R$/més) 872 828 5,4%
Tigquete Ensino Académico Ensino Digital (RS/més) 242 224 7.7%
Tiguete Ensino Académico Inspirali (R$/més) 9.825 9.360 5,0%

1 Média do periodo; Ensino Académico é representado pelos alunos da graduagéo, pés-graduagao stricto sensu, ensino basico e técnico.
1 2 Para explicagéo e conciliagéo dos ajustes realizados, consulte o item 2.5 “Medigdes nédo contabeis”.

Partindo de uma operacao inicial em 2003 com cerca de 3,8 mil estudantes matriculados, apresentamos um crescimento
sélido e constante de nossos resultados nos ultimos 23 anos, tanto por crescimento organico, quanto por aquisigdes.

PAGINA: 11 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 1

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. Produtos e Servigos Comercializados
Atualmente, organizamos nossas atividades em quadro segmentos operacionais, quais sejam:

Anima Core: Atividade atrelada a prestagdo de servigos educacionais, no ensino presencial e semipresencial, em cursos de
ensino superior e de aperfeicoamento profissional (exceto medicina), incluindo cursos de graduagéo, mestrado e doutorado
(Stricto Sensu) e extensao, além do Pronatec e prestagdo de servico de aperfeicoamento profissional em cursos de poés-
graduagdo (Lato Sensu), congressos, foéruns, seminarios, cursos de especializagdo, cursos intercompany, cursos
preparatérios para a OAB, servicos e consultoria na area de inovagdo tecnoldgica, suporte técnico, manutengédo e
desenvolvimento de programas computacionais.

Inspirali Educacao Médica: Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduagao em medicina ou outras entidades
que possuem negocios relacionados ao ecossistema de medicina.

Ensino digital: Compreende a cursos de graduagédo e pés-graduagao, cujas atividades sdo desenvolvidas no formato de
ensino a distancia, utilizando plataformas digitais e tecnologias de informag&do e comunicagao.

Corporativo: Atividades relacionadas a governanga e gestao de toda operagao do Grupo, além de despesas financeiras de
empréstimos contraidos para expansao das operagdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como nos exercicios sociais encerrados em 2024, as
nossas receitas foram compostas (i) pelo recebimento de mensalidades decorrentes da prestagéo de servigos educacionais
relativos ao ensino superior, prestados em nossos campi e (ii) pelos valores relativos aos servicos educacionais de
educacgao executiva continuada.

Para maiores informagées sobre 0s nossos servigos prestados e sobre nossas unidades de ensino e instalagdes, vide nessa
Secao 1 deste Formulario de Referéncia.

b. Receita Proveniente do Segmento e sua Participacdo na Receita Liquida da Companhia.

Na tabela abaixo a nossa receita liquida para ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Dados consolidados

Receita liquida

Participacao na receita liquida (%)

(R$ milhdes)
Segmento de Anima Core 2.159,9 53,7%
Segmento Ensino Digital 331,4 8,2%
Segmento Inspirali Educagéo Médica 1.532,4 38,1%

Segmento Corporativo - -
Total 4.023,7 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Dados consolidados Receita liquida Participagdo na receita liquida
(R$ milhdes) (%)

Segmento de Anima Core 2.106,4 55,4%

Segmento Ensino Digital 298,8 7,9%

Segmento Inspirali Educagdo Médica 1.396,1 36,7%

Segmento Corporativo - -
Total 3.801,3 100,00%

c. Lucro ou Prejuizo Resultante do Segmento e sua Participagao no Lucro Liquido da Companhia.
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Indicamos na tabela abaixo o nosso lucro liquido em cada um desses segmentos para os ultimos exercicios sociais:

Dados consolidados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Prejuizo) Lucro liquido Participacao no (Prejuizo) Lucro

(R$ milhdes) liquido (%)

Segmento de Anima Core 396,6 154,5%
Segmento Ensino Digital 143,3 55,8%
Segmento Inspirali Educagdo Médica 429,2 167,2%
Segmento Corporativo (712,4) (277,5%)
Total 256,7 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Dados consolidados (Prejuizo) Lucro liquido Participagdo no (Prejuizo)
(R$ milhoes) Lucro liquido (%)

Segmento de Anima Core 4223 206,6%

Segmento Ensino Digital 97,5 47,7%

Segmento Inspirali Educagéo Médica 355,0 173,7%

Segmento Corporativo (670,4) (327,9%)

Total 204,4 100,0%
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Em relagéo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

Os servigos educacionais ofertados pelas instituigdes que integram a Anima Educagdo sdo de graduagdo (tecnoldgica,
bacharelado e licenciatura), pés-graduacao lato sensu (especializagao) e stricto sensu (mestrado e doutorado), cursos de
idiomas, cursos e programas de extensado e educagéo executiva, nas modalidades presencial e digital, além de projetos de
consultoria a empresas e 6rgaos publicos, em diferentes areas de atuagdo. Todos os produtos e servigos ofertados aos
alunos estdo organizados em uma perspectiva da aprendizagem ao longo da vida (“Lifelong Learning” ou “Educagéo
Continuada”) e compdem de forma integrada o Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A).

a. Caracteristicas do processo de distribuicdao

A modalidade de ensino presencial é ofertada pela Anima em todos os seus segmentos de atuagdo (graduagdo, pos-
graduagéo e cursos livres). Os cursos presenciais mesclam diferentes metodologias de ensino a fim de assegurar que o
processo de aprendizagem se dé de forma autdbnoma, individualizada e efetiva. Mesmo na modalidade presencial, a
tecnologia esta presente em todas as praticas académicas, mediante a utilizagdo de modernas plataformas de aprendizagem.
Dentre elas merecem destaque:

e Ulife - Sala de Aula Virtual: ambiente digital de aprendizagem da respectiva unidade curricular, que favorece o
desenvolvimento de atividades sincronas e assincronas e a interagao professor-aluno e entre alunos;

¢ Academia de Futuros Profissionais (AFP): componente curricular ofertado aos estudantes ingressantes, com foco
no desenvolvimento académico, por meio de uma jornada formativa voltada ao autoconhecimento, a preparagao
profissional, ao protagonismo, a autonomia e a autogestdo. Sua estrutura articula experiéncias sincronas e
assincronas, com trilhas de contetdo e avaliagdo que aproximam a formacao académica dos desafios contemporaneos
do mundo do trabalho.

e Ebradi OAB 100%: programa de verificagdo e acompanhamento da aprendizagem, exclusivo para os concluintes do
curso de Direito, voltado a empregabilidade por meio da preparagédo do futuro egresso para o exame da Ordem dos
Advogados do Brasil e para concursos publicos;

e Laboratérios de simulagao realistica e cenarios virtuais de praticas: cada area de conhecimento possui recursos
tecnoldgicos para o desenvolvimento de habilidades e competéncias de tomada de deciséo.

As praticas educacionais adotadas pela Anima estdo em constante e ininterrupto processo de revis&o e atualizacéo, a fim de
assegurar que a vivéncia pratica da profissdo e o desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais
necessarias ao perfil do egresso pretendido ocorram, efetivamente, do primeiro ao ultimo dia do curso. Esse movimento de
repensar o modo e a forma como ensinamos e aprendemos tem como marco o ano de 2008, momento no qual a Anima
definiu sua opgéao pelo regime modular para estruturagao de seus curriculos.

A modularizagdo deu oportunidade a constru¢do de matrizes curriculares inovadoras, interdisciplinares e flexiveis,
possibilitando a utilizagdo de modernos recursos tecnolégicos no, até entdo, tradicional ambiente universitario, além de
assegurar eficiente gestao financeira e melhor alocagao dos recursos da companhia.

Por meio de um rigoroso processo de qualidade, que vai da concepg¢ao académica dos cursos a gestao da oferta semestral
de turmas e disciplinas, concebemos um modelo préprio de gestdo que, além de atender a todos os requisitos legais e
institucionais, assegura diferenciada qualidade académica, ranqueando nossos cursos de graduagéo nas melhores posigoes,
segundo dados oficiais do Ministério da Educagdo. A expertise do modelo de gestdo concebido pela Anima esta na
conciliagdo entre qualidade académica e eficiéncia operacional.

A evolucao de nossos indicadores e o crescimento exponencial das operagdes da companhia ao longo dos mais de 20 anos
nos instigou a buscar, constantemente, a melhoria dos nossos produtos e o aprimoramento dos processos académicos.

Imbuidos na missdo de transformar o pais pela educagao, iniciamos, em 2015, o projeto de convergéncia curricular,
entendendo ser esse o primeiro esforgo para a concepgdo de um modelo académico robusto, escalavel e gerenciavel. A
primeira etapa do projeto, dedicada & uniformizagdo das matrizes curriculares para as IES Anima, foi concluida no primeiro
semestre de 2016, apresentando ganhos académicos e operacionais, ja apurados, muito consistentes.
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Em outubro de 2016, a companhia redesenhou sua estrutura organizacional e, dentre outras mudangas, instituiu a Vice-
Presidéncia Académica, que incorporava a estrutura da anterior Diretoria Académica, tendo como escopo principal
assegurar a evolugdo constante do modelo académico e a criagdo do Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A), com
implementacao de um piloto em agosto de 2017.

Sinergia entre projeto académico e plano de negdcio

A lideranca da vice-presidéncia académica alinha o projeto académico da Anima aos objetivos estratégicos do negécio. A
lideranga se destaca por uma gestédo orientada por dados, com profunda sensibilidade institucional e visdo sistémica. Sua
atuagao conecta com agilidade as transformacées da educacdo superior as necessidades do ecossistema Anima, articulando
inovagdo académica, eficiéncia operacional e sustentabilidade de longo prazo.

Com sdlida trajetéria na educacdo superior e entusiasta da tecnologia aplicada ao ensino, nosso lider impulsiona o
fortalecimento do E2A — um projeto académico robusto, conectado as demandas do profissional de hoje e dos futuros
possiveis. Desde sua concepgédo, o E2A tem como premissas a formagéo por competéncias, a interdisciplinaridade, a
empregabilidade e a valorizagdo da jornada docente, integrando tecnologias educacionais, ambientes hibridos e
metodologias ativas.

O E2A vem sendo continuamente aprimorado como parte de um compromisso institucional com a exceléncia académica e
com a responsabilidade de formar profissionais preparados para atuar em um mercado em constante mudanca. Esse
aprimoramento decorre de um processo permanente de escuta dos nossos educadores e estudantes, combinado a analise
criteriosa de resultados académicos e indicadores externos de qualidade.

As adaptacgdes curriculares refletem, assim, uma postura propositiva e responsiva, capaz de antecipar tendéncias e manter
a coeréncia entre o projeto académico, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o plano de negdcios da companhia. Essa
integragdo entre visdo académica e sustentabilidade operacional, sustentada por dados e por didlogo continuo com a
comunidade académica, consolida a Anima como uma referéncia em educagéo superior inovadora, responsiva e de impacto.

Curriculos integrados

A IES tem como propdsito a emancipacéo dos estudantes por meio de curriculos integrados e focados no desenvolvimento
de competéncias, visando transformar o pais por meio da educagao. O curriculo é, portanto, concebido e implementado
considerando os contextos local, nacional e, quando pertinente, internacional, em articulacdo estratégica com outras
instituigdes de ensino superior (IES) e centros de pesquisa do ecossistema Anima.

Essa articulagdo estratégica se materializa em:

e Cocriagao de unidades curriculares (UCs): desenvolvimento colaborativo de UCs com especialistas de outras IES
e centros universitarios, abordando temas emergentes e relevantes para os contextos local e nacional, garantindo
interdisciplinaridade e atualizagdo do conteudo programaético.

e Mobilidade académica e intercambio de conhecimentos: incentivo a mobilidade académica (territorial e digital) de
estudantes e professores entre as IES do ecossistema, promovendo a troca de experiéncias, a disseminacéo de boas
praticas e o enriquecimento curricular com diferentes perspectivas pedagodgicas.

e Participagao em redes e féruns de discussao: engajamento ativo em redes e féruns de discussao promovidos pelo
ecossistema Anima, abordando temas como inovacgado curricular, formagcdo de professores e avaliagdo da
aprendizagem, contribuindo para um projeto educativo alinhado com as demandas da sociedade.

e Benchmarking e adaptacdo de modelos curriculares: andlise comparativa de modelos curriculares inovadores e
eficazes, adotados por IES de referéncia no Brasil e no exterior, visando aprimorar continuamente o projeto formativo.

A adogao do curriculo integrado, nesse contexto, é estratégica. Reconhecendo a complexidade do mundo contemporaneo e
a necessidade de formar profissionais aptos a enfrentar desafios multifacetados, a instituigdo supera a fragmentagéo do
conhecimento, promovendo a articulagao entre diferentes areas do saber, estimulando a visao sistémica e preparando os
estudantes para atuar de forma colaborativa, criativa e engajada na construgdo de um futuro mais justo e sustentavel.

A concepcéo do curriculo integrado visa, portanto, promover uma compreensdo global do conhecimento, criando unidades

de conhecimento que fagam sentido para o estudante e permitam o desenvolvimento de competéncias sdlidas, tanto técnicas
quanto socioemocionais. Essa abordagem reflete-se em todas as instancias da IES e do curso, e em suas relagdes com o
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mundo externo, qualificando a atuagéo profissional e fomentando habilidades para uma atuagao consciente, ética e sensivel
as necessidades locais, globais, socioambientais e relacionais.

Além disso, a integragdo promove uma maior conexado com o mundo do trabalho, proporcionando aos estudantes a
oportunidade de vivenciar a realidade social e profissional. Sob a orientagdo de educadores, eles desenvolvem projetos que
abordam problemas contemporaneos complexos.

Os cursos oferecidos pela Anima, desenvolvidos com a colaboracédo de professores e coordenadores de todo o ecossistema,
sdo organizados em unidades curriculares integradas. Esses cursos sao estruturados em diferentes niveis de ambiéncia,
focando principalmente nas competéncias a serem desenvolvidas. Rompe-se com a ideia de curriculo pautado na
“distribuicdo de disciplinas em grades” em que o conhecimento & “prisioneiro” de pontos de vista singulares, definitivos,
estanques e apartados, e passa-se a considerar a unidade curricular organizada por competéncias como a unidade minima
do curriculo, trabalhando temas que superam as tradicionais barreiras disciplinares, com a atuacdo de pelo menos dois
professores que trabalham de forma integrada no planejamento das aulas, atividades, desempenhos e avaliagdes.

A evolucdo da matriz curricular para um novo tempo: inovacao, eficiéncia e valor académico real

A Anima Educagdo consolida sua posi¢do de lideranga no setor educacional ao adotar uma matriz curricular inovadora,
fundamentada em uma estrutura radial que alia qualidade académica com eficiéncia operacional. Essa transformagao
estratégica responde diretamente as demandas contemporaneas de qualidade académica, empregabilidade, protagonismo
discente e sustentabilidade financeira, quatro pilares essenciais para uma operagéo educacional de alto valor agregado.

Diferentemente dos modelos tradicionais, lineares e sequenciais, a evolugdo da matriz organiza o percurso formativo dos
estudantes em niveis de complexidade crescente, o que garante um desenvolvimento progressivo e articulado de
competéncias. Os componentes curriculares sao distribuidos de forma a respeitar relagdes de precedéncia académica — ou
seja, cada unidade de aprendizagem é posicionada conforme os conhecimentos prévios necessarios, garantindo fluidez na
oferta dos componentes curriculares, coeréncia e robustez formativa. Esse desenho permite que o estudante avance com
clareza sobre o seu processo de desenvolvimento, promovendo autonomia e senso de proposito — caracteristicas centrais
para o engajamento e a formagéo de profissionais preparados para cenarios complexos e dinamicos.

Essa evolucao de matriz organiza o percurso formativo dos estudantes em niveis progressivos de complexidade, ancorados
em fundamentos da neurociéncia que respeitam o modo como o cérebro aprende e se desenvolve. Ao considerar as relagdes
de precedéncia entre os contetidos — os chamados predecessores — o0 que significa que cada nova competéncia é construida
com base em estruturas cognitivas ja consolidadas, esse modelo ndo sé garante coeréncia e fluidez na jornada académica
discente, como também potencializa a aprendizagem ao alinhar a arquitetura curricular com o funcionamento natural da
mente humana.

A estruturagcdo dos cursos por niveis e a racionalizagdo dos pontos de interdependéncia entre as unidades curriculares
permite uma alocagéo eficiente da carga horaria dos professores, reduzindo sobreposi¢cao de conteudos e promovendo maior
aproveitamento das expertises académicas. Trata-se de uma solugao curricular que reduz desperdicios operacionais sem
comprometer — ao contrario, potencializando — a qualidade do ensino. Refere-se a uma solugao que concilia exceléncia
pedagdégica com sustentabilidade financeira, ampliando a margem operacional sem comprometer a entrega educacional.

A concepgéo curricular dos cursos da Anima também esta fortemente conectada com metodologias ativas, tecnologias
educacionais e praticas de aprendizagem imersiva, como simulagées e projetos integradores, desde os niveis iniciais. Essa
combinagdo garante ao estudante vivéncias alinhadas as exigéncias do mundo do trabalho e acelera o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, cognitivas e técnicas, reforcando a empregabilidade como diferencial competitivo.

Com essa reformulagado estratégica, a Anima entrega ao mercado uma solugdo de alto desempenho, construida com base
na melhor ciéncia sobre aprendizagem, orientada por evidéncias e desenhada para gerar impacto real na vida dos estudantes
e nos indicadores de sucesso da companhia. Uma matriz que traduz o que ha de mais avangado em educagao superior:
inovadora, eficiente e centrada no desenvolvimento humano em sua plenitude. Em um setor pressionado por custos
crescentes e pela necessidade de diferenciagdo, a matriz da Anima representa o que ha de mais avangado em design
curricular.

Unidades curriculares (UCs)

Em consonancia com as demandas de um mundo em constante transformagéo, a estrutura curricular da instituicdo adota
uma abordagem inovadora centrada em unidades curriculares (UCs). As UCs representam a espinha dorsal de um curriculo
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integrado, projetado para promover o desenvolvimento de competéncias essenciais para o exercicio profissional, abrangendo
conhecimentos, habilidades e atitudes.

A organizagao curricular por meio das UCs amplia a flexibilidade curricular e a capacidade de personalizar o percurso de
aprendizagem de cada estudante. Ao romper com a linearidade e os pré-requisitos caracteristicos das disciplinas, as UCs
permitem que os estudantes avancem em seus proéprios ritmos, explorando temas de seu interesse e construindo um
conhecimento mais significativo. Essa abordagem favorece a criagdo de comunidades de aprendizagem, em que a
colaboracéo, a troca de ideias e o apoio mutuo sao incentivados.

As unidades curriculares estdo agrupadas em diferentes niveis, cada qual representando um estagio de desenvolvimento de
competéncias. Dentro de um mesmo nivel, os estudantes tém a flexibilidade de cursar as UCs sem uma ordem predefinida,
respeitando seus interesses e ritmos de aprendizagem. Embora dentro de um mesmo nivel as unidades curriculares oferecam
flexibilidade, existe uma ordem ideal de oferta que visa otimizar a aquisicdo de competéncias. A decisao final sobre a
alteragdo dessa ordem ideal, contudo, recai sobre o Nucleo Docente Estruturante (NDE), que, com sua expertise e
conhecimento do curriculo, pode adaptar a sequéncia para melhor atender as necessidades especificas da turma ou do
projeto pedagdgico do curso.

Percurso formativo personalizado

Para além da organizagdo em unidades curriculares, o curriculo da instituicdo incorpora outros elementos de flexibilizagédo e
inovagdo, visando a hiperpersonalizacdo do percurso formativo. Entre eles, destacam-se a UC Dual, que promove a
integragao efetiva entre teoria e pratica ao inserir os estudantes em ambientes reais do mundo do trabalho desde o inicio do
curso, por meio de parcerias com empresas e 6rgaos publicos; e a UC Personalizavel, uma unidade curricular optativa que
permite ao estudante moldar seu percurso formativo de acordo com seus projetos, momento de vida e interesses
profissionais. Além disso, é ofertada a UC Exploratéria, que proporciona aos estudantes a oportunidade de explorar areas
de conhecimento diversas, ampliando seus horizontes e incentivando a interdisciplinaridade.

Todas as experiéncias que se vivenciam dentro e fora da Instituicado de Ensino, e que se constituem como instrumentos
viabilizadores da articulagdo do ensino, da pesquisa e da extensao passaram, desde 2019, a integrar o curriculo. Os projetos
e atividades de extensdo compdem 10% da carga horaria dos cursos, cumprindo a Resolugao n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de
dezembro de 2018, mas principalmente promovendo a aplicacdo dos conhecimentos em projetos que promovem a relagdo
da Universidade com as demandas da sociedade. Estes projetos sdo também instrumentos para novas buscas, novas
descobertas, novos questionamentos, novas experimentagdes e desenvolvimento de novas competéncias, o que permite
ofertar ao estudante um ensino auténomo, personalizado, sélido e critico processo de formagao.

Extensdo como pratica transformadora

A distribuigdo das atividades extensionistas ao longo da matriz garante que o estudante ndo apenas alcance o minimo exigido
pela legislagdo, mas também se envolva continuamente com experiéncias praticas, sociais e transformadoras ao longo de
todo o curso, desempenhando um papel crucial no desenvolvimento de competéncias relacionadas a valores humanos,
cidadania, ética, responsabilidade social e resolugdo de problemas reais e complexos da sociedade.

As acdes de extensdo séo orientadas pelo Plano de Desenvolvimento Extensionista (PDE), construido coletivamente e com
base no mapeamento das potencialidades e necessidades de cada territério. O PDE define as areas prioritarias de atuagao,
publico-alvo, vocagdes locais e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU — sendo obrigatério que cada projeto esteja vinculado a pelo menos um ODS.

As acdes extensionistas presenciais sdo contextualizadas, respondendo a demandas locais e sendo realizadas diretamente
nas comunidades. Essa proximidade fortalece o vinculo entre universidade e sociedade, promovendo desenvolvimento
regional e justica social.

As ofertas também estdo conectadas a programas institucionais que reforcam o carater pratico, presencial e plural da
extensao universitaria, a saber:

Anima Plurais: diversidade e combate & discriminacdo em suas diferentes formas.
Internacionalizagao: oportunidades com foco em carreira internacional.

Ciéncia da Felicidade: promocédo da saude fisica, mental e bem-estar.

Aprendizagem Dual: oportunidade de conexdo com empresas através de desafios da profissao.
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A extensao transforma-se em ambiente potente de aprendizagem, onde se vivenciam os quatro pilares da educacao da
Unesco: aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser. O estudante vivencia o mundo real, aplica seus conhecimentos,
desenvolve competéncias e se torna agente de mudanca social.

Essa vivéncia proporciona ndo apenas o desenvolvimento de habilidades técnicas, mas sobretudo humanas, estimulando a
empatia, o trabalho coletivo e o protagonismo na transformacéao de realidades.

Assim, a extensado universitaria é parte estruturante da formacao académica e esta presente de forma efetiva, continua e
distribuida na matriz curricular. Com forte énfase em agdes presenciais, ela fortalece o compromisso da universidade com a
transformacgédo social e com o desenvolvimento dos territérios. Por meio da extensdo, a formacdo cidada, ética e
comprometida se concretiza, reforgando o papel da educagao superior na construgdo de um mundo mais justo, democratico
e sustentavel.

Especificamente, a conexao com os territérios locais se configura como a oportunidade pulsante para as transformagdes que
cada iniciativa extensionista indica como meta e plano de agédo. Cada estudante, independente da sua modalidade de
graduagéao, desenvolve agbes de mapeamento local e intervengdo em seus préprios territérios de vivéncia e convivéncia,
construindo um grande mapa de agbes em diferentes locais do pais. Tal exercicio € possivel através da integragcéo da
concepgao da Extensao universitaria esta assentada em dois pilares: i) emprego da tecnologia a servigo da aprendizagem;
ii) curriculo pensado e organizado a partir das necessidades do aluno do século 21. Ao disponibilizar um projeto de formagéo
para o estudante em qualquer tempo e onde quer que ele esteja, a antiga sala de aula, marcada pelo excesso de aulas
expositivas, se transmuta em um espacgo contemporaneo, hibrido, entendido como a sala de aula ampliada, voltado ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades mediante a realizagdo de praticas, experimentagdes, problematizacoes,
vivéncias e demonstracées de desempenho. Além de preparar o aluno para a vivéncia profissional, as salas de aulas
ampliadas geram senso de comunidade, sociabilidade, convivéncia, coletivismo e senso de pertencimento.

Para uma evolugcado da matriz curricular, os estudantes terdo a oportunidade de organizarem o seu percurso formativo
extensionista através de uma sequéncia progressiva que inicia desde o primeiro semestre, quando personalizardo com as
ofertas de cursos, projetos ou atividades de prestacao de servigo. Esse percurso progressivo orientara o caminho de reflexao
e acgdo que discuta desde propdsito de carreira e altruismo, até a intervengao diretamente na comunidade.

Academia de Futuros Profissionais

Academia de Futuros Profissionais - No curriculo dos cursos, a Academia de Futuros Profissionais (AFP) é ofertada aos
estudantes ingressantes com o propdsito de articular desenvolvimento pessoal, trajetéria académica e preparacdo para o
mundo do trabalho. Por meio de uma proposta formativa estruturada, a iniciativa promove experiéncias de aprendizagem
voltadas ao autoconhecimento, a reflexdo sobre projeto de vida e carreira, ao fortalecimento de competéncias para o futuro
e ao desenvolvimento de autonomia, protagonismo e autogestdo. Ao longo desse percurso, os estudantes ampliam sua
capacidade de compreender sua formagao, reconhecer seus potenciais e se preparar de forma mais intencional para os
desafios profissionais contemporaneos.

Aulas hibridas

Desde 2018, a Anima Educagéo iniciou uma jornada de atualizagdo de seus sistemas para viabilizar a flexibilizagdo e
personalizacdo da aprendizagem de modo que a mediagao pelo presencial ou digital, quando a legislagdo assim permitir,
seja uma escolha do aluno, atendendo suas preferéncias e necessidades. A alteracao regulatéria por meio da Portaria MEC
N°2117/2019, que aumenta o limite da oferta digital nos cursos presenciais de 20% (vinte por cento) para 40% (quarenta por
cento), vai ao encontro da tendéncia de maior flexibilizagdo no formato de aprendizagem, em linha com este posicionamento
estratégico da Companbhia.

Estudos recentes revelam que a educacao hibrida, ao combinar metodologias e tecnologias, envolvendo a interagado entre
atividades educativas presenciais e online, potencializa a construgdo de aprendizagens significativas. Esta abordagem se
apresenta como uma premissa do ecossistema de aprendizagem Anima, tanto na modalidade de ensino presencial ou a
distancia.

O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) é utilizado para estudo dos materiais didaticos e interagcao entre alunos e professor
tutor para discussdo dos conteldos e esclarecimento de duvidas. Os encontros presenciais sdo destinados ao
desenvolvimento de atividades de aplicagao de conhecimentos, discussao, sinteses, atividades de avaliagao e autoavaliagcao
da aprendizagem, realizagéo de exercicios, dentre outras, conforme caracteristicas de cada area de conhecimento e sempre
levando-se em conta o uso de metodologias ativas de ensino-aprendizagem.
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Material didatico

O material didatico digital do Ecossistema Anima posiciona-se como elemento central na oferta de experiéncias de
aprendizagem transformadoras, indo além da disponibilizacdo de conteudos ao integrar tecnologia, ciéncia e design
educacional inovadores. A abordagem pedagdégica combina fundamentos da Neuroaprendizagem, baseados em evidéncias
cientificas sobre o funcionamento do cérebro, com o modelo de Aprendizagem Radial, promovendo engajamento por meio
de experiéncias colaborativas, interativas e multissensoriais.

Desenvolvido por professores conteudistas especialistas (mestres e doutores), o material assegura rigor académico e
autenticidade. A Inteligéncia Atrtificial atua como suporte a estruturacgao inicial, enquanto a curadoria, validagdo e adequagéao
pedagogica permanecem sob responsabilidade integral do docente autor. A produgao € conduzida e supervisionada por
equipes académicas e técnicas da Sintechtica EdTech, garantindo alinhamento curricular, consisténcia metodolégica e
padrao de qualidade.

A experiéncia de aprendizagem é operacionalizada na plataforma Ulife, que integra recursos multimodais, textos autorais,
videos, podcasts e objetos interativos (infograficos, quizzes, flashcards), estruturados segundo os principios da
Neuroaprendizagem e do Design Universal para a Aprendizagem (DUA). Esse ecossistema favorece multiplos estilos de
aprendizagem, amplia 0 engajamento e potencializa a retengdo de conhecimento.

A acessibilidade e a inclusao sdo premissas estruturantes, contemplando responsividade, contraste visual, linguagem clara,
navegacao intuitiva e feedbacks continuos. O objetivo é garantir uma experiéncia equitativa e eficiente para todos os
estudantes, incluindo aqueles com deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem.

Complementarmente, o Ecossistema Anima disponibiliza acesso a bibliotecas virtuais parceiras (como Pearson, Minha
Biblioteca, Ebsco e Senac), ampliando o repertério académico com conteludos atualizados de editoras reconhecidas,
fortalecendo a jornada formativa.

No que se refere a governanga e qualidade, o processo conta com um fluxo estruturado de Qualidade Académica, com
validagdo baseada em indicadores robustos. Adicionalmente, o sistema ROMA (Registro de Ocorréncias em Materiais de
Aprendizagem) assegura a captura, triagem e tratativa agil de eventuais inconsisténcias, sustentando um ciclo continuo de
melhoria.

Portanto, o material didatico digital consolida-se como um ativo estratégico do Ecossistema Anima, integrando exceléncia
académica, inovagao pedagdgica e tecnologia para potencializar resultados de aprendizagem em escala.

Cursos na modalidade a Distancia — EaD

Educacdo a Distancia (EaD) no Ecossistema Anima consolida-se como um pilar estratégico de inovagdo, escala e
democratizag&o do ensino superior no Brasil. Desde 2010, com a criagdo do Instituto Una de Educagao a Distancia, a Anima
vem ampliando sua atuagéo por meio de solugdes digitais que redefinem a experiéncia de ensino-aprendizagem, com foco
em qualidade, acessibilidade e protagonismo do estudante.

A expanséo estruturada teve inicio com o credenciamento da Una para EaD em 2014 e, posteriormente, com a incorporagao
de diversas instituicbes ao modelo, ampliando a capilaridade da oferta para multiplos cursos e polos em todo o territério
nacional. Atualmente, a EaD esta presente em quase todas as marcas do Ecossistema Anima, consolidando uma operagéo
robusta, integrada e alinhada as demandas contemporaneas da educacéo.

A proposta pedagdgica é centrada no estudante e sustentada por metodologias ativas, trilhas personalizadas e experiéncias
multimodais. Os materiais didaticos, integram tecnologia, neurociéncia e design educacional, enquanto a lara, agente de
inteligéncia artificial e ressignificagdo da aprendizagem, potencializa a aprendizagem em momentos assincronos, apoiando
os estudantes na construgdo do conhecimento por meio de interagdes como sinteses, tradugdes, transcrigcbes e
aprofundamento de contetdos.

As experiéncias de aprendizagem digital da Anima diferenciam-se pelo carater inovador e pela amplitude das oportunidades
académicas ofertadas aos estudantes da EaD. Para além do conteudo curricular, o ecossistema proporciona vivéncias como
programas de internacionalizagdo, iniciagdo cientifica, aprendizagem dual e outras iniciativas que ampliam o repertério
académico e a conexado com o mercado e a sociedade.
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O conteudo académico é desenvolvido por especialistas e complementado por bibliotecas virtuais de referéncia, assegurando
acesso continuo a materiais atualizados e de alta qualidade. Todo o processo é suportado por equipes académicas e
técnicas, garantindo uma jornada de aprendizagem fluida, inclusiva e orientada a resultados.

Metodologia

Na Anima, o processo ensino-aprendizagem se orienta pelo uso de metodologias ativas, valorizando, portanto, a colaboragao,
a interagdo, a congruéncia entre atividades tedricas e praticas desafiadoras, envolvendo situacdes diversificadas que
favorecem a aplicagdo do conhecimento em situagdes reais ou simuladas envolvendo a futura profissdo, assim como o uso
de estratégias diversificadas de engajamento dos estudantes com o apoio intensivo de tecnologias e recursos e objetos
digitais de aprendizagem.

Os docentes dos cursos participam de espagos de formagao permanente para atuar no curriculo e desenvolver competéncias
de literacia digital. Além disso, sdo mestres e doutores com conhecimento profundo nas tematicas da sua docéncia.

Em cada Unidade Curricular, o processo ensino-aprendizagem & conduzido por dois professores que trabalham de forma
integrada no Ulife sala virtual, que é a plataforma digital da Anima para o desenvolvimento das aulas. Na sala de aula virtual
do Ulife, além de um material produzido exclusivamente para as unidades curriculares dos cursos EAD, os estudantes e
professores contam com diversas ferramentas e recursos de aprendizagem e de comunicagao.

Os conteldos de estudo sdo produzidos a partir de um trabalho cuidadoso de curadoria realizado e organizado por um
professor especialista e posteriormente é transformado em um material dialégico e interativo pelas equipes da area de
Aprendizagem Digital, com a insercéo de diversos recursos como motion videos, infograficos, podcasts, recursos gamificados
etc., com vistas a promover a melhor experiéncia de aprendizagem aos estudantes.

Os alunos estudam o material e outros que sado disponibilizados pelos professores da unidade curricular, em grupo e
individualmente, de formas sincrona e assincrona. Na sala de aula virtual, estudantes e professores contam ainda com
diversas ferramentas de comunicagao assincrona, além de trilhas para o desenvolvimento de projetos.

As escolas do ecossistema Anima buscam desenvolver os talentos e competéncias dos seus estudantes para que se tornem
profissionais éticos, criticos, empreendedores e comprometidos com o desenvolvimento social e ambiental. A aprendizagem
€ entendida como um processo ativo. Nesse sentido, o papel do educador se transforma e os curriculos precisam incorporar
a aprendizagem ativa e engajar os estudantes no processo de aprendizagem.

Para isso, o curriculo do curso contempla novas ambientacdes e formas pedagdgicas no processo de ensino-aprendizagem.
Em termos didatico-metodoldgicos de abordagem do conhecimento, isso significa a adogdo de metodologias que permitem
aos estudantes o exercicio permanente do pensamento critico, da resolugéo de problemas, da criatividade e da inovagao,
articulados a um itinerario de formacgao flexivel e personalizado.

No contexto da matriz curricular, sdo previstos projetos e trabalhos que promovem a integracdo entre os conhecimentos
adquiridos e a realidade, fortalecendo a concepgéo de conhecimento como uma rede de significados. Isso possibilita uma
visdo global e sistémica do saber, considerando o contexto histérico-social em uma perspectiva relacional e de
interdependéncia com o universo académico e o mundo do trabalho. As experiéncias de aprendizagem dos estudantes
permitem alinhar seus desejos, interesses e objetivos profissionais as demandas sociais e da comunidade local, reafirmando
a funcao social da instituicdo de ensino superior (IES) e a relevancia da aprendizagem.

Este processo se concretizara pelo uso metodologias ativas de aprendizagem, comumente empregadas com o intuito de
favorecer a autonomia e despertar o interesse do estudante, estimulando sua participagdo nas atividades em grupo ou
individuais. As metodologias ativas consideram o estudante como sujeito social, ndo sendo possivel o trabalho sem a analise
das questdes historicas, sociais e culturais de sua formagao. Nesse contexto, em uma abordagem interacionista, o estudante
nao é visto como um ser passivo, que apenas recebe informagdes e conhecimentos, mas sim como um ser ativo, que faz
uso de objetos e gera suas significagdes para conhecer, analisar, aprender e, por fim, desenvolver-se. Aqui, o estudante é o
autor de sua aprendizagem.

Didaticamente, com a adog¢do das metodologias ativas, o curso conquista uma maior eficiéncia na atividade educativa,
deslocando o papel do educador de mero transmissor de um conhecimento estanque para o de mediador, que favorece, de
forma ativa e motivadora, o aprendizado do estudante critico-reflexivo.

As metodologias ativas contribuem efetivamente para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao egresso que se
espera formar, considerando atividades pedagdgicas que estimulem o pensamento critico-reflexivo, o autoconhecimento e a
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autoaprendizagem. Para isso, estdo no escopo o uso de diversas metodologias ativas, como a sala de aula invertida (flipped
classroom), a instrugao por pares (peer instruction), o PBL (project-based learning e problem-based learning), o storytelling,
dentre outras, de acordo com as especificidades do curso e das unidades curriculares, havendo inclusive capacitagbes e
programas de treinamento para os educadores.

Para que as metodologias ativas acontegam, ndo nos limitamos a todo o aparato oferecido pela infraestrutura. No contexto
da proposta pedagdgica do curso, subsidiada pelo Ensino para a Compreenséo (EpC), o conceito de compreensao esta
vinculado ao desempenho. Ter desempenho é mais do que "saber", é "pensar a partir do que se sabe".

Dessa forma a organizacao do trabalho pedagogico é orientada para uma constante atividade cognitiva dos alunos e alunas,
para a interacao, debate e construgao colaborativa dos conhecimentos. Elementos essenciais que embasam as metodologias
ativas.

Neste contexto, as ferramentas tecnolégicas e a infraestrutura desempenham um papel fundamental como suporte e cenario
para o desenvolvimento e construgdo dos desempenhos por meio de metodologias ativas. Vale destacar que essas
metodologias promovem uma conexao significativa com o conhecimento construido, ou seja, ndo se trata de atividades
realizadas apenas por si mesmas.

A utilizacdo de metodologias ativas e ferramentas tecnolégicas € um dos focos das propostas de formacao continuada dos
professores. Além disso, o uso da IA em geral e dos chatbots em particular sdo temas de debates durante os momentos de
formacgao, visando sua aplicagdo com senso critico, analise, autonomia e criatividade. Dessa forma, essas tecnologias sdo
colocadas a servigo dos estudantes e professores, atuando como apoio e nao como detentores do saber.

Em sintese, as metodologias ativas conectam as experiéncias de aprendizagem a realidade dos alunos e aos problemas do
mundo real. Elas colocam o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem, incentivando sua autonomia na busca
do conhecimento, estimulando sua capacidade critica e reflexiva sobre o que esta aprendendo e promovendo situagdes em
que ele possa vivenciar e aplicar suas aprendizagens na pratica.

Elas promovem a aprendizagem ativa, possibilitando que os alunos mobilizem os seus conhecimentos nas mais diversas
situagdes, com flexibilidade e capacidade de resolugéo de problemas. O professor € um parceiro ativo neste processo,
criando experiéncias de aprendizagem em que os alunos possam vivenciar a colabora¢do, o compartilhamento de ideias e a
pesquisa ativa.

Os estudantes sao incentivados a refletir e a se posicionar criticamente sobre problemas reais relacionados a futura profissao.
Eles sdo estimulados a tomar decisdes individuais e em grupo, propor solugdes e avaliar resultados.

Esse protagonismo do estudante é também enfatizado a partir da ciéncia matética (a arte do aprender). Esse conceito,
apesar de menos difundido que o de didatica (a arte de ensinar), é igualmente significativo, visto que focaliza a perspectiva
do aluno e o processo ativo de constru¢do do conhecimento.

No centro da proposta pedagdgica da Anima Educacgdo estd uma visdo contemporanea e integrada do processo de
aprendizagem, que vai além da simples transmissédo de conteudo. Essa abordagem considera que ensinar e aprender sao
acdes complementares e interdependentes, e que a exceléncia educacional exige tanto estratégias eficazes de ensino quanto
o fortalecimento das capacidades individuais de aprendizagem. Para isso, nossa matriz curricular € construida com base em
dois pilares igualmente relevantes: a didatica, compreendida como a arte de ensinar, e a matética, a arte de aprender —
conceito ainda pouco difundido, mas essencial para formar estudantes protagonistas, capazes de conduzir ativamente sua
trajetéria académica. Essa integracdo se ancora, ainda, nas descobertas da neurociéncia educacional, que oferece os
fundamentos cientificos para compreender como o cérebro aprende e como podemos, de forma intencional, desenhar
experiéncias formativas mais eficazes.

Enquanto a didatica valoriza a agdo do educador, preocupando-se em estruturar conteidos e métodos que facilitem a
transmissdo do saber, a matética coloca o estudante como protagonista, reconhecendo que o aprender é uma atividade
dindmica e pessoal. Ela parte do principio de que o aluno precisa desenvolver autonomia e estratégias proprias para assimilar
e internalizar conhecimentos de maneira significativa e duradoura.

A compreensao da diferenca entre didatica e matética é fundamental, pois enfatiza que o sucesso da educagao depende nao
apenas das estratégias de ensino adotadas pelo professor, mas também das habilidades, disposi¢des e métodos proprios
que o estudante utiliza para aprender. Desse modo, o papel do educador, além de ensinar, passa a incluir o estimulo e o
desenvolvimento dessas habilidades matéticas, possibilitando que o aluno se torne um aprendiz auténomo e eficaz.
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Portanto, ao afirmar que matética integra nossa metodologia tanto quanto a didatica, ressaltamos a importancia do equilibrio
que buscamos entre ensinar e aprender no ecossistema Anima. Este equilibrio garante que a educagédo nao se limite a um
ato unilateral de transmissao, mas se consolide como um processo colaborativo, dindmico e enriquecedor, em que ensinar e
aprender se complementam, gerando resultados positivos para toda a comunidade académica.

Além disso, o entendimento da didatica e da matética encontra forte respaldo nas descobertas da neurociéncia educacional,
que oferece uma base cientifica sélida para compreender como o cérebro humano aprende.

A didatica, com seu foco no ensino, corresponde diretamente a ideia neurocientifica de que o cérebro humano é sensivel a
estratégias pedagogicas especificas, como organizagéo clara dos conteudos, estimulos sensoriais diversificados, emocgodes
positivas e metodologias ativas. Quando professores adotam métodos didaticos eficazes, favorecem a ativagéo de areas
cerebrais associadas a memodria, atengdo, interesse e motivagcdo—fatores essenciais ao processo de aquisicdo do
conhecimento.

Por outro lado, a matética, como arte do aprender, dialoga intimamente com o principio neurocientifico da neuroplasticidade
cerebral. A neuroplasticidade é a capacidade do cérebro de formar e reorganizar conexdes neurais em resposta as
experiéncias e aprendizagens individuais. Assim, aprender €, fundamentalmente, um processo ativo, em que o cérebro
constréi conhecimento de maneira personalizada, integrando novas informagdes as ja existentes através de conexdes
neurais fortalecidas pela repeticao, interesse e significado pessoal.

O conceito matético enfatiza justamente essa autonomia e atividade pessoal do aprendiz, destacando praticas como o estudo
autbnomo, a autorreflexdo, a autoavaliagdo e o gerenciamento do préprio aprendizado. Esses processos sao
comprovadamente eficazes do ponto de vista neurocientifico, ja que reforcam a memoéria de longo prazo e estimulam a
formacao de circuitos neurais robustos e duradouros.

Assim, ao integrar didatica, matética e neurociéncia educacional, a Anima pode desenhar metodologias mais completas e
eficazes, capazes de potencializar o aprendizado. Enquanto a didatica guia os professores na selegédo e organizagédo das
melhores estratégias de ensino, a matética oferece aos alunos ferramentas para que se tornem aprendizes ativos e
autorregulados, capazes de aproveitar plenamente as potencialidades neuroplasticas do cérebro.

Dessa forma, relacionar esses conceitos promove ndo apenas uma educacéo eficiente, mas uma aprendizagem profunda,
significativa e cientificamente fundamentada, essencial ao desenvolvimento integral e sustentavel dos estudantes
universitarios.

Ainda, no que tange a acessibilidade metodoldgica do curriculo, enfatizamos que se concretiza na diversificagdo das
abordagens adotadas para atender as necessidades de atendimento especializado e criar acessibilidade curricular para todos
os estudantes, especialmente aqueles que necessitam de estratégias e recursos especificos para aprender com equidade.
Para garantir a acessibilidade plena, diversas a¢des s&o realizadas pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Inclusao (NAPI).

Em suma, a abordagem didatico-metodoldgica, no conjunto das atividades académicas do curso, favorece o aprimoramento
da capacidade critica dos estudantes, do pensar e do agir com autonomia, além de estimular o desenvolvimento de
competéncias e habilidades profissionais em um processo permanente e dinamico, estabelecendo a necessaria conexao
reflexiva sobre si e sobre a realidade circundante, em especifico com temas contemporaneos, como ética, sustentabilidade
e diversidade cultural, étnico-racial e de género.

Estao inclusas dentro dessas metodologias o ensino hibrido (blended learning), abordagem metodolégica na qual estudantes
e educadores desenvolvem interagdes tanto no ambiente presencial como no ambiente online. Assim, as atividades
presenciais sdo complementadas pelas atividades online e vice-versa, e os objetivos sdo alcangados com a interagao efetiva
entre as duas formas de ensino. Essa modalidade permite maior flexibilidade, interagao e colaboragao entre os estudantes,
maior acessibilidade e interatividade na disponibilizagdo de conteidos. Com a constante evolugédo das tecnologias digitais,
as atividades online envolvem tanto momentos sincronos - que sao gravados para que o aluno se aproprie das discussdes
quantas vezes quiser e no momento que lhe for mais apropriado - quanto assincronos, além de utilizarem recursos
tecnoldgicos que dao dinamismo as aulas e atividades.

A instituicao tem a inovagao como um de seus pilares e a entende como um processo continuo e de construgao coletiva que
se concretiza em um curriculo vivo e em movimento que, com o apoio das tecnologias, busca integrar as experiéncias da
formacao profissional aquelas oriundas da relagdo com o mundo fora da escola.

Sendo assim, no curriculo do curso, a hibridez é entendida como uma forma de traduzir um importante principio: a integracgéo.
Nos curriculos integrados, as Unidades Curriculares promovem um movimento de cooperagéao profissional e de integracéo
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de pessoas e saberes, refletindo nas diferentes comunidades de aprendizagem frequentadas pelos estudantes durante seu
percurso formativo. Isso aproxima a experiéncia académica da realidade social e profissional.

Como recursos de ensino-aprendizagem, sao utilizadas as salas de aula virtuais do Ulife, um dos muitos ambientes do
ciberespaco. Elas podem ser usadas como ferramentas para aulas sincronas e assincronas das unidades curriculares
digitais, cursos e projetos de extensao, realiza¢do de eventos, workshops, entre outros. Nesses ambientes, os objetos fisicos
sdo substituidos por recursos educacionais digitais. Além disso, temos a sala de aula invertida, ou flipped classroom, em que
os alunos estudam previamente o material organizado e indicado pelo educador no ambiente virtual. Posteriormente, a
aprendizagem continua no ambiente fisico, onde o educador orienta, esclarece duvidas e propde atividades e debates sobre
o tema estudado.

Como ferramenta de desenvolvimento da metodologia de ensino hibrido, o Ulife € o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
ou Learning Management System (LMS), desenvolvido pelo grupo Anima Educagdo. Ele proporciona aos alunos
acessibilidade aos materiais didaticos a qualquer momento e em qualquer lugar, utilizando smartphones, computadores e
outros dispositivos. Além disso, o Ulife facilita interagdes e trocas entre estudantes e educadores, permitindo feedback por
meio de ferramentas textuais e audiovisuais, e incentivando a pesquisa e a produgéo de conhecimento.

E premissa do Ulife ser uma ferramenta em constante evolugdo, que ja conta com varios e importantes recursos para a vida
estudantil, como o Portal de Vagas, em que o estudante encontra oportunidades de estagio e emprego em diversas areas.
O portal disponibiliza trilhas de conteldo, artigos e atividades elaboradas especificamente para o desenvolvimento
profissional. Consultores online de carreira auxiliam na preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho, ao passo que
uma area para a gestao de estagios acelera os processos necessarios para a formalizagao dos contratos.

O Ulife é uma plataforma de ensino-aprendizagem, de acompanhamento da vida académica e de planejamento da carreira
profissional, que auxilia o estudante no decorrer de todo o seu percurso formativo, bem como na sua preparagéo para o
mundo do trabalho.

Programas Académicos
Programas Académicos é uma area estratégica vinculada a Diretoria de Design Curricular e a Vice-Presidéncia Académica,
responsavel pela concepcao e gestdo de programas que apoiam a jornada do estudante no ensino superior, com foco em

aprendizagem, permanéncia e sucesso académico.

E uma é&rea estrutura sua atuagéo em iniciativas que ampliam o engajamento, fortalecem o pertencimento e contribuem
diretamente para indicadores de retengao, desempenho e conclusao dos cursos.

Atualmente, a area conduz quatro programas:

1. Ingressantes Tardios
Programa estruturado para apoiar todos os estudantes do Ecossistema Anima que ingressam apds o inicio oficial do
semestre, mitigando impactos académicos e fortalecendo sua integracdo a jornada universitaria. A iniciativa atua de forma
sistémica para reduzir riscos de evasao e acelerar a adaptagdo académica.

O programa esta organizado em quatro frentes principais:

e Comunidade de Ingressantes Tardios no Ulife: ambiente dedicado com trilhas de aprendizagem e conteudos
estruturados, que orientam o estudante desde o inicio de sua trajetodria;

¢ Encontros online sincronas: encontros com foco em temas estruturantes da formagdo académica, promovendo
engajamento e desenvolvimento de competéncias essenciais;

e Catalogo de apoio Unidades Curriculares prioritarias: materiais direcionados no Ulife, incluindo resumos,
apresentagdes e conteudos complementares, facilitando a recuperagdo e acompanhamento das Unidades
Curriculares; Capacitagao e suporte institucional: formagéo continuada para docentes e coordenadores via Sala
Mais, além de uma pagina exclusiva com diretrizes, orientagdes e recursos para identificagdo, acolhimento e
engajamento dos ingressantes tardios.

Com essa abordagem integrada, o programa amplia 0 acesso ao contetudo académico, fortalece o vinculo com a instituicao
e contribui diretamente para indicadores de permanéncia e sucesso dos estudantes.
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2. Inicio da Jornada (IDJ)

O Inicio da Jornada (IDJ) é o curso estruturante da Jornada do Calouro, desenvolvido para apoiar estudantes ingressantes
da graduagao desde o primeiro acesso ao Ulife. O programa centraliza conteudos essenciais de ambientagcdo académica,
desenvolvimento de competéncias e orientagao institucional, promovendo uma entrada mais segura, autbnoma e engajadora
na vida universitaria. O curso conta com a participagdo da IA.RA, a Inteligéncia Artificial da Anima, que auxilia os estudantes
no entendimento do contetdo académico, fazendo uma interagdo em cada ambiente disponivel.

Seu principal objetivo é facilitar a adaptagdo académica inicial e fortalecer a permanéncia estudantil, atuando de forma
preventiva sobre desafios comuns do inicio da graduacao.

A estrutura do IDJ integra, de forma articulada, diferentes frentes estratégicas:

e Assessment Diagnéstico e IA.RA Skills: o percurso formativo inicia com um teste de competéncias que avalia
habilidades fundamentais dos estudantes. A partir desse diagnodstico, a IA.RA Skills personaliza recomendagées e
trilhas de aprendizagem, além de oferecer suporte continuo ao estudante ao longo dos conteudos, ampliando a
efetividade do processo formativo;

¢ Nivelamento Académico: iniciativa voltada ao fortalecimento de competéncias essenciais, com foco em leitura e
interpretacao de textos e raciocinio légico. Com base no assessment inicial, os estudantes sao direcionados, de
forma personalizada, para os cursos de Leitura e Interpretacido de Texto e/ou Raciocinio Légico, disponiveis no
Ulife, garantindo maior aderéncia as suas necessidades formativas;

e Meu Universo Académico: frente dedicada a ambientag&o do estudante ao ecossistema universitario, apresentando
o modelo académico, recursos institucionais e possibilidades de trajetéria formativa, estimulando o protagonismo, o
planejamento dos estudos e o engajamento desde o inicio da jornada.

Ao consolidar essas iniciativas em uma jornada Unica, orientada por dados e apoiada por inteligéncia artificial, o IDJ amplia
a eficiéncia operacional, melhora a experiéncia do estudante e contribui diretamente para indicadores de retengéo e sucesso
académico.

3. Monitoria Académica

Programa que potencializa o processo de ensino e aprendizagem por meio do apoio entre pares, fortalecendo o desempenho
académico, o engajamento estudantil e a formacé&o colaborativa.

Organiza-se em duas modalidades:

¢ Monitoria Académica em Unidades Curriculares (UCs): voltada ao apoio em Unidades Curriculares j& cursadas
pelos monitores, contribuindo diretamente para a aprendizagem dos estudantes. Pode ocorrer nos formatos digital,
presencial ou hibrido;

e Monitoria Académica em Projetos de Extensdo: direcionada a iniciativas extensionistas, conectando o
aprendizado académico a experiéncias praticas e de impacto social, também nos formatos digital, presencial ou
hibrido.

Como evolugéo do programa, destaca-se a implementacéo do Banco de Talentos unificado, que centraliza os estudantes
inscritos para atuagdo como monitores. A partir desse modelo, docentes e coordenadores passam a selecionar os monitores
por meio de um dashboard institucional, com base em critérios previstos em Edital, 0 que aumenta a agilidade e a
transparéncia do processo, além de reduzir etapas operacionais e ganhos de eficiéncia na alocagao.

Os monitores atuam em parceria com docentes e coordenacdo ao longo do semestre e ao final do ciclo, desenvolvem
portfélios de atividades que evidenciam sua contribuigdo académica, além de possibilitar certificacdo e desenvolvimento de
competéncias académicas e profissionais.

4. Extensao Universitaria & Tecnologias Sociais

A Extensdo Universitaria constitui um eixo estratégico da formagao académica na Anima Educagao, articulando ensino,
pesquisa e pratica social para conectar o conhecimento académico as demandas concretas da sociedade.
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Por meio do modelo de Extenséo Matriz E2A Radial, a instituicao estrutura projetos integrados ao curriculo e reunidos em
9(nove) Programas orientados por impacto social mensuravel e alinhados as diretrizes do Ministério da Educagéo (MEC) e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esse modelo promove a interdisciplinaridade, a conexao direta com
desafios reais e o desenvolvimento de competéncias técnicas, humanas e cidadas.

Inserida na matriz curricular dos cursos de graduagao, a extensao posiciona o estudante como protagonista na construgao
de solugdes para problemas reais, ao mesmo tempo em que fortalece a presenca institucional nos territérios, amplia o impacto
social e consolida o compromisso da Anima com inovagao, sustentabilidade e responsabilidade social

Acolher

O Acolher é um projeto de acolhimento para todos os alunos ingressantes do Ecossistema Anima de Aprendizagem. O
objetivo do projeto é tirar duvidas, aconselhar, direcionar e ajudar o aluno a concretizar o sonho da graduagéo. E um projeto
de auno para aluno, de veteranos para calouros! O Acolher visa aumentar o engajamento e a sensagéo de pertencimento
dos nossos estudantes

Todo o acolhimento acontece a partir de grupos liderados por estudantes veteranos, chamados gerundios. Cada gerundio
representa uma grande area do conhecimento:

e Codando (Tl & Computagéo)

Cuidando (Ciéncias Biologicas & da Saude)

Engenheirando (Engenharias)

Desembolando (Ciéncias Humanas - Psicologia e Servigo Social)
Ensinando (Ciéncias Humanas - Licenciaturas)

Veterinando (Ciéncias Agrarias & Meio Ambiente)

Endireitando (Ciéncias Juridicas)

Negociando (Gestéo e Negécios)

Comunicando (Comunicacéo & Artes)

Projetando (Arquitetura e Urbanismo & design)

Liderando

O Projeto Liderando tem como objetivo estimular o engajamento dos estudantes no processo de representacao, para atuarem
na defesa dos interesses discentes no plano institucional, fortalecendo o didlogo com corpo docente e coordenadores de
curso e prestando assisténcia para a mediagao de conflitos.

Pés-graduacgéo

A educagdo continuada ocupa papel estratégico no Projeto Académico e no Plano de Negécios da Anima Educacdo,
consolidando-se como um dos principais vetores de crescimento e retengdo ao longo da jornada do aluno. A partir de 2014,
com a entrada no ensino a distancia, a companhia iniciou a expanséo da pés-graduacdo EaD, acelerada em 2016 com a
construgao de portfélios de alta qualidade e forte aderéncia ao mercado, incluindo parcerias relevantes, como a realizada
com a EBRADI na area do Direito. Esse movimento foi sustentado por um redesenho curricular baseado em ampla pesquisa
de mercado, com foco no desenvolvimento de competéncias técnicas, comportamentais e de empregabilidade.

Em 2020, a companhia avangou para um modelo curricular disruptivo, permitindo maior flexibilidade, personalizagao da
jornada e certificagbes intermediarias. Essa estratégia fortalece a proposta de valor ao aluno e aumenta a atratividade
comercial. Nos anos seguintes, a Anima atuou sobre o portfélio e passou a ofertar pés-graduacédo de 12 (doze) e 6 (seis)
meses de integralizagdo. Tanto as modalidades presenciais quanto as virtuais sao utilizadas como metodologias para a
prestacdo de nossos servigos de educagao executiva continuada.

Em 2026, a estratégia do modelo curricular segue avangando com foco na personalizagao da formagao académica. Nesse
contexto, os alunos podem acessar experiéncias customizaveis, como mentorias desenvolvidas em parceria com empresas
(ensino dual), reforcando a conexdo direta com o mundo do trabalho. O modelo atual combina oferta de cursos de pods-
graduagdo presencial e EAD, experiéncias sincronas e assincronas e plena integragdo com o Ecossistema Anima de
Aprendizagem. Paralelamente, a educagéo executiva continuada amplia a presenga da companhia no segmento B2C e B2B,
por meio de eventos, contelidos e experiéncias desenhadas a partir de analise de demanda e tendéncias de mercado.
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Esse conjunto de iniciativas posiciona a Anima como um dos principais players nacionais em educacéo continuada, com um
portfélio escalavel, inovador e alinhado as transformag¢des do mercado de trabalho, sustentando o crescimento e a geragéo
de valor no longo prazo.

Educacdo Executiva Continuada

Criada para fortalecer conexdes no mercado corporativo a Anima Solugdes reforca nosso compromisso com a inovagéo,
qualidade e a capacidade de atender as demandas dinamicas do setor. Oferecemos as empresas de todos os segmentos
um portfélio completo de produtos, servigos e solugdes académicas, integrando as instituicdes e marcas do Ecossistema
Anima e fomentando uma aprendizagem continua. Com atendimento estratégico, personalizado e alinhado as
necessidades dos clientes, consolidamo-nos como referéncia em solugdes inovadoras para este mercado.

O Projeto de Inovagdo da Anima

A Anima tem como um dos seus pilares estratégicos a “Qualidade e Inovagéo Académica”, e por isso tem tradigdo em propor
e implementar inovagdes académicas e pedagodgicas em suas Instituicbes de Ensino Superior. Suas escolas foram as
primeiras no Brasil a adotar o ensino modular em todos 0s seus cursos, o que garantiu uma engenharia de curriculo inteligente
e equilibrou a equacao qualidade de ensino, escala e eficiéncia operacional.

Posteriormente, mais um passo inovador foi dado, ao propor a insercéo da interdisciplinaridade na matriz curricular de todos
0s cursos de suas instituicdes, o que, por consequéncia, vem criando um espirito empreendedor e inovativo nos nossos
estudantes e professores. Isto se refletiu no fato de que nossos alunos e professores estdao sendo premiados em diversos
concursos de inovagado. Como exemplo, somos bicampedes do Prémio Santander de Inovagao (2013 e 2014), e ha seis anos
temos premiado as melhores iniciativas de inovacdo em sala de aula. Assim, esta no DNA académico da Anima inovar e
aprimorar seus processos de ensino e aprendizagem.

Em 2016, a Anima Educacdo resolveu mais uma vez desenhar um projeto de educagéo que estivesse a frente de seu tempo.
Observando os mais relevantes debates sobre educagao inovadora no Brasil e no mundo, bem como algumas iniciativas que
aconteciam dentro de suas proprias escolas, desenhamos um conceito de educagao que se materializa em uma revolugao
em trés esferas: no contetido, no método e na gestdo. Buscamos mudar o que ensinamos, COmo ensinamos € COmo Nossas
escolas estdo estruturadas para isto. Para materializar esse conceito, definimos o nosso Plano Estratégico de Inovacéo, ao
qual demos o nome de Ecossistema Anima de Aprendizagem que consiste em um ambiente equilibrado, totalmente voltado
para aprimorar o processo de aprendizagem e que conecte os diferentes stakeholders da educacgao: alunos, professores,
familiares, funciondrios e outros. Assim, seus quatro pilares sdo: Projeto de Vida, Itinerario Formativo Flexivel, Novo Docente
e Ambiéncia Digital, os quais estdo harmonicamente construidos de forma que todos levem o aluno a aprender mais, o
professor a ensinar melhor e a escola a fazer mais sentido e oferecer produtos e servigos que atendam a formagéo de um
cidadao do século 21.

O Ecossistema Anima de Aprendizagem adotou, em 2020, um curriculo integrado e por competéncias, alinhado aos conceitos
educacionais do século XXI, que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem. As habilidades sdo a chave
essencial para iniciar uma pratica profissional para enfrentar problemas da vida real. Para que isso acontega, o curriculo da
Anima é projetado para ter alunos de diferentes cursos e matriculas na mesma classe, organizados em niveis de ambiéncia.
O Core Curriculum é adotado por grandes universidades em todo o mundo e tratam assuntos que dizem respeito ao nivel do
ensino e proporcionam uma visao global da realidade. Nestas unidades alunos de diversos cursos compartilham a mesma
sala. As unidades curriculares de area tratam de temas comuns a uma area de conhecimento e os alunos de diversos cursos
da mesma area compartilham o ambiente, o que proporciona mais riqueza nas discussdes € no trabalho colaborativo. Ja as
unidades de curriculares especificas apresentam temas e desafios especificos da carreira escolhida. De uma forma geral, as
unidades curriculares nao possuem pré-requisitos, desenvolvendo competéncias e abordando todo o conteldo necessario
para desenvolvé-lo, o que permite a convivéncia de alunos de diferentes semestres de ingresso, permitindo o
desenvolvimento de networking e a aprendizagem por pares, contribuindo também para uma melhor eficiéncia operacional.

A Anima, em seu Plano Estratégico de Inovacdo, adota um caminho radicalmente diferente das escolas que operam com
numeros expressivos de alunos pois, ao invés de empacotar e padronizar contelidos e despersonalizar o professor, ela oferta
uma formacgao personalizada, mesmo em escala. Para além disso, ela cria renovados papéis da atuagdo docente (tutor e
mentor), adotando metodologias de aprendizado ativo, e que, por conseguinte, geram mais significado para professores e
alunos, e propondo a construgdo de novos espacgos (reais e virtuais) de criagdo e socializagdo de conhecimento. A
transformag&o proposta pela Anima da novo significado & relagéo entre as pessoas — professores, estudantes, funcionarios,
familiares, comunidade e mercado —, mas também a relag&o entre esses entes e o conhecimento. Portanto, o projeto Anima
caminha para a construgao de um ambiente, real, virtual ou hibrido, que aprimore o processo de ensino e aprendizagem.
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Propomos inovagdes nos processos de aprendizagem por meio de novos tipos de relacionamento alunos/ professores/
escolas, criando a possibilidade de o estudante construir um itinerario formativo flexivel e personalizado, estruturado com
base em seu projeto de Vida & Carreira (resultante de quem ele é, do que ele quer e de nossa proposta de formagao),
ancorado por um professor que passa a atuar muito mais como tutor e mentor deste estudante do que como mero
curador/criador/transmissor de conteiudo. Nossa revolugdo educacional ainda se estrutura na criagdo de espacgos de
experimentagao, de inovagdes, de socializagao de conhecimento e da conexao de multiplas plataformas.

Em esséncia, nosso modelo académico resgata a concepgao original da educagao, do latim educere, que significa “guiar
para fora” ou “fazer emergir”’, colocando o estudante como protagonista do processo de aprendizagem e reconhecendo o
desenvolvimento de suas competéncias ao longo da jornada académica.

Além da ciéncia didatica, que explora os fundamentos, condicbes e modos de ensinar, ampliamos nossa abordagem ao
incorporar a ciéncia matética, cujo principio central € compreender como ocorre a aprendizagem significativa e duradoura.

Essa perspectiva busca proporcionar ambientes de aprendizagem emocionalmente favoraveis, sustentados por estratégias
académicas alinhadas as descobertas mais recentes da neurociéncia. O curriculo esta fortemente ancorado na neurociéncia
da aprendizagem, privilegiando espagos educativos personalizados que valorizam e respeitam a singularidade do estudante.
Assim, reforgamos a ideia de que o protagonismo estudantil e a hiperpersonalizagao sao essenciais ndo apenas para
potencializar as competéncias, mas também para transformar realidades, promovendo impactos sociais profundos
fundamentados em evidéncias cientificas consistentes.

O Plano Estratégico de Inovacéo do Ecossistema Anima de Aprendizagem

Academia de Futuros Profissionais: desenvolvimento e preparagao para o futuro do trabalho

A Academia de Futuros Profissionais (AFP) no Ecossistema Anima constitui um componente curricular estratégico voltado
aos ingressantes. Sua proposta € promover uma experiéncia formativa que articula autoconhecimento, desenvolvimento
pessoal e preparagao profissional, fortalecendo especialmente autonomia, protagonismo e autogestédo ao longo do inicio da
trajetdria universitaria.

Estruturada no primeiro semestre dos cursos, a AFP, como componente curricular, foi concebida para apoiar o estudante na
construcdo de uma relagdo mais consciente com sua formagdo, conectando projeto académico, desenvolvimento de
competéncias e compreensdo dos desafios contemporédneos do mundo do trabalho. Sua base metodoldgica se apoia na
neuroaprendizagem, no uso de tecnologia e IA e em uma légica de formagéo continua, orientada a inovag¢ao no ensino.

Na pratica, a experiéncia combina diferentes estratégias de aprendizagem, incluindo momentos sincronos, atividades
assincronas, trilha gamificada no Ulife, praticas na DreamShaper e encontros com especialistas de mercado. Esse desenho
favorece uma formagédo mais conectada, aplicada e dindmica, ao mesmo tempo em que amplia as possibilidades de reflexdo
sobre futuro, carreira, autoria e desenvolvimento de competéncias.

A proposta também se sustenta em uma rede de atores pedagdgicos que acompanha e potencializa a experiéncia estudantil.
Esses profissionais organizam trilhas, conduzem encontros, acompanham a evolugcéo dos estudantes, oferecem feedbacks,
orientam avaliagbes e estimulam a autonomia, a reflexdo critica e a autogestao da carreira.

Ao reunir desenvolvimento integral, mediacdo pedagdgica qualificada e aproximagdo com o universo profissional, a AFP
contribui para que o estudante ingressante compreenda melhor seu percurso formativo, reconheca seus potenciais e se
prepare, desde o inicio da graduacgédo, para atuar de forma mais intencional, responsavel e protagonista em sua trajetéria
académica e futuro profissional.

Flexibilizacdo e Personalizacdo do Percurso Formativo

Oferece ao estudante a possibilidade de ele realizar uma trajetéria académica que esteja em alinhamento com seu préprio
Projeto de Vida, isto é, que ele possa construir um caminho de formacgao que, por um lado, atenda as exigéncias académicas
especificas do exercicio de uma atividade/profissdo, mas ao mesmo tempo reflita seus desejos profissionais futuros.

Operacionalmente, as equipes académica e de tecnologia da informagdo da Anima fardo uma reengenharia de curriculos,
bem como adequagéo dos sistemas, para darem conta dessa transformacao. Ao final, queremos que o aluno possa, junto a
seus tutores/mentores, construir uma trajetéria académica e profissional que tenha real significado e seja ancorada em
unidades curriculares (obrigatérias por areas de conhecimento), e Projetos de Extenséo de seu interesse (que fagam sentido
na formagdo, mas que resultem de escolhas tutoradas) e Unidades Curriculares Personalizaveis (aquelas que dao o tom
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personalista a formacgéo). Esta flexibilizagdo permite exercitar o conceito de autonomia de escolha do estudante, que somada
ao direcionamento do Projeto de Vida & Carreira, formara um aluno mais completo e mais realizado.

UCs Personalizaveis

As unidades curriculares (UCs) personalizaveis sao oferecidas exclusivamente na modalidade digital e ndo fazem parte do
conjunto de UCs que compdem a matriz do curso. Elas permitem que o estudante personalize seu percurso formativo
conforme seu projeto, seu momento e seu interesse de vida e profissional. As UCs do curso atendem plenamente as
exigéncias estabelecidas pelos organismos competentes, como as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o catalogo de
cursos superiores de tecnologia e demais normativas relacionadas ao ensino superior. O estudante tem a oportunidade de
escolher uma UC que esteja em oferta em outros cursos da instituigdo, abrangendo diversas areas de conhecimento. Na sua
esséncia, a UC Personalizavel tangibiliza e reforga nosso projeto de personalizagao curricular e do percurso formativo.

Aprendizagem Dual

A Aprendizagem Dual faz parte das experiéncias de aprendizagem dos estudantes do ecossistema Anima, na perspectiva
do Life Long Learning, integrando universidade e mundo do trabalho. As duas esferas atuam em conjunto na formagao dos
estudantes, possibilitando o desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para os desafios das profissdes e
do mercado de trabalho. Esta metodologia inovadora de aprendizagem se da por meio da integragao entre a universidade e
os desafios reais do trabalho, com a insergdo dos nossos estudantes em atividades desenvolvidas com empresas parceiras,
ampliando os conhecimentos e aplicando as competéncias adquiridas.

A Aprendizagem Dual possibilita uma formagédo conectada as necessidades do mundo do trabalho e amplia a vivéncia e
aplicacao pratica dos conhecimentos em cenarios reais ao longo do percurso formativo dos estudantes. As vivéncias nestes
cenarios reais também intensificam o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, tdo necessarias para atuagao
em todas as profissbes e areas de atuagdo. O conjunto dessas experiéncias ao longo do curso diminui a distancia entre
estudantes e empresas, candidatos e vagas, expectativas e realidade, teoria e pratica, pois, para os desafios atuais e futuros
€ necessario formar profissionais capazes de criar, liderar, comunicar, negociar, analisar, executar, adaptar, mudar e
transformar a realidade.

No ecossistema Anima, foram mais de 500 600 empresas parceiras na Aprendizagem Dual e 650 unidades curriculares duais
ofertadas no ano de 2025 para mais de 200 mil estudantes.

Como parte do compromisso da instituicdo com a inovagédo pedagdgica e a preparagdo integral para o mundo do trabalho, o
curso adota praticas de Aprendizagem Dual ao longo do percurso formativo dos estudantes. Inspirado no modelo alemao, o
conceito de Aprendizagem Dual consiste na integragao estruturada entre a formagao académica e a vivéncia profissional,
proporcionando experiéncias reais em ambientes organizacionais desde os primeiros periodos da graduacgéo.

Essa abordagem, reconhecida como uma pratica pedagogica inovadora e significativa, conecta teoria e pratica por meio de
diferentes estratégias de aprendizagem ativa e colaborativa, que fortalecem a formagao de um profissional critico, autbnomo
e alinhado as demandas contemporaneas da sociedade e do mercado.

No ecossistema Anima, a Aprendizagem Dual se materializa por meio de multiplas possibilidades de inser¢do no mundo do
trabalho, de forma intencional e alinhada ao curriculo do curso. Dentre essas possibilidades, destacam-se:

¢ Unidades Curriculares Duais (UCs Duais): momentos em que empresas parceiras co-constroem com a universidade
desafios reais de aprendizagem. Nessas UCs Duais, os estudantes interagem diretamente com profissionais do setor
produtivo, desenvolvendo competéncias a partir de projetos aplicados que fazem parte da matriz curricular.

e Programa Dual de Imersao Profissional: atividades estruturadas de imersdo em empresas, nas quais os estudantes
vivenciam a rotina da profissao, propdem solugdes praticas e agregam valor as organizagbes por meio de entregas
reais. Esse programa complementa e aprofunda o processo formativo com base em desafios auténticos.

o Aceleradora Profissional Dual: iniciativa na qual empresas e universidade desenvolvem ftrilhas de formagéao
personalizadas, selecionando e desenvolvendo talentos a partir de suas competéncias e aspiragdes. Os estudantes
sdo selecionados, capacitados e acompanhados em programas de recrutamento e selegdo que integram a formacgao
académica e o desenvolvimento profissional com insercao efetiva no mercado de trabalho.

A presenca da Aprendizagem Dual no curso contribui diretamente para o desenvolvimento de competéncias profissionais,
sociais e cognitivas, promovendo uma aprendizagem significativa, situada e com alto grau de contextualizagdo. Além disso,
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atende com exceléncia aos critérios de qualidade estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagao da Educagéo Superior
(SINAES), agregando valor aos seguintes aspectos: inovagdo metodolégica, articulagéo teoria-pratica, apoio ao discente e
praticas avaliativas alinhadas a realidade profissional.

Dessa forma, o curso ndo apenas promove o protagonismo estudantil e a aprendizagem ativa, mas também fortalece a
funcéo social da instituicdo de ensino superior, ao contribuir para a formagdo de egressos preparados para transformar
realidades em seus territérios de atuagao.

O projeto de inovacéo da Anima, consolidado no Ecossistema Anima de Aprendizagem, posiciona o grupo como referéncia
nacional em transformacgéo pedagogica com impacto escalavel. Com mais de 500 unidades curriculares duais, 500 parcerias
com empresas e um modelo integrado de ensino modular, interdisciplinar e personalizado, a Anima demonstra sua
capacidade de entregar qualidade académica com eficiéncia operacional e formagéo altamente conectada ao mundo do
trabalho — atributos que sustentam seu crescimento e lideranga no setor de educacgao superior privado no Brasil.

Tecnologias Educacionais

A transformacéo digital na educagao superior exige mais do que a adogao pontual de tecnologias: requer governanga sélida,
escuta ativa da comunidade académica e disciplina na tomada de decisdo, para a avaliagdo de riscos, impacto e
sustentabilidade. Do ponto de vista da tecnologia, a Anima busca garantir que cada investimento em solucdes educacionais
esteja alinhado a estratégia académica, gere valor pedagégico mensuravel e seja escalavel no longo prazo.

Nesse sentido, estruturamos uma governanga continua para mapeamento de gaps e identificagdo de novas tecnologias e
plataformas educacionais, ancorada em trés pilares complementares. O primeiro € a realizagio sistematica de pesquisas de
satisfacdo com estudantes, que nos permite avaliar usabilidade, aderéncia pedagogica e contribuicido real das ferramentas
ao processo de aprendizagem. O segundo pilar é a composi¢cao de grupos de trabalho nas geréncias ligadas a Vice-
Presidéncia Académica, responsaveis por mapear o uso das ferramentas existentes, identificar lacunas por area do
conhecimento e propor evolugdes com base em evidéncias. O terceiro pilar, e talvez o mais estratégico, é a escuta qualificada
da governanga académica: participagao ativa em reunides de colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), além do
dialogo direto com docentes nos workshops semestrais de formagao pedagoégica e tecnoldgica (Sala+). Essa escuta garante
que decisdes tecnoldgicas ndo sejam top-down, mas construidas junto a quem vive a sala de aula e conhece os desafios
reais da pratica docente.

Complementarmente, instituimos uma governanca clara para o processo de avaliacdo da adogcdo de novas ferramentas
educacionais. Nenhuma tecnologia é escalada sem passar por etapas bem definidas de experimentagdo e validacao.
Iniciamos com provas de conceito (PoCs), que permitem testar viabilidade técnica, integragdo com nosso ecossistema e
aderéncia aos objetivos pedagoégicos. Em seguida, avangamos para projetos-piloto controlados, aplicados em cursos ou
unidades especificas, com acompanhamento proximo das equipes académica e tecnoldgica. Todo o processo é orientado
por coleta sistematica de dados como engajamento, aprendizagem percebida, impacto em competéncias praticas e eficiéncia
operacional, que subsidiam decisdes de continuidade, ajustes ou descontinuagdo. Essa disciplina reduz riscos, aumenta
previsibilidade de retorno e assegura decisdes baseadas em dados, e ndo apenas em tendéncias de mercado.

Essa abordagem estruturada ja possibilitou a adogéo de plataformas de alto impacto pedagdgico e estratégico. Um exemplo
é a plataforma de situagdes clinicas simuladas (Paciente 360), que amplia significativamente a formacéao pratica na area da
saude, permitindo ao estudante vivenciar cendrios complexos em ambiente seguro, com tomada de decisao clinica orientada.
Outro exemplo é o Nucleo de Praticas Juridicas Digital, que moderniza a formag¢do em Direito ao integrar praticas juridicas
reais em ambiente digital, alinhando ensino, extensdo e inovagdo. No campo dos projetos integradores, adotamos a
DreamShaper, plataforma que apoia o desenvolvimento de projetos colaborativos nas unidades curriculares, fortalecendo
competéncias como pensamento critico, trabalho em equipe e resolugdo de problemas. Para a pratica técnica, investimos
em laboratdrios virtuais da ALGETEC, que permitem experiéncias digitais em areas como engenharia e tecnologia, e em uma
robusta infraestrutura de virtualizagdo de laboratérios de informatica (VDI), garantindo acesso equitativo a softwares
especializados para estudantes, independentemente de localizagdo ou capacidade computacional pessoal.

O passo mais relevante dessa trajetdria ocorre em 2025, com o desenvolvimento de nossa agente de Inteligéncia Atrtificial e
Ressignificacdo da Aprendizagem, IARA. IARA nasce como um ativo estratégico, desenhado para atuar como aceleradora
da aprendizagem, apoiando estudantes, docentes e gestores académicos. Do ponto de vista do estudante, a IARA promove
a personalizagao do ensino, acompanhando o estudante desde seu ingresso, com analise de competéncias, apoio durante
seus estudos, nos componentes curriculares pelo aluno, a preparagao para o mercado por meio de simulagdes de entrevistas
de emprego.
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Para o docente, funciona como uma aliada no planejamento, na curadoria e na analise do processo de aprendizagem. Para
a gestao, abre possibilidades avancgadas de learning analytics, apoio a tomada de decisao e eficiéncia operacional. Mais do
que uma ferramenta, IARA materializa nossa visao de tecnologia educacional: ética, centrada no aprendizado, personalizada,
integrada aos processos académicos e orientada a dados.

Em sintese, nossa estratégia em tecnologias educacionais combina governanga robusta, escuta ativa, experimentagao
controlada e inovagéo proprietaria. Esse modelo protege o investimento, potencializa o impacto académico e posiciona o
grupo de forma competitiva em um cenario cada vez mais orientado por experiéncias digitais de aprendizagem de alta
qualidade.

Anima Lab

O espago é um centro de inovag&o voltado & pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo. E ainda um centro
de treinamento e capacitagdo de pessoas, um lugar de convivio e troca de conhecimentos. No Anima Lab, alunos, professores
e comunidade podem desenvolver produtos e projetos, contando com suporte de profissionais com experiéncias em startups.
O Anima Lab surgiu de uma extensiva pesquisa feita pela instituigao junto as escolas mais inovadoras do Brasil e do mundo.
Diante dessas pesquisas, descobrimos que além de ter um bom curriculo, bons professores mentores e tecnologias
disponiveis, precisdvamos mudar as metodologias de aprendizagem e os espagos disponiveis. Assim, o Anima Lab é um
grande espaco de aprendizagem, uma sala de aula ampliada e diferenciada.

Anima Hub: empreendedorismo de base tecnoldgica

Alinhado com o terceiro principio da Anima — “A tecnologia é um dos pilares do nosso projeto de transformagao do pais”, foi
criado o Anima Hub, uma rede de laboratdrios tematicos com o objetivo de catalisar e fomentar oportunidades de inovagéo
e empreendedorismo de base tecnoldgica nas areas do conhecimento do Ecossistema Anima.

O Anima Hub é organizado em duas camadas, sendo a primeira constituida por laboratérios tematicos que englobam
diferentes areas do saber: Ciéncias Juridicas, Saude, Engenharias, Ciéncias Agrarias, etc. O estudante participante encontra
um espago de atuagdo em que pode aplicar as especificidades do seu curso, contudo, essa atuagéo pode ocorrer em um
laboratério de outra area do conhecimento, o que promove uma integragdo com estudantes e professores com diferentes
enfoques e formacdes. A segunda camada de organizagéo do Anima Hub sdo as squads: grupos de trabalho, vinculados aos
laboratérios tematicos, onde estudantes e professores de areas diversas, juntamente a parceiros externos (a depender do
projeto), desenvolvem solu¢des de base tecnoldgica com pesquisa aplicada, visando impactar a comunidade local. Essas
caracteristicas definem o escopo das squads que atuam no Anima Hub como atividades de pesquisa aplicada com
aplicabilidade em carater extensionista, com capacidade de culminar em produtos registrados e conexao com demandas de
mercado.

Estudantes das 10 areas do conhecimento, organizados em squads, desenvolvem solucdes tecnologicas em parceria com
estudantes e professores da area de tecnologia. Em 2024, no Anima Hub foram atendidas mais de 1000 squads em 113
laboratdrios tematicos.

Seguindo a perspectiva da personalizagdo da jornada do aluno, o Anima Hub é a area que oferece uma rede de laboratérios
hibridos e tematicos com o objetivo de identificar, desenvolver e acelerar solugbes tecnoldgicas inovadoras que integram
teoria e pratica, de modo a romper com a fragmentacao no processo de construgao do conhecimento. Para tal, € necessario
um ambiente que fomenta solugdes disruptivas, oferecendo aos estudantes um espaco seguro de empreendedorismo focado
em inovacdo de base tecnoldgica nas mais diversas areas de formacdo, além de auxiliar nos processos de registro de
software e patentes, culminando em impacto regulatério e na geracdo de novas tecnologias com amparo juridico.

Anima Nest: Nucleo de Desenvolvimento de Startups dos Estudantes da Anima

Junto ao contexto do Anima Lab, foi criado o Anima Nest (Programa de Desenvolvimento de Startups dos Estudantes da
Anima), um espacgo dedicado ao desenvolvimento de projetos inovadores propostos por estudantes das escolas da Anima.
O Anima Nest é um programa de pré-aceleracdo de startups , com o objetivo de fomentar atividades de inovagéo e
empreendedorismo no &mbito educacional, incentivando a comunidade académica a se engajar em ac¢des inovadoras.

O programa seleciona projetos que serdo desenvolvidos pelas equipes dos estudantes, com o apoio de uma programacgao
intensa de cursos e oficinas durante oito semanas. Essas atividades s&o elaboradas para desenvolver o0 modelo de negdcio
de cada projeto. Além da programagao fornecida e trilha de desenvolvimento, o Anima Nest oferece orientagdes com
docentes especializados. Adicionalmente, as equipes selecionadas tém acesso gratuito aos espacos de coworking do Anima
Lab.
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Em 2025, o Anima Nest atendeu 768 projetos no programa de pré-aceleragdo. A iniciativa fortalece a formagdo em
habilidades e competéncias empreendedoras, focando na estruturacao e desenvolvimento de ideias, com a participagao de
empresas parceiras para captagao de recursos e materializagdo dos projetos. Os estudantes podem submeter seus projetos
ao programa e, por meio dos encontros formativos, recebem suporte intelectual e técnico para desenvolver e acelerar suas
ideias, que podem culminar em negdcios ou solugdes para desafios de empresas existentes.

Além disso, o Anima Nest oferece ambientes formativos de convivéncia entre estudantes de diferentes cursos, configurando
laboratorios integrados que contribuem para o desenvolvimento transversal de habilidades e competéncias ligadas ao
empreendedorismo, atendendo a diferentes areas de conhecimento de forma integrada.

Instituto Anima de Inovac3o, Pesquisa e Cultura

O Instituto Anima, sem fins lucrativos, foi criado com o objetivo de expandir as atividades do anterior Instituto UNA de
Responsabilidade Social, fundado em 2005, e aproveitar a expertise histérica em pesquisa, tecnologia e inovagédo da
UniSociesc. Sua finalidade é fomentar, estimular e desenvolver atividades ligadas a cultura, as artes, ao turismo, ao
desenvolvimento social e sustentavel, a ciéncia e a educagao, do nivel basico ao superior.

Além disso, o Instituto Anima promove e executa atividades e pesquisas de carater cientifico e tecnoldgico, inclusive em
parcerias com instituicbes publicas ou privadas e érgaos de fomento como FINEP, MCTI, CNPq, FAPEMIG, FAPESC,
BNDES e BID. Atualmente, o instituto conta com varios projetos nas areas de Projetos Culturais, Sociais e de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica.

Em 2023, intensificou-se a integracdo das atividades de pesquisa do Instituto Anima com o Anima Core, seja em parceria
com os programas de pos-graduacgao stricto sensu em todo o ecossistema, seja desenvolvendo atividades de pesquisa junto
aos cursos de graduagao, com destaque para a area de Ciéncias Biologicas e da Saude.

Em 2024 e 2025, a integracao do Instituto Anima com os Programas Stricto Sensu (Mestrados e Doutorados) e a Graduag&o
foi ainda mais consolidada, através da gestao de bolsas para pesquisadores, estudantes e profissionais da saude e da
organizagao de um fluxo organizado para captacao e gestao de oportunidades oriundas de diversos 6rgdos de fomento para
interagir com os ecossistemas locais e regionais de inovagdo em cidades e Estados e, assim, gerar produtos inovadores a
partir das pesquisas feitas pelos pesquisadores da Anima. Dessa forma, completa-se o processo de ciéncia, tecnologia e
inovagao.

Ulife: plataforma de relacionamento virtual

Nao ha como discutir educagdo inovadora ou educagdo do século 21 sem pensar nos relacionamentos virtuais e
ambientes digitais. Assim, a construgdo de uma plataforma de relacionamento virtual € imprescindivel ao processo de
inovagdo da Anima. Batizado de Ulife (Sua Vida e Vida Universitaria), uma plataforma digital para conectar estudantes,
professores, conteudos e espagos de aprendizagem para a melhoria do processo de aprendizagem. Desenvolver e implantar
uma plataforma digital para dispositivos méveis de relacionamento aluno-aluno, aluno-professor e aluno-escola é parte
estratégica da construgéo da ambiéncia digital da Anima. Queremos saber quem é este nosso aluno, o que ele sabe, o que
faz e o que quer fazer, ao mesmo tempo que queremos conecta-lo a possiveis tutores e mentores e dar a ele o contetdo que
Ihe for pertinente. Queremos, com a plataforma, materializar o nosso entendimento de que uma vida de sucesso é uma vida
equilibrada entre quatro aspectos: o conhecimento formal, o conhecimento informal, a experiéncia de vida e a experiéncia
profissional. Também, pretendemos desenvolver e implantar um algoritmo de recomendacgéo que permita indicar, a partir do
perfil do aluno, do seu projeto de vida e das recomendacgbes de seu professor-mentor, conteddos formais e informais,
produtos e servigos que fagam sentido aquele estudante. Por fim, incorporar constantemente o maximo de tecnologias que
facilitem o aprendizado de maneira adaptativa, permitindo direcionamento de contetido de forma personalizada para o aluno.

Em 2023 foi realizado um processo de pesquisa e escuta com professores e estudantes de todas as escolas do Ecossistema
Anima, que subsidiou a implantagzo de melhorias Ulife relacionadas as funcionalidades e usabilidade. Além disso, cada area
de conhecimento realiza estudos, juntamente com os professores em jornada, de tecnologias que proporcionem a melhoria
da aprendizagem dos alunos e a da organizagao do trabalho pedagdégico dos docentes, seja no contexto e especificidades
das areas de conhecimento bem como inovagdes que possam potencializar o E2A. Esses novos recursos sdo debatidos nos
programas de formagéo de professores e de gestdo da unidade minima do curriculo (Gestédo por UC). Essas tecnologias, ao
serem selecionadas, sao introduzidas primeiramente em projetos pilotos, acompanhados pelos docentes, gestores
académicos e pelas equipes da Transformacao Digital. Durante a execug¢ao dos projetos sao analisados os ganhos efetivos
em termos de aprendizagem ou do apoio ao trabalho docente, além da viabilidade da utilizacdo em escala. Ao final de um
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semestre letivo pode-se decidir pela introdugéo da tecnologia no projeto pedagdgico, pela continuidade do piloto ou por seu
encerramento. Todo esse processo conta com a participagao dos docentes que conduzem as unidades curriculares.

Desenvolvimento Docente

A area de Desenvolvimento Docente da Anima estrutura sua atuagdo a partir de uma abordagem orientada por dados e
centrada no professor como agente estratégico da qualidade académica e da escalabilidade do modelo educacional. Essa
atuacdo se fundamenta em trés eixos complementares: (i) o conhecimento aprofundado do perfil docente, considerando
trajetérias, areas de atuagdo e necessidades especificas de desenvolvimento; (i) a oferta de experiéncias de
desenvolvimento personalizadas, que geram valor direto para o exercicio da docéncia no contexto do Ecossistema Anima de
Aprendizagem; e (iii) o apoio continuo ao trabalho docente, por meio de tecnologias, comunidades de pratica e mecanismos
de reconhecimento, com foco em tornar mais fluida, eficiente e significativa a atuacdo do professor no seu cotidiano
académico, reduzindo complexidades operacionais e ampliando sua capacidade de foco na aprendizagem dos estudantes.
Ao integrar desenvolvimento profissional, apoio a pratica pedagoégica e valorizagdo docente, a area contribui diretamente
para a padronizagdo com qualidade, a reducéao de variabilidade na entrega académica e o fortalecimento dos indicadores de
desempenho institucional, como engajamento estudantil, retengéo e qualidade percebida.

A partir dessa logica de atuacgéo, a Anima estrutura um ecossistema robusto de desenvolvimento docente, reconhecendo
que mudancas significativas na educacdo dependem essencialmente da atuacdo dos professores. O aprimoramento do
ensino e da aprendizagem esta diretamente relacionado ao engajamento docente, a sua evolugdo continua e a sua
capacidade de assumir novos papéis frente as transformag6es do ensino superior contemporaneo.

Sala Mais e Simpodsio Docente

Nesse contexto, destaca-se o Sala Mais, programa estruturante de desenvolvimento docente da Anima, que promove a
evolug&o continua dos professores por meio de trilhas alinhadas ao Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A). O programa
articula investigacdo de temas estratégicos para o ensino superior com o enriquecimento do repertério metodolégico,
tecnoldgico e criativo dos docentes, garantindo conexao direta com a pratica académica.

Essa abordagem permite ndo apenas o desenvolvimento individual dos professores, mas também a disseminacéo
consistente das praticas pedagdgicas do modelo académico da Anima em larga escala, assegurando alinhamento
institucional, eficiéncia na implementagéo curricular e maior previsibilidade na qualidade da entrega académica.

Complementarmente, o Simpésio Docente, integrado as agdes do Sala Mais, consolidou-se como um dos principais
mecanismos institucionais de mobilizagdo, alinhamento e engajamento docente em escala, que marca o inicio do semestre
e reline a comunidade académica para celebrar os resultados alcangados e as perspectivas futuras, além de ser um momento
de reflexao do fazer docente.

Na edi¢do de 2026.1, o evento foi estruturado a partir do tema “Da Neurociéncia aos Futuros Possiveis: a poténcia humana
na aprendizagem que transforma”, conectando ciéncia da aprendizagem, desenvolvimento humano e inovagao educacional.
A programacao integrou, de forma intencional, o Simpdsio e as oficinas do Sala Mais, ampliando a aplicabilidade pratica dos
conteudos no cotidiano docente e fortalecendo a implementagédo da Matriz E2A Radial.

Os resultados evidenciam a evolugéo consistente do modelo:

» mais de 2.600 docentes inscritos no Simpésio, com 58,1% de participagéo

» 2.753 docentes inscritos no Sala Mais, com 65,7% de participacao

» mais de 6 mil interagdes registradas nas atividades formativas

« crescimento de 37,9% na participagao do Sala Mais em relagdo a 2025.1, indicando aumento relevante de engajamento

» ampliagdo do interesse docente em temas estratégicos como inteligéncia artificial aplicada a aprendizagem e praticas
pedagdgicas inovadoras

A estruturagdo das oficinas em trilhas tematicas, como neurociéncia, metodologias ativas, tecnologias digitais e inovagao
educacional, aliada a disponibilizacdo de kits estruturados de apoio, fortaleceu a continuidade do aprendizado e ampliou o
impacto das agdes no cotidiano académico.

Ja na edigdo de 2025, o Simpdsio Docente apresentou resultados expressivos de engajamento e consolidagao institucional,
com:

» mais de 3.100 docentes com alta permanéncia nas transmissoes digitais
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* picos de audiéncia préximos a 5.000 acessos simultaneos

* participacao presencial de mais de 1.200 docentes

* superacgao dos indices histéricos de visualizagdo e permanéncia

« fortalecimento da cultura institucional de desenvolvimento continuo

Esses resultados consolidam o Simpdsio e o Sala Mais como plataformas estratégicas de desenvolvimento docente em
escala, com impacto direto na qualidade académica e na capacidade de implementacao consistente do modelo educacional.

Horario Coletivo

Como complemento ao desenvolvimento continuo, o Horario Coletivo configura-se como um espago institucional
estruturado de desenvolvimento docente, realizado de forma periddica e voltado principalmente aos professores de jornada
e as liderangas académicas. Os encontros acontecem em formato hibrido, combinando momentos online com atividades
presenciais nas respectivas instituicdes de ensino, o que amplia o alcance e garante aderéncia as especificidades locais.

Para o semestre de 2026.1, o Horario Coletivo foi reestruturado com base nas diretrizes do modelo E2A Radial e nas
demandas docentes identificadas em pesquisas institucionais, especialmente a Pesquisa Pulsar. A analise desses dados
evidenciou a necessidade de promover discussdes mais contextualizadas por area de conhecimento e por regional, além de
fortalecer o relacionamento entre docentes em grupos menores e mais proximos. Também foram realizados ajustes na
dindmica dos encontros, com foco na redugédo da sobrecarga percebida, especialmente entre professores de jornada.

A partir dessa reestruturagdo, o modelo passou a operar em dois formatos complementares: um Horario Coletivo Nacional,
realizado online e com foco em alinhamento institucional e tematicas estratégicas, e um Horario Coletivo Local, conduzido
pelas instituicdes, voltado as especificidades das areas, marcas e regionais. Essa organizacdo permitiu equilibrar
consisténcia institucional com flexibilidade local, ampliando a efetividade das discussodes e a aplicabilidade dos conteudos.

Os encontros séo orientados por tematicas relevantes e conectadas ao cotidiano académico, incluindo inteligéncia artificial,
neurociéncia, avaliagdo por competéncias, modelagem curricular, inovagéo pedagdégica, saude mental docente, diversidade
e inclusdo, além da integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A estrutura dos encontros também incorpora principios da
taxonomia de neuroaprendizagem, garantindo maior intencionalidade pedagdgica nas interagdes.

O modelo inclui mecanismos continuos de acompanhamento e melhoria, com mensuragao da satisfagao docente, coleta de
percepgdes ao longo dos encontros e ajustes na programacéo conforme necessario. Além disso, foi estruturado um ambiente
digital de apoio, com orientagcdes e conteudos complementares, ampliando o acesso e garantindo continuidade do
desenvolvimento, inclusive para docentes que nao puderam participar dos encontros.

Essa abordagem fortalece o Horario Coletivo como um espaco efetivo de desenvolvimento aplicado, promovendo
alinhamento institucional, disseminagdo de boas praticas e maior integracdo entre docentes. Como resultado, contribui
diretamente para a consisténcia na execugao do modelo académico, para o fortalecimento da cultura colaborativa e para a
melhoria continua da qualidade do ensino.

Pdés-graduacédo Futuros Académicos e Curriculos Integrados

Como parte da estratégia de valorizagdo e desenvolvimento estruturado do corpo docente, a Anima investe na pés-graduagao
lato sensu “Futuros Académicos e Curriculos Integrados”, oferecida gratuitamente aos professores do ecossistema.

A iniciativa foi concebida a partir de evidéncias institucionais, especialmente dos resultados da Pesquisa Pulsar Docente, que
apontaram oportunidades relevantes no fortalecimento do reconhecimento e do pertencimento docente, bem como na
necessidade de iniciativas estruturadas alinhadas ao desenvolvimento individual e coletivo. Nesse contexto, a pés-graduagéo
consolida-se como uma agéao estratégica para o fortalecimento da cultura académica, do engajamento docente e da aderéncia
ao modelo E2A Radial.

O programa ja contou com turmas com ingresso em 2025.1, 2025.2 e 2026.1, demonstrando continuidade e capacidade de
escala. Na edicdo inicial, foram ofertadas 1.000 vagas, com 834 docentes matriculados, incluindo professores horistas,
docentes em jornada e profissionais com atuagéo hibrida entre fun¢des académicas e administrativas.

Com certificacdo pela Universidade Anhembi Morumbi, o curso é estruturado em Unidades Curriculares organizadas por
competéncias docentes, digitais e socioemocionais, abordando temas como neurociéncia da aprendizagem, fundamentos do
curriculo radial, metodologias inovadoras, avaliagdo formativa e uso de tecnologias digitais e inteligéncia artificial na
educacéo.
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Um dos diferenciais estratégicos do programa € a proposta de colocar o docente na posi¢cao de estudante, promovendo uma
experiéncia imersiva no Ecossistema Anima de Aprendizagem. Essa vivéncia amplia a compreensao pratica do modelo
académico, fortalece a aderéncia as diretrizes institucionais e acelera sua aplicagao no contexto da sala de aula.

Além disso, o programa contempla certificagdbes complementares, reforcando o reconhecimento institucional e o
desenvolvimento continuo dos professores, ao mesmo tempo em que fortalece o alinhamento com o modelo educacional e
os objetivos estratégicos da companhia.

Ao integrar desenvolvimento, reconhecimento e experiéncia pratica, a pés-graduacao “Futuros Académicos e Curriculos
Integrados” contribui diretamente para o fortalecimento da cultura académica, para o aumento do engajamento docente e
para a consolidagao de um modelo educacional consistente, escalavel e orientado a qualidade.

Novos espacos de socializacdo de conhecimento

A Anima reconhece que a aprendizagem no ensino superior contemporaneo ultrapassa os limites da sala de aula tradicional.
Nesse contexto, os espagos académicos sao concebidos como ambientes integrados que favorecem a interagéo, a
colaboragéo e o desenvolvimento do estudante em multiplas dimensbes.

A transformacgado dos ambientes de aprendizagem constitui um pilar do modelo académico, ao promover experiéncias mais
conectadas, interdisciplinares e significativas, fortalecendo o engajamento e o sentimento de pertencimento.

A proposta integra ambientes fisicos e digitais de forma complementar. Nos espacos fisicos, sdo priorizadas estruturas que
favorecem metodologias ativas, colaboracao e flexibilidade pedagodgica. Nos ambientes digitais, amplia se o acesso ao
conhecimento, a interagao e a personalizagéo da experiéncia académica.

Essa abordagem contribui para a melhoria da experiéncia do estudante, fortalecendo o engajamento ao longo da jornada, as
relagbes interpessoais e a aprendizagem significativa.

Além disso, esses espagos impactam diretamente a atuagcado docente, ao oferecer condi¢des mais adequadas para a
aplicagao de praticas inovadoras e alinhadas ao modelo E2A.

Como resultado, a Anima consolida um ecossistema de aprendizagem integrado, colaborativo e centrado na experiéncia, no
qual os espagos atuam como facilitadores do desenvolvimento, da inovagéo e da construgao coletiva do conhecimento.

Hub Docente

Paralelamente, a Anima investe na criagdo de ambientes estruturados de colaboracg&o e desenvolvimento profissional. Nesse
contexto, destaca-se o Hub Docente, plataforma integrada ao Microsoft Teams que centraliza comunicagéo institucional,
desenvolvimento continuo e colaboragéo entre professores de todas as instituicbes do ecossistema.

O Hub Docente consolida-se como uma infraestrutura estratégica para execu¢cdo do modelo académico, permitindo, entre
outros aspectos:

centralizagao e padronizagdo da comunicagido académica;

oferta de trilhas continuas de desenvolvimento profissional;

compartilhamento de boas praticas pedagodgicas;

fortalecimento de comunidades de aprendizagem entre docentes;

incentivo ao engajamento e reconhecimento por meio de mecéanicas gamificadas;

apoio inteligente com uso de inteligéncia artificial, facilitando o acesso a informagéo e ao desenvolvimento continuo.

Ao integrar desenvolvimento, comunicacdo e acompanhamento de desempenho docente em um Unico ambiente, o Hub
Docente reduz variabilidade na entrega académica, simplifica a rotina docente e aumenta a eficiéncia operacional em escala,
contribuindo diretamente para a qualidade do ensino e para o sucesso dos estudantes.

Esse conjunto integrado de iniciativas posiciona o desenvolvimento docente como uma das principais alavancas de
qualidade, engajamento e escalabilidade do modelo educacional da Anima.

O investimento continuo da Anima em desenvolvimento docente, tecnologia educacional e cultura de inovagéo pedagdgica
posiciona o grupo como referéncia em educagéo superior no Brasil. Essa estratégia fortalece a capacidade de escalar o
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modelo académico com qualidade, garantindo consisténcia na experiéncia do estudante, melhoria continua dos indicadores
institucionais e sustentagao do crescimento da companhia no longo prazo.

O portfolio da Anima

As Instituicdes de Ensino Superior da Anima Educagdo oferecem um portfélio completo de cursos que abrange todos os
niveis educacionais, da educagéao basica a pés-graduacao. Sao disponibilizados cursos técnicos profissionalizantes de nivel
meédio, programas de graduagao tecnoldgica, licenciaturas, bacharelados, além de cursos de pds-graduagao lato sensu
(especializacbes e MBAs) e stricto sensu (mestrado e doutorado).

Este portfélio é sistematicamente organizado no Catalogo de Cursos Anima, que subsidia os gestores académicos na
definicdo da oferta de cursos por campus, com base em analises detalhadas do perfil socioecondmico, das tendéncias de
mercado e das demandas regionais. A estratégia assegura uma oferta académica flexivel, regionalmente relevante e alinhada
ao conceito de aprendizagem ao longo da vida (Lifelong Learning).

A lista completa dos cursos ofertados em cada unidade € disponibilizada de forma transparente nos sites institucionais de
cada IES Anima, garantindo facil acesso as informacgdes para alunos, candidatos e demais stakeholders.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

A prestacao de nossos Servigos Educacionais ocorre por meio das nossas instituicoes de ensino superior - presentes nos
Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Goias, Bahia, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Pernambuco e Para — bem como pela nossas marcas especialistas em suas areas de atuagédo, com a HSM,
HSM University, SingularityU Brazil (dedicadas a educagéo executiva continuada), EBRADI (Escola Brasileira de Direito), Le
Cordon Bleu (SP) (dedicada ao ensino da gastronomia e hospitalidade), e Learning Village, primeiro hub de inovagéo e
educagdo da América Latina, e pela Inspirali, dedicada ao ensino de Medicina, além da Community Creators Academy,
voltada para a creator economy.

Em ordem cronoldgica, a trajetéria de evolugdo da Anima Educagao, por meio de suas marcas e instituicdes pode ser vista a
seqguir:

Le Cordon Bleu SP
W Cesuc (virou Una Catalao)
W Faculdade Jangada (virou
EBRADI UniSociesc Jaragua do Sul)
1 HSM [l Le Cordon Bleu W Faculdade Divindpolis (virou

W initial Public Offering (IPO) Il UniSociesc Una Divindpolis)
W Alis Educacional (virou Una

Bom Despacho)

W Ativos da Laureate no Brasil' -
aquisicao transformacional

M Unisul (exercicio da opcdo de
compra)

W Milton Campos

W IBCMED

B Gama Academy

M Nova CEQ, primeira fora do
grupo de controle

M Término da integragao dos.
ativos da Laureate

HSM University

[ Unimonte (virou S&o Judas |
campus Unimonte em 2016)

M Una M UniBH

I Aquisicao
I Parceria
Expansdo organica
Ml Oferta de acoes / divida
I Evento corporativo

M Faculdade Politécnica (virou
Una Uberlandia)

M Universidade Sao Judas

[l Lancamento do E2A (modelo académico) | i Unisul (co-gestao)

M Introducao do Ensino Hibrido
[l Implementacéo do Ulife e inicio da
Jornada de Transformacéo Digital

[ Singularity University
W AGES

M Unicuritiba
W Faseh
W UniFG

W Medroom
W Criacdo da Inspirali (spin-off do

M Oferta Follow-on

segmento de educacao meédica)

M Alliance with DNA Capital (venda
de participagao na Inspirali)

W Vivae (JV com a
Telefonica Brasil)

M Listagem da Inspirali
(categoria B da B3)

INSTITUICOES DE ENSINO E MARCAS/SUBSIDIARIAS LIGADAS A ANIMA EDUCACAO

>> Una

I Eu Médico Residente (EMR)

! Community Creators
Academy (JV com a
Agéncia California)

S

»
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Com mais de 60 anos de tradicdo em ensino superior, o Centro Universitario Una, que integra o Ecossistema Anima - maior
€ mais inovador ecossistema de qualidade de ensino do Brasil, oferece mais de 130 opgbes de cursos de graduacgdo. Foi
destaque na edi¢do 2022 do Guia da Faculdade, iniciativa da Quero Educagéo com o jornal ‘O Estado de Sao Paulo’, com
diversos cursos estrelados em 4 e 5 estrelas. A instituicdo preza pela qualidade académica e oferece projetos de extensao
universitaria que reforgam seus pilares de inclusédo, acessibilidade e empregabilidade, além de infraestrutura e laboratérios
de ponta, corpo docente altamente qualificado e projeto académico diferenciado com uso de metodologias ativas de ensino.
A Una também contribui para democratizagdo do Ensino Superior ao disponibilizar uma oferta de cursos digitais com diversos
polos de educacdo. Mais informacgdes: www.una.br

>> UniBH

Com recém-completos 61 anos de fundagdo, o UniBH alia tradigdo e inovacdo académica, fazendo parte do maior e mais
inovador ecossistema de educagdo para o Brasil: o Ecossistema Anima. Reconhecido pelo MEC como um dos melhores
centros universitarios privado de Belo Horizonte, a instituigdo oferece mais de 100 cursos de graduagéo e pés-graduagéao e
investe constantemente em melhorias no ensino, reforgando a educagao transdisciplinar, focada no desenvolvimento de
profissionais do futuro. Mais informagdes: www.unibh.br

>> Universidade Sao Judas Tadeu

Com mais de 50 anos de histéria, a Sdo Judas tem Conceito Institucional maximo concedido pelo Ministério da Educacgéo
(MEC). Com 11 unidades localizadas na Capital, Grande Sao Paulo e Baixada Santista, conta com mais de 130 cursos de
Graduacgéao e Pos-Graduagdo Lato e Stricto Sensu. A instituicdo combina qualidade e acessibilidade, tradigdo e inovagéo,
com o uso de novas metodologias educacionais, laboratérios multidisciplinares de aprendizagem integrada e programas de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Além disso, o estudante aprende na pratica desde o primeiro dia de
aula, em seus mais de 200 laboratérios e nucleos de atendimento a populagédo. Mais informagdes em www.usit.br.

>> UniSociesc

Com vocagao para a inovagéo, a UniSociesc oferece ambientes maker, coworkings e espagos pensados para estimular a
troca de conhecimentos e experiéncias. Integrante da Anima Educacéo, o maior e o mais inovador ecossistema de ensino
de qualidade para o pais, a instituigdo ha 67 anos se dedica a formagao de profissionais e a transformacéo de vidas,
desenvolvendo competéncias, talentos e carreiras.

Presente em Blumenau, Jaragua do Sul, Joinville (duas unidades) e Sdo Bento do Sul, a UniSociesc oferece ampla
diversidade de cursos. Sao mais de 70 opgdes em seu portfélio, além de uma estrutura de laboratérios diferenciada, entre
as mais completas e modernas da regido. A instituicdo ainda contribui para a democratizagdo do Ensino Superior ao
disponibilizar cursos digitais com diversos polos dentro e fora de Santa Catarina. Mais informagbes em
WWW.unisociesc.com.br.

>> AGES

Héa 43 anos, a Ages nasceu com o propésito de levar educacdo de qualidade ao interior do Nordeste, ampliando as
oportunidades para as pessoas da regido. Com raizes firmes em Paripiranga (BA), a instituicdo expandiu sua atuacdo para
0s municipios baianos de Jacobina, Irecé e Senhor do Bonfim. Desde 2019, a Ages integra o Ecossistema Anima, o maior e
mais inovador ecossistema de ensino de qualidade para o Brasil. Atualmente, oferece mais de 40 cursos de graduacao e
pos-graduacao. Na area de servigos a comunidade, a instituicdo se destaca por meio da CliAges, que ja realizou mais de 25
mil atendimentos nas areas de saude e bem-estar. Reconhecida por sua exceléncia académica, a Ages recebeu nota maxima
do MEC no campus de Paripiranga, que hoje € um Centro Universitario. Saiba mais em: www.ages.edu.br

>> UniFG - BA

Com 23 anos de atuagéo, a UniFG tem sido um agente de transformacgao no interior da Bahia por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo. Presente nas cidades de Guanambi e Brumado, oferece 20 cursos de graduagdo e conta com a maior
infraestrutura universitaria da regido. Reconhecida com conceito maximo (nota 5) pelo MEC, a UniFG passou a integrar, em
2020, o Ecossistema Anima, o maior e mais inovador ecossistema de qualidade para o Brasil. A exceléncia académica se
reflete também nos resultados: uma pesquisa com egressos realizada em 2023 mostrou que 83% dos formandos
da UniFG se inserem no mercado de trabalho logo apés a graduagdo. Seguindo essa tendéncia, o curso de Direito da
instituicdo é avaliado com nota maxima pelo MEC, e o compromisso social se concretiza através do Centro Integrado de
Salude e Servico (CISS), que ja realizou mais de 100 mil atendimentos a comunidade. Saiba mais
em: www.centrouniversitariounifg.edu.br
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>> Faseh

A Faseh - integrante do Ecossistema Anima, estéa localizada no municipio de Vespasiano, no Vetor Norte, area em expansao
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Tem como miss&o educar, produzir e socializar o saber universal a partir do
Ensino, Extens&o e Pesquisa, visando contribuir para o desenvolvimento de um cidadao critico e ético e oferecer a mais alta
qualidade de ensino para formar profissionais preparados para o mercado de trabalho. A faculdade tem como carro-chefe o
curso de Medicina que recebeu nota 5 do MEC, estando entre um seleto hall de instituicbes de Ensino Superior que tém a
pontuagdo maxima no curso. Mais informagdes em www.faseh.edu.br.

>> UNIRITTER

A UniRitter integra a Anima Educagao, o maior e o mais inovador ecossistema de ensino de qualidade para o pais. Com 55
anos de tradi¢cdo, é reconhecida como uma das instituicbes de ensino superior mais conceituadas e inovadoras de Porto
Alegre e Canoas. A instituicdo oferece mais de 70 cursos de graduagéo presenciais e semipresenciais, além de diversas
opgbes de especializagdo. Se destaca pela qualidade da educagéo transformando seus estudantes e educadores em
profissionais capacitados para se adequar e transformar as demandas da sociedade, sempre atentos as questbes
socioambientais e de diversidade. Também contribui para a democratizagdo do Ensino Superior ao disponibilizar oferta de
cursos digitais com diversos polos no Rio Grande do Sul. A UniRitter recebeu a pontuacdo maxima (nota 5) do Ministério da
Educagéo (MEC) em relagéo a avaliagao de recredenciamento institucional.

>> FADERGS

A FADERGS faz parte da Anima Educacao, o maior e o mais inovador ecossistema de ensino de qualidade para o pais. Com
mais de 20 anos de atividades, tem como missao levar a educacgéo de qualidade para um niamero cada vez maior de pessoas.

A FADERGS conta com uma estrutura completa e diferenciada, com mais de 10 ambientes de aprendizagem voltados ao
atendimento da comunidade. A instituicao reforga seu foco na pratica, na empregabilidade e na cultura empreendedora desde
0 inicio da graduacao.

Além disso, contribui para a democratizacao do ensino superior ao oferecer cursos digitais em diversos polos no Rio Grande
do Sul. A instituicao também recebeu nota maxima, conceito 5, na avaliagdo de Recredenciamento Institucional realizada
pelo Ministério da Educacéo.

>> IBMR

O Centro Universitario IBMR é integrante do maior e mais inovador ecossistema de qualidade para o Brasil: o Ecossistema
Anima. De acordo com o Ministério da Educaggo (MEC), o IBMR é o segundo melhor centro universitario privado do estado
do Rio de Janeiro, com campi localizados na Barra, Botafogo e Catete. S0 mais de 55 anos de tradigdo em ensino superior,
oferecendo mais de 60 opgdes de graduagdes nas modalidades presencial, semipresencial e EAD. O IBMR evidencia seu
comprometimento com a educagéo, democratizando o acesso ao Ensino Superior por meio da disponibilizagdo de uma ampla
carteira de cursos digitais em diversos polos dentro e fora do Rio de Janeiro. A instituicdo também estimula a educacéo
continuada, oferecendo cursos de pds-graduagédo lato sensu e extensao.

>> UNP

Com 44 anos de tradi¢cdo e inovagdo, a UnP é a unica universidade privada do Estado do Rio Grande do Norte a integrar o
maior e 0 mais inovador ecossistema de ensino de qualidade do pais. A universidade possui milhares de alunos entre os
campi em Natal, Mossoro, Caicé e Pau dos Ferros, oferecendo cursos de graduagao, pos-graduagao lato sensu, Mestrados
e Doutorados. Como formadora de profissionais, a instituicido tem compromisso com a cidadania, sempre pautada nos valores
éticos, sociais, culturais e profissionais. Este propdsito direciona o desenvolvimento e a pratica de seu projeto institucional e
dos projetos pedagodgicos dos cursos que oferece para a comunidade. Para mais informagdes: www.unp.br.

>> FPB

Ha 20 anos no mercado educacional da Paraiba, a FPB se consolida como referéncia em inovagao, sendo a unica faculdade
privada do Estado a integrar o Ecossistema Anima, o maior e mais inovador ecossistema de qualidade em educagao para o
Brasil. Com seu pioneirismo, foi a primeira a implantar os cursos de graduacdo em Gastronomia na regido, além de manter
o curso de Nutrigdo mais antigo da rede particular ainda em funcionamento na Paraiba. Ja formou mais de 8 mil profissionais
e oferece hoje mais de 30 cursos de graduagéo e 100 de pds-graduagéo, nas modalidades presencial e digital. Pelo Enade
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2023, a FPB foi reconhecida como a melhor faculdade privada de Administragdo em Jodo Pessoa e oferece o melhor curso
de Direito entre as instituicoes privadas de todo o Estado. Também se destaca por sua infraestrutura de exceléncia, que inclui
0 maior e mais completo complexo gastrondmico educacional do Estado, mais de 30 laboratérios modernos na area da
Saude, Clinica de Psicologia com atendimento gratuito a comunidade, além de espacgos de pratica profissional como a
Agéncia Junior, o Nucleo de Apoio Contabil (NAF), Complexo de Comunicagao e Escritério Modelo de Arquitetura. Para saber
mais, acesse www.fpb.edu.br.

>> UNIFACS

Ha 54 anos transformando vidas por meio da educacéo, a Universidade Salvador (UNIFACS) é parte do Ecossistema Anima,
0 maior e mais inovador ecossistema de ensino de qualidade para o pais. Presente em Salvador, Lauro de Freitas e Feira
de Santana, a UNIFACS oferece mais de 100 cursos de graduagéo e pos-graduagédo em todas as areas do conhecimento,
aliando tradigéo, inovagdo e compromisso social. Reconhecida como a melhor universidade privada da Bahia e uma das 10
melhores do Brasil (IGC/MEC 2021), a instituicdo se destaca pelo investimento continuo em infraestrutura, tecnologia
educacional e conexdo com as demandas do mercado, além de possuir um corpo docente de exceléncia com profissionais
renomados. Com mais de 15 anos em Feira de Santana, consolida sua liderangca também no interior do estado. Com uma
trajetoria solida e de impacto, a UNIFACS segue olhando para o futuro com a certeza de que pode fazer ainda mais pela
Bahia e com a Bahia. Saiba mais em: www.unifacs.br.

>> UNIFG-PE

Ha 24 anos, a UniFG atua no mercado educacional de Pernambuco e integra o maior e o mais inovador ecossistema de
ensino de qualidade para o pais. O Centro Universitario tem como inspiragdo o tripé “pratica, proxima e plural”, o que viabiliza
a aplicabilidade pratica as aulas e projetos, proximidade com o aluno, respeito e valorizagdo das pluralidades. A UNIFG
oferece mais de 50 cursos de graduacdo e mais de 100 cursos de pods-graduagdo, disponibilizados nas modalidades
presencial e digital. Com nota maxima no MEC, é lider da regido, em Jaboatdo dos Guararapes, e ja entregou ao mercado
mais de 16 mil profissionais formados. Contempla uma infraestrutura, que proporciona experiéncias praticas reais, com o
aporte de 70 laboratérios modernos, piscina olimpica, academia de musculagdo, estudio audiovisual, cozinha industrial,
Escritério Modelo de Arquitetura, Agéncia de Comunicagédo e quadra poliesportiva. Na area de responsabilidade social,
oferece servicos gratuitos ao publico nas areas de Saude, Negdcios e Direito, por meio do Centro Integrado de Saude (CIS),
Nucleo de Atendimento Contabil (NAF), e da UNIFG Comunidade. Para mais informacdes: UNIFG: Preparacdo Completa
para o Mercado de Trabalho

>> Universidade Anhembi Morumbi

A Universidade Anhembi Morumbi, integrante do maior e mais inovador ecossistema de qualidade para o Brasil: o
Ecossistema Anima, oferece programas de graduagao, graduacéo tecnoldgica e pés-graduagéo lato sensu e stricto sensu,
distribuidos nas areas de Ciéncias da Saude; Turismo e Hospitalidade; Negdcios; Direito; Artes, Arquitetura, Design e Moda;
Comunicacao; Engenharia e Tecnologia e Educagéo. Além disso, a Medicina da Universidade Anhembi Morumbi é parte da
Inspirali, um dos principais players de educagao continuada na area médica do pais. Seus cinco campi estéo localizados nas
regides da Avenida Paulista, Vila Olimpia, Mooca, Sdo José dos Campos e Piracicaba.

Possui laboratérios de ultima geragéo e diferenciais como a internacionalidade, ja tendo enviado, desde 2006, milhares de
alunos do Brasil para realizacéo de cursos no exterior, além de receber centenas de estudantes estrangeiros em seus campi,
que se tornaram locais multiculturais para o aprendizado. A Anhembi Morumbi também contribui para democratizagcéo do
Ensino Superior, ao oferecer cursos digitais com diversos polos dentro e fora de Sao Paulo. Além disso, o aluno aprende na
pratica desde o primeiro dia de aula.

>> UniCuritiba
Com mais de 75 anos de tradi¢éo, o UniCuritiba consolida uma trajetéria de exceléncia académica e forte conex&o com o
mercado. E reconhecido como uma das instituicbes mais respeitadas do Parana e destacado pelo MEC entre as melhores
de Curitiba (PR).

O curso de Direito, um dos melhores do pais, possui o selo OAB Recomenda em todas as edigdes, além de ser referéncia
na area de Medicina Veterinaria, evidenciando seu padrao de qualidade.

Integrante da Anima Educag&o, o maior e mais inovador ecossistema de ensino de qualidade para o pais, oferece mais de 70
cursos de graduagao em todas as areas do conhecimento, bem como pés-graduagéo, mestrado e doutorado.
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Além, de contar com uma estrutura completa e diferenciada com mais de 60 laboratérios e professores mestres e doutores
com vivéncia pratica e longa experiéncia académica e profissional. O ensino do UniCuritiba é alinhado as demandas do
mundo do trabalho, com metodologias ativas, vivéncias multidisciplinares e estimulo ao networking

>> UniSul

Com mais de 60 anos de histéria em Santa Catarina, a UniSul integra a Anima Educagéo, o maior e mais inovador
ecossistema de ensino de qualidade para o pais. A universidade possui campi em Tubardo, Pedra Branca, Floriandpolis
(Continente e llha), Ararangua, Criciima, Brago do Norte e Itajai.

Em seu portfélio, retne mais de 70 cursos de graduagdo e 100 especializagdes, além de cursos de mestrado e
doutorado. Entre os destaques da pés-graduacgao stricto sensu estdo Ciéncias da Saude, com nota 6 na avaliagdo da CAPES,
e os programas de Administragéo, Ciéncias da Linguagem e Educagéo, reconhecidos com nota 5.

A UniSul também contribui para a democratizagdo do Ensino Superior ao oferecer cursos digitais com diversos polos dentro
e fora de Santa Catarina. Presente de forma ativa nas comunidades em que esta inserida, a universidade se destaca ainda
por seus projetos de extenséo.

>> Milton Campos

Integrada ao Ecossistema Anima Educacdo em 2021, a Faculdade Milton Campos agrega ao seu legado mais de 50 anos de
histéria, um modelo contemporaneo de ensino e estrutura alinhada as atuais praticas do Direito. Reconhecida como lider em
aprovagdes na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) em Minas Gerais, especificamente entre as instituicbes privadas com
mais de 100 alunos inscritos, e tendo conquistado o almejado "Selo Nacional OAB Recomenda" em todas as edi¢gdes desde
2001, a instituicao tem como premissa o foco na exceléncia e no compromisso com o ensino qualitativo do Direito em Minas
Gerais.

Consciente de seu papel social, a Faculdade Milton Campos estabelece parcerias com a comunidade e desenvolve agdes
que promovem 0 acesso a justica e a capacitagao juridica, especialmente para aqueles que ndo tém recursos para obter
assisténcia juridica especializada. Com um corpo docente altamente qualificado e uma abordagem pedagdgica centrada no
aluno, a instituicdo oferece uma experiéncia educacional enriquecedora que prepara os estudantes para os desafios do
mercado de trabalho e para a promogao da justi¢a social.

Localizada em um ambiente académico inspirador e equipada com recursos tecnoldgicos de ultima geragdo, a Faculdade
Milton Campos oferece uma variedade de cursos de graduacéo em Direito, além de programas de Pds-graduacao /ato sensu,
Mestrado stricto sensu e cursos de extensdo que ampliam o conhecimento e a expertise dos profissionais da area juridica.

Comprometida com a inovagédo e a pesquisa juridica, a instituicdo investe constantemente no avango tecnolégico e na
atualizagao de sua infraestrutura, proporcionando aos alunos uma formagao soélida e abrangente que os capacita a enfrentar
os desafios do mundo juridico contemporaneo.

Para mais informacdes e detalhes sobre os programas oferecidos pela Faculdade Milton Campos, visite www.mcampos.br
>> INSPIRALI

Integrada ao Ecossistema Anima Educagéo em 2021, a Milton Campos agrega ao seu legado de mais de 50 anos de histéria,
um modelo contemporéaneo de ensino e estrutura alinhada as atuais praticas do Direito. Lider em aprovagées na OAB em
Minas e certificada pela OAB como a melhor escola de Direito do estado — tendo conquistado o almejado “Selo OAB
Recomenda” em todas as edi¢des —, a Instituicdo tem como premissa o foco na exceléncia e no compromisso com o ensino
qualitativo do Direito em Minas Gerais.

>> HSM
Desde sua fundacgéo, em 1987, a HSM acompanha o que ha de mais inovador em gestéo, trabalhando ao lado das liderangas
de negocios para alcancar sua missao de transformar o pais por meio do desenvolvimento de lideres e organizagdes. A
marca passou a fazer parte da Anima em 2013.
A HSM é uma plataforma de conhecimento, que faz a ponte entre o cenario global e a realidade brasileira, construindo redes

colaborativas que impactam o desempenho das empresas e de suas equipes, e colocando as vozes mais importantes do
mundo atual dos negécios em contato com executivos e gestores nacionais.
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Em sua trajetéria, realizou mais de 400 eventos, com a presenga de mais de 120.000 executivos de 9.000 empresas, 135
edigbes da Revista HSM Management, além de 64 livros e mais de 20 mil assinantes da plataforma HSM Experience. Foram
mais de 350 mil pessoas treinadas, mais de 16 mil projetos, 1,9 MM horas de treinamentos e mais de 350 professores e
mentores.

Esse didlogo constante acontece nos eventos, nos programas customizados de educagéo executiva para médias e grandes
empresas e no conteudo distribuido pelas mais diversas e atuais plataformas de midia. Mais informagdes e detalhes em
www.hsm.com.br.

>> EBRADI (Escola Brasileira de Direito)

Fundada no final de 2016 pela Anima Educagao, em parceria com profissionais atuantes neste mercado ha mais de 16 anos,
a EBRADI (Escola Brasileira de Direito) oferece ensino de altissima qualidade a distancia, que engaja alunos com aulas
voltadas a pratica da advocacia, oferecendo base de conhecimento completa para atuagédo na area de especializagdo de
preferéncia. Nasceu para se tornar referéncia em ensino digital na area juridica.

O portfélio é sustentado por servigos exclusivos, contetdo de alta qualidade e tecnologia que permeiam uma metodologia
prépria e inovadora, que unem a comodidade do aprendizado a distancia com o acompanhamento especializado. Além de
reunir grandes nomes do Direito e os melhores professores da area, a EBRADI oferece cursos pautados no ensino adaptativo
e colaborativo, especialmente desenhados para elevar o padrao de empregabilidade e transformar a vida dos alunos. Mais
informacgdes e detalhes em www.ebradi.com.br.

>> Le Cordon Bleu

O Le Cordon Bleu ¢é a principal rede global de institutos de artes culinarias e gestdo de hospitalidade, que faz parte da histéria
€ possui uma rica heranga acumulada ao longo de 129 anos. Hoje, o Le Cordon Bleu esta presente em mais de 20 paises,
com 35 escolas e tem a Anima Educacdo, no Brasil, como um de seus parceiros estratégicos. Por meio do vinculo entre
ambas, em maio de 2018, foi inaugurada na cidade de S&o Paulo a primeira escola da rede no Brasil: o Instituto de Artes
Culinarias Le Cordon Bleu Sdo Paulo. Neste e nos préximos anos, a parceria se expandira para outras marcas do
Ecossistema Anima, em outros Estados do Brasil. Mais informacdes e detalhes em https://www.cordonbleu.edu/sao-
paulo/home/pt-br

>> SingularityU Brazil

A instituigdo nasceu de uma parceria estratégica entre a Anima Educagao, por meio da HSM, e a Singularity University (SU),
renomada universidade do Vale do Silicio, nos Estados Unidos.

O objetivo é entregar versdes locais dos programas transformadores da SU para empresarios e executivos brasileiros.
Localizada em Sao Paulo, a SingularityU Brazil visa ajudar as corporagdes brasileiras e lideres a entender melhor o impacto
de tecnologias exponenciais, antecipar tendéncias e prepara-los para agir. Através de modelos e ferramentas de estratégias,
lideranga e inovacgédo, a SingularityU Brazil ajudara as empresas a se reinventarem para navegar melhor pelo futuro.

A SU iniciou suas atividades no Brasil em abril de 2018, com o SingularityU Brazil Summit, em parceria com a HSM. Este
evento, permitiu que se iniciasse um projeto que tem o potencial de contribuir para uma das transformagdes mais
revolucionarias de nosso pais. Mais informacdes e detalhes em www.singularityubrazil.com.

>> HSM University

A HSM, a mais completa plataforma de educacao corporativa do Brasil, criou a HSM University. A marca chegou ao
ecossistema Anima em 2019, com o objetivo é oferecer cursos de especializagdo a distancia em gestédo, desenvolvidos a
partir de histérias de sucessos dos maiores executivos e empreendedores globais.

A HSM University dispde de cursos livres e de pds-graduagéo voltados para o aprimoramento das competéncias mais
requisitadas pelo mercado de trabalho. Os médulos sdo compostos por treinamento de habilidades que fardo a diferenca
quando colocadas em prética. Todas elas se baseiam em conceito e ferramentas extraidos dos grandes pensadores da
gestéo do pais e do mundo. Mais informagdes e detalhes em www.hsmuniversity.com.br.

>> Gama Academy

PAGINA: 40 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A Gama Academy é uma Edtech, fundada por Guilherme Junqueira, em 2016, que seleciona e capacita profissionais na area
de tecnologia. A Gama Academy é uma referéncia nacional na capacitacao de habilidades digitais e obteve resultados
expressivos nos Ultimos anos, tendo formado e/ ou treinado mais de 30 mil alunos e atendido mais de 650 empresas, com
um crescimento de receita superior a 300% em 2020.

Por meio da sua plataforma educacional de qualidade (NPS de 93), que ja conta com mais de 270 mil profissionais, o objetivo
¢é formar habilidades para diminuir o gap crescente de talentos na area de tecnologia. A Gama Academy atende clientes B2C
e B2B ajudando a selecionar candidatos e/ou desenvolver colaboradores com habilidades, que incluem programacgéo, design,
marketing, vendas e soft skills.

>> Instituto Anima

Além de suas instituicdes de ensino superior e marcas subsidiarias, a Anima também possui um instituto: o Instituto Anima.
E uma entidade sem fins lucrativos, que atua em projetos em diversas areas do conhecimento, desenvolvendo iniciativas
como: projetos de integracdo entre as instituigdes Anima; projetos sociais, culturais e de PD&I (pesquisa, desenvolvimento e
inovagéo); captacao de recursos; desenvolvimento e licenciamento; e gestdo de startups.

O Instituto Anima nasceu a partir de movimentos derivados da atuagao de duas escolas que fazem parte da Anima Educaco.
Em 2005, o Centro Universitario Una criou o Instituto Una de Responsabilidade Social, a fim de dar suporte as pesquisas e
as atividades culturais e de extenséo da instituicdo. Depois, este somou seus esforgos com o histoérico social de pesquisa,
tecnologia e inovacdo da UniSociesc, no sul do Pais, gerando, a partir desta integracéo, o que hoje & o Instituto Anima.

O objetivo é o fomento, o estimulo e o desenvolvimento de atividades ligadas a cultura, as artes, ao turismo, ao
desenvolvimento social e sustentavel, a ciéncia e a educagao do nivel basico ao superior. Além disso, € papel do Instituto
Anima promover e executar atividades e pesquisas de carater cientifico e tecnolégico, inclusive em parcerias com instituicées
publicas ou privadas e 6rgaos de fomento como FINEP, MCTI, CNPq, FAPEMIG, FAPESC, BNDES e BID, entre outros. Mais
informagdes e detalhes em www.nossoinstitutoanima.com.br.

CAMPI

No inicio de 2026, possuiamos cerca de 75 unidades de ensino superior, distribuidos em 12 estados. A grande maioria dos
nossos campi funciona em imdveis alugados e conta com a infraestrutura adequada para a prestacdo de servigcos de
educacgao, incluindo bibliotecas, laboratérios de informatica, laboratérios especificos adequados aos cursos ofertados,
auditdrios, espacos voltados a inovacdo e empreendedorismo, entre outros. Ao inaugurar ou adquirir novos campi,
normalmente construimos ou reformamos as instalagdes existentes a fim de adequé-las aos nossos padrdes, visando garantir
a qualidade e caracteristicas de nossa marca.

Processos

Possuimos processos profissionais de captagdo e permanéncia, de alunos em nossas instituicdes de ensino. Todos 0os nossos
processos sao estruturados de forma a apresentarem atribuicdes claramente definidas para os nossos colaboradores. O
andamento dos mesmos é metodicamente controlado por meio de indicadores de desempenho previamente definidos. Nosso
método de gestao busca obter niveis elevados de eficiéncia operacional e padronizagéo de procedimentos, de modo a facilitar
a replicagao e controle de nossas IES.

Atracgao

No final de 2023 e inicio de 2024, foram realizadas reestruturagbes no time de Atragdo, que hoje conta 4 areas ligadas
diretamente a Vice-presidéncia de Marketing e Vendas, sendo elas: Comercial, Marketing, Planejamento, Pricing Indicadores

A Diretoria Comercial, composta pelas areas:
¢ Central de Atendimento ao Candidato: area destinada para atender exclusivamente candidatos, atuando em todas
as etapas da Jornada de atragao, da inscrigdo a matricula. Com atendimento presencial, CAC’s distribuidas em todas
as unidades.
¢ Relacionamento Empresas & Escolas: Equipe dedicada para relacionamento com escolas e empresas com foco em

promover nossas marcas, por meio de agbes de ativacdo, divulgacdo e eventos, contribuindo significativamente na
captura de leads e matriculas.
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e Operagdoes comerciais: area composta pelo NAPS, departamento estruturado para organizar todos os processos
seletivos (vestibulares) das instituicées, garantindo a regulagéo e a lisura no processo de selegdo dos candidatos e
area de melhoria continua, que da suporte a todo time de atragao, definindo processos e fluxos de vendas, além de
buscar solugbes e inovagdes para evolugao da jornada de atragéo.

e Contact Center: equipe de Call Center dedicada para conversao do funil. Atualmente, tendo como principal canal de
contato WhatsApp, os operadores de maneira ativa ou receptiva, dao suporte aos candidatos para evoluirem no
processo de admissao, da inscricdo a matricula, esclarecendo duvidas sobre cursos, modelo académico, diferenciais
das nossas escolas, processo seletivo etc.

e Comercial da Pés-Graduagcdo e Novas receitas: A area de Novas Receitas é responsavel por desenvolver e
implementar estratégias inovadoras para aumentar as fontes de receita da companhia. Focamos em identificar
oportunidades de mercado, criar parcerias estratégicas e langar novos produtos e servigos que atendam as
necessidades emergentes dos nossos estudantes. Nossa equipe trabalha de forma colaborativa para impulsionar o
crescimento sustentavel, diversificando as fontes de renda e garantindo a competitividade da empresa no mercado. Na
educacgao continuada, o time atua ativamente na atragao de candidatos para programas de pés-graduagao e cursos
livres, utilizando diversos canais de comunicagao, incluindo WhatsApp e e-mail.

A Diretoria de Estratégia e Produtos, composta pelas areas:

e Geréncia de portfélio: responsavel pela definicao de portfélio de ofertas e analises de concorrentes, dados do censo
INEP, benchmarks no Brasil e Exterior, além de outras ferramentas de inteligéncia competitiva para melhor definigcdo
das estratégias de portfélio e produtos, maximizando a participagdo no mercado e posicionamento das marcas.

e Geréncia de precificagdo: Possuimos uma area de Pricing que define a estratégia de precos da Anima, que esta
alinhada com seu posicionamento de qualidade e baseada no gerenciamento de dados, considerando a maximizagao
de receita e margem. Com base nos estudos com um de nossos conselheiros, Antonoaldo Neves, CEO da TAP Air
Portugal em 2019, conseguimos analisar muitos aspectos dos dados do perfil do aluno e definir uma estratégia de
pregos personalizada. Obtemos e analisamos detalhes como Index de pregos vs arena competitiva, tendéncias de
mercado, mapa de valor percebido, taxas de conversao, margem bruta e performance por SKU. Com isso, todas essas
informagdes sédo consideradas na composi¢cdo do preco sugerido ao aluno, além da demanda e localizagdo do curso
para maximizar nossa receita.

e Pesquisa & Estratégia: fornece informacbes que suportam o negdcio de maneira transversal para diferentes vice-
presidéncias. O trabalho consiste em entender o perfil e a satisfagdo de nossos alunos, além de avaliar a eficacia de
nossas praticas institucionais e a posi¢cao de nossas marcas no mercado em termos de forga de marca (brand equity).
Realizamos estudos e pesquisas para as nossas 18 marcas de graduagdo presencial, além da graduagdo EAD,
semipresencial, e também da pos-graduagéo. Destacam-se estudos sobre satisfagdo do aluno, NPS, perfil do aluno,
além de pesquisas com egressos e de mercado (com prospects), entre outras diversas investigagdes ad-hoc.

e Geréncia de Planejamento Comercial: orquestra o planejamento da atracdo de novos alunos alinhado as
expectativas financeiras da companhia e desdobra para os times da vice-presidéncia de marketing em curva diaria do
funil de ingresso, além de promover o controle da performance de cada etapa e canal da atragéo.

Os processos de atragéo se dividem em:

(i) Vestibular: O processo seletivo de captagdo de novos alunos para cursos de graduagao intitulado Vestibular acontece
de maneira presencial ou online, sendo o segundo a partir de dezembro de 2019, sendo utilizados quatro tipos de
mecanismos:

a. Vestibular Tradicional: Processo seletivo realizado em uma data estabelecida pelas instituicdes de ensino,
normalmente durante os finais de semana. Apenas para o curso de Medicina existe uma segunda etapa desse
mesmo processo, com uma segunda prova.

b. ENEM: Candidatos podem utilizar sua nota no ENEM para ingressar na IES.

c. Vestibular Simplificado: Buscando a comodidade do candidato, desenvolvemos um aplicativo que possibilita a

realizagcédo da prova online seguindo todas as exigéncias necessarias para apuragao do resultado e veracidade das
informagdes dos candidatos.
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(i) PROUNI: Disponibilizamos vagas aos estudantes egressos do ensino médio da rede publica ou da rede particular que
tenham sido beneficiados por bolsas integrais e com renda per capita familiar maxima de trés salarios-minimos, no
ambito do Programa Universidade para Todos — PROUNI. O PROUNI conta com um sistema semestral de selecao,
informatizado e impessoal, que confere transparéncia e seguranga ao processo, de acordo com as especificagdes do
MEC. Os candidatos s&o selecionados pelas notas obtidas no ENEM conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade
e mérito dos estudantes com melhores desempenhos académicos.

(iii)Outras Captacdes: Além das formas de ingresso de nossos alunos acima descritas, Vestibular e PROUNI, seguem
abaixo outras formas de ingresso de alunos por nés adotadas:

a. Obtengéao de novo titulo ou nova graduacgao: Processo seletivo utilizado por graduados que desejam iniciar
um novo curso de graduagao;

b. Retorno: Processo utilizado por alunos que trancaram sua matricula e desejam retomar seus estudos;

c. Transferéncia Externa: Processo onde alunos de IES concorrentes solicitam transferéncia de sua matricula
para uma das nossas IES;

d. Transferéncia Interna: Processo utilizado por nossos alunos que solicitam trocar de curso dentro de
uma mesma IES;

(iv)Pés-graduacéo: Processo utilizado para, a partir da analise dos curriculos dos estudantes e por meio de entrevista
pessoal, englobar os ingressos nos cursos de Lato Sensu (Especializagdes e MBA'’s) e Stricto Sensu (Mestrados).

(v) Extenséo: Processo adotado para os ingressos, a partir da efetivagao da matricula do estudante, em todos os cursos
de extenséo, que sao aqueles com carga horaria variada e ndo contemplados nos itens anteriores.

Operacionalizagao da Atragao

Em cada um dos processos de atragao, o fluxo de candidatos foi amplamente estudado e algumas fases/etapas definidas em
uma sequéncia de ocorréncias.

Na figura abaixo, para fins exemplificativos, seguem o encadeamento das etapas do processo seletivo de Vestibular:

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5 Passo 6

N4 v v v
e, Presente z Ausentes no
6 Pagos ausentes . Aprov_ados ey Canoslamento inicio do
Incompletos reprovados matriculados de matriculas SR

As etapas estdo encadeadas em um processo que denominamos de Réguas de Relacionamento ou de Atragao, dependendo
de sua finalidade.

I<"“-

O fluxo normal que deve ser percorrido pelo candidato entre o inicio de sua inscricao e a sua matricula/inicio das aulas, esta
representado no grafico acima pela cor laranja. As perdas em cada etapa, chamadas de quebras, estdo representadas pela
cor vermelha. Cada um dos motivos de quebra € acompanhado durante todo o processo seletivo, buscando sempre aumentar
o volume de alunos que completam todo o fluxo.

Para cada processo em nossa Companhia, uma Régua de Relacionamento ou de Atracdo é implementada, tendo para cada
uma de suas fases, uma meta, um conjunto de ferramentas de interagdo com os candidatos e indicadores de performance
especificos.

Exemplo da configuragdo de uma Régua de Relacionamento ou de Captacgéo:
Na Régua de Atracao do processo seletivo de Vestibular, a comunicagao direta com o potencial aluno é feita por meio de

SMS, e-mails, Call Center, WhatsApp e convites personalizados para visitas aos campi das IES, eventos relacionados a
carreira, a vida académica e as opcoes de financiamento estudantil por nés oferecidos em cada IES. O uso de cada uma
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dessas ferramentas é definido dentro de periodos de tempo especificos, que séo calculados a partir da data de inicio da
inscricao do candidato no Vestibular.

Todas as Réguas de Relacionamento ou de Atragdo sdo automatizadas por um sistema de automagéo de marketing que
controla as interagdes com os candidatos, permitindo que indicadores de desempenho sejam calculados e que a gestédo
dos numeros das nossas IES seja realizada com maxima eficiéncia.

Marketing

A atracao de alunos é impulsionada por campanhas publicitarias e agdes de relacionamento conduzidas de forma integrada
ao longo dos processos seletivos.

Campanhas Publicitarias

A Diretoria de Marketing, nacional é responsavel pela definicado da estratégia de comunicagao, criagdo das campanhas
publicitarias e elaboragéo dos planos de midia online e offline. Também coordena o desenvolvimento de agbes que fortalecem
as marcas locais, destacam nossos diferenciais competitivos e constroem uma identidade regional sélida nos mercados onde
atuamos.

A comunicacao é planejada de acordo com a jornada do candidato, utilizando diferentes ferramentas para cada ponto de
contato. Entre os diferenciais reconhecidos estdo o uso estratégico de redes sociais, a realizagdo de eventos abertos a
comunidade, o destaque do nosso modelo académico e o investimento continuo em inovagao e criatividade nos processos
de divulgagao e relacionamento.

Relacionamento

Como ferramentas de relacionamento com nossos alunos, diversificamos os canais de acesso, buscando aumentar a
percepgao de valor da nossa prestagédo de servigos. Todos os canais de atendimento sdo formatados com a finalidade de
promover a satisfagdo o do aluno, na busca de maximizar sua permanéncia na instituicdo e oferecer uma experiéncia cada
vez melhor, atendendo as demandas de ordem académica e financeira dos estudantes quanto as normas, aos procedimentos
e regulamentos para a atividade estudantil, atuando como facilitador entre os alunos e a Instituicdo de Ensino Superior, por
meio do atendimento de canais como: Portal do Estudante; Aplicativo; videochamada, Webchat e WhatsApp:

a. Webchat: canal de atendimento, onde funcionarios tiram duvidas e auxiliam os alunos na resolugao de problemas.
Antes de cada atendimento, temos um chatbot, sistema de comunicagdo automatizado, que esclarece duvidas rapidas
dos nossos alunos. Ele esta presente no Ulife, sistema online do aluno.

b. Atendimento video chamada: atendimento sincrono oferecido aos nossos estudantes, por acesso dentro do Ulife, onde,
de acordo com o tema escolhido, o estudante podera ser atendido por um colaborador em chamada de video,
conseguindo acessar por algum dispositivo moével ou computador, durante o horario de atendimento (de segunda a
sexta-feira, das 8h as 20h).

c. Ulife: Plataforma unica onde o aluno acessa sua jornada universitaria. Neste ambiente, o aluno realiza a abertura de
protocolos e consulta o status das solicitagdes de documentos, requerimentos e declaragdes, bem como esclarece
duvidas sobre sua vida académica e financeira.

o WhatsApp: canal de atendimento, onde funcionarios tiram duvidas e auxiliam os alunos na resolugéo de problemas.
Antes de cada atendimento, temos um chatbot, sistema de comunicagao automatizado, que esclarece duvidas
rapidas dos nossos alunos.

e Fale com a gente: formulario para atendimento assincrono, disponivel dentro do Ulife, onde os estudante podem
abrir um atendimento qual horario ou qualquer dia da semana, que sera tratado por um dos nossos atendentes e
retornado para visualizagao dentro da mesma plataforma.

e Eventos Motivacionais e de Reconhecimento: Utilizamos eventos, prémios e outras politicas de interagdo com os
estudantes como forma de reter nossos alunos.
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Combate a Evasao
Metodologia de Combate a Evaséo

Com as evolugdes do Preditivo de Evaséo, que se baseia em variaveis e em um algoritmo préprio, conseguimos antecipar
possiveis casos de evasao gerando consistentes resultados em 2024. Por meio do preditivo de evaséo, conseguimos vincular
uma taxa de risco de evasao para cada aluno, priorizando assim os contatos com aqueles que apresentam maior tendéncia
a deixar as nossas IES. O desenvolvimento continuo dos sistemas que melhoram a qualidade dos servigos relacionados a
experiéncia do nosso aluno, dentro e fora da sala de aula, contribuem diretamente para a redugéo das taxas de evasao. A
longo de 2024, superamos os desafios de regras de negociagdo com alunos inadimplentes cada vez mais restritas de forma
a aplicar condi¢cdes segmentada a alunos que realmente necessitam de remédios financeiros.

Taxas de Evaséo das nossas IES
Classificamos a nossa taxa de evasdo em duas modalidades:

a. Evasdo Durante: ocorre ao longo do semestre letivo, no periodo correspondente ao intervalo entre o primeiro e ultimo
dia letivo, e que se materializa por meio de trancamento do curso, cancelamento do curso, e transferéncia de IES; e

b. Evaséo de Virada: ocorre no periodo entre o término oficial do semestre letivo, e o Ultimo dia disponibilizado para a
rematricula dos alunos e que se materializa por meio do abandono do curso de alunos que nao solicitam formalmente
sua saida e ou que nao se rematriculam para o proximo semestre.

Como consequéncia do nosso modelo de retengdo mais amadurecido, temos uma base de aluno gradualmente mais saudavel
permitindo um aumento constante taxas de conversao para préximos ciclos.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial
Visao Geral do Setor de Ensino Superior no Brasil

O Brasil representa o quarto maior mercado de ensino superior do mundo e o maior mercado de ensino superior da América
Latina' com 9.976.782 estudantes matriculados, segundo dados do Censo de Educagéo Superior2.

O setor de ensino no Brasil é altamente relevante para a economia do Pais, devido, principalmente, ao tamanho de nossa
populagdo de 213,4 milhdes de habitantes em 2025. De acordo com os resultados do Censo Escolar da Educagao Basica?,
em 2025, o Brasil apresentou um total de 46,0 milhdes de matriculas na Educagéo Basica, incluindo todas as categorias de
ensino dentre educagéao infantil, ensino fundamental, ensino médio, educagao profissional e EJA, educagédo de jovens e
adultos e educacao especial. Deste total, 25,8 milhdes de matriculas correspondem ao ensino fundamental, 7,3 milhdes ao
ensino médio. O ensino superior, por sua vez, apresentou um total de 10,2 milhdes de matriculas em 2024.

Segundo o INEP, em 2024, as |IES privadas tém participagdo de 79,8% no total de matriculas de graduagéo. A rede publica,
portanto, participa com 20,2%. Em relagdo a 2023, o numero de matriculas na rede publica apresentou queda de 0,5%,
enquanto a rede privada, no mesmo periodo, registrou um crescimento de 3,2%. Quando se comparam os anos de 2014 e
2024, observa-se um aumento no nimero de matriculas de 39,1% na rede privada e de 5,3% na rede publica.

" The World Bank Group, Databank - Education Statistics, 2019.
2 Inep, Sinopse Estatistica da Educagéo Superior 2023. Brasilia: Inep, 2024.
3 Censo Escolar 2021. Brasilia: Inep, 2022. Disponivel em https://inepdata.inep.gov.br/analytics/saw.dll?Dashboard — acesso em 28/03/2022/
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Percentual de matriculas em cursos de graduagao, por categoria administrativa

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

12.000.000

10.000.000

79,8%
8.000.000

8.162.039

o
[Te]
@
~
(=]
(]
[

6.000.000

-
-
=
~
©
S
wn

4.000.000

2.000.000

2.064.834

1.961.002
2.069.130

0

M Privada B Publica

Fonte: Notas Estatisticas Censo Educagao Superior 2024 — INEP 2024

Um dos principais fatores que impulsionou esse crescimento foi a mudanga na regulamentacao do setor na década de 1990.
Anteriormente a 1996, o setor de educagao superior no Brasil enfrentava restricdes regulatérias que dificultavam a expansao
da oferta de ensino superior por instituicdes privadas, apesar da insuficiéncia dos investimentos publicos nos diversos niveis
do setor. A partir da promulgagédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional em dezembro de 1996, diversas
medidas foram langadas para incentivar o investimento privado no setor de educagéao superior brasileiro. Dentre as principais
iniciativas adotadas incluem-se a flexibilizagdo das restrigbes regulatérias para a abertura de cursos e instituicbes e a
regulamentacdo da lei que permitiu que instituicbes de ensino superior fossem constituidas como empresas com fins
lucrativos.

Atualmente, ao contrario do segmento de ensino basico, o ensino superior brasileiro € dominado por instituicbes privadas
(79,8% do total de matriculas), capazes de suprir a demanda por cursos superiores ndo atendida pelas instituicdes publicas.
Enquanto as instituicdes de ensino superior publicas sao direcionadas para servir como centros de exceléncia e pesquisa,
com padrdes de admissao extremamente competitivos e capacidade de expanséo limitada, as instituicdes de ensino superior
privadas voltam sua atengéo para as exigéncias profissionais impostas pelo mercado de trabalho e desenvolvem programas
flexiveis para atender as necessidades dos trabalhadores.
Acreditamos que existe um grande mercado potencial de alunos para o ensino superior no Brasil. Segundo PNAD, em 2024,
eram 50,1 milhdes de pessoas que haviam concluido o ensino médio ou ingressado no superior sem o concluir e que nédo
estavam frequentando uma graduacao (Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD 2024).
Alavancas de crescimento no setor
O setor de ensino no Brasil possui 5 alavancas de crescimento:

1. Crescimento do ensino a distancia ("EAD") que aumenta consideravelmente o publico-alvo das empresas de ensino;

2. A oferta de alternativas atrativas de financiamento (PROUNI e FIES) e financiamento privado;

3. Expansédo do segmento de trabalhadores que cursam o ensino superior;

4. Fragmentacdo do mercado que oferece oportunidades de crescimento por aquisi¢ao;

5. Retorno da economia e reducéo do desemprego que facilitam o acesso a mais oportunidades de escolariza¢ao devido
ao aumento de renda livre.

Ensino a Distancia
O ensino a distancia surge como opg¢do para aumentar a penetragdo do ensino superior no Brasil, em virtude de sua

mensalidade mais baixa, o que aumenta substancialmente o nimero de pessoas com poder aquisitivo para frequentar esses
programas.
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Segundo o INEP, a modalidade a distancia, teve aumento foi de 5,6% entre 2023 e 2024, menor que o crescimento registrado
no periodo 2022/2023 (13,4%); chegando a 5,1 milhdes alunos matriculados em cursos de ensino superior a distancia no
pais em 2024.

Numero de matriculas em cursos de graduagéao, por modalidade de ensino
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Fonte: Notas Estatisticas Censo Educagao Superior 2023 — INEP 2024
Alternativas de financiamento para estudantes

As alternativas de financiamento aos alunos combinado ao crescimento do nimero de instituicdes e cursos de educagao
superior destinados a populagédo de classes média e baixa podem ser vistos como oportunidades para o crescimento do
numero de matriculas do ensino superior no Brasil.

Visando incentivar a educacgao no pais, algumas das alternativas de financiamento criam incentivos fiscais e financeiros para
as instituicdes de ensino que tenham alunos matriculados que sejam beneficiados por determinados programas do governo.
Com acesso a esses financiamentos, a populagao de classes média e baixa, que historicamente nao tinha acesso ao ensino
superior, foi a maior responsavel pelo aumento no nimero de alunos matriculados, sendo representados, na sua maioria, por
adultos trabalhadores em busca de melhores salarios e oportunidades de emprego.

Programa Universidade para Todos (“PROUNI”")

O PROUNI foi criado em 2005 e da isengéo de certos tributos federais para as receitas decorrentes de cursos de graduagéo
oferecidos pelas instituicdes de ensino superior que concedem uma determinada quantidade de bolsas de estudo aos alunos
de baixa renda dos seus cursos de graduacao e cursos relacionados. Ao fornecer isengdes fiscais a instituicdes com fins
lucrativos, o PROUNI também desempenhou o importante papel de estimular o crescimento e o investimento privado no setor
de educacao superior, possibilitando que as instituicbes com fins lucrativos oferecessem cursos a pregos competitivos
comparados aqueles praticados por institui¢oes filantrépicas e sem fins lucrativos.

Em 13 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa da RFB n° 1.394 (“IN 1.394”) que revoga a Instrugado
Normativa da RFB n°® 456, de 05 de outubro de 2004 (“IN 456”). A IN 1.394 estabelece a forma de calculo da isengéo a ser
usufruida pelas IES no ambito do PROUNI, atrelando o beneficio fiscal a propor¢do da ocupacdo efetiva das bolsas
concedidas (“POEB”).

Para maiores informacgdes a respeito das alteragdes introduzidas pela IN 1.394 e seus potenciais impactos em nossas
demonstragdes financeiras, ver o item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Programa de Financiamento Estudantil (“FIES”)

O FIES foi criado em 1999 e oferece financiamento de até 100% das mensalidades junto as instituicbes de ensino superior
privadas que participam do programa e que receberam uma boa classificagcéo junto ao MEC.

Até o momento, quase 3 milhdes de alunos participaram do programa nos ultimos dez anos, e cada vez mais instituicbes de
ensino superior sdo cobertas por este modelo de financiamento no Brasil. No periodo de 2010 a 2018 foram concedidos 2,65
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milhdes de financiamentos com recursos do FIES, dos quais aproximadamente 733 mil concedidos no ano de 2014. Em 2019
tivemos 85 mil novos financiamentos concedidos. Desde 2005, o FIES também oferece financiamento a alunos que recebem
bolsas de estudo parciais do PROUNI no valor de 50% de seus custos de educagao superior.

O crescimento subsidiado pelo FIES foi interrompido em dezembro de 2014 com a publicagdo das Portarias 22 e 23, onde
foram impostas pelo governo federal, restrigbes nas relagbes financeiras com as instituicdes e restricdbes de desempenho
académico para os novos candidatos ao FIES. Em contrapartida, a partir de 2018 o Governo Federal criou novas modalidades
de FIES, possibilitando ao aluno contratar o FIES também através de instituices financeiras privadas.

Em 2019, o MEC disponibilizou 100 mil vagas para 2020. Em janeiro de 2020 o MEC anunciou a desvinculagdo do P-Fies do
FIES, o qual tera inicio como programa independente no segundo semestre de 2021. Em 2022 o MEC disponibilizou mais
de 100 mil vagas para o primeiro ano do Plano Trienal (2022 a 2023) Para mais informagdes acerca do PROUNI e FIES, vide
item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Expansao do segmento formado por trabalhadores que estudam

A perspectiva de ascensao profissional e o aumento salarial significativo para os trabalhadores com diploma superior séo
dois fatores centrais, mais ainda se associados a expansao do setor de ensino superior brasileiro. De acordo com pesquisas
do Sindicado das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo - SEMESP, o
Brasil € um dos paises onde o fato de o individuo de possuir um diploma superior exerce uma das maiores diferencas salariais
no mundo, aumentando em média 284% a renda daqueles que o detém.

O Brasil possui 10,2 milhdes de alunos matriculados em instituicdes de ensino superior, sendo cerca de 20% deles em
instituicées publicas. Esperamos que o numero de matriculas em instituicdes de ensino superior no Brasil continue a crescer
em consequéncia de determinados fatores, tais como: (i) a perspectiva de ascenséao profissional; (ii) 0 aumento significativo
na renda individual daqueles que detém um diploma de ensino superior; (iii) a demanda substancial por trabalhadores
qualificados n&do atendida e em expansao; e (iv) a crescente disponibilidade de alternativas educacionais para a populagéo
de classes média e baixa, em fungéo do apoio continuo do Governo Federal ao ensino superior privado e, especificamente,
do investimento privado no ensino superior.

Consolidagao do setor
A partir da analise dos dados do Censo da Educagao Superior de 2024, nota-se que as 12 maiores instituicbes privadas
(responsaveis por 50% do total de matriculados) apresentavam, aproximadamente 5,1 milhdes de alunos matriculados, ao

passo que as outras instituicbes privadas (responsaveis por 29,7% do total de alunos matriculados) respondiam por
aproximadamente 3,0 milhées de alunos matriculados.

Consolidacao do Ensino Superior do Brasil

2.064.834-20,2%
M 12 Maiores Grupos Educacionais

M Demais instituicdes Pagas
5.122.802-50,1%

3.039.237-29,7%

M Instituicdes Gratuitas

Essa alta fragmentagéo proporciona oportunidades de (i) ganhos de participagdo de mercado; e (ii) consolidagéo adicional
por meio de operagdes de fusdo e aquisicdo. Embora se tenha observado uma aceleragao significativa do processo de
consolidagao no setor desde 2007 em decorréncia das ofertas publicas iniciais de agbes (“IPOs”) observadas no setor e do
aumento do interesse de empresas estrangeiras, o setor de educagéao brasileiro ainda se encontra bastante fragmentado.
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De acordo com a Consultoria Hoper (Hoper, Analise Setorial do Ensino Superior Privado, junho de 2019), a tendéncia para o
futuro é de forte profissionalizagao da gestédo das IES, busca por fontes de receita alternativas, aproveitamento do novo bénus
demografico (3? idade) e detalhamento nos estudos de mercado cada vez mais profissionalizados e detalhados para encontrar
as microrregides com melhores possibilidades de captagéo de alunos. Ainda conforme a Consultoria Hoper, no novo cenario,
“a gestéo precisa estar preparada para esta nova realidade, pois toda a configuragdo de mercado, local ou regional, esta
cada vez mais complexa, exigindo mais agilidade e dinamismo estratégico”.

Concorréncia

O setor de ensino superior no Brasil € muito fragmentado e com concorrentes em todas as localidades. Acreditamos que os
fatores que influenciam a concorréncia no mercado de ensino superior incluem preco, experiéncia educacional, tradicdo da
instituicdo, corpo docente, instalagdes, localizagado e variedade de cursos, entre outros fatores. Ainda assim, e devido a
fragmentagao do setor, enfrentamos diferentes niveis de concorréncia, dependendo da localizagdo de nossas unidades.

De acordo com o MEC, em 2024 havia 1.592 instituicdes pagas e 307 gratuitas de ensino superior no Brasil. Concorremos
diretamente com instituicdes de ensino superior com e sem fins lucrativos e com alternativas ao ensino superior. As
instituicbes privadas menores, normalmente com apenas uma unidade, tém menor capacidade de atrair e manter
administragao e corpo docente experientes. Tém também recursos limitados para abrir novas unidades, desenvolver e prestar
servigos de educacao de qualidade e montar cursos de interesse dos alunos.

Participacdo de mercado da Companhia

O grafico abaixo mostra o numero total de estudantes, e market share, nos 12 maiores grupos de instituicbes privadas
com fins lucrativos de ensino superior no Brasil.
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Fonte: Inep, microdados da Educacgao Superior 2024. Brasilia: Inep, 2025.
Novas tendéncias no Ensino Superior — Qualidade para além de indicadores educacionais

Como dito anteriormente, ha diferengas inerentes ao papel das instituicdes publicas e privadas no Brasil, a saber, que o
conjunto das primeiras se dedica majoritariamente a pesquisa e as segundas, preocupam-se principalmente com a alocagao
dos estudantes no mercado de trabalho.

Nesse caso, ao longo dos anos, a percepg¢ao dos alunos tem se estendido a observancia de aspectos que vao além da
qualidade de ensino das instituicbes de ensino superior, atestadas por meio dos indicadores educacionais do MEC/Inep. Ou
seja, os instrumentos auferidores de qualidade, como o exame ENADE e o indice IDD, ou os indicadores que referenciam
cursos e universidades como o CPC (Conceito Ponderado de Curso), IGC (indice Geral de Cursos) e Cl (Conceito
Institucional), deixaram de ser suficientes na leitura de quem deseja ingressar no ensino superior privado no Brasil. Para esse
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publico, é também indicador de qualidade a adequada insergédo dos alunos egressos das instituicdes, em especial privadas,
no mercado de trabalho. E por adequada entende-se: em sua respectiva area de atuagdo, com boa remuneragao, e munidos
do ferramental adequado para a execugao de suas atividades.

Segundo pesquisa realizada pela Northwestern University (Northwestern University. Center of the Future of Higher Education
and Talent Strategy. EDUCATIONAL CREDENTIALS COME OF AGE. A Survey on the Use and Value of Educational
Credentials in Hiring, 2018), que contou com 750 lideres de gestdo de pessoas em empresas de todos os setores e portes,
contratagdes baseadas em competéncias/habilidades estdo comegando a ganhar interesse significativo, tendo a maioria dos
lideres declarado ja estar priorizando, ou pretender priorizar, habilidades na contratagéo. Isso destaca a importancia de
garantir uma aprendizagem voltada para o desenvolvimento de competéncias.

Grafico 1 - Grau das estruturas de contratagcdo baseadas em habilidade

220/0 39°/o 230/0
We're not doing this - We're exploring We have made
but might consider it in and considering a formal effort
13°/° the near future this direction to move in this
We're not doing direction
this - and not likely
to consider in the Not sure
dontknow

near future

Fonte: Northwestern University, 2018.

Tendo isso em vista, ainda que os cursos de certificagdo ‘non-degree’ (e.g.: MOOCS), tenham crescido de maneira
significativa e se apresentado com o propésito de desenvolver competéncias pontualmente, estes tipicamente tém servido
apenas como uma suplementacédo — e ndo uma substituicdo — aos diplomas tradicionais de graduagao.

Sendo ainda procurado pelas empresas, o diploma no Brasil apresenta retorno financeiro significativo para os estudantes do
ensino superior. Segundo pesquisa realizada pela OCDE (OCDE - 2018, Table A4.2. http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-36-
en - dados da CDE), dentre os 40 paises avaliados, o Brasil apresenta o maior prémio salarial em raz&o da conclusdo do
ensino superior. De acordo com o indicador, aproximadamente 90% dos estudantes que concluem o ensino superior tem
remuneragao superior a8 mediana, contra aproximadamente 30% daqueles que nao fizeram mais que o ensino médio e
aproximadamente 51% daqueles que concluiram o ensino médio mas néo fizeram superior.
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Figure A4.2. Percentage of adults earning more than the median,

by educational attainment (2016)
25-64 year-old workers (full- and part-time workers)
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1. Year of reference differs from 2016, Refer to the source table for details.
2, Earnings net of income tax.
3. Data refer to full-time, full-year earners only.
Countries are ranked in descending order of the percentage of 25-64 year-olds with tertiary education earning more than the median.
Source: OECD (2018), Table A4.2. See Source section for more information and Annex 3 for notes (http://dx.doi.org/10. 1787 /eag-2018-36-en).

Statlink &y€/™ https://doi.ora/10.1787/888933802285

Destacada a atratividade do ensino superior no Brasil e o histérico de crescimento da demanda por cursos de graduagéo,
espera-se ainda haver potencial de expansédo do segmento. De acordo com Education at a Glance 2019 (OCDE, Education
at a Glance 2019: Brazil, 2019), as taxas de acesso ao ensino superior no Brasil ainda sdo baixas se comparadas aos demais
paises da OCDE, 15% contra 22%. O que denota um potencial de crescimento do mercado na ordem de 40%.

A percepgédo de valor no Ensino Superior pelos estudantes se traduz em uma procura por IES que ofereca programas e
cursos com maior qualidade, beneficiando instituicbes capazes de agregar reconhecimento, tradigdo e qualidade no ensino
as suas marcas. A analise das respostas ao questionario do ENADE (/nep, ENADE, 2022. Brasilia: 2023.) demonstra que os
fatores ligados a qualidade sdo os principais determinantes indicados por 32,0% dos estudantes na escolha por uma

instituicdo de ensino.

Frequéncia de respostas a pergunta:
“Qual a principal razao para vocéter escolhido a sua Instituicao de Ensino superior?"

Facilidade de acesso. -

8%
Foia dnica onde tive

aprovagio.
1%

_ Gratuidade.

Qualidade/reputagio. 8%

32%

Qutro motivo.
8%

Possibilidade de ter bolsa de
estudo.

Proximidade do meu 7%

trabalho.
2%

Proximidade da minha

residéncia.
15%

19%

Prego da mensalidade.
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Ao olhar para a Anima, em comparagdo com as demais instituicdes, percebe-se a qualidade como principal diferencial de
escolha. 31,6% dos estudantes de nossas instituicbes apontaram “Qualidade/Reputagdo” como principal fator de escolha,
contra 21,1% das demais listadas e 38,2% em relagao as IES publicas.

Frequéncia de respostas a pergunta:
"Qual a principal razao para vocé ter escolhido a sua Instituicao de Ensino superior?"

Publica WAL 44,65% 8,51% 0,27% 38,22%
| 70
Maiores Grupos Educacionais (ex-anima) 11,30% 1,06% 9,68% 8,06% 30,94% 13,64% 2,34% 21,17%

Demais Privadas [ERIED 7.94% 8,64% 14,00% 18,71% 1,52% 40,43%

NI 6,59% 9,86% 13,63% 17,21% 15,39%  2,38% 31,66%
H Facilidade de acesso. ® Foi a inica onde tive aprovacgao. W Gratuidade.
B Qutro motivo. B Possibilidade de terbolsa de estudo. B Preco da mensalidade.
B Proximidade da minha residéncia. B Proximidade do meutrabalho. W Qualidade/reputacao.

Além dos estudantes e dos empregadores, o Governo Brasileiro também tem demonstrado seu alinhamento em relagdo ao
tema da qualidade no ensino. A qualidade do ensino brasileiro figura entre as principais diretrizes estabelecidas pelo MEC
para os proximos 10 anos no ambito da educagédo no Pais. Além disso, a diretriz estabelece o aumento da cobertura do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (“ENADE”), o que indica maior preocupagdo com a supervisdo das
instituicbes de ensino.

Isto demonstra que o Governo tem sido mais ativo na supervisdo do ensino no Brasil. Para o oferecimento do FIES, passou-
se a exigir que o CPC seja acima de 3 (numa escala que vai de 1 a 5), sob risco de determinar o congelamento de novas
matriculas em cursos com CPC constantemente igual ou abaixo de 2.

Principais Concorrentes

O setor da Educagado Superior no Brasil € altamente fragmentado, e apresenta concorréncia em todas as localidades. Os
fatores destacados como influenciadores da concorréncia s&o, entre outros, o prego, a experiéncia de uma institui¢do, tradigao
e reputagao, professores, locais e a oferta de cursos.

De acordo com o INEP, em 2024, haviam 1.592 instituicdes de ensino privado de nivel superior no Brasil. N&o obstante, nos
ultimos anos observou-se um forte movimento de consolidagdo no setor, com grandes grupos educacionais como Anima,
Kroton/Anhanguera, Estacio de S&, UNIP, SER, entre outras.

Acreditamos que, a excegdo de algumas poucas marcas de nicho, como a Fundacgdo Getulio Vargas, os estudantes brasileiros
associam qualidade as marcas tradicionais com forte histérico na regido onde vivem, sendo estas muitas vezes sinénimos de
seriedade e ensino de qualidade.

Dessa forma, considerando o posicionamento que ocupa no mercado, acreditamos que as nossas IES (USJT, UNP, UNISUL,
UNISOCIESC, UNIRITTER, UNIFG-PE, UNIFG-BA, UNIFACS, UNICURITIBA, UNI-BH, UNA, UAM, MILTON CAMPOS,
IBMR, FTT, FPB, FASEH, FADERGS e AGES.) competem principalmente com instituigdes de ensino tradicionais, com
marcas de boa reputacdo e qualidade em seus mercados.

Abaixo, mapeamos nossos principais concorrentes presenciais e semipresenciais nas principais pragas de atuagao:

Regido Nordeste:

FPB - Jo&o Pessoa — PB: UNIPE, UNIESP e UNINASSAU.
UNIFACS - Salvador — BA: ESTACIO, UNIJORGE, FTC e UNIME.
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UNIFACS - Feira de Santana — BA: FTC, FAT, FAESF/UNEF e ESTACIO.

UNIFG-BA - Guanambi — BA: FIP GUANAMBI e FACULDADE PITAGORAS DE GUANAMBI / UNOPAR.
AGES - Paripiranga — BA: UNIDOM - DOM LUIS DE ORLEANS E BRAGANCA, UNOPAR e ESTACIO.
UNIFG-PE - Recife — PE: UNIBRA, UNINASSAU, ESTACIO e CATOLICA.

UNP - Natal — RN: UNINASSAU, ESTACIO e UNI-RN.

UNP - Mossoro - RN: UNINASSAU, FACULDADE CATOLICA DO RN e FACENE/RN.

Sudeste:

UNA, FASEH, MILTON CAMPOS E UNIBH — Belo Horizonte - MG: PUC MINAS, PITAGORAS, ESTACIO, NEWTON PAIVA
e FUMEC.

IBMR — Rio de Janeiro — RJ: ESTACIO, UVA, UNISUAM e UNOPAR.

UAM e USJT - Sdo Paulo — SP: UNINOVE, UNIP, FMU e UNICSUL.

Sul:

FADERGS E UNIRRITER — Porto Alegre/Canoas — RS: PUCRS, UNISINOS, ESTACIO, ATITUS (IMED) e SENAC.
UNICURITIBA — Curitiba — PR: PUCPR, UP, UTP e FAE.

UNISOCIESC — Blumenau — SC: CET BLUMENAU, SENAC e UNIASSELVI.

UNISOCIESC - Joinville — SC: UNIVILLE, CATOLICA e ANHANGUERA.

UNISUL - Tubarao/Criciima - SC: SENAC - TUBARAO, UNESC e ESUCRI.

UNISUL - Florianépolis/S&o José - SC: ESTACIO, ANHANGUERA DE SAO JOSE, FACULDADE CESUC e UNIVALI.

Centro-oeste:
UNA - Catalao - GO: IMEPAC e UNICALDAS.

Considerando os dados do Censo divulgado pelo INEP em 2024, as nossas IES no mercado da Microrregido de Belo
Horizonte detinham 26,9% do total de alunos matriculados em cursos presenciais dentre as instituigdes privadas. Em Catalao,
89,0%. Em S&o Paulo, o market share é de 9,9% considerando a Sao Judas e a UAM. Na cidade do Rio de Janeiro sa04,3%.
Em Santa Catarina, na regido de Florianépolis, nossa participacdo de mercado foi de 39,6%; na regido de Joinville, 22%;
regido de Blumenau, 16,4%; e sul de SC, 28,7%. Em Porto Alegre — RS, o market share é de 13,7% considerando as duas
marcas (UniRitter e FADERGS). Ja em Jo&o Pessoa e regido, na Paraiba, detinhamos 11,3% do mercado. Em Natal, no Rio
Grande do Norte, detinhamos 47,8% do mercado, e Mossord, 23,8%, Em Pernambuco, nas cidades de Recife e Jaboatao,
temos 6,9% de Market share. Salvador, na Bahia, temos 17,2% do mercado e em Feira de Santana, 12,9%.

Medicina

Dada a estrutura regulatéria nacional, a expanséo de assentos médicos depende principalmente de atributos de qualidade e
da necessidade de médicos adicionais em determinada regido. O numero de assentos médicos permaneceu praticamente
inalterado entre 2005 e 2012, mas aumentou em um ritmo mais rapido a partir desse periodo para mitigar a escassez de
médicos no pais.

O numero de médicos no ano de 2023 chegou em 562.206 mil e a razdo destes por habitantes foi de 2,60, superando a
projecao do CFM/Cremesp que era de 2,31 para o ano referido. O crescimento de médicos entre 2010 e 2023 foi de 80,9%
no periodo, enquanto a populagéo brasileira aumentou em 12,8%.

Evolucao do nimero de médicos e da taxa de médicos por 1.000 habitantes, de 2010 a 2023
| Brasil, 2023

MEDICOS POR
1.000 HAB.

310,8 mil

MEDICOS
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Fonte: Fonte: Scheffer M. et al., Demografia Médica no Brasil 2023

Nos ultimos cinco anos, o “Mais Médicos” aumentou a oferta de vagas médicas. De 2013 a 2018, criou cerca de 13 mil vagas
em escolas médicas de todo o pais, 0 que contribuiu para o aumento das matriculas em escolas privadas de medicina. Apds
avaliagao recente das cadeiras médicas atuais oferecidas em comparagao com o planejado em 2013, o niumero de cadeiras
foi mantido constante em 36.700 pelo MEC desde abril de 2018.

De 2010 a 2022, as matriculas em escolas médicas privadas aumentaram em 29.325, representando um CAGR de 11,4%.
De acordo com a Demografia Médica, o nimero de médicos no Brasil aumentou de 310.844 para 562.206 de 2010 a 2023,
representando um aumento de 80,8%. Com essa demanda, a oferta de novos profissionais de saude deve continuar
crescendo para acompanhar o aumento da demanda por servigos de saude publicos e privados. Também é relevante pontuar
que existe a expectativa de que existam 1.000.000 de médicos em 2035.

Projecédo do niumero de médicos por mil habitantes no Brasil (2009-2035)
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Modelos Hibridos

O modelo hibrido de ensino é a metodologia que combina aprendizado online com o offline, em modelos que mesclam
momentos em que o aluno estuda sozinho, de maneira virtual, com outros em que a aprendizagem ocorre de forma
presencial, valorizando a interagéo entre pares e entre aluno e professor.

Com a pandemia do COVID-19 e subsequentes politicas de isolamento, alunos do ensino superior deixaram de frequentar
fisicamente as escolas e as mesmas tiveram que movimentar-se para disponibilizar o ensino a distancia. Esse movimento
exigiu uma série de esforgos tecnoldgicos que ajudam a acelerar a digitalizagdo do ensino.

Ante o aparente sucesso das politicas de ensino a distancia das instituicdes de ensino, 0 modelo hibrido torna-se uma forte
tendéncia, unindo a praticidade de assistir aulas e realizar tarefas em casa a experiéncia diferenciada do ensino presencial.

Lifelong Learning

Em um mundo globalizado e cada vez mais rapido, o “lifelong learning” ou “educagao continuada” — a pratica de seguir
estudando ao longo da vida, ganha cada vez mais importancia e grandes instituigdes de ensino tém se movimentado para
atender tal demanda crescente, fornecendo, por exemplo, cursos online.

Os avangos tecnolégicos desempenham um papel essencial para tornar o lifelong learning mais acessivel. Gragas a

popularizacdo dos smartphones, mais pessoas possuem acesso a conteudo educacional através de aplicativos, videos etc.
além da possibilidade de se inscrever e frequentar cursos pelos dispositivos.
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Na linha dos ja mencionados avangos tecnoldgicos, as inovagdes trazem consigo novas habilidades a cada momento, que
sao sempre diferenciais em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo. A possibilidade de providenciar cursos para
alunos ao longo da vida cria um movimento que tende a se fortalecer cada vez mais no Brasil.

d. Eventual sazonalidade:

No segmento de Ensino Académico a receita dos 1° e 3° trimestres (“trimestres impares”) tendem a ser mais fortes que os 2°
e 4° trimestres (“trimestre pares”), pois os trimestres impares (que representam comego de um semestre) tem mais presente
o efeito sazonal da matricula de novos alunos, nos cursos presenciais, enquanto os trimestres pares (que presentam o final
de um semestre) pode apresentar impacto da evaséo de alunos que acontece ao longo do periodo.

Também é importante observar o efeito entre os semestres, o 1° semestre tende a ser maior do que a do 2° semestre, pois
neste ultimo ha menor volume de matricula de novos alunos, em razao da quase inexisténcia de estudantes recém-formados
no ensino médio nesse periodo, além de cursos, como a medicina, em que a entrada de alunos é apenas anual.

A receitas auferidas pelo segmento “lifelong learning” ou “educagéo continuada” — composto pela hsm, hsmU, EBRADI e os
cursos de poés graduacdo /ato sensu — pode ter impacto pela realizagdo de eventos e seminarios da HSM, sé sendo
reconhecidas quando o evento ocorre. Uma vez que a programagado de eventos varia a cada ano e os eventos sao
concentrados ao longo de um curto periodo de tempo, a receita da HSM esta sujeita a um elevado grau de sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas

i. Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacgao
governamental, com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

A Anima e suas subsidiarias mantém uma ampla rede de empresas parceiras, fundamentais para suprir as necessidades
operacionais diarias com uma variedade de bens e servicos em todas as suas unidades. Nos ultimos anos, o Grupo tem
concentrado esforgos na consolidagdo do Departamento de Suprimentos, implementando processos rigorosos de
identificacdo e desenvolvimento de fornecedores, com avaliagdes técnicas, financeiras e de conformidade. Esse trabalho tem
sido essencial para a selecao de parceiros estratégicos e de longo prazo.

Atualmente, o Grupo atua em estreita colaboragdo com as areas de negdcios para revisar, avaliar e fortalecer o
relacionamento com seus parceiros de mercado, sempre priorizando a inovagao, a qualidade dos produtos e servigos
adquiridos e a otimizac&o da alocagao de recursos.

Dada a diversidade de cursos oferecidos pela Anima, a empresa conta com uma cadeia de suprimentos ampla e diversificada,
que atende as seguintes categorias de bens e servigos:

Tecnologia - hardware, software e solugdes integradas;

Servigos terceirizados — conservagéao e limpeza, manutencao e portaria;

Equipamentos e materiais para cursos em geral - insumos para laboratérios, hospitais e clinicas;
Adequacgoes e obras — reformas, retrofits e intervengdes civis;

Marketing e publicidade;

Servigos profissionais — logistica, servigos financeiros, beneficios, entre outros.

Além disso, é fundamental garantir a conformidade com os 6rgaos regulatérios na aquisicdo de insumos especificos. A
compra de reagentes quimicos, por exemplo, pode exigir as licengas da Policia Federal, enquanto alvaras de funcionamento
e habite-se podem ser necessarios em colaboragdo com as Prefeituras. Da mesma forma, para garantir a seguranga contra
incéndios e o cumprimento das normas de seguranga do trabalho, é necessaria a aprovagédo do Corpo de Bombeiros para a
emissdo do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) e o atendimento as Normas Regulamentadoras (NRs). O
cumprimento dessas exigéncias é essencial para assegurar a qualidade, a legalidade e a regularidade dos materiais
adquiridos.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Considerando o modelo de negdcios do Grupo, entende-se que ha baixa dependéncia de fornecedores especificos, dado
que existem alternativas viaveis de fornecimento para a maioria dos insumos e servigos utilizados. Nos casos em que as
contratagdes envolvem mercados com numero reduzido de players ou eventual exclusividade, a companhia adota praticas
como a formalizagao de contratos e acordos de médio a longo prazo, com o objetivo de mitigar riscos associados a volatilidade
de pregos e a possiveis descontinuidades no fornecimento.
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iii. Eventual volatilidade em seus pregos

Considerando as aquisicoes e os contratos de maior impacto financeiro da companhia, ha acordos que proporcionam certa
previsibilidade quanto a evolugao dos custos. Muitos desses contratos estdo atrelados a indices oficiais de corregado e a
acordos sindicais, sendo previamente analisados e discutidos pelo time de Suprimentos em conjunto com as areas de
negoécio, antes que qualquer repasse seja absorvido. No que se refere a aquisicdo de mercadorias, a principal fonte de
volatilidade esta relacionada a oferta de mercado e as variagdes cambiais, fatores que, em condi¢des regulares, nédo
comprometem de forma significativa as operagdes da companhia.
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a. Montante Total de Receitas Provenientes do Cliente.

N&o ha cliente ou grupo de clientes que seja responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total, tendo em vista que
a nossa receita provém primordialmente do pagamento da mensalidade pelos nossos estudantes.

b. Segmentos Operacionais Afetados pelas Receitas Provenientes do Cliente.

Nao ha cliente ou grupo de clientes que seja responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total, tendo em vista que
a nossa receita provém primordialmente do pagamento da mensalidade pelos nossos estudantes.
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a. Necessidade de Autorizagbes Governamentais para o Exercicio das Atividades e Histérico de Relagdao com a
Administragcao Publica para obtencao de tais Autorizagoes.

O setor de educacgao superior no Brasil esta sujeito a extensa regulamentagcdo governamental (vide a seguir os 6rgéos
regulatérios, consultivos, comissdes e institutos), a qual tem por objetivo assegurar a qualidade dos projetos pedagdgicos,
do corpo docente e da infraestrutura das instituigdes de ensino, inclusive mediante controle para a abertura de novas
unidades de ensino e novos cursos. Ao longo de nossa histéria, fomos adquirindo conhecimento e experiéncia necessarios
sobre a legislagao e o processo regulatério brasileiro do setor.

Os processos que envolvem a avaliagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (“IES”) e, de seus cursos, representam uma
oportunidade para que esta possa aprimorar sua condigcdo como fornecedora de servigos educacionais. A autorizacdo e o
reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento e recredenciamento de IES, tém prazos limitados e pré-definidos,
sendo renovados, periodicamente, apds processo regular de avaliagao.

A Constituicdo Federal, ao definir educagcao como direito de todos os brasileiros e um dever do Estado e da familia, confere
ao poder publico, o dever de garantir a todos os cidadaos brasileiros o acesso ao ensino fundamental obrigatério. Nesse
sentido, o sistema de ensino brasileiro é organizado segundo um regime de cooperagéo entre os diferentes entes
federativos, atribuindo a Unido competéncia de: (i) organizar o sistema federal de ensino (instituicbes publicas federais e
instituicbes privadas de ensino superior); (i) acompanhar a manutengao e fornecer recursos adicionais, se necessario, para
superacao de deficiéncias de instituicdes federais de educacao publica; exercer fungdo normativa, redistributiva e supletiva
em matéria educacional; e (iii) oferecer suporte financeiro e técnico a Estados, Distrito Federal e Municipios, a fim de garantir
iguais oportunidades educacionais e padrao minimo de qualidade de ensino. Aos Estados e ao Distrito Federal compete
oferecer, regulamentar e fiscalizar o ensino fundamental e médio, ao passo que aos municipios cabe prioritariamente
oferecer, regulamentar e fiscalizar a educacéo infantil e os demais niveis da educacéo basica, incluindo o ensino fundamental
e médio.

Educacao Basica

Em relagdo a educagéao basica, vale pontuar que os Estados e Municipios sao responsaveis por regular o ensino infantil, o
ensino fundamental e médio, respeitando as diretrizes do Conselho Nacional de Educagéo (“CNE”). Os Secretarios Estaduais
de Educacgéo sdo assistidos pelos Conselhos Estaduais de Educacdo e sdo os principais 6rgaos reguladores do ensino
fundamental e médio. Os Secretarios Municipais de Educacgéo séo assistidos pelos Conselhos Municipais de Educagéo e
sdo os principais orgéos reguladores da educacao pré-escolar.

Educagao Superior

Por ser a regulamentagédo e a supervisao do ensino superior privado competéncia da Unido, cabe a essa, por meio do
Ministério da Educagédo (“MEC”), normatizar o Ensino Superior, estabelecendo normas gerais para a graduagéo e poés-
graduagéo. Além disso, a Unido deve supervisionar avaliagdo cursos, instituicdes e alunos, ordenando processos de
autorizacdo, reconhecimento, credenciamento, recredenciamento e suas respectivas renovagoes.

No que tange ao Ensino Superior, os 6rgdos responsaveis pela regulagéo, avaliagdo e supervisdo das IES e dos cursos
ofertados pelas instituicdes sdo o MEC, CNE, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(“INEP”) e Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (“CONAES”).

O MEC ¢ a autoridade maxima de Ensino Superior no sistema federal de ensino a quem compete, entre outras atividades:
(i) homologar deliberacbes do CNE em pedidos de credenciamento e recredenciamento de IES; (ii) homologar os
instrumentos de avaliacao; (iii) homologar os pareceres e propostas de atos normativos; (iv) expedir normas e instrugcées
para a execugao de leis, decretos e regulamentos; e (v) exercer as fungdes de regulagdo e supervisdo da educagao superior
por intermédio de suas Secretarias.

O CNE é um 6rgéo colegiado, vinculado ao MEC, e constituido pela Camara de Educagao Basica e Camara de Educacgao
Superior e Conselho Pleno. Compete ao CNE, entre outras atividades: (i) exercer atribuigbes normativas, deliberativas e de
assessoramento ao MEC; (ii) deliberar sobre pedidos de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de IES e
autorizacdo de oferta de cursos vinculadas a credenciamentos; (iii) propor diretrizes e deliberar sobre a elaboragcdo dos
instrumentos de avaliagdo para credenciamento e recredenciamento de instituicbes a serem elaborados pelo INEP; (iv)
recomendar providéncias as Secretarias, como por exemplo a celebragao de protocolo de compromisso quando nao satisfeito
0 padrao de qualidade especifico para credenciamento e recredenciamento de IES; e (iv) analisar e propor ao Ministério da
Educacao questdes relativas a aplicagdo da legislagdo da educagéao superior.
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Ja o INEP é uma autarquia federal, vinculado ao MEC, a quem compete principalmente: (i) conceber, planejar,
coordenar e operacionalizar as agbes destinadas a avaliagdo de IES, de cursos de graduacao e de escolas de governo e o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE; (ii) conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar os
indicadores referentes a educagéo superior decorrentes de exames e insumos provenientes de bases de dados oficiais; (iii)
conceber, planejar, avaliar e atualizar os indicadores dos instrumentos de avaliagdo externa in loco; E (iv) presidir a Comisséo
Técnica de Acompanhamento da Avaliagdo — CTAA.

A CONAES é o 6rgao que coordena e supervisiona o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (“SINAES”),
vinculado ao MEC, a qual compete, entre outros, (i) estabelecer diretrizes para organizagdo das comissdes de avaliagao,
analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacgdes as instancias competentes; (ii) formular propostas para
o desenvolvimento das IES, com base nas analises e recomendagdes produzidas nos processos de avaliagao; e (iii) submeter
anualmente a aprovagao do Ministro de Estado da Educacéao a relagdo dos cursos cujos estudantes realizardo o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (“Enade”).

Organizacao das Instituigées de Ensino Superior (“IES”)

As IES privadas devem ser mantidas por pessoa fisica ou juridica, denominada entidade mantenedora, que devera controlar,
administrar e manter os recursos necessarios para atender as necessidades da instituigdo mantida. Neste sentido, as IES
privadas podem ser qualificadas como:

— privadas com fins lucrativos criadas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas privadas;

— comunitarias, nos termos da Lei n° 12.881/2013, constituidas na forma de associagédo ou fundagdo, que atendam,
dentre outros requisitos, a participagao de representantes dos docentes, estudantes e técnicos administrativos em seu
orgaos colegiados académicos deliberativos; - confessionais, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientagdo confessional e ideoldgica;

— instituicoes de ensino superior privadas sem fins lucrativos, podendo ser beneficentes e ndo beneficentes.
Nossas IES séo Instituicbes de Ensino Superior Privadas Com Fins Lucrativos.

Em relagéo a organizagao académica, de acordo com a Portaria Normativa n® 21, de 21 de dezembro de 2017, as IES se
classificam em:

— Faculdade - organizagdo académica inicial das instituigbes de educagéo superior. Faculdades séo instituicdes nao
universitarias de educacéo superior, com propostas curriculares em mais de uma area do conhecimento, organizadas
sob a mesma direcdo e regimento comum, com a finalidade de formarem profissionais, podendo ministrar os cursos
deste nivel e nas diversas modalidades, desde que credenciadas pelo poder competente;

— Centro universitario - dotado de autonomia para a criagdo de cursos e vagas na sede, pode solicitar credenciamento
de campus fora de sede no ambito do Estado, esta obrigado a manter um tergo de mestres ou doutores e um quinto
do corpo docente em tempo integral. Os centros universitarios sao instituicbes de ensino superior pluricurriculares, que
se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas condi¢des de
trabalho académico oferecidas a comunidade escolar;

— Universidade - dotada de autonomia, pode solicitar o credenciamento de campus fora de sede no ambito do Estado
e esta obrigada a manter um tergo de mestres ou doutores e um tergo do corpo docente em tempo integral. Sdo
instituicdes pluridisciplinares de formagéo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extenséo e de
dominio e cultivo do saber humano. Sao instituicdes que se caracterizam pela indissociabilidade das atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao;

— Instituto Federal de Educacgao Ciéncia e Tecnologia - instituicdes de educagao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugac¢do de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagodgicas. Para efeitos regulatérios, equiparam-se a universidade federal;

— Centro Federal de Educagao Tecnoldgica - constitui modalidade de instituicbes especializadas de educacao
profissional, nos termos da legislagcao prépria. Para efeitos regulatérios, equiparam-se a centro universitario.
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Credenciamento de IES, Autorizagao e Reconhecimento de Cursos

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) reforga a questao da avaliagdo e busca integrar em um
Unico sistema a avaliagdo de cursos, para efeito de reconhecimento e renovagao de reconhecimento, a avaliagdo da IES
para efeito de recredenciamento e a avaliagao dos estudantes, por meio do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE).

O SINAES tem como principais objetivos: a formacdo de um conceito global com base na articulacdo das avaliacdes
propostas e a articulagéo da avaliagado com a regulagao.

Essa avaliagdo é de natureza formativa, voltada para a atribuicao de juizos de valor e mérito, buscando aumentar a qualidade
e, consequentemente, a capacidade e emancipagéo da IES.

A regulacdo tem fungdes de supervisao, fiscalizagdo, decisdes concretas como autorizagbes, credenciamento,
recredenciamento, reconhecimento, renovagao de reconhecimento e outras proprias do Estado.

A Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao (“LDB”), em seu art. 46, determinou que os reconhecimentos de
Cursos e Credenciamento de Instituicdes de Ensino teriam prazos limitados. Todos os cursos estéo sujeitos a renovagéo do
reconhecimento e todas as IES estao sujeitas ao recredenciamento, através de um processo permanente de avaliacdo.

Inicialmente, as IES s&o credenciadas como faculdade. O credenciamento como universidade ou centro universitario, com
as consequentes prerrogativas de autonomia, depende do credenciamento especifico da instituicdo ja credenciada como
faculdade, em funcionamento regular, com padrao satisfatério de qualidade e cumprimento de requisitos especificos, tais
como titulagdo minima e regime de trabalho do corpo docente.

De acordo com a LDB, podem ser ofertados os seguintes cursos superiores:

— Cursos Sequenciais - abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas proprias instituicdes de
ensino;

— Cursos de Graduagao - abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido
classificados em processo seletivo;

— Cursos de Pés-graduagao - incluem programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagéo,
aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacao e que atendam as exigéncias
das préprias instituicdes de ensino;

— Cursos de Extensao - abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos, em cada caso, pelas
instituicbes de ensino.

As Faculdades dependem da autorizagdo do MEC para solicitar a abertura de cursos, mesmo apos o seu credenciamento.
Para tal solicitagdo, o MEC analisa documentos relativos ao projeto pedagdégico do curso, numero de vagas, corpo docente
e outras informagdes académicas relevantes.

Os Instrumentos de Avaliagao, elaborados pelo INEP, subsidiam os autos autorizativos de cursos. Para a autorizagdo dos
cursos de graduacgdo, a avaliacdo é baseada em trés dimensdes: (i) organizacao didatico pedagdgica; (ii) corpo docente e
tutorial; e (iii) infraestrutura.

Ja as Universidades e os Centros Universitarios, dentro de sua autonomia, ndo dependem de autorizagao do MEC para criar
cursos na cidade onde localiza sua sede. Deve-se nestes casos, apenas informar ao MEC a respeito dos cursos que oferecem
para fins de registro, avaliagdo e reconhecimento posterior. Contudo, a criagdo de cursos de graduacao em Direito, Medicina,
Odontologia, Psicologia e Enfermagem, sejam por faculdades, universidades ou centros universitarios, deve ser solicitada ao
MEC e esta sujeita ao parecer das corporagdes de classe das profissdes referidas.

Todos os cursos, sejam oferecidos por faculdade, centro universitario ou universidade, devem ser reconhecidos para que 0s
diplomas dos estudantes tenham validagédo nacional. O pedido de reconhecimento deve ser solicitado quando decorridos
entre 50% e 75% da carga horéria total do curso e deve incluir informagdes sobre o projeto pedagdégico, o numero de
estudantes, dados do corpo docente, periodos de oferta e outras informagdes académicas e institucionais relevantes.
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As IES ja credenciadas para oferta de cursos de graduagéo perante o MEC n&o necessitam de autorizagdo especifica para
ofertar cursos de pés-graduacgao lato sensu - denominados cursos de especializa¢do, de acordo com a Resolugdo n.° 1, de
6 de abril de 2018 e artigo 29 do Decreto n° 9.235/2017.De todo modo, devem informar a Secretaria de Regulagéo e
Supervisado da Educacgao Superior do MEC os cursos criados por atos préprios, no prazo de sessenta dias, contado da data
do ato de criagao do curso.

Atualmente a Anima Educacgdo oferta, aproximadamente, 1133 cursos de Pds-graduagdo lato sensu, nas modalidades
presencial e EAD, distribuidos entre os varios municipios onde o Grupo atua.

Ja com relagéo aos cursos de pos-graduacao stricto sensu — mestrado e doutorado, a avaliagéo é feita a cada quatro anos,
pela CAPES e sujeita a aprovagao do Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (“CTC-ES”) e do CNE. Os
cursos sdo recomendados/reconhecidos segundo caracteristicas, perspectivas e quesitos considerados prioritarios na
avaliagédo dos programas de pés-graduacgao pertencentes a cada area de avaliacdo da CAPES.

A Anima Educacdo oferece, atualmente: pela USJT/SP - 4 (quatro) cursos de Mestrado: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
do Envelhecimento, Educacgao Fisica e Engenharia Civil e 2 (dois) cursos de Doutorado em Educacao Fisica e Arquitetura e
Urbanismo; pela UNISUL/SC - 5 (cinco) cursos de Mestrado: Administragédo, Ciéncias Ambientais, Ciéncias da Linguagem,
Ciéncias da Saude e Educacado e 4 (quatro) cursos de doutorados: Administragdo, Ciéncias da Linguagem, Ciéncias da
Saude e Educacéo; pela UniCuritiba/PR - 1 (um) curso de mestrado em Direito e 1 (um) Doutorado em Direito; pela UniRitter,
1 (um curso) de mestrado em Direito); pela UAM, cinco curso de Mestrado : Comunicagéo, Design, Engenharia Biomédica e
Hospitalidade, Gestao de Alimentos e Bebidas e quatro cursos de Doutorado: Comunicacgao, Design, Engenharia Biomédica
e Hospitalidade ; pela UniFG, um curso de Mestrado em Direitos Humanos; pela Milton Campos, um curso de Mestrado em
Direito; pela Unifacs, quatro cursos de Mestrado: Direito, Governanga e Politicas Publicas, Desenvolvimento Regional e
Urbano, Administragdo, Sistemas e Computacdo e dois cursos de Doutorado: Desenvolvimento Regional e Urbano e
Engenharia Quimica ; e pela UnP, quatro cursos de Mestrado: Administragdo (Académico), Administragdo (Profissional),
Biotecnologia e Psicologia Organizacional e do Trabalho e dois cursos de Doutorado: Biotecnologia e Administracao.

Educacéao a Distancia — EaD

Com relacao a educacéo a distancia (“‘EaD”), a modalidade na qual a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacédo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou momentos distintos, as diversas possibilidades
proporcionadas pela EaD a sociedade sugerem as instituicbes educacionais um movimento de adequacéo a essa tendéncia
como condigao de permanéncia e consolidagdo no cenario educacional.

A EaD, na perspectiva da legislagdo da Educagao Superior no Brasil, é regulamentada pelo art. 80 da LDB, pelo Decreto n°®
9.057, de 25 de maio de 2017, Portaria Normativa MEC n° 11, de 20 de junho de 2017, pela Portaria Normativa do MEC n°
23, de 17 de dezembro 2017, Decreto n° 12.456, de 19 de maio 2025, Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025, Portaria
MEC n° 381, de 20 de maio de 2025, e demais normas vigentes aplicaveis.

A EaD é aplicavel as instituicdes de ensino, publicas ou privadas, e pode ser oferecido nos seguintes niveis e como parte
dos seguintes métodos educacionais: (i) ensino fundamental e médio, desde que seja usado apenas para complementar os
processos de aprendizado ou em situacbes de emergéncia; (ii) educacéo para jovens e adultos, de acordo com critérios
legais especificos; (iii) educacao especial, de acordo com critérios legais especificos; (iv) educagéo profissional e técnica de
nivel médio; e (v) ensino superior, abrangendo graduacgéo, programas de mestrado, especializagdes e estudos de doutorado.

Somente instituicdes de ensino credenciadas podem oferecer cursos e programas na modalidade a distancia, sendo que
compete ao MEC promover os atos de credenciamento das instituicdes de Ensino Superior.

Os cursos de graduagéo (bacharelado, licenciatura e tecnolégico) e pds-graduagédo podem ser oferecidos usando métodos
de ensino a distancia sempre que uma IES for regularmente credenciada no MEC para esse fim. O pedido seguira,
inicialmente, procedimento especifico para credenciamento, autorizagdo e reconhecimento de educagdo a distancia,
transitando perante os 6rgéos proprios do MEC.

O credenciamento podera ser renovado mediante novo processo. A instituicdo credenciada devera iniciar o curso autorizado
no prazo de até 24 meses, a partir da data da publicagao do respectivo ato, ficando vedada, nesse periodo, a transferéncia
dos cursos e da instituigdo para outra mantenedora. Caso a implementagao dos cursos autorizados nao ocorra nesse prazo,
os atos de credenciamento e autorizagdo de cursos poderao ser tornados sem efeito.
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No caso do Ensino Superior, as Universidades e os Centros Universitarios credenciados para oferta de educagao superior a
distancia poderdo criar, organizar e extinguir cursos ou programas de educagdo superior nessa modalidade, mediante
comunicagao ao MEC, sendo que os cursos ou programas criados somente poderao ser ofertados nos limites da abrangéncia
definida no ato de credenciamento da instituicdo. Ja as Faculdades, deverao solicitar ao MEC autorizagcao para abertura de
cursos e programas de educagéao superior a distancia.

Os cursos de pds-graduacgéao ofertados na modalidade a distancia estéo, atualmente, disciplinados pela Resolugdo CNE/CES
n® 7, de 11 de dezembro de 2017 (stricto sensu), pela Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, pela Portaria
Normativa n.° 23, de 21 de dezembro de 2017, pela Resolugdo CNE/CES n.° 1, de 6 de abril de 2018 e pela Portaria n° 315,
de 4 de abril de 2018 (lato sensu).

As instituicdes que oferecem cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializagao)
deverdo ser obrigatoriamente credenciadas pela Unido (MEC) e obedecer as exigéncias de autorizagéo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento dos cursos em questao.

Embora o ensino a distancia seja definido pela auséncia de contato direto entre alunos e professores, ha atividades que
devem ser realizadas no local, como por exemplo as atividades de extensdo. Dessa forma, as instituicbes de ensino a
distancia devem fornecer a infraestrutura necessaria para que os alunos realizem essas atividades, utilizando a sede da
instituicdo de ensino ou unidades de apoio menores em todo o pais. As unidades de apoio ao ensino a distancia nao estao
mais sujeitas a avaliagdo no local e ndo precisam obter autorizagdo prévia do MEC para serem instaladas ou operadas. Nos
termos da Portaria Normativa MEC n° 11/2017, essas unidades podem ser criadas por decisdo unilateral da prépria
instituicao.

Os programas de stricto sensu (mestrado e doutorado) a distancia estarao sujeitos as exigéncias de recomendacao e de
renovagao previstas em legislagéo especifica. Atualmente, a Portaria CAPES n° 90/2019 disp&e sobre os programas de pos-
graduagéo stricto sensu na modalidade de educagéao a distancia, e indica que os titulos de mestres e de doutores obtidos
nos programas a distancia avaliados positivamente pela CAPES, reconhecidos pela Camara de Educacao Superior do
Conselho Nacional de Educagéo, CNE/CES, e homologados pelo Ministro da Educagéo, terdo validade nacional. Para que
as IES estejam aptas a oferecer programas de pés-graduacgao stricto sensu a distancia, deveréo atender certos requisitos —
dentre eles (i) ter indice Geral de Cursos (IGC) igual ou superior a 4 (quatro) e (ii) ser credenciadas junto ao MEC para a
oferta de cursos a distancia.

Atualmente, Decreto n. 12.456 publicado de maio de 2025 proibe a oferta de EaD para determinadas areas que demandam
contato humano intenso e pratica supervisionada, incluindo: Cursos de Direito, Medicina, Enfermagem, Odontologia e
Psicologia (somente presenciais) e todas as licenciaturas, além de outros cursos que venham a ser definidos por ato do
Ministério da Educacéo.

Na perspectiva da regulagéo, cabe destacar que a avaliagdo dos cursos de EaD é realizada da mesma forma que a avaliagdo
dos cursos presenciais. Sendo identificada qualquer irregularidade ou descumprimento de condigdes originalmente
estabelecidas, o 6rgdo competente pode instaurar processo administrativo e, conforme o caso, penalidades, tais como a
suspensao temporaria da oferta de cursos, a redugéo das vagas autorizadas e até o descredenciamento da IES.

Também é importante ressaltar que, recentemente, nos termos do art. 10 do Decreto n® 12.456, de 19 de maio de 2025,
alterou o limite maximo de horas de ensino a distancia em cursos presenciais, de 40% para 30% da carga horaria total do
curso. O curso que adotar essa alternativa metodoldgica ainda sera considerado presencial, mas sera possivel oferecer horas
de EaD que devem ser amplamente informadas aos alunos matriculados no curso. Este limite ndo se aplica aos cursos de
Medicina.

Semipresencial

O Decreto n. 12.456 publicado em maio de 2025 institui novos formatos de oferta dos cursos de graduagao sendo adicionada
o formato semipresencial, normatizando um modelo que antes sendo um modelo de curso EAD com um %maior de
presencialidade.

| - curso presencial; Il - curso semipresencial; e Il - curso a distancia.

Os cursos de graduacao semipresenciais deverao ofertar, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e ato do Ministro
de Estado da Educagao, no minimo:

I - 30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso por meio de atividades presenciais; e
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Il - 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso em atividades presenciais ou sincronas mediadas

Sistema Nacional de Avaliagdao do Ensino Superior

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o SINAES, que tem por objetivo avaliar as instituicbes de ensino superior,
os cursos de graduagéo e o desempenho académico dos alunos. Os esforgos de monitoramento e coordenacgéo do SINAES
sdo realizados pela CONAES. O principal objetivo desse sistema de avaliagao é oferecer ao estudante um referencial que
permita aferir a qualidade dos cursos disponiveis, bem como oportunizar que as IES adotem mecanismos para melhorar a
qualidade do ensino superior que ministram e, consequentemente, o do Brasil. De acordo com as normas vigentes, os
resultados dessas avaliagdes sdo representados em uma escala de 5 (cinco) niveis que sdo levados em consideragao para
0s processos de autorizagao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos, bem como de credenciamento e
recredenciamento de instituicées:

— os valores 4 (quatro) e 5 (cinco) expressam condicdes acima das satisfatérias — muito bom e excelente,
respectivamente;

— o valor 3 (trés) expressa condigbes satisfatorias; e
— os valores 1 (um) e 2 (dois) expressam condigbes insatisfatorias.

Em caso de resultado insatisfatorio, sera celebrado um termo de compromisso entre a instituicdo e o MEC, contendo, entre
outras disposigbes: (i) o diagndstico das condigdes insatisfatorias; (ii) as providéncias a serem tomadas para corrigir as
condigdes insatisfatorias; e (iii) os prazos e metas para recuperagéo.

O nado cumprimento, total ou parcial, das condigbes previstas no termo de compromisso pode resultar em penalidades
aplicadas pelo MEC, as quais podem variar de uma simples adverténcia até a cassacdo do credenciamento ou
recredenciamento da instituicao e da autorizagado de funcionamento de seus cursos.

Os resultados da avaliagcao de IES e seus cursos sao colocados a disposi¢ao do publico pelo MEC.
Avaliacido externa de Institui¢6es de Ensino Superior

As avaliagbes externas de instituicdes de ensino superior sdo realizadas pelo INEP nas seguintes situagbes: quando a
instituicdo solicita seu primeiro credenciamento, quando o ato de credenciamento esta vencendo e solicita-se o
recredenciamento; ou quando a IES recebe conceito inferir a 3 no indice Geral de Cursos - IGC, que corresponde a um
somatorio dos conceitos avaliativos preliminares obtidos em todos os cursos superiores (de graduacao e pés-graduacéo) da
instituicdo em questao.

De acordo com a Lei do SINAES n°10.861, de 14 de abril de 2004 e com a Portaria Normativa MEC n° 1.382 de 31 de outubro
de 2017, as IES sao avaliadas com base nos seguintes eixos: EIXO 1: Planejamento e avaliagdo institucional; EIXO 2:
Desenvolvimento institucional; EIXO 3: Politicas académicas; EIXO 4: Politicas de Gestio; e EIXO 5: Infraestrutura.

A avaliagéo externa in loco institucional realizada pelo INEP considerara, no minimo, as dez dimensdes avaliativas inseridas
nos eixos indicados, e resultara no Conceito Institucional (“Cl”). A avaliagdo externa in loco do curso, por sua vez, considerara
as condigdes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as dimensdes relativas ao perfil do corpo docente, as
instalacdes fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica, e resultara no Conceito de Curso (“CC”).

ENADE - Exame Nacional de Avaliagao do Desempenho do Estudante

A avaliagao externa do desempenho académico do aluno é conduzida pelo Inep. O aluno submete-se ao ENADE, o qual tem
como objetivo verificar os conhecimentos, as habilidades e as competéncias adquiridas durante o curso, e se referem as
questdes/situagdes gerais e as especificas da formagao profissional. Os estudantes concluintes dos cursos de Bacharelado
que tenham integralizado mais de 80% (oitenta por cento) da carga horaria minima do curso e estudantes concluintes
dos Cursos Superiores de Tecnologia que tiverem integralizado mais de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
minima do curriculo submetem-se ao ENADE a cada trés anos de acordo com o ciclo avaliativo de cada area. O primeiro
ENADE ocorreu em 2004, quando foi instituido o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior e substituiu o Exame
Nacional de Cursos - Provao, aplicado a estudantes matriculados apenas na ultima série de cada curso no periodo de 1996
a 2003.
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A nota geral de cada turma de estudantes é calculada com base na média ponderada de todos os estudantes de um
determinado curso que se submeteram ao exame. O Inep avalia o desvio padrao da evolugéo do aluno em cada curso a fim
de compara-lo com os padrées nacionais.

ENADE 2023

Distribuicdo de Conceitos Faixa

NOTAS ENADE @182 @3 @485

ANIMA 47% 47% 6%
Demais Listadas 58% 37% 5%
Demais Privadas 37% 43% 20%
PUBLICA 10% 29% 61%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

CPC - Conceito Preliminar de Curso

O Conceito Preliminar de Curso (“CPC”) é um indicador avaliativo criado pelo MEC para permitir uma avaliagdo provisoria
dos cursos de graduagéo enquanto a avaliagdo definitiva ndo é concluida.

O Conceito Preliminar de Curso combina diversas medidas supostamente relativas a qualidade do curso: infraestrutura e
instalagdes fisicas, recursos didatico-pedagdgicos, titulagdo do corpo docente, regime de trabalho do corpo docente, o
desempenho obtido pelos estudantes no ENADE e o IDD (indice de Diferenca de Desempenho), que mensura a diferenga
de desempenho do aluno ingressante, no ENEM, e o aluno concluinte, no ENADE, com o proposito de tentar quantificar a
contribuigdo da IES ao aprendizado do aluno .

O CPC também é organizado em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco). As IES com cursos que obtiverem CPC insatisfatério (1
e 2) necessariamente terdo sua visita in loco antecipada, enquanto aquelas que obtiverem conceitos satisfatério, muito bom
ou excelente (3, 4 ou 5) poderdo escolher se receberdo a visita ou ndo. O Conceito Preliminar de Curso € divulgado
anualmente, junto com os resultados do ENADE.
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CPC 2023

Distribuicdo de Conceitos Faixa

NOTAS ®1&2 @3 @485

ANIMA

Demais Listadas

Demais Privadas

PUBLICA 28% 69%

=]
X

20% 40% 60% 80% 100%

IGC - indice Geral de Curso

O indice Geral de Cursos (“IGC”) é um indicador de avaliagéo da qualidade da instituicio e considera os cursos de graduagao
e de pos-graduacéo stricto sensu. Resulta da média ponderada das notas dos cursos e é recalculado anualmente. O IGC
também varia de valor de 1 (um) a 5 (cinco), e pode ser utilizado como subsidio nos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes e também, levando em consideragdo no processo de autorizagdo de novos cursos:
instituicbes com IGCs menores que 3, por exemplo, podem ter seus pedidos de novos cursos rejeitados pelo MEC. No ano
de 2020, devido a pandemia da Covid-19, ndo houve “medi¢cédo” do indicador.

IGC 2023

Distribui¢do de Conceitos Faixa

NOTAS IGC @182 @3 @48&5

ANIMA

Demais Listadas

Demais Privadas

PUBLICA

0% 20% 40% 60% 80% 100%
IDD - Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado
O IDD é um indicador de avaliacdo que busca mensurar o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes
concluintes, considerando seus desempenhos no ENADE e no Enem, como medida proxy (aproximagao) das suas

caracteristicas de desenvolvimento ao ingressar no curso de graduagao avaliado.

Para que um curso tenha o IDD calculado, é preciso que ele atenda as seguintes condigdes:
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(i) Possuir no minimo 2 (dois) estudantes concluintes participantes do Enade com dados recuperados da base de dados
do Enem no periodo entre o0 ano de ingresso no curso avaliado e os 3 (trés) anos anteriores;

(ii) Atingir 20% (vinte por cento) do total de estudantes concluintes participantes do Enade com dados recuperados da
base de dados do Enem.

Desde 2014, o calculo do IDD ocorre para cada individuo que tenha participado do Enade e do Enem, recuperando-se os
resultados do mesmo estudante nos dois exames a partir do nimero do CPF.
Assim como o CPC e 0 IGC, o IDD varia de valor de 1 (um) a 5 (cinco).

IDD 2023

Distribuicdo de Conceitos Faixa

NOTASIDD ®1&2 @3 @485

ANIMA

Demais Listadas

Demais Privadas

PUBLICA

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ENAMED

O Enamed (Exame Nacional de Avaliagao da Formagédo Médica) € uma avaliagdo anual obrigatéria, iniciada em 2025 pelo
MEC!/Inep, que substitui o Enade para cursos de Medicina. Ele avalia competéncias de concluintes (6° ano) e alunos do 4°
ano, com resultados impactando a regulagéo dos cursos e pontuagao no ENARE (Exame Nacional de Residéncia). O exame
visa identificar cursos com formacéo insatisfatoria, buscando garantir a qualidade dos médicos formados no Brasil.

Transferéncia de Mantencga

As instituicdes de ensino superior privadas devem ser mantidas por pessoa fisica ou juridica, denominada entidade
mantenedora, que devera controlar, administrar e manter os recursos necessarios para atender as necessidades da
Instituigdo mantida. Nos termos do artigo 35 do Decreto n® 9.235/2017 e Portaria Normativa MEC n° 23/2017, a alteragao da
mantenga ocorre sempre que houver uma alteragdo de mantenedora da IES, com mudanga de CNPJ, bem como a alteragéo
de controle societario ou do negécio juridico que altera o poder decisorio sobre a mantenedora. Embora ndo dependa mais
da aprovagdo do MEC, a alteragdo na mantenca devera ser informada ao 6érgédo, no prazo de 60 (sessenta) dias apds a
conclusdo da transagdo. A nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessarias para credenciamento de
uma IES e oferecer toda a documentagao apropriada, comprovando capacidade econémico-financeira e académica para tal,
que sera avaliada por ocasiao do recredenciamento institucional.

PROGRAMAS DE INCENTIVO
Programa Universidade para Todos (“PROUNI”)

O PROUNI é um programa de beneficios fiscais criado pela Medida Proviséria n°® 213, de 10 de setembro de 2004,
posteriormente transformada na Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que dispde sobre a isengdo de determinados
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impostos federais as instituicdes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de baixa
renda matriculados em cursos de graduagao.

As |IES privadas podem aderir ao PROUNI por meio da assinatura de um termo de adesao valido por 10 (dez) anos e
renovavel pelo mesmo periodo, desde que observados requisitos legais. Esse termo de ades&o deve prever o nimero de
bolsas de estudo a serem oferecidas em cada curso, unidade e turma, e um percentual de bolsas de estudo para cursos de
ensino superior a serem concedidas a indigenas e afro-brasileiros.

O PROUNI exige que as instituicbes beneficiadas oferecam: (i) pelo menos uma bolsa integral para cada 10,7 alunos que
pagam uma mensalidade regular e estejam regularmente matriculados no fim do ano letivo anterior; ou (ii) uma bolsa integral
para cada 22 alunos que pagam a mensalidade regular em cursos de graduacgao e sequenciais de formagao especifica,
desde que também oferegam bolsas de 50% ou 25% em um valor total equivalente a 8,5% de sua receita anual. Na data
deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que na condi¢cdo de beneficiaria do PROUNI, nés oferecemos bolsa nos
termos indicados no item (i) acima.

A relagao entre o niumero de bolsas de estudo e os alunos regularmente pagantes deve ser observada anualmente. Se essa
relacdo nao for observada durante um determinado ano letivo devido a saida de alunos, a instituicdo deve ajustar o numero
de bolsas de estudo de maneira proporcional para o ano letivo seguinte.

Podem participar do Prouni os estudantes brasileiros que nao possuam diploma de curso superior e que atendam a pelo
menos uma das condigdes abaixo:

— ter cursado o ensino médio completo em escola da rede publica;
— ter cursado o ensino médio completo em escola da rede privada, na condigdo de bolsista integral da propria escola;

— ter cursado o ensino médio parcialmente em escola da rede publica e parcialmente em escola da rede privada, na
condicao de bolsista integral da prépria escola privada;

— ser pessoa com deficiéncia;

— ser professor da rede publica de ensino, para os cursos de licenciatura, normal superior e pedagogia, destinados a
formacao do magistério da educacgéo basica, independentemente da renda.

Para concorrer as bolsas integrais o candidato deve ter renda familiar bruta mensal de até um salario-minimo e meio por
pessoa. Para as bolsas parciais de 50% ou 25%, a renda familiar bruta mensal deve ser de até trés salarios-minimos por
pessoa.

Somos credenciados ao ProUni e, portanto, nos valemos de tais beneficios.
Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (“EIES”)

O FIES é destinado a concessao de financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores nao
gratuitos e com avaliacao positiva nos processos conduzidos pelo MEC.

A adesado ao FIES pode ser realizada pelas instituicbes com cursos e que obtiveram conceito maior ou igual a trés na
avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior. Os cursos que n&o atingirem a média de indicador
satisfatério ficardo desvinculados do FIES, sem prejuizo para o estudante ja financiado. E vedada a concessdo de
financiamento a cursos superiores ministrados na modalidade de EaD. As mantenedoras de instituicdes de ensino que
aderirem ao FIES participaréo do risco do financiamento, como devedoras solidarias.

Nos termos da Lei n° 10.260/2001, alterada pela Lei n° 13.530/2017 e da Portaria Normativa MEC n° 209, de 07 de margo
de 2018 e da Resolugéo n° 58/2024 do FNDE, o financiamento estudantil podera ser concedido em duas modalidades:

I. Modalidade FIES, conforme prevista no artigo 5-C e seguintes da Lei n°® 10.260/2001: concretizada por meio do FIES
e pode ser acessada por estudantes que tenham perfil de renda bruta familiar per capita de até 3 (trés) salarios-
minimos. Para essa modalidade, os financiamentos concedidos a partir do primeiro semestre de 2018 deverao
observar, dentre outras condicdes, (i) o prazo definido em regulamento, nos termos do que for aprovado pelo CG-Fies;
(i) taxa de juros real igual a zero, na forma definida pelo Conselho Monetario Nacional; (iii) o oferecimento de
garantias pelo estudante financiado ou pela entidade mantenedora da instituicido de ensino e (iv) a participagédo
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das instituicdes de ensino no risco do financiamento, na condicdo de devedoras solidarias do FG-Fies, na proporgao
de suas contribuigdes ao Fundo.

Il. Modalidade P-FIES, conforme prevista nos artigos 15-D a 15-M da Lei n° 10.260/2001: concretizada por meio de
fontes de financiamento distintas do FIES, tais como o Fundo de Desenvolvimento do Centro Oeste - FDCO, o Fundo
de Desenvolvimento da Amazobnia — FDA e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, e pode
ser acessada por estudantes que tenham perfil de renda bruta familiar per capita de 3 (trés) salarios-minimos até 5
(cinco) salarios-minimos. Nesta hipétese, as condi¢gdes de concessao do financiamento ao estudante serdo definidas
entre o agente financeiro operador do crédito, a instituicdo de ensino superior e o estudante, obedecidos os critérios
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional.

Dessa forma, a taxa efetiva de juros do FIES variara de acordo com as condigdes negociadas com o agente financeiro.

As vagas ofertadas no processo seletivo do FIES foram selecionadas de acordo com critérios técnicos, observando-se o
disposto na legislagéo vigente, a saber: (i) disponibilidade orgamentaria e financeira do FIES; (ii) conceito do curso obtido no
ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (Sinaes), priorizando—se 0s cursos com conceito 5 e 4; (iii)
cursos das areas de Saude, Engenharia e Licenciatura, Pedagogia e Normal Superior, com 60% do numero de vagas
de cada microrregiao; (iv) relevancia social por:
a. microrregides identificadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE a partir das informacgdes geradas
pela demanda por educagéao superior, calculada a partir de dados do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM,;

b. demanda por financiamento estudantil, calculada a partir de dados do FIES no ano de 2015;

c. Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM da microrregido, calculado a partir da média dos IDH-Ms dos
municipios que a compdem, conforme estudos desenvolvidos pelo Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento Brasil - Pnud — Brasil, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea e pela Fundagao Joao
Pinheiro, conforme detalhado no anexo | da Portaria Normativa 13/2015.

Nesse contexto, os cursos considerados para cada area prioritaria foram:

I. Area da Saude: Biologia — Bacharelado, Biomedicina, Educagéo Fisica — Bacharelado, Enfermagem — Bacharelado,

Farméacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina, Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servico

Social e Terapia Ocupacional, em consonéncia com o estabelecido na Resolugdo CNS n°® 287/1988;

Il. Area da Engenharia: todos os cursos do Cadastro e-MEC que possuam "Engenharia” na nomenclatura;

Il. Area da Licenciatura, Pedagogia e Normal Superior: Pedagogia, Normal Superior, Portugués, Biologia, Matematica,
Educacao Fisica, Histdria, Geografia, Lingua Estrangeira, Quimica, Fisica, Filosofia, Artes, Sociologia e demais
licenciaturas.

FIES SOCIAL

Através da Resolucdo n°® 58/2024, o Ministério da Educagéo implementou o Fies Social, reintegrando o aspecto social ao
financiamento estudantil, direcionando-se especialmente as necessidades dos estudantes de baixa renda. Esta nova versao
visa primordialmente melhorar as condi¢cdes de acesso ao Fies, reservando 50% das vagas em cada edi¢gao dos processos
seletivos do programa e concedendo até 100% de financiamento dos custos educacionais para os estudantes cadastrados
no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico) que possuam renda familiar per capita de até
meio salario-minimo.

Histoérico de Relacionamento com Orgaos Governamentais

A nossa Administragédo entende ter bom relacionamento com o MEC, bem como com os érgaos integrantes dele ou ligados
a ele, como é o caso do CNE, da SERES, do INEP e da CONAES. Tal fato é atestado pelos conceitos conferidos nos
processos para obtengao das autorizagdes e reconhecimentos dos cursos, credenciamento e recredenciamento necessarios
para a condugao das nossas atividades e, principalmente, para o nosso crescimento.

Regulamentacao relativa a privacidade e protecao de dados

As leis sobre privacidade e protegdo de dados tém evoluido significativamente nos ultimos anos, estabelecendo regras mais
objetivas sobre como os dados pessoais — informagdes relacionadas a individuos — podem ser utilizados pelas organizagdes.

PAGINA: 68 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Essa evolugéao reflete a crescente digitalizacdo da economia e a necessidade de equilibrar o desenvolvimento tecnoldgico
com a protegéo dos direitos fundamentais dos cidadaos. Até a promulgacao de uma legislacdo especifica e abrangente, o
ordenamento juridico brasileiro contava apenas com normas esparsas e setoriais, 0 que gerava inseguranga juridica e
tratamento casuistico pelos tribunais.

O movimento global de protecédo de dados, impulsionado por regulamentacées como a General Data Protection Regulation
(GDPR) europeia, influenciou diretamente a adogdo de um marco normativo no Brasil. A Lei Geral de Protegédo de Dados
(LGPD), aprovada em 2018 e vigente a partir de 2020, representa um divisor de aguas, consolidando um sistema de regras
completo, de aplicagdo transversal e alinhado aos padrées internacionais. Este documento analisa o percurso histérico e
normativo que culminou na LGPD, detalhando as bases constitucionais, as normas setoriais precursoras e a estrutura da
autoridade reguladora.

Aprovada em agosto de 2018, a Lei Geral de Protegcdo de Dados (Lei n° 13.709/18) trouxe um sistema de regras novo e
mais completo, com aplicagao transversal, afetando todos os setores da economia, inclusive as empresas que tratam um
maior volume de dados pessoais. A LGPD entrou em vigor em setembro de 2020, apés periodo de vacancia para adaptagao
dos agentes de tratamento. A lei tem como objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados
e de maiores responsabilidades para as organizagdes que tratam tais informacdes.

A LGPD possui ampla gama de aplicagdes, estendendo-se a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados. Aplica-se quando: (i) o processamento
de dados ocorre no Brasil; (ii) a atividade de processamento destina-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos a individuos
localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estéo localizados no Brasil no momento da coleta. A lei independe da
industria ou negdcio e ndo esta restrita a atividades em meio digital ou na internet, abrangendo também o tratamento fisico
de dados.

Entre as principais inovagdes da LGPD estéo os principios do tratamento (finalidade, adequacao, necessidade, transparéncia,
seguranca, prevencao, nao discriminagao, entre outros), os direitos dos titulares (acesso, correcdo, exclusao, portabilidade,
informagéo sobre compartiihamento), e as bases legais para o tratamento (consentimento, execugéo de contrato, obrigacéo
legal, legitimo interesse, entre outras). A lei também prevé obrigagdes como a nomeagéao de um encarregado (DPO), a
manutengéo de registros das operagdes, a realizagédo de relatérios de impacto a protegdo de dados e a adogédo de medidas
de seguranga técnicas e administrativas.

A Lei n® 13.853/2019 criou a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), 6rgao federal vinculado a Presidéncia da
Republica com independéncia técnica para regular e fiscalizar a LGPD.

A ANPD exerce trés fungdes principais:

e Investigacdo: emitir normas e procedimentos, interpretar a LGPD, solicitar informag¢des de controladores e
operadores, e elaborar guias sobre seguranca da informagéao, transferéncia internacional de dados e relatérios de
impacto.

e Execucédo: aplicar sangbes em casos de descumprimento, incluindo adverténcia, multa de até 2% do faturamento
(limitada a R$ 50 milhdes), bloqueio ou eliminagédo de dados e proibigdo parcial do tratamento.

e Educacao: disseminar conhecimento sobre a LGPD, promover padrées de prote¢do de dados, elaborar estudos
sobre praticas nacionais e internacionais, e firmar convénios com 6rgaos publicos nacionais e internacionais para
fortalecer a cultura de prote¢ao de dados.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatérias ligadas a questoes
ambientais e sociais pelo emissor

O cumprimento da legislacdo ambiental e aplicaveis as nossas atividades, via de regra, ndo geram impactos significativos as
condigdes financeiras da nossa Companhia.

Adicionalmente, algumas autorizagbes emitidas por 6rgdos ambientais podem ser necessérias, como aquelas relativas a
supressao de vegetacao, utilizagao de recursos hidricos, tratamento de efluentes. Mas, algumas de nossas atividades podem
ser fiscalizadas pelos 6rgdos competentes do Poder Publico para fins de emissdo do Alvara de Funcionamento e/ ou do
Alvara Sanitario das nossas unidades.
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Em regra, nem todas as atividades estido sujeitas ao Licenciamento Ambiental. Devido a exigéncias especificas presentes
na Legislagdo Municipal e/ ou Estadual de algumas localidades em que atuamos, no entanto, empenhamos nossos melhores
esforgos para cumprir € nos adequar de acordo com as exigéncias legais e as condicionantes presentes ou nao nas licengas
ambientais emitidas para nossas atividades. Além disso, as licengas ambientais que possuimos devem ser renovadas, em
observancia aos prazos previstos na legislacado vigente. De acordo com a Legislagdo Ambiental, a responsabilidade civil
ambiental é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a comprovag¢ao do dano e do nexo de causalidade
entre esse e a atividade de uma companhia para que seja configurada a obrigagcéo de reparagdo ambiental.

O poluidor, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar ou reparar os danos causados ao meio ambiente e
a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for
responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradagao ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratagdo de terceiros para prestar qualquer servigo em
nossas unidades, como, por exemplo, o transporte e destinagao final de residuos, ndo nos isentam de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados caso os terceiros contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade
com as normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei Federal n® 9.605/ 1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou
juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a
comprovagao de dolo (intengado) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia).

As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspensao parcial ou total da atividade, (ii)
interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade e (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como
dele obter subsidios, subvencdes ou doagdes. No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omisséo
que viole as regras juridicas de uso, gozo, promogéao, protecdo e recuperagao do meio ambiente é considerada infragdo
administrativa ambiental.

Antes da aquisi¢cdo e/ou locagao de qualquer imdvel, avaliamos os principais aspectos ambientais relevantes, com énfase
para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacdo, areas de preservagdo permanente e ocorréncia de areas
contaminadas, para fins de identificagdo prévia sobre a necessidade de remediagdo de danos ambientais e/ou a solicitagdo
aos orgdos ambientais das licencas e autorizagbes que se fagam necessarias.

Sendo proprietaria ou possuidora de imével no qual ha identificacdo de contaminac&do de solo e/ou agua subterranea, a
Companhia podera ser responsabilizada pela remediagcao de tal contaminacéo, inclusive pelos custos envolvidos visto que a
legislacdo ambiental determina que o proprietario e/ou possuidor de bem imoével que se encontre em drea com contaminacgéo
ambiental podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a
remediagido e recuperagdo dos danos associados tanto por parte de érgaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.
Nesses casos, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolug¢des e regulamentagdes, é responsabilidade
da nossa Companhia implementar a devida gestdo, enquanto proprietaria ou operadora de atividades em propriedades
potencialmente ou efetivamente contaminadas, por meio da elaboragdo de laudos técnicos, avaliagbes e investigagdes
cabiveis, e implementacao adequada dos respectivos planos de intervengao. Caso a Companhia nao seja capaz de cumprir
com suas responsabilidades, podemos nos tornar alvo de processos perante os érgaos competentes exigindo a adocgéo de
medidas de remediacdo, e ainda, podemos ser considerados objetivamente responsaveis pela sua integral recuperacéo,
promovendo a remogé&o de substancias nocivas ou toxicas fora dos pardmetros exigidos pela legislagédo aplicavel existentes
em tais propriedades.

Desde 2009, nés desenvolvemos projetos e iniciativas que promovem os trés pilares do nosso desenvolvimento sustentavel:
(i) ser economicamente viavel; (ii) socialmente justo, e (iii) ecologicamente correto.

Em 2025, demos continuidade a nossa Jornada ESG com o fortalecimento da governanca, por meio da criagao da Comissao
ESG — um forum multidisciplinar, de carater consultivo e executivo, que reune diferentes areas do Ecossistema. No mesmo
periodo, conduzimos a atualizagdo do estudo de materialidade da Anima, alinhado & metodologia de dupla materialidade da
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Como desdobramento dessas iniciativas estruturantes,
desenvolvemos a Estratégia ESG da Companhia, com o objetivo de ampliar o impacto positivo e a geragéo de valor para
nossos stakeholders.

Para promover a transparéncia sobre esse processo € nossas iniciativas ESG, esta prevista a publicacdo, em 2026, do

Relatério de Sustentabilidade da Anima Educagdo em conconformidade com os padrdes internacionais Global Reporting
Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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Adicionalmente, somos signatarios do Pacto Global da ONU que tem como finalidade disseminar as melhores praticas nas
areas de direitos humanos, padrdes trabalhistas, meio ambiente e de combate a corrupcao. A adesao a Rede Brasil do Pacto
Global reforga os ideais da Anima de integridade, respeito e responsabilidade, que estdo expressos e disponiveis
publicamente no Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, disponivel publicamente no link https://ri.animaeducacao.com.br/.
Além do Cédigo de Conduta e Etica, a Anima dispde de normas e politicas que asseguram atuagao ética e integra com todos
0s publicos, com confidencialidade e gestao adequada de dados, em conformidade com a LGPD, contando ainda com canais
de atendimento aos estudantes, equipe de Compliance e canal confidencial para tratativa de situacdes necessarias.

Reforcando o propodsito de “transformar o pais pela educagdo”, nos comprometemos com atitudes que chegam as
comunidades dos territérios onde estamos presentes, especialmente a partir de agdes realizadas pelos programas de
extensdo universitaria, pelas clinicas integradas de saude humana, clinicas veterinarias, nucleos de apoio contabil e fiscal e
orientagdes juridicas a populagdao. Em 2025 foram registradas 1.924 atividades, com o envolvimento direto de 63.241
estudantes-agentes e mais de 1,3 milhdo de beneficiarios.

Atualmente reportamos o Relatério Anual de Monitoramento do Desempenho Ambiental e Social do Grupo Anima, o qual
contempla indicadores importantes para a companhia, seguindo orientagbes e diretrizes da Corporagdo Financeira
Internacional (IFC - International Finance Corporation), instituicdo membro do Grupo Banco Mundial, que anualmente efetua
visitas as unidades.

c. Dependéncia de Patentes, Marcas, Licengas, Concessées, Franquias, Contratos de Royalties Relevantes para o
Desenvolvimento das Atividades.

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), érgdo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso
exclusivo, da marca registrada, em todo o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas
renovagdes. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas
depositadas aplicadas para a identificagdo de seus produtos ou servigos.

Os pedidos de registro de marca, depositados, mas ainda ndo concedidos pelo INPI podem ser indeferidos, inclusive em
caso de oposicéo de terceiros e uma vez deferidos, o titular pode ndo efetuar o pagamento da taxa final, cobrada no ato do
deferimento da marca, o que também ocasionara o arquivamento do pedido de registro. Os eventos que podem causar a
perda dos direitos relativos as marcas sao: (i) expiragcao do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo pagamento da taxa
de prorrogacéo a cada 10 anos; (ii) renuncia do direito por seu titular, que podera ser total ou parcial; (iii) transferéncia para
terceiros em desacordo com o artigo 135 da LPI; (iv) caducidade do registro, decorrente da nao utilizacdo injustificada
da marca; ou modificagao significativa que implique em alteragdo de seu carater distintivo original, tal como constante do
certificado de registro, (v) declaragédo de nulidade do registro, obtido por terceiro depois de éxito em processo administrativo.
No ambito judicial, embora sejamos titulares de alguns registros de nossas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que estejamos violando seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutengdo dos registros de marcas é realizada por meio do pagamento decenal de retribuicbes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessagao dos direitos
do titular.

Nossa atividade depende de algumas de nossas marcas, quais sejam: UNA, Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS,
Milton Campos, Sao Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA, FADERGS, UNICURITIBA, FPB, Unisul, FASEH,
UNIFG-PE, IBMR, HSM, HSM University, Ebradi (Escola Brasileira de Direito), Inspirali, Gama Academy, Unisociesc,
Unijoinville, Learning Vilage, Instituto Anima, BSP e Cedepe, bem como dos nomes de dominio a elas atrelados. Em caso de
perda de alguma dessas marcas ou de outras a estas relacionadas, nossa atividade podera sofrer prejuizos significativos,
conforme indicado no item 4.1(a) deste Formulario de Referéncia.

Nao obstante, a Companhia realiza contratagéo de terceiros para desenvolvimento e manutengéo de aplicativos, através dos
quais foi desenvolvida uma plataforma para interface com o aluno que envolve disponibilizagdo de conteudo, criagdo de
jornadas para o aluno e ensino a distancia.

Ainda, a Companhia celebrou contratos de licenga de marca com terceiros para utilizacdo e exploracdo dessas marcas em
suas atividades.

d. contribui¢ées financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:
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A Anima n3o efetuou contribuicdes financeiras direta ou indiretamente por meio de terceiros em nenhuma das hipéteses:
(i) em favor de ocupantes ou candidatos politicos;
(i) em favor de partidos politicos;

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetdo de
atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Até a data deste Formulario de Referéncia ndo possuimos receitas provenientes de atividades no exterior.
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N&o aplicavel, uma vez que nao temos operag¢des em paises estrangeiros.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade.

Nos ultimos anos, a companhia passou por um processo de integracdo de ativos, em decorréncia da aquisicdo
transformacional realizada em 2021. Nesse contexto, em 2025, consolidou sua agenda ESG, priorizando o fortalecimento de
pilares estruturantes, entre eles a retomada da publicagdo do Relatério de Sustentabilidade, prevista para julho de 2026 e
referente ao exercicio anterior.

O documento apresentara a evolugdo desses pilares estruturantes da jornada ESG do Ecossistema Anima, incluindo a
estruturagdo da governanga ESG, a condugdo do processo de dupla materialidade, o alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o desenvolvimento da Estratégia ESG, bem como seus compromissos e ambigdes de
médio e longo prazo.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Em linha com as melhores praticas internacionais de reporte em sustentabilidade, o relato de sustentabilidade sera
apresentado em conformidade com as Normas da Global Reporting Initiative (GRI), versdo 2021 e com as diretrizes setoriais
para educagao do Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade,
se for o caso

O relatério sera submetido a auditoria externa por entidade independente, assegurando maior transparéncia, credibilidade e
aderéncia as melhores praticas de reporte.

d. a pdgina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatdrio de Sustentabilidade podera ser acessado no site https://ri.animaeducacao.com.br/.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdao de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade apresentara o processo de materialidade da companhia, consolidado em 2025, que permitiu
identificar e priorizar os principais temas ambientais, sociais e de governanga mais relevantes para o negécio e para seus
publicos de relacionamento. Esse processo foi conduzido com base no conceito de dupla materialidade, que considera, de
forma integrada, duas perspectivas complementares: a materialidade de impacto, voltada aos efeitos da atuagédo da
companhia sobre a sociedade e o meio ambiente, e a materialidade financeira, relacionada aos impactos dos temas ESG
sobre o desempenho, a estratégia e o desenvolvimento do negécio.

Para identificar impactos reais e potenciais, foram utilizados diferentes métodos de escuta e analise, como mapeamento de
stakeholders, grupos focais, entrevistas individuais e coletivas, consultas online as diversas partes interessadas, workshops,
reunides de trabalho e avaliagdo de documentos internos e externos. Todo o processo foi supervisionado e aprovado pelo
Comité Executivo (COMEX) e pelo Conselho de Administracao.

A priorizagdo dos temas considerou critérios técnicos de probabilidade e severidade, avaliando intensidade, extenséo e
reversibilidade dos impactos, além de magnitude financeira e relevancia para as partes interessadas, em linha com a
metodologia do European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

Como resultado, foram definidos como temas materiais: Impacto Econdmico; Atragao, Desenvolvimento e Retengdo do
Educador; Acesso a Educacgao; Diversidade, Equidade e Inclusdo; Desempenho Econdémico; Desenvolvimento Social;
Privacidade e Seguranca de Dados; Inovagéao e Tecnologia a Servigo do Aluno; Saude, Bem-Estar e Seguranga do Educador;
Qualidade do Ensino; Relacionamento com Estudantes; e Etica, Integridade e Compliance.
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O documento também abordara a construgcdo da Estratégia ESG, desenvolvida de forma colaborativa pela Comissao ESG,
composta por representantes de diferentes areas académicas, administrativas e operacionais. A estratégia esta estruturada
em seis compromissos que conectam diretamente o modelo de negécio aos temas materiais prioritarios: Educacao
Transformadora e de Qualidade; Experiéncia e Valorizacdo do Educador; Impacto Comunitario e Territorial; Governanga
Transparente e Responsavel; Consciéncia Ambiental; e Diversidade, Equidade e Inclusao.

Esses compromissos traduzem as ambigées da companhia para geragéo de valor sustentavel e impacto positivo no longo
prazo. Cada compromisso contara com metas e indicadores especificos, a serem submetidos a aprovagéo da alta lideranga.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizagdo das Nagées Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do emissor

O relatério a ser publicado demonstra a correlagao entre os compromissos ESG, os temas materiais e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagbdes Unidas (ONU) mais estratégicos para a companhia,
reforgcando a integragéo entre sustentabilidade e estratégia de negécio.

A Estratégia ESG prioriza os seguintes objetivos: ODS 3 — Saude e Bem-Estar; ODS 4 — Educac¢éao de Qualidade; ODS 5 —
Igualdade de Género; ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; ODS 10 — Redugéo das Desigualdades; ODS
12 — Consumo e Produgao Responsaveis; e ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigcbes Eficazes.

Além disso, somos signatarios do Pacto Global da ONU, iniciativa que incentiva empresas a adotarem praticas e estratégias
voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacées da Forga-Tarefa para Divulgagdées Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacées de divulgacées financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdées climaticas

No relatério a ser publicado, ndo foram adotadas as recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), nem de outras iniciativas especificas voltadas a divulgagéo financeira de questdes climaticas.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissobes inventariadas e a pdgina na rede mundial de computadores onde informacgées adicionais podem ser
encontradas

Em 2025, iniciamos o levantamento das emissdes de gases de efeito estufa do Ecossistema Anima, com a elaboragdo do
primeiro inventario referente ao exercicio de 2024, contemplando os escopos 1, 2 e 3, em conformidade com a metodologia
do GHG Protocol. O levantamento englobou todas as marcas do Ecossistema Anima e considerou, no escopo 1, as categorias
de Combustdo Mdvel, Combustao Estacionaria e Emissées Fugitivas; no escopo 2, o consumo de energia elétrica; e, no
escopo 3, Residuos Gerados nas Operagdes, Viagens a Negoécios e Deslocamento Casa-Trabalho.

O segundo inventario, com publicagéo prevista para 2026 no Registro Publico de Emissbes, contara com verificagdo por
terceira parte independente.

i. explicagdo adicionais

Em relagdo as recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e de outras estruturas
especificas de divulgagéo financeira relacionada ao clima, tais referenciais ainda ndo foram integralmente adotados nas
informagdes ASG divulgadas até o momento. Em 2025, contudo, a companhia avangou na estruturagdo de sua agenda ESG
e iniciou o levantamento de emissbes de gases de efeito estufa, com a elaboragao de seu primeiro inventario corporativo
conforme a metodologia do GHG Protocol, contemplando os escopos 1, 2 e 3.

A companhia segue avaliando a evolugdo de suas praticas de reporte e governanga climatica, considerando a adog¢éo gradual
de referenciais reconhecidos pelo mercado, em linha com a maturidade de sua estratégia ESG e com a relevancia do tema
para seus stakeholders.
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Anualmente controlamos indicadores especificos que sdo apresentados no Relatério Anual de Monitoramento do
Desempenho Ambiental e Social, destinado exclusivamente ao IFC (International Finance Corporation), que contempla
informagdes das unidades, operagdes, gestdo dos recursos naturais, indicadores de saude, seguranga do trabalho, dentre
outros, seguindo as suas orientagdes e diretrizes que contempla visitas de superviséo e planos de agao.
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a. interesse publico que justificou sua criagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

b. atuagdao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

c. processo de formacgao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

No ultimo exercicio social ndo ocorreram aquisigdes ou alienagbes de qualquer ativo relevante que ndo se enquadrem como
operagdo normal nos nossos negoécios, nem alteragdes significativas na forma de condugdo dos nossos negdcios e nem
contratos relevantes celebrados por nés ou nossas controladas com terceiros, nao diretamente relacionados com nossas

atividades operacionais.
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Operagao Aquisi¢do de 45% do capital social (“A¢ées”) do CESG — Centro de Ensino Superior de
Guanambi S.A. (“CESG”)
Descrigao Aquisicao de 45% do capital social (“A¢bes”) do CESG — Centro de Ensino Superior de

Guanambi S.A. (“CESG”), mantenedor do Centro Universitario FG — UniFG, avaliados
em R$ 88,9 milhdes (“Transagdo”). Com o fechamento da Transagéo, a Inspirali, que ja
era controladora do CESG e que, portanto, ja o consolidava em seu resultado, passa a
deter 100% de seu capital social, sendo os efeitos contabeis retroativos a 1° de julho de
2025, conforme ajustado pelas partes.

Documentos em que
mais informagoes Comunicado ao Mercado divulgado em 15 de setembro de 2025.
possam ser encontradas

Operagao Aquisicdo de participagao adicional no Centro de Ensino Superior de Vespasiano LTDA
(“FASEH")
Descrigao Em 14 de novembro de 2025, a Inovattus Empreendimentos e Participagoes Ltda.

(“Inovattus”), controlada da Companhia, adquiriu 10.741 quotas da Faseh,
correspondentes a 10,741% do capital total. Com essa operacgao, a Inovattus passou a
deter 83.901 quotas, equivalentes a 83,901% do capital social da FASEH. Em 24 de
fevereiro de 2026, a Inovattus, controlada da Companhia, adquiriu 10.521 quotas da
Faseh, correspondentes a 10,521% do capital total. Com essa operacgao, a Inovattus
passou a deter 94.422 quotas, equivalentes a 94,422% do capital social da FASEH,
mantendo-se como sua controladora.

Documentos em que
mais informagoes Operacgao esta descrita nas Demonstragctes Financeiras do 4T25.
possam ser encontradas
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1.13 Acordos de acionistas

Possuimos atualmente um acordo de acionistas arquivado em nossa sede.

Trata-se do acordo celebrado em 23 de agosto de 2013 entre os Srs. Daniel Faccini Castanho, Marcelo Battistella Bueno,
Mauricio Nogueira Escobar, Atila Simées da Cunha, Flavio Korn, Ignacio Dauden Martinez, Rodrigo Rossetto Dias Ramos,
Ricardo Cangado Gongalves de Souza, Fabricio Ghinato Mainieri, Gabriel Ralston Correa Ribeiro, Leonardo Barros Haddad,
Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto, Rémulo Faccini Castanho e Ryon Cassio Braga (em conjunto, “Acionistas
Originais”) (o “Acordo de Acionistas Originais”).

Em 12 de maio de 2016, o Sr. Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto desvinculou-se do “Acordo de Acionistas
Originais”. Em 07 de abril de 2017, os srs. Flavio Korn e Ryon Cassio Braga também se desvincularam do “Acordo de
Acionistas Originais”.

Os principais termos e condigées do Acordo de Acionistas Originais celebrado entre nossos Acionistas Originais em 23 de
agosto de 2013 estio descritos abaixo.

a. partes

Sao partes no acordo de acionistas: (i) Daniel Faccini Castanho; (ii) Marcelo Battistella Bueno; (iii) Mauricio Nogueira Escobar;
(iv) Atila Simées da Cunha; (v) Flavio Korn; (vi) Ignacio Dauden Martinez; (vii) Rodrigo Rossetto Dias Ramos; (viii) Ricardo
Cancado Gongalves de Souza; (ix) Fabricio Ghinato Mainieri; (x) Gabriel Ralston Correa Ribeiro; (xi) Rivadavia Correa
Drummond de Alvarenga Neto; (xii) Romulo Faccini Castanho; (xiii) Leonardo Barros Haddad e (xiv) Ryon Cassio Braga
(doravante designados, em conjunto, como “Acionistas” e, individual e indistintamente, como “Acionista”) e, ainda, a nossa
Companhia e a RNE Gestéo Patrimonial S.A. (“RNE”), como intervenientes anuentes.

b. data de celebragao

23/08/2013

c. prazo de vigéncia

O prazo de vigéncia sera de 15 (quinze) anos.

d. descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Sujeitam-se ao Acordo todas as acdes detidas pelos Acionistas na data de sua celebragdo, bem como todas as agcbes que
venham a ser subscritas ou adquiridas pelos Acionistas durante sua vigéncia (“Agdes Vinculadas”). Os Acionistas obrigam-
se a exercer o0 seu direito de voto relativo as A¢des Vinculadas em nossas assembleias gerais de maneira a cumprir com os
termos e condigdes do Acordo de Acionistas, sempre no mesmo sentido e teor, fazendo, ainda, com que os membros por
eles indicados ao nosso Conselho de Administragdo também exercam seus direitos de voto em nossas Reunides do
Conselho, sempre no mesmo sentido e teor. Os Acionistas se reunirdo previamente a qualquer conclave (“Reunido Prévia”)
e deliberardo, por maioria simples dos votos dos Acionistas, a orientacdo comum de voto, a ser seguida unanimemente por
todos os Acionistas e pelos membros do Conselho de Administragao por eles indicados. Além disso, a deliberagao dos nossos
aumentos de capital devera ser aprovada pela maioria das A¢des Vinculadas dos Acionistas.

e. descricdo das clausulas relativas a indicagao de administradores

Todos os Acionistas poderdo, nas Reunides Prévias, indicar candidatos aos cargos de Conselheiros efetivos e suplentes da
nossa Companhia, dos quais serdo escolhidos pelos Acionistas, como candidatos efetivos, aqueles aprovados pelos
Acionistas Originais que representem a maioria das Ac¢bes Vinculadas dos Acionistas. Apds escolhidos os nomes nas
Reunides Prévias, todos os Acionistas Originais deverdo votar de forma unanime, no dia da assembleia de eleicdo do
Conselho de Administragdo, de maneira a eleger os candidatos escolhidos pelos Acionistas Originais nas Reunibes Prévias.

f. descricao das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las

Observado o disposto no Acordo de Acionistas, na hipotese de um Acionista pretender transferir uma parte ou a totalidade
das Acgoes Vinculadas, devera notificar os demais Acionistas, se for o caso, informando sua intengao transferir uma parte de
suas Agoes Vinculadas. Quando os Acionistas receberem uma notificagédo, informando sua intengao do Acionista de transferir
uma parte de suas Agbes Vinculadas, os Acionistas notificados, terdo o direito primario de preferéncia para aquisigao, no
prazo de 30 (trinta) dias uteis e nas mesmas condigdes. Caso algum Acionista ndo exerca o direito de preferéncia primario a
que faga jus, no prazo avengado, 0 mesmo sera repassado proporcionalmente aos outros Acionistas, obedecida a proporg¢ao
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detida por cada qual no bloco composto por todos os demais Acionistas, para exercicio no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
processo que se repetira até que nao reste mais participacado a adquirir. Caso ainda reste participacao a adquirir, aplicar-se-
a o eventual direito de preferéncia concedido a acionista que n&o seja parte no Acordo.

Além do direito de preferéncia mencionado acima, os Acionistas outorgardo e concederdo a RNE, empresa que controlam,
opgdes de compra para a aquisi¢cao, pela RNE, da totalidade das A¢des que cada Acionista detém em nossa Companhia. O
exercicio de cada opgao de compra se dara no prazo de até 15 (quinze) anos, e podera ser exercido apenas se e quando
um ou mais Acionista(s) vier(em) a falecer.

g. descrigao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de administragao

Os Acionistas se reunirdo em Reunido Prévia e deliberardo, por maioria simples dos votos dos Acionistas, a orientagédo
comum de voto, a ser seguida unanimemente por todos os membros do Conselho de Administragéo por eles indicados.

Acordo de Acionistas entre os Acionistas Originais e Peninsula Fundo de Investimento em Participagoes

Em 23 de setembro de 2014 foi celebrado entre o Peninsula Fundo de Investimento em Participagdes (“Peninsula FIP”) e os
nossos Acionistas Originais um acordo de acionistas. Em 14 de fevereiro de 2019, o Peninsula Fundo de Investimento em
Participagdes (“Peninsula FIP”), desvinculou-se do acordo de acionista celebrado em 23 de setembro de 2014 com os
acionistas originais, passando a existir, portanto, apenas o Acordo de Acionistas Originais.

A integra do Acordo de Acionista esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(http://ri.animaeducacao.com.br/), na secdo “Governanga Corporativa”, “Acordo de Acionistas”
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

No ultimo exercicio social, ou no exercicio social corrente, ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao dos
Nossos negocios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No ultimo exercicio social ou no exercicio social corrente, ndo possuiamos contratos relevantes celebrados entre nés e
nossas controladas, que nao sejam relacionados com as nossas atividades operacionais.
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Qualidade Académica & Inovagao

Tendo como objetivo obter o reconhecimento por meio de praticas inovadoras de aprendizagem e gestao, consideramos
trés pilares que favorecem a qualidade do ensino por nés ofertado: o curriculo, a personalizagéo e a avaliagao da
aprendizagem.

O curriculo

A elaboracao dos curriculos Anima acontece de forma dialdgica: participam professoras e professores do Ecossistema,
como também, os educadores que estdo na gestdao académica. Isso assegura uma visao plural, diversa e global, que
respeita os aspectos locais e suas respectivas especificidades.

Para alcangar o propdsito de mudar a realidade nacional, por meio da transformag&o do pais pela educagédo, a Anima
apresenta os curriculos integrados que se organizam conforme os 9 principios do Ecossistema Anima de Aprendizagem
(E2A). Essa concepgéo curricular, mais alinhada aos desafios apresentados pelo século XXI, propée a compreensao
do conhecimento como uma rede de significagbes, ndo mais repartido em disciplinas, pelo contrario, visa a
transdisciplinaridade e promove conexdes efetivas com o mundo do trabalho. Nos curriculos integrados, os estudantes
tém a oportunidade de vivenciar a realidade social e profissional, além de desenvolver projetos em que se deparam e
propde solugdes para problemas complexos durante a experiéncia universitaria, sempre sob a orientagdo e a mentoria
dos seus professores.

Além de propor curriculos alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) ou pelo Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia, a proposta académica viabiliza o perfil do Egresso mais préximo das necessidades
emergentes da sociedade contemporénea e do mundo do trabalho. O modelo curricular apresenta uma eficiéncia
operacional significativa: maximizagao das enturmagdes com otimizagdo da carga horaria docente, sem perda de
qualidade. Assim, a qualidade académica e a sustentabilidade financeira vém se consolidando por meio do curriculo
E2A implantado na matriz curricular de aproximadamente 70% da base de alunos.

A personalizacdo

A formacao de pessoas autbnomas, engajadas, produtivas e atuantes representa um desafio para as instituicoes
educacionais em todo o mundo. Inimeros debates, pesquisas e iniciativas de organizagbes governamentais e nao
governamentais tém problematizado a inoperancia dos modelos de escola. Sdo concepgdes conservadoras e
instrucionistas do processo educacional, que ndo mais conseguem responder as necessidades dos estudantes na
contemporaneidade. Em decorréncia desse modelo, ha uma tendéncia a ndo valorizar as caracteristicas individuais,
tampouco, oferecer mecanismos que possibilitem aos alunos um processo de investigagdo e questionamento que
resulte em melhores e mais bem pensadas escolhas acerca de suas vidas e carreiras.

O conceito de curriculo proposto pela Anima busca ultrapassar essas obsolescéncias pedagdgicas, por meio de uma
sala de aula ampliada, personalizada, em que aspectos de identidade, de cidadania e de trabalhabilidade sao
considerados.

Nesse sentido, a Academia de Futuros Profissionais aborda contetidos essenciais para o desenvolvimento integral dos
estudantes ingressantes, com foco em autoconhecimento, desenvolvimento pessoal e preparagdo profissional.
Estruturada a partir de uma proposta contemporénea e integrada de aprendizagem, a AFP combina diferentes
estratégias formativas para fortalecer autonomia, protagonismo e autogestédo. Para apoiar esse percurso, mobiliza uma
rede de atores pedagdgicos que acompanha, orienta e potencializa a experiéncia estudantil, favorecendo a reflexao
critica, o engajamento com a formagéo e a aproximagao dos estudantes aos desafios contemporaneos do mundo do
trabalho.

Ainda no sentido de uma formagao mais préxima ao mundo do trabalho, a Aprendizagem Dual faz uma integragéo
efetiva entre teoria e pratica, ao inserir os estudantes em ambientes reais de trabalho desde o inicio do seu percurso
formativo, desenvolvendo um ecossistema entre IES, estudantes e empresas. O Ecossistema preconiza as seguintes
premissas da Aprendizagem Dual: i) promover a aprendizagem pratica e significativa; ii) alinhado com as competéncias
do curriculo; e iii) integra o mundo do trabalho e vida académica.Em 2025, alcangamos mais de 700 organiza¢des
parceiras, gerando mais de 1.000 ag¢bes duais na graduagdo e pds-graduacgdo, resultando em mais de 100 mil
estudantes impactados.
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Essas duas instancias atuarao juntas na formagao dos estudantes, possibilitando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias essenciais para os desafios do Século XXI e o futuro das diferentes atividades profissionais,
intensificando o desenvolvimento das soft skills, promovendo ganho de experiéncia pratica e estabelecendo redes de
contatos e visibilidade dentro de grandes empresas da futura area de atuagédo do aluno. Os alunos alocados em
experiéncias duais (como as UC’s Duais), frequentardo ambientes profissionais fisicos ou virtuais definidos pela IES
em empresas parceiras, além da sala de aula.

Como possibilidade de ampliar a sua visao de mundo, o Core Curriculum comp®de a parte do curriculo voltada para a
formagao humanistica, global e integral do aluno, promovendo a discussdo de questdes fundamentais para o
desenvolvimento do olhar critico do estudante sobre o0 mundo natural, cultural e social em que estamos inseridos.
Representa um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes selecionados com vistas a ampliagao do repertério
analitico e cultural do aluno, com aulas que sao sessoes de debates e discussodes intelectualmente ricas com perguntas
que desafiaram e ainda desafiam filésofos, psicélogos, economistas, bidlogos, escritores e tedricos sociais. Dessa
forma, o Core Curriculum promove uma “educagao para o pensar”, ja que o aluno é desafiado a analisar um mesmo
fendbmeno por diferentes angulos, aspecto favorecido pela diversidade presente na turma, regido, cursos e areas
diversificadas. Os alunos podem escolher entre as tematicas ofertadas no Core Curriculum, aquela que consideram
mais instigante e/ou com possibilidade de ampliar o seu repertorio para a vida.

A avaliacdo para e das aprendizagens

No Ecossistema Anima a avaliacdo das aprendizagens esta a servico dos estudantes e docentes. Deve contribuir para
mediar e enriquecer o processo de ensino e aprendizagem, apontando as oportunidades de desenvolvimento de cada
estudante individualmente.

A avaliagao continua se da pela pratica de feedbacks durante as interagbes entre alunos e professores Além disso, é
concretizada pelo processo de avaliagdo das UCs, em diferentes momentos ao longo do semestre, que articulam a
verificagdo do desenvolvimento progressivo das competéncias previstas no perfil do egresso. Nesse contexto, séo
mobilizados diferentes formatos avaliativos, que permitem evidenciar dimensées complementares da aprendizagem:

o Expressiao escrita e argumentagao: por meio de avaliagdes discursivas é possivel verificar a argumentagéao, a
capacidade de sintese, a coesdo e a coeréncia textual e o uso correto da lingua.

o Compreensao, interpretagao e aplicagao de conhecimentos: por meio de avaliagées objetivas aplicadas a
todos os estudantes para cada um das UCs em que esta matriculado e que permitem analisar a capacidade do
estudante de interpretar fendbmenos, dados e informacdes, estabelecer relagdes e aplicar conhecimentos em
diferentes niveis de complexidade

» Integracgao e aplicagao pratica dos conhecimentos: por meio de avaliagbes que envolvem o desenvolvimento
de projetos, solugdes ou produtos, permitem evidenciar a capacidade do estudante de mobilizar conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores em contextos reais ou simulados, com foco na resolugéo de problemas.

Importante destacar que o planejamento das aulas, tanto quanto das avaliagbes, € orientado pelas metas de
compreensao, que séo a explicitagdo do que os estudantes devem compreender e estao relacionadas as competéncias
a desenvolver na UC. Os docentes sdo convidados a participar da elaboragéo de itens pautados pelas habilidades a
serem desenvolvidas em cada unidade de aprendizagem, e pelos contelidos de ementa, garantindo coeréncia
curricular, padronizagdo e comparabilidade de resultados em ambito nacional. Esse processo permite a analise
integrada do desempenho dos estudantes e subsidia a tomada de decisdo académica e pedagdgica. Os resultados
dessa avaliagao e das analises dos desempenhos dos estudantes no ENADE, orientam as a¢des de melhoria continua,
incluindo a revisdo de préaticas pedagdgicas, planos de ensino e matrizes curriculares, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais e com as demandas do mundo do trabalho.

Os Indicadores Externos de Qualidade Académica

Resultados 2023
Distribui¢do do conceito faixa
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Fonte: Elaborado pela érea de Qualidade Académica | Anima, com base nos indicadores divulgados pelo INEP/MEC. IGC: os dados apresentam o percentual de IES
agrupadas por conceito-faixa. ENADE, CPC e IDD: os dados apresentam o percentual de Cursos agrupados por conceito-faixa.

Na edigdo de 2023 do Enade foram avaliadas as seguintes areas em bacharelado: agronomia; arquitetura e urbanismo, engenharia ambiental; engenharia civil; engenharia
de alimentos; engenharia de computagédo; engenharia de controle e automagdo, engenharia de producéo, engenharia elétrica; engenharia florestal; engenharia mecénica
e engenharia quimica; biomedicina; enfermagem; farmacia; fisioterapia; fonoaudiologia; medicina; medicina veterinaria; nutricdo; odontologia; zootecnia; além dos
seguintes cursos superiores de tecnologia: agronegocio, estética e cosmética, gestdo ambiental; gestdo hospitalar; radiologia e seguranga no trabalho.

Para a analise dos indicadores acima ha que se considerar que sao resultado das avaliagdes do Enade conduzidas no
final do ano de 2023 que sofreram forte impacto dos anos de pandemia, o que implicou em uma piora dos indicadores
nacionais de aprendizagem de forma generalizada. Importante ainda levar em consideragdo que o ano de 2023, em
virtude da integracao dos ativos brasileiros adquiridos da Laureate, foi ainda marcado por mudangas de sistemas que
impactaram o nivel geral de satisfagcdo de alunos com os servigos prestados.

Dos 609 cursos avaliados no Enade em 2023, 211 receberam visita de autorizagao ou reconhecimento pelo MEC entre
os anos de 2023 e 2025, sendo que 84% obtiveram notas 4 e 5 e 16% receberam notas 3. Importante ainda destacar
que dos 12 cursos de medicina avaliados, 11 receberam a nota maxima (5) e 1 recebeu nota 4.

A base da nossa gestdo de qualidade académica é a continua avaliacdo de resultados, mapeamento de pontos
deficientes e definicdo de planos de melhoria, os quais ja foram tracados e seguem em execucdo. Nosso compromisso
com a qualidade académica tem sustentado nossos indicadores gerais de curso em posi¢éo superior a de nossos pares.

Os Indicadores Internos de Qualidade Académica

Outro importante balizador da qualidade dos servicos prestados pela Anima é a avaliagdo interna ou autoavaliagéo. O
processo de autoavaliagdo institucional € conduzido pelas CPAs — ComissbGes Propria de Avaliagao, instituidas e
atuantes em nosso Grupo desde a publicacdo da Lei do SINAES n° 10.861, de 14 de abril de 2004. S&o0 integradas por
membros representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada e tem
como finalidade instruir e acompanhar processos avaliativos em nossas instituicbes de ensino superior. Além disso,
estas CPAs sdo responsaveis por constituir importantes instrumentos de avaliagédo e ferramentas para o planejamento
educacional, em busca da melhoria da qualidade da formacéao, da produgéo do conhecimento, pesquisa e da extensao.
Essas ferramentas permitem, ainda, que sejam identificadas eventuais lacunas e que requerem melhorias.

O segundo momento, o da avaliagdo in loco, € aquele em que a autoavaliagdo € discutida por uma comissao
externa, nomeada pelo INEP/MEC nos atos de autorizagao, renovagao e reconhecimento de cursos, credenciamento e
recredenciamento de instituicbes. As comissdes externas, ao interagir com os diferentes setores da instituicdo, também
realizam um processo de avaliagdo na medida em que discutem a visdo que a Instituigdo tem de si mesma e apresentam
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recomendagdes para seu desenvolvimento. Deste processo surge outra métrica importante de avaliagao da qualidade
dos nossos cursos: o Conceito de Curso (CC).

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolucao do indice de satisfagcdo de nossos alunos
através dos resultados de nossa pesquisa interna. Avaliamos trés importantes dimensodes de satisfagédo: curso, docentes
e servigos ao aluno, que nos ajudam a entender e desenhar planos de agao internos para melhora a qualidade dos
NOSSOS Servigos.

A qualidade como elemento central

Os resultados sdo consequéncia de um projeto académico sério, obcecado pela qualidade e que valoriza a sala de
aula, o docente e sua relagdo com os alunos. O projeto vem sendo implantado e evolui, ano apés ano, desde 2008,
contando com um trabalho incansavel de todas as nossas equipes.

A discussao de qualidade ainda devera evoluir para a avaliagao do que chamamos internamente Definicao Proprietaria
de Qualidade, que incluira ndo somente os indicadores do MEC, mas também métricas relacionadas a satisfagdo dos
alunos em suas vivéncias académicas, incluindo o sucesso na aprendizagem e consequente impacto no nosso egresso,
ao sucesso da aprendizagem e ao sucesso de nosso egresso (empregabilidade, renda etc.).

A Anima tem a conviccdo de que uma educacéo de qualidade exige a clareza do que se defende como verdadeiro valor
educativo a formacgdo dos nossos alunos para que as mudancas desejaveis a construgdo de uma sociedade mais justa,
humana e igualitaria se consolidem. Uma forma de gerir estes valores é a criacdo de indicadores e métricas que
possibilitem avaliar o valor agregado pela formagéo a vida dos nossos alunos e sedimentar vinculos mais duradouros
destes com as nossas escolas, com vistas ao lifelong learning. Para que a qualidade se efetive como satisfagcéo e
sucesso dos nossos alunos em seus projetos de vida é fundamental conhecer seus interesses, potencialidades e
necessidades, de forma a oferecer experiéncias cada vez mais personalizadas e propiciar uma verdadeira ajuda
educativa, que afete o conhecimento que tem sobre si mesmo, sua relagdo com os outros, com a profissao e com a
sociedade.

A qualidade permeia todas as areas e politicas institucionais e se fortalece em projetos e programas como a
Aprendizagem Dual; Projetos e Cursos de Extensao, entre outros. Para todos eles, conhecer, acolher, acompanhar,
apoiar a aprendizagem e o desenvolvimento da carreira profissional, sdo acbes subsidiadas por indicadores que
retroalimentam o ecossistema em suas estratégias e inovacgoes.

Modelo de Gestéo

A partir de 2014 a Anima instituiu uma area dedicada & inovacdo, a quem coube estabelecer eixos prioritarios, que
guiassem o0s processos de implementar a cultura de inovagéo, assentada em novos paradigmas identitarios, de
organizagao e de gestao. A partir de 2018, quando a cultura de inovagao passou a permear diversas outras areas da
companhia, a Diretoria de Inovagéo passou a ser designada como “Diretoria de Inovagéo e Tendéncias em Educagao”.
Tal mudanga foi importante para se diferenciar de outras tantas areas que passaram a atuar também com inovagoes,
tal como a da area de Transformacéao Digital, que mais tarde se tornaria uma vice-presidéncia. A diretoria de Inovacéo
e Tendéncias focaria nos processos pedagdgicos, metodoldgicos e tecnoldgicos relacionados ao core business da
empresa, ou seja, educagdo, e que estabeleceriam as diretrizes fundamentais da transformacédo curricular que
vinhamos construindo — Ecossistema Anima de Aprendizagem ou E2A.

Para a Anima, a inovacéo e o alinhamento com a dinamica e transformacgées, que afetam a educacéo para o século 21,
fortalecem e ampliam o alcance de nossa misséo, visao e valores institucionais. Em termos curriculares, a estruturagao
dos eixos de inovacao e dos projetos estdo alinhados com a perspectiva académica de aprendizagem centrada no
estudante, por meio do desenvolvimento das habilidades e competéncias cognitivas e ndo cognitivas, potencializada
por uma abordagem de educacéo hibrida. O desenvolvimento de habilidades e competéncias assume que o estudante
deve tanto desenvolver capacidades relacionadas ao saber de base cognitiva, isto €, do dominio do construir, articular
e aplicar conhecimentos, quanto ao saber de base socioemocional, isto €, do dominio do ser e do conviver, aprender e
produzir. A educagao hibrida amplia as possibilidades de construgao e de aquisicdo desses saberes, por meio das
experiéncias de aprendizagem em ambientes fisicos e virtuais, que tanto pode ocorrer simultaneamente em sala de
aula, como recurso didatico para o professor, quanto como ferramenta de suporte e de apoio ao presencial, em espagos
distintos da sala de aula.
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Assumir essa perspectiva significa construir, no contexto da gestdo, um modelo de ensino hibrido adequado as IES
Anima, que se paute pela abordagem pedagdgica estabelecida nas diretrizes institucionais do Projeto Académico,
provendo, para sua implementagédo, os insumos tecnoldgicos e de gestdo de pessoas necessarios, bem como a
definicdo clara dos papéis dos estudantes, dos professores, da tecnologia digital e das equipes de apoio. Com um
importante foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias, organiza-se o planejamento de experiéncias de
aprendizagem que combinem atividades presenciais e de ensino online e que atendam aos alunos de maneira
personalizada. O projeto de Vida e Carreira, a Mentoria e o programa de Aceleragdo de Startups denominado Anima
Nest sdo materializacbes de atividades que auxiliam no desenvolvimento dessas habilidades e competéncias dos
estudantes, para além do que acontecem no curriculo dos cursos de nossas IES. Assim, a Anima se propde a incorporar
ao Design Curricular a possibilidade dos estudantes personalizarem suas trajetérias por meio do Projeto de Vida e
Carreira de cada um deles. Para dar sustentagdo a essa proposta de personalizagdo, as tecnologias de informagéo e
comunicagao, bem como as plataformas digitais, sdo cruciais. O Ulife é a plataforma referéncia.

O Ulife, além de ser a plataforma académica do estudante, permite também realizar atividades de atendimento aos
discentes, antes centrado nos agentes que proviam os servigos. Assim, la e de forma autbnoma, os estudantes podem
realizar as atividades corriqueiras e protocolares da vida institucional e académica.

Assim, ao se otimizar os processos de negdécios, nos meios online e off-line, focar no design centrado no ser humano,
construindo profunda empatia com as pessoas que estdo envolvidas, o que se obtém é o engajamento e mobilizagdo
de professores e colaboradores, como agentes de mudancga. O novo modelo de gestdo, no dmbito da Universidade
como um Ecossistema, traduz-se, assim, na capacidade de conectar e interconectar esses agentes, dentro e fora
dela, com o objetivo de promover a troca, empodera-los com conhecimentos e ferramentas para o processo
da transformacao, inspirando-os para a agido de gerir, com eficiéncia, os recursos fisicos e financeiros disponiveis,
em prol de implementar a cultura de inovagao nos respectivos espacos de atuagao.

Internacionalizagdo: Expansao Estratégica e Valor Sustentavel no Ecossistema Anima

Mais do que uma diretriz académica, a Internacionalizagéo ela € uma alavanca para o fortalecimento institucional,
expansao de mercado e diferenciagao competitiva no setor de Ensino Superior. Ao integrar experiéncias internacionais
ao processo de aprendizagem, a Anima amplia a formac&o de seus estudantes, desenvolvendo competéncias globais,
habilidades interpessoais (soft skills) e capacidades decisdrias em cenarios imprevisiveis, aspectos fundamentais para
0 sucesso profissional no século XXI.

Em 2026, a Anima desenvolveu o seu primeiro Plano Estratégico de Internacionalizacdo, evidenciando que a
internacionaliza¢do é um passo estratégico para a consolida¢ao da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

As Instituicdes de Ensino comprometidas com exceléncia académica e relevancia social reconhecem que
internacionalizar ndo é mais uma opg¢ao, mas uma necessidade. Nesse contexto, a Diretoria de Pesquisa, Stricto Sensu,
Internacionalizagdo e Inovagédo, em conjunto com os International Offices das nossas Instituicdes, atua de forma
coordenada para consolidar politicas, fomentar parcerias e impulsionar o protagonismo de nossos talentos no cenario
global.

A internacionalizagdo no Ecossistema Anima é estruturada em duas frentes complementares:

1) Cultura Internacional: também conhecida como “internacionalizacdo em casa”, essa frente contempla agbes que
inserem a dimensdo global no cotidiano académico, sem necessidade de deslocamento fisico. S&o iniciativas
que fortalecem o curriculo, promovem engajamento com tematicas internacionais e incentivam o
desenvolvimento de competéncias linguisticas e interculturais. Destaques:

o Eventos Académicos com enfoque internacional;

Projetos de Extensdo com parceiros globais;

Mentorias com profissionais com experiéncia internacional,

Programas de UC Dual Internacional;

Aulas-espelho internacionais (aulas compartilhadas simultaneamente com turmas de outras universidades

estrangeiras)

Aulas internacionais para cursos Lato Sensu com foco global;

Disciplinas Internacionais de Mestrados e Doutorados (MD/DDs);

International Talks (eventos presenciais nas unidades);

Lives quinzenais com participacao de especialistas brasileiros e estrangeiros sobre carreiras internacionais.

Parcerias com 6rgaos certificadores de proficiéncia de idiomas (TOEFL, IELTS, DELE, DELF, DALF etc).
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e Cursos virtuais de curta duragédo ministrados por instituicbes parceiras do exterior.

2) Mobilidade Internacional: essa dimensao envolve programas presenciais e experiéncias praticas em instituicbes
parceiras no exterior, promovendo imersao cultural e académica. Inclui:

Programas de Intercambio Académico;

Dupla Titulagdo em instituicdes estrangeiras;

Cursos de Idiomas no exterior;

Estagios Internacionais remunerados;

Voluntariado Internacional;

Modulos e visitas técnicas nacionais e internacionais;

Mobilidade docente no exterior;

Atracdo de estudantes estrangeiros para cursos de graduagéo e de pds-graduagao.

Atualmente, o Ecossistema Anima mantém mais de cem acordos de cooperacéo internacional com instituicées de mais
de 20 paises, o que garante aos estudantes e docentes oportunidades unicas de aprendizado global. Essa rede
fortalece a integragéo da pesquisa, do ensino e da extensdo com os mais elevados padrées internacionais. Além disso,
em 2025, o Ecossistema Anima esteve presente pela primeira vez no encontro da FAUBAI - Associagéo Brasileira de
Educacao Internacional, formalizando a associagdo de suas marcas a esta Associagdo, que € referéncia de
internacionalizagdo do ensino superior no Brasil. Em 2026, a Anima participarda da maior conferéncia de
internacionalizagdo do mundo, a Nafsa Conference.

Além da formagdo estudantil, os programas também contemplam o corpo docente, que pode participar de projetos
colaborativos, lecionar em instituicdes parceiras ou integrar redes globais de conhecimento, agregando valor académico
e institucional & Anima.

A pluralidade de instituices de ensino estrangeiras parceiras permite que os estudantes dos diferentes niveis de ensino
(Graduagdo, Pdés-Graduagado Lato Sensu e Pos-Graduagdo Stricto Sensu) do Ecossistema Anima tenham a
oportunidade de vivenciar diferentes experiéncias internacionais durante o periodo de estudos.

A atuacdo internacional da Anima est4 pautada em objetivos estratégicos de longo prazo, alinhados com nossa visdo
de futuro:

e Curriculo Global: Integrar componentes internacionais em todos os cursos e expandir o0 uso de
metodologias como o COIL (Collaborative Online International Learning) e aulas espelho.

Mobilidade e Dupla Diplomagao: Aumentar o fluxo de intercambios de alunos e docentes, além de implementar
programas de dupla diplomacéao e certificagcbes compartilhadas (UC Dual).

e Pesquisa Internacional: Elevar as publicagdes cientificas realizadas em coautoria com pesquisadores do
exterior e langar editais de fomento especificos.

e Impacto Glocal: Desenvolver projetos de extensdo que conectem temas globais (como os ODS) a agdes
praticas nas comunidades locais.

e Cultura e Diversidade: Promover jornadas de capacitagéo intercultural para o corpo docente e técnico,
transformando o ambiente do campus em um espago multicultural.

e Captagao de Recursos: Estruturar orgamentos especificos e buscar fontes de financiamento externo para
viabilizar projetos de cooperacao internacional.

Estrutura Corporativa

Adotamos uma Estrutura Corporativa (“CORPORATIVQ”) estrategicamente desenhada para organizar de forma
padronizada as atividades que impactam diretamente a operagado das nossas instituigdes. Essa estrutura centralizada
abrange areas-chave como: compras, contas a receber e a pagar, gestdo de caixa (cash management), gestdo da
inadimpléncia, bolsas e financiamentos, controladoria, area fiscal, contabilidade, tecnologia da informagéo, recursos
humanos, Secretaria Académica, dentre outras. Acreditamos que a centralizagao dessas fungdes criticas gera ganhos
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relevantes de escala e promove maior eficiéncia operacional. Ao concentrar essas atividades em equipes
especializadas e enxutas, maximizamos a produtividade e otimizamos o uso de recursos, contribuindo diretamente para
a melhoria dos nossos indicadores financeiros e operacionais. Além disso, a padronizacado de processos e a unificacao
de sistemas proporcionam maior precisao na gestao e maior agilidade na tomada de decisbes. No relacionamento com
fornecedores, por exemplo, a centralizagdo das compras nos confere maior poder de negociagéo, resultando em
melhores condigées comerciais e maior controle sobre os custos.

Métodos de controle para evitar inadimpléncia

Acreditamos que a confianga e segurancga que transmitimos aos nossos estudantes sdo fundamentais para reté-los.
Além disso, entendemos que o custo da conquista de novos estudantes € superior ao da manutengcdo dos mesmos, 0
que justifica os nossos esforgos de fidelizagao.

Nossa principal medida de estimulo a adimpléncia € a exigéncia da quitagdo de todos os eventuais débitos como pré-
requisito para efetivacdo da matricula do médulo subsequente, sendo nossas matriculas semestrais. Portanto,
limitamos a inadimpléncia de nossos estudantes a, no maximo, 6 meses.

Entretanto, na hipétese de uma eventual constatagado de inadimpléncia, adotamos alguns métodos de controle, sempre
pautados na busca de alternativas de negociagao para reescalonar as dividas dos nossos estudantes. Nesse sentido,
ao constatar que algum estudante esta inadimplente, iniciamos o processo de cobranga externa através de assessorias
de cobranga, as quais atuam com agdes sistematicas, tais como:

e Acionamento Telefonico: através de um script definido, realizamos ligagdes aos inadimplentes com a finalidade
de composigédo amigavel, ofertando o pagamento de acordo com as politicas definidas pela Anima. As ligagbes
sempre obedecem a uma regra de reniténcia, bem como, em casos de insucesso seguimos para alguma outra
estratégia de comunicacao.

e Envio de WhatsApp: através de uma régua definida e no intervalo de outras a¢gdes de comunicagéo previstas na
régua de cobranca realizamos o envio de WhatsApp ao nosso estudante lembrando de sua obrigacéo e ofertando
0 pagamento de acordo com a politica de negociacéo definida pela Anima. Os envios sempre obedecem a uma
regra de reniténcia.

¢ Envio de e-mails: através de uma régua definida de comunicagéo, enviamos e-mails lembrando nosso estudante
de sua obrigagao. Os envios sempre obedecem a uma regra de reniténcia.

e Envio de mensagens de texto via celular (SMS): através de uma régua definida e no intervalo de outras a¢des de
comunicacao previstas na régua de cobranca, enviamos SMS ao nosso estudante reiterando a existéncia de
pendéncia junto a instituicdo e direcionando a um canal de atendimento para a realizagdo do pagamento. Os
envios sempre obedecem a uma regra de reniténcia.

Todas as empresas de cobranga disponibilizam ao aluno inadimplente um Portal de Autonegociacdo, com op¢ao de
pagamento no boleto ou cartdo de crédito, sempre respeitando as Politicas de Negociagdo Anima. O Portal tem
funcionamento 24x7.

Nossa Estratégia de Expansao

Parte da nossa estratégia de expansdo estd fundamentada em fusdes e aquisicdes no setor de ensino superior.
Buscamos identificar ativos capazes de agregar valor e competitividade ao nosso grupo e que, ao mesmo tempo,
possam fazer uso de nossa tecnologia curricular, de nossos processos centralizados e de nossas estruturas
corporativas. Para isso, temos um rigoroso processo de selegdo para possiveis aquisi¢gdes, incluindo instancias
formais como o Comité de Finangas M&A, além do Conselho de Administracéo.

Nossa estratégia de M&A se divide em seis pilares:

. Marcas regionais fortes e renomadas: pretendemos continuar crescendo a nossa base de alunos através de
aquisi¢cdes de marcas fortes (Exemplo: Sado Judas, UAM, Sociesc, Ages, FASEH, UniFG e Unisul).

ll. Criagado de polos regionais: pretendemos promover a expansao de nossas unidades em regides estratégias,
com demanda por ensino superior de qualidade (Exemplo: Jangada, Politecnica Uberlandia, FACED e Alis).
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lll. Exceléncia académica: com foco na qualidade académica, avaliamos IES que sao referéncias no ensino, com
excelentes notas nas avaliagdes do MEC (exemplo: Unicuritiba e Sociesc)

IV.  Alto potencial de crescimento e sinergias: integragdo com nosso centro de servicos compartilhado (CSC) e o
novo modelo académico Anima (E2A), para ganho de escala.

V. Aumentar presenga no segmento de saude: através da aquisicdo de IES que agreguem mais vagas de
medicina, além de outros negdécios que contribuam para a educagéo continuada da comunidade de egressos
médicos (exemplo: UniFacs, UNP, Faseh, IBCMED).

VI. Negoécios Inovadores com uso de tecnologia e potencial de crescimento: buscamos integrar ao nosso
Ecossistema ativos com expertise ja mapeada e considerada relevante em nosso planejamento estratégico, mas
ainda em processo de amadurecimento, 0 que nos permite acelerar o processo de agregar valor e atingir objetivos
estratégicos (exemplo: MedRoom).

Nossas analises consideram: (i) a atratividade do mercado e seu ambiente competitivo, avaliada por meio de analises
qualitativas e quantitativas que comparam diversos aspectos sociais, demograficos e mercadoldgicos; e (ii) a
atratividade da instituicdo, avaliada com base em critérios como sua forga institucional, riscos e potencialidades em
relagdo a: (a) marca, (b) equipe / capital humano, (c) gestdo e potenciais sinergias, (d) aderéncia ao nosso
posicionamento, valores, principios e cultura organizacional e (e) performance financeira e operacional.

Acreditamos no ensino académico superior de qualidade, na preservagao de marcas locais de soélida reputagao, na
valorizacao das pessoas e em um modelo académico dinamico, atual e flexivel, sendo estas caracteristicas-chave para
a educagao sustentavel no longo prazo, com forte aderéncia de ferramentas tecnolégicas em todo o processo de
aprendizagem e gestdo do negocio.

A Anima tem a responsabilidade de preservar grandes legados com o propésito de seguir oferecendo uma educacgéo
verdadeiramente transformadora aos jovens de cada regido onde estamos presentes.

Criacdao de um programa diferenciado de Ensino a Distancia. O segmento de Ensino a Distancia apresenta
potencial de mercado, principalmente em razdo dos valores mais atraentes de mensalidade, do maior alcance
geogréfico (devido a reducao na necessidade de deslocamento do estudante) e da alta taxa de crescimento histérico.
Em julho de 2014 obtivemos junto ao MEC o credenciamento do nosso programa de Ensino a Distancia, com nota
maxima nas trés dimensbes avaliadas, quais sejam credenciamento institucional, autoriza¢éo do curso e avaliagdo dos
polos. Em junho de 2021 passamos a integrar as operagbes de EAD das marcas Anhembi Morumbi, Unifacs, UNP,
Uniritter, Fadergs, IBMR, Unifg e FPB, com uma base de mais de 70 mil alunos na modalidade digital, representando
uma importante avenida de crescimento de nossos negdcios. Nos propomos a ser um impulsionador desta modalidade
de ensino, mantendo sempre nosso posicionamento de alta qualidade.

Ganhos de sinergia e escala. Nosso CSC, ferramenta desenvolvida para nos proporcionar uma plataforma
administrativa, financeira e académica integrada mais eficiente, capaz de catalisar as melhores préaticas de cada uma
de nossas instituicdes e o padrao de qualidade oferecido em todas as nossas unidades, nos permite fazer com que a
integracé@o de novas instituicbes e unidades de negdcio se torne mais agil e eficaz, possibilitando a reducéo de custos
incrementais e gerando relevantes ganhos de escala. Acreditamos que esses fatores nos permitem integrar aquisi¢des
de maneira rapida, eficiente e rentavel.

Ampliagcdo de nosso mercado de atuagdo mediante uso das verticais do conhecimento. As verticais do
conhecimento sdo unidades de negdcio com marcas reconhecidas nacionalmente por sua expertise em determinadas
areas do saber, capazes de potencializar as operagdes locais por meio de uma chancela as marcas locais (co-branding)
e desenvolvimento de novos produtos e servigos escalonaveis por meio da nossa rede.

Mais que uma frente de expansao, acreditamos que as verticais do conhecimento poderao representar um importante
diferencial competitivo para nés. Essa estratégia ja tem sido implementada com relacdo a8 HSM. Essa unidade de
negécios, adquirida em margo de 2013, cumpre objetivos estratégicos multiplos, uma vez que alavanca nossa atuagao
no segmento de educacédo corporativa, ao mesmo tempo em que funciona como um vetor de gestdo dentro da nossa
rede. Desde 2020 a HSM firmou uma parceria se tornando o country partner da Singularity University, para entregar
versdes locais dos programas transformadores da SU para empresarios e executivos brasileiros. Localizada em Sao
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Paulo, a SingularityU Brazil pretende ajudar as corporagdes brasileiras e lideres a entenderem melhor o impacto de
tecnologias exponenciais, anteciparem tendéncias e prepara-los para a agao.

Continuando a estratégia de ampliagdo do portfélio de marcas verticais de conhecimento, em margo de 2016,
anunciamos a formagao de uma sociedade em joint venture com o tradicional grupo Le Cordon Bleu, através do qual a
Anima e o grupo Le Cordon Bleu detém participagéo de 50% cada, em uma sociedade constituida sob a denominagéo
"Le Cordon Bleu Anima Educagéo Ltda." ("LCB Anima"). A LCB Anima, que iniciou suas atividades no fim do primeiro
semestre de 2018, conta com a combinagdo das experiéncias, conhecimentos e know-how de suas sdécias
desenvolvendo e operando cursos pés-graduagao e extensao em gastronomia, hospitalidade e afins.

Em julho de 2016 langamos a EBRADI - Escola Brasileira de Direito passando a atuar no mercado de cursos a distancia
na area juridica, incluindo cursos de pés-graduacgao, preparatoérios para a OAB e extensdo. Reunimos um renomado e
conceituado time de profissionais do Direito formado por advogados, professores e pesquisadores, comprometidos em
produzir conteudo atualizado do Direito, seja para aprimorar o aprendizado dos alunos, seja para oferecer nova
dimensédo de atuagdo aos profissionais da area. Integram a vertical de Direito, ainda, marcas renomadas como
Unicuritiba e Milton Campos.

Vantagens Competitivas

Oferecer um ensino de alta qualidade e uma formacéo superior, em todos os niveis

Entendemos que o0 nosso projeto académico valoriza o desenvolvimento da autonomia de nossos estudantes, através
de uma formagéao ampla do profissional, do individuo e do cidad&o, buscando garantir que nossos alunos tenham acesso
a um ensino de qualidade. De acordo com estudos da Hoper, 65,0% dos motivos analisados pelos alunos no processo
de escolha da instituicdo de ensino superior estdo relacionados a qualidade®, enquanto apenas 16,0% tém relagdo a
localizag&o das instituicoes.

Por meio da matriz radial, nosso curriculo adota uma organizacdo integrada, interdisciplinar e orientada ao
desenvolvimento progressivo de competéncias. Esse modelo permite ao estudante compreender as conexdes entre os
diferentes componentes curriculares do curso, atribuindo mais sentido a sua trajetdria formativa e ampliando o valor de
sua experiéncia de aprendizagem. Trata-se de uma proposta que vai além da simples padronizag¢éo curricular ou da
I6gica tradicional de transmissao fragmentada de conteudos, ainda presente em parte do ensino superior brasileiro.

Nossos alunos sao incentivados a realizar o seu projeto de vida, ainda dentro da faculdade. Por isso, eles recebem o
acompanhamento de consultores, que orientam a vida académica de cada um deles e indicam os melhores caminhos
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

A Academia de Futuros Profissionais, integrada ao curriculo, estimula o pensamento empreendedor, o
autoconhecimento e o planejamento de trajetérias profissionais, ampliando as possibilidades para que cada estudante
desenvolva um percurso coerente com seu perfil e suas aspiragdes.

Reconhecendo que, com o advento da tecnologia, o acesso a conteudo esta praticamente universalizado, nosso foco
esta no desenvolvimento de competéncias perenes que permitam maior autonomia e uma atuagdo mais abrangente
dos estudantes no exercicio de suas profissdes.

A preparagao dos nossos professores reforga a nossa capacidade em proporcionar um ensino superior de alta
qualidade.

Modelo de negoécios diferenciado que nos permite um posicionamento privilegiado para aproveitar o potencial do setor
de educacao brasileiro

Nosso modelo de negécios é capaz de proporcionar um alto padrao de qualidade académica, aliado a uma forte cultura
empresarial. Isso nos leva a resultados positivos e sustentaveis ao longo do tempo. Além disso, acreditamos que existe
uma demanda crescente (pelo MEC, pelo mercado de trabalho e também pelos estudantes) por mais qualidade no setor
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de educacgao no Brasil, 0 que nos coloca em uma posigao diferenciada se comparados a outros grupos educacionais
privados.

Essa tendéncia vem sendo confirmada, na medida em que mesmo com a redugao relevante do volume de estudantes
que utilizam financiamento estudantil, continuamos com uma sdlida base de alunos, especialmente em alunos nao
financiados.

Contratos Formalizados — FIES Alunos da Graduagao - Anima
(em milhares) (em milhares)
733
560
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154 176
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Desta forma, acreditamos possuir uma vantagem competitiva em relagéo aos nossos concorrentes que operam no setor
privado por estarmos prontos para acompanhar o crescimento do setor de educagao superior, capturando, com isso,
mais valor para nossos acionistas.

Tradicdo e qualidade. E assim que nossas marcas s&o vistas e reconhecidas no mercado

Acreditamos que as marcas de educagao no Brasil sdo essencialmente locais/regionais, salvo exce¢gdes normalmente
restritas as instituicdes generalistas de massa ou de nicho, com atuagdo em uma ou poucas areas de ensino. As marcas
do ecossistema Anima sao tradicionais, algumas com mais de 50 anos de histéria nas regides em que atuam.

Essa capacidade de criar identidades proprias nos permite, por exemplo, gerenciar duas instituigbes de ensino na
mesma cidade (Una e UniBH, UniRitter e FADERGS), de forma bastante sinérgica, atraindo estudantes com diferentes
perfis e ampliando a participagdo de mercado de ambas as instituigées, simultaneamente.

Buscamos um posicionamento independente e Unico de nossas marcas, introduzindo elementos modernos e
inovadores do Ecossistema Anima, que faz a sala de aula ser um ambiente de grande transformac&o, onde os alunos
sao estimulados a se tornarem profissionais independentes, dotados de autoestima e conhecimento para transformar
o0 mundo a sua volta.

Desta forma, a marca Anima funciona como uma importante amalgama, principalmente para o mundo corporativo,
fortalecendo o conceito de rede, absorvendo e transferindo credibilidade para as nossas instituicdes de ensino.

No inicio de 2013, agregamos ao nosso portfdlio mais uma marca tradicional, a HSM, com mais de 25 anos de atuagao
na organizacao de eventos de gestdo empresarial e forte presenga no meio corporativo. Com uma atuagao focada na
area de educacéo em negécios e gestado, vemos na HSM o potencial de tornar-se uma marca referéncia nesse nicho
de mercado, com alcance nacional. Isso nao s6 potencializa a percepg¢ao de qualidade de nosso portfélio e de nossas
marcas, como também nos permite ganhar escala por meio de sinergias entre nossa rede.

Acreditamos que nossa reputagdo e posicionamento no mercado contribuiram decisivamente para o sucesso das
aquisicbes que fizemos nos ultimos anos, bem como para a integracdo das instituicdbes adquiridas, e que serao
fundamentais em nossa estratégia de crescimento futuro.

Com o setor de educagao ainda bastante pulverizado e com varias marcas regionais fortes, acreditamos que a
estratégia de preservagido das marcas adquiridas potencializa os beneficios decorrentes da reputagéo regional destas
marcas e do reconhecimento dos principios e valores do nosso modelo de negdcios, uma vez integradas a nossa rede.

Valorizamos o que mais importa em uma organizacdo: as pessoas

Acreditamos que nosso crescimento esta diretamente vinculado as pessoas com as quais nos relacionamos, uma vez
que o sucesso de uma instituigdo depende do desenvolvimento de uma cultura organizacional prépria e auténtica,
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baseada em principios e valores praticados no dia a dia. Desta forma, incentivamos o desenvolvimento de nossos
colaboradores e professores por meio de iniciativas especificas para cada um dos publicos.

Contamos com uma composig¢ao de cerca de 15 mil educadoras e educadores que trabalham para transformar o pais
pela Educacgao, colocando seus estudantes no centro de suas decisdes e atuagado. Cerca de 7 mil sdo docentes, que
sao entendidos como fonte de inspiracdo para nossos estudantes. Portanto, uma frente voltada para proporcionar ao
docente uma experiéncia positiva e significativa em sua Jornada na Anima tem sido fortalecida e conta projetos que
visam atrair os melhores professores, acolhé-los em sua integragao ao Ecossistema. Desenvolvé-los proporcionando
diversos programas de formagdo e preparando-os para exercer seu papel fundamental no processo de ensino-
aprendizagem. E ainda, os nossos professores e professoras contam com acompanhamento e apoio no dia a dia
propiciando engajamento e sentimento de pertencimento, além de contarem com agdes de valorizagdo e
reconhecimento do professor.

Os demais colaboradores contam com programas especificos, compostos por trilhas presenciais e a distancia (Ulife),
de treinamento, visando o continuo aprimoramento, tanto de habilidades técnicas especificas para o nosso setor quanto
de habilidades comportamentais, como trabalho em equipe, inovagéo, relacionamento e comunicagao.

Além disso, mantemos a atuagao no acolhimento de todos os educadores e o engajamento dos educadores na cultura.
Dessa maneira, o fortalecimento dos ritos de cultura é prioridade, buscando converter agdes similares isoladas em ritos
institucionais do Ecossistema, criando identidade e reforcando o senso de pertencimento. Reforgcando os papéis de
liderancas, Gestdo de Pessoas e educadores na jornada da Cultura. Favorecendo uma comunicagdo eficaz e
mensagem Uunica para os educadores, respeitando as particularidades regionais e de localizagéo. E ainda, reforgcando
os principios e estratégias da Anima de acordo com o contexto do momento. Para tanto, além dos ritos de gestdo em
que as liderangas tomaram como praticas como reunides semanais de times, reunides 1:1, encontros de planejamento
e avaliagédo de resultados, ao longo do ano alguns ritos de cultura foram realizados periodicamente alcangando todos
os educadores do Ecossistema, e estao detalhados no item 10.2 deste Formulario.

Acreditamos na integracao destes aspectos, pessoas, qualidade, reputagéo, imagem, eficiéncia e de outros elementos
de gestdo como forga propulsora da educagdo como eixo transformador, das vidas de nossos alunos, comunidades e
finalmente, contribuindo para a transformagéo do nosso pais.

Nao paramos de crescer: forte perfil de rentabilidade no mercado

Entendemos que nossas operag¢des possuem grande rentabilidade e relevante retorno sobre o capital investido. Além
disso, ao adquirirmos uma instituicdo, buscamos maximizar sinergias e eficiéncia operacionais e, consequentemente,
traduzir essas agdes em aumento da rentabilidade de suas operagdes. Acreditamos que a nossa proposta de valor
diferenciada e a solida reputagdo de nossas marcas nos permitem praticar mensalidades superiores a média de
mercado, que se traduzem em um EBITDA por estudante também maior do que as demais companhias abertas do
setor de educagao, que tém foco no ensino padronizado, nos permitindo continuar com crescimento consistente e
realizando investimentos em qualidade.

Administracdo experiente, focada em resultados e apoiada por um parceiro estratégico renomado

Nossa Administragdo é composta por um time de gestdo alinhado, com mais de 10 anos de trabalho em equipe e
profundo conhecimento e experiéncia no setor de educacgéo. A maioria de nossos executivos, incluindo os fundadores
de nossa Companhia, faz parte também do bloco de controle, reforgando o alinhamento de interesses entre os
acionistas e 0 nosso time de gestéo.

O nosso time de gestao vem construindo um histérico de sucesso e de crescimento, tanto organico como por meio de

aquisi¢cdes. Procuramos garantir o alinhamento dos nossos interesses com os de nossos gestores e administradores
por meio de uma estrutura de remuneragao variavel atrelada aos resultados alcangados.

Seguros

Cyber: Protecdo de Dados e Responsabilidade Cibernética
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Com o advento da Lei Geral de Protegcédo de Dados — Lei n°® 13.709/2018, que regulamenta a protegdo de dados pessoais
no ambito nacional e tem como um dos principais desafios a prote¢do destes dados a partir da seguranga cibernética,
o0 Ecossistema Anima aderiu a contratagdo de seguros de riscos cibernéticos para cumprimento das diretrizes
estabelecidas por essa lei. Apdlice emitida pela seguradora AlG.

Essa apdlice tem um capital segurado de R$ 10.000.000,00, tendo como principais coberturas: Seguro de
responsabilidade por dados pessoais e corporativos, Extorsdo na internet, Seguro responsabilidade de dados
eletrdnicos, Custos de reparagéo da imagem prejudicada, Seguro responsabilidade por empresas terceirizadas, Custos
de defesa em juizo, Responsabilidade pela seguranga de dados quando ocorrer erro ou omissao, Investigacao para
descobrir causa do vazamento, Perda de faturamento e lucros.

Além disso, este seguro oferece ferramentas de controles e prevengdes, evitando assim exposicdes e incidentes
cibernéticos.

E&O: Responsabilidade Civil Profissional

Para garantir o sucesso da complexa operagao nacional, atualmente o Ecossistema Anima conta com o apoio de pouco
mais de diversos colaboradores, que inevitavelmente podem cometer falhas durante o exercicio da profisséo,
resultantes de fatos inesperados, imprevisiveis e acidentais. Para proteger a companhia e os colaboradores contra
reclamacgdes geradas por erros e omissdes nos servigos prestados a terceiros, foi contratado o seguro E&O, também
chamado de Responsabilidade Civil Profissional.

Na pratica, o risco é transferido para a apolice emitida pela Seguradora AIG Brasil, cujo capital segurado é de
R$ 10.000.000,00, e quando acionada, ressarce os danos ocasionados a terceiros para erros que podem acontecer por
negligéncia, imprudéncia, impericia ou entre outras falhas indenizaveis.

As principais coberturas dessa apdlice sdo: Falhas de supervisao ou erros de gestao (no caso de pessoas juridicas em
relagdo ao exercicio da profissdo pela pessoa fisica a ela vinculada, por contrato ou CLT), Violagédo de direitos autorais,
Perda dados de clientes, Quebra de sigilo profissional, Quebra de contrato por atraso ou incapacidade, Danos materiais,
Danos corporais, Danos morais a terceiros, Atos desonestos de funcionarios, Gerenciamento de crise e custos com
medidas para restituicdo de imagem, Extensdo para consultores e agentes subcontratados.

RC — Responsabilidade Civil Geral

A medida que ficam cada vez mais conscientes de seus direitos, recorrer & Justica para pleitear indenizages & uma
pratica progressivamente mais comum entre os brasileiros. De acordo com a legislagao brasileira, pessoas ou empresas
que causarem danos previstos em lei a um terceiro tém o dever de repara-los, essa obrigacdo é chamada de
responsabilidade civil.

O Ecossistema Anima por entender que danos involuntarios e acidentais podem acontecer a qualquer momento, decidiu
aderir ao Seguro de Responsabilidade Civil Geral (RCG), que tem o objetivo de cobrir perdas decorrentes de danos
corporais e/ou materiais causados a terceiros, garantindo assim a protecao de pessoas ou empresas que venham a ser
judicialmente punidas no sentido de reparar prejuizos dessa natureza.

Para situagdes que necessitam de reparag¢des, aderimos a apdlice emitida pela Seguradora Zurich Brasil, que conta
com um capital segurado no valor de R$ 10.000.000,00. As principais coberturas incluem: Danos Corporais, Danos
Materiais e/ou Danos morais causados a terceiros, Custos de defesa do segurado, Despesas com contencéo e
salvamento de sinistros, Poluigao Subita ou Acidental.

Property RC

Devido ao robusto plano de expansdo da marca, hoje a Anima administra diversas instituicdes em diferentes estados
brasileiros com dezenas de unidades em operagdo. Para protecdo dessa grande infraestrutura de bens e ativos que
compde nosso ecossistema, aderimos a apolice emitida pela Seguradora Zurich Brasil, que conta com um capital
segurado no valor de R$222.200.000,00
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Embora nossas apdlices de seguro estejam destinadas a cobrir riscos inerentes ao nosso negdcio, consideramos baixa
a possibilidade de ocorréncia de sinistros relevantes em nossos estabelecimentos, pois nao realizamos atividades de
risco ou periculosidade que possam desencadear incéndios, enchentes, explosées, desmoronamentos etc.

Nossos edificios e instalagdes sofrem maiores exposicoes a fendbmenos naturais e outras intempéries e por esse motivo,
estamos resguardados de eventuais prejuizos oriundos de caso fortuito ou forga maior, decorrente de eventos que
fogem do nosso controle. Celebramos assim a referida apdlice de seguro patrimonial acima citada, que cobre dentre
outros, danos decorrentes dos seguintes sinistros: incéndios, raios, explosdes, alagamentos, danos elétricos, quebra
de vidros, roubo e furto qualificado de bens, roubo de valores no interior do estabelecimento, tumultos, vendaval, fumaca
com impacto de veiculos, vazamento de tanques e tubulagdes, terremoto, tremor de terra etc.

AP- Acidente Pessoais Escolar - Aluno

O seguro de Acidentes Pessoais € um seguro que tem como objetivo proteger os beneficiarios contra eventuais
acidentes que possam ocorrer durante o periodo escolar ou em atividades extracurriculares.

Aderimos a contratacao da apdlice de Acidente Pessoais Escolar, emitida pela Metlife.
Essa apolice tem um capital segurado de R$ 10.000,00, tendo como principais coberturas: Morte Acidental, Invalidez

Total ou Parcial por Acidente (IPA), Despesas Médicas Hospitalares e Odontolégicas (DMHO) e Assistencial Funeral
para o Titular de R$5.000,00.
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As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 deste Formulario de Referéncia sdo derivadas de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de educagao no Brasil registradas na CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuagao nos valores das contas patrimoniais
da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras
sobre a situagdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagéo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagbes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

As informagbes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacgdes constantes de nossas
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em nosso website
(https://ri.animaeducacao.com.br/) e no website da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhoes) 2025 2024

Receita bruta 8.414,5 7.778,6
Receita liquida 4.023,7 3.801,4
EBITDA1 1.438,3 1.312,9
EBITDA ajustado? 1.492,2 1.361,0
Margem EBITDA ajustada® 37,1% 35,8%

EBITDA Ajustado ex-IFRS162 1.206,8 1.084,9
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16° 30,0% 28,5%

' Para maiores informagdes sobre o EBITDA, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informagdes sobre o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

3 Calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este
indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Nossa receita bruta consolidada passou de R$ 7.778,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$
8.414,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a receita liquida consolidada passou de R$ 3.801,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 4.023,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Nosso EBITDA Ajustado ex-IFRS16 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.206,8
milhdes (margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 de 30,0%) versus R$ 1.083,7 milhdes (margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16
de 28,5%) no mesmo periodo do ano anterior. Essa expansao de margem é reflexo de uma combinagéo de iniciativas que
incluem: a continua melhora dos resultados operacionais dos nossos segmentos e a maior eficiéncia em nossa estrutura
corporativa.

Nosso capital de giro operacional (calculado como ativo circulante menos passivo circulante) em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 1.424,1 milhGes. Em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.121,8 milhdes, refletindo a nossa capacidade de gerir
adequadamente as nossas obrigacdes com colaboradores, estudantes fornecedores e credores. Nossos indicadores de
liquidez confirmam que temos liquidado nossos compromissos financeiros tempestiva e integralmente.

A tabela a seguir evidéncia determinadas informagdes financeiras relacionadas a nossa situagéo financeira e patrimonial
para os periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024
Divida Liquida’ 2.855,8 2.882,4
Divida Liquida Ajustada? 3.000,1 3.041,3
Divida Liquida com o efeito IFRS 63 4.175,9 4.230,0
Liquidez corrente* 2,2 2,2
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indice de endividamento® 0,7 0,7
Rentabilidade® 6,38% 5,38%

' Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida Ajustada, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

* Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida com os efeitos do IFRS 16, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

4 Corresponde & divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. O indice de liquidez corrente ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o IFRS e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento da Companhia frente as suas obrigacdes. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

5 Corresponde a soma do passivo circulante e nao circulante dividido pelo ativo total. O indice de endividamento ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

8 Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A rentabilidade n&o é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o
IFRS. Este indice nédo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais

b. Estrutura de capital

Nossa estrutura de capital em 31 de dezembro de 2025 era composta de 28% de capital proprio e 72% de capital de terceiros,
conforme evidenciado pela tabela a seguir:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024
\Capital proprio

Capital Social 2.451,7 2.451,7
Reservas de capital 221 23,1
Agio em transagdes de capital -242,7 -174,6
Agdes em tesouraria -175,2 -176,3
Reservas de lucros 2446 150,3
Participagdo dos acionistas nao controladores 533,2 506,0
Patrimoénio liquido 2.833,7 2.780,2

Capital de terceiros
Passivo circulante 1.164,1 962,9
Passivo n&o circulante 6.175,9 5.945,7
Total do passivo 7.340,1 6.908,6

Total do passivo e patriménio liquido 10.173,7 9.688,8

Capital Préprio (Patriménio Liquido)

Nosso Patrimoénio liquido totalizou R$ 2.833,7 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Se compararmos com o patrimonio
liquido em 31 de dezembro de 2024, que totalizou R$ 2.780,2 milhdes, apresentamos um aumento no patrimonio liquido no
valor de R$ 53,5 milhdes, como efeito do aumento na linha de reserva de lucros e na linha de agio em transacgéo de capital
devido a transacgao entre acionistas.

Capital de Terceiros (Empréstimos e Financiamentos e Debéntures)

O nosso capital de terceiros esta representado pelo nosso endividamento, representado pelos saldos de nosso passivo nas
contas de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e n&o circulantes. Estes recursos sao utilizados
principalmente para financiar nossos planos de expansao e investimentos em melhoria de qualidade, além de suprir eventuais
necessidades de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2025, apresentavamos um endividamento (composto por empréstimos, financiamentos, debéntures
e derivativos registradas no passivo circulante e n&o circulante e outras obrigages) no valor de R$ 4.561,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, apresentavamos um endividamento (composto por empréstimos, financiamentos, debéntures
e derivativos registradas no passivo circulante e n&o circulante e outras obrigages) no valor de R $4.134,3 milhdes.

c. Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos.
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Na opinido de nossa Diretoria temos plena capacidade de honrar com todos os nossos compromissos financeiros, fato que
tem se constatado ao longo dos ultimos anos. Nossas necessidades tém sido acomodadas por meio, principalmente, de
nossa propria geracao de caixa operacional e recursos de financiamento de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2024, contdvamos com uma Divida Liquida de R$ 2.855,8 milhdes, composta por uma Divida Bruta
de R$ 4.561,2 milhes somado ao total de Caixa e equivalente de caixa e Aplicagdes financeiras correspondente a R$ 1.705,4
milhdes.

A tabela a seguir demonstra nossa capacidade de pagamento face os compromissos assumidos para as datas e periodos
indicados:

Exercicio encerrado em 31 de

dezembro de

(em R$ milhdes) 2025 2024

Endividamento® 4.561,2 4.134,3
Caixa e disponibilidades de caixa 1.705,4 1.252,0
Disponibilidade (Divida) Liquida -2.855,8 -2.882,3

" Todos os empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos dos derivativos e outras obrigagdes.

Embora nossa Diretoria acredite que a atual estrutura de capital e perfil de endividamento sejam adequados as nossas
operagdes e compromissos financeiros assumidos, se surgir a necessidade de novos financiamentos, acreditamos que nao
teremos dificuldades em contrair empréstimos adicionais a taxas de juros e condigdes competitivas.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizados.

No periodo compreendido entre os anos de 2024 e 2025 realizamos uma série de investimentos em ativos imobilizados
focados em melhoria de qualidade de nossos campi, bem como na infraestrutura utilizada por nossos professores e
estudantes. Dentre os principais investimentos destacamos a atualizacdo de nossa infraestrutura de tecnologia de
informacéo, incluindo a compra de equipamentos de informatica e o desenvolvimento de sistemas de softwares, atualizagao
de nosso acervo bibliografico, méveis e equipamentos para salas de aula e laboratérios e reforma de campi. Nossa fonte de
capital de giro para investimentos em ativos nao circulantes tém sido nossa geragéo prépria de caixa e captagdo de recursos
de terceiros. Junto a terceiros, buscamos sempre linhas de financiamento de longo prazo, conciliando o prazo de pagamentos
com o fluxo de caixa incremental esperado relacionado aos investimentos realizados por noés.

Nossa Diretoria avalia constantemente as melhores opgdes entre utilizagdo de capital préprio e captagdo de recursos junto
a terceiros, comparando a rentabilidade do capital com as taxas oferecidas pelo mercado financeiro.

Para maiores informagdes sobre as variagdes ocorridas em nosso fluxo de caixa, vide item 2.1(h) do Formulario de
Referéncia. Para informacdes sobre nossos empréstimos e financiamentos, vide item 2.1(f) do Formulério de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que pretendemos
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital € adequada ao atendimento de nossas necessidades, sendo a
geragdao propria de caixa a principal fonte de financiamento que, associada aos recursos de terceiros, permitem a condugéo
plena de nossas operagdes e cumprimento integral de nossas obrigagcdes. Caso sejam necessarias captagdes de novos
financiamentos, nossa Diretoria entende que temos condi¢des de obter linhas de crédito junto aos principais bancos
comerciais do mercado a taxas competitivas. Em 31 de dezembro e 2024, nossa posi¢éo de caixa correspondia a R$ 1.252,0
milhdes, em 31 de dezembro e 2025 a posigéo de caixa correspondia a R$ 1.705,4 milhdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

De acordo com nossa Diretoria, nossos niveis de endividamento sdo condizentes com nosso fluxo de caixa e tém se mantido
em patamares considerados satisfatérios por nossa administragdo. As principais caracteristicas de nossos Empréstimos,
Financiamentos e Debéntures (sem os efeitos dos passivos de arrendamento IFRS 16) estado indicadas na tabela abaixo:

Modalidade Moeda Taxa % a.a. Saldo em 31 de dezembro de
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\'/A:.ennocimento2 € AL gozs
Capital de giro RS Z’rgéi;)aw 7,00% a CDI +/ 5559 416,7 575.7
IFC US | SOFR +2,43% 2028 108,2 162,5
Debéntures RS | CDI +1,00% a 2,08% 2029 3.995,6 3.382,8

Total 45206 41210

' Taxa de juros médio contendo indexador acrescido de spread ao ano
2 O ano de vencimento refere-se ao vencimento do ultimo contrato de cada modalidade

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024, correspondia as opera¢des de capital de giro celebradas em reais
e em délares americanos por contrato de SWAP e debéntures.

Dentre os contratos celebrados e vigentes, encontram-se descritos abaixo os mais relevantes:

Em 11 de abril de 2016, celebramos contrato de empréstimo n° 37083-00 com o International Finance Corporation (IFC), no
montante de até US$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de délares americanos), com uma taxa efetiva de (CDI + 1,49%) e
com os juros sendo pagos a cada 6 (seis) meses, bem como com o principal em 11 (onze) parcelas semestrais, sendo a
primeira devida em 15 de margo de 2019 e a ultima em 15 de margo de 2024. Em garantia as obriga¢des decorrentes do
referido contrato de empréstimo, foram outorgadas alienagao fiduciaria de agdes da Brasil Educagdo S.A. e garantias
fidejussorias. Esse contrato encerrou em 2024.

Em 11 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugao da CVM
n° 476, ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$ 350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhdes de reais). Sobre as debéntures, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos interfinanceiros) de um dia, ver extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao a 1,3500% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano. O pagamento de principal ocorrera
semestralmente, iniciando-se em 11 de novembro de 2021 e encerrando-se em 11 de novembro de 2024, ou seja, na data
de vencimento. Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente, a partir da data de emisséo, sendo, portanto, o primeiro
pagamento devido em 11 de maio de 2020, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 11 dos meses de maio e
novembro de cada ano, até a data de vencimento.

Além das debéntures de sua 22 emissdo, em 10 de julho de 2020, a Companhia contratou um financiamento junto a
International Finance Corporation (IFC) no montante de até US$ 112,0 milhdes, com a finalidade de financiamento de novas
aquisicoes estratégicas pela Companhia e alongamento do perfil de endividamento da Companhia. A primeira parte do valor
financiado foi liberada em julho de 2020, no montante de US$ 15 milhdes.

Em 28 de margo de 2022, a Inspirali realizou 1?2 emissdo de debéntures simples, com série Unica, no montante de R$
2.000.000.000,00. Estas debéntures tém prazo total de cinco anos, a contar da data de emisséo, com pagamento do principal
de forma anual, em quatro parcelas — vencendo a primeira no 24° més e as seguintes a cada 12 meses — incidindo taxa de
juros de CDI+2,60% ao ano, com pagamento de juros remuneratorios semestrais a partir da data de emisséao.

Em 20 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou a realizagdo da 42 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, a Companhia, no valor total de R$ 800.000.000,00
(oitocentos milhdes de reais), as quais serao subscritas e integralizadas de forma privada pela Debenturista sendo que (i) as
Debéntures emitidas no &mbito da primeira série servirdo como lastro dos CRI CDI , doravante denominadas “Debéntures
CDI”; no valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), tem duragdo de 5 anos (bullet) e remuneragio
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI, acrescida de sobretaxa (spread) de 1,65% (um inteiro e
sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano; e (ii) as Debéntures emitidas no &mbito da segunda série servirdo como
lastro dos CRI IPCA, doravante denominadas “Debéntures IPCA” no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
tem duragéo de 7 (sete) anos (amortizagdes programadas nos anos seis e sete) e remuneragao prefixada de 8,0491% a.a.

Em 28 de abril de 2023, celebramos contrato de empréstimo n® 191.101.380 com o Banco do Brasil, no montante de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com uma taxa média de (CDI + 2,65% a.a) com o principal em 12 (doze) parcelas
trimestrais, sendo a primeira devida em 28 de julho de 2024 e a ultima em 28 de abril de 2027. Em garantia as obrigacdes
decorrentes do referido contrato de empréstimo, foram outorgadas alienacéo fiduciaria, os direitos creditérios-capital e
respectivos rendimentos, na importancia de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), consubstanciados na aplicagdo
Financeira de propriedade de proponente RF LP Empresa.
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Em 26 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou a realizagdo o termo de emissdo da 12 emissdo de notas
comerciais escriturais, com garantia real e garantia fidejusséria, em espécie Unica, para colocagao privada, no valor de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Foram emitidas 100.000 (cem mil) notas comerciais no valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) sem atualizagdo monetéaria. Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagéo
acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI, acrescida de spread de 3,25% ao ano, o vencimento sera em 01 de
junho de 2026.

Em 28 de junho de 2023, celebramos contrato de empréstimo n® 191.101.411 com o Banco do Brasil, no montante de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), com uma taxa média de (CDI + 2,6% a.a) com os juros sendo pagos mensalmente,
bem como o principal em 06 (seis) parcelas semestrais, sendo a primeira devida em 25 de dezembro de 2024 e a ultima em
25 de junho de 2027. Em garantia as obrigagdes decorrentes do referido contrato de empréstimo, foram outorgadas alienagao
fiduciaria, os direitos creditorios-capital e respectivos rendimentos, na importancia de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), consubstanciados na aplicacao Financeira de propriedade de proponente FUNDO RF DI TP FI.

Em 04 de julho de 2023, celebramos contrato de empréstimo n°® 191.101.412 com o Banco do Brasil, no montante de R$
98.000.000,00 (noventa e oito milhdes de reais), com uma taxa média de (CDI + 2,6% a.a) com os juros sendo pagos
mensalmente, bem como o principal em 06 (seis) parcelas semestrais, sendo a primeira devida em 25 de janeiro de 2025 e
a ultima em 25 de julho de 2027. Em garantia as obrigagbes decorrentes do referido contrato de empréstimo, foram
outorgadas alienacao fiduciaria, os direitos creditorios-capital e respectivos rendimentos, na importancia de R$ 9.800.000,00
(nove milhdes e oitocentos mil de reais), consubstanciados na aplicagdo Financeira de propriedade de proponente FUNDO
RF DI TP FI.

Em 14 de agosto de 2023, o Conselho de Administragao aprovou a realizagdo o termo de emissao da 22 emissao de notas
comerciais escriturais, com garantia real e garantia fidejusséria, em espécie Unica, para colocagao privada, no valor de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais). Foram emitidas 50.000 (cinquenta mil) notas comerciais no valor de R$ 1.000,00
(mil reais) sem atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI, acrescida de spread de 3,25% ao ano, o vencimento sera em
13 de agosto de 2028.

Em 10 de maio de 2024, a Inspirali realizou sua 22 (segunda) Emissédo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, da Companhia. Totalizou o montante de
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais). Esta Emissao tem prazo total de 5 (cinco) anos, a contar da data de Emissao,
com pagamento do principal de forma anual, em 3 (trés) parcelas consecutivas — vencendo-se a primeira no 36° (trigésimo
sexto) més contado da data de Emissé&o e as seguintes a cada 12 (doze) meses —, incidindo taxa de juros de CDI +1,65% ao
ano, com pagamento de juros remuneratdrios semestrais a partir da data de Emiss&o. Essa emisséo foi destinada da seguinte
forma: (i) quitacdo integral das Debéntures da 12 (primeira) Emissdo da Companhia (INEL11) (“Debéntures da 12 Emiss&o”),
que incide taxa de juros de CDI +2,60% ao ano; e (ii) o valor remanescente, apds a quitagao integral das Debéntures da 12
Emisséo, para reforgo do caixa da Companhia e sustentagéo de sua estratégia de crescimento.

Em 22 de maio de 2024, o Conselho de Administragdo Anima aprovou a realizagéo da 52 (quinta) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, em que serao distribuidas
200.000 (duzentas mil) debéntures simples com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de
emissao das Debéntures, o montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais. Sobre o valor nominal unitario
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI, acrescida de
spread de 1,92% ao ano, o vencimento sera em 15 de maio de 2029.

Em 07 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo Anima aprovou a realizagdo da 62 (sexta) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série unica, para distribuigdo publica, em
que serao distribuidas 360.000 (trezentas e sessenta mil) debéntures simples com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil
reais), perfazendo na data de emissdo das Debéntures, o montante total de R$ 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes
de reais). Sobre o valor nominal unitario incidirao juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias do DI, acrescida de spread de 1,92% ao ano, o vencimento sera em 15 de agosto de 2029.

Em 30 de setembro de 2024, o Conselho de Administragdo Anima aprovou a realizagéo da 32 emissdo de notas comerciais
escriturais. Foram emitidas 140 mil notas comerciais escriturais com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais). Sobre
o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias
diarias do DI, acrescida de spread de 1,75% ao ano, o vencimento sera em 27 de setembro de 2027. O recurso desta
captacéo foi utilizado para realizar o pagamento antecipado da 1° e 2° emiss&o de notas escriturais, reduzindo o custo de
3,25% ao ano para 1,75% ao ano.
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Em 11 de outubro de 2024, em conformidade com as iniciativas de gestao do endividamento, foi concluida a renegociacao
com o Banco do Brasil S.A., que incluiu redugéo da taxa de juros de 2,60% e 2,65% ao ano para 1,65% ao ano, contratos de
empréstimo ajustados (n° 191.101.380, n® 191.101.411 e n® 191.101.412), concomitantemente ao alongamento da divida,
que passou a ter seu vencimento final prorrogado para setembro de 2029 (originalmente entre agosto de 2026 e julho de
2027). Adicionalmente, foi pactuada uma caréncia com inicio das amortizagdes a partir de margo de 2027.

Em 08 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo Anima aprovou a realizagdo da 72 (sétima) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, em série
Unica, para distribuicdo publica, em que serao distribuidas 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures simples com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo na data de emissdo das Debéntures, o montante total de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais). Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI, acrescida de spread de 1,60% ao ano, o
vencimento sera em 15 de maio de 2029.

Em 08 de outubro de 2025, o Conselho de Administragéo Anima aprovou a realizagdo da 82 (oitava) emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série
Unica, para distribuicdo publica, em que serdo distribuidas 300.000 (trezentos mil) debéntures simples com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo na data de emissdo das Debéntures, o montante total de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais). Sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagéo
acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI, acrescida de spread de 1,50% ao ano, o vencimento sera em 15 de
outubro de 2029.

A seguir apresentamos tabela com maiores detalhes acerca dos contratos relevantes celebrados e descritos acima:

Sociedade Credores Rgtsainatura 8 Valor do Crédito Vencimento Finalidade | Outras Garantias (%a.a.) Taxa efetiva

Garantidores Subsidiarios Brasil Educagéo, IEDUC, Unimonte,

Anima Una, Vc Network, Sociesc, Faceb, Pgp Posse, Poli, Sobepe, 243% a.a
. IFC (a) 10/07/2020 R$ 242.320.800,00 | 15/03/2028 IFC Vidam, Anima, Ages, Unicuritiba. Saldo minimo de caixa de 4% | &~2r

Holding A PR SOFR

do montante do endividamento nas empresas. Garantia Minima

de recebiveis de 16% do valor pendente do endividamento.
Inspirali 5232200 31/03/2022 RS 30/03/2027 Debéntures | &2 CDI +2,60% a.a
Brasil (iden) 2.000.000.000,00 ol aa.
Inspirali XP 15/05/2029 Cessao fiduciaria dos direitos e créditos, exclusivamente dos

pI Investimentos | 27/05/2024 R$ 2.000.000.000,0 P Debéntures | cursos de medicina, detidos e a serem detidos pelas empresas | CDI + 1,65% a.a.
Brasil . (12 série) - .
(lider) (b) 0 controladas pela Inspirali Brasil.
13/12/2027
. XP (12 série) CDI + 1,65% (1 série)
nma Investimentos | 28/12/2022 | R$ 800.000.000,00 N B
9 (lider) 13/12/2029 IPCA + 8,0481% (22 série)
(22 série)

Anima Banco  do | 44/10/2024 R$ 81.713.773,80 | 28/09/2029 Capitalde | 5 ajistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA CDI +1,65% a.a
Holding Brasil (c) giro
Anima Banco  do | 44/10/2024 R$ 87.738.883,32 | 25/09/2029 Capital de | A\ ajistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA CDI +1,65% a.a
Holding Brasil (c) giro
Anima Banco  do | 44,10/2024 R$ 88.912.359,51 | 25/09/2029 Capital de | A\ alistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA CDI +1,65% a.a
Holding Brasil (c) giro
Anima Banco ABC Nota Recebiveis: SOCEC e RITTER e Fianca:
Holding @ 30/09/2024 R$ 140.000.000,00 | 27/09/2027 Comersial | ASPEC/EADERGS/IBMR CDI+1,75% a.a
Anima XP 22/05/2024 R$ 200.000.000,00 | 15/05/2029 Debénture | Clean CDI+1,92% a.a
Holding Investimento
Anima Banco 20/08/2024 R$ 360.000.000,00 | 15/08/2029 Debénture | Clean CDI+1,92% a.a
Holding Bradesco
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Anima UBSBB(e) | 15/05/2025 R$ 150.000.000,00 | 15/05/2029 Debénture | | 12nga prestada: Ages Empreendimentos, MedRoom, SOBEPE | oy, 4 go0f 5.4
Holding e IBCMED.
ﬁ’;‘lmﬁg Banco BTG | 15/10/2025 R$ 300.000.000,00 | 15/10/2029 Debénture Zi:’é‘giﬂ‘égsmda: Ages Empreendimentos, MedRoom, SOBEPE | o 4 4 509 2.4

Em 25 de agosto de 2023 foi realizada renegociagéo da taxa de juros de 2% a.a para 2,42826% a.a.
INEL12 para pré-pagamento da INEL11, e reforgo de caixa.

Renegociacéo das dividas ativas com o Banco do Brasil, para redugdo de taxa e aumento de prazo.

32 Emissao de Nota Comercial, para quitagéo da 12 e 22 emiss&o, reduzindo a taxa e aumentando o prazo.

(ANIM17) 72 Emissao de debénture, distribuida 33,33% para o Banco XP, e 66,66% para UBS (BB) corretora.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, exceto pelo disposto no item (i) acima, ndo mantinhamos nenhuma outra relagdo de longo
prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas.

Considerando a totalidade dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures circulante e nao circulante da Companhia, sem
considerar os passivos de arrendamento IFRS 16, a composi¢cao de acordo com o grau de subordinacdo era a seguinte, nas
datas indicadas, com base em nossas demonstrag¢des financeiras individuais:

Em 31 de dezembro de

2025 2024

(em R$ milhes) (%)  (em R$ milhges) (%)
Obrigagdes com garantia real 2.729,2 60 |2.3241 56
Obrigagdes quirografarias 1.791,4 40 |1.796,9 44
Total dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures1 4.520,6 100 |4.121 100

1 Compreende os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante)

As garantias reais relacionadas aos contratos de crédito acima referidos, e com saldo em aberto em 31 de dezembro de 2025
sao compostas por cessdo fiduciaria de direitos creditérios de nossa titularidade e de créditos oriundos de aplicagao
financeira.

iv. Eventuais restricoes a nés impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacdo de ativos e a alienacdo de controle societdrio.

Em funcdo de determinadas clausulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a determinadas restri¢oes,
tais como:

Limitagbes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de garantia sobre nossas
receitas e patriménio;

Manutengéo de indices financeiros minimos; e

Limitagbes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturagdes societarias e alienagdes de participagdes acionarias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros em que somos partes preveem a observancia de alguns indices
financeiros minimos, apurados anualmente, conforme descrito a seguir:

Contrato do IFC
No primeiro trimestre de 2025, solicitamos ao IFC waiver para os indices minimos previstos contratualmente durante toda a
vigéncia da divida, conforme detalhado a seguir:

 indice de Liquidez Corrente ((Ativo Circulante + Adiantamento Diversos) / Passivo Circulante — ndo inferior a 1,20;

e Divida financeira liquida / EBITDA ajustado —inferior a 3,0;
o EBITDA ajustado / Despesa financeira liquida — nao inferior a 1,30.
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Debéntures INEL12 (Inspirali)
e Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,5;
e EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras Superior a 1,30.

Debéntures/CRI Anima
e Até 31 de margo de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,5;
e A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,0;
e EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras - Superior a 1,3.

Notas Comerciais - Anima
e A partir de 30 de junho de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,5;
e A partir de 30 de junho de 2025 - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,0.

Capital de Giro - Anima
e A partir de 31 de dezembro de 2023 (inclusive) — Divida Financeira Liquida / EBITDA - Inferior a 3,5.

Capital de Giro - Rede
e A partir de 30 de junho de 2024 (inclusive) — Divida Financeira Liquida / EBITDA - Inferior a 3,5.

Debéntures ANIM15
e Até 30 de junho de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,5;
e A partir de 30 de junho de 2024 (exclusive) -Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,0;
e EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras Superior a 1,30.

Debéntures ANIM16
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — n&o superior a 3,0;
e EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras — superior a 1,3.

Debéntures ANIM17
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — n&o superior a 3,0;
e EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras — superior a 1,3.

Debéntures ANIM18
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — n&o superior a 3,0;
e EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras — superior a 1,3.

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa, com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas na Emitente relativas aos 12 (doze)
meses imediatamente anteriores da data-base, o lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro
liquido e das despesas de depreciagao, amortizagdo e exaustdo nao relacionadas aos passivos de direito de uso (ou passivos
de arrendamento), conforme aplicavel, bem como dos juros e multas recebidos sobre as mensalidades pagas em atraso as
escolas e sistemas de ensino e dos gastos de natureza nao recorrente;

“EBITIDA” significa o lucro/prejuizo liquido do periodo, o resultado acumulado do ano fiscal antes do imposto de renda e
contribuigdo social, da depreciagao e amortizagédo, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da equivaléncia
patrimonial;

“EBITDA Ajustado Pro Forma” o efeito de qualquer aquisi¢ao, se efetuada a qualquer momento durante os ultimos 12 meses,
como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro dia do respectivo periodo de calculo, sendo que, nos caos envolvendo novas
aquisicoes da Emissora realizadas apds a assinatura da Escritura de emisséo, o Ebitda Ajustado Pro Forma sera calculado
com base nas demonstragdes financeiras auditadas ou n&o auditadas disponiveis, incluindo, se for o caso, em relatérios
gerenciais da controladoria da Emissora elaboradas a partir de balangos contabeis das empresas auditadas;

“Despesa Financeira Liquida” significa o somatério de todas as despesas de juros, variagdo cambial e outras despesas

referentes as suas obrigagdes financeiras menos receita de juros, variagdo cambial ou qualquer receita decorrente de suas
aplicacdes financeiras;
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“Divida Financeira Liquida” significa o somatério dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, fornecedores e
impostos em atraso, mutuos e leasings a pagar, liquidos dos derivativos de curto e longo prazo menos as disponibilidades
em caixa e aplicagdes financeiras;

“Divida Liquida” significa o somatdrio dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, liquidos dos derivativos de
curto e longo prazo menos as disponibilidades em caixa e aplicagées financeiras;

“Indice de Liquidez Corrente” significa o Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. “Ativo Circulante” significa todos
os bens e direitos cuja realizagdo ocorra dentro do prazo de 12 meses. “Passivo Circulante” significa todas as obrigacdes a
serem cumpridas dentro do prazo de 12 meses.

Com relacgdes as restricbes indicadas, estamos cumprindo com todas elas.

Em 30 de margo de 2025 a Companhia assinou uma Carta de Dispensa (“Waiver Letter’) com o International Finance
Corporation (“IFC”), na qual obteve waivers: (i) autorizando a antecipagao de recebiveis de cartbes de créditos e PraValer no
valor total de até R$ 120.000.000,00 (ii) considerando o novo perfil financeiro do Grupo apds a aquisi¢do da Laureate Brasil,
renegociando os indices de “Divida financeira liquida/EBITDA ajustado”, “EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida” e
“Liquidez Corrente” até o final da divida. A referida Waiver Letter ndo implicou em nenhuma outra dispensa, alteragédo ou
variagdo de quaisquer disposicdes do contrato de empréstimo com o IFC, as quais permanecem em pleno vigor e efeito.

Os contratos relacionados abaixo possuem clausula cross-default. Do endividamento total 99% estéo sujeitos a clausula. O
descumprimento e/ou quebra dos covenants também podera acarretar o vencimento antecipado.

Moeda nacional (em R$ milhces)
Debéntures 22 emissao- Inspirali Brasil 2.032.377
Debéntures 4% emissdo - séries 1 e 2 801.843
Debéntures 52 emisséo 203.420
Debéntures 6% emisséao 381.030
Banco ABC 32 emissao 121.817
Banco do Brasil - Capital de Giro 84.264
Banco do Brasil - Capital de Giro 91.805
Banco do Brasil - Capital de Giro 90.592
Banco do Brasil — Capital de Giro 129.108
Debéntures 72 emissédo 151.471
Debéntures 82 emisséo 303.658

Moeda estrangeira (em R$ milhGes)
IFC 108.226

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 16 de dezembro de 2015, firmamos um Contrato de Financiamento com a FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS
- FINEP, empresa publica federal, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, relativo ao financiamento de
projeto de inovagdo e pesquisa no valor de R$ 23,6 milhdes, representativos de 70% do valor total do projeto. Deste valor,
R$ 4,7 milhdes foram liberados em dezembro de 2018, R$ 5,4 foram liberados em margo de 2017 e R$ 3,5 milhes em margo
de 2016. O principal da divida mencionada deve ser pago a FINEP em 85 (oitenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo numero de parcelas de amortizagdo ainda nao
vencidas, nos termos do contrato. O vencimento da primeira parcela ocorreu em 15 de janeiro de 2019, e as demais em
iguais dias dos meses subsequentes, ocorrendo a ultima em 15 de janeiro de 2026.

Todos os demais financiamentos contratados e vigentes em 31 de dezembro de 2025 possuem qualquer limite ou restricao
de utilizagéo e foram recebidos integralmente.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
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A discussao sobre os resultados apresentados nesta secdo sobre a nossa situagao financeira e os resultados de nossas
operagdes deve ser lida em conjunto com as nossas demonstragées financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e suas respectivas notas explicativas, bem como com as informagdes constantes dos
demais itens do Formulario de Referéncia, em especial as desta secéo 2.

Receita Liquida

A nossa receita liquida é majoritariamente oriunda de servigos de ensino, relacionados a cursos de graduagéo, mestrado e
doutorado (stricto sensu) e extensdo, além de prestacédo de servigo de aperfeicoamento profissional em cursos de poés-
graduacéo (lato Sensu), congressos, féruns, seminarios, cursos de especializagao, cursos in company, cursos preparatorios
para a OAB - EBRADI, servicos e consultoria na area de inovagdo tecnoldgica, suporte técnico, manutencéo e
desenvolvimento de programas computacionais, incluidos em nosso segmento Anima Core. O segmento Anima Core
respondeu por 54% das receitas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A modalidade educacional de ensino
a distancia por meio da utilizagcdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagao, formam o segmento de Ensino
Digital, que representa 8% das receitas no referido exercicio. Nossas receitas sdo 100% denominadas em reais e séo
reconhecidas por competéncia de acordo com o periodo letivo de cada curso, seminario ou venda de produto efetuada. Como
uma visdo adicional, destacamos a importante participagdo da Inspirali — que os servigos estdo consolidados em sua maior
parte no Ensino Académico e tém atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduagdo em medicina ou outras
entidades que possuem negdcios relacionados ao ecossistema de medicina — respondeu por 38% das receitas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No Ensino Académico e Educagédo Continuada a receita é proveniente da prestacdo de servigos de educacgdo aos alunos
matriculados em cursos de graduagéo (bacharelado e tecnologo), pés-graduacgéo e cursos de extensdo. Nossa receita bruta
€ uma funcédo direta entre o numero de alunos matriculados e o valor de nossas mensalidades para cada um dos cursos
ofertados por nossas instituices. No caso dos cursos de graduacgdo, os contratos de prestacdo de servigos preveem um
compromisso abrangendo cada semestre letivo. A cada semestre os alunos devem assinar aditivos aos contratos de
prestacao de servigo para se matricular no préximo periodo letivo, sendo que deverao estar adimplentes com suas obrigagdes
financeiras e académicas para que isto ocorra. Para os cursos de pds-graduagéo e extensao, os contratos séo firmados com
os alunos ja prevendo o valor completo do curso para todo o periodo letivo, que podem, de acordo com cada curso ofertado,
variar desde poucos dias letivos a até 18 meses.

Compdem ainda nossa receita bruta outras taxas cobradas diretamente de nossos alunos, como taxa de inscricdo de
vestibular, taxas de servigos de secretaria e biblioteca, entre outras.

Nossa politica de cancelamento de matriculas prevé um reembolso de até 100% da primeira mensalidade, mas somente se
o cancelamento ocorrer antes do primeiro dia de aula do periodo letivo em questdo. Caso o periodo letivo ja esteja em curso,
a contratada estd autorizada a reter, no maximo, 10% (dez por cento) do valor da mensalidade vigente a ocasido do
cancelamento da matricula.

Nossa receita é apresentada liquida de descontos e bolsas, além de certos tributos que incidem sobre os servigos prestados.
Entre as principais bolsas estdo:

e PROUNI - O Programa Universidade para Todos tem como finalidade a concesséo de bolsas de estudo integrais e
parciais em cursos de graduagado em instituicbes privadas de educacéao superior. Criado pelo Governo Federal em
2004 e institucionalizado pela Lei n® 11.096, em 13 de janeiro de 2005, o programa oferece, em contrapartida aquelas
instituicbes de ensino que aderem ao Programa, isencéo de tributos federais. Dirigido aos estudantes egressos do
ensino médio da rede publica ou da rede particular na condigdo de bolsistas integrais, com renda per capita familiar
maxima de trés salarios-minimos, o PROUNI conta com um sistema de seleg¢do informatizado e impessoal, que
confere transparéncia e seguranga ao processo. Os candidatos s&do selecionados pelas notas obtidas no ENEM -
Exame Nacional do Ensino Médio conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com
melhores desempenhos académicos. Em nossas instituicbes de ensino optamos por oferecer bolsas integrais e
parciais, sendo obrigatério oferecer no minimo uma bolsa integral para cada 10,7 vagas oferecidas e, em
contrapartida, somos isentos dos impostos federais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024,
totalizaram R$ 580,5 milhdes, e, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025, totalizaram R$ 647,5
milhdes O aditamento do termo de adesdo ao programa é semestral e depende de regularidade fiscal de cada
instituicdo, sendo que o aditamento semestral das nossas instituicdes é realizado regularmente desde 2005, a partir
de quando aderimos ao PROUNI.

o Descontos concedidos pela mantenedora - Sdo descontos concedidos pela mantenedora das Universidades, Centros
Universitarios e Faculdades que operamos, sem regra especifica e avaliados caso a caso de acordo com a situagao
particular de cada estudante (incluindo seu histérico académico e situagéo socioecondmica).
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e Pagamento no prazo - Sdo descontos condicionados ao pagamento até a data de vencimento da mensalidade.

e Captacdes de alunos - Sdo descontos especificos para novos alunos com o objetivo de reforgo na captagao.

e Convénios com empresas - S&0 descontos relacionados a convénios de parceria com empresas, que por sua vez
divulgam internamente nossos cursos e instituigdes.

e Pods-graduacédo - Sdo descontos oferecidos durante o processo de captagédo de alunos de cursos da pds-graduagao.

e Parentesco - Sdo descontos oferecidos a parentes de alunos.

e Acordos - Sdo descontos oferecidos a ex-alunos que ndo conseguiram prosseguir seus estudos por questbes
financeiras. Esses alunos sdo cobrados por empresas terceirizadas e esses descontos sao variaveis, de acordo com
o tempo de existéncia das dividas.

e Desempenho académico - Sdo descontos oferecidos a alunos com desempenho académico destacado.

Segundo curso - Sdo descontos oferecidos a ex-alunos que voltam para a instituicdo de ensino para cursar um

segundo curso.

e Devolucdes - Sao devolugdes de valores devido a acertos ou cancelamentos de matricula.

e Bolsa de estudos - Sdo descontos para funcionarios da instituicdo e outras bolsas que variam a cada processo de
captagao, conforme estratégia comercial.

No caso de eventos e seminarios, nossa receita bruta é proveniente da venda direta de ingressos para cada um dos eventos
e pela venda de patrocinios e parcerias para empresas em troca de exposigdo de suas marcas em nossos eventos. Desta
forma, a receita bruta de eventos € uma fungéo direta entre o volume de participantes em nossos eventos e o valor do
ingresso vendido, bem como pelo volume de quotas de patrocinios vendidas as empresas parceiras. O sucesso de cada
evento depende de nossa capacidade de montar eventos com conteldo, formatos e palestrantes de relevancia, bem como
de nossa capacidade de gestao de relacionamento com empresas e individuos que historicamente consomem este tipo de
evento. As receitas de eventos e seminarios sdo reconhecidas quando o evento acontece. Dado que o planejamento dos
eventos varia de ano a ano, e que normalmente sdo concentrados em poucos dias, isto pode gerar um efeito relevante de
sazonalidade.

Para cursos In Company customizados e consultorias tecnologicas para empresas, sdo firmados contratos pelo valor
completo trabalho ofertado, que também pode variar bastante de acordo com a carga-horaria e formatos pactuados com os
contratantes. As receitas sdo reconhecidas de acordo com o periodo em que o servigo é efetivamente prestado.

O HSM Experience, que é a plataforma digital com conteudo em educagao executiva, tem sua receita diretamente relacionada
a quantidade de usuarios multiplicado pelo pregco da licenga para a plataforma. O aumento na receita esta diretamente
relacionado com a divulgacao e parcerias existentes para o crescimento da plataforma sendo utilizada por executivos de
varias instituicdes.

No caso da EBRADI — Escola Brasileira de Direito, oferecemos ensino e capacitacao juridica on-line para todo o Brasil. Seu
portfélio inclui cursos preparatérios para o exame da OAB, além de cursos de pds-graduacao e extensao.

Para as receitas dos cursos de graduagao, uma vez que aderimos ao PROUNI, temos isengao fiscal sobre tributos federais,
incluindo PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. Para os demais cursos ofertados,
incidem além do ISS, com uma aliquota de 2% a 5%, PIS e COFINS com uma aliquota total de 0,65% e 3,00%
respectivamente. Os servigos de consultoria sao tributados por ISS, Pis e Cofins. O resultado das atividades n&o provenientes
de cursos de graduacéo, caso lucrativas, estdo sujeitas a IRPJ e CSLL.

Custos dos Produtos e Servigos

Com um modelo académico desenvolvido internamente e uma forte cultura orgamentaria e de resultados, nos esforcamos
para conciliar uma eficiente estrutura de custos com uma entrega de alta qualidade em nossos servigos prestados.

Os principais custos de nossa atividade de ensino superior estdo concentrados em custos com pessoal, prestadores de
servi¢o, aluguel e ocupagado. Nosso maior custo operacional € com pessoal e inclui salarios, beneficios e encargos sociais,
que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 representavam cerca de 55,7% do total de custos
operacionais. Além do custo com professores, que representa a maior parte dos custos com pessoal, incluimos os gastos
com pessoal de apoio académico (diretores de campus e coordenadores de curso) e infraestrutura (manutengao, limpeza,
seguranca etc.). Oferecemos para nossos colaboradores uma série de beneficios que incluem, entre outros, bolsas de estudo,
plano de saude, vale alimentacgao e vale transporte. Os custos com professores variam de acordo com o nimero de turmas
ofertadas, o valor de hora-aula pactuado com os professores de acordo com nosso plano de carreira docente e os reajustes
salariais, que estao vinculados aos acordos coletivos firmados entre os sindicatos de mantenedores e de professores de
cada estado.
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Outro grande grupo de custos sdo os gastos diretamente vinculados a infraestrutura fisica de nossos campi. Com somente
dois campi préprios, temos contratos de aluguel de longo prazo (que vao até 20 anos de contrato) em todos os nossos campi.
As despesas de aluguel (incluindo depreciagcdo do imobilizado), junto com os custos de ocupacgéo (que incluem energia,
agua, IPTU etc.), representaram cerca de 5,1% dos custos totais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Todos os outros custos operacionais, que individualmente sdo de menor expresséo, e que englobam manutengéo dos campi,
viagens técnicas, licengas de software académicos, prestadores de servico externos (que nos auxiliam em diversas
atividades, desde ministrar parte de uma disciplina ou curso, até consultorias e servigos de apoio e planejamento vinculados
a nossa atividade fim), entre outros. Todos estes outros custos responderam juntos por cerca de 14,9% dos custos apurados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Praticamente a totalidade dos nossos custos no segmento de ensino superior estdo denominados em reais, € nao possuem
nenhum tipo de exposi¢ao material a outras moedas. No entanto, mais de 90% destes custos (principalmente salarios,
contratos de aluguel e utilidades) sao contratualmente corrigidos por uma proxy de inflagdo, seja através dos dissidios
coletivos ou por um indice de inflagado previsto em contrato.

Despesas Operacionais

As nossas despesas comerciais compreendem as despesas com publicidade e propaganda, materiais e outras despesas de
marketing, com exceg¢ao das despesas de pessoal. Estdo incluidas também nas despesas comerciais as provisdes para
crédito de liquidagao duvidosa (PCLD).

As nossas despesas gerais e administrativas estdo relacionadas as despesas incorridas no suporte das nossas atividades
operacionais. Uma das principais despesas € composta por despesas com pessoal, incluindo respectivos salarios, encargos
e beneficios. Entre os principais beneficios oferecidos a nossos colaboradores estao, entre outros, bolsas de estudos, plano
de saude, auxilio transporte e vale refeigdo. As despesas com pessoal incluem, além do pessoal administrativo alocado as
diferentes unidades de negécio, também todo o pessoal alocado no centro de servigco compartilhado, e nas areas funcionais
da holding, incluindo as areas de planejamento académico, recursos humanos, marketing, planejamento financeiro,
comercial, transformagédo digital, educagéo continuada, operag¢des, novos negécios e juridico, que atuam para todas as
unidades de negdcio. Acreditamos que esta estrutura matricial nos permite continuar crescendo através de abertura de novos
campi e/ou aquisi¢cdes com ganhos de escala ao mesmo tempo em que estabelecemos padrdes de qualidade e de processos.
As despesas gerais e administrativas incluem ainda os prestadores de servigos que atendem as areas meio (como firmas de
auditoria, escritérios de advocacia, consultores e assessores, entre outros), despesas de viagem, manutencéo e licengas de
software administrativos, assim como despesas com depreciagao e amortizagao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro € a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. Dentre as contas que compdem as receitas
financeiras temos, principalmente, os juros sobre aplicagbes financeiras e os juros e multas sobre mensalidades em atraso.
Com relagdo as receitas de multa e juros sobre mensalidade em atraso € importante destacar que somente as reconhecemos
quando de fato se materializam através do efetivo pagamento pelo aluno do principal em atraso, acrescido das multas e dos
juros. Acreditamos que este item seja de natureza recorrente devido a uma particular dindmica do nosso negdcio, onde cerca
de um tergo dos alunos recorrentemente paga suas mensalidades em atraso. No grupo de despesas financeiras incluimos
todos os juros relacionados a empréstimos e financiamentos, programa de parcelamento de tributos, ajustes de variagcédo
monetdria e ainda multa e juros sobre pagamentos de titulos em atraso.

Imposto de renda e contribuigao social

Exceto pelos resultados da graduagéo, isenta de impostos federais em virtude de nossa adesdo ao PROUNI, com relagao
as demais atividades, o IRPJ é calculado com base no resultado, ajustado ao lucro real pelas adi¢gdes e exclusdes previstas
na legislagdo. A CSLL é calculada a aliquota vigente sobre o resultado antes do imposto de renda, ajustado nos termos da
legislagéo vigente. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. O imposto de renda diferido ativo é reconhecido
somente na proporc¢ao da probabilidade de que lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

O passivo de imposto de renda e contribuigado social diferidos é integralmente reconhecido enquanto o ativo depende de sua

perspectiva de realizagdo. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sdo de 25% para imposto de renda e 9%
para contribuicao social. As empresas de Ensino Superior estdo inseridas no PROUNI, que estabelece, por meio da Lei n°
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11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencdo de determinados impostos federais, nomeadamente PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, a Instituigdes de Ensino Superior que concedam bolsas de estudo
integrais e parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacgéo tradicional e graduagao tecnoldgica.

Analise das variacoes de resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em comparacao ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024

(em R$ milhoes) 31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%)
RECEITA LIQUIDA 4.023,7 100,00% 3.801,4 100,00%
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -1.490,2 -37,04% -1.450,0 -38,14%
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 2.533,5 62,96% 2.351,4 61,86%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS -1.531,5 -38,06% -1.531,3 -40,28%
Despesas comerciais -291,9 -7,25% -290,7 -7,65%
Perda estimada para crédito de liquidagéo duvidosa -185,4 -4,61% -178,5 -4,70%
Despesas gerais e administrativas -1.041,8 -25,89% -1.043,3 -27,45%
Resultado de equivaléncia patrimonial -8,9 -0,22% -11,8 -0,31%
Outras (despesas) receitas operacionais -3,56 -0,09% -7,0 -0,18%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.002,0 24,90% 820,1 21,57%
Receitas financeiras 252,5 6,27% 170,0 4,47%
Despesas financeiras -1.001,6 -24,89% -804,0 -21,15%
Resultado financeiro liquido -749,2 -18,62% -634,0 -16,68%
PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS 252,9 6,28% 186,1 4,90%
IRPJ e CSLL corrente -2,8 -0,07% -2,4 -0,06%
IRPJ e CSLL diferido 6,6 0,16% 20,8 0,55%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 256,7 6,38% 204,5 5,38%
Participagao da controladora 123,8 3,08% 85,1 2,24%
Participagao de acionistas nao controladores 132,9 3,30% 119,3 3,14%

Receita liquida

Tivemos uma receita liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 4.023,7 milhdes, representando um
aumento de 5,8% se comparado ao mesmo periodo no ano anterior, originado principalmente por crescimento de receita da
Inspirali e do Ensino Digital, em fungdo de amadurecimento das bases de alunos, aumento de vagas e oferta de novo curso
de medicina, e de uma eficaz estratégia de crescimento de tiquete.

Custos dos produtos e servigos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossos custos totalizaram R$ 1.490,2 milhdes, o que representa um
aumento de R$ 40,2 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Nossos custos em relagdo a receita liquida passaram
de 38,1% no exercicio findo em 2024 para 37,4% no mesmo periodo de 2025.

Lucro bruto

Reportamos, dessa forma, um Lucro Bruto de R$ 2.533,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representa um aumento de R$ 182,1 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Em relagdo a receita liquida, no
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nosso lucro bruto representou 62,96%. Esta evolugéo esta diretamente ligada
aos nossos esforgos de recomposi¢cdo de margens.

Despesas comerciais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas comerciais, totalizaram R$ 291,9 milhdes, ou 7,25% sobre a
receita liquida, enquanto, no mesmo periodo de 2024 totalizaram R$ 290,7 milhdes ou 7,65% da receita liquida, ficando em
linha com o ano anterior, seguindo o acompanhamento diligente acompanhamento diligente de custos e despesas, sem
deixar de lado otimizagbes na estratégia comercial.

Despesas gerais e administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 1.041,8 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o
que representa 25,89% da receita liquida. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as despesas gerais e
administrativas totalizaram R$ 1.043,3 milhdes, ou 27,45% da receita liquida.

Perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as perdas estimadas para crédito de liquidagio duvidosa somaram R$ 185,4
milhdes, ou 4,6% sobre a receita liquida, ficando em linha com o ano anterior quando representava 4,7% da receita liquida.

Resultado de equivaléncia patrimonial

A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em nossos resultados equivaléncia patrimonial, passou
de um prejuizo de R$ 2,7 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para um prejuizo de R$ 2,9 milhdes no
mesmo periodo de 2025. A sociedade constituida com a Gama Academy apresentou um prejuizo de R$ 4,0 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para um prejuizo de R$ 1,7 milhées no mesmo periodo de 2025. A sociedade
Vivae, apresentou um prejuizo de R$ 7,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para um prejuizo de R$ 1,9
no mesmo periodo de 2025. A sociedade Community apresentou prejuizo de R$ 4,0 milhdes.

Outras (despesas) receitas operacionais

As outras (despesas) receitas operacionais totalizaram uma despesa de R$ 3,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, enquanto no mesmo periodo de 2024 totalizaram uma receita de R$ 7,0 milhdes.

Resultado financeiro liquido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tivemos um resultado financeiro negativo de R$ 749,2 milhdes, ante um
resultado negativo de R$ R$ 634,0 milhdes no mesmo periodo de 2024, decorrente, principalmente ao aumento na despesa
de juros.

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido

Nossos cursos de graduagdo gozam de beneficios do ProUni, com a iseng¢do do imposto de renda (IR) e contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido (CSLL). Desta forma, somente os cursos de pds-graduacgéo estado sujeitos a tributagdo de IR e CSLL.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, reportamos uma receita de imposto de renda e contribuigdo social no
valor de R$ 3,8 milhdes, comparado a uma receita de R$ 18,4 milhdes no mesmo periodo de 2024.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Em razdo dos fatores acima evidenciados, o resultado liquido acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

totalizou um lucro de R$ 256,7 milhdes, ou R$ 52,2 milhdes acima do valor reportado no mesmo periodo de 2024, que
correspondeu a um lucro de R$ R$ 204,5 milhdes.
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Andlise das principais variacées do fluxo de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao do
periodo findo em 31 de dezembro de 2024

Var. 25/ 24
($)

(em R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 256,7 204.,4 52,2
Perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa 185,4 178,5 6,9
Depreciagéo e amortizagéo (exceto arrendamentos) 269,0 329,9 60,9
Amortizagdo direito de uso de arrendamentos 158,5 1511 7,4
Resultado de equivaléncia patrimonial 8,9 11,8 2,9
Despesas juros sobre empréstimos, debéntures e impostos parcelados 671,1 516,6 154,4
Baixa de custo de captacéo e taxa de antecipacao por antecipagdo pagamento de debéntures - 25,7 25,7
Ganhos com investimento 15,0 - 15,0
Constituigao, atualizagéo e reversao de provisdo para riscos 38,8 4,2 34,5
Despesa financeira de arrendamentos 142,9 142,3 0,6
Valor justo com derivativos 31,7 1,1 32,7
Valor justo bolsa Proies 26,1 171 9,0
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 3,8 18,4 14,6
Outros ajustes ao lucro 12,1 13,4 1,2
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Reducéo (aumento) de contas a receber 273,6 321,2 47,6
Reducéo (aumento) de depdsitos judiciais 0,1 23,2 23,3
Reducéo (aumento) de outros ativos 6,0 37,1 43,0
(Redugao) aumento de fornecedores 11,1 33,5 445
(Redugao) aumento de obrigagdes tributarias, sociais e salariais 17,9 18,7 0,8
(Redugao) aumento de adiantamento de clientes 4,2 38,4 34,2
(Redugao) aumento de provisdo para riscos 98,3 78,8 19,6
(Redugao) aumento de outros passivos 5,8 3,2 9,0
Variag@o nos ativos e passivos operacionais: 408,4 329,7 78,7
Juros pagos 738,8 635,3 103,4
Imposto de renda e contribuigao social pagos 3,2 2,2 1,0
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 631,9 608,4 23,5
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Concessdes 7,6 2,2 54

Recebimentos 4,6 1,5 3,1
Aumento de capital de ndo controladores 0,5 1,2 0,8
Redugéo (aumento) de capital em investida 31,5 41 27,4
Aquisi¢des de controladas liquidas dos caixas adquiridos - 9,0 9,0
Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras 333,0 3071 25,9
Compra de ativo imobilizado 94,1 87,3 6,8
Compra de ativo intangivel 123,2 88,5 34,6
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos, financiamentos e debéntures
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Captagdes 445,9 2.815,8 - 2.369,9

Amortizagbes - 89,5 - 25269 2.437,4
Perda com derivativos - 10,1 - 10,9 0,8
Amortizagao de titulos a pagar na aquisigao de participages - 52,2 - 41,8 - 10,4
Pagamento de arrendamentos (principal) - 142,5 - 133,3 - 92
Pagamento de multa sobre entrega de imoéveis - 8,0 - 8,8 0,8
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - 70,7 - 246,8 176,1
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 72,8 - 152,7 225,5
CAIXA GERADO (CONSUMIDO) NO EXERCICIO 120,4 - 39,8 160,2
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 99,6 139,4 - 39,8
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 220,0 99,6 120,4

A aplicagao liquida de caixa e equivalente de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 120,4
milhdes. Em 31 de dezembro de 2024 tinhamos um saldo negativo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 39,8 milhdes.
Abaixo os principais destaques com relagao ao fluxo de caixa para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025:

e Caixa gerado pelas atividades operacionais: O valor do caixa gerado pelas atividades operacionais aumentou R$
23,5 milhdes, passando de uma geragdo de R$ 608,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
para uma geracgao de caixa de R$ 631,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

e Caixa aplicado nas atividades de investimentos: Nossas atividades de investiram R$ 584,3 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e geraram R$ 88,8 milhdes em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024. Esta variagao pode ser explicada por investimentos na linha de aplicagdes financeiras.

e Caixa gerado nas atividades de financiamento: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades de
financiamento geraram R$ 72,8 milhdes, comparado a caixa aplicado de R$ R$ 152,7 milhdes no mesmo periodo de
2024, explicado principalmente pelo pagamento de dividendos e Juros de capital préprio em 2025.
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a. Resultado das nossas operagoes:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita bruta é composta principalmente pelas mensalidades pagas pelos estudantes nos cursos ministrados em
nossas controladas, bem como pelas taxas de inscrigao de participantes nos eventos promovidos pela HSM, pela prestacao
de servigos de educagdo e treinamento customizados para empresas. Também integram nossa receita bruta taxas
académicas por diversos servigos prestados aos estudantes, tais como venda de material didatico, impressdo de
documentos, requerimentos de revisao de notas, provas de segunda chamada, requerimento de histérico escolar, taxa de
inscrigao no vestibular, entre outros.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Para uma discussédo detalhada das principais variagdes percebidas em nossos resultados, vide item 2.1(h) do Formulario de
Referéncia.

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagcao, alteragcées de volumes e
introdugao de novos produtos e servigos

Os principais fatores determinantes de nossa receita bruta, em fungcdo de sua composigcédo, sdo o numero de estudantes
matriculados em nossos cursos e o valor das respectivas mensalidades.

O numero de estudantes decorre diretamente dos processos seletivos conduzidos por nossas controladas (vestibulares) e
da retencao dos estudantes matriculados desde o inicio até o fim dos cursos. Por sua vez, nossa capacidade de captagéo
de estudantes depende de nossa oferta de cursos, de sua duragédo e do niumero de vagas oferecidas em cada curso. Existe
ainda um volume de evasao de estudantes entre a matricula e o inicio do curso, impactada diretamente por questdes pessoais
e pela capacidade de pagamento por parte do aluno do valor do curso.

Nossas mensalidades sdo definidas tomando como base a estrutura de custos e necessidades de investimentos (incluindo
estrutura fisica necesséria, corpo docente e uso de material, dentre outros fatores) de cada curso bem como pela atratividade
dos cursos, notadamente influenciada pelas demandas do mercado de trabalho.

Nossa receita operacional liquida apresentou aumento de 5,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em relagéo
ao mesmo periodo de 2024, explicado pelo aumento de ticket liquido, originado principalmente da Inspirali e do Ensino Digital,
com amadurecimento das bases de alunos e de uma eficaz estratégia de crescimento de ticket. Exceto pelo acima disposto,
néo existem outros fatores que influenciaram significativamente nossas receitas.

c. Impacto da inflagdo, da variagao de preg¢os dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro

Inflagao

Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser impactado pela variagdo da inflagdo na medida em que nossos custos
e despesas operacionais sofrem reajustes inflacionarios. Na hip6tese de uma aceleragéo excessiva dos indices inflacionarios,
0 consequente aumento expressivo nos custos de nossas operagbes (sobretudo salarios de nossos funcionarios) poderia
fazer com que ndo conseguissemos repassar a elevagédo das taxas de inflagdo que suportamos em nossos custos para

nossos servigos (mensalidades), prejudicando as nossas margens e resultados liquidos.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2024 e 2025 as variagdes inflacionarias e seu respectivo aumento nos
custos foram repassados as mensalidades, equilibrando-se assim nossos resultados.

Variagcao de pregos dos principais insumos e produtos

Nossos principais insumos sao os salarios de nossos funcionarios e professores, que nao sofreram alteragdes significativas
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 que pudessem impactar materialmente nossos resultados.

Cambio
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Nao auferimos receita atrelada a moedas estrangeiras. Desta forma, as oscilagbes do cadmbio n&o interferiram nem
provocaram qualquer impacto em nossos resultados operacionais. Somente na HSM, onde temos exposicdo cambial
relacionada ao custo dos palestrantes internacionais que sdo contratados em moeda estrangeira, mantivemos operagdes de
“compra” de moeda a termo (NDF — Non Deliverable Forward) em ddlares, com objetivo de protecdo contra a variagao
cambial.

Taxa de Juros

A maior parte do nosso endividamento junto a instituicdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$
4.521,0 milhGes, era indexada a variagdo do CDI. Um eventual aumento significativo das taxas de juros geraria um risco de
aumentos sobre o nosso endividamento, impactando de forma adversa nossas despesas financeiras. Podemos nao ter
condicbes de compensar esses aumentos com elevacdo dos precos de nossos servigos, o0 que poderia impactar
negativamente, assim, nossa situagao financeira, margens e resultados liquidos.

As rigorosas politicas monetarias adotadas pelo Governo Federal, inclusive com altas taxas de juros, podem restringir o
crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. De modo inverso, politicas governamentais e monetarias mais brandas
e a diminuigéo das taxas de juros podem desencadear aumentos das taxas inflacionarias e, em consequéncia, a volatilidade
do crescimento e a necessidade de subitos e significativos aumentos das taxas de juros, o que poderia nos afetar
negativamente. Além disso, podemos nao ter condi¢ées de ajustar os precos praticados para compensar os efeitos da
inflagdo em nossa estrutura de custos.

Para maiores informacdes sobre os impactos da variagao das taxas de juros sobre a nossa situagao financeira, vide item 5.1
do Formulario de Referéncia.

Financiamento a Estudantes

De acordo com o MEC, o FIES (Financiamento ao Estudante de Ensino Superior) € um programa destinado a financiar a
graduagéo na educagéao superior de estudantes matriculados em instituigdes n&o gratuitas. Podem recorrer ao financiamento
os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliagado positiva nos processos conduzidos pelo Ministério
da Educacao. Mudancgas adotadas no programa a partir de 2015 impactaram negativamente nosso resultado. Porém, para
nao haver dependéncia do financiamento do governo, mantemos desde 2006 uma opc¢éao privada, o Pravaler, em parceria
com a empresa de mesmo nome. Para maiores informagdes sobre o FIES, vide item do 1.6 do Formulario de Referéncia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As nossas demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2025 foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (/nternational
Accounting Standards Board — IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 nao houve alteragdes.

Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 n&o houve impactos.

b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que n&do houve, nas demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2025 quaisquer opinides modificadas e énfases nos relatérios dos auditores da Companhia.

Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que ndo houve, nas demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2025 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducao ou alienagcao de segmento operacional.

No exercicio social de 2025, ndo houve introducdo de qualquer segmento operacional. No exercicio social de 2024,
consideramos mudangas estratégicas, bem como a forma para acompanhar o desempenho do negécio, o segmento “Lifelong
learning” passou a ser apresentado como parte do segmento “Anima Core”, e o segmento “Ensino digital” passou a ser
apresentado de forma segregada. Adicionalmente, o segmento corporativo passou a considerar, além das despesas
exclusivas relacionadas a governancga e despesas financeiras da Holding, despesas de estruturas corporativas que prestam
servigos para todos os segmentos do Grupo.

b. Constituicdo, aquisicdao ou alienagao de participagdo societaria.

Em 14 de novembro de 2025, adquirimos, por meio da subsidiaria Inovattus Empreendimentos e Participagdes Ltda. 10.741
quotas do capital social do Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda., correspondentes a 10,741% do capital total. Com
essa operagao, a Inovattus passou a deter o equivalente a 83,901% do capital social do CESUV. A operagéo foi caracterizada
como transagao entre acionistas, uma vez que a Companhia ja detinha o controle final do CESUV por meio da Inovattus.
Em 12 de setembro de 2025, a Insegnare Educacional S.A. (“Insegnare”), subsidiaria da Inspirali Educacédo S.A., exerceu os
direitos decorrentes de instrumento contratual de opgéo para aquisi¢do dos 45% remanescentes do capital social do CESG
— Centro de Ensino Superior de Guanambi S.A. (“CESG” ou “UniFG”), passando a deter 100% da CESG.

Em 02 de dezembro de 2024, assinamos, por meio da subsidiaria IBCMED, contrato para aquisicdo de 100% das quotas
ordinarias da EMR - Eu Médico Residente Ensino Ltda. A transag¢ado nao estava sujeita a aprovagao do CADE.

c. Eventos ou operagées nao usuais.

Tivemos alguns eventos ndo usuais e de natureza n&o recorrente que impactaram o resultado de nossas controladas:

Exercicio encerrado em 31 de

o0 45 Ees) dezembro de 2025

Reestruturacio e verbas rescisorias 11,7
Outros 1,0
TOTAL DE AJUSTES NAO RECORRENTES 12,7

Em 2025 tivemos total de R$ 12,7 milhdes de despesas ndo recorrentes, decorrentes principalmente das iniciativas que
realizamos para melhoria da eficiéncia operacional, que incluem principalmente as verbas rescisoérias da reestruturagao de
folha académica e administrativa.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. valor das medi¢ées nao contabeis

Exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de

(Em milhées de Reais)

Lucro Bruto Ajustado 2.713,8 2.557,7
Lucro Liquido Ajustado 189,9 187,0
Resultado Operacional Ajustado 1.795,8 1.651,5
EBITDA 1.438,3 1.312,9
EBITDA Ajustado 1.492,2 1.361,0
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 1.206,8 1.084,9
Divida Liquida 2.855,8 2.882,4
Divida Liquida Ajustada 3.000,1 3.041,3
Divida Liquida com efeito IFRS16 4.175,9 4.230,0

b. conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas e informagées
contabeis intermedidrias revisadas:

EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

Em 23 de junho de 2022, a CVM expediu a Resolugao CVM n° 156/22 dispde sobre a divulgagédo voluntaria do EBITDA
(earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) pelas companhias abertas, produzindo efeitos a partir de 1°
de agosto de 2022. As informacdes sobre o EBITDA divulgadas neste item 2.5 observam as regras da referida instrugéo.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS sado medidas de desempenho financeiro ndo baseadas
nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
adotadas por nossa Administracao e conciliadas com nossas demonstracdes financeiras. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e
o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, ndo apresentam o
fluxo de caixa dos periodos indicados e nao deverdo ser considerados uma alternativa ao lucro liquido como medida de
desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. O EBITDA, o
EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 n&o possuem significado padronizado e nossas definigbes
poderdao nao ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA, do EBITDA Ajustado e do EBITDA
Ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui limitagdes porque nao leva em conta
certos custos atinentes aos negécios da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, juros e multas
sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas correlatas.

O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido,
das despesas de depreciacéo, amortizacédo e exaustao e da equivaléncia patrimonial, conforme aplicavel. O EBITDA Ajustado
€ uma resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das multas e Juros sobre mensalidades, equivaléncia patrimonial
e itens nao recorrentes. O EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 € composto pelo EBITDA Ajustado excluindo o impacto da
adocéo do IFRS 16.

A tabela a seguir representa a conciliagdo do nosso EBITDA e do nosso EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16:

Exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de

(Em milhées de Reais) 2025 2024
Lucro Liquido 256,7 2044
Lmdp;]%sﬁgodse renda e contribuicdo social, correntes (3.8) (18,4)
Resultado financeiro liquido 749,2 634,0
Depreciagéo e amortizagéo 427.,4 481,0
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 8,9 11,8
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

EBITDA 1.438,3 1.312,9
Margem EBITDA 35,7% 34,5%
(+) Multas e Juros sobre Mensalidades 41,2 38,9
(+/-) ltens nao recorrentes 12,7 9,2
- Desmobilizacbes - 0,9
- Verbas rescisorias 11,7 28,4
- Baixas contabeis de ativos - 3,8
- Outros 1,0 (23,9)
EBITDA Ajustado 1.492,2 1.361,0
Margem EBITDA ajustado 37,1% 35,8%
(+/-) Efeito IFRS-16 (285,4) (276,1)
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 1.206,8 1.084,9
Margem EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 30,0% 28,5%

Em janeiro de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS 16 — Arrendamentos, (no Brasil a norma correlata é o
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)), que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que envolvem a
disponibilidade de uso de bens com a explicita finalidade de trazer a maioria dos arrendamentos de uma arrendataria para o
balango patrimonial. Além dos impactos nos saldos e na apresentagdo das demonstragdes financeiras da arrendataria,
também houve mudangas na contabilizagao ao longo do prazo de vigéncia do arrendamento.

Na Companhia, o impacto observado esta relacionado aos contratos de aluguel, ja que a maior parte de nossas unidades
académicas e administrativas sdo alugadas, e a maioria delas possui valores relevantes, estando assim abrangidas pela
nova norma.

No balango patrimonial, 0 movimento contabil que se observa é: na conta de ativo, passamos a reconhecer o direito de uso
dos ativos para todos os nossos contratos de aluguel; enquanto no passivo, registramos a obrigacdo referente ao valor
presente dos mesmos contratos de aluguel.

Ja na demonstragéo de resultado, a despesa que anteriormente era despesa de aluguel sera substituida por despesas de
depreciagao do ativo de direito de uso e despesas financeiras decorrentes do custo do passivo de arrendamento.

Como consequéncia das despesas financeiras calculadas sobre o custo amortizado do passivo, as companhias irdo registrar
despesas maiores no inicio do prazo do arrendamento para a maioria dos contratos, uma vez que os pagamentos do
arrendamento sdo fixos e as despesas de juros s&o maiores no inicio do contrato. Por outro lado, a depreciacao do ativo de
direito de uso tende a ser constante.

Ainda que seja uma mudanca de classificacdo estritamente contabil, a nova regra atinge o calculo do EBITDA, na medida
em que as despesas de aluguel deixam de ser consideradas nessa métrica. Ja no Lucro Liquido o impacto é negativo, uma
vez que os aluguéis se desdobram em duas contas redutoras, a da depreciagédo do ativo de direito de uso e a das despesas
financeiras do passivo.

De forma a facilitar ao mercado uma viséo transparente e comparavel de nossos resultados, publicamos, durante todo o ano,
as nossas informagdes excluindo o efeito IFRS-16, adicionalmente aos numeros que ja consideram a nova classificagao.

Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16

Noés calculamos a divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures e derivativos
deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras nos ativos e passivos
circulantes e nao circulantes. A Divida Liquida Ajustada é calculada pela soma da Divida Liquida com ajuste de outras
obrigagdes nos passivos circulantes e ndo circulantes. A Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 é calculada pela soma
da Divida Liquida Ajustada com o efeito dos passivos em decorréncia do IFRS 16 (aplicado em 1 de janeiro de 2019). Nao
existe uma definicdo padrdo para medir a Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito
IFRS16 e nossa definigdo pode ser diferente do que é utilizado por outras companhias. A Divida Liquida, Divida Liquida
Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 ndo sdo medidas de endividamento de acordo com o0 BR GAAP ou
IFRS, ou medidas de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A tabela abaixo mostra a reconciliagao de caixa e equivalentes apresentados no balango patrimonial, a divida liquida como
um dos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

(Em milhées de Reais) 2025 2024
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (220,0) (99,6)
(-) Aplicagbes Financeiras (1.485,4) (1.152,4)
Caixa e Aplicag¢6es Financeiras (1.705,4) (1.252,0)
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.520,6 41211
Cir-cugnmtzréstimos, financiamentos e debéntures 3452 146.,9
Circtﬁ;{:;estlmos, financiamentos e debéntures nao 4.175.4 3.974.1
(+) Derivativos 40,6 13,3

- Derivativos circulante 17,4 1,7

- Derivativos nao circulante 23,2 11,6
Divida Liquida 2.855,8 2.882,4
(+) Outras Obrigagdes 144,2 158,9
Divida Liquida Ajustada 3.000,1 3.041,3
(+) Efeito IFRS 16 1.175,9 1.188,7

- Arrendamentos a pagar circulante 11,1 141,4

- Arrendamentos a pagar n&o circulante 1.064,8 1.047,3
Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 4.175,9 4.230,0

Lucro bruto ajustado

O Lucro bruto ajustado € uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administragcéo e
conciliada com nossas demonstragdes financeiras. O Lucro bruto ajustado nao € medida de desempenho financeiro segundo
as IFRS e nao possui significado padronizado e nossa definicdo podera ndo ser comparavel a utilizada por outras empresas.
O uso do Lucro bruto ajustado como indicador de lucratividade da Companhia possui limitagdes porque néo leva em conta
certos custos atinentes aos negocios da Companhia, tais como a depreciagao e amortizagéo e itens nao recorrentes. A
reconciliagado deste indicador encontra-se na tabela a seguir.

Em 31 de dezembro de ‘

(Em milhées de Reais) 2025 2024 ‘
Lucro Bruto 2.533,5 2.351,4
Deprec. & Amort. 175,5 200,4
Itens Nao Recor. 4.8 59
Lucro Bruto Ajustado 2.713,8 2.557,7

Resultado operacional ajustado

O Resultado operacional ajustado € uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa
Administracdo e conciliada com nossas demonstragdes financeiras. O Resultado operacional ajustado ndo é medida de
desempenho financeiro segundo as IFRS e ndo possui significado padronizado e nossa definigdo podera nao ser comparavel
a utilizada por outras empresas. O uso do Resultado operacional ajustado como indicador de lucratividade da Companhia
possui limitagdes porque nio leva em conta certos custos atinentes aos negécios da Companhia, tais como a depreciagéo e
amortizacdo, despesas corporativas, multas e juros sobre mensalidades, bem como itens nado recorrentes. A reconciliagao
deste indicador encontra-se na sessao. A reconciliagdo deste indicador encontra-se na tabela a seguir.

Em 31 de dezembro de
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(Em milhées de Reais) 2025 2024
Resultado Operacional 1.010,9 831,9
Deprec. & Amort. 427,4 481,0
Despesas Corporativas 303,6 290,5
Multa & Juros Mens. 41,2 38,9
Itens Nao Recor. 12,7 9,2
Resultado Operacional Ajustado 1.795,8 1.651,5

Lucro Liguido Ajustado

O Lucro liquido ajustado é uma medida de desempenho financeiro ndo baseada nas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) adotada por nossa Administragéo e
conciliada com nossas demonstragdes financeiras. O Lucro liquido ajustado ndo é medida de desempenho financeiro
segundo as IFRS e nao possui significado padronizado e nossa definicdo podera ndo ser comparavel a utilizada por outras
empresas. O uso do Lucro liquido ajustado como indicador de lucratividade da Companhia possui limitagdes porque nao leva
em conta certos custos atinentes aos negocios da Companhia, tais como a depreciagdo e amortizagao, despesas
corporativas, multas e juros sobre mensalidades, bem como itens n&o recorrentes. A reconciliacdo deste indicador encontra-
se a seguir.

Em 31 de dezembro de ‘

2025 2024

em R$ milh6es

Lucro (Prejuizo) Liquido 256,7 204,4
(-) Participagao dos acionistas nao controladores 132,9 119,3
I;zrc:trl?osaP::,)jg:o) Liquido, atribuivel aos acionistas 123,8 85,1
Itens Nao-Recorrentes — EBITDA 11,1 9.1
Recuperagao de impostos - (16,0)
Amortizagéo de intangivel 55,1 90,5
Penalty fee pré pagamento de debenture - 1,7
Baixa do custo de captagdo da debénture pré-paga - 16,6
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 189,9 187,0

c. motivo pelo qual entendemos que tal medigcao é mais apropriada para a correta compreensao da nossa condi¢cao
financeira e do resultado de nossas operagoes:

EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

A nossa Administracdo acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 sdo medidas
praticas para aferir o desempenho operacional e permite uma comparagéo com outras empresas do mesmo segmento, ainda
que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16

A Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 sdo medidas de desempenho
financeiro ndo baseadas nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) adotadas por nossa Administragdo e conciliadas com nossas demonstragdes financeiras. A Divida
Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro
segundo as IFRS, e nao deverdo ser considerados como representatividade do nosso endividamento. A Divida Liquida,
Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16 ndo possuem significado padronizado e nossas
definicdes poderao ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas.

A nossa Administragao acredita que a Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e a Divida Liquida Ajustada com efeito IFRS16

sao medigdes nao contabil amplamente utilizada no mercado financeiro para captacdo de recursos e representa mais
adequadamente nosso endividamento financeiro.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Lucro Bruto Ajustado

A nossa Administragédo acredita que o Lucro Bruto Ajustado € medigdo ndo contabil representa mais adequadamente para
aferir a eficiéncia operacional de sua prestagao de servigos e permite uma comparagao com outras empresas do mesmo
segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Resultado Operacional Ajustado

A nossa Administragdo acredita que o Resultado Operacional Ajustado é medicdo ndo contabil representa mais
adequadamente o desempenho operacional, antes dos custos corporativos, € permite uma comparagdo com outras
empresas do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Lucro Liguido Ajustado

A nossa Administragdo acredita que o Resultado Operacional Ajustado é medicdo ndo contabil representa mais
adequadamente o lucro do periodo ao desconsiderar itens de natureza nao recorrente e/ou amortizagao de ativos de
aquisigoes.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 24 de fevereiro de 2026 foi celebrado o contrato de compra e venda de participacao societaria, onde houve a aquisicao
de 10.521 quotas do capital social da Faseh no montante aproximado de R$ 45.321. A Inovattus aumentou sua participagédo
societaria na Faseh, passando de 83,90% para 94,42%. A operacao é caracterizada como transacao entre acionistas, uma
vez que a Companhia ja detinha o controle da Faseh por meio da Inovattus. A Faseh permanece sendo integralmente

consolidada nas demonstracdes financeiras da Anima.
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Periodo

2025

(a) Regras sobre retencgao
de lucros

De acordo com o nosso Estatuto Social, do resultado apurado em cada
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participagéo, os prejuizos
acumulados, provisao para o imposto sobre a renda e da contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem.

Do lucro liquido do exercicio, 5,0% (cinco por cento) seréao aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera
20,0% (vinte por cento) do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.
Entende-se por lucro liquido a parcela remanescente do resultado do exercicio
social apos deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
de renda.

Valores das Retengdes de
Lucros

A ata da assembleia geral ordinaria realizada no dia 24/04/2026, que deliberou
sobre o resultado do exercicio social de 2025, foi aprovada distribuicdo de
dividendos, conforme proposta da administragdo, no percentual de 25% do
lucro liquido, no importe de R$ 0,0777847798950463 por agéo, ja deduzida a
reserva legal, nos termos do art. 26 do Estatuto Social, conforme abaixo:

Calculo dos dividendos minimos:

Lucro do Exercicio
R$ 123.754.747,03

Reserva Legal (5%)
R$ 6.187.737,35

Lucro Ajustado para distribuigdo
R$ 117.567.009,68

25% do lucro apds a constituicdo da reserva
R$ 29.391.752,42

Quantidade de agdes
377.859.942

Dividendo por acéo
R$ 0,0777847798950463

Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

Reserva Legal: 5%
Reserva de Investimentos: 0%

(b) Regras sobre
distribuicao de dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social, o lucro liquido apurado no exercicio,
tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela por proposta dos 6rgdos da administragdo podera ser
destinada a formagéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes;
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(iv) como dividendo obrigatério nao cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (a) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal;
e (b) importancia destinada a formacgao da Reserva para Contingéncias (alinea
(i) supra), e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores,
ressalvado o disposto no paragrafo primeiro abaixo; e

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos o6rgaos de administragédo, destinar o excesso a constituicao de
Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes.

(c) Periodicidade das
distribuigcées de dividendos

De acordo com o nosso Estatuto Social, ao final de cada exercicio social
devera ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstra¢des
financeiras, que deverao ser auditadas por auditor independente registrado na
CVM e publicadas nos termos da legislagdo societaria aplicavel, observadas
as disposicdes legais vigentes e as disposi¢des do Estatuto.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera solicitar que a Diretoria
prepare balangos a qualquer tempo, e aprovar a distribuicdo de dividendos
intercalares com base nos lucros verificados, observadas as previsdes legais
aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo podera também
decidir sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsdes legais aplicaveis.
Quando distribuidos, estes dividendos poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

(d) Eventuais restrigoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacdo  especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei de Sociedades por Agbes e em nosso Estatuto
Social, ndo possuimos restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo, por contratos, decisbes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

(e) Se a Companhia possui
uma politica de destinagao
de resultados formalmente
aprovada, informando, data
de aprovagao e, caso a
Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de
destinagaode resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem em nosso balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como: i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii. carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos; iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; iv. contratos de constru¢do nao
terminada; v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao possuimos ativos ou passivos relevantes que nao estejam refletidos em nossas demonstracdes financeiras e suas
respectivas notas explicativas.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos quaisquer itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas nossas
demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

Nao aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes que ndo tenham sido evidenciados em nossas demonstracdes
financeiras e suas respectivas notas explicativas.

b. Natureza e o propédsito da operagao

Nao aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes que nao tenham sido evidenciados em nossas demonstragdes
financeiras e suas respectivas notas explicativas.

c. Natureza e montante das obrigagcées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia
da operagao

Nao aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes que n&o tenham sido evidenciados em nossas demonstragbes
financeiras e suas respectivas notas explicativas.
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2.10 Planos de negécios

a. Investimentos, incluindo:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Nossos investimentos sao destinados principalmente a manutengao e expansao de nossas atividades operacionais, tendo
como principal fonte de capital o caixa gerado por nossas operagdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nossos
investimentos totalizaram R$ 217,3 milhGes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nossos investimentos
totalizaram R$ 175,8 milhdes. Nossos investimentos envolvem a abertura de novas unidades, renovagéo de nossos campi,
aquisicao de bibliografia, ampliagido e renovagéo de laboratérios académicos, salas de aula e investimento em tecnologia de
informagéo, envolvendo desde a aquisicdo e desenvolvimento de softwares como compra de computadores e outros
equipamentos. Além dos investimentos de manutengao e expansao, continuamos alocando recursos em tecnologia aplicada
a educacgao. Entre os principais projetos estéo os relacionados ao desenvolvimento de conteudo e evolugéo das plataformas
tecnoldgicas para nosso ensino hibrido, modelo académico (E2A) e dos nossos projetos de Inovagéo, dentro do nosso
contexto de transformagéo digital.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para financiamento de nossos investimentos, utilizamos principalmente os recursos provenientes do préprio caixa gerado por
nossas atividades operacionais, bem como pelos financiamentos em curso e eventuais novos empréstimos captados em
bancos de primeira linha, bancos de fomento ou ainda junto ao mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, n&o realizamos desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao existem aquisicdes em andamento ja divulgadas.

c. Novos produtos e servigos

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao existem pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o existem pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o existem projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao esta em curso, atualmente, o desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

A Companhia esta em processo de diagnostico e analise ASG, em virtude desse trabalho, ndo ha, por enquanto, a definicdo
de plano relacionado as questoes.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Além dos fatores mencionados no item 2.10 deste Formulario de Referéncia, ndo existem outros fatores com influéncia
relevante.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado e corrente a Companhia nido divulgou projecoes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado e corrente a Companhia nido divulgou projecoes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como
as nossas demonstragées financeiras anuais, informagoes trimestrais e respectivas notas explicativas. Os nossos negocios,
situagdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros poderédo ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O pre¢o de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissao
podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipbteses em que os potenciais
investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emisséo. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que nés conhecemos e acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia, podem
nos afetar adversamente e de forma relevante, influenciando, desse modo, eventuais decisées de investimento relacionadas
a ndés ou as nossas controladas. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes na
data deste Formulario de Referéncia também poderdo nos afetar adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a meng¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza
ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros, bem como no prego dos valores mobiliarios de nossa emissao.
Expressbes similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3.
Riscos de Mercado’.

Enfrentamos uma concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em que
operamos. Se ndao competirmos com eficiéncia, corremos o risco de perder participagdo de mercado e lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados. Nossos concorrentes podem
oferecer cursos mais atrativos, contar com melhor infraestrutura, mais prestigio académico e de mercado, unidades com
localizagdo mais conveniente e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo nao cobrar mensalidades. Neste contexto,
podemos incorrer os seguintes riscos:

(i) Podemos ser obrigados a aumentar nossas despesas e custos operacionais, incluindo custo docente, marketing e estrutura
fisica para melhorar nossos servigos, infraestrutura e posicionamento de mercado;

(i) Podemos ser forgados a reduzir nossas mensalidades e consequentemente nossa lucratividade como resposta a
concorréncia a fim de manter ou atrair novos estudantes ou buscar novas oportunidades de mercado;

(iii) Podemos perder participagdo no mercado e consequentemente diminuir a quantidade de alunos em nossas unidades;

(iv) Podemos ser pressionados para investirmos recursos adicionais na melhoria de servigos educacionais, tecnologia e
desenvolvimento de novos curriculos e iniciativas para o aumento da qualidade de nosso ensino.

Parte da nossa estratégia de crescimento estd baseada na aquisicao de outras empresas, o que pode exigir
notificacao e ser contestado pelo CADE, além de necessitar de comunicagao ao Ministério da Educagao nos casos
de transferéncias de mantenca e aumento de endividamento da Companhia. As aquisicoes e reorganizagcdes
societarias apresentam riscos que podem afetar adversamente nossas operagoes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além do crescimento organico, o crescimento por meio da aquisigédo e integracao
de instituicdes de ensino superior a nossa rede de ensino, sujeito a riscos. O processo de aquisi¢ao de Instituicdes de Ensino
Superior compde nossa estratégia de crescimento. No entanto, existem riscos inerentes, entre os quais destacamos os
seguintes:

(i) Podemos né&o ser capazes de identificar instituicbes e outros negécios que oferecam oportunidades adequadas de
aquisicao ou condigbes favoraveis no momento em que desejarmos realiza-la;

(i) O processo de diligéncia de negécios pode n&o conseguir identificar todas as contingéncias legais, técnicas ou regulatérias

de responsabilidade da instituicdo a ser adquirida, das quais passaremos a ser sucessores legais, e portanto podemos
assumir passivos ou contingéncias das empresas adquiridas e/ou resultantes de reorganizagdes societarias, relacionadas a
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

questdes civeis, regulatérias, tributarias, trabalhistas, previdenciarias, ambientais, imobiliarias, questdes de propriedade
intelectual, praticas contabeis, divulgacdes de demonstra¢des financeiras ou controles internos, os quais podem nao ser
suficientemente cobertos pelas garantias contratuais prestadas pelos vendedores das instituicdes de ensino, ou podem nao
ter sido identificados no decorrer do processo de diligéncia legal e de negdcios realizada na instituicdo de ensino. Nesse
caso, podemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansao;

(iii) A aquisicao pode nao contribuir para a estratégia comercial como esperado;

(iv) Podemos pagar por qualquer instituigdo ou negdécio adquirido um valor que se mostre superior ao valor estimado como
justo, devido, entre outros fatores, ao atual cenario competitivo por alvos de aquisicdes no segmento em que atuamos;

(v) Nossa estratégia de atuacado esta pautada no fortalecimento das marcas regionais das instituicbes que adquirimos, as
quais estéo sujeitas a riscos institucionais e reputacionais proprios e especificos;

(vi) O processo de aquisicao pode ser demorado e os investimentos em aquisicdes podem nao gerar os retornos esperados.
Além disso, pode estar sujeito a aprovagcado do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), que pode rejeita-lo
ou aprova-lo com restricoes;

(vii) A aquisicdo de direitos de mantenca deve ser informada ao Ministério da Educacgdo (“MEC”), que analisara as novas
condi¢cdes da oferta de ensino no processo de recredenciamento. Deve ser informada ao MEC, em até 60 dias apds a
aquisi¢ao, e a nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessarias para credenciamento das instituigdes de
ensino superior transferidas e oferecer toda a documentacao apropriada, comprovando capacidade econémico-financeira e
académica para tal, que sera avaliada por ocasiao do recredenciamento institucional;

(viii) O processo de aquisi¢ao cria desafios adicionais em termos de manutengéo de nossa qualidade e cultura de ensino, e
nao ha garantia de que nossa marca néo sera prejudicada em decorréncia de qualquer queda, real ou percebida, em nossa
qualidade de ensino;

(ix) O processo de aquisigdo pode sofrer contratempos e desviar uma maior atengéo e tempo de nossa Administragao para
questdes ligadas a transi¢gao ou a integragéo, em relagao ao inicialmente previsto;

(x) Podemos enfrentar riscos significativos no processo de integracdo das operacdes e gestdo de quaisquer unidades
adquiridas (incluindo aquisi¢cdes realizadas e futuras), tais como a administracdo de um numero maior de funcionarios, a
disperséo geografica, migracdo de sistemas, criacdo e implementacdo de controles, adocao de procedimentos e politicas
eficientes e padronizados, além de custos de integracdo n&o previstos e impacto na cultura organizacional;

(xi) Estamos constantemente analisando oportunidades de negdcios que podem expandir nossas atividades para outros
segmentos educacionais em que atualmente ndo atuamos e nido temos histérico ou experiéncia. Podemos n&o obter
resultados operacionais satisfatérios nesses novos segmentos a curto ou mesmo longo prazo, o que pode nos afetar
adversamente.

A Companhia pode descobrir contingéncias nao identificadas anteriormente em empresas adquiridas, pelas quais
pode ser responsabilizada, inclusive como sucessora.

Tais contingéncias podem envolver questdes trabalhistas, regulatérias, previdenciarias, civeis, criminais e fiscais, entre
outras, além de direitos do consumidor e questdes ambientais. As préprias empresas adquiridas podem ser responsabilizadas
por contingéncias que nao identificaram no momento da aquisicdo pela Companhia, e a Companhia também pode ser
responsabilizada por essas contingéncias, resultando nos seguintes riscos:

(i) Podemos incorrer em custos e despesas relacionados a essas contingéncias e os valores retidos do prego das aquisigdes
para cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria podem nao ser suficientes;

(i) Podemos ter impactos reputacionais nao previstos diante da perda de confianga de investidores, estudantes e outras
partes interessadas da Companhia;

(iil) Podemos enfrentar sang¢des ou restricdes operacionais decorrentes de contingéncias nao identificadas.
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Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem impactar negativamente nossa
empresa.

A Companhia e seus administradores podem, no futuro, se envolver em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em
diversas areas, como civel, tributaria, trabalhista, criminal e ambiental, entre outras. Esses processos podem surgir tanto de
questdes relacionadas as nossas operagdes regulares quanto de eventos especificos, como reestruturagdes societarias ou
desafios regulatérios. Decis6es que nao estejam a nosso favor, especialmente aquelas envolvendo contratos com entidades
publicas, beneficios fiscais ou nossa reputacao institucional, podem nos expor aos seguintes riscos:

(i) Resultar em custos substanciais, incluindo o pagamento de indenizagdes, multas e honorarios advocaticios;

(i) Podem prejudicar a nossa reputagédo perante os alunos, investidores e o publico em geral. Isso pode resultar em uma
perda de confianga e credibilidade, afetando negativamente nossas marcas e posigédo no mercado;

(iii) Decisbes adversas em processos judiciais ou administrativos podem resultar em mudangas regulatérias ou exigéncias
adicionais impostas a empresa. Isso pode aumentar a burocracia, os custos de conformidade e limitar a flexibilidade
operacional.

Para obter mais informacbes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, consulte os itens 4.4 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

Nossas instituicoes de ensino podem ser consideradas responsaveis primarias ou solidarias pelas dividas
trabalhistas de terceirizados.

Celebramos diversos contratos de prestagédo de servigos, como alimentagao, call center, limpeza, seguranga e informatica,
para atender melhor as necessidades dos nossos estudantes e garantir maior conforto e qualidade em todos os setores das
nossas atividades.

Se as empresas terceirizadas que prestam servigos para nés e/ou nossas instituigdes de ensino nao cumprirem as exigéncias
da legislagao trabalhista, podemos ser considerados responsaveis solidarios ou subsidiarios pelas suas dividas trabalhistas
e podemos correr 0s seguintes riscos:

(i) Obrigar-nos a pagar multas ou atuagdes impostas pelas autoridades competentes.

A incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual ou a violagdo a propriedade intelectual de
terceiros podem resultar em danos a nossa reputacao e financeiros.

Nosso sucesso depende, em parte, da protecao e preservacédo de nossos ativos de propriedade intelectual, como marcas
registradas, patentes e softwares, conforme previsto pelas leis brasileiras. Acreditamos que nossas marcas sao ativos
valiosos e essenciais para o nosso sucesso, e qualquer problema relacionado a propriedade intelectual pode nos afetar
significativamente. Neste contexto, estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Eventos como o indeferimento definitivo de nossos pedidos de registro de marca pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) ou o uso ndo autorizado de nossas marcas registradas podem diminuir o valor de nossas marcas ou
prejudicar nossa reputacéo, impactando negativamente nossos resultados operacionais;

(i) Se nao conseguirmos obter os registros pendentes ou proteger adequadamente nossos ativos intangiveis, isso pode ter
impactos adversos relevantes em nossos negoécios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
reputagcéo e/ou negécios futuros;

(iii) A marca Anima Educacdo ainda esta sob analise do INPI, e ndo podemos garantir que o registro sera concedido na
classe pretendida ou sem ressalvas quanto a exclusividade de uso. Se ndo conseguirmos registrar essa marca ou impedir
que terceiros a utilizem para identificar os mesmos servigos que prestamos, nossos resultados podem ser adversamente
afetados. Além disso, terceiros titulares de marcas semelhantes ou idénticas as nossas podem se opor a utilizagdo da marca,
0 que, em ultima instancia, pode nos impedir de usa-la, causando um impacto prejudicial em nossos negdcios, imagem e
resultados;

(iv) A perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou outras informagdes sensiveis, bem como a interrupgao de
nossas operagoes, podem afetar negativamente nossos resultados financeiros;
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(v) Terceiros podem alegar que nossos produtos ou servigos violam seus direitos de propriedade intelectual, o que pode
resultar em disputas onerosas e demoradas devido a incerteza dos litigios envolvidos.

Podemos enfrentar dificuldades para atualizar e aprimorar nosso projeto pedagégico, bem como para manter uma
boa relagido custo-beneficio para nossos alunos.

Nossos curriculos e programas de ensino estdo centrados na formagéo académica de alta qualidade para preparar os alunos
para o mercado de trabalho, visando aumentar suas chances de empregabilidade. Para nos destacarmos da concorréncia,
regularmente revisamos nossos curriculos e desenvolvemos novos programas de ensino, incorporando novas tecnologias e
estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Se ndo conseguirmos atender as expectativas de nossos alunos e do mercado de trabalho, eles podem reduzir sua
percepcao de uma formacgao de qualidade e buscar outras opgdes educacionais;

(i) Podemos enfrentar dificuldades para lancar novos programas de ensino na mesma velocidade que nossos concorrentes
ou conforme a demanda dos empregadores;

(iii) Podemos ter problemas para atrair e reter alunos caso a relagéo custo-beneficio de nossos cursos seja questionada.

Nosso sucesso depende da qualidade do nosso corpo docente, e a falta de mecanismos para reter professores ou
a saida nao planejada de docentes pode ter um impacto negativo em nosso negoécio.

O corpo docente desempenha um papel crucial na manutengéo da qualidade dos nossos cursos e na preservagao da nossa
reputacdo. No entanto, entendemos que ha uma escassez de professores qualificados no mercado, o que resulta em uma
competi¢ado acirrada pela contratagdo desses profissionais. Neste contexto, incorremos nos seguintes riscos:

(i) Nao podemos garantir que conseguiremos reter nossos atuais professores ou recrutar novos docentes que atendam aos
nossos elevados padrdes de qualidade, especialmente considerando a expansao geografica continua de nossas operagdes;

(i) A falta de professores qualificados ou uma diminuigdo na qualidade percebida do nosso ensino, em um ou mais dos
nossos mercados, pode ter um impacto prejudicial na reputacédo de nossas institui¢cdes;

(iii) Os estudantes podem enfrentar dificuldades no aprendizado, na obtencéo de competéncia e desenvolvimento de suas
carreiras;

(iv) Professores qualificados sé@o essenciais para oferecer uma educagéo de alta qualidade. Se ndo conseguirmos atrair ou
manter um corpo docente qualificado, a qualidade do ensino pode diminuir, afetando a experiéncia educacional dos
estudantes;

(v) Se ndo oferecermos condig¢des atrativas o suficiente para reter professores qualificados, podemos perder talentos para
outras instituicbes ou concorrentes.

Podemos enfrentar desafios na expansado bem-sucedida de nossa presenga e desempenho no segmento de ensino
a distancia.

Operar com sucesso um programa de ensino a distancia e investir nas tecnologias necessérias para isso pode ser um desafio,
especialmente considerando as rapidas mudancgas nas necessidades tecnoldgicas, expectativas dos clientes e padrdes de
mercado. Precisamos adaptar rapidamente nossos produtos e servigos para acompanhar essas mudancgas, o que pode ser
dificultado pela introdugao de plataformas superiores por concorrentes ou pela falta de recursos para desenvolver e adaptar
nossos proprios recursos tecnoldgicos. Além disso, 0 sucesso de nossos programas de ensino a distancia depende do amplo
acesso a Internet pela populagdo em geral e de outros fatores tecnoldgicos fora de nosso controle. Estamos expostos aos
seguintes riscos:

(i) Se o interesse dos alunos pelo ensino a distancia ndo crescer, podemos enfrentar dificuldades em implementar nossa
estratégia de ensino a distancia, o que prejudicaria nosso crescimento;

(ii) A flexibilizagcao das barreiras regulatérias também permite a entrada de novos concorrentes no mercado de educacgéo a
distancia, o que pode reduzir nossas oportunidades de crescimento;
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(iii) A regulamentagdo da educacgdo a distancia pelo Ministério da Educagdo (MEC) nos obriga a obter credenciamento e
recredenciamento para operar nossas instituicdes de ensino superior e oferecer cursos e programas de ensino a distancia;

(iv) Mudancas nas leis e regulamentos governamentais, como descredenciamento de instituicdes privadas e imposigéo de
controles de mensalidades, podem prejudicar significativamente nossos negécios e afetar diretamente o crescimento do
ensino a distancia no pais;

(v) Os alunos precisam se registrar nos conselhos profissionais correspondentes para exercer suas profissées apos a
formatura. Alguns desses conselhos podem rejeitar a inscricdo de graduados de cursos de ensino a distancia, argumentando
que eles ndo possuem a qualificagdo necessaria. Isso pode afetar a empregabilidade e a reputagéo dos alunos formados em
cursos de ensino a distancia;

(vi) Podemos enfrentar uma concorréncia significativa nos valores das mensalidades o que pode afetar a lucratividade do
negocio.12

Podemos nao conseguirmos manter a qualidade de ensino e infraestrutura em nossas instituicées ou ndo obtermos
avali¢des positivas de avaliagao de nossas unidades, cursos e alunos.

A manutengao da qualidade de ensino em nossas instituicbes € uma prioridade essencial para alcangar nossos objetivos de
negécio. A percepcao de qualidade é influenciada por diversos fatores, como a qualidade dos curriculos, do corpo docente,
da infraestrutura, dos servigos e aspectos regulatérios. Por isso, ndo podemos garantir que:

(i) Encontraremos novos imoéveis com infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar e manter infraestrutura
adequada em imoveis adquiridos;

(ii) Conseguiremos desenvolver projetos pedagdégicos com 0 mesmo nivel praticado atualmente para novos cursos;

(iii) Sejamos atraentes e competitivos ou possuamos processos que garantam a contratacdo e manutengdo de um corpo
docente alinhado aos padrbes de qualidade da Companhia;

(iv) Tenhamos processos internos que atendam as expectativas e ao nivel de servigo de nossos alunos, o que pode afetar
inadvertidamente a percepgao da qualidade de nossa prestagao de servigos;

(v) Nossas instituicdes e alunos sdo frequentemente avaliados pelo MEC. Portanto, qualquer queda nos resultados de
avaliacédo no Indice Geral de Cursos ou no ENADE pode prejudicar a imagem de nossa marca, afetando negativamente
nossos resultados operacionais e nossa situagao financeira;

(vi) Podemos ser obrigados a celebrar um termo de compromisso com o MEC, estabelecendo metas, providéncias e prazos
para corrigir as condi¢des insatisfatorias, caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatorio. O ndo cumprimento
total ou parcial dessas condigbes pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, como desativagdo de cursos, suspensao
temporaria de ingresso de novos estudantes e até descredenciamento, além de impactar nosso acesso a politicas de
financiamento ou beneficios fiscais;

(vii) A necessidade de corrigir deficiéncias na qualidade do ensino e da infraestrutura pode exigir investimentos significativos
em melhorias, aumentando os custos operacionais e reduzindo a rentabilidade;

(viii) A percepcao negativa da qualidade do ensino pode levar a diminuicdo do nimero de alunos matriculados e aumentar a
desafio de atragdo de novos alunos.

O aumento nos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades por parte de nossos estudantes pode ter
impactos negativos em nossas operagoes.

A conjuntura econdmica e social do pais pode proporcionar um aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de
mensalidades por parte de nossos estudantes e nos expor aos seguintes riscos:

(i) Pode afetar negativamente nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com as obrigacdes financeiras;

(i) Pode impactar a proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa e o atingimento de nossas metas e objetivos;
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(i) Podemos aumentar nossos custos com a recuperagdo de dividas em atraso, seja através de processos judiciais,
negociagdes com devedores ou a contratagdo de servigos de cobranga terceirizada.

Nosso endividamento pode impactar negativamente nossos negécios.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis sdo essenciais para financiar nossos planos de
expansdo e manter nosso negocio como esta estruturado atualmente. A falta desses recursos pode prejudicar nossa
estratégia de crescimento e nos expor aos seguintes riscos:

(i) Podemos ser forgados a reavaliar nosso portfélio de operacbes e buscar alternativas de desalavancagem e
desinvestimento;

(i) Situagdes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar o nivel de endividamento decorrente de nossa estratégia
de crescimento, resultando em alavancagem financeira excessiva e riscos relacionados ao pagamento de nossos passivos
financeiros;

(i) Nossa capacidade de obter novos empréstimos e financiamentos pode ser limitada, bem como nossa reputacéo e
percepgao de risco no mercado financeiro do pais;

(iv) Podemos ser exigidos que destinemos uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para pagar custos financeiros da
divida e que pode prejudicar os niveis de qualidade académica e prestagao de servigos desejados;

(v) Podemos ficar em desvantagem competitiva em relagdo a alguns concorrentes com menos divida e que podem estar
mais bem posicionados para futuras oportunidades de aquisi¢cao de ativos atrativos;

(vi) Aumentar nossa vulnerabilidade a condigdes econdmicas adversas, como mudancas nas taxas de juros ou uma queda
nos negocios ou na economia.

Nosso sucesso depende da nossa capacidade de acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnoldgicas e
comportamentais do setor educacional e que tornam processos internos mais eficientes.

Podemos enfrentar dificuldades para acompanhar e nos adaptar as mudangas tecnoldgicas. As rapidas alteracdes na
tecnologia e as mudancgas nas necessidades e expectativas tecnolégicas dos nossos estudantes, juntamente com os padrdes
do mercado, podem afetar a qualidade do ensino e de nossos servigos, podendo nos expor aos seguintes riscos:

(i) Nossos concorrentes podem langar produtos ou plataformas de servigos superiores aos nossos e afetar nossa capacidade
de atrair e reter alunos com demandas tecnoldgicas avangadas;

(ii) O sucesso na implementacao dessas inovagdes no ensino também depende do acesso da populagéo a internet a um
custo acessivel, bem como de fatores tecnoldgicos fora do nosso controle. Se o0 acesso a internet se tornar mais dificil ou
mais caro, ou se o interesse em servigos educacionais online ndo aumentar, ou ainda se a velocidade da internet nao for
suficiente para acessar as metodologias oferecidas, podemos ter dificuldades em implementar nossa estratégia de
crescimento nos servigos de ensino, o que pode afetar negativamente nossos negdcios e resultados;

(iil) Podemos enfrentas riscos operacionais na utilizagdo de sistemas internos e que podem impactar negativamente na
prestacao de servigos aos alunos e na redugao da produtividade interna e afetar nossa competitividade;

(iv) Podemos néao dispor de tecnologias educacionais suficientes e que possam ser compativeis com o padrdo de qualidade
e expectativas de nossos alunos;

(v) Podemos nao ser ageis na implementagao de tecnologias que envolvem a utilizagdo de inteligéncia artificial ou nao
gerenciar adequadamente os riscos associados;

(vi) Podemos incorrer em custos adicionais na implementacao de solugbes tecnolégicas com o objetivo de melhorar nossa
prestacao de servigos;

(vii) Outras mudangas de comportamento, cultura e costumes populacionais, juntamente com fatores econémicos e
tecnoldgicos, também podem influenciar a atratividade e a utilidade dos nossos cursos para o nosso publico-alvo.
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Parte do nosso sucesso depende da qualidade da nossa equipe executiva, e a perda de qualquer membro da alta
administragao pode afetar negativamente nosso negécio.

Nosso sucesso futuro esta intrinsecamente ligado a continuidade e a competéncia dos servigos prestados pela nossa alta
administragdo, que desempenha um papel fundamental no desenvolvimento e na execu¢do das nossas estratégias de
negocio. Neste contexto estamos sujeitos aos seguintes riscos:

(i) podemos perder membros da nossa alta administracao para empresas concorrentes ou para individuos que decidam
empreender na criagao de instituicbes de ensino concorrentes;

(i) Nao podemos garantir que a remuneragéo contratual ou os acordos de ndo concorréncia celebrados com nossa alta
administragdo sejam suficientemente abrangentes ou eficazes para evitar que esses membros renunciem aos cargos que
ocupam atualmente, ou que os acordos de nao concorréncia sejam mantidos pelo Poder Judiciario ou completamente
respeitados pelas partes envolvidas;

(iii) Podemos enfrentar dificuldades para encontrar substitutos adequados ou fazé-lo dentro de um prazo adequado, o que
poderia ter um impacto adverso significativo em nossos negdcios e resultados.

Podemos ser responsabilizados por eventos que ocorram em nossas unidades, e nossa cobertura de seguros pode
nao ser suficiente para proteger contra perdas substanciais.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores e funcionarios relacionados as nossas
atividades. Em caso de acidentes, lesbes ou outros danos a nossos estudantes dentro de nossas unidades, podemos
enfrentar reclamacdes sob a alegacdo de negligéncia, supervisdo inadequada ou outras formas de responsabilidade.
Também podemos enfrentar alegagbes de assédio moral, sexual ou outros atos ilicitos por parte de professores ou outros
funcionarios contra nossos estudantes. Nossas apdlices de seguro atuais podem:

(i) Nao oferecer prote¢cao adequada contra esses tipos de reivindicagées e podem néo ser suficientes para cobrir eventuais
indenizagdes que possamos ser obrigados a pagar;

(ii) Essas apdlices podem nao cobrir certos atos ou eventos;

(iil) Nao podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de renovar nossas apélices de seguro nas mesmas condi¢coes
atuais ou a pregos adequados;

(iv) Acdes de responsabilidade podem afetar nossa reputagéo e prejudicar nossos resultados financeiros. Mesmo que essas
acbes sejam malsucedidas, podem causar publicidade negativa, afetar nossa imagem, reduzir o numero de matriculas,
aumentar a evaséo de estudantes.

Podemos estar sujeitos as penalidades da Lei 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgdo”), da Lei Federal de Procedimentos
Administrativos e/ou da Lei de Improbidade Administrativa caso a conduta de algum de nossos colaboradores se
enquadre em atos tipificados na legislagao.

O Brasil ainda possui uma percepgao de elevado risco de corrupgao publica, o que pode deixar a Companhia exposta a
possiveis violagdes de leis anticorrupgdo. A Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢éo”), que impde
responsabilidade objetiva as empresas, no &mbito civil e administrativo, por atos de corrupc¢éo e fraude praticados por seus
dirigentes, administradores, colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Mantemos relacbes com entes publicos
principalmente através do Programa Mais Médicos, convénios com prefeituras e outras entidades publicas para os cursos de
Medicina, programas de financiamento publico de fomento a educagao (FIES, ProUni e outros programas municipais e
estaduais) e para obtengdo de licengas necessarias ao nosso funcionamento (Alvaras, Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, licengas regulatérias para o setor de educagéo e outras necessidades eventuais e do cotidiano do negécio).
Estamos sujeitos aos seguintes riscos:

(i) Multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspenséo de operacgdes corporativas, confisco de ativos e dissolugao da
pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os
resultados da Companhia. De acordo com a Lei Anticorrupgdo, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de
corrupgao poderao ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragéo
do processo administrativo ou, caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$6.000,00
e R$60.000.000,00;
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(ii) Os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem n&o ser capazes de detectar
violagbes a Lei Anticorrupgao ou outras violagdes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis
aplicaveis com relagdo a condugédo do seu negdcio perante entidades governamentais, detectar ocorréncias de condutas
indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e
juridicas contratadas e outros agentes que possam representar a Companhia, gerenciar todos os riscos identificados na sua
politica de gerenciamento de riscos e novos riscos e detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com
principios éticos e morais.

Falhas na protecao de dados pessoais podem afetar a reputagdao da Companhia e nos causar perdas financeiras.

O governo brasileiro promulgou a Lei n® 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — “LGPD”) em 14 de agosto
de 2018, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e privacidade. A LGPD estabelece limites e
condi¢des para o tratamento de dados pessoais por pessoas juridicas. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser
observado nas operagodes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais,
as bases legais aplicaveis a prote¢cao de dados pessoais, 0s requisitos para obtencédo de consentimento, as obrigagdes e
requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagéo para a
criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados. Caso nao estejamos em conformidade com a LGPD, podemos nos
expor aos seguintes riscos:

(i) Adverténcia, obrigagéo de divulgagéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais e multa de até
2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$ 50 milhdes por infragao;

(i) Podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser considerados
solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nés ou prestadores de
servigos devido ao nao cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD;

(iii) Podemos experimentar danos significativos a nossa reputagdo impactando negativamente as operagdes comerciais e 0s
resultados da Companhia;

(iv) Podemos enfrentar custos adicionais relacionados a implementagdo de medidas corretivas, contratacdo de consultoria
especializada, treinamento de funcionarios e investimentos em tecnologia para garantir a conformidade com a lei.

Podemos realizar novas emissodes de valores mobiliarios, o que pode resultar em diluicao societaria e econémica da
participacao de nossos acionistas em nosso capital social.

Para captar recursos financeiros adicionais, podemos emitir publicamente ou de forma privada titulos de divida, agbes ou
outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des. No entanto, se financiamentos publicos ou privados nédo estiverem
disponiveis, ou se nossos acionistas ou membros do Conselho de Administragéo assim decidirem, tais recursos podem ser
obtidos por meio do aumento do nosso capital social, o que pode diluir a participacdo dos acionistas atuais. Além disso,
implementamos planos de outorga de opgdes de compra de agdes para nossos administradores e colaboradores podendo
Nnos expor aos seguintes riscos:

(i) A emissao publica ou privada de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, ou a emissdo de novas ag¢des no
contexto desses planos, pode resultar na diluigdo da participagdo dos acionistas em nosso capital social;

(i) A diluigdo resultante das emissdes de valores mobiliarios pode afetar os direitos dos acionistas existentes, como o direito
a dividendos, voto e participagédo nos lucros da empresa.

Podemos néao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas a¢ées.

Conforme estabelecido em nosso estatuto social, temos a obrigagao de distribuir aos nossos acionistas, no minimo, 25% de
nosso lucro liquido anual, conforme definido pela Lei das Sociedades por Agdes. No entanto, esse lucro liquido pode ser
utilizado de diversas formas, como capitalizagdo, compensacéao de prejuizos, formagao de reservas ou retencao, de acordo
com as disposi¢des legais. Portanto, pode ocorrer que o montante disponivel para distribuicdo ndo seja suficiente para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Adicionalmente, a legislacdo permite que uma empresa nao
distribua dividendos obrigatdrios em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo considere que essa
distribuicao seja inviavel diante da situagao financeira da empresa, ocasionando os seguintes riscos:

(i) Os acionistas podem nao receber os dividendos ou juros sobre o capital préprio esperados.
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Falhas na prote¢ao contra riscos relacionados a seguranga cibernética podem causar perda de receita e danos a
reputacdo da Companhia, prejudicando suas operagoes ou resultando na divulgag¢ao nao autorizada de informagoes.

Os ativos de informagao da Companhia estao sujeitos a falhas em sua seguranga cibernética, que podem incluir:

(i) Ataques cibernéticos, como invasdes das plataformas e sistemas de tecnologia da informagéo, com o objetivo de acessar,
alterar, furtar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e informagdes armazenadas ou transmitidas pela
Companhia, decorrentes de malware, ransomware, worm, phishing, engenharia social e exploracdo de fraquezas do
ambiente e sistemas;

(ii) Violacdo de privacidade e dados pessoais, com acesso ou divulgacdo nido autorizados de dados confidenciais e/ou
particulares de clientes, tanto por pessoas dentro como fora da Companhia;

(iii) A Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento, processamento, manutengao e
disponibilizagéo, através da internet, de dados eletrénicos contendo informagdes pessoais e confidenciais de clientes, os
quais podem ser objeto de acesso e divulga¢des nao autorizados.

Prejuizos decorrentes de danos a seguranga de rede e violagdo de dados de clientes podem expor a Companhia aos
seguintes riscos:

(i) Impactos na imagem e reputacdo da Companhia;

(ii) Paralisacao de sistemas ou indisponibilidade de servigos, ocasionando perdas de negdcios, corrupcdo ou perda de dados
de clientes e outras informagdes sensiveis armazenadas;

(iii) Divulgagao nao autorizada de informagdes ou perda de ativos liquidos significativos;

(iv) Conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatérias, sangdes, intervencéo, reembolsos e outros custos de
indenizagao;

(v) Custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificacdo e preservacdo de dados, consultoria juridica,
contratacao de terceiros, defesas emergenciais e indenizagbes, bem como custos necessarios a restauragdo de ambientes;

(vi) Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimenséo e sofisticagdo, e a Companhia pode incorrer em
custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protegéo, investigar ou remediar vulnerabilidades
ou violagdes, ou comunicar ataques cibernéticos a seus clientes;

(vii) A Companhia podera nao ser capaz de se atualizar na mesma velocidade ou ter que destinar uma quantidade de recursos
financeiros acima do previsto para combater tais ataques, pois as formas de ataques cibernéticos estdo sempre sendo
alteradas e reinventadas.

Nosso sucesso depende da localizagao e infraestrutura adequada em imoveis préoprios e de terceiros nos quais a
Companbhia faz investimentos relevantes.

A mobilidade urbana, os sistemas inadequados de transporte publico e os altos custos de transporte em muitas cidades
brasileiras tornam a localizagao e a acessibilidade das unidades educacionais um fator decisivo para os alunos que escolhem
uma instituicdo educacional. Portanto, um componente-chave do sucesso das nossas instituigdes consiste em encontrar,
alugar e/ou comprar imoéveis estrategicamente localizados que atendam as necessidades logisticas dos alunos. Estamos
expostos aos seguintes riscos neste contexto:

(i) Nao podemos garantir que serdo mantidos os imoveis atuais ou adquiridos novos imoéveis que estejam estrategicamente
localizados;

(i) Os custos de aquisicao, custos associados a benfeitorias, construgao e reparos de imoveis existentes e valores de aluguel
dos imoveis utilizados pelas unidades podem variar significativamente no futuro e causar um efeito adverso em nossos
negocios;

(iii) Devido a mudangas demograficas e socioecondmicas nas regides em que operamos, ndo podemos garantir que a
localizagao das unidades continuara atraente e conveniente para os respectivos alunos;
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(iv) Um componente importante do resultado de nossos negécios consiste em operarmos unidades em imdéveis de terceiros
e de manté-las com a infraestrutura adequada, incluindo aspectos regulatérios. Eventuais alteragbes das condi¢des de
prestacdo de servicos ou em nossa necessidade ou intengdo de permanéncia nesses imoéveis, que podem resultar em
devolugdes ou mudancgas de imdéveis, podem reduzir a vida Util de nossas benfeitorias gerando impactos negativos em custos
e despesas com depreciacao;

(v) Em caso de término dos contratos de locagcdo dos iméveis de terceiros, por exemplo, existe o risco de que apenas parte
das benfeitorias efetuadas pela Companhia nestes imoéveis sejam indenizadas pelo proprietario/locador, variando de acordo
com o que foi determinado no respectivo contrato de locacdo e impactando adversamente a Companhia.

Podemos ser prejudicados se ndao conseguirmos identificar, abrir, manter e/ou instalar nossas unidades de forma
economicamente eficiente e/ou se nao obtivermos os atos e/ou provimentos administrativos necessarios para
autorizagoes ou credenciamentos das nossas unidades de maneira oportuna.

A abertura de novas unidades, a manutengdo das unidades existentes e/ou a consolidagdo daquelas provenientes de
aquisicoes feitas pela Companhia representam desafios significativos que requerem investimentos substanciais, envolvendo
0s seguintes riscos:

(i) Podemos ser ineficientes na alocacdo de investimentos em infraestrutura, marketing, pessoal e outras despesas pré-
operacionais;

(ii) Podemos nao ser capazes de identificar e manter nossas unidades em locais estratégicos e na negociagéo de aquisicao,
locagdo ou sublocagdo de imoveis, construcdo ou reforma de instalagdes, obtencdo e manutengdo de licencas de
funcionamento, alvaras de construcao e certificados de conclusdo de obras;

(iii) Podemos falhar na contratagéo e treinamento de docentes e funcionarios;

(iv) Podemos enfrentar riscos no registro de nossas novas unidades no MEC antes de abri-las ou opera-las, bem como obter
o credenciamento das instituigbes de ensino, autorizagdo ou reconhecimento dos cursos, para que possamos expedir
diplomas e certificados aos nossos estudantes.

Podemos enfrentar dificuldades na manuteng¢ao ou renovacao dos atuais contratos de locagao, na celebragao de
novos contratos de locagcao em condigoes favoraveis e na manutengao dos iméveis proprios.

Os contratos de locagao nos quais a Companhia figura como locataria tém prazos determinados que variam de 5 (cinco) a
20 (vinte) anos, conforme estabelecido na Lei n® 8.245, de 18 de outubro de 1991, alterada pela legislagao vigente ("Lei de
Locagao"). Caso a Companhia ndo consiga manter seus Contratos de Locagao, celebrar novos contratos e/ou renova-los em
condi¢des consideradas adequadas ou favoraveis, poderemos enfrentar os seguintes riscos:

(i) Enfrentar interrupgdes em nossas atividades e ser impactada negativamente. Isso pode resultar em custos relacionados
a realocacédo de operacgdes e perda ou diminuicdo de receita, especialmente se ndo conseguirmos encontrar iméveis
substitutos adequados ou se houver atrasos ou custos elevados na localizagdo desses imdveis;

(ii) A rescisao eventual dos Contratos de Locacéo de iméveis operacionais relevantes da Companhia, conforme previsto no
art. 53 da Lei de Locagéo, podem ter impactos negativos em seus negdcios;

(iii) A ndo obtencao ou renovagéo de alvaras e licengas necessarios para as atividades nos imdéveis, bem como a execugéo
de Onus incidentes sobre os imdveis/unidades ocupadas, podem afetar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

Enfrentamos riscos relacionados a obtencao e renovagao de licengas e alvaras necessarios para a instalagao e
operagao de nossas unidades.

As atividades da Companhia estao sujeitas a obtencao e manutencéo de diversas autorizagoes, licengas e alvaras essenciais
para a operagao e localizagdo de nossas unidades, tais como licengas de funcionamento e o Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros. Estas devem ser regularmente renovadas o que pressupde o cumprimento de inUmeros requisitos regulatorios.
Em caso de impossibilidade de obteng¢ao ou renovagéo dessas licengas e alvaras, corremos 0s seguintes riscos:
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(i) Enfrentar sangbes administrativas ou judiciais, incluindo multas e até mesmo a suspenséo ou interdicdo das unidades em
operagao;

(ii) A falta dessas autorizagdes pode acarretar complicagbes relacionadas ao seguro em caso de acidentes, impactando
negativamente nossa imagem perante o publico;

(iii) Custos adicionais e necessarios para a obtengéo de licengas e alvaras.

A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas, conhecidas como "Covenants”, em seus contratos de divida. O
descumprimento desses termos pode resultar no vencimento antecipado das dividas.

Essas clausulas "Covenants" abrangem tanto aspectos financeiros quanto nio financeiros em seus contratos de empréstimo
e financiamento. Os aspectos financeiros envolvem métricas como a relagédo entre a Divida Liquida e o EBITDA ajustado,
que é avaliada anualmente. Além disso, existem obrigagbes nao financeiras, como restricdes a mudangas no controle
societario, entre outras. A Companhia pode enfrentar dificuldades para cumprir esses requisitos financeiros e obrigagbes
devido a condigbes adversas no ambiente de negdcios, como falta de liquidez ou retragdo do mercado, podendo incorrer nos
seguintes riscos:

(i) As dividas podem ser antecipadamente vencidas, o que limitaria 0 acesso a novas fontes de financiamento para seus
planos de investimento;

(i) Clausulas de aceleragao cruzada ou inadimplemento cruzado podem ser acionadas em outros contratos financeiros e de
garantia existentes;

(iii) O vencimento antecipado de qualquer contrato financeiro pode comprometer a capacidade da Companhia de cumprir
seus compromissos e ter um impacto adverso significativo em seus negdcios e situagao financeira.

Os interesses dos nossos Acionistas Controladores podem ser divergentes ou conflitantes com os interesses dos
nossos demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administracdo e decidir sobre quaisquer questdes que sejam de competéncia dos nossos acionistas, inclusive sobre
reorganizacbes societarias, cancelamento de nosso registro de companhia aberta, alienagdo de nossas controladas,
montante e momento para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos nossos acionistas, ressalvadas as
exigéncias de dividendo obrigatério, de acordo com nosso estatuto social. Desde que nossos Acionistas Controladores
continuem a ser titulares de uma parcela significativa de nosso capital, ainda que essa parcela seja inferior a 50% (cinquenta
por cento) do nosso capital social, nossos Acionistas Controladores poderédo continuar a ser capazes de nos influenciar
fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre nossas decisdes, dessa forma incorremos nos seguintes riscos:

(i) Os interesses de nossos Acionistas Controladores poder&o ser divergentes ou conflitantes com os interesses de nossos
demais acionistas, inclusive para orientar nossos negdcios, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negdcios e resultados;

(i) Nossos Acionistas Controladores detém menos que 50% do capital votante da Companhia, o que nos torna suscetiveis a
aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou
grupo de controle detentor da maioria do capital votante;

(i) Nao podemos garantir que a influéncia e controle que vém sendo exercidos pelos Acionistas Controladores sejam
mantidos. A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos
processos de tomada de decisdo, pois 0 quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagbes podera ndo ser
atingido;

(iv) Poderemos n&o gozar da mesma protecdo conferida pela lei contra abusos praticados por outros acionistas e, em
consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a reparagao dos danos sofridos;

(iv) Qualquer mudanga repentina ou inesperada no quadro de administradores, na politica empresarial ou no direcionamento

estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos
direitos, bem como a ocorréncia do vencimento antecipado ou a rescisdo de contratos pode nos afetar adversamente.

PAGINA: 142 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia pode enfrentar situagoes de potencial conflito de interesses em negociagdes com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas. Contratagdes com
partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situagbes de
conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da Companhia e incorremos nos
seguintes riscos:

(i) Caso as transagdes com partes relacionadas ndo sejam conduzidas de forma transparente e justa, os acionistas podem
sofrer prejuizos financeiros, seja pela diluicdo de seus interesses ou pela alocagao inadequada de recursos da empresa;

(ii) Transagdes envolvendo partes relacionadas podem ser percebidas pelo publico como falta de transparéncia ou como um
sinal de ma governanca corporativa, afetando negativamente a reputagcdo da Companhia;

(iii) Conflitos de interesses podem levar a decisdes que ndo sdo necessariamente as mais benéficas para a empresa em
termos financeiros, resultando em perdas ou custos adicionais que afetam os resultados operacionais da Companhia;

(iv) Se as partes envolvidas perceberem que foram prejudicadas por conflitos de interesses nas negociagdes, isso pode
resultar em disputas legais onerosas para a empresa, além de danificar sua imagem perante o mercado.

Podemos nao obter os resultados financeiros esperados de nossas subsidiarias

Nossa empresa é composta por diversas subsidiarias. Nossa capacidade de cumprir nossas obrigacdes financeiras e pagar
dividendos aos acionistas depende das restricdes assumidas em contratos de financiamento, do fluxo de caixa e dos lucros
gerados por essas subsidiarias. E também essencial que esses lucros sejam distribuidos a nés na forma de dividendos ou
juros sobre o capital proprio. Os riscos associados as nossas subsidiarias e empresas coligadas sdo os mesmos que nos
afetam diretamente, sdo eles:

(i) ndo podemos garantir que teremos acesso a esses recursos ou que serao suficientes para cumprir nossas obrigacdes
financeiras e pagar dividendos. A falta de disponibilidade desses recursos, ou sua insuficiéncia, pode ter um impacto
significativo e prejudicial em nossos negdcios e resultados;

(i) Os novos investimentos podem estar sujeitos as condicbes econémicas e de mercado, como flutuagées na demanda por
educacéo superior, mudancgas na regulamentacdo governamental, concorréncia crescente ou diminuicdo do financiamento
publico para o ensino superior;

(iii) Alocar recursos em novos investimentos pode exigir financiamento adicional, 0 que aumenta a exposi¢ao da holding ao
endividamento. Flutuagbes nas taxas de juros, disponibilidade de crédito ou condi¢gdes econdmicas adversas podem dificultar
0 acesso a financiamento ou aumentar os custos de capital;

(iv) Os novos investimentos podem envolver a operagao de diferentes tipos de instituigbes educacionais ou programas
académicos, cada um com seus proprios desafios operacionais. Problemas como falta de qualificacdo de pessoal,
dificuldades na integragéo de sistemas e processos ou resisténcia 8 mudanca podem impactar negativamente o desempenho
dos novos empreendimentos;

(v) Investir em novas areas ou programas educacionais pode expor a holding a regulamentagdes adicionais ou altera¢des na
legislacdo educacional. Nao conformidade com requisitos regulatérios ou mudangas na politica governamental podem
resultar em sangdes, multas ou restricbes operacionais;

(vi) O desempenho dos novos investimentos pode afetar a reputagédo global da holding. Problemas como baixa qualidade
académica, ma gestéo financeira ou escandalos podem prejudicar a confianga dos alunos, pais e stakeholders, afetando
assim a reputacao da holding e suas universidades existentes.

Nado podemos garantir que tenhamos contratos formalizados com todos os nossos fornecedores em geral, bem
como com outros terceiros com os quais conduzimos negécios.

Trabalhamos com diversos fornecedores e mantemos relagdes comerciais com varios prestadores de servigos. No entanto,
€ possivel que tenhamos relacionamentos comerciais com terceiros que nao estejam formalizados por meio de contratos
assinados. A auséncia de um contrato escrito para oficializar nossos relacionamentos comerciais pode ter um efeito adverso
sobre nossos negodcios e nos expor aos seguintes riscos:
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(i) Sem contratos formais, pode ser dificil comprovar os termos exatos do relacionamento comercial em caso de litigio. Isso
pode resultar em disputas legais prolongadas e custosas;

(i) A falta de contratos pode levar a mal-entendidos sobre expectativas, prazos e responsabilidades, o que pode afetar
negativamente a eficiéncia operacional e a qualidade dos produtos ou servigos fornecidos;

(i) Sem contratos formalizados, a empresa pode ter dificuldade em fazer valer seus direitos em caso de disputa com
fornecedores ou terceiros, o que pode resultar na perda de recursos financeiros ou de oportunidades de negécio;

(iv) Conflitos nao resolvidos com fornecedores ou terceiros podem levar a interrup¢ao das operagbes das instituicdes de
ensino, afetando assim a receita e a satisfagdo de alunos.

Um aumento nos niveis de evasdao dos nossos alunos do ensino superior pode impactar nossos resultados
operacionais.

Nossa atividade no ensino superior esta diretamente relacionada ao nimero de alunos matriculados em nossas instituicdes
de ensino superior. Diversos fatores, como questdes financeiras dos alunos, percepgao da qualidade dos cursos, condigbes
econOmicas macroecondmicas, concorréncia com outras instituicdes de ensino, adaptabilidade dos cursos, acesso a
financiamento e ambiente escolar, podem influenciar a decisdo dos alunos de abandonar os cursos durante o periodo letivo.
Nesse sentido, pode ser dificil substituir, na mesma medida ou com o mesmo valor de mensalidade, os alunos que deixam
os cursos. Dessa forma, estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) O aumento da evasdo de alunos pode resultar na redugéo da receita, especialmente se ndo for possivel substituir os
alunos perdidos por novas matriculas;

(i) Podemos incorrer em gastos adicionais de marketing no intuito de compensar o volume de alunos evadidos no periodo.

Se nao conseguirmos atrair e manter estudantes, ou se tivermos que reduzir as mensalidades para fazé-lo, nossas
receitas podem ser afetadas, prejudicando nossos negoécios.

Nosso sucesso depende principalmente do niumero de estudantes matriculados em nossos cursos e das mensalidades que
recebemos. Nossa capacidade de atrair e manter estudantes estd diretamente ligada as mensalidades que cobramos, a
localizagédo conveniente e a infraestrutura de nossas unidades, bem como a percepgao de qualidade de nossos cursos por
parte dos estudantes atuais e potenciais. Essa capacidade pode ser influenciada por diversos fatores, como:

(i) Responder as crescentes pressdes competitivas;

(ii) Preparar os estudantes para suas carreiras profissionais;

(iii) Desenvolver novos cursos e melhorar os existentes para acompanhar as mudangas no mercado e as demandas dos
estudantes;

(iv) Obter avaliagbes favoraveis do Ministério da Educacdo (MEC) em processos de fiscalizagdo, credenciamento e
recredenciamento;

(v) Expandir com sucesso nossas operagdes e gerenciar o crescimento mantendo a qualidade do ensino;

(vi) Promover nossas unidades e cursos com sucesso por meio de estratégias de vendas, marketing e publicidade.
Podemos enfrentar dificuldades para ajustar as mensalidades a fim de refletir os aumentos em nossos custos.

As mensalidades pagas pelos alunos representam a principal fonte de receita da Companhia. Se ndo conseguirmos aumentar
as mensalidades para compensar os aumentos de custos, isso pode impactar diretamente nossa receita e,
consequentemente, nossos resultados financeiros. Neste contexto estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) As despesas com pessoal e aluguéis sdo componentes significativos dos custos operacionais das universidades. Se esses

custos aumentarem devido a inflagdo ou outros fatores, e a empresa nao puder repassar esses aumentos para as
mensalidades dos alunos, nossa margem de lucro sera reduzida;
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(i) Podemos ter nossa capacidade de reinvestir em melhorias nas instalagdes, contratar professores qualificados e oferecer
programas educacionais de alta qualidade, o que, por sua vez, pode impactar na competitividade no mercado;

(iil) Podemos ter nossa capacidade de geragéo de caixa impactada o que podera afetar nossa capacidade de honrar com as
despesas financeiras;

(iv) Pode afetar a percepgéo dos alunos sobre o valor oferecido pela universidade. Se os custos continuarem a subir, mas a
qualidade da educagao ou das instalagbes ndo acompanhar esse aumento, os alunos podem optar por buscar outras op¢oes
de ensino superior.

Podemos ser prejudicados caso o governo altere sua estratégia de investimento em educacgao.

Conforme estabelecido na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“Lei n°® 9.394”), o Brasil deve incentivar investimentos
no ensino superior por entidades privadas. Historicamente, o apoio do governo ao ensino superior concentra-se em certas
universidades que sao reconhecidas como centros de exceléncia e pesquisa. No entanto, o acesso a essas universidades é
restrito devido ao numero limitado de vagas e aos processos de admissado altamente competitivos. Como resultado, o
mercado de ensino superior privado tem crescido, em parte devido ao critério seletivo do apoio do Governo Federal a um
numero limitado de instituigcbes publicas. Se o Governo Federal modificar essa politica de investimento podemos enfrentar
0s seguintes riscos:

(i) Aumentos nos investimentos em universidades publicas, particularmente aquelas reconhecidas como centros de
exceléncia e pesquisa, podem intensificar a competicdo com as universidades privadas. Isso pode atrair estudantes que, de
outra forma, optariam por instituicdes privadas;

(i) Podemos observar uma redugao na demanda pela educagao superior privada por parte de alunos que podem ser
contemplados por programas governamentais atrativos e de menor custo (ou custo inexistente);

(iii) O Governo Federal pode decidir reduzir os investimentos publicos nos ensinos fundamental e médio, o que resultaria em
menos estudantes buscando ingressar em instituicdes de ensino superior apos concluirem o ensino médio. Isso poderia
reduzir a demanda por n0sSsos cursos;

(iv) Mudangas nos programas governamentais de financiamento estudantil, como o FIES (Fundo de Financiamento
Estudantil) e o ProUni (Programa Universidade para Todos), podem impactar diretamente o acesso dos alunos ao ensino
superior privado. Reducdes nos recursos destinados a esses programas ou mudancgas nos critérios de elegibilidade podem
afetar a demanda por cursos oferecidos por nossas instituigdes;

(v) Mudangas na regulamentagdo do setor educacional, como requisitos adicionais de qualidade ou exigéncias de
transparéncia financeira, podem aumentar nossos custos operacionais. Além disso, uma fiscalizagdo mais rigorosa pode
resultar em penalidades por infragdes, afetando negativamente a reputagcdo e os resultados financeiros de nossas
institui¢des;

(vi) O Governo pode implementar politicas que promovam (ou desincentivem) o ensino a distdncia como uma alternativa
viavel ao ensino presencial exigindo adaptagdes em nossas estratégias de oferta de cursos e tecnologias educacionais.

Atuamos em um setor altamente regulado por 6rgaos governamentais, em especial o MEC, que elaboram
regulamentos de observancia obrigatéria e fiscalizam nossas atividades, podendo nos demandar administrativa e
judicialmente, o que pode gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Estamos sujeitos a diversas leis federais e a ampla regulamentagdo governamental imposta, entre outros, pelo MEC, pelo
Conselho Nacional de Educagéo (CNE), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
e pela Comissado Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior. Por meio da Lei n° 9.394, que estabeleceu diretrizes para a
prestacdo de servigos de educagdo no Brasil e delegou poderes ao Governo Federal para regulamentar o ensino de
graduacgédo e pos-graduacéo, especificamente no que se refere a autorizagao, reconhecimento, supervisao e avaliagdo dos
cursos superiores e ao credenciamento e recredenciamento de instituicdes de ensino superior. A educacéao a distancia no
Brasil goza de tratamento diferenciado e é regulada pela Lei n® 9.394 e pelo MEC. Nossas instituicdes de ensino superior
dependem de prévio credenciamento e de recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para poder oferecer
Nnossos cursos e programas de educagdo presencial e a distadncia. Os cursos oferecidos por nossas instituicdbes de ensino
devem ser previamente autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos seus estudantes
depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos por nos oferecidos. Neste contexto estamos expostos aos seguintes
riscos:
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(i) O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servigo de ensino no Brasil ou
sugerir alteracdes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados por
qualquer alteracdo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicdbes de ensino superior, especialmente em relagdo a
subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudangas relativas a (i) descredenciamento de instituicdes de ensino privadas, (ii)
imposicao de controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificagdo de membros do corpo docente, (iv) exigéncias
académicas para cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios,
suporte administrativo, entre outras;

(i) A interpretacdo adversa de leis e regulamentos existentes podem gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados;

(iii) A atividade de supervisao de instituicdes de educagao superior e de cursos superiores de graduagao e sequenciais no
sistema federal de ensino foi instituida pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentada pelo Decreto n° 5.773,
de 9 de maio de 2006. Sao responsaveis por atividades de supervisao relativas, respectivamente, aos cursos de graduagéo
€ sequenciais, aos cursos superiores de tecnologia e aos cursos na modalidade de educagéao a distancia as secretarias de
Educacao Superior, de Educacao Profissional e Tecnoldgica e de Educagao a Distancia, 6rgaos do MEC. No que se refere
a Secretaria de Educagao Superior, séo realizados dois tipos de a¢des de superviséo: a ordinaria e a especial. A supervisao
ordinaria é aquela que se origina de denuncias e representacdes de alunos, pais e professores, bem como de 6rgéos publicos
e da imprensa, envolvendo casos isolados de instituicbes e cursos com indicios de irregularidades ou deficiéncias. A
supervisao especial, por sua vez, € aquela iniciada pelo préprio MEC, a partir de seus indicadores de regularidade e qualidade
da educagao superior, € envolvem mais de um curso ou instituicdo. Reguladores podem propor e instaurar procedimentos
administrativos e/ou agdes judiciais contra nés pelo ndo cumprimento das normas regulatérias vigentes;

(iv) Podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributarias, trabalhistas, previdenciarias
e questdes de propriedade intelectual, ou outras questdes regulatdrias relativas ao MEC das empresas que ja possuimos ou
que venham a ser adquiridas. Se os resultados desses procedimentos ou agdes judiciais forem desfavoraveis, ou se nao
pudermos nos defender e patrocinar a defesa de nossas controladas com sucesso, poderemos ser obrigados a pagar
condenagdes pecuniarias ou estar sujeitos a multas, restrigdes, liminares ou outras penalidades aplicaveis;

(v) O cancelamento ou a auséncia de autorizagdo, habilitagdo, reconhecimento, credenciamento e/ou recredenciamento das
nossas instituicdes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos afetar negativamente, uma vez que podem resultar
na vedacao a admissdo de novos estudantes, suspensdo temporaria de prerrogativas de autonomia, descredenciamento
e/ou reducéo do numero de vagas autorizadas, entre outros tipos de sancoes;

(vi) Poderemos ter de reservar recursos financeiros e administrativos significativos para responder e solucionar questdes
levantadas por supervisdes ou para nos defender desses procedimentos administrativos ou agées judiciais.

Nossas instituigdes de ensino superior podem ser prejudicadas se nao conseguirem renegociar os acordos coletivos
com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios, ou por greves e outras atividades sindicais.

Os professores e funcionarios de nossas instituicdes de ensino superior sdo representados por sindicatos com forte atuagao
no segmento. Os acordos coletivos ou semelhantes, que regulam a duragéo do dia letivo ou do ano letivo, a remuneragéo
minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros, estdo sujeitos a renegociacdo anual e tém sido
historicamente alterados substancialmente, podendo continuar a sé-lo no futuro. Normalmente, a taxa de inflagao é utilizada
como referéncia para a discusséo do reajuste salarial, inclusive para a remuneragdo minima prevista nos acordos coletivos.
As despesas de nossas instituicdes de ensino superior com pessoal, principalmente o corpo docente, representam a maior

parte de seu custo de servigos prestados. No tocante ao tema estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Nossas instituicbes de ensino superior podem nao ser capazes de repassar aos valores de mensalidade um aumento de
custos decorrente da renegociagao de acordos ou convengdes coletivas;

(i) nossas instituicbes de ensino superior podem ser prejudicadas se ndo conquistarem e mantiverem um bom
relacionamento com sindicatos de professores ou funcionarios, ou se enfrentarem greves, interrup¢des de trabalho ou outros
transtornos trabalhistas por parte de seus professores ou funcionarios, o que também podera causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negaocios e resultados.
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Mudancas na legislagao fiscal ou conflitos em sua interpretagdo podem resultar em aumentos em determinados
tributos, o que poderia reduzir nossa lucratividade.

O governo brasileiro regularmente implementa mudangas no regime tributario, representando um potencial aumento da nossa
carga tributaria. Neste contexto estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Algumas leis ou regulamentacdes fiscais podem ser interpretadas de maneira controversa pelas autoridades fiscais, o que
pode levar a disputas legais ou acgdes fiscais adversas contra a Companhia;

(i) Projetos de lei ainda em tramitacao, caso sejam aprovados, poderao resultar na tributagdo da receita bruta da companhia
pela Contribuicao Social sobre Operagcdes com Bens e Servigos — CBS, em substituicdo a atual cobranga das aliquotas de
PIS/IPASEP e COFINS, bem como na tributagéo de dividendos;

(iii) Ha o risco de que uma reforma tributaria, inclusive o Projeto de Lei 3.887/2020, impega, interrompa ou modifique o uso
de incentivos fiscais concedidos. A Companhia ndo pode assegurar que os incentivos relacionados ao PROUNI seréo
integralmente mantidos e o prazo pelo qual serdo mantidos. Qualquer suspensdo, modificagdo, cancelamento ou a n&o
renovagdo dos incentivos fiscais com as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso em nossos resultados
operacionais;

(iv) A necessidade de adaptagdo constante as mudancas na legislagdo tributaria pode aumentar a complexidade das
operagdes da empresa e exigir recursos adicionais para conformidade e planejamento tributario.

Estamos sujeitos a legislagdo e regulamentagdoes ambientais, que podem se tornar mais rigorosas no futuro e exigir
maiores investimentos de capital para cumprimento.

Essas normativas abrangem leis ambientais em ambito municipal, estadual e federal. O ndo cumprimento dessas leis pode
acarretar sangbes criminais e administrativas, além de responsabilidade civil em a¢des de reparagcéo por supostos danos
ambientais e a terceiros. Neste contexto estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) A promulgacao de leis e regulamentos mais rigorosos, ou interpretagdes mais severas das normativas existentes, pode
nos obrigar a aumentar nossos investimentos em conformidade ambiental;

(ii) A inadequada disposicao de residuos sdlidos e acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem resultar em
sangdes administrativas, civis e criminais;

(iii) Podemos nos tornar responsaveis por danos ambientais causados por terceiros contratados para prestagéo de servigos
de coleta, transporte e descarte final de residuos;

(iv) A violagao das legislagdes e regulamentagdes ambientais pode nos expor a sangbes administrativas e criminais, além da
obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

O governo federal exerceu e continua a exercer uma influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, assim como a conjuntura econémica e politica do pais, pode ter um efeito material adverso sobre os
negécios da Companhia.

A economia brasileira tem sido frequentemente alvo de interveng¢des por parte do governo federal, que ocasionalmente
implementa mudancas significativas em suas politicas e normas monetérias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, visando
influenciar a economia do pais. As medidas adotadas pelo governo federal para controlar a inflagdo e outras politicas
frequentemente envolvem o aumento das taxas de juros, mudangas nas politicas fiscais, controle de pregos, intervengdes no
mercado de cambio, controle de capitais e restrigbes as importagdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle
sobre tais medidas ou a capacidade de prever quais politicas o governo podera adotar no futuro. Assim, a Companhia pode
ser adversamente afetada por mudangas nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

i) Taxas de juros;

i) Controles cambiais e restricGes a remessas para o exterior;
iii) Politica monetaria;

iv) Flutuagdo cambial;

(v) Alteracbes nas normas trabalhistas, legais e regulatérias;

(vi) Inflagao;

(vii) Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

PRy
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(viii) Racionamento de agua e energia;

(ix) Politicas sanitarias;

(x) Politica fiscal e mudancgas na legislagéo tributaria;
(xi) Controle sobre importagao e exportagéo; e

(xii) Instabilidade social e politica.

A incerteza em torno da implementagdo de mudangas politicas ou regulatdrias pelo governo brasileiro gera instabilidade na
economia do pais, aumentando a volatilidade do mercado de valores mobiliarios. Essas incertezas, juntamente com uma
possivel recessdo seguida de um periodo de lenta recuperagdo econémica no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na
economia nacional, podem afetar adversamente as atividades da Companhia e, consequentemente, seus resultados
operacionais.

Acontecimentos e a percepg¢ado de risco em outros paises, especialmente nos Estados Unidos da América e em
paises emergentes, podem ter um impacto adverso na economia brasileira e no prego de negociagao de titulos e
valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de empresas brasileiras € influenciado, em diferentes graus, pelas condigbes
econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo outros paises da América Latina e economias emergentes. Embora as
condi¢cdes econdmicas nesses paises possam ser significativamente diferentes das do Brasil, a reagdo dos investidores a
eventos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores
brasileiros. Esses eventos podem impactar adversamente o prego de negociagao de titulos e valores mobiliarios emitidos
pela Companhia e podem dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capitais, bem como o financiamento de suas
operagdes em termos aceitaveis.

Neste contexto estamos sujeitos aos seguintes riscos:

(i) O Brasil é afetado pelas condi¢cdes econOmicas e de mercado internacionais de forma geral, especialmente pelas
condi¢cdes econdmicas dos Estados Unidos. Por exemplo, os pregos das agbes na B3 historicamente foram sensiveis a
flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e as variagdes nos principais indices de agdes norte-americanos;

(i) Reducbes na oferta de crédito e deterioracdo das condi¢des econdmicas em outros paises também podem prejudicar os
precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiro;

(iil) Eventos passados, como a crise financeira global iniciada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008,
demonstraram como condi¢cdes econémicas adversas em outros paises de mercados emergentes podem resultar na saida
de recursos do Brasil e, consequentemente, na redugao de investimentos externos no pais;

(iv) O Brasil esta sujeito a diversos acontecimentos, incluindo a crise financeira e instabilidade politica nos Estados Unidos,
conflitos internacionais, como o entre Ucrania e Russia, a guerra comercial entre Estados Unidos e China, e crises em paises
europeus e em outras partes do mundo, que podem produzir uma série de efeitos que afetam direta ou indiretamente os
mercados de capitais e a economia brasileira. Esses efeitos podem incluir flutuagdes nos pregos de titulos de empresas
cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, variagdes nas taxas de cambio e inflacdo, entre
outros;

(v) O crescimento da Companhia esta diretamente ligado a expansao do mercado interno brasileiro, e seus negdcios estédo
fortemente integrados a economia e as operag¢des de seus clientes em diversos setores econémicos. Portanto, mudancas
nas condi¢cdes econdmicas e de mercado, tanto internas quanto externas, podem afetar significativamente os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.

A instabilidade politica e econdmica no Brasil pode afetar adversamente os negoécios e resultados das operagdes da
Companhia.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, os quais também afetaram a confianga dos
investidores e do publico em geral, prejudicando o desempenho da economia brasileira e aumentando a volatilidade nos
mercados. Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro tem sido marcado por altos niveis de instabilidade e
volatilidade, incluindo a contragdo do Produto Interno Bruto (PIB), oscilagdes significativas do real em relacdo ao ddlar
americano, inflagdo, aumento do desemprego e queda nos niveis de gastos e confianga do consumidor.
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InvestigacGes a respeito de alegacdes de lavagem de dinheiro e corrupgao afetaram negativamente a economia e o ambiente
politico no Brasil. Ha, ainda, atualmente, incertezas politicas resultantes da transigao para um novo governo presidencial e
sobre a possibilidade de o governo brasileiro implementar as reformas necessarias para a recuperagao econdémica.

A recente instabilidade politica e econémica no Brasil tem contribuido para uma queda na confianga do mercado na economia
brasileira, bem como para a deterioracdo do ambiente politico, sem falar, ainda, na extensao dos danos ainda causados pela
pandemia do Covid-19. Prevé-se que as condigbes macroecondmicas desfavoraveis no Brasil continuem ao longo de 2025.
Em 2024, o PIB apresentou crescimento de 3,4%.

(i) Além disso, o presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos governamentais relativos a economia brasileira
que afetem as operagbes e o desempenho financeiro das empresas no Brasil, incluindo a Companhia. A Companhia nao
pode prever quais politicas o presidente adotara ou se essas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito
adverso sobre a economia brasileira ou sobre a Companhia;

(ii) A instabilidade politica, incluindo elei¢cdes, conflitos entre poderes e crises politicas, podem gerar incertezas e afetar a
confianga dos investidores, 0 que por sua vez impacta os investimentos e o crescimento econémico do pais.

(iii) Dificuldades fiscais, como déficits orgamentarios e alta carga tributaria, podem levar a aumentos de impostos e cortes de
gastos publicos, afetando o ambiente de negécios e a demanda doméstica.

(iv) A percepcao dos investidores e empresarios sobre o ambiente de negodcios, incluindo questbes como corrupgao,
seguranca juridica e burocracia, pode influenciar as decisGes de investimento e expansao das empresas.

Os esforgos do governo brasileiro para conter a inflagado podem desacelerar a economia brasileira, o que pode afetar
adversamente a Companhia.

O Brasil tem registrado altas taxas de inflagao nos ultimos anos e que tiveram, em conjunto com determinadas ag¢des tomadas
pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a
economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro de
valores mobiliarios. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencao de
rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econdmico. Uma das consequéncias desse combate a inflagdo € a variacao significativa da taxa de
juros oficial no Brasil, que variou de 14,25% ao ano em 31 de dezembro de 2015 para 2,00% ao ano em 31 de dezembro de
2020 e 12,3% ao ano em 31 de dezembro de 2024, conforme estabelecido pelo Banco Central. No final do 1T25, a taxa de
juros oficial no Brasil estava em 14,3% ao ano. O Comité de Politica Monetéria (COPOM) frequentemente ajusta a taxa de
juros em situagdes de incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro.
Estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducédo nas taxas de juros, interven¢ao no
mercado de caAmbio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do Real, podem desencadear
inflagdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Apesar dos reajustes anuais com base na
inflagdo, se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, a Companhia pode n&o ser capaz de ajustar os pre¢cos que cobra de
seus usuarios para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos;

(ii) A'inflacdo pode aumentar os custos operacionais, incluindo despesas com pessoal, fornecedores, contratos de aluguel e
manutencao;

(iii) Se a inflagao resultar em uma recessao econdémica, pode haver um aumento no desemprego e uma redugéo na renda
das familias. Isso pode afetar a capacidade das familias de pagar mensalidades universitarias e levar a uma redug¢do na
captacdo de novos alunos e na retengao dos alunos existentes.

Alavancagem e flutuagdes da taxa de juros podem aumentar o custo de nossas dividas, causando efeitos adversos
sobre nossos negécios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro, levando em
consideragao, entre outros fatores, o crescimento econémico do pais e a inflagdo. Devido a natureza de nossas operagoes
e a nova estrutura de capital resultante da captagdo de recursos para a aquisi¢ao das instituicbes da Laureate no Brasil,
estamos particularmente sujeitos aos efeitos das variagdes das taxas de juros, especialmente devido a indexagéo do servigo
de nossa divida a essas taxas. Estamos expostos aos seguintes riscos:
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(i) Se as taxas de juros aumentarem, os custos relativos ao nosso endividamento aumentardo, o que pode impactar
negativamente nossa capacidade de financiar nossas operagdes e resultados;

(i) O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia,
mas também o custo da sua divida atual, bem como em seu caixa e seus equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuagdo nas taxas de juros
brasileiras e a inflagdo poderao afetar a Companhia adversamente.

Mais detalhes sobre os contratos firmados e os limites de covenants estdo apresentados no item 2.1, F "Nivel de
endividamento e caracteristicas de tais dividas" deste formulario.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro podem substancialmente limitar a
capacidade dos investidores de venderem agdes ordinarias de emissdo da Companhia pelo prego e no momento
desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, frequentemente
apresenta um risco maior do que o investimento em valores mobiliarios de emissores em outros paises e geralmente sdo
considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos econdmicos e politicos,
tais como, mas nao limitados a:

(i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que podem afetar a capacidade dos investidores de obter
retorno, total ou parcial, em relagédo a seus investimentos;

(ii) restricbes ao investimento estrangeiro e ao repatriamento do capital investido;

(iii) O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do que os
principais mercados de valores mobiliarios, como nos Estados Unidos ou Europa. A Companhia n&o pode garantir que havera
um mercado liquido, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as agbes ordindrias de emissao da
Companhia pelo prego e na ocasiao desejados;

(iv) Além disso, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ou 6rgéo que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma diferente
daquela com a qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista
de vender sua participacdo no preco e no momento desejados. O preco de mercado das a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora do controle da
Companhia.

Qualquer rebaixamento adicional da classificagido de crédito do Brasil pode reduzir o pregco de negociag¢ao de nossos
valores mobiliarios.

Podemos ser adversamente afetados pela percepgéo dos investidores de riscos relacionados a classificagdes de crédito da
divida publica do Brasil. Agéncias de crédito avaliam regularmente o Brasil e sua divida, com base em inumeros fatores,
incluindo tendéncias macroeconémicas, condigdes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em quaisquer desses fatores. A nota de crédito soberano do Brasil estd atualmente classificada abaixo do grau
de investimento pelas trés principais agéncias de classificagcao de crédito.

Consequentemente, os precos dos valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras tém sido negativamente afetados.
A prorrogacao ou agravamento da recessao brasileira atual e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a
novos rebaixamentos nas avaliagdes de crédito. Neste contexto estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Qualquer rebaixamento adicional da classificagao de crédito do Brasil pode aumentar a percepg¢ao de risco dos investidores
e, consequentemente, reduzir o prego de negociagdo de nossos valores mobiliarios.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia.

O real flutuou significativamente em relacdo ao ddélar americano e outras moedas estrangeiras nas ultimas décadas. O
governo brasileiro utilizou no passado diferentes planos econémicos e regimes de taxa de cambio, incluindo desvalorizagbes
repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), um sistema
de taxa de cambio flutuante, controles de cambio e mercados de taxa de cambio dupla. De tempos em tempos, ocorreram
flutuagdes significativas na taxa de cambio entre o real e o délar americano e outras moedas. Estamos expostos aos seguintes
riscos:
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(i) A Companhia n&do pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o real flutue livremente
ou intervirdo no mercado de cambio retornando ao sistema de bandas cambiais ou de outra forma;

(ii) a legislagcao brasileira prevé que, sempre que houver um sério desequilibrio na balanga de pagamentos do Brasil ou
razoes substanciais para prever um sério desequilibrio, restricbes temporarias podem ser impostas as remessas de capital
estrangeiro para o exterior. A Companhia ndo pode garantir que tais medidas ndo serdo tomadas pelo governo brasileiro no
futuro;

(iii) O real pode se desvalorizar ou valorizar substancialmente em relagao ao délar americano e outras moedas estrangeiras,
0 que poderia criar pressodes inflacionarias no Brasil por meio do aumento geral dos pregos e causar aumentos nas taxas de
juros. Essa desvalorizagdo ou valorizagdo pode afetar negativamente o crescimento da economia brasileira, geralmente
restringir 0 acesso de emissores brasileiros, incluindo a Companhia, aos mercados de capitais internacionais e pode ter um
efeito significativo nos resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia;

(iv) A valorizagao do real em relagdo ao dolar americano e outras moedas estrangeiras também pode afetar negativamente
as contas publicas do Brasil € o balango de pagamentos, o que pode causar uma redugdo no crescimento econémico. A
Companhia ndo pode prever ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo brasileiro e pode ser
adversamente afetada por essas politicas.

Os interesses dos nossos administradores e executivos podem ficar excessivamente vinculados a cotagao das
nossas agoes, uma vez que seus ganhos se baseiam, também, em um plano de opg¢ao de compra de agoes.

Implementamos em 22 de agosto de 2013 um Plano de Opc¢ao de Compra de Agdes de nossa emissao (“Plano”). Nos termos
do Plano, poderao ser emitidas opgdes de agdes aos membros do nosso Conselho de Administragao, diretores, gerentes,
empregados, consultores e prestadores de servigos, até o limite de 2,5% de nosso capital social. O Plano é administrado
pelo nosso Conselho de Administragéo e, desde sua implementagéo e até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram
outorgadas quaisquer opgdes. Aprovamos em 2018 dois planos de incentivos de longo prazo: o Plano de Incentivo de Longo
Prazo 1 (“ILP1”), que visa bonificar executivos e gestores da Companhia ou suas subsidiarias, que desempenhem atividades
ou fungdes de nivel “NO a N2” ou estejam entre aquelas consideradas pela Companhia como “pessoas chave”; e o Plano de
Incentivo de Longo Prazo 2 (“ILP2”), que visa bonificar executivos ou gestores que desempenhem atividades ou fun¢des de
niveis “NO a N5”, na Companhia ou suas controladas/subsidiarias, que apresentem desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de suas atividades e decidam adquirir no mercado um numero minimo de agcées da Companhia,
mantendo-as inalienaveis durante um certo periodo restrito.

Nos Planos de Incentivo de Longo Prazo (conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia), a bonificacédo se
dara por meio da transferéncia, a titulo de prémio, de um lote de agdes de emissao da Companhia, conforme regras gerais
previstas no respectivo plano e conforme regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragéo, com apoio
do Comité de Pessoas, em programa proprio a ser estabelecido para cada exercicio. Os planos terao vigéncia por prazo
indeterminado e poderdo abranger até 1% (um por cento) das ac¢des representativas do capital social da Companhia, sendo
que cabera ao Conselho de Administragao fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de cada programa especifico do
exercicio.

Em 12 de maio de 2020, aprovamos o “Programa Dadiva 2", que visa a bonificagdo do grupo de pessoas elegiveis e retencéo
de talentos, tendo em vista a verificagdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado. O programa, de natureza
onerosa, tem como objetivo viabilizar a aquisi¢édo, pelo beneficiario aderente, de um lote de agdes, de no minimo 20 (vinte)
acdes da Companhia, ao valor de custo em tesouraria. As agdes que serdo outorgadas pela Companhia aos beneficiarios,
em virtude do Programa, compreenderdo somente a¢des de emissdo da Companhia, que ela venha a possuir em tesouraria,
inclusive em decorréncia de programa de recompra de agdes.

(i) O fato de uma parcela dos ganhos dos administradores e executivos estar intimamente ligada a geragao de nossos
resultados e ao desempenho das ag¢des de nossa emissao pode levar nossa Administragao a dirigir nossos negécios e nossos
executivos a conduzir nossas atividades com maior foco na geragao de resultados no curto prazo, o que podera n&o coincidir
com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo.

Para informacdes adicionais sobre os planos, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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A perda ou redugdo das politicas de financiamento e/ou beneficios fiscais conferidos por nossa adesdo ao PROUNI,
FIES e programas estatais e municipais podera afetar adversamente nossos resultados.

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“FIES”), um programa criado pelo
MEC e gerido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo (“FNDE”). O FIES destina-se a financiar estudantes
que atendam aos requisitos do programa, em cursos presenciais de educagéao profissional, técnica e tecnoldgica, bem como
em programas de mestrado e doutorado com avaliagao positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Além disso, aderimos
ao ProUni — Programa Universidade para Todos (“PROUNI"), que tem como objetivo conceder bolsas de estudos integrais e
parciais a estudantes de baixa renda em cursos de graduacgéo e tecnolégicos oferecidos por instituicdes privadas de ensino
superior. Em contrapartida, as instituicbes que aderem ao PROUNI recebem isencdo de alguns tributos federais.
Adicionalmente, também aderimos em nossas diversidades unidades a programas estatais e municiais de financiamento da
educacao superior no pais. Neste contexto estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) No caso de mudangas nas regras aplicaveis ao PROUNI, a isencgéo fiscal que obtivemos pode ser significativamente
reduzida e poderemos ser compelidos a pagar os tributos a que somos isentos ou que foram compensados;

(ii) Se o Governo Federal optar por extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do FIES, bem como a sua estratégia de
investimento na educagéao superior do pais podem afetar inadvertidamente nossos resultados;

(iii) Qualquer sangao aplicada pelo Ministério da Educacédo (MEC) em resposta a obrigagbes regulatdrias pode prejudicar a
oferta de financiamentos publicos aos alunos e, portanto, afetar nossos negécios e resultados;

(iv) Podemos nao cumprir com os requisitos de conformidade previstos nos programas e sermos impedidos de oferta-los aos
nossos estudantes;

(v) A partir de 1° de fevereiro de 2017, a oferta de cursos para financiamento estudantil ficou condicionada a adeséo da
entidade mantenedora da instituigdo de ensino ao FIES e ao FGEDUC que por sua vez eliminou a necessidade de fiador no
momento da contratagédo do financiamento pelo estudante, garantindo até 90% do risco de inadimpléncia. As mantenedoras
passaram a assumir 15% de risco sobre os 10% n&o cobertos pelo FGEDUC dos alunos inadimplentes (30% em caso de
débito com a Receita Federal). A partir do primeiro semestre de 2018, tornou-se obrigatéria a adesao ao Fundo Garantidor
do FIES (FG-FIES) pelas faculdades participantes do programa. Compartilhamos do risco do financiamento como devedoras
solidarias ao FG-FIES, com aportes calculados conforme prazo, inadimpléncia e evasao dos estudantes. Em novembro de
2023 foi publicada a Lei 14.719/2023 que estabeleceu um teto no aporte ao FG-Fies de 27,5% sobre os encargos
educacionais, apos o quinto ano da entidade mantenedora no FG-Fies.
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Nosso endividamento pode impactar negativamente nossos negécios.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis sdo essenciais para financiar nossos planos de
expansdo e manter nosso negocio como esta estruturado atualmente. A falta desses recursos pode prejudicar nossa
estratégia de crescimento e nos expor aos seguintes riscos:

(i) Podemos ser forgados a reavaliar nosso portfolio de operagbes e buscar alternativas de desalavancagem e
desinvestimento;

(i) Situagbes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar o nivel de endividamento decorrente de nossa estratégia
de crescimento, resultando em alavancagem financeira excessiva e riscos relacionados ao pagamento de nossos passivos
financeiros;

(i) Nossa capacidade de obter novos empréstimos e financiamentos pode ser limitada, bem como nossa reputagéo e
percepgao de risco no mercado financeiro do pais;

(iv) Podemos ser exigidos que destinemos uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para pagar custos financeiros da
divida e que pode prejudicar os niveis de qualidade académica e prestagéo de servigos desejados;

(v) Podemos ficar em desvantagem competitiva em relagdo a alguns concorrentes com menos divida e que podem estar
mais bem posicionados para futuras oportunidades de aquisi¢cao de ativos atrativos;

(vi) Aumentar nossa vulnerabilidade a condigdes econémicas adversas, como mudangas nas taxas de juros ou uma queda
nos negdcios ou na economia.

Podemos ndo conseguirmos manter a qualidade de ensino e infraestrutura em nossas instituicdes ou nao obtermos
avali¢des positivas de avaliagcao de nossas unidades, cursos e alunos.

A manutencao da qualidade de ensino em nossas instituigbes € uma prioridade essencial para alcangar nossos objetivos de
negocio. A percepcéo de qualidade ¢é influenciada por diversos fatores, como a qualidade dos curriculos, do corpo docente,
da infraestrutura, dos servigcos e aspectos regulatérios. Por isso, ndo podemos garantir que:

(i) Encontraremos novos imdveis com infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar e manter infraestrutura
adequada em imdveis adquiridos;

(i) Conseguiremos desenvolver projetos pedagdgicos com 0 mesmo nivel praticado atualmente para novos cursos;

(iii) Sejamos atraentes e competitivos ou possuamos processos que garantam a contratacdo e manutengdo de um corpo
docente alinhado aos padrbes de qualidade da Companhia;

(iv) Tenhamos processos internos que atendam as expectativas e ao nivel de servigo de nossos alunos, o que pode afetar
inadvertidamente a percepgao da qualidade de nossa prestagao de servigos;

(v) Nossas instituicdes e alunos séo frequentemente avaliados pelo MEC. Portanto, qualquer queda nos resultados de
avaliagédo no Indice Geral de Cursos ou no ENADE pode prejudicar a imagem de nossa marca, afetando negativamente
nossos resultados operacionais € nossa situagao financeira.

(vi) Podemos ser obrigados a celebrar um termo de compromisso com o MEC, estabelecendo metas, providéncias e prazos
para corrigir as condigdes insatisfatorias, caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatério. O ndo cumprimento
total ou parcial dessas condigdes pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, como desativagdo de cursos, suspensao
temporaria de ingresso de novos estudantes e até descredenciamento, além de impactar nosso acesso a politicas de
financiamento ou beneficios fiscais;

(vii) A necessidade de corrigir deficiéncias na qualidade do ensino e da infraestrutura pode exigir investimentos significativos
em melhorias, aumentando os custos operacionais e reduzindo a rentabilidade;

(viii) A percepcao negativa da qualidade do ensino pode levar a diminuicdo do nimero de alunos matriculados e aumentar a
desafio de atragdo de novos alunos.
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Alavancagem e flutuagdes da taxa de juros podem aumentar o custo de nossas dividas, causando efeitos adversos
sobre nossos negécios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro, levando em
consideragao, entre outros fatores, o crescimento econémico do pais e a inflagdo. Devido a natureza de nossas operagoes
€ a nova estrutura de capital resultante da captagdo de recursos para a aquisicao das instituicbes da Laureate no Brasil,
estamos particularmente sujeitos aos efeitos das variagdes das taxas de juros, especialmente devido a indexagéo do servigo
de nossa divida a essas taxas. Estamos expostos aos seguintes riscos:

(i) Se as taxas de juros aumentarem, os custos relativos ao nosso endividamento aumentardo, o que pode impactar
negativamente nossa capacidade de financiar nossas operacdes e resultados;

(i) O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia,
mas também o custo da sua divida atual, bem como em seu caixa e seus equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuagdo nas taxas de juros
brasileiras e a inflagdo poderao afetar a Companhia adversamente.

Mais detalhes sobre os contratos firmados e os limites de covenants estdo apresentados no item 2.1, F "Nivel de
endividamento e caracteristicas de tais dividas" deste formulario.

Enfrentamos uma concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em que
operamos. Se nao competirmos com eficiéncia, corremos o risco de perder participagdao de mercado e lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados. Nossos concorrentes podem
oferecer cursos mais atrativos, contar com melhor infraestrutura, mais prestigio académico e de mercado, unidades com
localizagao mais conveniente e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo n&o cobrar mensalidades. Neste contexto,
podemos incorrer 0s seguintes riscos:

(i) Podemos ser obrigados a aumentar nossas despesas e custos operacionais, incluindo custo docente, marketing e estrutura
fisica para melhorar nossos servigos, infraestrutura e posicionamento de mercado;

(i) Podemos ser forgados a reduzir nossas mensalidades e consequentemente nossa lucratividade como resposta a
concorréncia a fim de manter ou atrair novos estudantes ou buscar novas oportunidades de mercado;

(iif) Podemos perder participacdo no mercado e consequentemente diminuir a quantidade de alunos em nossas unidades;

(iv) Podemos ser pressionados para investirmos recursos adicionais na melhoria de servigcos educacionais, tecnologia e
desenvolvimento de novos curriculos e iniciativas para o aumento da qualidade de nosso ensino.

Se nao conseguirmos atrair e manter estudantes, ou se tivermos que reduzir as mensalidades para fazé-lo, nossas
receitas podem ser afetadas, prejudicando nossos negoécios.

Nosso sucesso depende principalmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e das mensalidades que
recebemos. Nossa capacidade de atrair e manter estudantes esta diretamente ligada as mensalidades que cobramos, a
localizagédo conveniente e a infraestrutura de nossas unidades, bem como a percepgao de qualidade de nossos cursos por
parte dos estudantes atuais e potenciais. Essa capacidade pode ser influenciada por diversos fatores, como:

(i) Responder as crescentes pressdes competitivas;

(ii) Preparar os estudantes para suas carreiras profissionais;

(iii) Desenvolver novos cursos e melhorar os existentes para acompanhar as mudangas no mercado e as demandas dos
estudantes;

(iv) Obter avaliagbes favoraveis do Ministério da Educacdo (MEC) em processos de fiscalizagdo, credenciamento e
recredenciamento;

(v) Expandir com sucesso nossas operagdes e gerenciar o crescimento mantendo a qualidade do ensino;

(vi) Promover nossas unidades e cursos com sucesso por meio de estratégias de vendas, marketing e publicidade.
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O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emisséo, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagbes contidas neste Formulario de Referéncia e, se for o caso, no prospecto da oferta dos
respectivos valores mobiliarios, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas demonstragbes financeiras e respectivas
notas explicativas. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que conhecemos e que acreditamos que atualmente podem nos
afetar de maneira adversa, de modo que riscos adicionais ndo conhecidos por nés atualmente ou que consideramos
irrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins deste item "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim
0 exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera "efeito adverso”
ou "efeito negativo" para nés, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situagéo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negécios futuros, bem como no preg¢o dos valores mobiliarios de nossa emissdo. Expressées similares incluidas neste
item "4. Fatores de Risco" devem ser compreendidas nesse contexto.

Endividamento e Risco da taxa de juros

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$ 4.520,59 milhdes em 2025 (vs. R$ 4.121,1 milhdes registrados em 2024).

Controladora e Consolidado

Custos s/

Controladora

31/12/2024

Amortizagbes

Juros pagos

Juros incorridos

empréstimos

Marcagéo a
mercado

Variagdo cambial

31/12/2025

Debéntures Anima 42 emisséo - série 1 e 2 782.485 (106.951) 117.586 5.297 3.426 801.843
Debéntures Anima 52 emiss&o - série Unica 202.494 (30.901) 31.718 110 203.421
Debéntures Anima 62 emisséo - série Unica 375.130 - (51.451) 57.059 293 381.031
Debéntures Anima 72 emissao - série Unica - 148.418 (12.139) 14.928 264 151.471
Debéntures Anima 82 emiss&o - série Unica - 297.446 - - 6.103 109 303.658
Banco ABC 3 138.894 - (17.500) (21.628) 21.541 511 121.818
Banco do Brasil - Capital de Giro 1 89.004 - (12.274) 13.638 225 90.593
Banco do Brasil - Capital de Giro 2 82.889 (11.536) 12.702 210 84.265
Banco do Brasil - Capital de Giro 3 90.194 - (12.438) 13.821 228 - - 91.805
IFC (moeda estrangeira - USD) 162.544 (44.750) (10.263) 9.074 903 9.613 (18.894) 108.227
Outros 47.447 - (26.934) (5.484) 5.436 247 - - 20.712
Total - Controladora 1.971.081 445.864 (89.184) (275.065) 303.606 8.397 13.039 (18.894) 2.358.844
Demais empresas do Grupo
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.022.747 (303.319) 311.469 1.480 2.032.377
Banco do Brasil - Capital de Giro Rede 126.692 - (17.504) 19.450 471 129.109
Outros 546 (353) (2) 67 258
Total - Demais empresas do Grupo 2.149.985 (353) (320.825) 330.986 1.951 - - 2.161.744
Total consolidado 4.121.066 445.864 (89.537) (595.890) 634.592 10.348 13.039 (18.894) 4.520.588

Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024, correspondia as operagdes de capital de giro celebradas em reais
e em dodlares americanos por contrato de SWAP e debéntures.

Saldo em 31 de dezembro de

Capital de giro RS Prefixado 7,00% a CDI + 6,80% 2029 416,7 575,7
IFC us SOFR +2,43% 2028 108,2 162,5
Debéntures RS CDI +1,00% a 2,08% 2029 3.995,6 3.382,8

Total 4.520,6 4.121,0

" Taxa de juros médio contendo indexador acrescido de spread ao ano
2 0 ano de vencimento refere-se ao vencimento do Ultimo contrato de cada modalidade

A seguir apresentamos tabela com maiores detalhes acerca dos contratos relevantes celebrados (e descritos no item 2 deste
formulario):
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(%a.a.)
Data de
Sociedade Credores Valor do Crédito Vencimento Finalidade Outras Garantias Taxa

Assinatura 5
efetiva

Garantidores Subsidiarios Brasil Educagéo,
IEDUC, Unimonte, Una, Vc Network, Sociesc,
Faceb, Pgp Posse, Poli, Sobepe, Vidam, Anima, 2,43% a.a

Ani
nima IFC (a) 10/07/2020 RS 242.320.800,00 15/03/2028 IFC Ages, Unicuritiba. Saldo minimo de caixa de 4%
Holding -
do montante do endividamento nas empresas. ~ SOFR
Garantia Minima de recebiveis de 16% do valor
pendente do endividamento.
Inspirali Banco CDI +
Braiil Bradesco 31/03/2022 R$ 2.000.000.000,00 30/03/2027 Debéntures Real 2,60%
(lider) a.a.
30 fiduciar — o
e X 15/05/2029 excsvamente dos etsos de mecicing dtidos 0.
p‘ Investimento 27/05/2024 RS 2.000.000.000,00 Debéntures ) ’ 1,65%
Brasil ) 2 ek e a serem detidos pelas empresas controladas
s (lider) (b) (12 série) . a.a.
pela Inspirali Brasil.
13/12/2027 CDI +
1,65% (12
(12 série) série)
~ L XP CRI CDI
Anima .
Holdin Investimento  28/12/2022 R$ 800.000.000,00 Clean
& s (lider) CRI IPCA
13/12/2029 IPCA +
8,0481%
(22 série) (22 série)
Ani B d CDI +
nima anco do 11/10/2024 RS 81.713.773,80 28/09/2029 Capital de giro Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA
Holding Brasil (c) 1,65% a.a
Anima Banco do CDI +
! X . 11/10/2024 RS 87.738.883,32 25/09/2029 Capital de giro Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA
Holding Brasil (c) 1,65% a.a
Anima Banco do CDI +
! X . 11/10/2024 RS 88.912.359,51 25/09/2029 Capital de giro Avalistas: IBMR/REDE/RITTER/UNICURITIBA
Holding Brasil (c) 1,65% a.a
Anima Banco ABC . Recebiveis: SOCEC e RITTER e Fianga: CDI +
30/09/2024 RS 140.000.000,00 27/09/2027 Nota Comercial
Holding (d) /09/ 4 109/ I ASPEC/FADERGS/IBMR 1,75% a.a
Anima XP CDI +
22/05/2024 RS 200.000.000,00 15/05/2029 Debént cl
Holding Investimento 105/ $ ! /05/ ebenture ean 1,92% a.a
Anima Banco CDI +
20/08/2024 RS 360.000.000,00 15/08/2029 Debént cl
Holding Bradesco /08/ $ ! /08/ ebenture ean 1,92% a.a
Anima N Fianga prestada: Ages Empreendimentos, CDI +
UBS BB 15/05/2025 RS 150.000.000,00 15/05/2029 Debént
Holding (e) /05/ 5 g /05/ ebenture MedRoom, SOBEPE e IBCMED. 1,60% a.a
Anima . Fianga prestada: Ages Empreendimentos, CDI +
B BTG 15/10/2025 RS 300.000.000,00 15/10/2029 Debént
Holding anco /10/ s /10/ ebenture MedRoom, SOBEPE e IBCMED. 1,50% a.a

(@) Em 25 de agosto de 2023 foi realizada renegociagéo da taxa de juros de 2% a.a para 2,42826% a.a.

(b) INEL12 para pré-pagamento da INEL11, e reforgo de caixa.

(c) Renegociacdo das dividas ativas com o Banco do Brasil, para redugéo de taxa e aumento de prazo.

(d) 32 Emisséo de Nota Comercial, para quitagéo da 12 e 22 emisséo, reduzindo a taxa e aumentando o prazo.
(e) (ANIM17) 72 Emiss&o de debénture, distribuida 33,33% para o Banco XP, e 66,66% para UBS (BB) corretora.

Em funcdo de determinadas clausulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a determinadas restri¢oes,
tais como:

e Limitagdes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de garantia sobre
nossas receitas e patrimonio;
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e Manutengao de indices financeiros minimos; e
o Limitagdes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturacbes societarias e alienagbes de participacdes
acionarias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros em que somos partes preveem a observancia de alguns indices
financeiros minimos, apurados anualmente, conforme descrito a seguir:

Contrato do IFC
No primeiro trimestre de 2025, solicitamos ao IFC waiver para os indices minimos previstos contratualmente durante toda
a vigéncia da divida, conforme detalhado a seguir:
e indice de Liquidez Corrente ((Ativo Circulante + Adiantamento Diversos) / Passivo Circulante — néo inferior a 1,20;
¢ Divida financeira liquida / EBITDA ajustado —inferior a 3,0
e EBITDA ajustado / Despesa financeira liquida — nao inferior a 1,30

Debéntures INEL12 (Inspirali)
e Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,5
e EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras Superior a 1,30

Debéntures/CRI Anima
e Até 31 de margo de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,5;
e A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,0;
e EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras - Superior a 1,3

Notas Comerciais - Anima
e A partir de 30 de junho de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,5;
e A partir de 30 de junho de 2025 - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma - Inferior a 3,0;

Capital de Giro - Anima
e A partir de 31 de dezembro de 2023 (inclusive) — Divida Financeira Liquida / EBITDA - Inferior a 3,5;

Capital de Giro - Rede
e A partir de 30 de junho de 2024 (inclusive) — Divida Financeira Liquida / EBITDA - Inferior a 3,5.

Debéntures ANIM15
e Até 30 de junho de 2024 (inclusive) - Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,5
e A partir de 30 de junho de 2024 (exclusive) -Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma — Inferior a 3,0
e EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras Superior a 1,30

Debéntures ANIM16
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — n&o superior a 3,0;
e EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras — superior a 1,3.

Debéntures ANIM17
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — n&o superior a 3,0;
e EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras — superior a 1,3.

Debéntures ANIM18
e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — n&o superior a 3,0;
e EBITDA Ajustado / Despesas Financeiras — superior a 1,3.

Com relacgdes as restrigdes indicadas, estamos cumprindo com todas elas.

Em 30 de margo de 2025 a Companhia assinou uma Carta de Dispensa (“Waiver Letter’) com o International Finance
Corporation (“IFC”), na qual obteve waivers: (i) autorizando a antecipagao de recebiveis de cartdes de créditos e PraValer no
valor total de até R$ 120.000.000,00 (ii) considerando o novo perfil financeiro do Grupo apds a aquisi¢éo da Laureate Brasil,
renegociando os indices de “Divida financeira liquida/EBITDA ajustado”, “EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida” e
“Liquidez Corrente” até o final da divida. A referida Waiver Letter ndo implicou em nenhuma outra dispensa, alteracédo ou

variagdo de quaisquer disposi¢cdes do contrato de empréstimo com o IFC, as quais permanecem em pleno vigor e efeito.
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Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, efetuamos a anélise de sensibilidade considerando o cenario de “alta
dos indexadores”, pois é o cenario que mais nos impactaria negativamente no exercicio atual por termos menos aplicagcées
do que empréstimos e contas a pagar por aquisi¢oes.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragédo
da Companhia e de suas controladas.

Segue o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos materiais a
Companhia e as suas controladas, demonstradas em cenario 1 (indexadores utilizados: Selic — 15% (divulgada pelo Banco
Central), CDI — 14,90% (divulgada pela CETIP), INPC - 3,90%, IPCA — 4,26%, IGPM — - 1,04% (divulgados pelo IBGE),
TJLP - 8,66% (divulgada pela IDG) e TR — 1,97% (divulgada pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses.
Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na variag&o do risco
considerado, respectivamente.

Consolidado
31/12/2025
hserden Valor Cenirio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Possivel Remoto
(25%) (50%)
Aplicages financeiras CDI Alta do CDI (1.678.558) (250.105) (312.631) (375.158)
(En'?;’;:t'nma?;:'arl‘in:z:i;:;)e debéntures col Alta do CDI 4.499.618 670.443 838.054 1.005.665
Derivativos CDI Alta do CDI 40.640 6.055 7.569 9.083
Média
Contas a pagar por aquisi¢des INPC/IGPM/IP Alta da média 4.139 98 123 147
CA
Contas a pagar por aquisigdes INPC Alta do INPC 40.911 1.595 1.994 2.393
Contas a pagar por aquisigdes CDI Alta do CDI 8.875 1.322 1.653 1.983
Contas a pagar por aquisigdes IGPM Alta do IGPM 1.452 (15) (19) (23)
Outros passivos - Bolsas PROIES a conceder Selic Alta da Selic 128.959 19.344 24.180 29.016
Exposigdo liquida - perda 3.046.036 448.737 560.923 673.106

Riscos Regulatérios

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“EIES”), programa criado pelo
Ministério da Educacdo (“MEC”) e também aderimos ao Programa Universidade para Todos (“PROUNI"), ambos
programas de incentivo do Governo Federal. Tendo em vista que no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2025, os recursos do FIES representavam, em conjunto, 4,8% da nossa receita liquida (4,7% da nossa receita liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024). Acreditamos que caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir
os beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso ndo consigamos cumprir os requisitos para utilizagdo desses programas de
incentivo, ou, ainda, caso, os estudantes ndo consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizagdo, nossos negécios € Nossos
resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente e poderemos passar a pagar os tributos dos quais, somos
isentos ou que foram compensados, em razao do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente em decorréncia
dos nossos estudantes vinculados ao FIES. Ademais, ha o risco de uma reforma tributaria, tal como proposta pelo Projeto
de Lei 3.887/2020, que pode impedir, interromper ou modificar o uso de incentivos fiscais concedidos, especialmente com
relacdo ao PROUNI. A Companhia ndo pode assegurar que os incentivos relacionados ao PROUNI serdo integralmente
mantidos, tampouco o prazo pelo qual serao mantidos.

Em abril de 2024, o Governo Federal apresentou o projeto de lei complementar destinado a regulamentagao da reforma
tributaria sobre o consumo aprovada pela Emenda Constitucional n® 132/2023, posteriormente convertido na Lei
Complementar n°® 214, de 16 de janeiro de 2025. A nova legislacao instituiu 0 modelo dual de tributagdo sobre valor agregado
composto pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(“IBS”), de competéncia compartilhada entre estados e municipios, em substituicdo gradual ao PIS, COFINS, IPI, ICMS e
ISSQN. O periodo de transigao tera inicio em 2026 e término previsto para 2032.
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A Lei Complementar n°® 214/2025 prevé tratamento tributario diferenciado para determinadas atividades educacionais,
incluindo reducgéo de 60% das aliquotas de IBS e CBS para servigos elegiveis do setor de educagéo. Adicionalmente, o art.
308 da referida legislagdo manteve o tratamento tributario favorecido aplicavel as instituicdes de ensino superior participantes
do Programa Universidade para Todos — PROUNI, instituido pela Lei n° 11.096/2005, mediante aplicagao da sistematica de
aliquota zero no novo regime tributario, preservando, em esséncia, a neutralidade econdmica anteriormente assegurada
pelas regras de isengao fiscal do programa.

Apesar dos avangos legislativos ja promovidos, a implementagcdo do novo sistema tributario ainda dependera de
regulamentagdes complementares e da consolidagao de entendimentos administrativos e judiciais sobre temas relevantes,
incluindo definicdo das aliquotas efetivas do IBS, critérios para aproveitamento de créditos tributarios, operacionalizagdo da
nao cumulatividade e cumprimento de obrigagcbes acessorias.

Nesse contexto, estimamos que a reforma tributaria podera gerar impactos relevantes em nossas operacdes, estrutura de
custos, sistemas e processos fiscais. Contudo, diante da auséncia de definicdo integral de determinados aspectos
regulatérios e operacionais da CBS e do IBS, ainda n&o é possivel mensurar com precisdo a magnitude dos impactos
financeiros e operacionais decorrentes da implementagéo definitiva do novo modelo tributario.

Risco de Crédito

Noés e nossas controladas diretas e indiretas estamos sujeitas a eventuais riscos decorrentes da inadimpléncia de nossos
estudantes. Em 31 de dezembro de 2025, o percentual da despesa com provisao de créditos de liquidagao duvidosa sobre
a receita liquida era de 4,6 % (4,7% em 31 de dezembro de 2024). O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento
das mensalidades por parte de nossos alunos pode comprometer o nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com
as nossas obrigagdes. Para informagbes sobre as medidas por nés tomadas para administrar o risco de crédito decorrente
da inadimpléncia de nossos estudantes, vide item 1.16 deste Formulario de Referéncia.
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Na data base de 31 de margo de 2026, nds e nossas controladas éramos parte passiva em processos judiciais, procedimentos
administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista e discussdes acerca da existéncia de vinculo empregaticio.

Nossas provisdes sdo registradas com base na posicdo de nossos advogados externos e na analise individual de cada
contingéncia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos a que estavamos sujeitos em 31 de margo de 2026,
segregados conforme sua natureza.

Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal

Em 31 de margo de 2026, nds e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais e administrativos de
natureza fiscal, com um valor envolvido no montante de R$ 2,262 bilhdo. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante
de R$ 187.327.060,66 para nossos processos tributarios.

Dentre os processos judiciais e administrativos de natureza fiscal que representavam contingéncias relevantes para nés em
31 de margo de 2026, destacam-se em razao do valor envolvido ou objeto, os seguintes:

Processo n° Execucao Fiscal n° 0109807-17.1300.8.26.0090
a. juizo Vara de Execugdes Fiscais Municipais
b. instancia Primeira
c. data de instauragao 24/02/2015
d. partes no processo Autor: Municipio de Sao Paulo
Réu: ISCP - SOCIEDADE EDUCACIONAL LTDA.
e. valores, bens ou R$ 525.579.406,97
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata-se de execucgao fiscal objetivando a cobranca de ISS referente aos exercicios de
g. resumo das decisdes 2003, 2004 e 2005. Apos apresentacao de bens a penhora e manifestagdo no Municipio
proferidas pela ndo aceitagao dos bens, em 27.05.2014 foi publicada decisdo acolhendo a recusa

do Municipio dos bens oferecidos a penhora pela inobservancia da ordem de preferéncia
legal do art. 11 da LEF, unilateralidade da avaliacdo, bem como a existéncia de outras
restricbes. Foi aberto prazo para apresentagcdo de outro bem em substituicéo,
notadamente carta de fianga. Em 09.06.2014 foi interposto agravo de instrumento com
pedido de tutela antecipada para determinar a penhora dos iméveis. Em 11.06.2014 foi
despachado pedido de reconsideragéo da r. decisdo que rejeitou os bens oferecidos a
penhora, juntamente com a peticdo do artigo 526 do CPC, bem como requerendo a
expedi¢do de Vara determinando ao CADIN a suspensao do débito objeto da execugao
do relatério de restricoes. Em 04.07.2014 foi publicada decisdo acatando o pedido de
reconsideragao formulado e determinando a penhora dos iméveis. Em 10.07.2014 foram
opostos embargos de declaracéo e realizado despacho para o Juizo se pronunciar sobre
a omissdo no tocante ao pedido de expedigdo de Vara ao CADIN determinando a
suspensao do débito do relatério de restrigbes. Em 22.01.2015 foi disponibilizada
decisao intimando o ISCP a opor Embargos a Execugéo, os quais foram protocolados e
distribuidos em 24.02.2015. Em 30.07.2015 foi proferida decisdo recebendo os
Embargos no efeito suspensivo e intimando a municipalidade a se manifestar. Em
15.04.2016 foi disponibilizada decisdo intimando o ISCP a apresentar réplica e
especificar as provas que pretende produzir. Em 09.05.2016 foi apresentada réplica e foi
requerida a realizagao de prova pericial. Em 22.08.2016 foi protocolizada manifestagao
apresentando os quesitos para o exame pericial. Em 14.10.2016 foi publicada decisao
intimando o ISCP a se manifestar acerca dos honorarios periciais apresentados pelo
Perito do Juizo. Em 20.10.2016 foi protocolada manifestagdo concordando com os
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honorarios periciais apresentados nos autos. Em 31.05.2017 foi publicada deciséo
intimando o ISCP a apresentar manifestacdo ao laudo pericial. Em 23.06.2017 foi
protocolada manifestagdo ao laudo do Perito do Juizo e foi requerida a realizagao de
pericia imobiliaria. Em 29.06.2017 foi protocolizada peti¢cdo do perito contador assistente
Julio Fatureto. Em 29.01.2018 foi protocolada petigdo informando os quesitos imobiliario
para a analise pericial. Em 05.11.2018 foi publicada decisao intimando o ISCP a se
manifestar acerca dos honorarios periciais requeridos pelo Perito Imobiliario do Juizo,
José Roberto Pricoli, no valor de R$ 141.550,00. Em 12.11.2018 foi protocolada peticao
requerendo dilagdo por dez dias no prazo para manifestar acerca dos honorarios
periciais. Em 29.11.2018 foi protocolada peticdo impugnando os honorarios estimados,
solicitando a redugdo para R$ 110.000,00. Em 16.05.2019 foi proferida decisdo
intimando o perito a se manifestar. Em 23.10.2023 foi homologada a proposta de
honorarios periciais, apds concordancia das partes, no valor de R$ 145.550,00. Em
05.07.2024 apds a concordancia com o valor dos honorarios periciais, e vista para o
perito, iniciou-se a fase pericial com a solicitagdo de documentos pelo assistente técnico
do juizo.

Em, 31.03.2026, processo encontra-se em diligéncia pericial, sem alteragédo do status

h. estagio do processo Conhecimento
i. chance de perda Possivel
j- Relevancia O Processo é tido como relevante em razdo da matéria discutida nos autos, qual seja, o

impacto da imunidade tributaria sustentada. Noutro ponto, o processo se torna relevante
em raz&o dos valores vultuosos que estdo sendo executados.

k. analise do impacto Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel
em caso de perda no leildo do imével dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel
processo desta agdo possui impacto relevante para a nossa controlada, por significar o

reconhecimento da incidéncia de impostos que consideravamos néo incidentes.

I. valor provisionado (se Nao se aplica.
houver provisao)

Processo n° 5015114-30.2024.4.04.7201
a. juizo 92 Unidade De Apoio Em Execugéao Fiscal Em Joinville
b. instancia 12 Instancia
d. partes no processo Autor: Uniao Federal
Réu: SOCIESC
e. valores, bens ou direitos R$ 128.277.777,53
envolvidos
f. principais fatos A Execucdo Fiscal ajuizada contra a SOCIEDADE DE EDUCACAO SUPERIOR E

CULTURA BRASIL S.A. (SOCIESC) foi proposta pela Unidao — Fazenda Nacional para
a cobranca de débitos tributarios relativos a contribuicées previdenciarias patronais e
parafiscais das competéncias de outubro de 2021 a abril de 2024. Os valores cobrados
estdo formalizados em 12 Certiddes de Divida Ativa (CDAs), vinculadas aos processos
administrativos n° 17830729445/2024-81 e n° 17830726130/2024-81, que
consolidaram montantes questionados pela SOCIESC tanto no dmbito administrativo
quanto no judicial.

O Auto de Infracdo que deu origem a Execugdo Fiscal fundamenta-se na suposta
omissao de valores nas declaragdes fiscais entregues via DCTFWeb, bem como na
alegacéo de inadimplemento de contribui¢cées previdenciarias. Segundo a fiscalizagéo,
as contribuicbes parafiscais nao teriam sido devidamente recolhidas, ainda que a
SOCIESC tenha realizado retificacbes tempestivas em suas declaragbes antes da
inscricao dos débitos em divida ativa. Essas retificagdes, feitas com o intuito de corrigir
inconsisténcias nas declaragdes originais, ndo foram analisadas pela Receita Federal
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antes do langamento das CDAs, o que levou a inscrigdo de débitos que, segundo a
SOCIESC, ja haviam sido pagos.

Além disso, a autuagédo incluiu contribuigcbes patronais que estdo com a exigibilidade
suspensa em razéo de depositos judiciais realizados no &mbito da agéo judicial n°
1004203-75.2018.4.01.3400. Nessa acdo, a SOCIESC discute o seu direito ao
beneficio de escalonamento de aliquotas previsto no art. 13 da Lei n°® 11.096/2005,
conhecido como Lei do PROUNI. De acordo com essa legislagéo, as instituicdes que
aderiram ao programa poderiam recolher suas contribuicbes de forma gradual, com
aliquotas reduzidas nos cinco anos subsequentes a transformagio de sua natureza
juridica. No entanto, a Fazenda Nacional nao reconheceu esse direito
administrativamente, o que levou a judicializagao do tema.

Outro ponto relevante diz respeito aos débitos incluidos na Execugao Fiscal que estao
vinculados ao programa de autorregularizagdo incentivada instituido pela Lei n°
14.740/2023. A SOCIESC aderiu ao referido programa para regularizar determinadas
pendéncias tributarias e ja realizou pagamentos e parcelamentos nos moldes
estabelecidos. Contudo, a fiscalizagdo inscreveu esses valores em divida ativa,
ignorando o parcelamento em andamento e a quitagao parcial ja efetuada.

Por fim, a SOCIESC aponta que houve duplicidade de cobranca nos valores inscritos,
uma vez que as CDAs incluiram montantes que ja haviam sido recolhidos pela
instituicdo no periodo de outubro de 2021 a abril de 2024. Documentos apresentados
pela SOCIESC comprovam que foram efetuados recolhimentos significativos no
periodo, mas tais valores ndo foram integralmente considerados pela fiscalizagao, o
que teria gerado um bis in idem nos langamentos efetuados.

A Execucgao Fiscal proposta pela Unido tem como pano de fundo disputas juridicas e
administrativas ainda pendentes. A agéo declaratéria n® 1004203-75.2018.4.01.3400,
com sentenga parcialmente procedente, trata do reconhecimento do direito ao beneficio
do escalonamento das aliquotas patronais, o que, se confirmado, impactara
diretamente nos valores cobrados na Execugao Fiscal. Além disso, o mandado de
seguranga n° 5002075-63.2024.4.04.7201 busca garantir a inclusdo dos débitos no
programa de autorregularizagdo incentivada, com os beneficios fiscais previstos na Lei
n°® 14.740/2023, sendo outra discussado relevante que interfere na execucédo dos
valores.

A SOCIESC questiona também a falta de andlise pela Receita Federal das retificagbes
apresentadas antes da inscricdo em divida ativa, o que compromete a liquidez e a
certeza dos débitos inscritos. Nesse contexto, grande parte dos valores cobrados pela
Fazenda Nacional esta vinculada a depésitos judiciais, programas de regularizagéo e
questdes ainda em discussao administrativa ou judicial, evidenciando a complexidade
da cobranga em andamento.

Recebido os embargos a Execugao n°® 5038866-34.2024.4.04.7200, |he foi atribuido o
efeito suspensivo, sobrestando o feito executivo até o transito em julgado dos
embargos ou decisdo judicial superveniente em sentido contrario, apés, foi determinada
a intimagéo da Fazenda para impugnar os embargos.

Ap0ds deferimento do PRDI interposto pela SOCIESC, em 12.02.2026, a PGFN requereu a juntada
dos extratos das trés inscricdes que sofreram retificagdo administrativa, bem como alteragdo
do valor total das inscrigGes ainda em execugdo no processo n? 5015114-30.2024.4.04.7201.0
valor consolidado das inscricdes em cobranca é de R$55.197.939,45 — o valor de ajuizamento
era de RS 112.627.646,96.

Possivel - R$ 67.031.810,02

g. chance de perda Provavel - R$ 61.245.967,52

i. valor provisionado (se R$ 61.245.967,52

houver provisao)
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Processo n°

Processo Administrativo n° 16062-720.098/2018-68

a. juizo

Receita Federal

b. instancia

Administrativa

c. data de instauragao

12/06/2018

d. partes no processo

Autor: UNIAO — FAZENDA NACIONAL
Réu: ISCP - SOCIEDADE EDUCACIONAL LTDA.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 178.632.997,90

f. principais fatos
g. resumo das decisoes
proferidas

Em 10.07.2018, foram apresentadas Impugnacbes aos Autos de Infragdo. Em
22.03.2019, o julgamento foi convertido em diligéncia. Em 05.06.2019, a ISCP
apresentou Resposta diante do resultado da diligéncia, ocasido em que apresentou
novos documentos. Em razao da apresentagao da referida Manifestagédo, os autos foram
novamente convertidos em diligéncia. Em 07.06.2021, a ISCP apresentou Resposta ao
resultado da nova diligéncia. Em 23.08.2022, a 15% Turma, da DRJO7, julgou
parcialmente procedente a Impugnacgédo apresentada pela ISCP, tendo sido mantido o
langamento apenas em relagdo as multas isoladas pela suposta auséncia de
recolhimento de estimativas mensais. A Impugnacéo apresentada por REDE, Eduardo
Moreira Giestas e Eduardo Paz Diz de Araujo foram julgadas procedentes, de modo que
foram excluidos do polo passivo. A decisdo da DRJ ainda nao é definitiva, pois esta
submetida a recurso de oficio. Em 14.10.2022, a ISCP interpés recurso voluntario. Em
01.11.2022, os autos entraram no CARF e, no momento, aguarda-se inclusdo em pauta
para julgamento. Em 15.05.2024, os autos aguardam distribuicdo/sorteio. Em
20.09.2024, os autos encontram-se aguardando pauta do Relator lagaro Jung Martins.

O processo foi recebido pelo CARF, em 31.03.2026, os autos ainda aguardam pauta de
julgamento a ser delimitada pelo relator.

h. estagio do processo

Recursal

i. chance de perda

Remoto

j- Relevéancia

O Processo é tido como relevante em razdo da matéria discutida nos autos, qual seja, o
impacto da imunidade tributaria sustentada. Noutro ponto, o processo se torna relevante
em razéo dos valores vultuosos que estdo sendo executados.

k. analise do impacto
em caso de perda no
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel
leildo do imével dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel
desta acdo possui impacto relevante para a nossa controlada, por significar o
reconhecimento da incidéncia de impostos que consideravamos néo incidentes.

I. valor provisionado (se
houver provisao)

Nao se aplica.

Processos Judiciais de Natureza Civel

Versao : 1

Em 31 de marco de 2026, nés e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais de natureza civel, com
um valor envolvido no montante de R$ 881.514.050,03. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de
R$ 74.160.917,66 para nossos processos civeis.
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Dentre os processos judiciais de natureza civel que representavam contingéncias relevantes para nés em 31 de margo de
2026, destacam-se em razao do valor envolvido ou objeto os seguintes:

Processo n° 0803693-78.2014.8.20.6001
a. juizo 22 Vara Civel/ 32 Camara Civel
b. instancia 22 Instancia — Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Norte
c. data de instauragao 7 de Agosto de 2014
d. partes no processo Autor: Ministério Publico Estadual - 272 Promotoria de
Natal (“MPRN”)
Réus:

APEC - Sociedade Potiguar de Educacéo e Cultura
S.A. (“APEC”)

Rede Internacional de Universidades Laureate Ltda.
(“Laureate”)

Paulo Vasconcelos de Paula (“Paulo Vasconcelos”)
Jurema Mesquita Cansagéo (“Jurema Mesquita”)
ICE Inversiones Brazil S.L. (“ICE Inversiones”)
Guelmin Administracao de Bens Ltda. (“Guelmin
Administragao”)

Biofa Participagbes Societarias Ltda. (“Biofa
Participagbes”)

e. valores, bens ou direitos O valor histérico atribuido a causa pelo MPRN foi de R$ 150.000.000,00.

envolvidos O valor atualizado corresponde a R$ 549.584.367,66, com base no indice IGP-M, na

data-base de margo/2026.

f. principais fatos O MPRN ajuizou a agéo civil publica buscando, em sintese:

(i) A declaragao de nulidade do Contrato de Compra de Agbes firmado

entre os corréus Paulo Vasconcelos, Jurema Mesquita e ICE

Inversiones, para a alienagédo da APEC;

(ii) A condenacao dos Réus ao pagamento de indenizacdo equivalente

a0 patriménio da APEC a época da celebragdo do negdcio, acrescida

de correcdo monetaria, em valor a ser apurado em liquidagéo de

sentengca. O MPRN requereu que a indenizagao fosse revertida para

a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

O juiz de primeira instancia proferiu sentenga indeferindo a inicial e

extinguindo o processo com resolugao do mérito, em razdo do

reconhecimento da prescricdo da pretensao do MPRN.

O MPRN interpds apelagao contra a sentenga.

A APEC e a Laureate Netherlands Holding B.V., na qualidade de sucessora

da ICE, apresentaram contrarrazées a apelagao, assim como dos demais

corréus.

A Terceira Camara Civel do Egrégio Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte, em
unanimidade de votos, nao deu provimento a apelagao civel interposta pelo MPRN,
mantendo inalterada a sentenga que entendeu prescrita a pretensédo deduzida na inicial.
O MPRN opds Embargos de declaragédo, alegando omissdo no Julgado. A APEC e a
Laureate Netherlands Holding B.V., na qualidade de sucessora da ICE, apresentaram
contrarrazoes.

A Terceira Camara Civel do Egrégio Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte, em
unanimidade de votos, rejeitou os Embargos de Declaragdo oposto pelo MPRN,
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mantendo inalterada a sentenga que entendeu prescrita a pretensdo deduzida na
inicial.
O MPRN Interpds Recurso Especial, alegando violagdo a dispositivos do Codigo de

Processo Civil. A APEC e a Laureate Netherlands Holding B.V., na qualidade de
sucessora da ICE, apresentaram contrarrazdes.

O Tribunal Pleno do Egrégio Tribunal de Justiga do Rio Grande do Norte, em deciséo
monocratica proferida pela desembargadora relatora Vice-Presidente da Camara Civel
Inadmitiu o Recurso Especial, interposto pelo MPRN com fundamento na Sumula 83
do STJ.

O MPRN Interpés Agravo em Recurso Especial, alegando violagao a dispositivos do
Cadigo de Processo Civil. A APEC e a Laureate Netherlands Holding B.V., na qualidade
de sucessora da ICE, apresentaram contrarrazdes. Decisdo em 02/06/2025 mantendo

incolume a decisdo agravada, determinando a remessa dos autos a instancia
superior, na forma do que preceitua o art. 1.042, § 4°, do Cddigo de Processo
Civil. Processo remetido ao STJ.

Em 23/07/2025 o processo foi recebido no STJ, sendo determinada a sua distribuigao
em 22/08/2025 - 42 Turma.

O processo estava na conclusdo desde 16/09/2025 com a Ministra Relatora Maria
Isabel Gallotti.

Em 30/03/2026 foi proferida decisdo monocratica pela Ministra Relatora Maria Isabel
Gallotti, conhecendo do agravo de MPRN para dar parcial provimento ao Recurso
Especial, determinando a devolugdo dos autos ao Tribunal de origem, para que
proceda a novo julgamento dos embargos de declaragdo opostos pelo MPRN como
entender de direito, apreciando detidamente todos os pontos suscitados pelos
embargantes, nos termos da fundamentag¢do acima - item (a).

A sentenca indeferiu a petigéo inicial e extinguiu o processo com resolugéo de mérito, em
razao da ocorréncia de prescricdo, nos termos dos arts. 269, 1V, e 295, IV, do CPC de
mérito proferidas 1973. Nos termos da sentenca, a pretensdo do MPRN estaria prescrita com base no prazo
trienal do art. 206, §3°, IV e V do Cddigo Civil.

Acordao conheceu e nao deu provimento a apelagdo civel interposta pelo MPRN,
mantendo incélume a sentenga proferida. Decisdo mantida no Acérdao dos Embargos de
Declaracéo.

d. Resumo das decisdes de

Decisao de Inadmissibilidade do Recurso Especial interposto pelo MPRN.

Decisdo mantendo a decisdo agravada, determinando a remessa dos autos ao STJ para
julgamento do Agravo em Recurso Especial interposto pelo MPRN.

Decisdo monocratica no STJ, dando parcial provimento ao Agravo em Recurso
Especial interposto pelo MPRN, determinando a devolugdo dos autos ao TJRN, para
novo julgamento dos embargos de declaracéo.

h. Estagio do processo Fase recursal

i. Chance de perda Remota

O Processo é tido como relevante em razao dos valores vultuosos que estao sendo

J- Releancia discutidos.

O MPRN requereu a condenagao dos Réus ao pagamento de indenizacao

equivalente ao patriménio da APEC a época da celebragéo do negécio,

caso de perda no acrescida de corre¢cdo monetaria, em valor a ser apurado em liquidagao

processo de _sentgnga. O MPRN requereu que a indenizagao fosse revertida para a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

Considerando que ainda segue pendente de Julgamento de recursos, na hipétese de a
acao ser julgada procedente (vide analise

de risco enviada em 30 de novembro de 2021), os réus poderao ser

condenados ao pagamento solidario da indenizagao pleiteada. Ainda

pendente de quantificagio.

k. Analise do impacto em

PAGINA: 165 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

I. Valor provisionado (se N/A

houver provisio)

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista

Em 31 de margo de 2026, nds e nossas controladas éramos parte em varios processos judiciais de natureza trabalhista, com
um valor envolvido no montante de R$ 335.753.800,74. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de
R$ 92.879.394,65 para nossos processos trabalhistas e eventuais e futuras contingéncias ndo materializadas até a data
deste Formulario de Referéncia.

Nossos processos de natureza trabalhista em andamento versam, em geral, sobre o pagamento de horas extras, verbas
rescisorias, reajuste salarial e cobranga de parcelas indenizatérias movidas por nossos ex-empregados e ex-empregados
das empresas subcontratadas por nossas controladas, pelas quais somos responsaveis subsidiariamente e/ou
solidariamente.

Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Ambiental

Em 31 de margo de 2026, nds e nossas controladas éramos parte em processos judiciais de natureza ambiental. Na mesma
data, ndo possuiamos provisdo para nossos processos ambientais e eventuais e futuras contingéncias niao materializadas
até a data deste Formulario de Referéncia.

Outros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo somos parte em qualquer outro processo judicial, administrativo ou arbitral
que possa materialmente impactar as nossas atividades, que nao descritos acima.
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Em 31 de margo de 2026, para os processos descritos no item 4.4 acima, ha valor provisionado de R$ 61.245.967,71, na
Execugao Fiscal n° 5015114-30.2024.4.04.7201 ajuizado pela Uni&o contra a SOCIEDADE DE EDUCACAO SUPERIOR
E CULTURA BRASIL S.A. (SOCIESC) para a cobranga de débitos tributarios relativos a contribuicbes previdenciarias
patronais e parafiscais das competéncias de outubro de 2021 a abril de 2024. Os valores cobrados estdo formalizados em
12 Certidées de Divida Ativa (CDAs), vinculadas aos processos administrativos n°® 17830729445/2024-81 e n°
17830726130/2024-81, que consolidaram montantes questionados pela SOCIESC tanto no dmbito administrativo quanto
no judicial. Recebido os embargos a Execucédo n°® 5038866-34.2024.4.04.7200, Ihe foi atribuido o efeito suspensivo,
sobrestando o feito executivo até o transito em julgado dos embargos ou decisao judicial superveniente em sentido
contrario, apés, foi determinada a intimagéao da Fazenda para impugnar os embargos. Apés deferimento do PRDI interposto
pela SOCIESC, em 12.02.2026, a PGFN requereu a juntada dos extratos das trés inscricdes que sofreram retificacédo
administrativa, bem como alteracdo do valor total das inscricbes ainda em execugdo no processo n° 5015114-
30.2024.4.04.7201. O valor consolidado das inscrigbes em cobranga é de R$55.197.939,45 — o valor de ajuizamento era
de R$ 112.627.646,96.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em 31 de margo de 2026, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.

Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que em 31 de margo de 2026, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Informamos que, em 27 de margo de 2026, ocorreu a publicacdo da Portaria SERES/MEC n° 96/2026 que determina o
arquivamento dos processos de supervisao de IES do grupo condicionado a transparéncia obrigatéria das informacdes

docentes, com monitoramento continuo pela SERES.
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a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o
o6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou
uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, aprovada em 12 de maio de 2020, pelo Comité
de Auditoria, Compliance e Gestédo de Riscos e pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a qual esta disponivel no
site de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/), na segdo “Governanca Corporativa”,
“Politicas”.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
I. Os riscos para os quais se busca protegdao

A Companhia busca protecdo, em especial para os riscos descritos no item 4.1. deste formulario de referéncia.
Adicionalmente também busca protegao contra riscos menos relevantes, sendo todos eles classificados, conforme sua
natureza, nas seguintes categorias:

¢ Riscos Estratégicos

¢ Riscos Financeiros

e Riscos de Conformidade
¢ Riscos Operacionais

Il. Os instrumentos utilizados para protecdao

A Companhia busca, através de um processo estruturado, mitigar seus riscos avaliando impacto e probabilidade dele se
materializarem.

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos prevé as seguintes etapas neste processo:
(1) Identificagao dos Riscos

O processo de captura e identificagdo de riscos consiste na execugao de atividades especificas, como mapeamento de
processos, entrevistas com os gestores responsaveis de cada area/segmento de negdcio e o levantamento de perdas
ocorridas no passado, com o intuito de estabelecer as matrizes de riscos e controles e manté-las constantemente atualizadas,
com base nos eventos que possam impactar os objetivos estratégicos e de negécio da Companhia.

A area de Gestao de Riscos atuara como facilitadora e consolidadora no processo de identificagao e atualizagao dos riscos
da Companhia.

(2) Avaliagao de Riscos

Nesta etapa do processo a Companhia refina o entendimento do nivel e natureza dos riscos, quantificando estes em termos
de probabilidade e impacto de acordo com sua capacidade de afetar as atividades da Companhia em curto, médio e longo
prazo.

Toda a metodologia de avaliagdo, ponderacéo e priorizagdo dos riscos sera proposta pela area de Gestdo de Riscos e
validada pelo Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da Companhia, contemplando minimamente (podendo
ser utilizada uma combinacdo de cada uma delas) as etapas de (1) Categorizagcéo (2) Estabelecimento de Critério para
Célculo da Severidade e (3) Elaboracdo de Mapa dos Riscos.

(3) Respostas (tratamento) aos Riscos
Ap06s avaliar e classificar os riscos a administragdo determinara como pretende responder a eles. Tais respostas devem estar
em linha com o apetite de riscos definido pelo Conselho de Administragado. Cada risco identificado e avaliado pode ter uma

ou mais respostas. A administracdo pode adotar as seguintes respostas aos riscos:

(i) Evitar: descontinuagédo das atividades que geram os riscos. Evitar riscos pode implicar, como por exemplo, a
descontinuagao de uma linha de servigos;

(ii) Reduzir: sdo adotadas medidas, por meio de planos de agao, para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos,
ou, até mesmo, ambos;
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(iii) Compartilhar: redugao da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de
uma parte do risco, como por exemplo, a terceirizagdo de uma atividade ou a contratagdo de seguros;

(iv) Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.
(4) Atividades de Controle

As areas de negdcio possuem o papel de implementar e garantir a continuidade operacional dos controles internos
associados as suas atividades, garantindo que os riscos residuais estejam alinhados ao nivel de apetite e tolerancia
estabelecidos e validados pelo Conselho de Administracdo. A Geréncia de Auditoria e Riscos, subordinada a Vice-presidéncia
Executiva e ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos atuara ativamente no processo de identificacdo e
avaliagéo de controles internos por meio de revisées de processos, investigagdes pontuais e auditorias internas.

(5) Comunicagéo

As informagbes pertinentes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas de forma coerente e em prazo habil, a fim de
permitir que as pessoas cumpram as suas responsabilidades. A comunicagao eficaz deve ocorrer em todos os niveis da
organizacao, de modo que cada colaborador entenda a sua fungao no gerenciamento de riscos corporativos, assim como as
atividades individuais que se relacionam com o trabalho dos demais. Deve haver, também, uma comunicagao eficaz com
terceiros, como clientes, fornecedores, érgaos reguladores e acionistas. Os sistemas de gestdo de riscos devem permitir o
acompanhamento através de indicadores e dashboards, possibilitando a tomada de decisdo baseadas em dados
relacionados aos objetivos.

(6) Monitoramento e Analise Critica

A estrutura de controles internos deve ser monitorada para avaliar a qualidade e a atualizagdo dos controles no tempo. Esse
objetivo é atingido mediante atividades recorrentes de monitoramento ou avaliagées independentes periddicas, ou, ainda,
por uma combinagdo desses dois mecanismos. As principais atividades de monitoramento incluem conciliagdes,
acompanhamento de comunicag¢des de agentes externos, inventarios, auditorias, autoavaliagdes e verificagao continua.

lll. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é composta pela Geréncia de Auditoria e Riscos, a
qual responde diretamente Vice-Presidente Executivo e ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos. As areas
atuam de forma conjunta com o Presidente, Vice-Presidentes e demais Diretores da Companhia, sendo estes também parte
fundamental da estrutura de gerenciamento de riscos.

A area de Riscos e Controles vinculada atua de forma estratégica na identificagéo, avaliagao e monitoramento dos principais
riscos corporativos que podem impactar o cumprimento da estratégia e das operagdes da organizagao. Seu principal objetivo
€ suportar a tomada de decisdo, considerando os diferentes tipos de riscos — financeiros, operacionais, regulatérios e
reputacionais — e contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos e operacionais da companhia.

Além disso, por meio do Programa de Monitoramento de Controles, a area acompanha a efetividade dos processos internos
e o atendimento as exigéncias regulatérias, promovendo uma atuacdo preventiva e orientada a melhoria continua,
contribuindo na otimizagao de processos, corregao de falhas e implementagédo de recomendacdes que fortalecem o ambiente
de controle, elevam a eficiéncia operacional e promovem uma cultura de gestao de riscos.

A area de Auditoria Interna responde diretamente ao Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos e tem como
fungéo avaliar os processos de forma independente, verificar sua conformidade com as politicas e normas adotadas pela
Companhia e eventuais casos de fraude, desvio de recursos ou danos ao patriménio. A Auditoria Interna ainda, realiza
averiguagdes com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos e nas consideragdes da lideranga (Diretor
Presidente, demais Diretores e Gerentes Gerais) e dos membros do Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos.
Vale mencionar, ainda, que a auditoria interna da Companhia esta inserida nos trabalhos de controles internos e adequagao
dos processos relativos a gestéo de riscos, alinhados com relagdo a complexidade de suas atividades, em raz&o do porte da
Companhia.

O Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da Companhia é formada por trés membros efetivos, eleitos pelo

Conselho de Administragdo, sendo um deles o coordenador, o qual tem como principais fungdes: (i) convocar e presidir as
reunides do Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos; (ii) coordenar e definir a pauta das reunides; (iii) assegurar
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que os membros do Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos recebam informagdes completas e tempestivas
sobre os itens da pauta das reunides; (iv) assegurar a eficacia e bom desempenho do Comité de Auditoria, Governancga e
Gestéao de Riscos; (v) cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do Comité de Auditoria, Governanga e Gestédo de Riscos;
(vi) propor, quando necessario, o convite a especialistas para participarem de reunides; (vii) representar o Comité de
Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos no seu relacionamento com o Conselho de Administragdo e com a Diretoria da
Companhia; (viii) reportar periodicamente os temas discutidos nas reunides do Comité de Auditoria, Governanca e Gestao
de Riscos ao Conselho de Administragdo. O Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da Companhia tem entre
suas atribuicdes a de assessorar o Conselho de Administragéo, ao qual se reporta, no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e Compliance. Além disso, nosso Comité
de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos é formado exclusivamente por membros independentes, tendo um de seus
membros experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria. Para outras
informagdes sobre Comité de Auditoria, Governancga e Gestao de Riscos, vide item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

¢) aadequacdao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade da politica adotada
A Companhia possui uma estrutura de controles adequada no contexto de suas operagdes, que permite monitorar e avaliar

0s riscos relacionados aos seus negdécios e possiveis impactos nas operagdes, atuando na mitigagdo deles sempre que
necessario.
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a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

A Administragdo da Companhia é responsavel por estabelecer controles internos necessarios para garantir a efetividade dos
processos internos, dos fluxos de informagao e permitir a elaboragao e divulgagao das Demonstragdes Financeiras livres de
distor¢des relevantes, garantindo, em todos os aspectos relevantes, a confiabilidade dos relatérios financeiros e a preparagéo
das Demonstragdes Financeiras para divulgagdo no mercado, de acordo com as normas de contabilidade. Ainda que os
controles internos sobre os relatérios financeiros possam nao prevenir ou nao detectar todos os erros devido as suas
limitagdes inerentes, a Administragdo acredita que no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2025, os
erros e deficiéncias identificadas no ambiente de controles internos ndo impactaram, de forma relevante, as Demonstragdes
Financeiras emitidas.

b) estruturas organizacionais envolvidas

As Diretorias da Companhia, subordinadas a Presidéncia, sdo as responsaveis por criar € manter os controles internos
necessarios em suas respectivas areas para garantir a efetividade dos processos e fluxos de informacgao.

As Demonstragbes Financeiras sao elaboradas pela Vice-Presidéncia Financeira, a qual esta subordinada a area
contabil. As informagdes sado revisadas pelo gestor da area, Diretor de Controladoria e Vice-presidente financeiro.
Posteriormente, as demonstragdes sdo enviadas para apreciacdo do Comité de Auditoria e Riscos, o qual recomenda a
aprovacao para o Conselho de Administracdo, e Conselho Fiscal além de serem submetidas ao processo de auditoria
independente.

A Companhia possui ainda a area de Auditoria, riscos e compliance, responsavel pela realizagdo de trabalhos voltados ao
compliance operacional e auditorias especificas, a que reporta suas atividades ao Comité de Auditoria, Governanga e Gestao
de Riscos, 6rgdo nao estatutario, composto por dois Conselheiros independentes e por um Especialista externo, comité este
que, por sua vez, é 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia e cujas atribuigbes sao
aprovadas por este. Sdo atribuicbes da area de Auditoria Interna da Companhia:

(i) Proceder a avaliagéo e entendimento do ambiente de riscos e controles da Companhia e suas controladas,
incluindo as operagbes que ocorrem nos campi;

(ii) verificar o funcionamento dos controles internos da organizacao através de testes sobre os mesmos, sempre
com uma abordagem de parceria com as areas auditadas e com objetivo de incentivar as melhorias de qualidade
dos processos e reducao de riscos, evitando abordagens meramente punitivas; e

(iii) realizar auditoria continua dos processos criticos de negocio, em conjunto com as respectivas areas
operacionais.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administragdao

A Administragdo da Companhia supervisiona a eficiéncia dos controles internos por meio de trabalhos da area de Riscos e
Controles internos e da Auditoria Interna, que reporta periodicamente eventuais deficiéncias para o Comité de Auditoria,
Governanga e Gestao de Riscos. Para as deficiéncias eventualmente encontradas sédo elaborados plano de agéo pelos
departamentos responsaveis pela execugao dos processos em que reside o controle a ser aprimorado, com responsaveis e
prazos de implantagdo. Os planos de agao de implementagdes de melhorias de controle sdo acompanhados mensalmente
pelas areas de Riscos e Controles internos e da Auditoria Interna até serem incorporadas ao ambiente de controles, quando
entdo voltam a ser testados. . Anualmente os resultados dos trabalhos de Gestédo de riscos, Controles internos, Auditoria
Interna e Compliancesao apresentados e discutidos com o Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos.

Prossegue em 2025 o projeto de revisdo, mapeamento de lacunas em nossos sistemas e integracdées e implantagdo de
controles internos que suportam as Demonstragbes Financeiras com conclusdo prevista para o segundo semestre. Ja
avangamos na definicao de novos fluxos e na readequacao de normas e procedimentos, o que permitira completa adequacéao
das politicas internas e o fortalecimento dos controles.

d) deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e

encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.
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A auditoria externa, em conexdo com a auditoria das Demonstracées Financeiras da Companhia, avalia o sistema contabil e
os controles internos a fim de obter entendimento dos controles que consideram relevantes para o processo de auditoria,
com o proposito de avaliar e identificar riscos que possam distorcer de forma relevante as Demonstragcdes Financeiras. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. apontou algumas deficiéncias,
recomendagbes e oportunidades de aprimoramento nos controles da Companhia, sem, contudo, registrar qualquer
deficiéncia significativa.

e) comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério do auditor independente.

A Administragdo da Companhia concorda com o relatério do auditor sobre os controles internos relacionados ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e estdo sendo realizados planos de agdo para a aprimoramento de tais controles, ainda
que as deficiéncias encontradas nao afetem de forma relevante as Demonstracées Financeiras.

No relatério do auditor referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas deficiéncias
significativas nos controles internos relacionados ao reporte financeiro.

A Companhia mantém um ambiente de controles internos estruturado e robusto, suportado pelo mapeamento continuo de
riscos, pelo redesenho e aperfeicoamento de processos criticos, pela aplicagdo consistente de politicas internas e pela
utilizagdo de uma solugao de consolidagao de dados contabeis integrada ao ERP corporativo. Esses elementos contribuem
para maior automacao dos fluxos de trabalho, adequada rastreabilidade das aprovacgdes e disponibilidade centralizada de
evidéncias de conciliagao.

A Administracéo reforca seu compromisso com a revisao periédica dos controles e procedimentos de reporte financeiro, com
foco permanente em conformidade regulatéria, governanga e melhoria continua da qualidade e transparéncia das
informagdes divulgadas ao mercado.

Desde 2021, a Companhia vem realizando investimentos continuos em tecnologia com o objetivo de simplificar e automatizar
processos, fortalecer os controles operacionais e promover maior eficiéncia e governanga na gestao.

Para 2026, a Companhia busca ampliar essa estratégia por meio da adogao de ferramentas de Inteligéncia Artificial (I1A),
visando agregar valor aos processos e controles existentes, aumentar a eficiéncia operacional e aprimorar a eficacia das
atividades executadas no dia a dia.
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a) regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a prevengao, deteccdo e remediagcdo de fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica

i. principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos identificados
pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas

A companhia adota o Programa de Integridade e Etica, o qual foi estabelecido a partir de uma avaliagdo de riscos e de acordo
com a exposicao identificada para a Companhia, inclusive aqueles envolvendo a administragdo publica. Tem por objetivo
estabelecer processos que mitiguem riscos, detectem e respondam as irregularidades e ilegalidades e promovam uma cultura
e ambiente ético, em conformidade ao Cédigo de Etica e Conduta e politicas de Compliance.

Contamos com uma area dedicada ao programa de integridade, cujas principais atividades séo:
e Assegurar o comprometimento da lideranca no desenvolvimento da cultura de conformidade;
e Avaliagdo e monitoramento dos riscos considerando regulamentos internos e externos;

o Formalizagéo de politicas e procedimentos especificas, tais como o Cédigo de Conduta e Etica e demais normativos
de integridade;

e Comunicagdes e Treinamentos com objetivo de disseminar e capacitar os colaboradores quanto as diretrizes do
programa;

e Deteccao e resposta para assegurar que todo e qualquer descumprimento as politicas, procedimentos e leis sejam
devidamente apuradas e as medidas cabiveis tomadas.

e Monitoramento continuo como forma de monitorar os controles e identificar situacées que fujam da normalidade e
indiquem situagdes atipicas.

O Programa de Integridade e Etica da Anima foi construido com base nos principios e diretrizes estabelecidos na Politica
Corporativa de Compliance e no Cédigo de Conduta e Etica, com o propésito de promover e manter um ambiente de
integridade na Anima. O Programa é gerido com base nos pilares de: | — Gestdo e Governanga; Il- Gestéo de Riscos; Il
Normas, Politicas e Procedimentos; IV- Treinamento e Comunicagao; V- Controles Internos; VI- Gestao de Terceiros; VI-
Agentes Publicos; VII- Canal de Conduta; VIII- Medidas Disciplinares; IX- Monitoramento.

Outros mecanismos importantes incluem a existéncia de diretrizes e procedimentos sobre negociacdo com partes
relacionadas, conflitos de interesses, recebimento de presentes, brindes e hospitalidades, combate ao assédio e a
discriminagdo, o qual desenvolveu-se como um Programa inteiramente autbnomo, o Programa Fucsia, este, principalmente,
em conjunto com o Programa Anima Plurais, cujo objetivo primordial é a realizagédo de acdes e programas em prol da
constituicdo de um ambiente representativo, empatico, respeitoso e plural no Grupo Anima.

Anualmente, a Anima realiza o evento ACX — Anima Compliance Experience, reunindo painéis de temas de integridade e
ética, seguranga da informagéo, ESG e protegdo de dados. Além disto, os colaboradores do Grupo Anima recebem,
periodicamente, conteldos sobre os temas de integridade e tém acesso a um ambiente online de estudos em que séo
disponibilizados os seguintes treinamentos:

- Treinamento Obrigatério sobre o Cédigo de Conduta e Etica;
— Treinamento Obrigatério de Combate a Corrupgao;
— Treinamento Obrigatério de Combate ao Assédio.

Com relagao as atividades que possuem interagdo com a administragido publica, a Companhia possui a Politica Corporativa
Anticorrupcdo, que objetiva estabelecer diretrizes e procedimentos para mitigar o risco de suborno e corrupgéo, sendo
aplicavel a todos os colaboradores, membros do Conselho e terceiros que atuam em nome da Anima.

Possuimos um canal de denuncia de desvios de conduta, operado em parceria com empresa terceira, de forma a assegurar

a independéncia e anonimato das denuncias. A apuragdo e gestdo de denuncias que envolvam desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos é realizada pela Geréncia de Compliance e as decistes sdo tomadas pela Comissédo de | Etica,
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orgao multidisciplinar, independente e composto pela CEO, por quatro Vice-Presidentes e um conselheiro auténomo. Vice-
Presidéncias .

Os resultados de todos os trabalhos do Programa de Integridade sao reportados por meio de relatorios com dados
quantitativos e qualitativos, estatisticas, indicadores e metas de desempenho semestralmente a Comissao de Etica e ao
Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos, que por sua vez, se reporta ao Conselho de Administracao.

ii. a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigées, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos
do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Sao 6rgaos da estrutura organizacional envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade:

Vice-Presidéncia de Solugdes, Juridico, Riscos e Compliance e Geréncia de Compliance: A Geréncia de esta situada
organizacionalmente na Vice-Presidéncia de Solugdes, Juridico, Riscos e Compliance e é responsavel por assegurar
que a Companhia opere de maneira transparente, ética e aderente aos regulamentos, mitigando riscos e promovendo
uma governanga eficaz. Com uma abordagem integrada e estratégica, a Vice-Presidéncia, por meio das Geréncias de
Compliance e Riscos e Controles Internos, se compromete a avaliar, monitorar e aprimorar o sistema de gestado de
riscos, incluindo riscos associados a integridade, controles internos e a cultura de conformidade da organizagéo,
garantindo confianca para nossos acionistas e alinhamento com as melhores praticas de mercado. A Diretoria se
organiza em trés areas principais:

o Compliance: A area de Compliance é responsavel por promover a integridade e assegurar o cumprimento das

leis, regulamentos e politicas internas. A area lidera e garante a efetividade dos programas de integridade,
anticorrupgao e privacidade da Companhia, considerando todos os requisitos exigidos pelas leis aplicaveis. Além
disso, também é responsavel pela gestao do Canal de Conduta e Canal de Privacidade e reporta situagdes que
possam apresentar risco de conformidade aos agentes de governanga aplicaveis conforme politicas da
Companhia.

o Auditoria Interna: A area atua no sentido de operacionalizar, como terceira linha de defesa, os deveres e

responsabilidades da fungdo de supervisdo e avaliacdo dos processos internos, governancga e a efetividade dos
controles internos para prevenir, detectar e sanar riscos de forma geral, incluindo potenciais desvios, fraudes,
irregularidades, visando proteger interesses de acionistas e outras partes interessadas. A area possui suas
atribuigbes aprovadas pelo Conselho de Administragéo, possui estrutura e orgamento suficientes ao desempenho
adequado de suas fungdes conforme avaliagdo realizada pelo Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de
Riscos e Conselho de Administragdo ao menos uma vez por ano;

Riscos e Controles: A area de Riscos e Controles é responsavel pela gestdo de riscos corporativos e pela
avaliacéo continua dos controles internos da Companhia. Com o apoio de uma matriz de riscos abrangente, essa
area identifica, avalia e monitora riscos estratégicos, operacionais, financeiros e regulatérios que possam impactar
a organizagdo. Além disso, realiza avaliagdes dos controles internos para garantir a mitigacao eficaz dos riscos
identificados, auxiliando a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes estratégicas
alinhadas aos objetivos da empresa.

Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos: € um 6rgao de carater consultivo e técnico, de funcionamento
permanente, vinculado ao Conselho de Administragdo. O Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos possui
as atribuigbes descritas no item 12.1 (a) deste Formulario de Referéncia.

Comissao de Etica: € uma entidade de nivel corporativo, cujo regimento foi aprovado formalmente pelos executivos,
responsavel por deliberar sobre assuntos relacionados ao Programa de Integridade, indicadores do Canal de
Denuncias, além de propor agdes e melhorias para promover uma cultura organizacional de alta integridade e
conduta ética e para manutengéo da conformidade perante as Leis e normas internas. Realiza a prestacéo de contas
de forma semestral ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos.

Tanto a Comissdo de Etica, quanto o Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos sdo 6rgdos internos nao
estatutarios, contudo, seus regimentos internos, aprovados pelos gestores da companhia, ddo a estes orgaos a
independéncia na avaliacdo dos riscos e praticas de negdcio.
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iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

*Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

Dispomos de Cédigo de Conduta e Etica aprovado pelo seu Conselho de Administragdo. Este cédigo se aplica a todos os
colaboradores da Companhia, incluindo administradores, prestadores de servicos e consultores, fornecedores e todos os
parceiros de negdcios, os quais devem agir de acordo com as leis, normas e regulamentagdes que afetam nossos negécios,
bem como politicas e procedimentos internos.

*Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sao treinados em
relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os novos colaboradores recebem treinamento sobre o Cédigo de Conduta e Etica quando de sua admissdo. Apds
ingresso na Companhia, os colaboradores passam por um treinamento de reciclagem, cuja recorréncia € definida pela
Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance- O Cédigo de Conduta e Etica, assim como demais politicas e normas da empresa
ficam disponiveis na intranet da companha, sites institucionais, podendo ser acessados por qualquer parte interessada a
qualquer momento.

*As sancgées aplicaveis na hipétese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento
onde essas sangdes estao previstas

O descumprimento das regras do Codigo de Conduta, assim como o descumprimento dos Regimentos Internos e da
legislacdo, é passivel de aplicagdo de medidas disciplinares de acordo com a gravidade do ato, conforme disposto na
Consolidagao das Leis do Trabalho (“CLT”) e na legislagao vigente.

*Orgédo que aprovou o cédigo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A primeira versdo do Cédigo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Anima em reunizo realizada em 22 de agosto
de 2013. O Cddigo de Conduta e Etica foi, posteriormente, alterado em trés oportunidades, sendo a ultima realizada e
aprovada em 17 de dezembro de 2024. Ele pode ser acessado no canal de comunicagao interna dos colaboradores, nos
sites das Instituicdes que compde a Anima e nos links abaixo:

e http://ri.animaeducacao.com.br/
e https://contatoseguro.com.br/anima

b) canal de dentncia
*Se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A empresa dispdes do Canal de Conduta (https://contatoseguro.com.br/anima), um espago para relatar desvios, praticas e
condutas de educadores e educadoras, membros da comunidade académica, fornecedores ou parceiros de negécio que nao
estejam de acordo com o Cddigo de Conduta, Regimentos e Atos Normativos das Instituicdes, das leis e dos principios e
valores do nosso Ecossistema. E gerido por uma empresa externa terceirizada, independente, imparcial, que recepciona as
denuncias, classifica e transmite as informagées para a area de Integridade e Etica da empresa.

*Se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de empregados

O canal de denuncias é disponivel para todas as partes interessadas e recebe relatos tanto de colaboradores internos quanto
do publico externo, abarcando docentes, administrativos, alunos, fornecedores e membros da comunidade externa etc.

*Se ha mecanismos de anonimato e de proteg¢ao a denunciantes de boa-fé

As denuncias podem ser registradas de forma andnima. Sao recebidas e tratadas de forma confidencial, com imparcialidade,
agilidade e independéncia.

Nao permitimos que ninguém seja tratado(a) com hostilidade por ter feito uma denuncia ou que tenha participado de uma
investigagao. Quaisquer formas de retaliagdo sdo passiveis de aplicagédo de medidas disciplinares a quem as comete.
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*Orgédo do emissor responsével pela apuragdo de dentincias

Todas as denuncias s&o investigadas pela Geréncia de Compliance e as decisbes sao tomadas de forma colegiada pela
Comisséao de Etica, érgdo multidisciplinar, independente e composto pela CEO, quatro Vice-Presidentes e um conselheiro
autbnomo.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram confirmados casos relacionados.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razées pelas quais o
emissor ndao adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, possuimos um Cédigo de Conduta e Etica que tem o objetivo de orientar e regular
todos os colaboradores, incluindo administradores, prestadores de servigos e consultores, fornecedores e todos os
parceiros de negocios da Companhia sobre as regras, procedimentos e comportamentos esperados nas relagdes internas e
externas, principalmente na relagdo com a administragao publica. Ademais, uma Politica Anticorrupgéo foi estabelecida com
0 objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos para mitigar os riscos de suborno e corrupgéo, promover a integridade,
transparéncia e "fazer o certo" como parte integrante da nossa cultura corporativa. Entendemos que a existéncia do Cédigo
de Conduta e Etica e dos procedimentos descritos nos itens anteriores demonstra que adotamos uma politica e procedimento
claro para prevencao, deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos, portanto este item é nao aplicavel.
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Nosso endividamento pode impactar negativamente nossos negécios.

Ainda que nao tenha tido alteragao significativa em relagao ao ultimo exercicio, a alavancagem e flutuagdes da taxa de juros
poderao aumentar o custo de nossas dividas, ocasionando efeitos adversos sobre nossos negdcios, conforme informado em
itens anteriores.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando por
referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econémico da economia brasileira e o nivel de inflagéo.

Devido a natureza de nossas operagdes e a nova estrutura de capital em decorréncia de capitagbes de recursos para a
aquisicao das instituicdbes da Laureate no Brasil, estamos particularmente sujeitos a efeitos decorrentes da variagdo das
taxas de juros, especialmente em raz&do da indexagéo do servigo de nossa divida a essas taxas. Na hipétese de as taxas de
juros subirem, os custos relativos ao nosso endividamento crescerdo, o que podera impactar negativamente nossa
capacidade de financiar nossas operagdes e resultados.

Mais detalhes dos contratos firmados e limites de covenants estao apresentados no item 2.1, F “Nivel de endividamento e
caracteristicas de tais dividas” deste formulario.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes que nao tenham sido abordadas nos itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ATILA SIMOES DA CUNHA
178.893.298-65 Brasil Sim Sim 31/01/2024
Nao
4.779.491 1,183 0 0,000 4.779.491 1,183
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DANIEL FACCINI CASTANHO
177.268.508-92 Brasil Sim Sim 13/03/2023
Nao
42.936.634 10,631 0 0,000 42.936.634 10,631
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABRICIO GHINATO MAINIERI
752.322.510-15 Brasil Sim Sim 19/02/2021
Nao
1.193.622 0,296 0 0,000 1.193.622 0,296
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
043.580.888-56 Brasil Sim Sim 10/03/2025
Nao
3.070.646 0,760 0 0,000 3.070.646 0,760
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
IGNACIO DAUDEN MARTINEZ
213.279.458-86 Espanha Sim Sim 27/01/2025
Nao
5.092.680 1,261 0 0,000 5.092.680 1,261
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LEONARDO BARROS HADDAD
257.041.918-43 Brasil Sim Sim 06/10/2023
Nao
157.000 0,039 0 0,000 157.000 0,039
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARCELO BATTISTELLA BUENO
171.266.448-41 Brasil Sim Sim 14/11/2023
Nao
27.978.011 6,927 0 0,000 27.978.011 6,927
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAURICIO NOGUEIRA ESCOBAR
179.933.738-32 Brasil Sim Sim 15/07/2022
Nao
10.546.088 2,611 0 0,000 10.546.088 2,611
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ORGANON CAPITAL GESTAO DE INVESTIMENTOS
36.588.627/0001-52 Brasil Nao Néo 19/05/2026
Nao
25.900.000 6,413 0 0,000 25.900.000 6,413
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PEREA CAPITAL PARTNERS, LP
21.628.954/0001-13 Estados Unidos Nao Nao 31/03/2025
Sim Perea Capital Partners, LP Juridica 21.628.954/0001-13
31.000.000 7,676 0 0,000 31.000.000 7,676
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO CANGADO GONGCALVES DE SOUZA
250.347.826-34 Brasil Sim Sim 07/08/2024
Nao
3.123.202 0,773 0 0,000 3.123.202 0,773
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO ROSSETTO DIAS RAMOS
142.018.098-38 Brasil Sim Sim 04/06/2025
Nao
2.727.752 0,675 0 0,000 2.727.752 0,675
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ROMULO FACCINI CASTANHO
275.264.818-93 Brasil Sim Sim 15/07/2022
Nao

18.506.028 4,582 0 0,000 18.506.028 4,582
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

26.008.600 6,440 0 0,000 26.008.600 6,440
OUTROS

200.849.051 49,731 0 0,000 200.849.051 49,731
TOTAL

403.868.805 100,000 0 100,000 403.868.805 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 19.633
Quantidade acionistas pessoa juridica 107
Quantidade investidores institucionais 385

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 256.720.748 63,565%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 256.720.748 : 63,565%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

AGES

EMPREENDIMENTOS

EDUCACIONAIS
LTDA.

APEC SOCIEDADE
POTIGUAR DE
EDUCAGAO E
CULTURA LTDA

ASPEC SOCIEDADE
PARAIBANA DE
EDUCAGAO E
CULTURA LTDA

BRASIL EDUCAGAO
S.A.

CENTRO DE ENSINO

SUPERIOR DE
VESPASIANO LTDA

CENTRO
EDUCACIONAL DE
FORMAGAO
SUPERIOR - CEFOS
LTDA

CESG - CENTRO DE

EDUCAGAO
SUPERIOR DE
GUANAMBI S/A

FACEB EDUCACAO
LTDA.

FACS SERVICOS

EDUCACIONAIS LTDA

FADERGS —
FACULDADE DE

DESENVOLVIMENTO
DO RIO GRANDE DO

SUL LTDA

HSM DO BRASIL S/A

IBCMED SERVICOS
DE EDUCAGAO S.A

IEDUC — INSTITUTO
DE EDUCACAO E
CULTURA S.A.

INOVATTUS

EMPREENDIMENTOS

E PARTICIPAGOES
LTDA

03.732.265/0001-72

08.480.071/0001-40

05.247.100/0001-30

05.648.257/0001-78

02.493.951/0001-75

16.694.697/0001-88

04.097.860/0001-46

03.099.921/0001-41

13.526.884/0001-64

02.247.214/0001-92

01.619.385/0001-32

05.610.260/0001-00

08.446.503/0001-05

18.487.854/0001-00

86

86

100

86

72

100

86

100

86

100

100

74

86

86

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

INSPIRALI
EDUCACAO S/A

INSEGNARE
EDUCACIONAL S/A

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
MEDICINA DE
REABILITAGAO LTDA

INSTITUTO DE
EDUCAGAO,
CULTURA E ENSIN
SUPERIOR S/A

INSTITUTO DE
EDUCACAO
UNICURITIBA LTDA.

INSTITUTO
POLITECNICO DE
ENSINO LTDA

ISCP SOCIEDADE
EDUCACIONAL LTDA

PGP EDUCAGAO S/A

REDE EDUCACIONAL
DO BRASIL LTDA

ROOM SISTEMA
INTERATIVOS LTDA

SOBEPE -
SOCIEDADE
BRASILEIRA DE
EDUCAGAO,

CULTURA, PESQUISA

E EXTENSAO S/A

SOCEC - SOCIEDADE

CAPIBARIBE DE
EDUCACAO E
CULTURA LTDA

SOCIEDADE DE
EDUCACAO RITTER
DOS REIS LTDA

SOCIEDADE DE
EDUCAGAO
SUPERIOR E
CULTURA — SOCIESC
SA.

UNA GESTAO
PATRIMONIAL S.A.

35.822.503/0001-27

35.822.594/0001-09

42.365.445/0001-15

44.952.711/0001-31

76.534.924/0001-30

03.387.092/0001-00

62.596.408/0001-25

11.408.980/0001-82

07.728.655/0001-20

25.301.793/0001-00

09.241.131/0001-35

41.229.501/0001-21

87.248.522/0001-95

84.684.182/0001-57

17.248.634/0001-60

74

86

100

100

100

100

86

86

100

74

86

100

100

86

100

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

VC NETWORK
EDUCACAO S/A

AGES EDUCACAO
LTDA

AMC SERVICOS

EDUCACIONAIS LTDA

CSS EDUCACAO
LTDA

INSTITUTO ANIMA DE

EXTENSAO

UNIVERSITARIA LTDA

NS EDUCACAO LTDA

SOBEPE EDUCACAO
LTDA

A2S TECNOLOGIA
PARA EDUCACAO
LTDA

EMR EU MEDICO
RESIDENTE ENSINO
LTDA

CENTRO DE
ESTUDOS E

PESQUISA EM SAUDE

E BEM ESTAR LTDA

GAMA ACADEMY
TREINAMENTO
PROFISSIONAL S.A

04.011.351/0001-59

18.867.222/0001-71

43.045.772/0001-52

42.436.083/0001-06

27.629.449/0001-70

42.444.823/0001-56

42.402.783/0001-80

05.879.439/0001-50

34.730.954/0001-71

11.707.339/0001-49

20.612.827/0001-63

86

100

86

100

86

100

100

100

74

74

100

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Fabricio
Ghinato
Mainieri

Atila Simoes
da Cunha

Daniel Faccini
Castanho

Organon
Capital

Perea Capital

Gabriel
Ralston C.
Ribeiro

Ignacio
Dauden

Martinez

Barros Haddad

Leonardo

Marcelo
Battistella
Bueno

Mauricio
Nogueira

Escobar

Ricardo Cangado
Goncalves de
Souza

Rodrigo
Rossetto Dias
Ramos

Rémulo
Faccini
Castanho

Versdo : 1

Tesouraria

49,7%

74%

Anima Holding S.A.

50%

92%

Inspirali Educagdo S.A.

100% 100% 55%

IBCMED
Servicos de
Educagdo

Room
Sistemas
Interativos
Ltda.

vc
Network
Educagdo

S.A.

45%

Rede Educacional do

Brasil Ltda.

VivaE Educagdo

Digital S.A.

Sociedade

Reis Ltda.

Faculdade
de
Desenvolvi
mento Rio
Grande do
Sul Ltda.

Instituto
Brasileiro
de
Medicina
de
Reabilitacd
o Ltda.

Associagdo
Paraibana

100%

CENTRO DE
ESTUDOS E
PESQUISA
EM SAUDE E
BEM ESTAR
LTDA.

EMR EU
MEDICO
RESIDENTE
ENSINO LTDA

IScP—
Sociedade
Educacional
Ltda.

FACS
Servicos
Educacionais
Ltda.

Edu. Cult.
Pesquisa
S.A.

AGES
Empreendim
entos
Educacionais
[RCEN

Potiguar de
Educagio e
Cultura Ltda.

Sociedade

Insegnare

Centro de
Educagio

Superior de
Guanambi

S.A.

CREFISIO -
Centro de
Reabilitagdo e
Condicionament
o Fisico Ltda.

Atualizado em maio/2026.

FG Farmécia
e Drogaria
Ltda.

Clinica
Veterinria
Unifg Ltda.

Educacional

Brasil
Educagio
SA.

Educagio
SA.

Inovattus
Empreendim
entose
Participagdes
Ltda.

Centro de
Ensino
Superior de
Vespasiano
Ltda.

AMC-
Servigos
Educacionais
Ltda.

Instituto
Anima de

Desenvolvim
ento LTDA

Sociedade de
Educagio
Superiore

Cultura
Brasil S.A.

Sociedade
Capibaribe

Instituto de
Educacio e
Cultura S.A.

Educa Itapevi
S.A.

GAMA Academy
Treinamento
Profissional S.A.

NS Educagdo Ltda.

100%

Le Cordon Bleu
Anima Ltda.

Community
Education e
Marketing S.A

HSM do

Brasil S.A.

Instituto de
Educagdo,
Cultura e

Ensino
Superior
S.A.

100%

A2s
Tecnologia
para
Educagdo
Ltda.

Css
Educagdo
Ltda.

Instituto de
Educagdo
Unicuritiba
Ltda.

Centro
Educacional
de Formagéo
Superior
Ltda. - CEFOS

UNA Gestdo

Patrimonial
S.A.

Sociedade
Catalana de
Educagdo
Ltda.

Instituto
Politécnico

de Ensino
Ltda.

SOBEPE
Educagdo
Ltda.

AGES
Educagdo
Ltda.
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6.6 Outras informagdes relevantes

No Item 6.1/6.2, nas participagdes relevantes detida em conjunto por diferentes fundos de investimentos ou carteiras, a
identificagao dos fundos ou carteiras estao indicadas pelo nome do gestor.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos

Nossa Administragdo € composta por um Conselho de Administragdo de 5 a 9 membros, residentes ou n&o no Pais, eleitos
pela Assembleia Geral, dos quais, no minimo, 2 (dois) ou 20,0% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser membros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e por uma Diretoria com, no minimo, 3 e, no
maximo, 6 membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagbes com Investidores e os demais membros cujas funcdes e
denominacgdes especificas serdo definidas pelo Conselho de Administragédo, sendo permitida a cumulagéo de cargos.

Nosso Estatuto Social prevé, ainda, um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que, quando instalado sera
composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros e seus respectivos suplentes.

Conselho de Administragao:

Nosso Conselho de Administragcdo é o 6rgdo de deliberagéo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das politicas e
diretrizes dos nossos negocios, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle e a fiscalizagdo de nosso
desempenho.

Nosso Estatuto Social prevé, especificamente, as seguintes atribuicdes ao Conselho de Administragéo:

i. deliberar sobre a prestacao de fianga, aval ou quaisquer outras garantias reais relativas a obrigagdes de terceiros
ou de partes relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas aquelas prestadas em favor de
empresas nas quais detenha participagao;

ii. fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

iii. eleger, aceitar renuncia, deliberar sobre pedido de licenga temporaria, designar substitutos e destituir os Diretores
da Companhia, bem como fixar-lhes as atribuigbes especificas, observando o disposto no Estatuto Social;

iv. fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

V. manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo, demonstragées financeiras e as contas da Diretoria
a serem submetidas a Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de destinagao do resultado do exercicio;

Vi. determinar os critérios gerais de remuneracgao e politica de beneficios dos diretores estatutarios da Companhia;

vii.  distribuir a remuneragao global dos administradores fixada anualmente pela Assembleia Geral dentre os membros
do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia;

viii.  deliberar sobre a aquisicdo de agdes e debéntures de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

iX. determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um exercicio social e deliberar sobre o
pagamento aos acionistas de dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos do Estatuto Social;

X. deliberar sobre 0 aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos termos do paragrafo quarto,
do artigo 5° do Estatuto Social, com a emissdo de novas agdes ordinarias, bénus de subscri¢do, debéntures
conversiveis em agdes ou de titulos com direito de subscrigdo, bem como deliberar sobre o preco de emisséo, a
forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras
condigbes relativas a emissao;

Xi. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis ou, no caso de debéntures conversiveis em
acgdes, quando a emissao ocorrer dentro do limite do capital autorizado, assim como deliberar sobre as respectivas
condigdes referidas no artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des;

xii.  deliberar sobre a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao publica de recursos, de uso comum
no mercado, incluindo, mas nao se limitando, a emissédo de notas promissorias;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

xiii. ~ dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcédo de compra ou subscricdo de agbdes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas;

xiv.  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

xv. deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de participagdo societaria em outras sociedades, bem como sobre a
constituicdo de subsidiarias, sempre tendo em vista os objetivos sociais;

xvi.  deliberar sobre a alteragdo da politica de dividendos das controladas e/ou subsidiarias da Companhia;

xvii. deliberar sobre a alteragao dos direitos, preferéncias ou vantagens atribuidas a quaisquer valores mobiliarios de
emissao das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao;

xviii. aprovar a transformagao do tipo societario, cisdo, fusédo, incorporagao das sociedades nas quais a Companhia
detenha participagao ou a incorporagéo de qualquer destas em outra;

xix.  deliberar sobre requerimento de faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial das sociedades nas quais a
Companhia detenha participacao;

xx.  deliberar sobre a alteragido das praticas contabeis das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao,
salvo se exigido por lei;

xxi. aprovar atos de transferéncia de tecnologia, venda, licenciamento ou renuncia de patentes, marcas registradas,
informacgdes técnicas e know-how que envolvam valor excedente, individualmente, a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

xxii. deliberar sobre a celebragao de qualquer negdcio juridico com terceiros, inclusive a celebragédo de contratos de
financiamento, empréstimos ou assunc¢do de qualquer divida que, individualmente considerada, seja superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) cada ou, em valor agregado ao longo de um mesmo exercicio social,
superior a 50% do patriménio liquido da Companhia. No caso de contratos locaticios, o valor total do contrato sera
considerado como o resultado da multiplicacdo do valor mensal do aluguel por 12 (doze), acrescido de todas e
quaisquer outras despesas ou multas (rescisorias ou ndo) contidas no contrato aplicavel;

xxiii. deliberar sobre a realizagdo, pela Companhia e/ou pelas sociedades nas quais a Companhia detenha participagao,
de qualquer negdcio com quaisquer dos administradores e/ou Acionista Controlador desde que, em qualquer caso,
realizado em condic¢des estritamente comutativas ou com o pagamento compensatoério adequado, similares aquelas
que poderiam ser estabelecidas em transagdes com partes ndo relacionadas. Nao serdo vedadas (a) operagdes
comerciais diretamente relacionadas ao objeto social da Companhia e/ou suas controladas ou subsidiarias (b)
prestacao de servigos realizada pela Companhia as empresas em que tiver participacao;

xxiv. deliberar sobre a aquisigdo, constituicdo ou alienagdo de sociedade, alienagdo ou oneragao de bens do ativo
permanente da Companhia e/ou das sociedades nas quais a Companhia detenha participagao, conforme o caso,
que, em um mesmo exercicio social, superem 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia e/ou das
sociedades nas quais a Companhia detém participagao, conforme o caso, apurado conforme suas demonstragdes
financeiras auditadas e/ou revisadas, conforme o caso, por seus auditores independentes, relativas
obrigatoriamente ao ultimo exercicio social, por meio de operagéo isolada ou por meio de operagdes sucessivas,
desdobradas ou analogas;

xxv. deliberar sobre a aprovagéo da aquisi¢do de ativos (i) que ndo sejam relacionados ao setor de educagéo; (ii) que,
ainda no setor de educacédo, sejam relacionados ao setor de educagdo basica; ou (iii) imobiliarios, ainda que
relacionados ao setor de educagéo, salvo aqueles ja pertencentes a instituicdo de ensino que vier a ser adquirida;

xxvi. deliberar sobre a aprovacao de investimentos que excedam, em um mesmo exercicio social, 3,5% (trés virgula
cinco por cento) da receita operacional liquida da Companhia apurada no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data da aprovacéao, conforme suas demonstragdes financeiras auditadas e/ou revisadas, por meio de
operagao isolada ou por meio de operagdes sucessivas, desdobradas ou analogas;
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xxvii. deliberar sobre a celebragao, pela Companhia e/ou suas controladas ou subsidiarias, de acordos de acionistas, de
quotistas ou de instrumentos analogos relativos a participagdo societaria por elas detidas, ou alteragdes a tais
instrumentos vigentes;

xxviii. deliberar sobre a prestagéo de fianga, aval ou quaisquer outras garantias reais relativas a obriga¢des de terceiros
ou de partes relacionadas de quaisquer dos acionistas da Companhia, ressalvadas aquelas prestadas em favor
de empresas nas quais detenha participacao;

XXix. aprovar a outorga de procuracao para a pratica de qualquer um dos atos contidos no artigo 14 do Estatuto Social;

XxX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha
por objeto as agcbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisigao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragédo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

xxxi. deliberar sobre a elaboragao e aprovagao de seu Regimento Interno; e
xxxii. deliberar sobre a aprovagao do orgamento anual e plano quinquenal ou plurianual de negécios.

Além disso, o Conselho de Administragdo podera instituir comités com fungbes técnicas e/ou consultivas, sendo sua
competéncia definir suas atribui¢cées, especificidades com relagao as deliberagdes e eleger os membros que comporéo esses
comités.

Nosso Conselho de Administragdo reune-se a cada trimestre, de forma ordinaria, e, de forma extraordinaria, sempre que
necessario, mediante convocagao por seu Presidente, ou, na falta deste, pelo Vice-Presidente, ou por qualquer de seus
membros (neste ultimo caso, exclusivamente caso o presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracéo,
conforme o caso, ndo tenham convocado, por qualquer motivo, uma reunido solicitada por tal Conselheiro em até 10 (dez)
dias uteis apds o recebimento da respectiva solicitagdo), com antecedéncia minima de 5 dias Uteis em primeira convocagéo
e de 2 dias uteis em segunda convocac¢éo, devendo a convocacao estar acompanhada da ordem do dia e dos documentos
que deem suporte as deliberagbes a serem tomadas.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo e de Diretor Presidente ou principal executivo da nossa Companhia
nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo, com a presenga da maioria de seus membros em
exercicio, sendo que qualquer deliberacdo devera ser tomada mediante o voto favoravel da maioria dos membros em
exercicio, observado o caso de empate nas deliberacbes em reunides do Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administragao tera o voto de minerva.

Os membros do Conselho de Administragcédo sao eleitos por Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 anos, sendo
permitida a reeleigcao.

Nosso Conselho de Administragdo possui Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de Administragcdo em 17 de
dezembro 2024, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).

Diretoria:

Compete a nossa Diretoria, além de outras fungdes previstas em Lei ou no Estatuto Social, representar a nossa Companhia
na pratica de quaisquer negécios, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticées
publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos que importem
em responsabilidade ou obriga¢do para a nossa Companhia

Nossa Diretoria reunir-se-a (i) anualmente para elaborar as demonstragdes financeiras e respectivo relatério a ser submetido
a aprovagao do Conselho de Administragdo, nos termos da alinea “(iv)” do artigo 14 do nosso Estatuto Social; e (ii)
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periodicamente, quando necessario, por convocagao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 3 (irés)
dias Uteis, devendo constar da convocacao a ordem do dia.

As reunides sao instaladas com a presenca da maioria dos membros da Diretoria, em primeira convocagao, e com qualquer
quorum, em segunda convocacado. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, sendo que, em caso de empate, o
Diretor Presidente ou o Diretor que o substituir na reuniao tera o voto de qualidade.

Atualmente, a Diretoria da Companhia ndo conta com Regimento Interno. No contexto de aprimoramento continuo da
Governanga, a adogédo de um Regimento Interno para a Diretoria esta em avaliagao.

Conselho Fiscal:

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal € um 6rgao independente da administragédo e da auditoria
externa. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstragdes
financeiras, relatando suas observacgdes aos acionistas.

O nosso Conselho Fiscal é de carater ndo permanente, podendo ser instalado em qualquer exercicio social caso haja
requisi¢do por parte de nossos acionistas, como descrito abaixo.

Sempre que instalado, o Conselho Fiscal sera constituido por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros e suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo, que terdo as atribui¢cdes previstas em lei. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleicdo, sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal reunir-se-a nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos
trimestralmente, as demonstracdes financeiras e essas reunifes serdo validas quando contarem com a presenca da maioria
de seus membros entdo em exercicio.

Conforme a Lei das Sociedades por A¢des, quando seu funcionamento ndo é permanente, o Conselho Fiscal podera ser
instalado pela assembleia geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10,0% das agbes ordinarias, com
mandato até a primeira assembleia geral ordinaria seguinte a sua instalagdo. Este percentual pode ser reduzido para até
2,0% do capital social votante dependendo do nosso capital social, nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de
2022.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal ndo pode ter membros que (i) sejam do nosso Conselho de
Administracao ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo; (ii) sejam nossos diretores; (iii) sejam nossos empregados
ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo; (iv) sejam cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de qualquer de nossos
administradores. Além disso, a mesma lei exige que os membros do Conselho Fiscal recebam uma remuneragéo de, pelo
menos, 10% da média do montante pago para cada diretor, excluindo beneficios, verbas de representagao e participagdes
nos lucros e resultados.

Considerando que na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2024, mais de 2% dos acionistas com direito
a voto requereram a instalagdo do Conselho Fiscal e considerando o disposto na Resolugdo CVM n°® 70 de 22/03/2022,
referido 6rgéo foi instalado nesta data.

Politica de Indicagao:

Nossa Politica de Indicagéo foi aprovada em 26 de julho de 2019 pelo Conselho de Administracao tendo como objetivo definir
os procedimentos, diretrizes e critérios que deverao ser observados pela Companhia no processo de indicagdo de membros
do Conselho de Administragao, dos seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva. Sem prejuizo de diretrizes e
requisitos adicionais aprovados pelo Conselho de Administragdo, os seguintes elementos deverdo ser considerados e
ponderados na selegao e indicagao de candidatos para o preenchimento dos cargos sujeitos a nossa Politica de Indicagéo:
(i) adequacao do curriculo e qualificagao profissional do candidato as atividades e atribuigdes inerentes ao respectivo cargo
e alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos aspectos éticos e comportamentais previstos no Cédigo de
Conduta e Etica da Companhia: (ii) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente & luz: (a) das vedagdes
constantes do artigo 147, § 3°, da Lei das S.A., (b) de eventuais conflitos de interesse do candidato em relagdo a companhia,
cuja natureza o torne inapto para o exercicio do cargo: e (c) da necessidade de o candidato dispor de tempo e energia para
0 adequado e diligente exercicio da fungdo a que seria indicado: (iii) complementaridade de competéncias, experiéncias e
caracteristicas pessoais com relacado aos demais membros, quando se tratar de 6rgdo colegiado: (iv) background check de
integridade, tendo em vista aspectos como histérico criminal, eventuais condenag¢des administrativas e histérico profissional:
(v) a sua assiduidade nas reunides durante o0 mandato anterior e seu desempenho em processo de avaliagio, se aplicavel,
caso o candidato ja ocupe cargo de administragdo da Companhia: (vi) busca da diversidade de conhecimentos, experiéncias,
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comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género: O Comité de Pessoas € o responsavel pelo suporte ao Conselho
de Administragao da Companhia no processo de indicagao dos candidatos.

Os critérios descritos em nossa Politica sdo abrangentes e contemplam, em parte, as medidas ASG presentes no
Regulamento de Emissores da B3, e tém sido prestativos para a indicagdo e composigdo de um Conselho de Administragédo
preparado para guiar a Companhia. As préximas revisdes da Politica avaliardo a necessidade de incluir critérios adicionais
para a Politica.

Nossa Politica de Indicagdo esta disponivel no site de Relagcbes com Investidores da Companhia

(http://ri.animaeducacao.com.br/), na se¢do “Governanca Corporativa”, “Politicas”.
b) mecanismos de avaliagdo de desempenho
Avaliagao de desempenho:

A Companhia, comprometida com as melhores praticas de governanga e transparéncia, estruturou em 2019 um processo de
autoavaliagcdo do desempenho do Conselho de Administragdo e de seus Comités de Assessoramento, em parceria com o
Comité de Pessoas. A avaliagao é realizada por 6rgéo, abrangendo tanto o Conselho quanto seus Comités.

Este modelo permite uma analise detalhada das atribuicdes do Conselho, incluindo a promogao da cultura e identidade da
organizacdo, o direcionamento estratégico, o monitoramento dos riscos, e a supervisdo financeira e operacional da
companhia. O processo ocorre ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato de cada administragdo e é conduzido
formalmente pelo presidente do Conselho, com suporte do Comité de Pessoas e Secretaria de Governancga. Além disso, a
Companhia conta, quando necessario, com o apoio de especialistas externos para assegurar imparcialidade e rigor
metodoldgico, sendo este um processo estruturado e focado no aprimoramento continuo.

A metodologia utilizada é a autoavaliagédo, proporcionando um momento especifico para que conselheiros e membros de
comités reflitam sobre suas praticas, avaliando suas contribuicdes em relagdo a padrées de governanga moderna.

Como resultado do processo de avaliagédo, os pontos observados, como o comprometimento com as praticas de governanga
e a estrutura de composi¢cédo do Conselho (qualificagdo e nimero de conselheiros, agenda, periodicidade e qualidade das
comunicacgdes), sdo consolidados em um plano de ag&o. Esse plano, proposto pelo presidente do Conselho e aprovado pelos
demais membros, contém medidas para o aprimoramento continuo, garantindo uma avaliagao robusta e alinhada com as
exigéncias regulatdrias.

No caso especifico da Diretoria, a avaliagdo é baseada no Contrato de Gestdo Anual, um instrumento que estabelece metas
claras e mensuraveis para cada diretor. Este contrato é avaliado pela area de Pessoas, Cultura e ESG, que realiza uma
analise individual do cumprimento das metas definidas. Esse processo visa assegurar uma avaliagao criteriosa, que considera
o desempenho de cada diretor em relagéo aos objetivos estratégicos da companhia. E essa avaliagdo que é usada de base
para a remuneracgao variavel de que trata o item 8.1 do Formulario de Referéncia.

A metodologia aplicada é projetada para promover a transparéncia e a responsabilidade na gestdo da empresa, garantindo
que os interesses dos executivos estejam alinhados aos dos acionistas. Essa abordagem reforga o compromisso com uma
gestéo focada no crescimento sustentavel da companhia, ao mesmo tempo que assegura que cada decisdo tomada pela
Diretoria contribua para os resultados de longo prazo e para a criagdo de valor.

Esse processo estruturado e objetivo de avaliacao reflete o compromisso da empresa em adotar praticas que fortalegcam a
governanga e a confianga dos stakeholders, consolidando os alicerces para uma gestao solida e responsavel.

c) regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses
Conflitos de interesse:

A Companhia adota Politica de Transagcdo com Partes Relacionadas que visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas quando da ocorréncia de Transac¢des
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse, assegurando a comutatividade e transparéncia das operacdes e
garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas, que as transac¢des entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas sejam conduzidas dentro dos pardmetros de mercado, priorizando os melhores interesses da Companhia,
pautando-se no disposto nas melhores praticas de governanga corporativa, na Lei das Sociedades Anbénimas e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como a apuragao e punigdo dos responsaveis em caso de descumprimento. A
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Politica completa pode ser encontrada no site de Rl da Companhia: (www.ri.animaeducacao.com.br) Governanga Corporativa
> Politica de Transacado com Partes Relacionadas.

Além disso, a Companhia possui norma interna de conflito de interesses, que busca estabelecer diretrizes de integridade,
orientar sobre a identificacdo e a resolucao de situagcdes que possam apresentar conflitos de interesses reais ou potenciais
por educador(a), terceiros, ou quaisquer outras partes relacionadas, visando eliminar ou mitigar riscos, assegurando meios
para que os educadores(as) possam declarar em tempo habil, conflitos de interesses reais ou potenciais.

Consoante ao Estatuto Social da Companhia, ao Regimento Interno dos érgdos da Companhia (inclusive regimento interno
do Conselho de Administragéo), ao disposto na Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, e de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes, ndo podera ser eleito como administrador, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que tiver interesse conflitante com a nossa Companhia. A Lei das Sociedades por Agdes proibe o administrador de intervir
em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante com o nosso, bem como na deliberagdo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao
do Conselho de Administragao ou da Diretoria, a natureza e extensao do seu interesse. Adicionalmente, ao identificar-se
conflitado, o Administrador deve ausentar-se de quaisquer discussdes sobre o tema em questao.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagcao a diversidade de género, cor ou raga ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragdo e de seu conselho fiscal

Desde 2020, a Anima vem desenvolvendo a cultura Anima Plurais (A Plurais), com a finalidade de promover
institucionalmente e intencionalmente a equidade e inclusdo para todas as pessoas que se relacionam e interagem com o
nosso Ecossistema. Atualmente, o A Plurais organiza-se estrategicamente em quatro frentes de atuacdo: recrutamento,
selecdo e progressao; letramento, sensibilizagado e engajamento; comunicagao; e ensino, pesquisa e extensdo. Desenvolve
também acompanhamento e metrificagdo dos indicadores. Em cinco anos, o programa obteve avangos notaveis, tanto para
realidade e praticas internas, quanto para impacto em nossas comunidades académicas. A promog¢ao da diversidade, e seus
impactos de inclusdo e equidade, sdo parte essencial da cultura da Anima. Embora ndo haja objetivos especificos
estabelecidos para os 6rgaos de administragdo, ha agées, projetos e proposigdes efetivas para o avango da formalizagao e
do engajamento sobre o tema da diversidade, atualmente abordado e incorporado no desenvolvimento do A Plurais de forma
transversal a todas as areas e vice-presidéncias da Companhia. A contratagdo de docentes negros/as, por exemplo,
importante para a representatividade, formacéao académica e composi¢cao de equipe multiplamente diversa e interseccional
em suas identidades culturais. Essa abordagem reflete o compromisso continuo da Anima em criar um ambiente diverso, o
que impulsiona a inovagao e criatividade, por ser inclusivo desde o recrutamento até as opinides que precisam ser expressas
em toda a estrutura da organizacao.

f) papel dos 6rgaos de administragcao na avaliagao, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Temos na Companhia uma geréncia que acompanha as questdes de meio ambiente e sustentabilidade, e que monitora
impactos ambientais e atua na mitigacdo, acompanhando todas as normas e regras ambientais (NRs) vigentes — que
envolvem as questdes relacionadas ao clima. Essa geréncia é a responsavel por fazer o acompanhamento préximo com
base em um processo consistente de avaliacédo de riscos que é revisado regularmente. Sempre que um novo risco ambiental
e/ou de clima sdo identificados, existe processo de avaligdo com os 6rgaos da administracdo para avaliar novos processos
e mitigagdes. Em 2025, realizamos o primeiro inventario de gases de efeito estufa do Ecossistema. O mapeamento dessas
emissdes proporciona uma compreensao do impacto de nossa operagao, subsidiando o estabelecimento de agdes futuras
voltados para a mitigagao e ecoeficiéncia. O segundo inventario, a ser publicado em 2026, seré verificado por terceira parte
independente.

Também em 2025, a Companhia fortaleceu sua estrutura de governanga ESG, consolidando um modelo composto pelo
Conselho de Administragao, pelo Comité de Pessoas, Cultura e ESG e pela Comissdo ESG, com papéis complementares e
integrados na supervisao dos temas relacionados ao clima e a sustentabilidade.

O Conselho de Administragéo é responsavel pela definigdo das diretrizes estratégicas da Companhia e pela supervisdo da
agenda ESG como um todo. Entre suas atribuicGes estdo as decisdes estratégicas relacionadas a temas socioambientais.

Para assessora-lo nesses temas, o Conselho de Administragao conta com o Comité de Pessoas, Cultura e ESG, instancia
responsavel por analisar com maior profundidade as questdes ESG, acompanhar tendéncias, identificar riscos e
oportunidades e monitorar a evolugao da jornada ESG da Companhia. O Comité recebe periodicamente da Comissédo ESG,
instancia tatica responsavel pela priorizagdo e execugdo de acdes e projetos, informagbes sobre o desempenho
socioambiental da organizagao, subsidiando a tomada de decisdo e o direcionamento estratégico
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Como parte do continuo aprimoramento dessa governanga, a Companhia esta realizando em 2026 o levantamento dos riscos
e oportunidades relacionados as mudangas climaticas, em conformidade com as normas IFRS S2 do ISSB, reforgando seu
compromisso com a transparéncia e com a adogao das melhores praticas internacionais de reporte climatico.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 1 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 8 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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Conselho de Administracao:

O Conselho de Administracdo podera instituir comités com fungdes técnicas e/ou consultivas, sendo sua
competéncia definir suas atribui¢cdes, especificidades com relacdo as deliberacdes e eleger os membros que
comporao esses comités.

Em maio de 2025, em reunido realizada pelo Conselho de Administracao, foi aprovada a reestruturagao dos
Comités de Assessoramento ao Conselho, que a partir de 22/05/2025 passaram a ser: Comité de Auditoria,
Governancga e Gestao de Riscos; Comité de Financas e M&A e Comité de Pessoas, Cultura e ESG.

Comités:

Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos:

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos da Companhia é composto por no minimo, 03 membros
efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato similar ao do Conselho de
Administracao. O Comité sera preferencialmente composto por membros do Conselho de Administragdo, sendo
que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente da companhia, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM, que
dispde sobre o registro e o exercicio de atividade de auditoria independente. O mesmo membro do Comité pode
acumular ambas as caracteristicas referidas acima. E vedada a participagdo, como membros do comité, de seus
diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum.

Compete ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos:

(i) analisar e emitir recomendagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia em relagéo as estratégias,
as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area de atuagao
deste Comité;

(i)  analisar e emitir recomendagdes sobre o funcionamento do modelo de governanga corporativa adotado
pela Companhia, sua adequacao e eficacia, propondo eventuais alteracdes necessarias ao Conselho de
Administracao;

(i)  analisar e emitir recomendacdes acerca da adog¢ao de melhores praticas de governancga corporativa, bem
como acompanhar o processo de implementagdo e manutencéo das praticas de governanga corporativa
adotadas pela Companhia;

(iv) analisar e emitir recomendacdes sobre o Estatuto Social, as politicas institucionais, a estrutura,
regulamentos e funcionamento dos Comités de Assessoramento do Conselho, assim como quaisquer
outros documentos relacionados a governanga corporativa da Companhia;

(v) acompanhar a continua aderéncia da Companhia, conforme aplicavel, a legislagéo de direito societario,
de mercado de capitais e regulatéria dos érgaos de fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios, bem
como as melhores praticas de governanga corporativa, com o apoio da Diretoria Juridica e areas de
Governancga Corporativa da Companhia;

(vi) analisar e emitir recomendagdes sobre a adequagéao das transagdes entre partes relacionadas, nos termos
da Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas e Demais situagdes Envolvendo Conflito de Interesse
(“Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas”); fazer recomendagdes de alteragdes e atualizagbes
dessa Politica, se necessario;

(vii) analisar e acompanhar o cumprimento da Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas e, em caso
de violagdo ao disposto nessa politica, recomendar ao Conselho de Administragcdo a adogéo das
providéncias cabiveis;

(viii) avaliar e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de Riscos da Companhia e
recomendar melhorias e adequagdes necessarias;

(ix) avaliar e monitorar a elaboragédo e o cumprimento das politicas, normas e procedimentos internos da
Companhia (Compliance);
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(x)  supervisionar atividades de implementacao, disseminagéao, treinamento, revisao e atualizagao do codigo
de conduta e do canal de denuncias, bem como da conducio de apuracdes e propositura de medidas
corretivas relativas as eventuais infracées ao cédigo de conduta e aos dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia;

(xi) garantir o funcionamento e idoneidade do canal de denuncias em todos os niveis e para todos os publicos
da organizagdo, assim como supervisionar a apuragao e resolugido adequada de todos os casos de
desvios comprovados, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegao do prestador
e da confidencialidade da informacao;

(xii) recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagédo, remuneragao e substituicdo dos servigos de
auditoria independente;

(xiii) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna, analisando,
principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos;

(xiv) conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos pela
auditoria independente e pela auditoria interna;

(xv) analisar e avaliar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias,
demonstragbes financeiras consolidadas e quaisquer outros relatérios e documentos contabeis
elaboradoras para atender as regras legais da Companhia, efetuando as recomendacdes que entender
necessarias ao Conselho de Administracao;

(xvi) acompanhar as questbes legais, tributarias, previdenciarias, trabalhistas ou quaisquer outras
contingéncias que possam ter impacto nas demonstrag¢des financeiras, em conjunto com a area juridica;

(xvii) opinar sobre outras matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragéo.

O Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos possui Regimento Interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia na reunido de 07 de dezembro de 2018, e com alteracdes aprovadas
em 17 de setembro de 2019, em 16 de dezembro de 2020, e em 17 de dezembro de 2024, e atualmente se
encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia ( http://ri.animaeducacao.com.br/).

A area de Gestao de Riscos e Auditoria Interna reporta-se ao Comité de Auditoria, Governangca e Gestao de
Riscos, que realiza averiguagdes com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos e nas
consideragdes da lideranga (Diretor Presidente, demais Diretores e Gerentes Gerais) e dos membros do Comité
de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos. A Auditoria Interna tem como fung¢ao avaliar os processos de forma
independente, verificar sua conformidade com as politicas e normas adotadas pela Companhia e eventuais casos
de fraude, desvio de recursos ou danos ao patrimbénio. Vale mencionar, ainda, que a auditoria interna da
Companhia auxilia nos trabalhos de controles internos e gestdo de riscos com o resultado do seu trabalho,
recomendacdes e validagao da implantagao dos planos de acdes, alinhados com relacdo a complexidade de suas
atividades, em razao do porte da Companhia

Em reuniao realizada no dia 12 de maio de 2020, o Conselho de Administragao aprovou, conforme recomendagao
do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos, a nossa Politica de Gerenciamento de Riscos, e
atualmente se encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/).

A Companhia possui ainda uma Politica de Contratagdo de Auditoria Independente e Servigos Extra Auditoria, a
qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 10 de setembro de
2024. Esta politica aplica-se ao Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos,
Diretoria Executiva, assim como toda e qualquer area e colaboradores da Companhia e suas controladas e
subsidiarias que estejam envolvidas em processos de selecdo, avaliagdo, e contratagdo e/ou pagamento de
Servicos de Auditoria e/ou Extra Auditoria. A nossa Politica de Contratagdo de Auditoria Independente e Servigos
Extra Auditoria, se encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).

Ainda, em reunido realizada no dia 22 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracao aprovou, conforme
recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos, a nossa Politica Corporativa
Anticorrupcao, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de RI da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/).
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Comité de Financas e M&A:

O Comité de Financas e M&A da Companhia é composto por no minimo, 03 (trés) membros efetivos.

Os membros deverao ser eleitos pelo Conselho de Administragdo, para mandato similar ao dos membros do
Conselho. Compete ao Comité de Finangas e M&A:

(i) analisar e emitir recomendacgbes ao Conselho de Administracdo da Companhia em relagao as estratégias,
as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area de atuacéao
deste Comité;

(i) referendar e submeter a aprovagdo do Conselho elaboragdo e alteragbes das politicas financeiras de
Gestéo de Riscos e suas politicas complementares propostas pela Diretoria da Companhia;

(i) acompanhar a implantacdo das politicas listadas no item anterior, aprovadas pelo Conselho, a fim de
assegurar que estao sendo atendidas as orientacdes definidas pelo Conselho;

(iv) analisar, previamente a deliberacdo do Conselho de Administragdo, os orcamentos e planos de
investimentos anuais, bem como acompanhar as suas execucoes;

(v) assessorar o Conselho de Administragdo e suporta-lo na andlise do cenario macroeconémico e seus
impactos para a Companhia;

(vi) assessorar o Conselho de Administracao na analise e supervisado dos relatérios gerenciais de desempenho
e das demonstracgdes financeiras da Companhia;

(vii) analisar os relatérios periddicos enviados aos 6rgaos regulatérios do mercado de capitais, bem
como as correspondéncias trocadas com 0os mesmos;

(viii) propor recomendagdes ao Conselho Administragao sobre politicas financeiras e de relacionamento
da Companhia com o mercado de capitais;

(ix) analisar financeiramente as politicas de ICP (Incentivo de Curto Prazo) e ILP (Incentivo de Longo Prazo)
da diretoria;

(x)  monitorar a liquidez, o fluxo de caixa e o endividamento da Companhia;

(xi) analisar e propor operagdes de captagao e aplicagao de recursos no mercado financeiro;

(xii) analisar e propor operagdes de emissao de agodes e titulos junto ao mercado de capitais;

(xiii) monitorar e analisar o desempenho da Companhia em comparagao a outras empresas do setor de
atuacgio;

(xiv) analisar e propor a otimizagdo das estruturas societaria e tributaria do conglomerado de empresa;

(xv) analisar, previamente ao Conselho de Administragéo e suportar o Conselho de Administragao em
processos de M&A;

(xvi) acompanhar o desempenho do atual portfélio (e cada um dos negdcios que o compde individualmente)
com base em sua contribuigdo ao core business, atratividade intrinseca, e/ou potencial de disrupgao;

(xvii) garantir a alocagéo de recursos da companhia visando uma distribuigdo adequada entre a maximizagao
do core business, o desenvolvimento do portfélio de negdcios correlatos e exploragédo de novos negdocios
com potencial de transformagao e/ou disrupgao;

(xviii) acompanhar a evolugao dos planos da companhia relacionados a estratégias de acesso e financiamento
estudantil;

(xix) opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragao.

O Comité de Financas e M&A possui Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia na reunidao de 07 de dezembro de 2018, com revisdes efetuadas em 24.04.2019, 16.12.2020 e
17.12.2024, e atualmente se encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia
( http://ri.animaeducacao.com.br/).
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Comité de Pessoas, Cultura e ESG:

O Comité de Pessoas é composto por no minimo, 03 membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracao
da Companhia, para mandato similar ao dos membros do Conselho de Administracéo.

Os membros deverao ser eleitos pelo Conselho de Administracdo, para mandato similar ao dos membros do
Conselho. Compete ao Comité de Pessoas, Cultura e ESG:

(i analisar e emitir recomendagdes ao Conselho de Administracdo da Companhia em relagao as estratégias,
as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area de atuagao deste
Comité;

(i) acompanhar as politicas de pessoal adotadas pela Companhia e recomendar ao Conselho de
Administracdo as estratégias, critérios e niveis de remuneracdo e beneficios de seus funcionarios e
administradores, em especial relacionadas a Gestdo do Clima Organizacional e Gestao de Cultura e Ativos
intangiveis;

(iii) assessorar o Conselho na analise e apuragao dos planos de remuneracgao, fixa e variavel, dos administradores
e funcionarios da Companhia e suas Controladas;

(iv) recomendar os critérios para outorga de opgéao de compra ou subscricdo de agdes aos administradores e
funcionarios da Companhia e suas Controladas;

(v) emitir recomendacgdes relacionadas as estratégias de desenvolvimento de pessoas, cultura organizacional,
politicas de remuneracao e planos de sucessao de posicdes chave da Companhia e suas controladas;

(vi) assessorar o Conselho de Administracdo em processos especificos de recrutamento de pessoas chave, em
especial o do CEO;

(vii) acompanhar Feedback anual ao CEO pelo Conselho de Administracao;

(viii) assessorar o Conselho de Administragdo na condugao dos processos de (auto)avaliagao do Conselho e dos
Comités;

(ix) estabelecer regras operacionais complementares para o seu funcionamento, que deverao ser aprovadas pelo
Conselho de Administracao;

(x) recomendar agbes para a manutencdo da Cultura Anima, bem como a incorporagdo dos Principios da
Companhia;

(xi) recomendar agbes para que o professor seja o centro do posicionamento estratégico e dos processos de
gestao;

(xii) assessorar o Conselho na definicdo e acompanhamento das diretrizes e politicas de ESG da Companhia;
(xiii) opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragéo.

O Comité de Pessoas possui Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia na
reunidao de 07 de dezembro de 2018, com revisdes efetuadas em 24.04.2019, 16.12.2020 e 17.12.2024, e
atualmente se encontra disponivel para consulta no site de Rl da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/).
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ANA PAULA DE ASSIS CPF: 179.295.498-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 27/03/1974
BOGUS sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ana Paula Bogus € executiva com extensa experiéncia profissional e ocupa, atualmente, a posi¢éo de Presidente Beiersdorf Brasil (Casa de Nivea e Eucerin). Antes disso foi

também Presidente Latam Havaianas (Grupo Alpargatas) entre 2021 a 2024, e Global Head of Business da Rappi entre 2019 e 2021, General Manager da Kimberly-Clarke e
Kimberly Clark Professional entre 2008 e 2019, e com experiéncias anteriores na Nestlé e BankBoston. Até Abr/2022 era conselheira independente do Grupo NotreDame
Intermédica. E formada em Administragdo de Empresas pela PUC-SP, Pés-Graduada em International Economics pela USP e MBA (International Business) pela University of
Pittsburgh. A Sra. Ana Paula néo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 2 anos, até AGO de Conselho de Adm. 24/04/2025 Sim 26/01/2023
Administragao 2027 Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome ATILA SIMOES DA CUNHA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 178.893.298-65 Data de

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

Passaporte: 13/02/1973

Atila graduou-se em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (USP) em 2000. Concluiu o mestrado
Profissional em Administragdo de Empresas no Centro Universitario UNA em 2013 e o Doutorado em administragdo na EAESP/FGV em maio de 2023. Atuou no ramo de auditoria
independente na Arthur Andersen entre fevereiro de 1993 a agosto de 2002. Ocupou diversos cargos de Dire¢do no Centro Universitario UNA, entre 2003 e 2016. Além disso, ele
ocupou o cargo de diretor nas seguintes empresas: FACEB Educagao Ltda., Brasil Educagédo S.A., CESUC Educacgao Ltda., IEDUC - Instituto de Educagéo e Cultura S.A., Instituto
Politécnico de Ensino Ltda., PGP - Posse Gestéo Patrimonial S.A., Sociedade Catalana de Educagé&o Ltda., Una Gest&o Patrimonial S.A. e VC Network Educagéo S.A., todas
pertencentes ao Grupo Anima. Atila atuava desde junho de 2017 como Vice-Presidente de Expansdo em nossa Companhia, e passou a exercer o cargo estatutario de Diretor de
Novos Negdcios, desde 19 de margo de 2019, para complementar o mandato até 24 de abril de 2019, bem como reassumir, nesta mesma data, novo mandato de 02 anos que se
encerrou, a pedido, em 11/05/2021. Em 06/07/2023 assumiu a Diretoria Financeira e em fevereiro de 2025 assumiu cumulativamente o cargo de Diretor de Relagbes com
Investidores. Além disso, foi membro do Comités de Financas e M&A e membro Suplente do Conselho de Administragdo da Bahema Educagédo S.A., postos que ja ndo ocupa mais.
O Sr. Atila no ocupou cargos de administragdo em outras companhias abertas que néo nés. O Sr. Atila ndo é considerado uma Pessoa Polltlcamente Exposta nos termos da
legislagéo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2025 2 anos, até AGO de Diretor Financeiro / 08/05/2025 06/07/2023
2027 Diretor de Relagdes
com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome BRUNO MEIRELLES CPF: 278.948.878-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 22/12/1977
SALOTTI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bruno Salotti € graduado, mestre e doutor em Ciéncias Contabeis pela FEA/USP e graduado em Ciéncias Atuariais pela mesma instituicéo. Atualmente € Prof. Dr. do Departamento

de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP e Coordenador do Laboratério de Contabilidade Internacional da FIPECAFI. E membro do Conselho Fiscal da Serena Energia S.A., membro
do Conselho Fiscal do Instituto Janela para o Mundo e membro votante do CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis. Possui Certificagdo em IFRS emitido pelo ACCA -
Association of Chartered Certified Accountants. Pesquisador e parecerista em assuntos relativos a matéria contabil societaria e internacional. Co-autor do livro "Contabilidade
Financeira", editado pela Ed. Atlas em 2019. Organizador e Co-autor do livro "IFRS no Brasil: temas avangados abordados por meio de casos reais", editado pela Ed. Atlas em 2015.
Colaborou na redagéo e revisédo de capitulos do Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as Sociedades de acordo com as Normas Internacionais e do CPC - 32 Edigao
- 2018 e 42 Edigao - 2022. Foi membro da Comissao Julgadora do Troféu Transparéncia, de 2018 a 2021. Autor e co-autor de diversos artigos publicados em congressos e
periddicos da area contabil.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 1 ano, até AGO de C.F.(Suplent)Eleito Sim 29/04/2022
Fiscal 2027 p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome CARLA ALESSANDRA
TREMATORE

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 248.855.668-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 30/10/1975
sdo: Nascimento:

Carla Trematore é bacharel em Ciéncia da Computagdo pela Universidade Estadual Paulista - UNESP e em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais - PUC Minas. Atuou em auditoria independente na Arthur Andersen, Deloitte e EY entre 1996 e 2010, e foi sécia da Hirashima amp; Associados, onde liderou servigos de
consultoria contabil e financeira em reorganizagdes societarias. Foi presidente do Comité de Auditoria da Caixa Econdémica Federal e Conselheira de Administracdo do BRB - Banco
de Brasilia. Atualmente € membro do Conselho de Administragéo da BR Partners e de conselhos fiscais e comités de auditoria de companhias abertas e fechadas. Sua experiéncia
compreende auditoria de demonstragdes financeiras de empresas de diversos segmentos, de acordo com as praticas contabeis brasileiras e internacionais; auditoria de controles
internos, em consonancia com a Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisigao, fusao e incorporagéo de empresas com foco financeiro-contabil; assessoria em
processos de reestruturagdes societarias; assessoria em processos de abertura de capital; gerenciamento e monitoramento de riscos através do planejamento, execucao e
monitoramento de programas corporativos de auditoria interna; avaliagéo e diagndstico de fraudes corporativas. Foi eleita membro do Conselho Fiscal de nossa companhia em
19/10/2018, sendo reeleita em 29/04/2020, 26/04/2021, 29/04/2022, 28/04/2023, e em 29/04/2024. A Sra. Carla ndo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
legislagéo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 1 ano, até AGO de C.F.(Suplent)Eleito Sim 25/04/2019
Fiscal 2027 p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome DANIEL FACCINI
CASTANHO

Experiéncia Profissional:

177.268.508-92

Passaporte:

Profis Administrador Data de 04/05/1975

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Castanho é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Séo Paulo, em julho de 1997 e fez um curso de

extensdo na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em empresas como Grafica Takano, Subway ocupando o cargo de
Diretor de Novos Negdcios e no Banco Itad ocupando o cargo de analista de custos e orgamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi
fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case, s6cio da franquia Subway, em Sorocaba e do restaurante Varanda Grill, em Sao Paulo. Atualmente € membro dos
seguintes Comités da Companhia: Finangas e M&A, Comité de Pessoas, Cultura e Transformacgao Digital e Comité de Estratégia, Novos Negdcios e ESG. Além disso, ocupou o
cargo de Diretor Presidente em nossa Companhia até 14/08/2018, e atualmente ocupa o cargo de Presidente do nosso Conselho de Administragao. Também é membro suplente do
Conselho de Administragdo da Bahema Educagdo S.A, e membro efetivo do Comité de Orientagdo Pedagdgica e Académica. Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Daniel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 24/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

2 anos, até AGO de
2027

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 24/04/2025 Sim 21/08/2013
Conselho de

Administracao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome EDUARDO AZEVEDO

CPF: 299.155.458-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletrénico Data de 31/07/1978

MARQUES DE ALVARENGA séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Engenheiro eletronico de formagao, Eduardo Alvarenga, instalou a 12 tela em elevador de edificio comercial no Brasil em 2001, pela Novavista, empresa pioneira no segmento cuja
rede foi adquirida pela Elemidia em 2004. No mesmo ano, fundou a E+ Tech, especializada na criagédo e desenvolvimento de tecnologia para PDV e midia exterior. Em 2007,
regressou a industria de midia digital exterior, em sociedade com a Elemidia, para atuar em shopping centers e novos negdcios. Entre 2012 e 2013, assumiu a diretoria de negdcios
digitais do Grupo Abril. Voltou a se dedicar a Elemidia em margo de 2013, onde permaneceu até a aquisicdo da empresa pelo grupo HIG, em janeiro de 2020, quando, apos
processo de fusdo entre as duas empresas de OOH do grupo - Elemidia e Eletromidia - tornou-se CEO da Eletromidia. Liderou a empresa na abertura de capital ocorrida em
fevereiro de 2021 como a primeira empresa do setor de publicidade a abrir capital no Brasil. Saida do cargo de CEO da Eletromidia em fevereiro de 2022, tendo sido promovido a
membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Estratégia e Inovagdo da empresa. Foi presidente da ABOOH nas gestdes de 2016/2017 e 2017/2018. O Sr. Eduardo néo é

considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 2 anos, até AGO de Conselho de Adm. 24/04/2025 Sim 28/04/2023

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

2027 Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.

PAGINA: 209 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versdo: 1

Nome ELAINE SAAB RISCALA CPF: 252.762.138-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Auditora Data de 24/06/1973

USHIJIMA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

Elaine Saab Riscala Ushijima, & bacharel em Ciéncias Econdémicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas - PUCCAMP e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de
Valinhos — FAVI. Fez MBA em Controladoria e Finangas na Universidade de Sdo Paulo — USP — FUNDACE em Ribeirdo Preto. Atuou em auditoria independente na PWC, Deloitte e
Arthur Andersen entre 1996 e 2002. Foi responsavel pela auditoria interna de Multinacionais como: MeadWestrock e Coty Inc. e em empresas Nacionais como o Laboratorio Cristalia
Ltda. Ao longo de sua carreira conduziu trabalhos no Brasil e no exterior (Estados Unidos, Franga, México, Italia e India). Atualmente € membro da Board Academy, como
Conselheira Consultiva; também atua como consultora de Governanga Corporativa em Clinica médica e Securitizadora. Sua experiéncia compreende auditoria de demonstragdes
financeiras de empresas de diversos segmentos, de acordo com as praticas contabeis brasileiras e internacionais; auditoria de controles internos, em consonancia com a lei
SarbanesOxley; planejamento, execugao e monitoramento de programas corporativos de auditoria interna baseado em trés pilares: Relevancia, Riscos e resultado de auditoria
anterior; desenvolvimento de matriz de riscos (Estratégicos e operacionais), avaliagao e diagnostico de fraudes corporativas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 1 ano, até AGO de C.F.(Suplent)Eleito Nao

Fiscal 2027 p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome FERNANDO DAL-RI MURCIA CPF: 259.091.048-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 16/07/1977

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

Fernando Dal-Ri Murcia € bacharel em Business (Webber University/EUA), em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai e em Direito pela Universidade Paulista;
Mestre pela UFSC e Doutor em Contabilidade e Controladoria pela FEA-USP, com especializagdo em IFRSs e mercado de capitais. E professor Livre Docente da FEA-USP, onde
leciona nos cursos de graduagéo, mestrado e doutorado, atuando também como professor convidado da Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco (USP) nas disciplinas de
Direito e Contabilidade. Atualmente, € membro do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) e ocupa o
cargo de Diretor de Pesquisas da FIPECAFI. Integra ainda o Comité Tematico de M&A e Reestruturagdo de Empresas da Camara de Mediagéo e Arbitragem Empresarial Brasil
(CAMARB) e atua também como consultor, parecerista e perito especializado em contabilidade societaria, finangas e governanga. Possui vasta experiéncia ja tendo atuado em
diversos Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria companhias em diferentes setores. Autor de 84 artigos cientificos e 8 livros, agraciado com prémios de melhor artigo de pesquisa
em diversos congressos nacionais e internacionais. Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM e
a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr.
Fernando Dal-Ri Murcia ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 1 ano, até AGO de C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Sim 24/04/2026
Fiscal 2027 p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome GABRIEL RALSTON
CORREA RIBEIRO

Experiéncia Profissional:

043.580.888-56

Passaporte:

Profis Administrador Data de 06/03/1974

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em 1997. Atuou por mais de dez anos na Procter & Gamble, onde foi diretor de planejamento

financeiro para a América Latina, baseado em Caracas, Venezuela, entre 2006 e 2007. Na P&G Brasil, trabalhou em diversas areas do Departamento Financeiro (Auditoria Interna
para Brasil, Argentina e Chile, gerente financeiro para produtos de limpeza, higiene pessoal, medicamentos e desenvolvimento de negécios com clientes). Liderou a integragéo das
areas financeiras de aquisi¢des globais pela P&G da Wella e Gillette no Brasil. O Sr. Ribeiro ocupou o cargo de Diretor Financeiro da Anima Educagéo e de diversas subsidiarias
durante o periodo de 2007 a 2018. Ocupou o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores de nossa Companhia até 18/10/2018, sendo eleito membro do Conselho de
Administragdo da Companhia em 19/10/2018. E membro do comité de Finangas e M&A de nossa Companhia. Atualmente também é Presidente da Bahema Educagéo S.A., tendo
sido eleito em 29/4/2020 e membro do Conselho de Administragdo da Escola Mais Educac&o, tendo sido eleito em 01/07/21. E ainda associado e membro do conselho da
Associacdo Educacional Escola Castanheiras desde setembro de 2014. O Sr. Gabriel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 24/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

2 anos, até AGO de
2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 Sim 19/10/2018
Administracao
(Efetivo)

Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome MARCELO BARBALHO
CARDOSO

Experiéncia Profissional:

CPF: 561.016.865-15 Data de 20/01/1972

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Marcelo Cardoso é graduado em Engenharia pela Unicamp, com MBA Executivo pela University of Michigan. Possui ampla experiéncia profissional ocupando posigcdes
seniores em empresas de trés setores distintos: educagao, Tl e automotivo. Atualmente € Diretor de Operagdes (COO) da Laureate Education, Inc., fungdo que ocupa desde junho
de 2021. Antes de sua fungao atual, Marcelo ocupou varios cargos seniores na Laureate, incluindo Diretor de Transformagéo, Vice-presidente Regional de Operacdes para o Brasil e
Diretor-Presidente da Laureate Brasil. Foi Vice-Presidente, CFO e COOQO, entre outros cargos, na EMC2 Computer System, de 2001 a 2011, com atuagdo na América Latina. Passou
também pela Johnson Controls (JCI), tendo como principal posicdo a de Gerente Regional na América do Sul. Sr. Cardoso participou do conselho de administragéo do Incor
Medicina Diagnostica, em Sorocaba- SP, entre os anos de 2009 e 2011. O Sr. Marcelo Cardoso néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em

vigor.
Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 2 anos, até AGO de Conselho de 24/04/2025 Sim 14/09/2021
Administragao 2027 Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome MARCELO BATTISTEL
BUENO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

LA CPF: 171.266.448-41 Data de 30/07/1974

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Marcelo Bueno é um dos fundadores da Anima e atuou como CEO da Companhia entre agosto de 2018 e junho de 2024. Em fevereiro 2025 foi eleito para compor o Conselho de
Administragdo. Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negdcios, Diretor Vice- Presidente Executivo e atuou como membro do Conselho de Administragédo da
Companhia até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco (USP), em Sao Paulo. Advogado, atuou como sécio-gerente
da Santa Fé Portfolios e também acumulou experiéncia em gestao e reestruturacdo de empresas a partir da atuagéo como diretor executivo da incubadora de e-business Virtual
Case. Trabalhou ainda como diretor administrativo e financeiro, além de vice-reitor executivo, no Centro Universitario Una, em Belo Horizonte (MG). Também é membro suplente do
Conselho de Administragdo da Bahema Educagéo S.A. O Sr. Marcelo Bueno n&o é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 2 anos, até AGO de Conselho de 24/04/2025 Sim 25/02/2025
Administracao 2027 Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome MARINA OEHLING GELMAN CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

251.164.408-85 Data de 08/02/1973

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada

sao:

Marina Gelman ingressou no Grupo Anima Educag&o em 2013, inicialmente no cargo de Diretora Juridica Adjunta. Desde 2016 atua como Diretora de Relagdes Institucionais do
grupo e, entre outubro de 2018 e agosto de 2022, exerceu cumulativamente a fungéo de Diretora de Relagdes com Investidores. Em agosto de 2022 assumiu como Diretora de
Novos Negécios, exercendo cumulativamente a fungéo de Diretora de Relagdes com Investidores, quando assumiu novamente em novembro de 2023. Em fevereiro de 2025 foi
eleita para o Conselho de Administracdo da Companhia, deixando os demais cargos na diretoria da Companhia. Anteriormente, ocupou o cargo de administradora da Companhia
Melhoramentos de Sao Paulo, na fungdo de Diretora Juridica patrimonial até 2011. Marina graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo em 1996 e fez
Mestrado em Direito dos Negdcios, Mercado de Capitais na Escola de Direito da Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo em 2012, tendo sido premiada pelo IBGC e pela ANBIMA
pelas pesquisas realizadas no periodo. A Sra. Marina Gelman ndo é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 2 anos, até AGO de Conselho de 24/04/2025 Sim 25/02/2025
Administragao 2027 Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome MAURICIO NOGUEIRA CPF: 179.933.738-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 04/07/1975

ESCOBAR

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sao: Nascimento:

O Sr. Escobar é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, em 1997 e é Mestre em Marketing
pela FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sécio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e
junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da Unimonte entre maio de 2006 e outubro de
2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operagdes da nossa Companhia entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor Presidente da MGE de outubro de 2011 a
maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho de Administragdo da IMEC de margo de 2009 a outubro de 2011 e de abril de 2009 a outubro de 2011, respectivamente.
Além disso, foi Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do nosso Conselho de Administragao de janeiro de 2010 a julho de
2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educagéo, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo
de nossa Companhia, além de membro e coordenador do Comité Pessoas, Cultura e Transformagéao Digital. Também é membro do Conselho de Administragdo da Bahema
Educacao S.A., tendo sido eleito em setembro de 2020, exercido a Presidéncia do Conselho de 2022 a 2024, e reeleito em maio de 2024. Além disso, é Conselheiro da Escola Mais
Educacao, tendo sido eleito em julho de 2021, e membro e Presidente do Conselho de Administragdo da Inspirali Educagédo S.A. O Sr. Escobar ndo é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 2 anos, até AGO de Vice Presidente Cons. 24/04/2025 Sim 25/04/2018
Administragao 2027 de Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome ORESTES FONTANA
ROMEIRO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 064.654.859-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 27/06/1995
sdo: Nascimento:

Orestes Fontana Romeiro é Analista de investimentos e Diretor de Risco da FW Capital. Engenheiro formado pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica. Antes de participar da
fundagao da FW Capital, trabalhou no Family Office Fitpart, onde era Analista de Investimentos, tendo sido Board Observer da TMOV. Antes disso trabalhou na Loft, onde foi
responsavel por desenvolver diversos controles internos na area de procurement. Iniciou a carreira como Analista de investimentos no fundo de venture capital Canary. O Sr.
Orestes Romeiro ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 1 ano, até AGO de C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Nao 23/01/2024
Fiscal 2027 p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome PAULA MARIA HARRACA CPF: 018.469.186-93 Passaporte: Nacionalidade: Argentina Profis Administradora Data de 26/04/1980

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sao: Nascimento:

Argentina de Rosario e mae de duas meninas, Paula tem uma trajetéria de 25 anos marcada pelo esporte e o empreendedorismo. Seu background académico inclui a formagéo em
Ciéncias Empresariais (Universidade Austral, Argentina); Master em RH e Gestdo do Conhecimento (Universidade de Leon, Espanha); Coach Executiva e Organizacional
(International Coaching Federation); Finance for Executives (Wharton University, USA) e "Futurista" (Certified Foresight Practitioner - Institute for the Future, Sillicon Valley). Muito
além dos cargos ou diplomas, Paula se define como Eterna Aprendiz, Educadora, Executiva e Empreendedora. Referéncia nos temas de: Estratégia, Gestao de pessoas, ESG,
Lideranga, Cultura Organizacional, Inovagao e Transformagéo Organizacional. Aos 22 anos ingressou na ArcelorMittal, empresa lider mundial em ago, como trainee, sendo na época
a unica mulher numa aciaria de 400 pessoas. Ao longo de 20 anos de carreira na multinacional do ago, tém liderado com sucesso equipes em 6 paises (Argentina, Brasil, Canada,
Trinidad & Tobago, Espanha e Luxemburgo), conduzindo planos estratégicos de gestdo de mudanca e transformacéo cultural, com grande vivéncia nas areas de Gestéo de
Pessoas, Comunicagao, Branding, Investimento Social, ESG, Estratégia, PMO, Inovagao e Novos Negdcios. Também tem atuado como Presidente do Conselho da Abertta Saude,
Conselheira da Fundagao ArcelorMittal Brasil, Presidente Executiva da Fundagao ArcelorMittal Brasil e do Agolab. Entre seus legados, encontra-se a criagcdo do premiadissimo
Acolab, 1° Hub de inovagéo aberta da industria mundial de ago, que centra a estratégia de inovagéo nas pessoas e esta conectado a 15 mil startups, a criagdo e desenvolvimento da
pioneira "Diretoria do Futuro" incluindo uma estratégia de desenvolvimento de novos modelos de negdcios alavancada por um fundo de CVC de R$ 100 milhdes que ja investiu em 4
startups, um processo robusto de CVB e a lideranga de uma profunda jornada de evolugao da cultura organizacional durante os 5 anos no C-level da empresa. Em 2013, Paula foi
homenageada com o Titulo de "Cidada do Espirito Santo" pela Assembleia Legislativa do Estado, e em 2020 foi premiada como uma das "RHs mais admiradas do Brasil" pelo Grupo
Gestédo RH. Atualmente atua como membro do Conselho de Administragdo da Anima Educagéo, do Conselho Estratégico da AMCHAM-MG, e do MPA (Mestrado Profissional em
Administragéo) da Fundagdo Dom Cabral. Também atuou como membro do Conselho Estratégico do Museu do Amanha (RJ) e do Centro Universitario UNA (Anima Educagéo). Seu
livro "O poder transformador do ESG: como alinhar lucro e propdsito"”, com prefacio do Bernardinho, se tornou Top 1 de vendas na categoria Desenvolvimento Sustentavel na
Amazon. A Sra. Paula Harraca n&o é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2025 2 anos, até AGO de Diretor Presidente / 08/05/2025 27/06/2024

2027 Superintendente
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢ao da Condenagéao

Declara que ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome RAQUEL WILLE SARQUIS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 080.614.829-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Professora/Contadora Data de 25/08/1991
sdo: Nascimento:

Raquel Sarquis é professora Doutora no Departamento de Contabilidade e Atuaria da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEA) da Universidade de Sao Paulo
(USP). Doutora em Controladoria e Contabilidade na Universidade de Sdo Paulo - FEA-USP (2019), com periodo de intercAmbio no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL),
sendo bolsista FAPESP. Obteve o "Prémio Melhor Tese 2020" concedido pelo CRC SP e o prémio de Melhor Tese de Doutorado defendida no PPGCC FEA/USP em 2019. Mestre
em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sao Paulo - FEA-USP (2015), recebendo o prémio de Melhor Dissertacdo de Mestrado defendida no PPGCC FEA/USP em
2015. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Parana (2013), recebendo o prémio de Melhor indice de Rendimento Académico (UFPR) e Diploma de Honra
ao Mérito (CPC-PR e Academia de Ciéncias Contabeis do Parana). Experiéncia em docéncia nas disciplinas de Contabilidade Societaria e Contabilidade Avangada. Artigos
publicados em revistas e congressos nacionais e internacionais, nas areas de Contabilidade Financeira e IFRS. Projeto (parte da tese) aprovado no programa de pesquisa 'Inform
the IASB Standard Setting Process', desenvolvido pela IAAER (International Association for Accounting Education amp; Research) em parceria com a KPMG e o IASB (International
Accounting Standards Board). Coordenadora do Laboratério de Contabilidade Societaria (LPCS) da FEA-USP, além de membro suplente do Conselho Fiscal da Fundagéao Instituto
de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI). Atuou também na area de Riskamp;Quality na PwC Brasil (2019).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 24/04/2026 1 ano, até AGO de C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Sim 29/04/2022
Fiscal 2027 p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome RODRIGO ROSSETTO DIAS CPF: 142.018.098-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 02/06/1974
RAMOS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Rodrigo Rossetto Dias Ramos atua na Companhia desde sua fundagdo, em 2003, sendo membro do grupo de controle. Atualmente é Vice-Presidente de Solugdes e Processos,

cargo que atua desde 2022, ja tendo passado pelos cargos de: Diretor de Gestédo de Riscos e Compliance, Diretor de Planejamento Societario e Tributario; Diretor Administrativo e
Financeiro da UniSociesc; Diretor do Centro de Servigos Compartilhados; Gerente de Controladoria (2003-2009). Iniciou sua carreira na Arthur Andersen, como Supervisor de
Auditoria e foi Supervisor de Controladoria na Grafica Takano. Rossetto € Conselheiro Fiscal do Instituto Anima desde 2021, ja tendo atuado como Presidente do Instituto Anima de
Inovagéo, Pesquisa e Cultura entre os anos de 2010 e 2017. Foi também Conselheiro Fiscal na Educa ltapevi S.A. e Secretario do Comité de Auditoria, Governanga e Gestéo de
Riscos na Anima. Rossetto gradou-se em Administragédo pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e em Contabilidade pela FAV. O Sr. Rodrigo ndo é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 08/05/2025 2 anos, até AGO de Outros Diretores Diretor Executivo 08/05/2025 23/01/2025
2027
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A Declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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7.4 Composicao dos comités

Nome: DANIEL FACCINI CPF: 177.268.508-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 04/05/1975
CASTANHO dor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Castanho é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV), em S&o Paulo, em julho de

1997 e fez um curso de extensdo na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em empresas como
Grafica Takano, Subway ocupando o cargo de Diretor de Novos Negdcios e no Banco Itau ocupando o cargo de analista de custos e orgcamentos. Trabalhou
no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case, sécio da franquia
Subway, em Sorocaba e do restaurante Varanda Grill, em S&o Paulo. Atualmente € membro dos seguintes Comités da Companhia: Financas e M&A, Comité
de Pessoas, Cultura e Transformagéao Digital e Comité de Estratégia, Novos Negécios e ESG. Além disso, ocupou o cargo de Diretor Presidente em nossa
Companhia até 14/08/2018, e atualmente ocupa o cargo de Presidente do nosso Conselho de Administragdo. Também € membro suplente do Conselho de
Administragdo da Bahema Educacao S.A, e membro efetivo do Comité de Orientagdo Pedagogica e Académica. Declara que ndo esteve sujeito, nos Ultimos
5 anos, a condenacéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Daniel ndo é considerado uma Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE 22/05/2025 18/10/2022
(Efetivo) de 2027 FINANCAS E M&A
Outros Comités Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE 22/05/2025 07/12/2018
(Efetivo) de 2027 PESSOAS,
CULTURA E ESG
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome: EDGAR JABBOUR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 839.554.458-87

Contador e Data 20/07/1955
Administra de
dor Nas

cime

nto:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela PUC em 1984. Atendeu diversos cursos no exterior, incluindo
cursos oferecidos pela Arthur Andersen em seu centro de treinamento em Saint Charles — lllinois e na Faculdade de Administragcao e Financas da Wharton
nos Estados Unidos, além de cursos na Holanda e Alemanha. Em 2015 ingressou no curso técnico em gastronomia da USF — Universidade Sao Francisco,
Unidade Cambui, em Campinas, com o objetivo de aprimorar-se em técnicas de administragédo de estabelecimentos alimenticios, incluindo foodservice, bem
como receber instrugdo formal sobre gastronomia propriamente dita. Conta com mais de 40 anos de experiéncia em diversas areas (auditoria, consultoria
empresarial, M&A) na Arthur Andersen (1977 a 2002) e na Deloitte (2002 a 2017). Ingressou na Arthur Andersen em 1977 e foi promovido a sécio em
setembro de 1991. Liderou a area de consultoria empresarial da Arthur Andersen em Campinas no periodo de 1987 a 1997. Em 1997 transferiu-se para o
escritério da Arthur Andersen em Sao Paulo para liderar a area de M&A no Brasil, permanecendo nessa posi¢do até maio de 2002, quando os profissionais
da Arthur Andersen se integraram as operagoes locais da Deloitte. Devido a sua experiéncia em consultoria, participou ativamente da integragao das
operagdes da Arthur Andersen e Deloitte, notadamente nas seguintes areas: controladoria, recursos humanos, tecnologia da informagéo e marketing.
Durante 2003 a 2009 foi o sdcio lider de desenvolvimento de mercado e atendimento a clientes da Deloitte, tendo liderado esta area também na América
Latina em 2006, o que lhe permitiu participar de varios comités internacionais da Deloitte. Atuou continuamente como membro de varios grupos internos,
notadamente o Grupo Internacional de Agronegdcio. Entre 2009 e 2016 foi o s6cio gestor das operagdes da Deloitte no interior do Estado de Sdo Paulo por
meio dos escritorios de Campinas e Ribeirdo Preto. Foi membro do Conselho de Administragdo da Deloitte entre 2004 e 2008. Foi lider de inUmeros
projetos em consultoria, corporate finance e auditoria em diversos segmentos de negécio, dos quais destacam-se: Servigos — Educagéo, comunicagéo e
midia, turismo e hotelaria, hospitais e clinicas médicas, locagado de bens moéveis, 3° Setor (entidades sem fins lucrativos). Infraestrutura — Energia elétrica,
telecomunicagdes, saneamento basico e concessdes rodoviarias. Manufatura e Consumo — Automotiva, bens de capital, bens de consumo, agronegdcio,
vestuario, varejo, tintas e vernizes. Servigo publico — Administragéo direta e indireta. Aposentou-se como sécio da Deloitte em maio de 2017. Associado a
IBEF Campinas — Membro fundador (1985). Membro efetivo do Conselho Consultivo a partir de margo de 2017. IBGC — Associado e Conselheiro Fiscal
Certificado desde margo de 2017 - IBRI — INSTITUTO BRASILEIRO DE RELACOES COM INVESTIDORES — Membro desde 2006, tendo sido membro do
Conselho Fiscal entre 2009 e 2010. Foi eleito membro especialista na area contabil-societaria do Comité de Auditoria, Governanga e Gestao de Riscos da
Companhia em 23/04/2019. O Sr. Edgar ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros 22/05/2025 2 anos, até AGO Membro e 22/05/2025 23/04/2019
2027 especialista
financeiro do Comité
de auditoria,

governanga e gestéo
de riscos (CAR)

Descrigdo da Condenagao
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N/A Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.

Nome: EDUARDO AZEVEDO CPF: 299.155.458-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 31/07/1978
MARQUES DE Eletrénico de
ALVARENGA Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Engenheiro eletrénico de formagao, Eduardo Alvarenga, instalou a 12 tela em elevador de edificio comercial no Brasil em 2001, pela Novavista, empresa

pioneira no segmento cuja rede foi adquirida pela Elemidia em 2004. No mesmo ano, fundou a E+ Tech, especializada na criagéo e desenvolvimento de
tecnologia para PDV e midia exterior. Em 2007, regressou a industria de midia digital exterior, em sociedade com a Elemidia, para atuar em shopping
centers e novos negocios. Entre 2012 e 2013, assumiu a diretoria de negdcios digitais do Grupo Abril. Voltou a se dedicar a Elemidia em margo de 2013,
onde permaneceu até a aquisigdo da empresa pelo grupo HIG, em janeiro de 2020, quando, apds processo de fusdo entre as duas empresas de OOH do
grupo - Elemidia e Eletromidia - tornou-se CEO da Eletromidia. Liderou a empresa na abertura de capital ocorrida em fevereiro de 2021 como a primeira
empresa do setor de publicidade a abrir capital no Brasil. Saida do cargo de CEO da Eletromidia em fevereiro de 2022, tendo sido promovido a membro do
Conselho de Administragdo e do Comité de Estratégia e Inovacdo da empresa. Foi presidente da ABOOH nas gestdes de 2016/2017 e 2017/2018. O Sr.
Eduardo ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO 22/05/2025 23/07/2024

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) de 2027

Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéao

N/A Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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GABRIEL RALSTON
CORREA RIBEIRO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

043.580.888-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 06/03/1974
dor de
Nas
cime
nto:

Graduou-se em Administragao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em 1997. Atuou por mais de dez anos na Procter & Gamble, onde foi
diretor de planejamento financeiro para a América Latina, baseado em Caracas, Venezuela, entre 2006 e 2007. Na P&G Brasil, trabalhou em diversas areas
do Departamento Financeiro (Auditoria Interna para Brasil, Argentina e Chile, gerente financeiro para produtos de limpeza, higiene pessoal, medicamentos e
desenvolvimento de negdcios com clientes). Liderou a integragéo das areas financeiras de aquisigbes globais pela P&G da Wella e Gillette no Brasil. O Sr.
Ribeiro ocupou o cargo de Diretor Financeiro da Anima Educacéo e de diversas subsidiarias durante o periodo de 2007 a 2018. Ocupou o cargo de Diretor
de Relacdes com Investidores de nossa Companhia até 18/10/2018, sendo eleito membro do Conselho de Administragdo da Companhia em 19/10/2018. E
membro do comité de Finangas e M&A de nossa Companhia. Atualmente também é Presidente da Bahema Educagdo S.A., tendo sido eleito em 29/4/2020 e
membro do Conselho de Administragdo da Escola Mais Educagao, tendo sido eleito em 01/07/21. E ainda associado e membro do conselho da Associagéo
Educacional Escola Castanheiras desde setembro de 2014. O Sr. Gabriel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo
em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE Coordenador do 22/05/2025 07/12/2018

de 2027 FINANCAS E M&A Comité

Descrigdo da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome: IGNACIO DAUDEN
MARTINEZ

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 213.279.458-86 Passaporte: Nacionalidade: Espanha Profissao: Administra Data 05/10/1975
dor de
Nas
cime
nto:

Graduou-se em Administragao de Empresas pela FGV de Sdo Paulo em 1997 e concluiu seu MBA pelo IE Business School de Madrid em 2011. Depois de 6
anos ataundo no Mercado de Capitais resolveu dedicarsua carreira a Educagéo. Ocupou diversos cargos de Diregdo nos Centros Universitarios UNA e
Unimonte, entre 2003 e 2010, também atuou como Diretor de Estudos de Mercado da Hoper Educagao entre 2011 €2012. Atualmente é Diretor estatutario
do Centro Universitario de Belo Horizonte - UniBH e membro suplente do Conselho de Administragdo da nossa Companhia, desde 13 de abril de 2012, além
de ser membrodos seguintes Comités da Companhia: Mamp;A e Financeiro. O Sr. Ignario ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos
da legislacéo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE 22/05/2025 10/11/2020
(Efetivo) de 2027 FINANCAS E M&A

Descrigdo da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome: JOAO CARLOS SENISE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

075.914.258-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 28/05/1962
de
Nas
cime

nto:

Joao Senise é formado em Engenharia Civil e Ambiental pela Escola de Engenharia Maua em 1986 e MBA pela FGV. Posui 35anos de experiéncia
diversificada, ocupando posigdes executivas no Brasil e no exterior, nos segmentos de bens de consumo, private equity e varejo. Nas organizagées em que
trabalhou (Unilever, PepsiCo, Diageo, Patria Investimentos e Carrefour) atuou inicialmente na area de Sustentabilidade e posteriormente migrou para RH,
atuando como executivo C-level liderando os processos de RH. Participou de varios programas de assessment de executivos, apoiando-os no planejamento
e execucgao de agdes para evolugao de carreira. Liderou projetos de construgédo de cultura organizacional, apoiando e orientando CEOs e membros dos
comités executivos nos processos transformacionais de cultura. Acumulou RH e Sustentabilidade em varios momentos de sua carreira, tendo liderado
importantes projetos de Responsabilidade Social Corporativa. Atuou como conselheiro em empresas do portfélio de investidas do Patria, nos setores de
agro, alimentos e oftalmologia. No Carrefour, foi conselheiro do Banco Carrefour e da Ewally, fintech adquirida pelo grupo em 2019. E membro dos Comités
de RH do Hospital AC Camargo, do Instituto Ser+ e dos Laboratorios Aché. E membro do conselho do Grupo Talenses. Formagdes adicionais, incluem:
Coaching pela Columbia University; Formagao de Conselheiros de Administragdo no IBGC e na Fundagdo Dom Cabral; “Responsible Investment for
Trustees” da PRI Academy; “Sustainable Leadership and Corporate Reputation” pela London Business School. Fez varios cursos de desenvolvimento de
lideranca ao longo da carreira, internos e externos as organizagdes em que atuou. Declara que n&o esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéao
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Senise néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos
termos da legislagdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE 22/05/2025 18/10/2022
(Efetivo) de 2027 PESSOAS,

CULTURA E ESG

Descrigdo da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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LUIZ CARLOS DE
QUEIROZ CABRERA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF:

065.152.588-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 05/03/1944
dor de
Nas
cime
nto:

O Sr. Luiz Carlos Cabrera é o Fundador e Presidente da LCABRERA, empresa dedicada a Consultoria em Governanga Corporativa, focada em Processos
de Autoavaliagéo de Conselhos e de Conselheiros, Processos de Selegéo de Conselheiros, Coaching de Executivos, Processos de Assessment, fundada
em 10/06/2009. Foi Sécio Fundador da PMC - Panelli Motta Cabrera, empresa pioneira na prestacéo e servigos de Executive Search no Brasil. E Ex-
Chairman do Brazil National Committee da AESC - Association of Executive Search and Leadership Consultants. Foi Membro do America’s Council de 2006
a 2012 e do Board of Directors da AESC de 2011 a 2012. E Conselheiro Consultivo da Alianga de Misericérdia e Ex-Conselheiro do IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa. E Presidente do Instituto Maua de Tecnologia (IMT), Membro do Comité de Pessoas da Anima Educagéo, Membro do
Comité de Governanga do A.C.Camargo e Membro do Conselho de Emprego e Relagdes do Trabalho (CERT) da FECOMERCIO SP. E o tnico sul-
americano agraciado com o Prémio Internacional 2011 Gardner W. Heidrick, oferecido anualmente pela AESC a uma pessoa que tenha dado uma
contribuigao notavel para a atividade de consultoria em Executive Search. Foi Professor da Escola de Engenharia Maua por mais de dez anos e lecionou no
MPA (Mestrado Profissional em Administragéo) e no OneMBA, da Escola de Administrag&o de Empresas de S&o Paulo, Fundagéo Getulio Vargas, por
quarenta e dois anos. E também Professor do IBGC e da EMI — Escola de Marketing Industrial. E coautor de “Transigao 2000”, livro da McGrawHill, coautor
de “Se eu fosse vocé, o que eu faria como gestor de pessoas”, Editora Campus-Elsevier. Cabrera é Engenheiro Metalurgista, com pés-graduagdo em
Administragao (CPG) pela Escola de Administragao de Empresas de Sdo Paulo da Fundagao Getulio Vargas e extensao em Business Administration na
USC - University of Southern California. O Sr. Luis Carlos Cabrera nao é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE 22/05/2025 10/11/2020
(Efetivo) de 2027 PESSOAS,

CULTURA E ESG

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome:
BUENO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

MARCELO BATTISTELLA CPF:

171.266.448-41 Data 30/07/1974
de

Nas

cime

nto:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado

Marcelo Bueno é um dos fundadores da Anima e atuou como CEO da Companhia entre agosto de 2018 e junho de 2024. Em fevereiro 2025 foi eleito para
compor o Conselho de Administragdo. Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negécios, Diretor Vice- Presidente Executivo e atuou como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sao
Francisco (USP), em Sao Paulo. Advogado, atuou como sécio-gerente da Santa Fé Portfélios e também acumulou experiéncia em gestéo e reestruturagao
de empresas a partir da atuagdo como diretor executivo da incubadora de e-business Virtual Case. Trabalhou ainda como diretor administrativo e financeiro,
além de vice-reitor executivo, no Centro Universitario Una, em Belo Horizonte (MG). Também é membro suplente do Conselho de Administragdo da Bahema
Educagéo S.A. O Sr. Marcelo Bueno nao é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagcdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE 22/05/2025 15/05/2023

(Efetivo) de 2027 FINANCAS E M&A

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome: MARINA OEHLING CPF: 251.164.408-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 08/02/1973
GELMAN de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Marina Gelman ingressou no Grupo Anima Educagéo em 2013, inicialmente no cargo de Diretora Juridica Adjunta. Desde 2016 atua como Diretora de

Relagdes Institucionais do grupo e, entre outubro de 2018 e agosto de 2022, exerceu cumulativamente a fungéo de Diretora de Relagdes com Investidores.
Em agosto de 2022 assumiu como Diretora de Novos Negdcios, exercendo cumulativamente a fungédo de Diretora de Relagdes com Investidores, quando
assumiu novamente em novembro de 2023. Em fevereiro de 2025 foi eleita para o Conselho de Administracdo da Companhia, deixando os demais cargos
na diretoria da Companhia. Anteriormente, ocupou o cargo de administradora da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo, na fungao de Diretora Juridica
patrimonial até 2011. Marina graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo em 1996 e fez Mestrado em Direito dos Negécios,
Mercado de Capitais na Escola de Direito da Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo em 2012, tendo sido premiada pelo IBGC e pela ANBIMA pelas
pesquisas realizadas no periodo. A Sra. Marina Gelman n&o é considerada uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 22/05/2025 2 anos, até AGO 22/05/2025 22/05/2025

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) de 2027

Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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Nome: MAURICIO NOGUEIRA CPF: 179.933.738-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 04/07/1975
ESCOBAR dor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Escobar é um dos nossos fundadores. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, em 1997 e é

Mestre em Marketing pela FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sécio-
diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre junho de 2003 e
maio de 2006, Vice-Reitor da Unimonte entre maio de 2006 e outubro de 2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operagdes da nossa
Companhia entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor Presidente da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho
de Administragdo da IMEC de margo de 2009 a outubro de 2011 e de abril de 2009 a outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi Diretor Presidente
da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do nosso Conselho de Administragéo de janeiro de 2010 a julho de 2011. Em
2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educagéao, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Atualmente, € membro do Conselho de
Administragdo de nossa Companhia, além de membro e coordenador do Comité Pessoas, Cultura e Transformagéao Digital. Também é membro do Conselho
de Administragdo da Bahema Educacao S.A., tendo sido eleito em setembro de 2020, exercido a Presidéncia do Conselho de 2022 a 2024, e reeleito em
maio de 2024. Além disso, é Conselheiro da Escola Mais Educagéo, tendo sido eleito em julho de 2021, e membro e Presidente do Conselho de
Administracéo da Inspirali Educagdo S.A. O Sr. Escobar néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Outros 22/05/2025 2 anos, até AGO COMITE DE Coordenador do 22/05/2025 15/05/2023
de 2027 PESSOAS, Comité
CULTURA E ESG
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A Declara que néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada
Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

DANIEL FACCINI CASTANHO 177.268.508-92 ANIMA HOLDING SA 09.288.252/0001-32

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro  N/A Brasileiro(a)

do grupo de controle.

Pessoa relacionada

ROMULO FACCINI CASTANHO 275.264.818-93 ANIMA HOLDING SA 09.288.252/0001-32 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do grupo de controle. N/A Brasileiro(a)
Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem relagdes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Diante da pujante responsabilidade dos Diretores e Administradores que realizam a gestdo das empresas do Ecossistema
Anima, faz-se necessario a contratacdo dessa modalidade de seguro, tendo em vista que a legislagdo vigente, prevé
responsabilizagao durante o regime.

Os membros do nosso Conselho de Administragao e da nossa Diretoria, assim como de nossas empresas controladas, estao
cobertos por apdlices de seguros para conselheiros e diretores (D&O), emitida pela Seguradora Zurich Brasil e possui a
importancia maxima de cobertura no valor de R$ 70.000.000,00.

A apdlice prevé cobertura para processos judiciais, administrativos ou arbitrais que estejam relacionados com os atos de
gestdo de executivos e tem como principal finalidade a protegdo do patriménio deles, bem como a responsabilidade civil e
criminal por pratica equivocada perante a terceiros.

O objetivo deste é garantir aos Segurados', quando responsabilizados por danos causados a Terceiros, em consequéncia
de Fato Gerador praticado no exercicio das fun¢des para as quais tenham sido nomeados, eleitos e/ou contratados, o
pagamento ou reembolso das perdas indenizaveis, a titulo de reparagéo, por sentencga judicial transitada em julgado, ou em
decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os Terceiros prejudicados, com a anuéncia da Seguradora

' Considera-se Administrador a pessoa fisica que seja, tenha sido ou que, durante o Periodo de Vigéncia, se torne:
a) Diretor da Empresa; ou

b) Membro do conselho de administragdo da Empresa; ou

c) Membro de qualquer outro conselho ou 6érgéo estatutario da Empresa.
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7.8 Outras informagdes relevantes

As praticas de governancga corporativa adotadas pela Companhia valorizam a ética e a transparéncia no relacionamento com
0s acionistas e demais stakeholders da Companhia e estao devidamente evidenciadas na divulgagao das informagdes ao
mercado.

Essas praticas tém a finalidade de cooperar com a compreensao do real valor da Companhia, facilitar o seu acesso ao capital
e contribuir para a sua perenidade.

Na busca constante pelo aprimoramento de suas praticas de Governanga, foram constituidas em 2019 a Secretaria de
Governanga, e a Diretoria de Gestao de Riscos e Compliance, responsavel pela Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance,
ambas com reporte direto ao Presidente do Conselho de Administracdo, e suportadas por um Comité de Auditoria,
Governanga e Gestdo de Riscos totalmente independente. Adicionalmente, foram implementadas sete novas politicas
corporativas: (i) Politica de Transacdo com Partes Relacionadas; (ii) Politica de Indicagdo de Administradores; (iii) Politica de
Remuneragdo dos Administradores; (iv) Politica de Gerenciamento de Riscos; (v) Politica de Contratagdo de Auditoria
Independente e Servigos Extra Auditoria; (vi) Politica Corporativa de Privacidade e Protegdo de Dados Pessoais, e; (vii)
Politica Corporativa Anticorrupgéo. As iniciativas propiciam maior vigor ao sistema de Governanga da Companhia, com clara
definicdo de papéis e equidade de tratamento aos acionistas.

A Companbhia, ainda, possui as suas agbes negociadas no segmento especial de governanga corporativa do Novo Mercado
da B3, destinado exclusivamente a companhias que atendam a requisitos minimos e aceitem submeter-se a regras de
governanga corporativa diferenciadas, incluindo, entre outros:

i.  Manter uma estrutura de capital social composta exclusivamente de agdes ordinarias;

ii. Manter agbes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do seu capital social;

iii. Prever a composigdo do seu conselho de administragdo com, pelo menos, dois conselheiros independentes;

iv. Elaborar e divulgar cédigo de conduta aprovado pelo conselho de administragédo e aplicavel a todos funcionarios e
administradores da Companhia;

v. Elaborar e divulgar politicas de transa¢des com partes relacionadas;

vi. Instaurar canal que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas, relativas ao descumprimento do
cédigo de conduta, de politicas, legislacao e regulamentacao aplicaveis & Companhia; e

vii. Instaurar comité de auditoria, estatutario ou ndo, que deve ser 6rgdo de assessoramento vinculado ao conselho de
administragdo da Companhia, com autonomia operacional.

Adicionalmente, a Companhia é aderente a maioria das recomendagdes do CBGC -Cddigo Brasileiro de Governanga, assim
como ao Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa publicada pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, e vem gradativamente evoluindo na adesao das praticas recomendadas, declarando que aplica os principios e
as regras estabelecidas nos referidos cddigos.

Informagoes sobre Assembleias de Acionistas realizadas

Data 24/04/2026
Tipo de Assembleia Geral IAssembleia Geral Ordinaria

Instalagdo em segunda convocagdo  |[Nao

Qudrum de instalagéo A assembleia foi instalada em 1% convocagdo com a presenca de acionistas
representando 44,08% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data 24/04/2025
Tipo de Assembleia Geral IAssembleia Geral Ordinaria

Instalagdo em segunda convocagao  |N&o

Quoérum de instalagéo A assembleia foi instalada em 1% convocagdo com a presenca de acionistas
representando 43,39% do capital social com direito a voto da Companhia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Data 11/03/2025
Tipo de Assembleia Geral IAssembleia Geral Extraordinaria
Instalagédo em segunda convocagcédo  |Sim

Quérum de instalagao

A assembleia foi instalada em 22 convocagdo com a presenca de acionistas|
representando 50,4% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data

25/02/2025

Tipo de Assembleia Geral

IAssembleia Geral Extraordinaria

Instalagdo em segunda convocagao

Nao

Quoérum de instalagéo

A assembleia foi instalada em 12 convocagdo com a presenga de acionistas
representando 50,67% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data

29/04/2024

Tipo de Assembleia Geral

IAssembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Instalagcdo em segunda convocacéo

Nao

Quoérum de instalagéo

A assembleia foi instalada em 12 convocagdo com a presengca de acionistas
representando 43,2% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data 21/02/2024
Tipo de Assembleia Geral IAssembleia Geral Extraordinaria
Instalacdo em segunda convocagcdo  [Sim

Quorum de instalacdo

A assembleia foi instalada em 22 convocagdao com a presenga de acionistas|
representando 53,38% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data

23/01/2024

Tipo de Assembleia Geral

IAssembleia Geral Extraordinaria

Instalagdo em segunda convocagao

Nao

Quoérum de instalagéo

A assembleia foi instalada em 12 convocagdo com a presenga de acionistas
representando 53,31% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data

28/04/2023

Tipo de Assembleia Geral

IAssembleia Geral Extraordinaria

Instalagdo em segunda convocacgao

Nao

Quorum de instalacdo

A assembleia foi instalada em 12 convocagdo com a presenca de acionistas
representando 65,1% do capital social com direito a voto da Companhia.

Data

26/01/2023

Tipo de Assembleia Geral

IAssembleia Geral Extraordinaria

Instalagdo em segunda convocagao

Nao

Quoérum de instalagéo

A assembleia foi instalada em 12 convocagdo com a presenga de acionistas
representando 67,5% do capital social com direito a voto da Companhia.

Todas as informacgdes relevantes relacionadas a esta Se¢éo 7 foram descritas nos itens acima.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Nossa politica de remuneragdo para administradores, incluindo os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria,
aprovada em Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia em 19 de outubro de 2019, visa: (i) atrair, reter e motivar
os administradores, fornecendo as condigbes necessérias para o desenvolvimento e a concretizagdo das estratégias de
negocios da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos administradores da Companhia aos principios e aos objetivos
estratégicos da Companhia e com as melhores praticas de remuneragcdo adotadas pelo mercado, com foco em sua
perenidade e na criagdo de valor no longo prazo; (iii) prover um equilibrio adequado entre as remuneracgdes fixa e variavel,
de curto e de longo prazo, conforme a cultura da Companhia; (iv) definir um programa de remuneragao claro e transparente.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracgao individual do
conselho de administragado e da diretoria

(a) Conselho de Administracéo:

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragédo sera paga em 12 (doze) parcelas mensais, observando sempre
os limites globais da remuneragéo fixados pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo receberdo remuneragao adicional mensal quando participarem como membros
em mais de um comité.

Os membros dos comités que nao forem conselheiros, fazem jus a remuneracéo fixa mensal, em valor definido pelo Conselho
de Administragao.

O valor das remuneragdes e os reajustes serdo recomendados ao Conselho de Administracdo pelo Comité de Pessoas,
Cultura e ESG, alinhados as praticas de mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités de Assessoramento serdo beneficiarios do seguro de
responsabilidade civil para administradores (D&0O - "Directors and Officers" e/ou “Comfort Letter”), compulsoriamente
incluidos na apdlice, cujo custo sera inteiramente assumido pela Companhia.

A remuneragao do Vice-presidente e do Presidente do Conselho de Administracdo podera ser distinta da dos demais
membros em fungéo do cargo exercido, uma vez em que eles possuem obrigacdes e deveres préprios, nos termos do Estatuto
Social da Companhia. Dentre tais fungdes, pode-se destacar a de representagdao do Conselho de Administragdo nas
Assembleias Gerais da Companhia, bem como a presidéncia das mesas das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho
de Administracao.

(b) Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando e se instalado, fazem jus a uma remuneragéo fixa mensal que
devera obedecer aos preceitos do artigo 162, § 3° da Lei das Sociedades por Ag¢des, que prescreve que a remuneragao
mensal dos membros do Conselho Fiscal deve ser equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracdo média
mensal de cada diretor estatutario da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participagdo nos
lucros.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneracdo conforme sejam pontualmente acionados para
substituicdo dos membros efetivos em reunides.

(c) Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria:

A remuneragéo dos Diretores Estatutarios sera fixada pelo Conselho de Administragao, observando sempre os limites globais
da remuneragéo fixados pela Assembleia Geral.

A remuneragéo dos Diretores ndo estatutarios observara os planos de cargos e salarios da Companhia e seus respectivos
contratos.

A estrutura de remuneragao dos Diretores podera ser composta por uma parcela fixa e outra variavel, bem como beneficios

e incentivos de curto e longo prazo, sempre baseada nos padrdes de mercado e nos termos da estratégia de remuneragéo
total definida pela Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(d) Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos; Comité de Financas e M&A; Comité de Pessoas, Cultura e ESG:

Os membros dos Comités de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos da Companhia, Comité de Finangas e M&A, Comité
de Pessoas, Cultura e ESG que forem do Conselho de Administragédo, serao remunerados apds a participacdo em mais de
um comité, pois a participacdo em um Unico comité esta inclusa na remuneragédo do Conselho. Os membros dos comités
que nao forem conselheiros, fazem jus a remuneragéo fixa mensal, em valor definido pelo Conselho de Administragao.

c) composig¢ao da remuneragao, indicando:

i. descrigdo dos elementos

Remuneragao Fixa

Objetivo

A remuneragéo fixa anual tem por objetivo oferecer uma remuneragdo com foco no curto prazo, para a compensagao direta
aos diretores da Companhia pelos servigos prestados e reconhecer e refletir o valor do cargo interna e externamente, em
linha com as praticas de mercado, bem como refletir o desempenho individual, demanda de tempo, responsabilidades,

experiéncia, formagao e conhecimento do executivo.

Metodologia de calculo e de reajuste

A estratégia de remuneracdo fixa da Companhia podera ser revista sempre que necessario, cabendo ao Conselho de
Administragdo, com o apoio do Comité de Pessoas, a aprovagao da respectiva politica, estratégia ou orcamento, sempre que
cabivel.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes
ASG

Visando manter a competitividade e atualidade das praticas de remuneragdo a Companhia podera utilizar servigos de
consultoria especializada em remuneragao para estudos e pesquisas de mercado.

Remuneragao Variavel

Objetivo

A remuneragéao variavel concedida pela Companhia, que tem beneficiarios e requisitos proprios e especificos previstos em
cada Plano ou Programa, tem por objetivo premiar o atingimento e superagdo de metas da Companhia e individuais,
alinhadas ao orgamento, planejamento estratégico e mercado, podendo ser composta por Incentivos de Curto Prazo (ICP) e
Incentivo de Longo Prazo (ILP), e por quaisquer outras remuneragbes extraordinarias que venham a ser concedidas,
conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Metodologia de calculo e de reajuste

Qualquer remuneracédo baseada em acdes dependera sempre de aprovacdo em Assembleia Geral, seja ela em Plano de
Acbes, Plano de Opgbes ou Plano Stock Purchase, cabendo ao Conselho de Administracdo adotar as modalidades que
melhor convierem ao contexto da Companhia, respeitando-se as premissas para outorga e os respectivos beneficiarios.
Adicionalmente, as concessdes deverdo observar a disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e a adequacgao
dos percentuais acionarios das agdes em circulagédo ao limite estabelecido nas normas aplicaveis.

Os parametros de remuneragao variavel sao predeterminados, quantificaveis e alinhados com os objetivos estratégicos da
Companhia, assim como com a criagdo de valor a longo prazo e de maneira sustentavel para os acionistas, levando em
consideracgéo os indicadores de desempenho global da Companhia, as avaliagbes de desempenho individuais e o grau de
criticidade das fungdes ocupadas.

Tendo sido implementado em 2008, o Programa de Remuneracao Variavel é revisado anualmente.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes
ASG
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O programa é dividido em incentivos de curto, médio e longo prazo, tendo como gatilho o atingimento de um percentual da
meta de EBITDA consolidado Anima e atrelado a um Contrato de Performance Individual; além de possibilidade do incentivo
de longo prazo em ag¢des ordinarias da Companhia. O percentual de atingimento da meta de EBITDA determina o valor do
pool de bénus que sera distribuido.

Existe ainda programa de incentivo de longo prazo com matching em agdes, no qual os participantes elegiveis podem optar
por aderir ao programa, investir recursos proprios na compra de agdes da Companhia por meio da corretora de sua
preferéncia e pagando o prego de mercado da agéo. O limite de compra coberto no programa é 50% do valor pago no ICP.
Aqueles que permanecerem até o final do programa e atenderem aos seus requisitos, serdo contemplados com um lote
adicional de agdes.

Anualmente, a Diretoria e 0 Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Pessoas, promoverao a correta apuragao
e acompanhamento dos planos e programas, bem como a definicdo de propostas para o ano subsequente e propostas de
revisdo necessarias, inclusive aquelas a serem encaminhadas a Assembleia Geral.

Beneficios

Objetivo

A Companhia concede um pacote de beneficios, como incentivo de curto prazo, este fazendo parte de sua remuneragao
mensal, respeitados os parametros de mercado e regides de atuagdo. Itens comumente abrangidos por esse pacote incluem:

plano de saude e odontoldgico, plano de previdéncia complementar, seguro de vida e ticket refeicdo, entre outros.

Metodologia de calculo e de reajuste

Os reajustes dos planos de saude e odontolégico se dardo mediante negociacdo contratual entre a Anima e as operadoras,
enquanto os demais beneficios serao reajustados quando houver a necessidade de uma melhor equiparagao frente aos
valores praticados no mercado.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes
ASG

Visando manter a competitividade e atualidade das praticas de remuneragdo a Companhia podera utilizar servigos de
consultoria especializada em remuneragao para estudos e pesquisas de mercado.

Proporcao de cada elemento na remuneracéao total

Os membros do nosso Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités recebem apenas remuneragéo fixa, sem
nenhum tipo de bonificagdo ou qualquer tipo de remuneragéao variavel. A propor¢ao de cada elemento da remuneragéo dos
membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria pode variar e ocorreu, em relagdo aos trés ultimos exercicios, da seguinte
forma:

Composicao da Remuneragao 2025 2024 2023
Estatutario

Remuneragéao Fixa 27,8% 35,7% 75,2%
Remuneragao Variavel 69,6% 63,3% 19,6%
Beneficios 2,6% 1,0% 5,2%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
Composicao da Remuneragao 2025 2024 2023

Nao estatutario
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Remuneracao Fixa 71,5% 82,7% 73,9%
Remuneragéao Variavel 23,3% 8,4% 21,3%
Beneficios 5,2% 8,8% 4,9%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Indicadores ligados a questées ASG, se aplicavel

Nao aplicavel. Atualmente ndo consideramos os indices de ASG para influenciar na remuneragdo, mas estamos
amadurecendo os conceitos para que futuramente possamos considerar. Em 2026 estamos em defini¢ao final de estratégia
e definicdo de portfélio de projetos e agdes ASG que no proximo ciclo, poderédo subsidiar a definicdo de indicadores ASG
para remuneragao variavel.

ii. razées que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneragdo da Companhia tem por objetivo a atragdo, motivagéo e retengdo dos profissionais com as competéncias e
valores requeridos pela Companhia. Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos
individuais relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de mercado.

A politica de remuneragédo da Companhia é baseada nas premissas de melhor interesse dos acionistas e demais stakeholders
na criagao de valor sustentavel e de longo prazo; metas e estratégias de negdcios; melhores praticas de mercado; e nos
Principios e Valores da Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao aplicavel. Todos os membros do Conselho de Administragédo, Diretoria e Conselho Fiscal da Companhia recebem
remuneragao no patamar de mercado para companhias de mesmo porte.

d) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Alguns membros de nossa Diretoria e do Conselho de Administragdo tém valores recebidos pelas atividades exercidas
exclusivamente para uma de nossas subsidiarias, e que nao estdo apresentados nos valores reportados deste item 8. O
percentual médio pago pela subsidiaria aos membros da diretoria, equivale a 6,7% da remuneracao total dos membros nesta
condicao, enquanto o percentual médio pago aos membros do C.A. equivale a 41,3% da remuneragao total destes membros
nesta condigao.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagao do controle societdrio do emissor

Nao aplicavel. Nao ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario nos envolvendo.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,67 4,33 3 16,00
N° de membros remunerados 8,67 4,33 3 16,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 7.800.600,00 6.456.052,87 504.000,00 14.760.652,87
Beneficios direto e indireto 214.531,30 297.460,64 876,12 512.868,06
Participagdes em comités 1.313.528,24 0,00 0,00 1.313.528,24
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 6.930.903,04 0,00 6.930.903,04
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 4.842.991,09 0,00 4.842.991,09
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.084.753,00 0,00 1.084.753,00
opgoes)
Observagao Numero de membros apurado Numero de membros apurado Numero de membros apurado

conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM.

Informamos que o item Participagéo

em Comités inclui todos os

honorarios referentes a participagao

em comités, tanto de membros do

Conselho de Administragdo quanto

de membros convidados.
Total da remuneragéo 9.328.659,54 19.612.160,64 504.876,12 29.445.696,30
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 7,92 3,58 3,00 14,50
N° de membros remunerados 7,92 3,58 3,00 14,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 6.470.000,00 4.684.598,67 489.033,33 11.643.632,00
Beneficios direto e indireto 90.267,76 432.618,56 706,02 523.592,34
Participagdes em comités 1.148.000,00 0,00 0,00 1.148.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 6.632.330,07 0,00 6.632.330,07
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 3.994.073,31 0,00 3.994.073,31
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.084.753,00 0,00 1.084.753,00
opgoes)
Observagao Numero de membros apurado Numero de membros apurado Numero de membros apurado

conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM.

Informamos que o item Participagéo

em Comités inclui todos os

honorarios referentes a participagao

em comités, tanto de membros do

Conselho de Administragdo quanto

de membros convidados.
Total da remuneragéo 7.708.267,76 16.828.373,61 489.739,35 25.026.380,72
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,00 4,08 3,00 15,08
N° de membros remunerados 8,00 4,08 3,00 15,08
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 4.918.266,66 5.344.029,21 382.666,67 10.644.962,54
Beneficios direto e indireto 11.760,00 146.883,49 1.680,00 160.323,49
Participagdes em comités 1.072.833,33 0,00 0,00 1.072.833,33
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 3.406.415,55 0,00 3.406.415,55
Participacéo de resultados 0,00 00,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 5.935.910,67 0,00 5.935.910,67
Baseada em agdes (incluindo 0,00 137.502,00 0,00 137.502,00
opgoes)
Observagao Numero de membros apurado Numero de membros apurado

conforme instrugdo CVM. conforme instrugdo CVM.

Informamos que o item Participagéo

em Comités inclui todos os

honorarios referentes a participagao

em comités, tanto de membros do

Conselho de Administragdo quanto

de membros convidados"
Total da remuneragéo 6.002.859,99 14.970.740,92 384.346,67 21.357.947,58
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,58 4,92 2,92 16,42
N° de membros remunerados 8,58 4,92 2,92 16,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.788.105,04 5.279.478,03 356.660,60 10.424.243,67
Beneficios direto e indireto 14.341,05 365.466,96 2.240,00 382.048,01
Participagdes em comités 1.297.362,70 0,00 0,00 1.297.362,70
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.076.377,47 0,00 1.076.377,47
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 302.794,76 0,00 302.794,76

opgoes)

Observagao

Numero de membros apurado
conforme instrugdo CVM.
Informamos que o item Participagéo
em Comités inclui todos os
honorarios referentes a participagao
em comités, tanto de membros do
Conselho de Administragdo quanto
de membros convidados

Numero de membros apurado
conforme instrugdo CVM.

Numero de membros apurado
conforme instrugdo CVM.

Total da remuneracao

6.099.808,79

7.024.117,22

358.900,60

13.482.826,61
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

8,67 4,33 3 16,00
8,67 4,33 3 16,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.103.264,26 0,00 4.103.264,26
0,00 2.930.903,04 0,00 2.930.903,04
0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
7,92 3,58 3,00 14,50
7,92 3,58 3,00 14,50
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.123.857,11 0,00 3.123.857,11
0,00 2.716.547,59 0,00 2.716.547,59
1.956.330,07 1.956.330,07
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
8,00 4,08 3,00 15,08
8,00 4,08 3,00 15,08
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.175.247,85 0,00 4.175.247,85
0,00 3.932.706,54 0,00 3.932.706,54
0,00 3.406.415,55 3.406.415,55
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1

8,58 4,92 2,92 16,42
8,58 4,92 2,92 16,42
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.225.872,64 0,00 3.225.872,64
0,00 2.150.812,92 0,00 2.150.812,92
0,00 1.076.377,47 0,00 1.076.377,47
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4.1. Plano de Opgéo de Compra de Agdes Ordinarias
a) Termos e condigbes gerais

O nosso Plano de Opc¢éo de Compra de Ag¢des Ordinarias (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 21 de agosto de 2013, estabelece as condigbes gerais de outorga de opg¢des de compra de agbes de nossa emissao
(“Opcdes”), nos termos do artigo 168, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com as disposi¢cdes do Plano, sao elegiveis a participar do Plano membros do Conselho de Administragao,
diretores, demais executivos em posicao chave e consultores estratégicos de nossa Companhia e/ou outras sociedades sob
0 nosso controle (“Beneficiarios”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragéo, o qual tera competéncia privativa para deliberar sobre a emissao
das agbes objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a interpretacao,
detalhamento e aplicagdo das normas e diretrizes gerais estabelecidas neste instrumento. Ainda, sera facultado ao Conselho
de Administracdo delegar suas fungdes, observadas as restricdes previstas em lei, a um comité especialmente criado para
tanto (“Comité”). Na hipotese de criagdo de um Comité, este sera composto por, no minimo 3 (tirés) membros, escolhidos
entre os membros do Conselho de Administragdo, por maioria. Os membros desse Comité ndo serdo elegiveis como

beneficiarios do Plano.

Obedecidas as condi¢des deste Plano, nosso Conselho de Administragcao tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo: (a) a criagéo e a aplicagdo de normas gerais relativas a
outorga de Opgdes nos termos do Plano e a solugdo de duvidas de interpretagéo do Plano; (b) o estabelecimento de metas
relacionadas ao desempenho dos nossos diretores, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos
Beneficiarios; (c) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as
condi¢des das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigdes quando necessario para adequar as
Opgdes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (d) a emissdo de novas ag¢des da nossa Companhia dentro
do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano; (e) propor alteragdes
no Plano a serem submetidas a aprovacao da nossa Assembleia Geral Extraordinaria; (f) definir, dentro do limite do capital
autorizado e respeitado o limite maximo de agdes atribuiveis ao Plano, a quantidade de Opgdes e a forma de distribuigao
destas entre os Beneficiarios, o Prego de Exercicio das Opgdes, as condi¢gdes de exercicio e eventuais restricbes para a
alienacao das ac¢des adquiridas ou subscritas; (g) decidir os caso omissos, observadas as orientagdes gerais do Plano e as
disposicoes legais aplicaveis.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo sujeitar-se-a apenas aos limites estabelecidos em lei e no
Plano, razdo pela qual o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada administradores e empregados
da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle, bem como estender a todos as condi¢gdes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

As deliberagdes do nosso Conselho de Administragdo ou do Comité (conforme o caso) tém forga vinculante perante a nossa
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano de competéncia do Conselho de Administragao.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderéo ser exercidas, total ou parcialmente, observadas as determinag¢des do
Conselho de Administragdo ou do Comité (conforme o caso) e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Termos de
Adesdo. As Opc¢des concedidas aos Beneficiarios somente poderéo ser exercidas apds o decurso de 3 (trés) anos da data
de sua outorga e poderao ser exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva outorga.

Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que membros do Conselho de Administragcéo, diretores, demais executivos em posicao
chave e consultores estratégicos da nossa Companhia e/ou outras sociedades sob o nosso controle, sujeito a determinadas
condi¢des, adquiram agcdes da nossa Companhia, com finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a consecugao
do nosso objeto social; (b) alinhar os interesses dos nossos acionistas aos dos membros do nosso Conselho de
Administracao, diretores, demais executivos em posi¢cao chave e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras
sociedades sob 0 nosso controle; e (c) possibilitar & nossa Companhia ou outras sociedades sob o nosso controle atrair e
manter a ela vinculados membros do Conselho de Administragdo, diretores, demais executivos em posi¢cao chave e
consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob 0 nosso controle.
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Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas, espera- se que estes tenham
fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a criagao de valor, bem como para exercerem suas fungdes de
maneira a integrar interesses dos nossos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relagao de longo prazo destes profissionais conosco. Adicionalmente,
0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retengdo de administradores e colaboradores, em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizagado das nossas agoes.

Como o plano se insere na nossa politica de remuneragao

O Plano insere-se em nossa politica de remuneragéo, na medida em que tal politica busca, além da retribui¢ao justa e reflexa
do desempenho, o crescimento dos nossos resultados e a recompensa para 0s nossos executivos. Porém, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém qualquer relagdo nem estao
vinculados a sua remuneragao, fixa ou variavel, ou eventual participagado nos lucros.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que permitirdo o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A combinacdo de periodos de caréncia diferenciados e
a possibilidade de se estabelecer condi¢des (tais como metas financeiras e empresariais) para aquisicdo do direito de
exercicio das Opgbes fazem com que os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizagao das nossas agdes no
curto, médio e longo prazo.

b) Incluir data de aprovagao e 6rgao responsavel

A Companhia possui um Plano de Opg¢édo de Compras de Agdes Ordinarias aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de agosto de 2013, que estabelece as condigbes gerais de outorga de opgdes de compra de agdes de nossa
emissao (“Opgdes”), nos termos do artigo 168, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Adicionalmente, possui Planos de
Acdes para a outorga de Agbes da Anima Holding S.A., aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 25/04/2018, que contempla dois Programas (“ILP1” e “ILP2”), descritos adiante. E, ainda um Plano
Stock Purchase, que se trata de um Plano Geral para Aquisi¢ao de A¢des, aprovado na AGE de 31/08/2015

c) Numero maximo de agbes abrangidas

As Opgbes outorgadas nos termos do Plano poderédo conferir direitos de aquisicdo sobre um nuimero de agdes da nossa
Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nosso capital social no total, contanto que o nimero total de
acbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital
autorizado.

d) Numero maximo de opg¢bes a serem outorgadas

Conforme descrito no item ‘f’ acima, as Opg¢des outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicéo sobre
um numero de a¢des da Companhia, limitados a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nosso capital social no total, contanto
que o numero total de a¢cdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite
do nosso capital autorizado.

e) Condig¢bes de aquisicdo de agoes

As Opcdes poderao ser exercidas desde que integralmente atendidas as condigdes, exigéncias, assim como respeitados os
periodos de caréncia e os cronogramas previstos no Plano e nos Termos de Adeséo.

f) Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Precgo de Exercicio ou compra de cada Agao a ser subscrita pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opgao
sera fixado pelo Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) no momento de sua outorga ao respectivo
Beneficiario mediante assinatura do Termo de Adeséao, devendo esse preco ser fixado em moeda corrente nacional. O prego
devera estar vinculado as cotagdes das agdes da Companhia, mas o Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o
caso) tera liberdade para fixar os parametros para fixagao dos valores (“Precos de Exercicio”).
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g) Critérios para fixagdo de prazo de exercicio

Os critérios para fixagdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um incentivo de longo prazo ao
Beneficiarios.

Nos termos do Plano, as Opg¢des outorgadas poderao ser exercidas, total ou parcialmente, observadas as determinagées do
Conselho de Administragdo ou do Comité (conforme o caso) e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Termos de
Adesédo. As Opgdes concedidas aos Beneficiarios somente poderio ser exercidas apds o decurso de 3 (irés) anos da data
de sua outorga e poderado ser exercidas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da respectiva outorga. O
prazo podera ser alterado pelo Conselho de Administragcdo ou do Comité, caso a caso, na data da outorga da Opcéao, mas
em nenhuma hipétese sera superior a 7 (sete) anos, contado da data da outorga da Opcéao.

h) Forma de liquidagao

O Beneficiario devera realizar o pagamento em moeda corrente nacional, observadas as formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administragao ou pelo Comité (conforme o caso).

i) Restrigées a transferéncia das agées

As Opcbes concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis, ressalvadas as hipoteses
expressamente previstas no Plano. E vedada a criagdo pelos Beneficiarios de instrumentos financeiros de derivativos
atrelados ou relacionados as Opgdes. As agdes decorrentes do exercicio da Opc¢do ndo poderao ser alienadas a terceiros
enquanto nao estiverem totalmente integralizadas.

O Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) podera estabelecer restricées a transferéncia das agdes, bem
como estabelecer direito de preferéncia, preco e condigdes para sua recompra, incluindo aquelas a¢des que venham a ser
adquiridas em virtude de bonificagdo, desmembramento, subscrigdo ou qualquer outra forma de aquisicao, desde que tais
direitos do Beneficiario tenham sido originados do Plano.

J) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do plano

O Plano expirara, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria, (b) pelo cancelamento de registro
de companhia aberta da nossa Companhia; (c) pela cessacao de negociacdo das ac¢des ordinarias em mercado de balcdo,
mercado organizado ou de bolsa de valores, em virtude de reorganizagéo societaria da nossa Companhia, (d) pela nossa
dissolucéo e liquidacao, ou (e) pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovacéao deste Plano.

Exceto pela extingao do Plano por deliberagdo dos nossos acionistas por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano
e as Opgdes com base nele outorgadas serdo automaticamente extintos. Caso extingdo do Plano se dé por ocasido de
reorganizagao societaria da nossa Companhia, o Plano e as Opgdes com base nele outorgadas serdo automaticamente
extintos, salvo se as deliberagbes sobre a reorganizagdo expressamente estabelegam a permanéncia do Plano ou das
Opgdes outorgadas com a substituicdo de tais Opgdes por outras.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracgao baseado em agoées

Para fins do Plano, o desligamento do Beneficiario significa qualquer ato ou fato que, justificado ou n&o, ponha fim a relagéo
juridica do Beneficiario da Op¢édo conosco ou com nossas controladas, exceto aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento (“Desligamento”). Desligamento abrange inclusive as hipdteses de destituicdo, substituigdo ou néo reeleicao
como administrador, rescisdo de contrato de trabalho ou de prestagéo de servicos.

Desligamento por Interesse da Companhia ou do Beneficiario. Em caso de Desligamento do Beneficiario, por qualquer razao,
exceto por justa causa, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagdo, todas as Op¢des que Ihe tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis. Ndo obstante, cabera ao
Beneficiario o direito de exercer as Op¢des ja exerciveis na data do Desligamento no prazo improrrogavel de 90 (noventa)
dias, contados da data do Desligamento, e mediante pagamento a vista, independentemente se disposto de forma diversa
no Termo de Adesdo. Além disso, caso as agbes subscritas ou adquiridas por forca do Plano ndo estejam inteiramente
integralizadas ou pagas, o Beneficiario tera o prazo de 90 (noventa) dias contados do Desligamento para efetuar o pagamento
integral ou terd a quantidade de ag¢des reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente aportado. O Conselho de
Administragdo podera estender os prazos constantes neste item, desde que devidamente justificado, para adequar as
circunstancias especificas do caso.
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Desligamento por Justa Causa. No caso de Desligamento do Beneficiario ocorrer em razdo de justa causa, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, todas as Opgdes de |he
tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis. Nao obstante, cabera ao Beneficiario o direito de exercer as
Opcdes ja exerciveis na data do Desligamento, exclusivamente nesta mesma data, e mediante pagamento a vista. Caso as
acgdes subscritas ou adquiridas por forga do Plano n&o estejam inteiramente integralizadas ou pagas, o Beneficiario devera
efetuar o pagamento integral do valor restante na data do Desligamento, ou ter4d a quantidade de ag¢des reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.

Opcéo de Compra da Companhia. Nés ou terceiros por nés indicados, teremos, por prazo de 30 (trinta) dias, contatos da
data de Desligamento do Beneficiario, a opcdo de compra de todas as agdes subscritas ou adquiridas pelo Beneficiario em
virtude do Plano, incluindo aquelas agdes que venham a ser adquiridas apdés o Desligamento em virtude de Opcdes ja
exerciveis ou em virtude de bonificagdo, desmembramento, subscricdo ou qualquer forma de aquisicao, desde que tais
direitos do Beneficiario tenham sido originados no Plano, por valor correspondente a cotagdo média das nossas agdes nos
ultimos 30 (trinta) pregdes, contados da data de Desligamento.

Falecimento. Em caso de falecimento de um Beneficiario, todas as Opgdes ainda nao exerciveis tornar-se-ao imediatamente
exerciveis, e a Opgao se estendera aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario, por sucessao legal o por disposi¢ao
testamentaria até o término do prazo da Opgéao outorgada, podendo a Opcao ser exercida no todo ou em parte pelos herdeiros
e/ou sucessores do Beneficiario, mediante pagamento do Preco de Exercicio a vista. Caso as ag¢des subscritas ou adquiridas
por for¢ca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas ou pagas, os herdeiros e/ou sucessores terdo o prazo original de
exercicio da Opgao (que sera automaticamente prorrogado por 180 (cento e oitenta dias) contados do falecimento se a Opgao
expiraria antes de tal data) para efetuar o pagamento integral do valor restante ou tera a quantidade de agdes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente aportado.

Invalidez Permanente ou Aposentadoria. Em caso de invalidez permanente ou aposentadoria de um Beneficiario, todas as
Opgdes ainda nao exerciveis tornar-se-d0 automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagéo, todas as Opgodes de Ihe tenham sido outorgadas e que ainda ndo sejam exerciveis, mediante pagamento do
Precgo de Exercicio a vista. Caso as agdes subscritas ou adquiridas por for¢ga do Plano n&o estejam inteiramente integralizadas
ou pagas, o Beneficiario tera o prazo original de exercicio da Opgao (que sera automaticamente prorrogado por 180 (cento
e oitenta dias) contados da invalidez permanente ou aposentadoria se a Opgéo expiraria antes de tal data) para efetuar o
pagamento integral do valor restante ou tera a quantidade de a¢bes reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente
aportado.

8.4.2. Plano Baseado em A¢oes
a) Termos e condigbes gerais
O Plano de Acdes é composto de dois Programas:

e ILP1: que consiste na bonificagcdo por meio da transferéncia ao Beneficiario, a titulo de prémio, de um lote de agdes
de emissdo da Companhia, conforme regras constantes do Plano e conforme regulamento especifico a ser exarado
pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Pessoas, em programa proprio a ser estabelecido para
cada exercicio (“Programa Especifico”) até 1% (um por cento) das acdes representativas do capital social da
Companhia, sujeitas a vesting.

o ILP2: que consiste na bonificagdo daqueles que tiverem desempenho superior ao ordinariamente esperado no
exercicio de suas atividades e que decidam adquirir no mercado um numero minimo de agées da Companhia,
mantendo-as inalienaveis durante um certo periodo restrito, sendo que a bonificagcdo em agdes se dara por meio da
transferéncia, a titulo de prémio, de um lote de a¢cbes de emissdo da Companhia, conforme regras gerais previstas
no Plano e conforme regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité
de Pessoas, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio (“Programa Especifico”).

Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios sejam premiados com ag¢des da nossa Companhia (“ILP2”), com
finalidade de: (a) estimular o desenvolvimento, o éxito e a consecug¢édo do nosso objeto social; (b) alinhar os interesses dos
nossos acionistas aos dos membros do nosso Conselho de Administragéo, diretores, demais executivos em posi¢ao chave
e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras sociedades sob o nosso controle; e (c) possibilitar a nossa
Companhia ou outras sociedades sob o nosso controle atrair e manter a ela vinculados membros do Conselho de
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Administragao, diretores, demais executivos em posi¢do chave e consultores estratégicos da nossa Companhia ou outras
sociedades sob o0 nosso controle.

Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condicdes diferenciadas, espera-se que estes tenham
fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a criagao de valor, bem como para exercerem suas fungdes de
maneira a integrar interesses dos nossos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relagao de longo prazo destes profissionais conosco. Adicionalmente,
o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retengdo de administradores e colaboradores, em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizagado das nossas agoes.

Como o plano se insere na nossa politica de remuneragao

O Plano insere-se em nossa politica de remuneragdo, na medida em que tal politica busca, além da retribuicao justa com
base na fungdo desempenhada, o crescimento dos nossos resultados e a recompensa para 0s nossos executivos, por meio
de entrega de resultados acima do esperado.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas que forem realizadas com base no Plano trardo diferentes mecanismos que permitirdo o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. O plano alinha os interesses dos participantes aos da
Companhia, uma vez que os participantes contam com um incentivo adicional para implementar agdes de curto, médio e
longo prazos que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo e que devem se refletir na valorizacdo das agdes da
Companhia.

b) Incluir data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Acgdes para Outorga de Agbes da Anima Holding S.A., foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 25/04/2018.

c) Numero maximo de agées abrangidas

As acbes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um numero de ac¢des da nossa
Companhia, limitados a 1% (um por cento) do nosso capital social no total, contanto que o niumero total de acées emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do nosso capital autorizado.

d) Numero maximo de a¢ées a serem outorgadas

Nao aplicavel. O regulamento de cada programa estabelece limites para participagao do Beneficiario, mas ndo estao
expressos em quantidade maxima de acoes.

e) Condicbes de aquisicdo de agbes

Conforme regulamento constante em cada um dos programas vigente (“ILP1” e “ILP2”).

f) Critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel.

g) Critérios para fixagdo de prazo de exercicio

Os critérios para fixagdo do prazo estdo alinhados com os objetivos do Plano de criar um incentivo de longo prazo ao
Beneficiarios. A partir do momento que as ag¢des sao entregues aos Beneficiarios, conforme regras de cada Programa, ficara
a seu exclusivo critério o momento do exercicio.

As agdes concedidas aos Beneficiarios no programa “ILP1” terdo periodo de vesting de 3 (trés) anos, podendo ser liberadas
na proporgao de 1/3 a cada 12 meses da sua concessao. Para o “ILP2”, somente poderao ser liberadas apds o decurso de

3 (trés) anos da data de sua outorga e poderao ser liberadas, em sua totalidade, ao final do 3° (terceiro) ano da data da
respectiva outorga. O prazo podera ser alterado pelo Conselho de Administragao ou do Comité. Até que se cumpra cada um
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dos periodos de vesting as agbes nao serdo devidas e, portanto, ndo serao de titularidade do Beneficiario, razao pela qual
nao farao jus, durante referido periodo, a qualquer fruto ou produto das mesmas, inclusive a titulo de dividendos.

h) Forma de liquidagao

As acles objeto da bonificagdo deverao ser entregues pela Companhia aos Beneficiarios no prazo previsto em cada
regramento a contar do encerramento do prazo de cada um dos periodos de vesting.

i) Restricoes a transferéncia das agées

As agdes concedidas aos Beneficiarios nos termos deste Plano serdo intransferiveis, ressalvadas as hipéteses
expressamente previstas no Plano. As agdes nao poderédo ser alienadas a terceiros enquanto ndo estiverem totalmente
integralizadas.

O Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) podera estabelecer restricées a transferéncia das agdes, bem
como estabelecer direito de preferéncia, preco e condigdes para sua recompra, incluindo aquelas a¢des que venham a ser
adquiridas em virtude de bonificagdo, desmembramento, subscrigdo ou qualquer outra forma de aquisi¢cado, desde que tais
direitos do Beneficiario tenham sido originados do Plano.

J) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extingdo do plano

O Plano vigorara por tempo indeterminado, ndo havendo nenhum critério ou evento previsto que possa ocasionar a sua
suspensao, alteracao ou extingao.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acgoes

Nos termos do Plano baseado em agdes, cada Programa devera regular as hipoteses de desligamento e seus efeitos as
agdes, de modo que os direitos conferidos ao beneficiario de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios ndo houve programa ativo de opgdes de compra de agdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nos trés ultimos exercicios ndo houve programa ativo de opgdes de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

Nao aplicavel, uma vez que nao constam opgdes em aberto dos membros do Conselho de Administragao € nem dos membros
da Diretoria Estatutaria no exercicio social corrente e nos anteriores.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos quaisquer opgcdes de compra de agdes
de nossa emissao outorgadas no ambito de nosso plano de remuneragao baseado em agbes para o nosso Conselho de

administragao e nossa Diretoria Estatutaria.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Somente a Diretoria possui remuneracao baseada em agdes.

Ano 2026 (Previsto)
Orgédo Diretoria
Numero de membros 4,33
Numero de membros remunerados 0
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,00%
Ano 2025
Orgédo Diretoria
Numero de membros 3,58
Numero de membros remunerados 1
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢bes outorgadas 0,010%
Ano 2024
Orgdo Diretoria
Numero de membros 4,08
Numero de membros remunerados 2
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,010%
Ano 2023
Orgdo Diretoria
Numero de membros 4,92
Numero de membros remunerados 4
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,021%

Versao : 1
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8.10 Outorga de acoes
2026 Con.sgelho df: Diretor’ia. Copselho
Administragcdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,67 4,33 3,00
N° de membros remunerados 0 0 0
Outorga N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de opgbes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
valor justo das acdes na data da outorga N/A N/A N/A
Lnausltf;g:ssgar\]c; cézguggtcl)ﬁg%ge acdes outorgadas pelo valor justo N/A N/A N/A
2025 Con_sc_alho dNe Direton:ie_l Cor_13e|ho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,92 3,58 3,00
N° de membros remunerados 0 2 0
Outorga N/A 132.762 N/A
data de outorga N/A 01/06/2025 N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das acoes N/A 30/06/2028 N/A
prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A 31/05/2028 N/A
valor justo das a¢des na data da outorga N/A 4,25 N/A
Lnausltgg::é:iz %iguggt&atg%ge acdes outorgadas pelo valor justo N/A 564.239 N/A
2024 Con_sglho d~e Diretor’ie? Copselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,00 4,08 3,00
N° de membros remunerados 0 0 0
Outorga N/A N/A N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A N/A
prazo de restrigao a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
valor justo das a¢des na data da outorga N/A N/A N/A
dmausltf;gzgsgiz céaaguggtéﬁg%ge acOes outorgadas pelo valor justo N/A N/A N/A
2023 Con_S(_tho d~e Diretor’ig Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,58 4,92 2,92
N° de membros remunerados 0 0 0
Outorga N/A ILP-1 N/A
data de outorga N/A N/A N/A
quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A N/A
prazo maximo para entrega das ac¢oes N/A N/A N/A
prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
valor justo das acdes na data da outorga N/A N/A N/A
?ausltglgssgic; %Zguggtloc:ﬁg%ge acdes outorgadas pelo valor justo N/A N/A N/A
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8.11 Agbées Entregues
Exercicio Social: 31/12/2025

7,92 3,58 3,00

0,00 1,00 0,00

0 44.900 0

0,00 4,06 0,00

0,00 3,60 0,00

0,00 20.654,00 0,00

O Conselho de Administragédo ndo O Conselho Fiscal ndo participa dos

participa dos programas de ILP programas de ILP (Incentivos de Longo

(Incentivos de Longo Prazo), logo, ndo Prazo), logo, ndo tem remuneragdo em

tem remuneragéo em agdes. acdes.
Exercicio Social: 31/12/2024

8,00 4,08 3,00

0,00 2,00 0,00

0 38.195 0

0,00 3,60 0,00

0,00 3,48 0,00

0,00 4.583,40 0,00

N&o ha membro vinculados ao plano. N&o ha membro vinculados ao plano.
Exercicio Social: 31/12/2023

8,58 4,92 2,92

0,00 4,00 0,00

0 79.817 0

0,00 3,79 0,00

0,00 3,53 0,00

0,00 20.752,42 0,00

N&o ha membro vinculados ao plano. N&o ha membro vinculados ao plano.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Nao aplicavel, uma vez que, até a data do Formulario de Referéncia, ndo possuiamos qualquer programa de outorga de
opgdes de compra de agoes de nossa emissdo no ambito de nosso plano de remuneragao baseado em acgdes para 0 nosso

Conselho de administracdo e nossa Diretoria Estatutaria.8.4 deste Formulario.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Em 31 de dezembro de 2025.

Companhia
Orgao Acoes (uni.) ON (%) Acoes (uni.) PN (%) |Total de Agcoes %
Conselho de Administragao 84.762.282 20,99 0 0 84.762.282 20,99
Diretoria 7.596.743 1,88 0 0 7.596.743 1,88
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0
Total de Agoes 92.359.025 22,87 0 0 92.359.025 22,87
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8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel. Nao ha plano de previdéncia vigente para os membros da Diretoria, do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal ou de algum dos Comités.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,58 4,08 4,92 7,92 8 8,58 3,00 3,00 2,92
N° de membros 3,58 4,08 4,92 7,92 8 8,58 3,00 3,00 2,92
remunerados
Valor da maior 5.520.221,42 10.037.180,92 1.705.353,31 2.040.613,26 1.801.680,00 1.801.680,00 178.613,26 151.680,00 113.863,00
remuneragaoReal
Valor da menor 616.647,02 890.499,46 597.774,66 394.193,26 360.000,00 40.560,00 60.000,00 112.666,67 32.743,00
remuneracaoReal
Valor médio da 4.696.290,31 1.470.088,16 1.170.686,20 973.675,93 750.357,50 435.995,00 163.246,45 128.115,56 89.725,15
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 Incluindo verbas de cessao de cargo relacionadas ao processo sucessoério e mudangas na
diretoria estatuaria conduzidas ao longo do ano. A diretoria contou com 5 membros ao longo
de todo exercicio de 2025, porém o membro com menor remuneragao trabalhou menos de 12
meses no ano.
31/12/2024 Incluindo verbas de cessao de cargo relacionadas ao processo sucessoério e mudangas na
diretoria estatuaria conduzidas ao longo do ano.
31/12/2023 A diretoria contou com 6 membros ao longo de todo exercicio de 2023, porém o membro com
menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O Conselho de Administragao contou com 8 membros ao longo de todo exercicio de 2025,
porém o membro com menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.
31/12/2023 A diretoria contou com 11 membros ao longo de todo exercicio de 2023, porém o membro com
menor remuneracao trabalhou menos de 12 meses no ano.
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Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
31/12/2025 O Conselho Fiscal contou com 4 diferentes profissionais ao longo de todo exercicio de 2025,
porém o membro com menor remuneragao trabalhou menos de 12 meses no ano.
31/12/2023 O Conselho Fiscal contou com 4 membros ao longo de todo exercicio de 2023, porém o

membro com menor remuneragéo trabalhou menos de 12 meses no ano.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

N&o possuimos arranjos contratuais ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para nossos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Entretanto, por deliberagdao do Conselho de Administracdao, a Companhia pode celebrar contrato com administradores
prevendo indenizacdo como compensacao pela vedagao de praticas de atos considerados de concorréncia com a
Companhia, estando o valor abrangido no montante de remuneragao global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Previsao exercicio de 2026

Versao : 1

Conselho de

. . = Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 8,7 4,3 3,0
Numero de Membros — Parte Relacionada aos
4 2 0
Controladores
Valor da remuneracgao total do érgéo no exercicio 9.328.659,54 19.612.160,64 504.876,12
Valor. da remuneracéo total atr|b’U|d~a a partes N 6.039.051.96 5.661.223 42 0
relacionadas ao controlador no 6rgao no exercicio
% da Remuneragao total do 6rgao 64,74% 28,87% 0%
Exercicio de 2025
Con_sc_alho d? Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 7,92 3,58 3,00
Numero de Membros — Parte Relacionada aos 3,75 233 0
Controladores
Valor da remuneracgao total do érgéo no exercicio 7.708.267,76 16.828.373,61 489.739,35
Valorl da remuneragéo total atrlbIU|d~a a partes N 5.020.021,68 12.066.957,25 0
relacionadas ao controlador no 6rgéo no exercicio
% da Remuneracgao total do érgao 65,13% 71,71% 0%
Exercicio de 2024
Con_sglho df“ Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 8,0 4,1 3,0
Numero de Membros — Parte Relacionada aos
3 2 0
Controladores
Valor da remuneracao total do érgéo no exercicio 6.002.859,99 14.970.740,92 384.346,67
Valor da remuneracéo total atrlbIU|d~a a partes N 3.415.300,00 5.875.920.16 0
relacionadas ao controlador no 6rgao no exercicio
% da Remuneracgao total do érgao 56,89% 39,25% 0%
Exercicio de 2023
Con.sglho df" Diretoria Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 8,58 4,92 2,92
Numero de Membros — Parte Relacionada aos
3 2 0
Controladores
Valor da remuneracao total do érgéo no exercicio 4.795.945,04 7.024.117,22 358.900,60
Valor. da remuneracéo total atrlb'dea a partes N 2.825.040.00 2.382.705.90 0
relacionadas ao controlador no 6rgao no exercicio
% da Remuneragéo total do érgao 58,90% 33,92% 0%
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneragédo para membros do nosso Conselho de
Administracao, da nossa Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam e
nao ha previsado para pagamentos neste exercicio.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 11.700.275,38 0,00 0,00 11.700.275,38
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao chnsels Ieea Estatutaria il
Controladores diretos e
indiretos 1.915.200,00 0,00 0,00 1.915.200,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes Atuagédo como conselheiros na controlada da Companhia.
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselio sl Conselho fiscal DUEUEE Total

Administragcao

Estatutaria

Controladores diretos e

indiretos 17.086.978,93 0,00 0,00 17.086.978,93
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 1.854.181,05 0,00 0,00 1.854.181,05
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes Atuacao como conselheiros na controlada da Companhia.
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31/12/2024

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de
Administragao

Conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Total

Controladores diretos e

indiretos 14.589.237,85 0,00 0,00 14.589.237,85
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 1.656.000,00 0,00 0,00 1.656.000,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes Atuagdo como conselheiros na controlada da Companhia.
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 5.207.745,90 0,00 0,00 5.207.745,90
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 1.202.477,46 0,00 0,00 1.202.477,46
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes Atuagdo como conselheiros na controlada da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Versao : 1

No item 8.2 do Formulario de Referéncia informamos o nimero de membros do nosso Conselho de Administracao, de nossa
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Para tanto, o célculo do numero de membros de cada 6rgao foi apurado nos
termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021, aferindo-se o niumero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° de
membros dos 6rgaos de administracdo. Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o calculo dos
membros do nosso Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal se deu conforme

demonstrado a seguir:

Conselho de Administragiao

Més

Previsto 2026

2025

2024

2023

Janeiro

8

~

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

O ©| ©| ©| ©| ©| ©| 00| 00| 00

O ©| ©| ©| ©| ©| ©| 0| 00| 0o

Dezembro

©

| OO 00| 00| OO O0| OO| 0| O N| | oo

Q| Co| 00| 00| Co| Co| CO| CO| Co| Cof OCo| ©o

©

Total

104

©
()]

©
»

103

Média

8,67

~N
[{e]
N

&
o
S

8,58

Diretoria

Més

Previsto 2026

2025

2024

2023

Janeiro

3

o

(€]

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Q| O O O O O] O | W| W| W

W W W W W W W W oo

INENENEIE RS IEIEIENE R

Al Oyl gl o O] O] | 1| O O

Total

a0
N

I
w

I
©

)]
©

Média

4,33

3,58

4,08

4,92
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8.20 Outras informacdes relevantes

Conselho Fiscal

Més

Previsto 2026

2025

2024

2023

Janeiro

3

w

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

W W W W W W W W W ww

W| W W W W W W W W W ww

Wl W W W W W W W w w w w

N| W W W W[ W| W W W W W

Total

w
»

w
»

w
»

w
(¢,

Média

3,00

3,00

3,00

2,92

Versao : 1
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/01/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados

Exame dos balangos patrimoniais da Anima Holding S.A. dos exercicios a findarem em 31 de dezembro de 2023,
2024 e 2025 e as correspondentes demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagées do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as
respectivas notas explicativas, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como os
balangos patrimoniais consolidados da Anima Holding S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2023,
2024 e 2025, as demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado dos exercicios a findarem nessas datas, incluindo as respectivas notas explicativas, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Em conjunto com a auditoria anual, o auditor realizara a
revisdo das informacdes financeiras trimestrais da Anima Holding S.A. em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2023, 2024 e 2025. Essa revisdo sera realizada de acordo com normas do CFC e IAASB.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Os honorarios relativos a esses trabalhos em 2025 foram de R$2.093.167,40 que representa os honorarios de
servicos de auditoria externa.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

PREVENGCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES ENTRE COMPANHIA E AUDITORES INDEPENDENTES

Além das informagdes obrigatdrias apresentadas nos itens 9.1 e 9.2, a Companhia adota determinados procedimentos para
evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos Auditores Independentes, conforme a
sua Politica de Contratagdo de Auditoria Independente e Servigos Extra Auditoria, de forma que: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatdria a
substituicdo dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores nao podem
retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administragdo escolher e destituir auditores
independentes.

Em reunido realizada no dia 11 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica de
Contratagdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, a qual visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas em relagao a contratagédo de servicos
de auditoria independente e eventuais servigos extra auditoria, prestados pelos auditores independentes ou por parte
relacionada dos auditores independentes, com intuito de assegurar o cumprimento das normas de governanga corporativa,
bem como garantir a transparéncia no processo de contratagéo e a independéncia do prestador de servigo.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

ESCOLHA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administragcdo escolher e destituir auditores
independentes.

Em reunido realizada no dia 11 de agosto de 2020, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou uma Politica de
Contratagdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, a qual visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas em relagao a contratacdo de servigos
de auditoria independente e eventuais servigos extra auditoria, prestados pelos auditores independentes ou por parte
relacionada dos auditores independentes, com intuito de assegurar o cumprimento das normas de governanga corporativa,
bem como garantir a transparéncia no processo de contratagéo e a independéncia do prestador de servigo.

A Politica de Contratagédo de Auditoria Independente e Servigos Extra Auditoria se encontra disponivel para consulta no site
de RI da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/).

Nos termos da Resolugao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, é obrigatdria a substituigdo dos auditores independentes,
no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores ndo podem retornar ser recontratados por um periodo
minimo de trés anos.

Em reunido realizada no dia 21 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou a contratagcao
da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES ("PwC BRASIL") para atuar na qualidade de auditor
independente da Companhia e de suas controladas, em substituicio a empresa DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
AUDITORES INDEPENDENTES ("DELOITTE").

O primeiro documento objeto da analise da PwC BRASIL foram as informagdes trimestrais da Companhia findadas em 31 de
margo de 2018.

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, o responsavel técnico foi o Sr. Guilherme Campos e Silva, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPE/ME”) sob o n°. 714.114.966-04.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o responsavel técnico passou a ser o Sr. Fabio Abreu de Paula, inscrito no CPF/ME sob o
n°. 935.194.436-00.

Em reunido realizada no dia 11 de novembro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou a contratagao
da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY”) para atuar na qualidade de auditor independente da Companhia e de
suas controladas, em substituicdo a empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES ("PwC
BRASIL").

O primeiro documento objeto da analise da EY foi referente as informagdes trimestrais da Companhia findadas em 31 de
margo de 2023 (1T23).

Em reuniao realizada no dia 12 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a contratagao da
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY”) para atuar na qualidade de auditor independente da Companhia e de
suas controladas, nos anos de 2026 e 2027, tendo como responsavel técnico o Sr. Yago Freitas de Paula, inscrito no CPF/MG
sob o0 n°071.263.276-09.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 405 1 0 0
Nao-lideranga 3.799 12 0 18

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 5 249 24 967 231
Nao-lideranga 24 2.943 208 7.781 2.551

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 12 17 0 0 0
Nordeste 1.835 1.357 0 0 0
Centro-Oeste 142 90 0 0 0
Sudeste 5.075 3.673 0 0 0
Sul 1.572 1.210 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

o
o

Versédo : 1

Sul

10

2.454

86

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 8 21 0
Nordeste 549 2.250 393
Centro-Oeste 38 171 23
Sudeste 1.800 5.260 1.688
Sul 359 1.764 659
Exterior 0 0 0

Norte 1 14 3 11 0
Nordeste 26 1.322 325 1.515 0 0 4
Centro-Oeste 4 145 20 63 0 0 0
Sudeste 91 5.582 665 2.388 11 0 11
0
0

N
o | w
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao geogréfica)

Nidmero de terceirizados e aprendizes 31/12/2025
Aprendizes 6
Terceirizados 938
Total* 944

* Desempenham atividades administrativas.

Terceirizados por regiao 31/12/2025
CENTRO-OESTE 15
NORDESTE 209
NORTE 6
SUDESTE 462
SUL 246
Total 938

¢) Indice de rotatividade
As informagdes abaixo se referem aos nossos nimeros consolidados, incluindo as nossas controladas.

31/12/2025: 25,0%.
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10.2 Alteragdes relevantes

O Ecossistema Anima é composto por 18 marcas de instituicdes de ensino superior, marcas especialistas, cerca de 600
polos educacionais distribuidos em todo o territério nacional e o Instituto Anima. No exercicio social de 2025, o Ecossistema
atendeu mais de 380 mil estudantes e contou com aproximadamente 15 mil colaboradores, dos quais cerca de 7 mil sdo
docentes.

Com o objetivo de fortalecer a governanga da gestdo docente e sustentar a estratégia de qualidade académica, a Companhia
mantém uma estrutura dedicada ao desenvolvimento do corpo docente, denominada Jornada Docente, vinculada a
Vice-Presidéncia de Pessoas, Cultura, ESG e Bem-estar. Em 2025, a Jornada Docente deixou de integrar a area de
Desenvolvimento Organizacional geral e passou a constituir uma Geréncia de Desenvolvimento Organizacional Docente,
ampliando sua autonomia, foco estratégico e capacidade de execugéo.

A Jornada Docente tem como finalidade apoiar a atragdo, integracdo, desenvolvimento, engajamento, sustentagcéo e
reconhecimento dos docentes, por meio do uso de dados quantitativos e qualitativos, avaliagbes de desempenho e iniciativas
estruturadas de formagcdo e desenvolvimento de carreira. Para a lideranga académica, a area fornece indicadores e
informagdes que subsidiam decisdes relacionadas a gestdo de pessoas, sucessio e governanga docente.

Em parceria com a Vice-Presidéncia Académica, foram mantidas e ampliadas, ao longo de 2025, iniciativas voltadas a atragao
de docentes, a integracdo ao Ecossistema, aos programas de formagao continuada e ao incentivo a participagdo em
atividades académicas além da sala de aula, como projetos de extenséo, eventos académicos e iniciativas institucionais.

No exercicio de 2025, a Companhia promoveu a expansao do programa “Obrigado, Professor!”, iniciativa que possibilita
o envio, por parte dos estudantes, de mensagens de reconhecimento aos docentes. No periodo, foram registradas mais de
4 mil mensagens, utilizadas em ag¢des institucionais de valorizagdo do corpo docente.

Ainda em 2025, foi realizada a premiagéo do edital “Extensao que Transforma”, voltado ao reconhecimento de projetos de
extensdo com impacto positivo nas comunidades onde as instituicdes do Ecossistema estéo inseridas. Adicionalmente, a
Companhia promoveu a atualizagdo do modelo de competéncias docentes, contemplando quatro dimensdes:
competéncias pedagdgicas, competéncias digitais, competéncias socioemocionais e mentalidade empreendedora.

No processo de avaliagdo de desempenho docente, a Companhia passou a adotar, em 2025, a avaliagao de pares,
ampliando o modelo para uma visédo 360 graus, com o objetivo de qualificar o desenvolvimento profissional, fortalecer a
cultura de feedback e aprimorar a governanga académica.

No que se refere as praticas de cuidado e bem-estar, a Companhia langou, em 2025, a Licenga Parentalidade, ampliando
a licenga-maternidade para seis meses e a licenga-paternidade para 20 dias, reforgando o compromisso institucional
com equidade, inclusdo e retengéo de talentos.

Os resultados da pesquisa de engajamento docente realizada em 2025 indicaram 85% de taxa de adesao, representando
evolucao em relagéo ao exercicio anterior. O indice de engajamento docente atingiu 89%, refletindo acées implementadas
a partir da escuta estruturada do corpo docente.

No eixo cultural e de lideranga, foi implantada a Academia de Lideranga, com foco no desenvolvimento de liderancas
alinhadas a cultura organizacional e a estratégia da Companhia. Também foram redesenhados os processos de onboarding
de docentes e colaboradores administrativos, com o objetivo de aprimorar a integragao inicial. Ao longo do exercicio, foram
fortalecidos ritos institucionais de cultura e comunicagdo, visando ampliar alinhamento, senso de pertencimento e
disseminacédo das diretrizes estratégicas da Companhia, respeitadas as especificidades regionais.

No &mbito da gestéo de talentos, o programa SEMEAR foi ampliado em 2025, contemplando avaliagbes de desempenho e
competéncias por meio da metodologia nine box, identificagdo de cadeiras criticas e potenciais sucessores. O ciclo de 2025
incluiu os publicos de gerentes, diretores e vice-presidentes e passou a contemplar avaliagao entre pares.

Na agenda de ESG, a Companhia estruturou, em 2025, um Comité ESG multifuncional, com representantes de diferentes
areas, com o objetivo de fortalecer a governanga do tema. No periodo, foram mapeadas iniciativas existentes, pactuadas
metas ESG e iniciada a estruturagao dos processos, indicadores e bases de dados necessarios para o reporte conforme
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

Sob a perspectiva de governanca corporativa, ocorreram alteragées relevantes na administragcdo em 2025. A

Vice-Presidéncia de Comunicagao, Conexdes e Novos Negdcios foi descontinuada, com redistribuicao de suas atribuigcdes
entre areas estratégicas. As demais Vice-Presidéncias permaneceram com estrutura equivalente a do exercicio anterior.
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Essas iniciativas reforcam a estratégia da Companhia de fortalecimento da governanca, valorizagao das pessoas, qualidade
académica e sustentabilidade de longo prazo.
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a) Politica de salarios e remuneragdao variavel
A remuneracao de nossos empregados é composta pela remuneragéo direta e pelos incentivos variaveis.
Remuneragio direta

A remuneragéo fixa anual tem por objetivo oferecer compensacéao direta aos educadores, professores e administrativos, da
Companhia pelos servigos prestados; reconhecer e refletir o valor do cargo interna e externamente, em linha com as praticas
de mercado, bem como refletir o desempenho individual, responsabilidades, experiéncia, formacado e conhecimento das
atividades requeridas na funcao.

Trabalhamos com tabelas salariais, definidas de acordo com o grau de complexidade de cada cargo, observando-se area
geografica e estratégia de remuneragao da Companhia.

A movimentagao do colaborador no plano salarial podera ser por mérito, promogao, enquadramento, alteragdo de cargo e
demais casos previstos no Plano de Cargos e Salarios, normas internas e/ou em acordo ou norma coletiva.

A movimentagao por promogao e mérito levam em conta a meritocracia, as necessidades de substituicdo de educadores ou
aumento de quadro, e devem seguir as normas vigentes.

A Companhia conta com um programa de recrutamento interno, no qual todo colaborador sera candidato em potencial a
qualquer vaga em aberto, desde que atenda aos pré-requisitos necessarios para a ocupagao do cargo pretendido, conforme
descricao formal do cargo e observados os critérios de movimentagao.

A estratégia de remuneragéo fixa da Companhia podera ser revista sempre que necessario, cabendo ao Conselho de
Administragdo, com o apoio do Comité Cultura, Pessoas e ESG, a aprovagéo da respectiva politica ou orgamento, sempre
que cabivel. Visando manter a competitividade e atualidade das praticas de remuneragdo a Companhia podera utilizar
servigos de consultoria especializada em remuneragéo para estudos e pesquisas de mercado.

Remuneragao variavel

A remuneracéo variavel € composta por programas de incentivo de curto prazo (ICP) e incentivos de longo prazo (ILP), que
contam com regramentos especificos para cada programa, podendo ser revistos anualmente, estando condicionados a
aprovacao do Conselho de Administracdo. Os programas estdo alinhados as estratégias de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

Ha na Companhia Programas de premiagéo ou incentivo, com valor variavel e decorrentes de desempenho superior ao
ordinariamente esperado, que nao tém natureza juridica propria de remuneracgao (art. 457, §§2° e 4° da CLT e art. 28, §9°,
alineas “e”, item 7, e “z”, da Lei 8.212). Os Programas, com beneficiarios e requisitos préprios e especificos previstos em
cada Plano ou Programa, tém por objetivo premiar o atingimento e superagdo de metas da Companhia e individuais,
alinhadas ao orgcamento e ao planejamento estratégico.

Tendo sido implementado em 2008, o Programa de Remuneragao Variavel foi revisto em 2019 e passa por revisdes anuais.
S&o elegiveis ao programa executivos e gestores da Companhia: presidente, vice-presidentes, diretores, gerentes e outras
pessoas chaves para a entrega do resultado da companhia e que apresentem desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de suas atividades. Em linhas gerais, o programa € dividido em incentivos de curto e longo prazo,
tendo como gatilho o atingimento de um percentual da meta de EBITDA e atrelado a um Contrato de Performance Individual,
no caso do ICP.

No Incentivo de Curto Prazo (ICP), o pagamento é definido por multiplos salarias de acordo com o nivel do cargo e apurado
a partir do resultado de indicadores especificos, como por exemplo desempenho financeiro, operacional, de qualidade
académica e de servigos da Companhia.

O Incentivo de Longo Prazo (ILP) é um meio de conectarmos nossos educadores com o oitavo principio da Anima: a Anima

é da Anima, provocando aqui um sentimento de dono e de pertencimento, sendo composto por dois Planos, e cada um com
seus respectivos programas:
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1. ILP1 - Plano de Incentivo da Companhia 1: visa bonificar executivos, gestores e Educadores da Companhia ou suas
subsidiarias que apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades e
consideradas como “pessoas chave”, conforme critérios a serem fixados em programa especifico.

2. ILP2 - Plano de Incentivo da Companhia: € um programa de ades&o voluntaria e espontanea, que visa bonificar
executivos e outras fungdes elegiveis, que desempenhem fungbes que apresentem desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. Assim, os colaboradores elegiveis que quiserem aderir ao
plano devem adquirir no mercado, dentro de um prazo previamente estipulado, um nimero de agdes da Companhia,
mantendo-as inalienaveis durante um determinado periodo de tempo a contar do fim do prazo de ades&o. O beneficio
sera quitado mediante a transferéncia, pela Companhia ao Beneficiario, de um lote adicional de agdes, composto pelo
mesmo numero de ag¢des adquiridas diretamente pelo Beneficiario no mercado secundario dentro do Prazo de Adesao
(ou ajustada pela performance apurada do periodo, se assim houver previsdo nos programas aprovados), desde que
cumpra o prazo de inalienabilidade do total de agbes adquiridas pelo gestor e as demais condi¢des previstas no
regulamento.

Ambos os programas de Incentivo de Longo Prazo ndo podem ultrapassar 1% das ag¢des do capital social cada e o Conselho
fixara a quantidade maxima anual de cada Programa Especifico do exercicio

Remuneragdo Variavel Comercial

Em linhas gerais, a Companha conta com programas destinados aos educadores das areas comerciais e de retencdo, que
atuam com captagao e manutengao de matriculas para graduacéao e pés-graduagao, bem como:

e Promover maior abrangéncia do plano de remuneragao variavel da Instituicao;

e Criar um senso de envolvimento e comprometimento com o negécio;

e Remunerar de forma diferenciada, valorizando a capacidade de gerar resultados e atingir metas;
e Oferecer oportunidade de uma remuneracdo mais competitiva, de maneira objetiva e justa.

e Para aempresa o objetivo é gerar Leads, trabalhando a divulgagéo e captagéo de alunos para os cursos de Graduagao
e P6s-Graduagdo. De forma proativa e planejada, visando aumento da receita e maior rentabilidade dos cursos.

e Para o colaborador, o objetivo é estimular o desempenho, produtividade e o envolvimento, premiando-os no caso da
superagao das metas estabelecidas pela instituicao.

b) politica de beneficios

O pacote de beneficios de nossos educadores (administrativos e professores) podera contemplar, conforme regramento
local, os seguintes beneficios, com subsidio total ou parcial das nossas empresas:

- Assisténcia Médica

- Assisténcia odontoldgica:

- Alimentagao

- Vale transporte

- Empréstimo consignado

- Auxilio Creche

- Seguro de Vida

- Ajuda de custo docente para deslocamento entre unidades

Podera existir, conforme estabelecido em cada localidade, convénios e parcerias com empresas prestadoras de servigos
(escola de idiomas, livrarias, seguro automével, grupo de corrida, outros) para disponibilizagdo vantagens exclusivas para os
nossos educadores, sem subsidio das nossas empresas. Exemplo compra de equipamentos de informatica.

Além disso, temos como politica promover o bem-estar de nossos empregados, de modo que promovemos agdes em datas
comemorativas (aniversarios, casamentos, formaturas, etc.); Programa Valor das Pessoas abrangendo momentos
importantes na vida do educador, como o seu casamento, o nascimento de um filho, uma conquista de formagéo profissional
e um momento dificil da perda de um parente proximo; Programas de saide mental; Programa de incentivo a atividades
fisicas e qualidade de vida.
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c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agboes dos empregados ndao- administradores,
identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condicdes para exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio;
e (v) quantidade de acées comprometidas pelo plano

O Plano de Remuneragao baseado em Acdes descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia é aplicavel, além dos
diretores estatutarios, aos diretores ndo estatutarios e executivos ou gestores que desempenhem atividades/fungbées que
apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. As condi¢des de participagao
no Plano estao descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

5.520.221,42 42.014,82 131,39

Esclarecimento
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Possuimos um relacionamento cordial, aberto e construtivo com os sindicatos de nossos empregados, reconhecendo-os
como importantes atores na dindmica das relagdes trabalhistas. Buscamos resolver eventuais conflitos diretamente com os

sindicatos, por meio de encontros e reunides permanentes.

Os nossos empregados séo representados por 54 Sindicatos listados abaixo:

Sindicato Cidade(s) UF
Sindicato dos Auxiliares em Administracao Escolar de Guanambi, Irecé, Jacobina, Paripiranga,
Educacgao Superior em Estabelecimentos Privados de Ensino |Salvador, Santo Antdnio de Jesus, Senhor do BA
do Estado da Bahia (SINAES) Bonfim e Tucano
Guanambi, Irecé, Jacobina, Paripiranga,
Sindicato dos Professores do Estado da Bahia (SINPRO-BA) |Salvador, Santo Antdnio de Jesus, Senhor do BA
Bonfim e Tucano
Sindicato dos Professores do Estado de Goias (SINPRO-GO) Cataldo, Itumbiara e Jatai GO
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do Estado Catalo. ltumbiara e Jatai GO
de Goias (SINAAE-GO) ’
Belo Horizonte, Betim, Bom Despacho,
Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais Colnseilhelro Lafaiste, Contagem, Divinpolis,
(SINPRO-MG) tabira, Lagoa Santa, Nova Llnja, _Pouso MG
Alegre, Sete Lagoas, Uberlandia e
Vespasiano
Belo Horizonte, Betim, Bom Despacho,
Sindicato dos Auxiliares de Administragcédo Escolar do Estado | Conselheiro Lafaiete, Contagem, Divinépolis, MG
de Minas Gerais (SAAE-MG) Itabira, Lagoa Santa, Nova Lima, Sete Lagoas
e Vespasiano
Sindicato dos Auxiliares de Administragcdo Escolar da Regido Pouso Alegre MG
Sul do Estado de Minas Gerais (SAAE-SUL)
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar das Regides
do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba do Estado de Minas Uberlandia MG
Gerais (SAAETM-AP)
Sindicato dos Empregados em Entidades de Assisténcia
Social, de Orientagao e Formagao Profissional no Estado de Minas Gerais MG
Minas Gerais — (SENALBA-MG)
Sindicato dos Aux. de Adm. Escolar no Estado do Para (SAAE- T ,
PA) ucurui PA
Sindicato dos Professores da Rede Particular no Estado do Tucurui PA
Para (SINPRO-PA)
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais Recreativas
de Assisténcia Social de Orientagdo e Formagao Profissional Para PA
do Estado do Pard e Amapa (SENALBA-PAAP)
Sindicato dos Trabalhadores em Ensino Superior da Paraiba Jodo Pessoa PB
(SINTESPB)
Sindicato dos Bibliotecarios do Estado Parana (SINDIB) Curitiba PR
Sindicato dos Auxiliares de Administracéo Escolar do Estado Curitiba PR
do Parana (SAAEPAR)
Sindicato dos Professores do Estado do Parana (SINPES) Curitiba PR
Sindicato dos Professores das Instituicdes do Ensino Superior Jaboatao dos Guararapes e Recife PE
Privadas do Recife e Regido Metropolitana (SINPROES)
Sindicato dos Trab Nos Estab de Ensino de Pernambuco Jaboatao dos Guararapes e Recife PE
(SINTEEPE)
Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Janeiro Rio de Janeiro RJ
(SINPRO-RIO)
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo do Estado RJ Rio de Janeiro RJ
(SAAE-RJ)
Sindicato dos Professores da Rede Particular de Ensino do Caico, Currais Novos, Mossord, Natal, RN
Estado do Rio Grande do Norte (SINPRO-RN) Parnamirim e Pau dos Ferros
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Particulares Caico, Currais Novos, Mossord, Natal, RN
de Ensino no Estado do Rio Grande do Norte (SEEPERN) Parnamirim e Pau dos Ferros
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Sindicato dos Professo(réalchliDoREos-tsg()) do Rio Grande do Sul Canoas, Porto Alegre RS
Sindicato dos Trabalhadores em Administragdo Escolar no Rio Porto Alegre RS
Grande do Sul (SINTAE-RS)
Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Privado dos Vales do Canoas RS
RS (SINTEP-VALES)
Sindicato dos Auxiliares de Administragéo Escolar da Grande Florianépolis e Palhoga SC
Florianépolis (SAAE-FLORIANOPOLIS)
Sindicato dos Professores de Florianopolis e Regiéo (SINPRO- Florianépolis sC
FLORIANOPOLIS)
Sindicato dos Auxnlar(?;:zéclj_lr_rxgzt)ragao Escolar de Itajai Balneario Camborid ¢ ltajai sC
Sindicato dos Professores de Itajai (SINPRO-ITAJAI) Balneario Camboriu e Itajai SC
Sindicato dos Professores e Auxiliares nas Escolas Blumenau SC
Particulares de Blumenau e Regido (SINPABRE)
Sindicato dos Trabalhadores em Instituicées de Ensino
Particular e Fundagdes Educacionais do Norte do Estado de | Jaragua do Sul, Joinville e Sdo Bento do Sul SC
SC (SINPRONORTE)
Sindicato dos Professores e Auxiliares de Admin Escolar de Tubardo sc
Tubarado (SINPAAET)
Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino Ararangua, Brago do Norte e Iara sc
da Regido Sul de Santa Catarina (STEERSESC) ’
Sindicato dos Professores do Estado de Santa Catarina Palhoca sC
(SINPROESC)
Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas e de Assisténcia Social, de Orientagéo e Florianépolis SC
Formacao Profissional do Estado de Santa Catarina
(SENALBA-SC)
Sindicato dos Professores do Estado de Sao Paulo (SINPRO- s3
SP) &o Paulo SP
Sindicato dos Auxiliares de Administracéo Escolar de Séao S30 Paulo Sp
Paulo (SAAE-SP)
Sindicato dos Professores de Guarulhos (SINPROG) Guarulhos SP
Sindicato dos Professores de Santo André, S. Bernardo do S50 Bernardo do Campo Sp
Campo e Sao Caetano do Sul (SINPRO-ABC)
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de Sao Sa0 Bernardo do Campo sp
Bernardo do Campo (SAAE-ABC)
Sindicato dos Professores de Santos (SINPRO-SANTOS) Santos SP
Sindicato dos profes?glr;\alsPdRigio José dos Campos S50 José dos Campos sp
Sindicato dos ProfessoreCsAclivTP(IZs?g;nas e Regiao (SINPRO- Campinas e Piracicaba sp
Sindicato dos Profeig?;le;gg_m%%gas Cruzes e Regido ltapevi e Santana de Parnaiba sp
Sindicato dos Tg?ﬁ;;%gi%%giasco e Regido Barueri, Carapicuiba e Osasco SP
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de Guarulhos Sp
Guarulhos, Mogi das Cruzes e Regido (SAAE-MOGI)
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de Santo
André, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, S50 Bernardo do Campo Sp
Diadema, Maua, Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra (SAAE-
ABC)
Sindicato dos AUX|I|ar<(e§:K£gr£;\r}_lrs(t)rg§ao Escolar de Santos Cubatio e Santos Sp
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de Osasco e| Barueri, Carapicuiba, Osasco e Santana de Sp
Regido - SP (SAAE-OSASCO) Parnaiba
Sindicato dos Aux. de Adm. Escolar de Campinas e Regido Campinas e Limeira Sp
(SAAEC)
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Sindicato dos Auxiliares de Administracéo Escolar de Marilia
(SAAE-MARILIA)

Marilia

SP

Sindicato dos Auxiliares em Administragao Escolar de
Piracicaba (SAAEP-SP)

Piracicaba

SP

Sindicato dos Auxiliares de Administracao Escolar do Vale do
Paraiba (SAAE-VALE)

Sao José dos Campos

SP

Sindicato dos Empregados em Empresas de Processamento
de Dados, de Servigos de Computagao, de Informatica e de
Tecnologia da Informagéo e dos Trabalhadores em
Processamento de Dados, Servigos de Computacgao,
Informatica e Tecnologia da Informagao do Estado de Sao
Paulo (SINDPD-SP)

Sao Paulo

SP

Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas e de Assisténcia Social, de Orientagéo e
Formacao Profissional do Estado de Séo Paulo (SENALBA-
SP)

S30 Paulo

SP

Possuimos acordos e convengdes coletivas com todas essas entidades, geralmente com prazo anual e mantemos relagdes

regulares e respeitosas com tais sindicatos.

Nossa conduta perante os sindicatos de nossos empregados é pautada pelo tratamento transparente e ético. Acreditamos
ser possivel estabelecer um relacionamento saudavel, harmonioso e construtivo, fundado no mutuo respeito e no interesse

comum.

Temos, inclusive, lideres sindicais destas entidades, com e sem estabilidade, que atuam como colaboradores da casa.

Nao ocorreram, nos Ultimos exercicios sociais, greves ou paralisagdes nas atividades da Companhia.

PAGINA: 285 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 1

10.5 Outras informacdes relevantes

Em 2025, a Companhia avangou de forma consistente no fortalecimento da governanca de pessoas, na valorizagao do corpo
docente, na eficiéncia dos processos de gestdo de capital humano e na estruturagcdo da agenda ESG, consolidando a area
de Pessoas como um pilar estratégico conectado ao negdcio e a sustentabilidade de longo prazo.

1. Evolugéo relevante na gestao e valorizagao do corpo docente

Ao longo de 2025, a Companhia promoveu avangos estruturais na Jornada Docente, com impacto direto na atragéo,
desenvolvimento, engajamento e retengéo de professores. Destacam-se:

e Recorde de adesdo a pesquisa de engajamento docente (Pulsar), atingindo 85% de participagao, patamar
elevado para o setor educacional, acompanhado de indice de engajamento de 89%, indicando maior confianga e
engajamento do corpo docente.

¢ Implantagido da avaliagao de pares no ciclo de desempenho docente, ampliando o modelo para uma avaliagéo
360°, fortalecendo cultura de feedback, desenvolvimento profissional e governanga académica.

e Mapeamento e atualizagdo das competéncias docentes, contemplando competéncias pedagodgicas, digitais,
socioemocionais e mentalidade empreendedora, com aplicagado de assessment associado.

e Lancamento do Perfil Docente no Hub Docente, ampliando a transparéncia das avaliacdes e dos dados de
desenvolvimento.

e Expansao significativa do programa “Obrigado, Professor!”, com crescimento de aproximadamente 600 para
4.400 mensagens de reconhecimento enviadas por estudantes, refletindo maior engajamento discente e
fortalecimento da cultura de valorizagdo docente.

e Criacao e implementacao de trilhas estruturadas de desenvolvimento para coordenadores académicos e de
curso, reforcando a qualidade da lideranga académica.

Essas iniciativas reforcam a estratégia de qualidade académica e refletem investimentos em desenvolvimento humano como
vetor de geragao de valor.

2. Avangos em remuneragao, beneficios e experiéncia do colaborador

Em 2025, a Companhia promoveu melhorias relevantes em politicas de remuneracgéao, beneficios e servigos ao colaborador,
com foco em competitividade, equidade e eficiéncia operacional:

Reajustes em beneficios (VA/VR) e implantag¢ao de seguro de vida para todos os educadores.

Expansao do acesso a saude mental, por meio da negociagdo e ampliacao da plataforma Zenklub.

Ciclo de meritocracia com mais de 520 reconhecimentos, baseado em score de desempenho.

Lancamento e consolidagao de dashboards de People Analytics, ampliando a transparéncia sobre dados de RH

(estrutura, diversidade, banco de horas, aprendizes, PCDs, entre outros).

e Automacao e digitalizagao de processos, incluindo chatbot de atendimento com uso de IA (mais de 7.700
atendimentos no periodo), extrato digital de remuneracdo e beneficios, automacdo do IR para desligados e
robotizagao da folha de pagamento.

e Antecipacao do pagamento do P2A e redesenho do acompanhamento de metas organizacionais, com maior

previsibilidade e alinhamento ao desempenho do negécio.

Essas iniciativas contribuiram para maior eficiéncia operacional, redugcdo de riscos € melhoria da experiéncia dos
colaboradores.

3. Fortalecimento da agenda de cultura, lideranga e gestado de talentos

No eixo cultural e de lideranga, a Companhia avangou de forma estruturante:

e Implantagdo da Academia de Lideranga, abrangendo publicos administrativos e académicos, com foco no
desenvolvimento de lideres mais preparados, proximos e alinhados a cultura organizacional.

e Ampliagdo e consolidagdo do programa SEMEAR, com avaliagdo por meio da metodologia nine box, identificagao
de cadeiras criticas, potenciais sucessores e, em 2025, inclusdo de avaliagao entre pares.

e Revisdo das competéncias organizacionais e implantagdo de novas trilhas de desenvolvimento para publicos
administrativos, gestores e docentes.

¢ Avancos na agenda de Diversidade & Inclusao, com elaboragéo do plano D&l 2025/2026.
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10.5 Outras informacdes relevantes

e Extensao da politica de parentalidade, ampliando a licenca-maternidade para 6 meses e a licenga-paternidade
para 20 dias, reforcando praticas de equidade, bem-estar e retencao de talentos.

4. Estruturagdo e maturidade da agenda ESG

Em 2025, a Companhia deu um salto relevante na estruturagdao da governanga e da estratégia ESG, com implicagbes
diretas para transparéncia e reporte ao mercado:

e Criagcdao de um Comité ESG multifuncional, com formalizagdo dos papéis do Comité Executivo, Comité de Pessoas
e Conselho de Administragao.

e Mapeamento das iniciativas ESG existentes, andlise de lacunas (gap analysis) e pactuagdo de metas ESG
corporativas.

¢ Inicio da estruturagdao do Relatério de Sustentabilidade, com alinhamento as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI).

e Conclusao do Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), abrangendo todas as marcas da Companhia.

e Fortalecimento dos programas de bem-estar, saude e seguranga, incluindo monitoramento de gestantes, integragao
de cuidados com doengas crénicas, mapeamento psicossocial e universalizagédo de vistorias e auditorias sanitarias.

A Companhia avalia possuir dados relevantes, consistentes e materialmente significativos para reporte ESG, com
crescente confianga na qualidade das informagdes a serem compartilhadas com o mercado.

5. Aprimoramento da governang¢a de RH e relagdes trabalhistas
No eixo de governanga e controles, destacam-se em 2025:

¢ Implementacdo de dashboards orgcamentarios e ritos mensais de fechamento integrados a area financeira.

e Elaboracao de forecasts mensais de RH e melhoria na governanca dos custos de capital humano.

e Negociagdo e fechamento de Conveng¢des Coletivas em todo o Brasil dentro do orcamento e com melhorias em
clausulas sociais.

e Internalizagao e robotizagao de processos de folha, conferéncia e controle de caixa, mitigando riscos operacionais.

Os avangos observados em 2025 demonstram a evolugdo da Companhia na gestéo estratégica de pessoas, na valorizagéo
do capital humano, no fortalecimento da governanca e na consolidagdo da agenda ESG. Essas iniciativas contribuem
diretamente para a sustentabilidade do negécio, qualidade académica, eficiéncia operacional e geragao de valor de longo
prazo para acionistas e demais stakeholders
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11.1 Regras, politicas e préticas

Temos por politica realizar operagdes com partes relacionadas com estrita observancia dos precos e condigdes usuais de
mercado. O procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com partes relacionadas segue os termos
da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelece o dever do acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias
gerais ou nas reunides da administracdo, de se abster de votar nas deliberagées relativas (i) ao laudo de avaliagdo de bens
com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovagao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o nosso. A Lei das Sociedades por
Acdes proibe, ainda, conselheiros e diretores de (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de nossos ativos, em nosso
detrimento; (ii) receber, em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacéo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer
operacgao social em que tiver interesse conflitante com o nosso, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais
conselheiros.

Na reunido do nosso Conselho de Administracéo realizada em 26 de julho de 2019, foi aprovado a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas. O principal objetivo dessa politica consiste em estabelecer regras e consolidar os procedimentos
a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas quando da ocorréncia de transagbes com partes
relacionadas, assegurando a comutatividade e transparéncia das operagdes aos acionistas, investidores e outras partes
interessadas, que as transacgdes entre a Companhia e suas partes relacionadas sejam conduzidas dentro dos parametros
de mercado, priorizando os melhores interesses da Companhia, pautando-se no disposto nas melhores praticas de
governanga corporativa, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado.

No curso regular de nossos negocios, contratamos operagdes com partes relacionadas em condi¢cdes plenamente
comutativas e de acordo com pregos e condigdes de mercado. As transagdes contratadas sao resumidas no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia. Estas operagdes seguem critérios de estrita submissao as regras legais, para afastar
favorecimentos intercompanhias ou de controladores. Por isso, tais operagdes passam sempre por analise exaustiva de
nossa Administragdo e observam as diretrizes especificadas em nossa Politica de Transagao com Partes Relacionadas.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Instituto Anima Sociesc 18/10/2018 9.185.000,00 0 0 132 meses 1,000000

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato Contrato de Mdtuo celebrado entre o Instituto Anima Sociesc, na qualidade de mutuéria e a nossa Companhia na qualidade de mutuante para

fomento de projetos de pesquisas do Instituto.
O valor no “Saldo existente (R$)” refere-se a data base de 31 de margo de 2026.

Garantia e seguros N&o ha
Rescisao ou extingao Nao se aplica
Natureza e razdo para a operagao Tendo em vista a celebragéo de convénio para fomento de projetos de pesquisas do Instituto Anima Sociesc de Inovagdo, Pesquisa e Cultura que

visam o desenvolvimento de novas técnicas e modelos de ensino, os quais serdo de co-propriedade da Mutuante como contrapartida do presente
empréstimo.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n) Medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse.

Adotamos em situagdes de conflitos de interesses as praticas de governancga previstas pela legislagéo vigente, bem como
as normas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado da B3. Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, nossos acionistas, administradores, membros do conselho fiscal e a B3 obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacédo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, em nosso Estatuto Social e nas normas editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Adogéo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
Novo Mercado.

Adicionalmente, nosso Estatuto Social prevé que deve ser previamente aprovada por nosso Conselho de Administragéo a
realizagéo, por nés e/ou nossas controladas ou subsidiarias, de qualquer negécio com quaisquer dos nossos administradores
e/ou acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas quais os administradores
e/ou o acionista controlador tenham interesse, ndo sendo vedadas, entretanto (a) operagdes comerciais diretamente
relacionadas ao nosso objeto social e/ou nossas controladas ou subsidiarias; (b) prestacéo de servigos realizada por noés as
empresas em que tivermos participagao; desde que, em qualquer caso, realizada em condigdes estritamente comutativas ou
com o pagamento compensatorio adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagdes com partes
nao relacionadas.

o) Demonstragado do carater estritamente comutativo das condi¢cées ou do pagamento compensatorio adequado.

Nossas transag¢des com partes relacionadas s&o celebradas em condigées comutativas ou com o pagamento compensatério
similar aquele que seria estabelecido em transagdes com partes nao relacionadas.

Os contratos de empréstimos firmados com nossas partes relacionadas descritas no item 11.2 foram realizados com taxas
equivalentes aos demais contratos de empréstimos firmados com terceiros. Mesmo que no momento da transagéo néo tenha
sido estipulado a incidéncia de nenhuma taxa de juros, normalmente liquidamos estas operagdes aplicando uma taxa de
juros vinculada a indexadores, principalmente INPC ou CDI, nos mesmos termos utilizados amplamente para transacdes em
geral no mercado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Em linha com iniciativas de fortalecimento das praticas de governanca da Anima Educacéo e dos segmentos de negécio, em
especial da Inspirali, a qual detém nossa vertical de Medicina, iniciou-se, em 2021, uma reestruturagao societaria que tem
por objetivo estratificar os resultados de nossas verticais e segmentos de negdcio e permitir que o Grupo avalie movimentos
estratégicos para seus negoécios (incluindo eventuais parcerias e/ou movimentos estruturados de mercados de capitais).
Houve a celebragao do instrumento de rateio de custos, despesas e eventuais receitas compartilhadas entre a Anima Holding
S.A., aInspirali Educagado S.A., a VC Network Educagao S.A. e suas subsidiarias, tudo decorrente do acordo de investimento
celebrado entre as partes Anima Holding S.A. e DNA Capital Consultoria Ltda, datado de 29 de novembro de 2021. Assim,
em 31 de margo de 2022, foi aprovada a conversao da totalidade das a¢ées ordinarias nominativas de titularidade da ANIMA,
equivalentes a 45% do capital social da VC Network (controlada diretamente pela Anima Educacg&o e indiretamente DNA
Capital), em acdes preferenciais nominativas, com direito a voto. As agdes preferenciais sera garantida a distribuicdo do
dividendo prioritario e fixo, o qual sera equivalente a todo o lucro liquido do respectivo exercicio social que nio for oriundo
dos cursos de Medicina, conforme critérios de rateio determinados no contrato assinado entre as partes. Tais critérios foram
objetos de verificagdo independente por firma de auditoria, KPMG. Essa transagéao foi avaliada pelo Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administragdo, conforme politica da Anima Educagéo para Transagdes entre
Parte Relacionadas. A KPMG recomendou que os critérios de rateios fossem revisados pelo menos anualmente.

Para as demais potenciais transagdes com partes relacionadas, a Auditoria Interna contemplou em seu Plano de Auditoria a
execucao de procedimentos analiticos que envolveram a identificagdo de potenciais transacbes com partes relacionadas
com o objetivo de avaliar se sdo razoaveis, equitativas, condizentes com praticas de mercado e em conformidade com a
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

18/02/2021

2.569.624.313,76

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

403.868.805

0

403.868.805

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/11/2020

4.000.000.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel, pois somos uma companhia nacional, com sede no Brasil e nossos valores mobiliarios sdo todos custodiados
neste pais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
42 (Quarta) Emissao de Debéntures Simples

28/12/2022
13/12/2029
800.000

800.000.000,00

788.984.000,00

Sim

Conforme o disposto nos artigos 13 a 15 da Instrugdo CVM 476, as Debéntures
somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
entre investidores qualificados, conforme definicdo constante do artigo 9°-B da Instrugao
da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, depois de decorridos
90 (noventa) dias contados de cada subscrigdo ou aquisi¢cao por Investidores
Profissionais, conforme definicao constante do artigo 9°-A da Instru¢do CVM 539,
observado o disposto nos artigos 13 e 15, paragrafo 1° da Instrucdo CVM 476,
condicionado ao cumprimento pela Emissora das obrigagdes dispostas no artigo 17 da
Instrugdo CVM 476, sendo que a negociagédo das Debéntures devera sempre respeitar
as disposic¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

A Emissora podera, observados os termos e condi¢cdes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, e a partir de 13 de dezembro de 2023 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures CDI, sendo vedado o resgate antecipado
facultativo parcial das Debéntures CDI (“Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures CDI”).

O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI devera ocorrer mediante
publicacdo de comunicacéo dirigida & Debenturista, com cépia ao Agente Fiduciario dos
CRI (“Comunicagao de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI”),
com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da data prevista para
realizagdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI (“Data
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI”).

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI, a
Debenturista fara jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures CDI, acrescido da respectiva Remuneragéao calculados
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a respectiva Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido de
prémio de resgate correspondente a 0,60% (sessenta centésimos por cento)ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Prémio de Resgate das Debéntures
cor.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

A Emissora podera, observados os termos e condi¢cdes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, e a partir de 13 de dezembro de 2023 (inclusive), realizar a
amortizagéo extraordinaria das Debéntures CDI, limitado a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures CDI e devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures CDI (“Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures CDI”).

Por ocasiao da Amortizagao Extraordinaria das Debéntures CDI, a Debenturista fara jus
ao pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures CDI a ser amortizado, acrescido da Remuneracgao das
Debéntures CDI, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a respectiva Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures CDI imediatamente
anterior até a data da efetiva Amortizagao Extraordinaria das Debéntures CDI ("Data da
Amortizacao Extraordinaria das Debéntures CDI”), bem como Encargos Moratdrios, se
houver, acrescido de prémio de amortizagdo correspondente a 0,60% (sessenta
centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Prémio de Amortizagao Extraordinaria das Debéntures CDI”).

Mediante deliberagdo em Assembleia Geral dos Debenturistas

A Debenturista devera considerar antecipada e automaticamente vencidas todas as
obrigacdes constantes desta Escritura de Emissdo de Debéntures e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI (ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI) e do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA, acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios e Despesas, quando for o caso, e de
guaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emissado de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da
Operagao, independentemente de aviso, interpelagao ou notificagéo, judicial ou
extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipotéses presentes da escritura.

Debéntures
52 (quinta) emissao de debéntures simples

15/05/2024
15/05/2029
200.000

200.000.000,00

200.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, observados os termos e
condi¢des da Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério, a partir do 25° (vigésimo
quinto) més contado de 15/05/2024, ou seja, 15/06/2026 (inclusive), independentemente
da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a)
Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas; acrescido (b) da Remuneragao e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou o Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso); (¢) dos Encargos Moratérios, se houver; e (d) de prémio
calculado conforme previsto na Escritura de Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderegada a
todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de
condigbes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A oferta de resgate antecipado sera operacionalizada nos termos da
Escritura de Emissdo. A Companhia podera condicionar a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo a aceitagdo deste por um percentual minimo de Debéntures, a
ser por ela definido quando da realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado. As
Debéntures resgatadas pela Companhia, neste caso, serdo obrigatoriamente
canceladas.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial. A Companhia podera, observados os
termos e condigbes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério, a partir do 25°
(vigésimo quinto) més contado de 15/05/2024, ou seja, 15/06/2026 (inclusive),
independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizacao extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e devera
abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures (“Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa Parcial”). Por ocasiao da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa Parcial, o
valor devido pela Companhia sera equivalente (a) a parcela Valor Nominal Unitario das
Debéntures (Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
serem amortizadas; acrescido (b) da Remuneragéo e demais encargos devidos e nao
pagos até a data da Amortizagao Extraordinaria Parcial, calculado pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragéo
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
Parcial, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso; (c) dos Encargos Moratérios, se
houver; e (d) de prémio calculado conforme previsto na Escritura de Emissao.

Mediante deliberagdo em Assembleia Geral dos Debenturistas

Vencimento: 15/05/2029

Vencimento Antecipado: As Debéntures estao sujeitas a determinadas hipoteses de
vencimento antecipado automatico e ndo automatico, as quais estao detalhadas e
descritas na Escritura de Emisséo.

Debéntures
62 Emissao de Debéntures simples

16/08/2024
16/08/2029
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

360.000
360.000.000,00

360.000.000,00

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures somente
poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios (i)
livremente, entre Investidores Profissionais, conforme definidos no artigos 11 e 13 da
Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolugédo CVM
30”); (ii) entre investidores qualificados, conforme definidos nos artigos 12 e 13 da
Resolugdo CVM 30, apos decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta;

e (iii) ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano da data de encerramento
da Oferta.

Néo

Sim

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera
equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas; acrescido (b) da
Remuneragéo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso); (c) dos Encargos
Moratdrios, se houver; e (d)de prémio calculado conforme previsto na Escritura de
Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderegada a
todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de
condigbes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A oferta de resgate antecipado sera operacionalizada nos termos da
Escritura de Emissdo. A Companhia podera condicionar a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo a aceitagdo deste por um percentual minimo de Debéntures, a
ser por ela definido quando da realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado. As
Debéntures resgatadas pela Companhia, neste caso, serdo obrigatoriamente
canceladas.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial. A Companhia podera, observados os
termos e condigbes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério, a partir do 25°
(vigésimo quinto) més contado de 16/08/2024, ou seja, 16/09/2026 (inclusive),
independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizagao extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e devera
abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures (“Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa Parcial”). Por ocasidao da Amortizagao Extraordinaria Facultativa Parcial, o
valor devido pela Emissora sera equivalente (a) a parcela Valor Nominal Unitario das
Debéntures (saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem
amortizadas; acrescido (b) da Remuneragéo e demais encargos devidos e ndo pagos
até a data da Amortizagao Extraordinaria Parcial, calculado pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagao Extraordinaria Facultativa Parcial,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso; (c) dos Encargos Moratérios, se houver; e
(d) de prémio calculado conforme previsto na Escritura de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Mediante deliberagdo em Assembleia Geral dos Debenturistas

Vencimento: 16/08/2029

Vencimento Antecipado: As Debéntures estéo sujeitas a determinadas hipéteses de
vencimento antecipado automatico e ndo automatico, as quais estao detalhadas e
descritas na Escritura de Emisséo.

Nota Comercial
Emissdo de Notas Comerciais Escriturais

30/09/2024
27/09/2027
140.000

140.000.000,00

122.500.000,00

Sim

Colocacgéo privada.

As Notas Comerciais Escriturais serao registradas para colocagao privada em sistema
de registro sem participacao de integrante do sistema de distribuicao.

As Notas Comerciais Escriturais ndo serao negociadas publicamente por meio da B3,
ressalvada a possibilidade de negociagéo privada, fora do ambito da B3, mas com a
informacgéo do novo titular sendo atualizada em seu sistema.

Néo

Sim

Emitente podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento realizar o resgate
antecipado facultativo total das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado

Facultativo Total”); a amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das Notas Comerciais

Escriturais (“Amortizagéo Extraordinaria Parcial”), e, a qualquer tempo, adquirir
previamente as Notas Comerciais Escriturais Aquisigdo Facultativa. Por essas ocasibes,
os termos serao de acordo com condigdes previstos no Termo de Emissao.

Mediante deliberagdo em Assembleia Geral de titulares de Notas Comerciais
Escriturais.

Debéntures
72 Emissao de Debéntures simples

15/05/2025
15/05/2029
150.000

150.000.000,00

150.000.000,00

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipo6tese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolu¢do CVM 160, as Debéntures somente
poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios (i)
livremente, entre Investidores Profissionais, conforme definidos no artigos 11 e 13 da
Resolugcdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolugédo CVM
30”); (ii) entre investidores qualificados, conforme definidos nos artigos 12 e 13 da
Resolugcdo CVM 30, apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta;
e (iii) ao publico investidor em geral apés decorrido 1 (um) ano da data de encerramento
da Oferta.

N&o

Sim

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera
equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas; acrescido (b) da
Remuneragao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso); (c) dos Encargos
Moratdrios, se houver; e (d)de prémio calculado conforme previsto na Escritura de
Emisséo.

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderegada a
todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de
condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A oferta de resgate antecipado sera operacionalizada nos termos da
Escritura de Emissdo. A Companhia podera condicionar a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo a aceitagdo deste por um percentual minimo de Debéntures, a
ser por ela definido quando da realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado. As
Debéntures resgatadas pela Companhia, neste caso, serdo obrigatoriamente
canceladas.

A Emissora podera, observados os termos e condigbes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissao, ou
seja, 15 de maio de 2027 (exclusive), independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar a amortizacao extraordinaria parcial facultativa das Debéntures,
limitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures e devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures (“Amortizagcado Extraordinaria Facultativa Parcial”). Por ocasido da
Amortizagao Extraordinaria Facultativa Parcial, o valor devido pela Emissora sera
equivalente (a) a parcela Valor Nominal Unitario das Debéntures (saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem amortizadas; acrescido (b)
da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizagao
Extraordinaria Parcial, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até
a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa Parcial, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures,
conforme o caso; (c) dos Encargos Moratérios, se houver; e (d) de prémio calculado
conforme previsto na Escritura de Emisséo.

Mediante deliberagdo em Assembleia Geral dos Debenturistas

Vencimento: 15/05/2029

Vencimento Antecipado: As Debéntures estéo sujeitas a determinadas hipéteses de
vencimento antecipado automatico e ndo automatico, as quais estao detalhadas e
descritas na Escritura de Emisséo.

Debéntures
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

82 Emissao de Debéntures simples

15/10/2025
15/10/2029
300.000

300.000.000,00

300.000.000,00

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugao CVM 160, as Debéntures somente
poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios (i)
livremente, entre Investidores Profissionais; (ii) entre investidores qualificados, conforme
definidos nos artigos 12 e 13 da Resolugdo CVM 30, apés decorridos 6 (seis) meses da

data de encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor em geral apés decorrido 1
(um) ano da data de encerramento da Oferta.

Nao

Sim

A Emissora podera, observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, a partir do 18° (décimo oitavo) més contado da Data de Emisséo, ou
seja, 15 de abril de 2027 (exclusive), independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, observadas as condi¢des
estipuladas abaixo (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao (a) Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) a serem resgatadas; acrescido (b) da Remuneragéo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total,
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso); (c) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (d) de

prémio conforme previsto na Escritura de Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condigbes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta
de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada nos
termos da Escritura de Emisséo.

A Emissora podera, observados os termos e condi¢cGes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério, a partir do 18° (décimo oitavo) més contado da Data de Emissao, ou
seja, 15 de abril de 2027 (exclusive), independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar a amortizacdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures, limitado a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures e devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures
(“Amortizacédo Extraordinaria Facultativa Parcial”). Por ocasidao da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa Parcial, o valor devido pela Emissora sera equivalente (a) a
parcela Valor Nominal Unitario das Debéntures (saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, conforme o caso) a serem amortizadas; acrescido (b) da Remuneragéo e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria Parcial,
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do
pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso;
(c) dos Encargos Moratérios, se houver; e (d) de prémio conforme previsto na Escritura
de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigoes para alteragdo dos Mediante deliberagdo em Assembleia Geral dos Debenturistas
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Vencimento: 15/10/2029

relevantes Vencimento Antecipado: As Debéntures estéo sujeitas a determinadas hipéteses de
vencimento antecipado automatico e ndo automatico, as quais estao detalhadas e
descritas na Escritura de Emisséo.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 13 133

1 0

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acdes de nossa emissdo sdo admitidas a negociagdo na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO sob a sigla “ANIM3”.

As Debéntures para colocagao privada, de nossa 42 emissao, nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures, as
quais serdo subscritas e integralizadas de forma privada pela Debenturista, sendo que (i) as Debéntures emitidas no ambito
da 12 série servirdo como lastro dos CRI CDI (conforme abaixo definido), doravante denominadas “Debéntures CDI”; e (ii) as
Debéntures emitidas no ambito da 22 série servirdo como lastro dos CRI IPCA, doravante denominadas “Debéntures IPCA”.

As Debéntures de nossa 52 emissao foram depositadas (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Mdédulo de
Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3”),
sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures de nossa 62 emissao foram depositadas (i) distribuigdo no mercado primario por meio do MDA - Mdédulo de
Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3”),
sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures de nossa 72 emissao foram depositadas (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de
Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3”),
sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures de nossa 82 emissao foram depositadas (i) distribuigdo no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de
Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3”),
sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, vez que, até a data deste Formulario de Referéncia, os nossos valores mobilidrios ndo sdo admitidos a
negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, vez que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo emitimos titulos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos oriundos da nossa 42 (quarta) Emissao de Debéntures estao sendo destinados para (i) reembolso de montantes
ja& incorridos nos 24 meses anteriores a data de encerramento da Oferta Restrita pela Anima Educacgao ou pelas Subsidiarias
Destinadas (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures), em razao dos pagamentos de aluguéis dos Imoveis
Lastro (conforme definido na Escritura de Emissdo de Debéntures); e (ii) pagamento de montantes ainda n&o incorridos, a
titulo de aluguéis dos Imdveis Lastro, ambos devidos no dmbito de Contratos de Locagéo (conforme definido na Escritura de
Emisséo de Debéntures), conforme identificados na Escritura de Emissdo de Debéntures (conforme abaixo definido).

Os recursos oriundos da nossas 52 (quinta), 62 (sexta), 72 (sétima) e 82 (oitava) Emisstes de Debéntures foram destinados
para usos corporativos ordinarios e reforgo de caixa.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicdo

Nao houve.
c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Formador de mercado

Em 21 de dezembro de 2017, o BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A foi contratado pela
Companhia como instituigdo devidamente autorizada a atuar como formadora de mercado em relagdo as agles

ordinarias de emissdo da Companhia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Paula Maria Harraca Diretor Presidente

Atila Simdes da Cunha Diretor de Relagbes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO

PARA FINS DO ITEM 13.1, DO ANEXO C DA RESOLUGAO CVM 80/22

Paula Maria Harraca, argentina, divorciada, administradora de empresas, identidade de estrangeiro n® V757784M
(CGPI/DIREX/DPF) e CPF n° 018.469.186-93, com enderego profissional na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar,
Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de S&o Paulo - SP, na qualidade de Diretora Presidente da Anima Holding S.A.,
sociedade anénima com registro de companhia aberta categoria “A” junto a Comisséo de Valores Mobiliarios, com sede
na na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de S&o Paulo-SP, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.288.252/0001-32 (“Companhia”, “Anima”, “Anima
Educacg&o”, “Anima Holding” ou “Sociedade”), atesta, por meio desta declaragdo, que:

a. reviu o Formulario de Referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugao CVM n° 80/09, em
especial aos artigos 15 a 20; e

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

PAULA MARIA HARRACA
Diretora Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO .
PARA FINS DO ITEM 13.1, DO ANEXO C DA RESOLUGAO CVM 80/22

Atila Simdes da Cunha, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidaga no
22.942.915- 4/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 178.893.298-65, com enderego profissional na Rua Harmonia, n°.
1.250, 9° andar, Vila Madalena, Sao Paulo — SP, CEP 05435-001, cidade de S&o Paulo - SP, na qualidade dg Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Anima Holding S.A., sociedade andnima com r:agustro d?
companhia aberta categoria “A” junto a Comissao de Valores Mobiliarios, com sede na na Rua Harmonia, n° 1.250, 9

andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de S&o Paulo - SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do

Ministério da Economia sob o n° 09.288.252/0001-32 (“Companhia”, “Anima’, “Anima Educagéo”, “Anima Holding" ou

“Sociedade”), atesta, por meio desta declaragéo, que:

a. reviu o Formulario de Referéncia,
b. todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Resolugao CVM n° 80/09, em

especial aos artigos 15a 20; e o :
c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

A

ATILA SIMOES DA CUNHA
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

PAGINA: 310 de 311



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - ANIMA HOLDING S.A. Versdo: 1

13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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