


As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacao até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacdao de compra de acdes.
Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a
mera expectativa dos
administradores da Companhia,
bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao quanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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« 2019 com nitida evolucdo da Companhia em todas as suas dimensdes:

EBITDA crescendo: R$202,0 milhdes ou 17,7% de margem (+1,6pp);

+ Reativacao da remuneracao variavel da gestao (programa P2A);

 (Crescimento da base de alunos (+10%) e melhora da retencado;

« Evolucdo do Ecossisterma Anima de Aprendizagem (E2A):

* Transformacao digital em continuo desenvolvimento;

 Base de dados cada vez mais estruturada;

» Estrutura de governanca coesa, conjugando estratégia de longo prazo e execucao.
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« M&A: no 4T anunciamos 2 transacodes:
* Aquisicao do Unicuritiba (integrada a partir de fev'20);
 Parceria e opcao de aquisicao da Unisul (inicio de cogestao nas proximas semanas, gue se
estendera ate o exercicio da opcao, previsto para jan'21).
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* Vertical de saude segue sua trajetdria de crescimento, com potencial de chegar a soma de 878
vagas anuais de Medicina.
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(em RS milhoes) Evolucao da Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS-16
Ex-IFRS-16 Com IFRS-16 (em pp vs. trimestre mesmo periodo)
2,0 19
11 0.9 1.4
+1.6pp 2928
169,8 202.0
\ 15,5% LA o
| . —
\ 2018 2019 2019 com IFRS-
§ 16 § 118 2118  3T18 41718 1119 2119 3719  4T19
&) NS,
R
=
X
§ +1,9pp /
60,5 - [« EBITDA 2019 de RS$202,0 milhdes (+19,0% vs.
S 36.6 3 2018), margem de 17,7% sobre a Receita Liquida

(+1,60p vs. 2018).
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PR « No 4T19, EBITDA ajustado de RS$36,6 milhdes, ou

4718 4719 AT19 com IFRS- 11,4% de margem (+1,9pp vs. 4118). .
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169,8

15,5% 17.1%

2018

8,0%
1180,9

2019

+1,6pp

202,0

2019

Receita Liquida
(RS milhdes)

2948
]

4718

EBITDA Ajustado
(RS milhoes)

9,5% 11,4%
28,1

4718

8,5%

3199
]

4719

+1,9pp

36,6
I

4719

2019 4T19)
ENnsino  (94%) 8,/% 10,6%
Outros Negocios (6%) -1,2% -5,9%
Receita Liquida \_8,0% 8,5%/

/2019 4T19\
Margem Bruta 3,3pp 4,9pp
Desp. Comercial -0,5pp 0,6pp
Desp. Gerais e Adm -0,5pp -1,7pp
Outras -0,8pp -0,8pp
Corporativas -0,1pp -1,2pp
Margem EBITDA &1,600 1,9py
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+8,7%

1.022,8

2018

204,7

25.9% 27, 7%

2018

+1,8pp

Receita Liquida

(RS milhdes)
1.111,4
+10,6%
257,2 2845
N N
2019 4718 4719
Resultado Operacional
(RS milhdes)
+3,7pp
3079
216% 460 2615
eeeeeesn R
2019 4718 4719

(2019 4T19)
Base de Alunos 7,3% 0,1%
Ticket Medio Liquido -1,5% -2,2%
Excl. AGES 5,9% 4,0%
AGES 2,8% 0,6%
Receita Liquida Ensino \8,7%  10,6%
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Margem Bruta 3,6pp  5,8pp
Desp. Comercial -0,4pp  0,3pp
Desp. Gerais e Adm -0,6pp  -1,7pp
Outras -0,7op  -0,7pp
Resultado Operacional Ensino Q,SDD 3,700/
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Base de Alunos: Graduacao
Base de Alunos 3 Evasao
+11,1% +12,2%
+12,5% | 9 4%
106.917 +11,4% 106.573 100664 570 ey 8,9% 8 4%
i 270 0
96.256 28 o | 6,9% 6,7%

I .l I 39% 7%
1T18 1719 2718 2719 3718 3T19 4718 4719 1T18 1719 2718 27119 3718 3T19 4718 4T19
Mesmo em um cenario competitivo ainda desafiador e um processo de captacao com volume pressionado, a
continua melhora nas taxas de retencao, especialmente impactadas pelos resultados do projeto J2A (Jornada do
Aluno Anima), nos garantiu o crescimento reportado.
Crescemos nossa base de alunos média em 10,0% em 2019 vs. 2018 (+7,3% excluindo a AGES). )




Financiamento Estudantil Financiamento Estudantil
-- Captacao Total -- -- Base de Alunos --

21,1% o
1 O 3

\ 3 35,30/0
10,2% |

w% 27,7%

9.8% 7.8%

2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2
El-ES @ rinanc. Privado =04 Captacao Total L HISS @l rinanc. Privado =04 Base Total
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*  Encerramos o0 ano com aproximadamente 12,1 mil alunos com FIES (11,8% da base). Excluindo a AGES, chegamos a 9,8
mil alunos ao final do periodo (9,5% da base).

* Em relacao ao PraValer, nossa base de alunos encerrou o ano com 8,3 mil alunos com financiamento privado, 8,0% da
base de graduacao, sendo 2,3 mil utilizando o risco de crédito do nosso balanco (2,3% da base). )
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857 860
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837
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k 1518 1519 2518 2519 2519 2018 2019 2019
§ excl. com excl. com
§ AGES  AGES AGES  AGES
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NS
N
>
> ~4.1% -2.3% 26% 4,4% -2.9% -1,0%
> 582 874
= 863
S

- 118  1T19 2718 2T19 3718 3719 3T19 4718 4719 47119
excl. com excl. com
AGES AGES AGES AGES

K¢

ﬂ esforcos que temos dedicado para

recuperacao de ticket, e que envolvem uma
série de iniciativas internas, resultaram, pelo
efeito alcancado no terceiro trimestre de
2019, em um ticket liguido anualizado,
melhor do que apontava a tendéncia do
primeiro semestre, mostrando que estamos

Nno caminho certo para uma trajetodria

sustentavel de crescimento. /
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e Impactos Q2A

(em RS milhdes)

K¢

Bloco: Base Excl. novas unidades e aquisicoes '

Receita Liquida Resultado Operacional

799,9 -1,8% 785,8 -3.3% 759 8

250,0

2017 2018 2019
2017 2018 2019 ——=Mg. Operacional (%)
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— ' Considera Una, UniBH e Szo Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e Impactos Q2A

(em RS milhdes)

Bloco: Aquisicdes Excl. novas unidades 2

Receita Liquida

\ 196,2
\ 169,2 162.2

X

\

N

N

N

X

S

5

2 2017 2018 2019

231

2017

Resultado Operacional

38,4

23,6

2018 2019

Mg. Operacional (%)

?: 2 Considera as aquisicdes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'1l6 e Una Uberlandia Out'16)
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e Impactos Q2A

(em RS milhdes)

Bloco: Expansao Organica 3
Receita Liquida Resultado Operacional

155,3

+107,8% +14,60p

74,8

+484,2%
-50,6%
I
-1,5
12,8 -6,4
2017 2018 2019
2017 2018 2019

==Mg. Operacional (%)
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2 ? Considera expansdo organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Cataldo (Qut'16), Divinopolis (Fev17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), Sdo Bento do Sul (Jan'17), Itajaf (Jul'17), Itabira
— (Jan"18), Jatai (Jan18), Jabaqguara (Jan"18), Santo Amaro (Jan'18), Paulista (Jan'18), Palacio Avenida (Jan'18), Jaragua do Sul (Jan'18), Vila Leopoldina (Jan'19), Santana (Jan'19), Sdo Bernardo do Campo
(Jan'19), Guarulhos (Jan"9), Cubatao (Jan'19), Florianopolis Continente (Jan'19), Conselheiro Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19), e as aquisicoes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced) 14
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Outros Negoécios

Receita Liquida Resultado Operacional
(RS milhoes) (RS milhoes)
1.2% | -3,10p -1,10p
70, 9,5 -3,9% 87 78
2018 2019 4718 4719

2018 2019 4718 4719

- Em 2019, os outros negdcios apresentaram Resultado Operacional de RS$3,3 milhdes, ante RS5,5 milhdes em 2018
(excl. IFRS-16), por conta do desempenho extraordinario do SingularityU Brazil Summit realizado no ano de 2018, em

Sua primeira edicao no Brasil.

« A EBRADI e hsmU seguem com crescimentos em linha com seus planos de negocios. S
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Despesas Corporativas e G&A
(em % da Receita Liquida)

o e .
211%  90.0% o 1m0 208% 001%  212% 9,2% da Receita Ligquida, estavel versus 2018.

« Despesas Corporativas: R$S109,2 milhdes em 2019,

19,6%

« Despesas G&A: RS$S130,2 milhdes, 11,0% da Receita
Liquida, -0,5pp versus 2018.

* |mportante destacar gue nosso foco continua sendo na

§ 1718 2718 4718 1719 2719 3T19 4T19 .

§ « Em 2019 alcancamos as metas necessarias ao
X

> . programa de remuneracao variavel (P2A - Programa
s (em RS milhdes)

§ Apaixonados pela Anima), e por isso reconhecemos
> 58,5 59,3 59,1 o

X 52.0 ' 539 53,3 ’ ' uma despesa de R$4,5 milhdes gue serdo pagos aos
o

\ 1] . .

= 26,6 beneficiados pelo referido programa.

= 273

= 8 2718 3718 4118 9 2719 319 4T19 reducao das despesas da companhia como um todo.

/ ‘,/ i

= MGSA MGSA AGES M Corporativo M P2A
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Nao Recorrentes

2019 - EBITDA
(em RS milhoes)

GIT: 2,9 Reestruturacoes
Regional MG/GO;
51

58

Reestruturacoes
Administrativas e
Académicas; 18,9

Juncao de campi;

4719 - EBITDA
(em RS milhdes)

GIT: 1.3 Juncao de campi;
15

Reestruturacoes
Administrativas e
Académicas; 7,9

definitivamente em 2020.

/- Dentro dos nossos esforcos de gestao em busca de ganhos adicionais de eficiéncia, o que implica, em um primeiro momento, em
gastos ndo recorrentes com despesas de reestruturacao, no segundo semestre do ano unificamos a gestdo das nossas marcas na

Regional MG/GO, além da juncao de campi com a redistribuicao dos alunos nas mesmas cidades/regides.

Com relacao ao GIT, nesse 4T19 todos os referidos compromissos foram finalizados, pelo que essas despesas deixam de existir
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Fluxo de Caixa - 2019
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" Geracdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens nao Caixa

excl. IFRS-16
244 8
( | - w0 [
[ ] o

(115.8) (100,2)
\ (26,7) (0.5)
N . 5
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2 Fluxo de Caixa Livre = Geracao de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex
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(em RS milhoes)

13,9 115,8

49,5
35.0 40,9 200 432
18,2 1.
_ s

Sistemas e Tecnologia Moveis e Obras e benfeitorias Biblioteca Total Investimento

Equipamentos
H2018 W 2019

Em 2019, nossos investimentos totalizaram RS$115,8 milhdes ou 9,8% sobre a Receita Liquida, +0,6pp vs. 2018.

Unidades da expansao organica representaram 37% do Capex total em 2019, ou RS42,8 milhdes. Excluindo

/

esse efeito, nosso Capex normalizado seria de RS73,0 milhdes, ou 6,2% da Receita Liquida.
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Caixa e Endividamento Liquido

*  Encerramos 0 ano com uma divida

Consolidado Anima liquida, excluindo o efeito do IFRS-

Valores em RS (milhdes)

5
N
S
N
5
N
Y
~
~

DEZ 19 SET 19 DEZ 18 16, de RS$653,4 milhdes, o que

(+) Total de Disponibilidades 182,6 107,9 185,4 representa uma alavancagem de

Caixa 31,6 28,0 99,5 . o -
Aplicacbes Financeiras 151,0 79,9 85,9 3.23x (divida liquida = EBITDA

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ©92,9 455,0 3995 ajustado dos ultimos 12 meses).

Curto prazo 105,8 208,0 82,4
Longo prazo 587,0 2470 317,2

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (510,3) (347,1) (214,1)
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 1431 148,9 101,8

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida excl. IFRS-16 3 (653,4) (496,0) (315,9)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 555,2 555,5 uma POSICA0 de caixa
Curto prazo 24,7 23,2
Longo prazo 530,5 532,2

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida com IFRS-16 > (1.208,6) (1.051,5)

Com a captacao anunciada de

RS11 bilhdo, passaremos a ter

significativamente  superior ao

Nnosso endividamento, nos levando

a uma disponibilidade liquida

positiva.
" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.

? Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes. \HIW %
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 Estamos preparados para os desafios que virao pela frente, e entramos na nova década
mais robustos, com ferramentas e processos mais sofisticados, seguros de termos
tomado as decisdes corretas e de estarmos prontos para o futuro a nossa frente.

« Com a equipe certa, proposito, coragem e recursos, vivemos um novo momento da
mesma Anima, a companhia que nasceu para fazer a diferenca no Brasil.

« Com uma estrutura de governanca fortalecida, associamos a construcao do futuro a
execucao e crescemos de forma sustentavel, visando perenizar a companhia.

* Sequimos na trajetdria de maximizar a experiéncia de nossos alunos e ao mesmo
tempo o valor para todos 0SS nNnossos stakeholders, cumprindo nossa missao de
Transformar o Pais pela Educacao!
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Teleconferéncia 4T19
/ Teleconferéncia e Webcast

Portugués com traducao simultanea para o inglés
11 de marco de 2020

1100 (horario de Brasilia) | T0h0OO (NY)
+55 (11) 3137-8066

Webcast: cliue aqgui

Codigo: Anima

Replay: +55 (11) 3137-8031
Contatos RI: Codigo: Sala 9323 | Senha #6386 / J
ri@animaeducacao.com.br §
+55 (11) 4302-2611 o
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http://cast.comunique-se.com.br/0B-BC-F5-3C-63-0B-AD-B4-94-3D-FA-B3-2F-39-02-89/Espectador/Registrar

