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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE MARGO DE 2024 AS 09:00 HORAS

1. Data, hora e local: Realizada no dia 25 de marco de 2024, as 09:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Rua Harmonia, n2. 1.250, 9° andar, Vila Madalena, Sdo Paulo —
SP, CEP 05435-001 e por videoconferéncia.

2. Convocacao: Todos os membros do Conselho de Administragao foram devidamente
convocados nos termos do artigo 52 do Regimento Interno.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da
Companhia: Sr(a)s. Daniel Faccini Castanho, Mauricio Nogueira Escobar, Gabriel Ralston
Correa Ribeiro, Marcelo Barbalho Cardoso, Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves,
Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga, Ana Paula de Assis Bogus e Paula Maria Harraca.

Presentes, também, os membros da Diretoria e o Procurador Juridico Geral da Companhia
Jodo Batista Pacheco Antunes de Carvalho e, ainda, a presidente do Conselho Fiscal, Carla
Alessandra Trematore, os auditores independentes Tomas Menezes e Susanne Murta,
representantes da Ernst & Young (EY).

4. Mesa Diretora: Sr. Daniel Faccini Castanho — Presidente.
Sr. Heleno Carlos Fernandes — Secretario.

5. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para deliberar sobre a submissdo, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia a ser realizada em 29 de abril de 2024 (a “AGOE”), de Proposta da
Administracdo envolvendo as seguintes matérias: (i) as demonstraces financeiras da
Companhia, as respectivas notas explicativas, bem como o Relatério da Administracao,
todos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) a proposta de
remuneracdo global dos administradores para o exercicio social de 2024; (iii) a proposta
relativa a eventual orcamento de capital do exercicio de 2024 e a eventual destinacdo de
lucros e distribuicdo de dividendos, na forma do art. 201 da Lei de S.A., relativos ao
exercicio de 2023 e/ou exercicios anteriores, nos termos das Demonstracdes Financeiras;
(iv) reducdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com
sua fixacdo em 8 (oito) membros para o restante do prazo do mandato em curso que se
encerrara na Assembleia Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2025, tendo em vista
o pedido de renuncia apresentado pela Conselheira Juliana Buchaim Corréa da Fonseca.

6. Deliberagcdes: Apds analise e discussdao das matérias constantes da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, nos termos dos documentos
apresentados e rubricados pelo Secretario, que ficardo arquivados na sede da
Companhia:
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(i) pela aprovagdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras da Companhia, com
as respectivas notas explicativas, bem como do Relatdrio Anual da Administracdo e dos
demais demonstrativos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tendo
em vista as informacdes recebidas pela Companhia, a recomendacdo do Comité de
Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos, do Conselho Fiscal e dos representantes da
auditoria EY, que se manifestaram favoravelmente a aprovacao, matérias que deverdo ser
submetidas a aprovacdo da AGOE da Companhia a ser realizada em 29 de abril de 2024;

(ii) por submeter a aprovacdo da AGOE da Companhia a proposta de fixacdo do
montante da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia e dos
membros do Conselho Fiscal, caso esteja instalado, para o exercicio social de 2024, nos
termos da Proposta da Administracao;

(iii) por submeter a aprovacdo da AGOE da Companhia a Proposta da
Administragao, conforme documento rubricado pelo Secretario do Conselho, envolvendo
a nao distribuicao de dividendos, inclusive em relagcdao a lucros de exercicios anteriores e
Orgcamento de Capital para o exercicio de 2024, considerando que n3ao houve apurac¢do de
lucro contdbil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, e que a situacao
financeira da Companhia n3ao permite nesse momento o pagamento de dividendos
relativos a lucros acumulados de exercicios anteriores;

(iv) por submeter a aprovacao da AGOE da Companhia a proposta de reducdo do
numero de membros do Conselho de Administracdao da Companhia, com sua fixacdo em 8
(oito) membros para o restante do prazo do mandato em curso que se encerrard na
Assembleia Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2025, tendo em vista o pedido de
renlncia apresentado pela Conselheira Juliana Buchaim Corréa da Fonseca.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da original que se encontra arquivada na sede
social da Companhia.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2024.

Daniel Faccini Castanho Heleno Carlos Fernandes
Presidente da Mesa e Conselheiro Secretario



