anNiMma day

-2019




TRANSFORMAR

O PAiIS PELA EDUCACAO
E O QUE NOS MOVE
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Transformar o pais pela educacao

Expansao organica — Q2A
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Expansao organica — Q2A

Q2A;

Plano estruturado de crescimento organico que se propfe a
inaugurar unidades académicas até 2022, que quando maduras,
terao potencial para dobrar a base de alunos.

Highlights:
Captacao e resultado financeiro acima do previsto no plano de
negocios;
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22 novas unidades abertas nos ultimos anos

2016 - 2017

2018

2019

unibh’

unisoclesc’

3 unidades 6 unidades 3 unidades 10 unidades
maduras maduras? maduras? maduras3

Sao Bento do Sul, Itajai

Jaragua do Sul, Curitiba
(Palacio Avenida)

saojudas’

yUNJ

Sete Lagoas, Catalao,
Divinépolis, Pouso Alegre,
Nova Serrana

Paulista, Santo Amaro,
Jabaquara

Florianépolis Continente

ltabira, Jatai

Cubatéo, Guarulhos, Sao
Bernardo do Campo, Vila
Leopoldina, Santana

Conselheiro Lafaiete, ltumbiara

11 unidades 11 unidades 19 unidades
‘ animaday
2019

" Consideradas no bloco “Aquisi¢cbes excl. novas unidades”
2 Considera o campus Unimonte
3 Inclui Una Uberlandia e Una Bom Despacho, aquisi¢cdes realizadas em 2016




Q2A: Crescimento expressivo da base de alunos
Q2A: 19.632 alunos (3T19)

# Base de alunos 3T por safra: Q2A 19.632

7.817 +103%
3.459
+119%
1.545 Lz 4.358
2016-2017 2018 2019

m2016-2017 w2018 m2019
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218: considera aquisicdo de CESUC, Jangada e FACED



Q2A: jarepresenta 14% da Receita Liquida da Anima*, com
resultados acima do plano de negocios

Q2A Realizado: R$ 116,5 milhdes _Q2A Plano de Negocios: R$ 109,9 milhoes
Receita Liquida (R$ Milhdes) e Y%omargem Receita Liquida (R$ Milhdes) e %margem
operacional 9M19 operacional 9M19
i - 0)
8 unidades 13,9% -66,9%
7 unidades 5,5% 0,2%
7 unidades 33,4% 19,0%
% Margem
m2016-17 m2018 m2019 operacional m2016-17 m=2018 m2019

énlma day
2019

2018: considera aquisicdo de CESUC, Jangada e FACED
*Receita Liquida do segmento ensino para os 9M19




Aquisicoes realizadas em 2016:
UniSociesc, Una Bom Despacho, Una Uberlandia

Ex- Q2A
Principais comentdrios:

v

UniSociesc foi adquirida em 2016, com uma margem
zero

Em 2017, o bloco das aquisicdes caminhou em linha
com o projetado

No 1518, especificamente a UniSociesc apresentou
uma pressao nos resultados, principalmente relacionado
a perda de eficiéncia docente

Em 2018.2, medidas eficazes foram tomadas com foco
na restruturacao do time;

Em 2019, estamos retomando nosso plano de negocios,
mirando reduzir ainda mais o gap de rentabilidade entre

este bloco e o bloco base.

*4T18 + 9M19 excluindo AGES

164,7 162,2 161,7

2017
mmm Receita Liquida (R$ milhGes)
mmm Resultado Operacional (R$ milhdes)
- \largem Operacional (%)

2018 LTM19 Ex-AGES*
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2019 e 2020: Foco em M&A

* 22 Novas unidades entre jul'16 e
jan’19, cujos resultados estdo acima do
previsto nos planos de negocios

* Encerramos 0 3T19 com 51 unidades,
tendo entrado no Nordeste em ago’19
através da aquisicdo da AGES

e 2020: Foco na expanséao via M&A Presente em 7

estados do Brasil

unidades unidades unidades unidades

Bahia (BA)
Sergipe (SE)
Goias (GO)

Minas Gerais (MG)

maduras Q2A M&A M&A Sé&o Paulo (SP)
- 7 Ages Parana (PR)
- 6 Unisul* Santa Catarina (SC)

* Sujeito a condicGes precedentes: CADE (autorizacédo), PGFN, MEC, Plano de Reestruturacéo. ‘ ?0?; mad day 8



Case AGES

Parte do grupo Anima desde 5 de agosto de 2019
Referéncia na operacéo de ensino superior na Bahia e Sergipe: resultados académicos robustos e qualidade na gestao.
= Marcarespeitada naregidao de atuacao, em fase inicial de expansao para o interior do estado da Bahia e Sergipe;

* Faculdade de Medicina em Jacobina-BA, com 85 vagas anuais e em fase final de aprovacédo de aumento para
126 vagas anuais* e Faculdade de Medicina em Irecé-BA**, com 50 vagas anuais

= As praticas académicas e de gestdo da AGES alinhadas as da Anima, facilitando a integrag&o;

= Time de gestao qualificado e comprometido;

<>

ReAGES

Rede de Ensino

Experiéncia em operacdes de interior que podem alavancar opera¢des Anima no interior;
= Projeto académico diferenciado, com IGC 2017: 3,41

= Resultados consistentes: Receita Liquida Ajustada Estimada em R$ 80,7 milhdes e EBITDA Ajustado de R$ 19,8
milhdes (margem de 24,5%), para o ano de 2019;

= AGES iniciou 2019-1 com 5,6 mil alunos de graduacéo presencial, sendo 206 alunos de Medicina em Jacobina.
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» Parecer: CNE/CES 903/2019 aprovado, aguardando publicacéo de Portaria
** Aguardando publicacdo de Portaria







Case AGES: primeiros 100 dias )

v' Resultados financeiros em linha com as projecdes %’\S%CEDESO

v Acoes de integracao “a todo vapor”:

FaculdaeAGES
d e ENADE

COM O
PRESIDENTE

Visita de monitoramento: Oficina ENADE
Medicina Jacobina
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Case UNISUL* < E—

R

UNISUL
Racional da transacéao
v Estrutura da transac¢éao inovadora (Contrato de gestdo + Empréstimos + Opcdo de Compra), com aprovacao do Ministério Publico;
v Plano de restruturacéo robusto, com compromisso da Fundacao junto ao Ministério Publico, como condicdo suspensiva,;

v Preco de exercicio de R$ 300 milhdes em 01/04/2021 (j& incluidos impactos do plano de restruturacéo).

Um importante passo na estratégia na expansao da Anima
22 maior IES privada de Santa Catarina, com um total de 19 mil alunos: 14 mil de Grad. Pres., 4 mil de EAD e 1 mil de P6s-Grad. Pres;
Marca forte, referéncia de qualidade em todo o estado de Santa Catarina;

287 vagas de Medicina, em amadurecimento — potencial de crescimento de aproximadamente 700 alunos (de 1.300 para 2.000 alunos);

S NN

Elevado potencial de ganhos de sinergias.
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* Sujeito a condicdes precedentes: CADE (autorizagéo), PGFN, MEC, Plano de Reestruturacao.



UNIBH: 1° Case de turn-around em fundacao
(amadurecimento 5 anos)

__________________________________________________________

i Aquisicédo E E Maturidade para E . Realizado 3T19 E

. ’ . ! 1 - . 1 i
Receita Liquida (R$ mm) i : | captura de sinergias i :
1 1 1

1 1 J 1 1 1

1 \ ! 1 |

—Projetado i ! E 218 E I 231 !
! 1 1 1

. 0 97 1 . . ! i
—Realizado E —— : : : 154 i
! 80 I ! 120 | ! :

1 1

: 2010 : | 2014 i : 2019E !

| i | 5 i ;

% Margem Ebitda | ! i ; | 33%
! 1 1 1

1 | I ! 1

i = : 5 i =

—0 Ebitda - Projetado ! E ! : | 17% i

1 1 0 ! : :
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i ! f 2019 :
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PIPELINE

M&A

Mercado esta ofertado,
nosso desafio e
escolher as melhores
oportunidades

Estratégia M&A

v’ Marcas ancora: Sdo Judas, Sociesc e Ages

v’ Catalisar o Q2A: Jangada, Politecnica Uberlandia, FACED e
AIES

Escolha das IES:

v DNA de qualidade, dar continuidade a legados importantes
v' Marca forte (para as ancoras)

v' Potencial de crescimento

v' Geracao de valor por sinergias

v

Fortalecimento vertical de saude/Medicina
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OBRIGADO POR PARTICIPAR
E ATE A PROXIMA!

yuna unisociesc? sdojudas’ unibh? <€PAGES
anima hsm hsm® EBRADI 3instituto
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