


RESSALVA

ﬁsinformac@es gerais e resumidas relacionadas as
atividades desempenhadas pela Anima Educacdo até
a presente data nao constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou solicitacdo de compra de
acoes.

Esta apresentacao podera conter declaracdes que
expressam a mera expectativa dos administradores
da Companhia, bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao devem servir

aquisicao de acdes da Companhia.

cComo base para a tomada de decisao quanto a /




PRINCIPAIS MENSAGENS

A Anima Educacdo viveu um ano marcante. Todos os nossos 8 Principios fizeram a diferenca e nos colocaram em uma posicdo de destague no
setor de educacao superior. Mesmo em isolamento social, nossos movimentos estratégicos nos permitiram seguir transformando vidas, realizando
sonhos;

Nossa premissa de qualidade, que esta no nosso DNA desde o primeiro dia da Anima, norteando todas as nossas decisdes, ha quase 18 anos, foi o
eixo central desse desempenho singular;

A jornada de Transformacao Digital e o modelo académico (E2A) permitiram a mudanca do ambiente presencial para o digital no intervalo de
apenas 5 dias. Investimentos em tecnologia viabilizaram a aceleracao de diversos pilares da transformacao digital;

Duas importantes e estratégicas aquisicoes e duas ofertas publicas de acdes no ano (janeiro e dezembro), muito bem sucedidas, ratificaram a
percepcao do mercado quanto a solidez de nossa Companhia e das oportunidades diante de nos.

* Indicadores MEC publicados no segundo semestre de 2020, em relacao a 2019, reforcam nossa posi¢cao de qualidade.

» Receita Liguida consolidada de R$1.421,6 milhdes no ano de 2020, +20,4% versus 2019;

« EBITDA Ajustado, no ano, de R$376,1 milhdes (+28,4% vs. 2019) com Margem EBITDA de 26,5% sobre a RL (+1,7pp vs. 2019);

« Base de alunos +5,6% em relacao ao 4T19; base da Graduacao subindo +6,7% no ano (+0,3% vs. 2019 ex aquisicoes);

* Ticket crescendo expressivos 19,8% vs. 2019 (+6,6% ex aquisicdes);

«  Ecossistema Anima de Aprendizagem, modelo hibrido que se tornou referéncia, permitiu ganho operacional de 2,1pp de margem;

« PDD do ano impactada e refletindo o cenario econdmico desafiador (6,0% da RL +2,3pp vs. 2019):;

« INSPIRALI segue trajetoria de crescimento: encerrou 2020 com base de 2.424 alunos e Receita Liguida de R$S174,7 milhdes (+96,4% vs.2019);
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QUALIDADE ACADEMICA

CPC: Percentual de matriculas por faixas CPC no triénio 2017-2019

Anima I

Demais Listadas *
Demais Privadas
Publicas

m1&2 3 W4&85

' Demais Listadas inclui Cogna, Laureate, Ser e YDUQS (ano base 2019)

-

No 4720 o INEP/MEC publicou os resultados do CPC (Conceito Preliminar de Curso), que avalia o desempenho dos alunos por curso:
Enquanto 75% dos nossos alunos estdo em cursos com CPCs nas faixas 4 e 5, nas IES Privadas este numero € de apenas 36%.

A evolucao do nosso modelo académico hibrido e por competéncia (E2A) nos tornou referéncia em qualidade e inovacao, uma vez

gue desenvolve a resposta necessaria as mudancas do mercado. Conheca mais sobre nosso modelo académico clicando aqui. /



https://ri.animaeducacao.com.br/Download.aspx?Arquivo=FSJXr0vTA1Ih7Q7mIVdlAA==
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EBITDA Ajustado
(em RS milhdes)

1700 376.1
EBITDA ;
AJUSTADO =
(em RS milhdes)

« EBITDA 2020 de RS376,1 milhdes (+28,4% vs. 2019), margem de 26,5% sobre a
Receita Liguida (+1,7pp vs. 2019);

« (s principais itens que contribuiram positivamente para o crescimento do EBITDA,
foram: a Receita Liquida, aumento tanto na base como no ticket; e os ganhos com
eficiéncia derivados do modelo académico implementado integralmente em 2018.

* Os esforcos de retencao, gue foram responsaveis pelo crescimento da base de alunos,
estao relacionados também as nossas iniciativas de apoio financeiro aos estudantes
(novas linhas do Pravaler, programa Decola). Esse cenario traz reflexos em PDD (+2,3pp
vs. 2019). Considerando gue a maioria de nossos alunos nao tem qualguer tipo de

financiamento, nossa carteira apresenta indices mais saudaveis do que a médiado/

setor.




CONSOLIDADO

Receita Liquida
(RS milhdes)

T = )
% 1.421,
1180, 20K ° 2020
ENsino 21.9%
Outros Negdcios -4 5%
Receita Liguida 20,4%
\ Bl S
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" /T R
EBITDA Ajustado 2020
(RS milhoes)
- Margem Bruta 6,9pp
T +08 4% . Desp. Comercial -2,7pp
Desp. Gerais e Adm -1,.0pp
Qutras -1,0pp
~ Corporativas -0,6pp
e 2020 ~ Margem EBITDA 1,7pp







ENSINO

Receita Liquida TR
(RS milhées) 2020
1.355,3 - Base de Alunos -1,0%
e, t2ha’s  Ticket Médio Liquido 6,6%
Excl. Aquisicoes 5,6%
Aquisicoes 16,4%
Receita Liquida Ensino 21,9%
N 0 7
Resultado Operacional ([ 2020 )
(RS milhoes) |
+27.9% 5031 Margem Bruta 0,4pp
3956 ~ Desp. Comercial -2,7pp
Desp. Gerais e Adm -0,8pp
- Outras -1,4pp
5019 20920 Resultado Operacional Ensino \  1,5pp




BASE DE ALUNOS: GRADUACAO

Base de Alunos: graduacao

Evasao
1% i
oo = 1 9,2%
507, =~ 113.893  75% 75% 5.4%
i ' (o} ) 0
102.664 i 190711 | 6.7% 6,5%
101.287 | 101.549
97.277 94.634 .
4T19 4T20 2019 2020 119 1720 2T19 2720 3T19 3720

4,8%
3.7%

4T19 4720

Crescemos nossa base média de alunos da graduacao em +6,7% em 2020 vs. 2019 (+0,3% excluindo as aquisicoes).
Reportamos uma taxa de evasao de 4,8% da nossa base de alunos de graduacao, 1,1pp superior ao ano de 2019.

Esse desempenho reflete fortemente o diferencial da nossa proposta de valor no setor de Educacao.

Continuamos a apoiar nossos estudantes e a oferecer solucdes sustentaveis para que possam continuar seus estudos, atentos para

0 contexto ainda incerto dos efeitos da pandemia.

/




FINANCIAMENTO ESTUDANTIL

Financiamento Estudantil Financiamento Estudantil
—— Captacao Total — — Base de Alunos —

20181 2018-2 20191 2019-2 20201 2020-2 20181 2018-2 20191 2019-2 2020-1 2020-2

BERrcEs BEFinanc Privado w9 Bace Total

B ES Ml rinanc Privado =% Captac3o Total

/- Encerramos o0 ano com 14,3 mil alunos com FIES (13,2% da base) ou 10,2% excluindo as aquisicoes.
* Pravaler: encerramos o trimestre com cerca de 8,0 mil alunos, 7,4% da base de graduacao, sendo 2,9 mil utilizando o risco de crédito

do nosso balanco (2,7% da base).
e Esse cenario de financiamento demonstra gue intensificamos ainda mais 0 engajamento de alunos majoritariamente sem nenhum

tipo de financiamento, gue representou 87,3% na captacao. )




TICKET MEDIO LIQUIDO

(RS/més)
49% 9,6% 77% 151% 6,3% 10,3% 97% 18,/% 6,6% 19,8%
PR / 7 — / 1095
984 1. 003
1719 1720 excl. 1720 com 2719  2T20 excl. 2720 com 3719 3720 excl. 3T20 com 4719  4T20 excl. 4T20 com 2019 2020 excl.2020 com

Aquisicbes Aquisicoes Aquisicdes Aquisicoes Aquisicbes Aquisicoes Aquisicdes Aquisicoes Aquisicbes Aquisicoes
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/- Reportamos ticket médio liguido, no 4T20 (+18,7%), com a maior evolucao dentro do ano. Na comparacao entre os anos de 2019 e
2020, o ticket apresentou uma curva de crescimento de +19,8%.

e O comportamento de continua evolucao do nosso ticket é decorrente de um forte compromisso com a valorizacao do servico

educacional, que levou a decisdes acertadas na estratégia de sua recomposicao, através de ferramentas tecnoldgicas, projetos e

iniciativas internas e de opcdes igualmente estratégicas em nossas aquisicoes, que reforcam o posicionamento superior de nossas

Mmarcas.




ENSINO - INTEGRACAO DAS AQUISICOES E IMPACTOS Q2A

BLOCOS: RECEITA LIQUIDA § RESULTADO OPERACIONAL
759,8 763,3
+0,5% +0,4p.p.
306,0
Base
40,3%
2019
0,
155,3 +37,8% +14.6pp
Expansao Organica 36,6
2019 2019
+92.6%
11,1
196,2 +2.4pp
Aquisicoes 53,0 20,4%
2019 2020 : 2019 2020

" Considera Una, UniBH e S&o Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aguisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)
2 Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Cataldo (Out'16), Divinopolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), S&o Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul'17), Itabira (Jan'18), Jatai (Jan'18), Jabaquara (Jan'18), Santo Amaro
(Jan18), Paulista (Jan'18), Palacio Avenida (Jan'18), Jaragua do Sul (Jan18), Vila Leopoldina (Jan19), Santana (Jan19), Sdo Bernardo do Campo (Jan'19), Guarulhos (Jan'19), Cubatao (Jan"9), Florianopolis Continente (Jan19), Conselheiro Lafaiete (Jan'19),

ltumbiara (Jan'19), e as aquisicdes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced)
3 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out'16), AGES em Ago'19, Unicuritiba a partir de Fev'20, Faseh a partir de Maio'20 e UniFG a partir de Julho'20




MEDICINA



INSPIRALI: VERTICAL DE MEDICINA
~-inspirali mmm

AFORMACAD MEDICA DO SEU TEMPO Realizado Projetado

16.236

B Anima atual B Unisul M Laureate (sob aprovacao do CADE)§ 14.367

10.950

Alunos no final do ano 849 1.308 2424

Média de Alunos no ano

2.153
L ]
Vagas autorizadas 210 205 495
Receita Liquida (RS mm) 60,7 89,0 1747

* Para informacdes mais detalhadas sobre o amadurecimento completo, ano a ano, por unidade, consulte a planilha no nosso site clicando
aqgui.



https://ri.animaeducacao.com.br/show.aspx?idCanal=5gzkQEy+EbI3gCvRcuLdRA==

INSPIRALI: VERTICAL DE MEDICINA

A INSPIRALI, nossa vertical de Medicina, tem ganhado cada vez mais relevancia em NnossoS
resultados e segue sua trajetoria de crescimento.

© cursos de Medicina em funcionamento em 2020: 3 autorizados no programa Mais Médicos e
em amadurecimento com perspectiva de futura expansao de vagas; 3 tiveram aumentos de
vagas autorizados em 2016, 2017 e 2019, observando ainda um periodo de maturacao.

Nossa base meédia de alunos em 2020, nos cursos de Medicina, @ de 4.095 (considerando a
Unisul com 1.671 alunos) e a Receita Liquida de R$174,7 milhdes no ano vs. RS89,0 milhdes
em 2019 (dentro do segmento Ensino) com um ticket médio mensal de RS$7.236.

Quando da aprovacao da transacao com a Laureate pelo CADE, nossa base de alunos de
Medicina tera um potencial de chegar, na maturidade, a 2.260 vagas e 16.236 alunos.

Cursos de medicina representam hoje 12,6% da Receita Liquida do Ensino. Na maturidade, essa
representatividade deve alcancar cerca de 27%.

Acreditamos, pela nossa experiéncia e pela evolucao gue temos visto nesses cursos a partir dos
ganhos de escala obtidos com o modelo de atuacao da INSPIRALI, que existe um potencial para
que o resultado dos cursos de Medicina, na maturidade, possa atingir uma margem EBITDA
bem superior aos demais cursos, em linha com os benchmarks desse segmento.
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OUTROS NEGOCIOS



OUTROS NEGOCIOS

Receita Liquida Resultado Operacional
(RS milhoes) (RS milhdes)
69,5 %2 66.3 +9,7pp

10,0

3,7

2019 2020 2019 5090

/- Em 2020, o segmento de outros negocios apresentou Resultado Operacional de R$10,0 milhdes, ante RS3,7 milhdes em 2019.

 Este resultado pode ser explicado pelo amadurecimento, e consequente ganho de escala, da EBRADI, com resultados crescentes e ja
atingindo uma base de 24.455 alunos em 2020.

- Analisando EBRADI + hsmU, o resultado operacional dessas marcas foi de R$18,5 milhdes em 2020 (vs. RS8,2 milhdes em 2019). A
evolucao desses cursos reforca nossa escolha pela estratégia de educacao ao longo da vida (lifelong learning). /







DESPESAS CORPORATIVAS E G&A

301,8
(em RS milhoes)

83,8
06,0
: 309

4T19 4720 2019 2020

1231

(em % da Receita Liquida)

20.6% etk 21.2%

4719 4720 2020

B GAA G&A Aquisicoes
M Corporativo Planos de Incentivo

Despesas Corporativas totalizaram RS34,9 milhdes no
4720 (9,3% da RL) ou uma reducao de 0,8pp em
relacdo ao 4T19.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram
R$164,5 milhdes em 2020 (11,6% da RL) vs. R$125,3
milhdes em 2019 (10,6% da RL), principalmente
impactada pelo aumento com servicos de terceiros
explicado pela evolucao do processo de transformacao
digital e por despesas relacionadas ao crescimento e
maior escalabilidade da INSPIRALI.

Nossos bons resultados tém significado o atingimento e
até a superacao de metas de desempenho tracadas.
Nossos planos de remuneracao variavel (incentivos de
curto e longo prazo) estao ativos e em plena execucao.
No 4T20 reconhecemos RS7,4 milhdes relativos a planos
de incentivo. Em 2020, os planos de incentivos
totalizaram R$19,0 milhdes (R$4,5 milhdes em 2019).




ITENS NAO RECORRENTES

Valores em RS (milhdes) | 2020 | 2019 | 4120 | 4719

Reestruturacao de operacoes 24,4 29,8 0,8 9,4
Integracao 3,0 58 0,5 5,7
Impairment hsm 61,6 - - -

Qutros 0,2 2.9 34 1,3
Total 95,7 38,5 10,6 17,2

KNO AT20 nossos itens ndo recorrentes totalizaram R$10,6 milhdes (vs. 17,2 milhdes no 4T19). O principal item
nesse 4720 se refere a reestruturacao e integracao das novas aquisicdes realizadas no segundo semestre
do ano, o que trara reflexos positivos ja em 2021.

* Despesas classificadas na linha “reestruturacao de operacdes” dizem respeito ao modelo académico e a
juncao de unidades:; na linha “integracao”, a despesas dizem respeito a sinergias de implantacao dos nossos
servicos compartilhados

« No ano, em razdo do impairment da hsm, os itens ndo recorrentes totalizaram R$95,7 milhdes. Excluindo o

efeito dessa rubrica, 0s ndo recorrentes representariam RS34,2 milhdes vs. RS38,5 milhdes em 2019. /







FLUXO DE CAIXA - 2020

(acumulado) 1.930,9

-271,8 -

341,9 -100,5

1.277,9

-496,9
2 120,6
321,4 ’
182,6
I

-41,1

. G 30 d T ~
31/dez/19 Resultado Dep/Amgrt+ Impairment Efraq;ao € ﬁde.CapltaI Capex Geragdo de Aumento Ativid. Tesouraria Aquisicdes 31/dez/20
Liquido Result.Fin+ hsm caba €8iro caixa Livre de de
Outros operacional i _
capital Financ

" Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ndo Caixa
? Fluxo de Caixa Livre = Geracao de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex




CAPEX /Em 2020, NOSSOS

Capex
(em RS milhoes) investimentos totalizaram

1158 m20:0 R$120,6 milhdes ou 8,5%
sobre a Receita Liguida, -

1.3pp vs. 2019. Esse nivel de

= 450 CAPEX é impactado pelo forte
40,9 ;
: 36,3 : . .
31,7 28,8 investimento feito em
Sistemas e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e benfeitorias Total Investimento
Unidades da expansao
H 2019 H2020 o
organica representaram

2,1
24.4% do Capex total em
m Investimentos em Hardware 2020’ ou R529’4 milhoes.
Excluindo esse efeito, nosso

m [nvestimentos em Software
Capex seria de RS91,1 milhoes,

® Producdo de conteldo Digital ou 6.4% da Receita LI'(]Uida/

Intangivel




CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Valores em RS (milhdes)

Consolidado Anima

Pro-forma
DEZ 20 SET 20 DEZ 19
fev-21

(+) Total de Disponibilidades 1.255,8 1.277,9 789,8 182,6

Caixa 68,8 73,2 84,3 31,6

Aplicactes Financeiras 1.187,0 1.204,7 705,4 151,0
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 655,6 653,0 676,9 692,9

Curto prazo 132,2 1299 88,0 105,8

Longo prazo 5234 52311 588,9 587,0
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 600,2 624,9 112,8 (510,3)
(-) Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo 2673 285,7 2709 1431
|(=) Disponibilidade (Divida) Liquida excl. IFRS-16 3 332,9 339,2 (158,1) (653,4)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 829,9 666,6 653,4 5552

Curto prazo 450 40,4 35,7 247

Longo prazo 7849 626,1 617,7 530,5
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida com IFRS-16 3 (497,0) (327,4) (811,5) (1.208,6)

! Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.

* Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.

*Ebitda ajustado ex-IFRS dos ultimos 12 meses (R$S271,5)

Total de disponibilidades de caixa e aplicacoes
financeiras no ano: R$1.277,9 milhdes, ante
R$789,8 milhdes em set/2020.

Excluindo o efeito do [IFRS-16, conforme
previsto nos contratos das nossas dividas,
encerramos 0 ano com uma disponibilidade
liguida de R$339,2 milhdes.

Finalizamos os dois primeiros meses de 2021
com disponibilidade liguida de RS$3329
milhdes, j& com os efeitos do exercicio de
opc¢ao de compra da Unisul.

Antecipando-se  ao  endividamento  para
pagamento dos ativos do grupo Laureate, ja
iniciamos acoes estruturadas de
desalavancagem a fim de manter a Companhia
em um patamar de alavancagem em linha com

seus indices historicos.
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UNISUL

Medicina
=  |mplementamos medidas de gestao mais eficaz do ticket;
= Efetividade na ocupacao das 287 vagas autorizadas, com um total de 1,7 mil alunos matriculados em 2020 (vs.
1,3 mil alunos em 2019);

Captacao
=  Expertise de nosso time comercial e compartilhamento das ferramentas tecnoldgicas desenvolvidas contribuindo
com uma captacao bem sucedida no segundo semestre de 2020: foram matriculados 662 novos alunos (vs. 513
alunos em 252019);

— Reestruturacao
e = Execucao integral do plano de reestruturacao acordado com o Ministerio Publico de Santa Catarina pré-transacao;
oo y = Fundacao saindo do processo saneada, com obrigacoes financeiras organizadas:

= Reducao de despesas operacionais de infraestrutura - juncao de unidades e negociacdes de alugueis.

PP UNISUL Virtual
'.Q;Q" = Continuidade e resiliéncia na evolucdo do ticket liquido do Ensino Digital (RS527);

'.‘ = |ndicadores de qualidade MEC de destaque;
= |mportante sinergia com a entrada da Laureate (quando da aprovacao pelo CADE).




UNISUL

Resultados e Desempenho em 2020*

Em novembro de 2019 assinamos o acordo para co-gestao durante o ano de 2020, com uma opc¢ao de compra em
janeiro de 2021. Iniciamos a co-gestao em marco de 2020, apos aprovacao do CADE.

Q

Apoiamos a Fundacao realizando os empréstimos previstos e antecipando valores adicionais reportados,
acelerando o processo de reestruturacao, mas, sobretudo, com a implementacao de nossos sistemas e
processos de gestao;

Q

Como resultado da co-gestao, a Unisul encerrou o ano de 2020 com uma Receita Liquida de R$S293,0 milhdes
superior em mais de 15,2% ao que foi projetado (R$254,2 milhdes) em nossos modelos internos aprovados em
nosso Comité de M&A e Conselho de Administracao, reforcando a qualidade da execucao de nossa co-gestao;

Q

Em relacao ao resultado operacional, o desempenho foi bastante superior ao projetado em nosso plano de
negocios. Prospectamos que o0 ano de 2020 seria um ano intenso de reestruturacao, para passar a consolidar a
operacao em breakeven a partir de 2021. Como resultado da bem-sucedida reestruturacao e do nosso modelo de
gestdao compartilnada, alcancamos, jd em 2020, um resultado operacional ajustado de RS 56,0 milhdes e
exercemos a opcao de compra em janeiro de 2021.

Q

Para mais informacdes sobre a transacao acesse a apresentacao feita em 13 de novembro de 2019 clicando aqui

*nimeros ndo auditados e pré-forma adaptados para os parametros gerenciais e fiscais da Anima



https://ri.animaeducacao.com.br/Download.aspx?Arquivo=1hakzf0LTjEIGSYfH/Bapw==
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LAUREATE: AQUISICAO TRANSFORMACIONAL
A AQUISICAO:

e Em novembro, anunciamos a transacao com o Grupo Laureate para aquisicao de suas instituicées no Brasil;

« E, sem duvida, um movimento estratégico e transformacional que resulta na criacdo da mais relevante rede de
educacao do Pais;

 |Indicadores MEC (CPC, IGC, Enade e IDD) das duas companhias sao 0os mais altos do setor, em sua maioria nas faixas
4eb;

« (Combinacao de marcas de alta qualidade formando o portfdlio mais valioso do Brasil;

* Ganho de escala significativo com presenca geografica fortemente complementar;

* Portfdlio unico de ativos de medicina em localizacbes premium com forte crescimento contratado;

* Multiplas oportunidades de criacao de valor para impulsionar o crescimento e rentabilidade futuros;
* Valores e principios compartilhados que resultarao em amplos beneficios para a sociedade;

« Uniao de talentos, que permitira compartilhar as melhores praticas de gestao e lideradas por um time que resultara
na empresa com a maior competéncia coletiva do mercado de educacao;

* Para mais informacdes, acesse a apresentacao feita ao mercado.



https://ri.animaeducacao.com.br/Download.aspx?Arquivo=yaK3sK034kklXgpZqdVKKg==

LAUREATE: AQUISICAO TRANSFORMACIONAL

A INTEGRACAO:

 (Considerando que a operacao esta sob analise do CADE, em estrita observancia as regras do referido
Orgao, iniciamos em dezembro os trabalhos de preparacao para a integracao;

 (Constituimos um Escritério de Planejamento da Integracao, que tem trabalhado intensamente e ja
subsidiou a Companhia com elementos e cronogramas aptos a podermos iniciar a integracao das
operacdes imediatamente apo6s autorizada;

 Criamos, no ambito do Conselho de Administracao, um Comité de Integracao que ja conta com um
projeto maduro de desenho organizacional para as Companhias combinadas;

« (Contratamos duas consultorias internacionais, de forte reputacao em integracdbes de grandes
conglomerados, que ja concluiram o0s diagnodsticos necessarios para o0 momento em que
estivermos autorizados pelo CADE a iniciar a combinacao das operacdes;

« (Com nosso histdrico de aquisicdes e integracdes, com um time preparado e fortalecido, com apoio
de experts e intenso envolvimento de todo o top management, nos sentimos firmemente prontos
para compartilhar as melhores praticas, integrar pessoas e operacdes, € inaugurar a mais relevante
Companhia de educacao, capaz de impactar e acelerar a Transformacao do Pais pela Educacao!




CONSIDERAGOES FINAIS

« 2020 foi um momento singular do mundo, e a Anima Educacdo pode fazer muita diferenca. O que tem nos
permitido dar continuidade a nossa missao € a inquestionavel legitimidade de nosso proposito;

« Com total foco no nosso core business, elegemos 5 movimentos estratégicos, fundamentais em 2020,
desenvolveram a resposta necessaria as mudancas do mercado, criando as ferramentas para que a Anima
possa continuar crescendo, de forma ainda mais acelerada, liderando o momento de mudancas na
educacao superior;

* Modelo académico hibrido e transformacao digital tém sido elementos centrais da execucao da nossa
MIisSao;

O rigor na execucao de nosso proposito ofereceu solucdes que sustentaram a continuidade de uma entrega
de servicos educacionais de qualidade e de resultados robustos, que nos fortalecem e nos dao confianca
para as grandes oportunidades a nossa frente, nesse ano de 2021, em que a Anima, combinada com os ativos
da Laureate, se tornara a Companhia mais relevante de educacao superior do Pais;

 Criamos planos de contingéncia efetivos atraves de um Comité de Prevencao e Cuidados estabelecido em
fevereiro de 2020 e de intenso e permanente funcionamento desde entao;

* Fomos ageis na tomada de decisdes, convertendo todos 0s nossos estudantes, educadores e educadoras para
0 ambiente virtual em apenas 5 dias, com qualidade e atencao individualizada, além de termos acelerado
decisdes de M&A estratégicos;




CONSIDERAGOES FINAIS

 Mantivemos a disciplina financeira direcionando atencao especial ao nosso caixa, com duas bem-sucedidas
ofertas publicas que significaram a captacao de RS2 bilhdes:

« Reforcamos os investimentos de forma estratégica, incrementando as iniciativas de transformacao digital,
um dos nossos diferenciais competitivos;

» Enfrentamos a crise da Covid-19, que nao acabou, e estamos usando 0 que aprendemos para definir
estratégias potencialmente transformadoras para reforcar nossa sustentabilidade no longo prazo;

* Neste ano de 2021, esta em nossa agenda de prioridades as iniciativas de desalavancagem. Recebemos o
apoio de um sindicato de bancos de primeira linha, garantindo 0s recursos para aquisicao da Laureate e, de
forma estruturada e segura, ja iniciamos a implementacao de planos para levar a Companhia a um patamar
de endividamento em linha com seus indices historicos;

« Sem o comprometimento e a profunda dedicacao de todos os nossos educadores e educadoras nada disso
teria sido possivel. Portanto, o momento é de agradecimento e de reconhecimento! A toda nossa
comunidade, que escolhe estar na Anima Educacao todos os dias, que sonha muito e realiza ainda mais, que
nunca se conforma e, com muita paixao, se envolve em todos 0S NOSsOS projetos e estratégias para juntos,
Transformar o Pais pela Educacao, nosso MUITO OBRIGADO!
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