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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 80.944.571
Preferenciais 0
Total 80.944.571

Em Tesouraria

Ordinérias 917.089
Preferenciais 0
Total 917.089

Versdo : 1
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Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral 25/04/2016 Dividendo 16/05/2016 Ordinéria 0,18750

Extraordinaria
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.007.660 982.255 710.583
1.01 Ativo Circulante 173.706 234.880 101.894
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.663 1.411 3.304
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 7.003 153.482 35.185
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 7.003 153.482 35.185
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 7.003 153.482 35.185
1.01.08 Contas a Receber 154.354 65.809 56.494
1.01.03.01 Clientes 12.205 8.280 9.088
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 142.149 57.529 47.406
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 1.532 671 6.456
1.01.03.02.02 Dividendos a receber 140.617 56.858 40.950
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.630 2.029 6.898
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.630 2.029 6.898
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56 12.149 13
1.01.08.03 Outros 56 12.149 13
1.01.08.03.01 Derivativos 0 12.093 0
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 56 56 13
1.02 Ativo N&o Circulante 833.954 747.375 608.689
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.313 14.357 46
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.313 14.357 46
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 34 42 32
1.02.01.09.04 Impostos e contribuicdes a recuperar 1.279 3.590 0
1.02.01.09.05 Outros 0 0 14
1.02.01.09.06 Derivativos 0 10.725 0
1.02.02 Investimentos 811.261 716.985 599.916
1.02.02.01 Participacdes Societarias 811.261 716.985 599.916
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 811.261 716.985 599.916
1.02.03 Imobilizado 5.248 3.901 2.813
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 5.248 3.901 2.813

PAGINA: 3 de 94



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1.02.04 Intangivel 16.132 12.132 5.914
1.02.04.01 Intangiveis 16.132 12.132 5914
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.007.660 982.255 710.583
2.01 Passivo Circulante 129.997 135.989 67.226
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 6.853 7.097 8.611
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 6.853 7.097 8.611
2.01.02 Fornecedores 4.032 3.315 2.044
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.032 3.315 2.044
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 1.058 901 729
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.058 901 729
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 1.058 901 729
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 99.824 109.399 10.811
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 99.824 109.399 10.811
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 27.801 11.388 10.811
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 72.023 98.011 0
2.01.05 QOutras Obrigacdes 18.230 15.277 45.031
2.01.05.02 Qutros 18.230 15.277 45.031
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.967 15.266 39.185
2.01.05.02.05 Titulos a pagar 0 0 5.846
2.01.05.02.06 Outros 202 11 0
2.01.05.02.07 Derivativos 13.061 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 241.971 204.148 47.055
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 230.301 201.820 44.694
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 230.301 201.820 44.694
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 163.166 37.208 44.694
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 67.135 164.612 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.380 0 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 22 0 0
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 22 0 0
2.02.02.02 QOutros 10.358 0 0
2.02.02.02.04 Derivativos 9.641 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.02.02.02.05 Outros ativos n&o circulantes 717 0 0
2.02.04 Provisfes 1.290 2.328 2.361
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.290 2.328 2.361
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.290 2.328 2.361
2.03 Patriménio Liquido 635.692 642.118 596.302
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital -3.419 -1.918 1.221
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -9.952 -3.149 -11
2.03.02.07 Reserva de Capital 6.533 1.231 1.232
2.03.04 Reservas de Lucros 212.266 217.191 168.236
2.03.04.01 Reserva Legal 14.420 13.378 10.168
2.03.04.05 Reserva de Reten¢éo de Lucros 197.846 203.813 158.068
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -69.566 -69.566 -69.566
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.519 2.318 2.671
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.912 -15.370 -21.227
3.03 Resultado Bruto -14.393 -13.052 -18.556
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 76.191 84.207 160.656
3.04.01 Despesas com Vendas -1.839 -1.053 -448
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.712 -54.608 -1.660
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.827 1.924 7.022
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.569 137.944 155.742
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 61.798 71.155 142.100
3.06 Resultado Financeiro -40.953 -10.740 13.694
3.06.01 Receitas Financeiras 59.029 34.745 23.280
3.06.02 Despesas Financeiras -99.982 -45.485 -9.586
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.845 60.415 155.794
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 3.788 9.103
3.08.02 Diferido 0 3.788 9.103
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 20.845 64.203 164.897
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.845 64.203 164.897
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,26000 0,77000 1,99000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,26000 0,77000 1,95000
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 20.845 64.203 164.897
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 20.845 64.203 164.897
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -20.188 -49.767 -13.349
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.820 -52.763 4.549
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 20.845 64.203 164.897
6.01.01.03 Atualizagao de deposito judicial 3 -3 -2
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizagao 4.814 3.096 1.804
6.01.01.05 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 102 102 2
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -87.569 -137.944 -155.742
6.01.01.08 Prémio PUT 0 0 -156
6.01.01.09 Despesas de juros empréstimos, financiamentos e parcelamento de impostos 50.284 21.386 7.450
6.01.01.10 Constituicdo e atualizacéo de provisdo para riscos trabalhista, tributarios e civeis -599 19 153
6.01.01.12 Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetéaria com titulos 0 166 1.881
6.01.01.15 Juros sobre mituos 0 0 -1.113
6.01.01.17 Bénus 0 0 38
6.01.01.18 Ganho em aquisicé@o de investimento/parcelamento 0 0 -5.560
6.01.01.19 Imposto de renda e contribui¢&o social corrente/diferido 0 -3.788 -9.103
6.01.01.20 Perda com provisdo impairment 10.300 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.971 7.358 -12.336
6.01.02.01 (Aumento) de contas a receber -3.925 476 -4.966
6.01.02.02 Aumento (reducéo) de adiantamentos diversos -861 5.785 -6.245
6.01.02.03 (Aumento) depositos judiciais 5 -7 0
6.01.02.04 (Aumento) reducéo de impostos e contribuicbes a recuperar 710 1.279 -6.284
6.01.02.05 (Aumento) reducéo de outros ativos 0 -29 123
6.01.02.06 (Aumento) de fornecedores 717 1.272 -423
6.01.02.07 (Aumento) de obrigagdes tributarias, sociais e salarios -87 -1.376 5.894
6.01.02.08 (Redugao) de outros passivos 909 10 -5
6.01.02.10 (Reducéo) de parcelamento de impostos e contribui¢cbes 0 0 -354
6.01.02.11 (Redugéo) de provisao para riscos trabalhistas, tributarias e civeis -439 -52 -76
6.01.03 QOutros -15.397 -4.362 -5.562
6.01.03.02 Juros pagos -15.397 -4.362 -4.213
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 0 0 -1.349
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 40.751 -119.714 40.397
6.02.01 Mutuos (concessoes) 0 0 -7.120
6.02.02 Mutuos (recebimentos) 0 0 13.578
6.02.03 Aumento de capital da controlada -165.197 -83.935 -380.887
6.02.05 Resgate (Aquisicao) de aplicacGes financeiras 157.348 -107.968 372.591
6.02.06 Rendimento de aplicacdes financeiras -10.869 -10.329 -22.136
6.02.07 Compra de ativo imobilizado -4.026 -1.938 -1.412
6.02.08 Compra de ativo intangivel -6.237 -8.234 -4.397
6.02.09 Dividendos recebidos 69.732 92.690 70.180
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.311 167.588 -26.391
6.03.01 Mutuos (captagdes) 1.671 0 0
6.03.02 Mutuos (amortizagdes) -1.649 0 0
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (captagdes) 142.978 230.000 439
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (amortizacdes) -94.849 -16.962 -16.974
6.03.07 Custo captacao na emisséo de titulos 0 0 -586
6.03.08 Acdes em tesouraria -27.623 -3.139 -158
6.03.09 Dividendos pagos -15.249 -39.167 -9.112
6.03.10 Ganho (Perda) com derivativos -18.590 -3.144 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 7.252 -1.893 657
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.411 3.304 2.647
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.663 1.411 3.304
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 496.411 -71.484 217.191 0 0 642.118
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -71.484 217.191 0 0 642.118
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -1.501 -20.819 0 0 -22.320
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.622 0 0 0 -27.622
5.04.08 Remuneragao baseada em ag6es 0 5.302 0 0 0 5.302
5.04.09 Cancelamento de agGes ordinarias 0 20.819 -20.819 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.845 0 20.845
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.845 0 20.845
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 15.894 -20.845 0 -4.951
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -4.951 0 -4.951
5.06.05 Reserva Legal 0 0 1.042 -1.042 0 0
5.06.06 Constitui¢éo da reserva de lucros 0 0 14.852 -14.852 0 0
5.07 Saldos Finais 496.411 -72.985 212.266 0 0 635.692
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 496.411 -68.345 168.236 0 0 596.302
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -68.345 168.236 0 0 596.302
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -3.139 0 0 0 -3.139
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.139 0 0 0 -3.139
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 48.955 0 0 48.955
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -15.248 0 -15.248
5.06.05 Reseva legal 0 0 3.210 -3.210 0 0
5.06.06 Constituicdo da reserva de lucros 0 0 45.745 -45.745 0 0
5.06.07 Lucro do periodo 0 0 0 64.203 0 64.203
5.07 Saldos Finais 496.411 -71.484 217.191 0 0 642.118

PAGINA: 12 de 94



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.521 0 0 483.259
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.521 0 0 483.259
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -634 0 0 0 -634
5.04.08 Remuneragao baseada em agoes 0 110 0 0 0 110
5.04.10 Custo captagdo na emisséo de titulos 0 -586 0 0 0 -586
5.04.11 Aquisicdo de agOes para tesouraria 0 -158 0 0 0 -158
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -12.038 125.715 0 0 113.677
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 -1 -39.181 0 -39.182
5.06.05 Reserva legal 0 0 8.249 -8.249 0 0
5.06.06 Constituicdo reserva de lucros 0 0 117.467 -117.467 0 0
5.06.07 Lucro do periodo 0 0 0 164.897 0 164.897
5.06.08 Aquisicdo de agbes dos acionistas ndo controladores 0 -12.038 0 0 0 -12.038
5.07 Saldos Finais 496.411 -68.345 168.236 0 0 596.302
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 2.950 2.534 10.384
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.819 2.534 2.924
7.01.02 Outras Receitas 131 0 7.460
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.775 -56.591 -5.854
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -25 -5 -56
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.750 -56.586 -5.798
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.825 -54.057 4.530
7.04 Retencdes -4.814 -3.096 -1.804
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -4.814 -3.096 -1.804
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -16.639 -57.153 2.726
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 165.188 172.689 179.022
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.569 137.944 155.742
7.06.02 Receitas Financeiras 77.619 34.745 23.280
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 148.549 115.536 181.748
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 148.549 115.536 181.748
7.08.01 Pessoal 5.882 7.264 13.334
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 4.575 6.367 12.073
7.08.01.02 Beneficios 956 704 743
7.08.01.03 F.G.T.S. 351 193 518
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 3.196 -1.797 -6.481
7.08.02.01 Federais 3.115 -1.884 -6.575
7.08.02.03 Municipais 81 87 94
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 118.626 45.866 9.998
7.08.03.01 Juros 118.572 45.486 9.586
7.08.03.02 Aluguéis 54 380 412
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 20.845 64.203 164.897
7.08.04.02 Dividendos 4.951 15.248 39.181
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.894 48.955 125.716
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.387.852 1.175.777 944.084
1.01 Ativo Circulante 434.042 394.124 336.008
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.568 25.480 15.867
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 141.931 159.058 119.993
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 141.931 159.058 119.993
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 141.931 159.058 119.993
1.01.08 Contas a Receber 244.219 193.144 193.740
1.01.03.01 Clientes 195.710 165.855 155.597
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 48.509 27.289 38.143
1.01.03.02.01 Adiantamentos diversos 37.355 19.001 25.089
1.01.03.02.02 Impostos e contribuigdes a recuperar 11.154 8.288 13.054
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.324 16.442 6.408
1.01.08.03 QOutros 8.324 16.442 6.408
1.01.08.03.01 Derivativos 0 12.093 0
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 8.324 4.349 6.408
1.02 Ativo N&o Circulante 953.810 781.653 608.076
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 161.148 183.091 37.452
1.02.01.03 Contas a Receber 102.342 126.380 3.862
1.02.01.03.01 Clientes 89.893 123.397 1.590
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 12.449 2.983 2.272
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 58.806 56.711 33.590
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 36.292 27.915 20.074
1.02.01.09.04 Impostos e contribuicdes a recuperar 6.001 7.525 4.494
1.02.01.09.06 Outros 16.366 10.534 9.022
1.02.01.09.07 Derivativos 0 10.725 0
1.02.01.09.08 Créditos com partes relacionadas 147 12 0
1.02.03 Imobilizado 223.530 145.958 121.577
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 223.530 145.958 121.577
1.02.04 Intangivel 569.132 452.604 449.047
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
1.02.04.01 Intangiveis 569.132 452.604 449.047
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.387.852 1.175.777 944.084
2.01 Passivo Circulante 268.289 238.064 173.698
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 58.359 46.358 46.892
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 58.359 46.358 46.892
2.01.02 Fornecedores 23.688 19.606 16.557
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.688 19.606 16.557
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 14.772 10.690 10.112
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 14.772 10.690 10.112
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 14.772 10.690 10.112
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 124.126 124.192 28.488
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 124.126 124.192 28.488
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 52.103 26.181 28.488
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 72.023 98.011 0
2.01.05 QOutras Obrigacdes 47.344 37.218 71.649
2.01.05.02 Qutros 47.344 37.218 71.649
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.967 15.266 39.185
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 19.177 21.042 26.197
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribuicdes 550 180 85
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 9.133 0 6.029
2.01.05.02.07 Outros 456 730 153
2.01.05.02.08 Derivativos 13.061 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 483.871 295.595 174.084
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 253.506 230.263 100.530
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 253.506 230.263 100.530
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 186.371 65.651 100.530
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 67.135 164.612 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 131.892 19.240 20.189
2.02.02.02 QOutros 131.892 19.240 20.189
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 64.551 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2.02.02.02.04 Parcelamento de impostos e contribuigdes 4.470 3.387 3.145
2.02.02.02.05 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 52.180 15.320 15.410
2.02.02.02.06 Outros 1.050 533 1.633
2.02.02.02.07 Adiantamento de clientes 0 0 1
2.02.02.02.08 Derivativos 9.641 0 0
2.02.04 Provisdes 98.473 46.092 53.365
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 98.473 46.092 53.365
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 56.000 200 1.269
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 31.912 43.844 49.171
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 10.561 2.048 2.925
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 635.692 642.118 596.302
2.03.01 Capital Social Realizado 496.411 496.411 496.411
2.03.02 Reservas de Capital -3.419 -1.918 1.221
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -9.952 -3.149 -11
2.03.02.07 Reservas de capital 6.533 1.231 1.232
2.03.04 Reservas de Lucros 212.266 217.191 168.236
2.03.04.01 Reserva Legal 14.420 13.378 10.168
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 197.846 203.813 158.068
2.03.06 Ajustes de Avaliagio Patrimonial -69.566 -69.566 -69.566
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 960.434 834.944 693.506
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -611.583 -492.616 -371.044
3.03 Resultado Bruto 348.851 342.328 322.462
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -292.762 -272.657 -200.900
3.04.01 Despesas com Vendas -75.394 -66.765 -43.338
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -191.213 -199.897 -157.524
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -26.155 -5.995 -38
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 56.089 69.671 121.562
3.06 Resultado Financeiro -36.771 -11.202 16.502
3.06.01 Receitas Financeiras 100.553 55.163 45.707
3.06.02 Despesas Financeiras -137.324 -66.365 -29.205
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.318 58.469 138.064
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 1.527 5.734 21.030
3.08.01 Corrente -150 1.856 -1.882
3.08.02 Diferido 1.677 3.878 22.912
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 20.845 64.203 159.094
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 20.845 64.203 159.094
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 20.845 64.203 164.897
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 -5.803
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,26000 0,77000 1,92000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,26000 0,77000 1,88000
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 20.845 64.203 159.094
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 20.845 64.203 159.094
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 20.845 64.203 164.897
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 0 0 -5.803
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 122.084 -32.624 87.513
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 198.164 171.202 211.964
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 20.845 64.203 159.094
6.01.01.02 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 45.554 38.352 18.733
6.01.01.03 Atualizagao (reversao) de deposito judicial -1.660 -2.301 -754
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizagao 42.121 27.862 21.154
6.01.01.05 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 4.477 889 6.927
6.01.01.06 Alienacgéo e perda de investimento 36 0 0
6.01.01.08 Prémio PUT 0 0 -156
6.01.01.09 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e parcelamento de impostos 60.716 30.216 20.452
6.01.01.10 Constituicdo e atualizagéo de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 12.060 9.724 11.602
6.01.01.11 Despesa de ajuste a valor presente e corregdo monetaria com titulos 8.706 7.991 1.978
6.01.01.12 Remuneracéo baseada em agdes 5.302 0 0
6.01.01.13 Despesa de ajuste a valor presente e recomposicao FIES -16.338 0 0
6.01.01.15 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos correntes e diferidos -1.527 -5.734 -21.030
6.01.01.17 Bonus 0 0 121
6.01.01.18 Ganho em aquisicédo de investimento/parcelamento 0 0 -6.157
6.01.01.19 Atualizagdo de empréstimos a terceiros -1.128 0 0
6.01.01.20 Perda com provisdo impairment 19.000 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -50.089 -190.272 -108.459
6.01.02.01 (Aumento) de contas a receber -5.750 -178.234 -59.983
6.01.02.02 (Aumento) adiantamentos diversos -25.203 5.377 -17.152
6.01.02.03 (Aumento) depdsitos judiciais -8.653 -8.146 -7.323
6.01.02.04 (Aumento) de impostos e contribuicGes a recuperar -339 1.735 -4.755
6.01.02.05 (Aumento) de outros ativos 1.951 91 -6.795
6.01.02.06 Aumento (reducéo) de fornecedores 439 4.014 -5.687
6.01.02.07 Aumento de obrigagdes tributarias, salarios e encargos sociais 6.104 1.573 9.359
6.01.02.09 Aumento (reducéo) de adiantamento de clientes -4.000 -5.156 5.704
6.01.02.10 (Reducao) de parcelamento de impostos e contribui¢cbes -474 -600 -10.343
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01.02.11 Aumento (redugéo) de outros passivos 243 -524 328
6.01.02.12 (Reducéo) de provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis -14.407 -10.402 -11.812
6.01.03 Outros -25.991 -13.554 -15.992
6.01.03.01 Juros pagos -25.627 -13.554 -14.477
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -364 0 -1.515
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -42.444 -95.754 -1.090
6.02.01 Mutuos (concessoes) -135 0 0
6.02.02 Mutuos (recebimentos) 0 0 -1.787
6.02.04 Aquisicé@o de controladas liquidas dos caixas adquiridos -8.019 0 -314.148
6.02.05 Resgate (Aquisicdo) de aplicagdes financeiras 40.695 -23.591 392.820
6.02.06 Rendimento de aplicac¢des financeiras -23.361 -15.474 -36.326
6.02.07 Compra de ativo imobilizado -38.397 -43.699 -35.987
6.02.08 Compra de ativo intangivel -13.227 -12.990 -5.662
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -65.552 137.991 -82.758
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (captacdes) 142.978 230.000 3.786
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (amortizacdes) -143.395 -46.559 -37.475
6.03.05 Aquisicéo de participagao de ndo controladores em controladas 0 0 -39.213
6.03.07 Custo captacao na emisséo de titulos 0 0 -586
6.03.08 Acdes em tesouraria -27.623 -3.139 -158
6.03.09 Dividendos pagos -15.249 -39.167 -9.112
6.03.11 Ganho (perda) com derivativos -18.590 -3.144 0
6.03.12 Amortizagao de titulos a pagar na aquisicao de controladas -3.673 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 14.088 9.613 3.665
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25.480 15.867 12.202
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.568 25.480 15.867
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 496.411 -71.484 217.191 0 0 642.118 0 642.118
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -71.484 217.191 0 0 642.118 0 642.118
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -1.501 -20.819 0 0 -22.320 0 -22.320
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -27.622 0 0 0 -27.622 0 -27.622
5.04.08 Remuneragédo baseada em acdes 0 5.302 0 0 0 5.302 0 5.302
5.04.09 Cancelamento de agdes ordinarias 0 20.819 -20.819 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.845 0 20.845 0 20.845
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.845 0 20.845 0 20.845
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -20.845 0 0 0 0
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 15.894 -20.845 0 -4.951 0 -4.951
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -4.951 0 -4.951 0 -4.951
5.06.05 Reserva legal 0 0 1.042 -1.042 0 0 0 0
5.06.06 Constituicao da reserva de lucros 0 0 14.852 -14.852 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 496.411 -72.985 212.266 0 0 635.692 0 635.692
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 496.411 -68.345 168.236 0 0 596.302 0 596.302
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -68.345 168.236 0 0 596.302 0 596.302
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -3.139 0 0 0 -3.139 0 -3.139
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -3.139 0 0 0 -3.139 0 -3.139
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 48.955 0 0 48.955 0 48.955
5.06.04 Dividendos minimos obrigatdrios 0 0 0 -15.248 0 -15.248 0 -15.248
5.06.05 Reseva legal 0 0 3.210 -3.210 0 0 0 0
5.06.06 Constituicdo da reserva de lucros 0 0 45.745 -45.745 0 0 0 0
5.06.07 Lucro do periodo 0 0 0 64.203 0 64.203 0 64.203
5.07 Saldos Finais 496.411 -71.484 217.191 0 0 642.118 0 642.118
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 496.411 -55.673 42.521 0 0 483.259 -6.246 477.013
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 496.411 -55.673 42.521 0 0 483.259 -6.246 477.013
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -634 0 0 0 -634 11 -623
5.04.08 Remuneragédo baseada em acdes 0 110 0 0 0 110 11 121
5.04.10 Custo captacdo na emisséo de titulos 0 -586 0 0 0 -586 0 -586
5.04.11 Aquisicdo de agdes para tesouraria 0 -158 0 0 0 -158 0 -158
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 -12.038 125.715 0 0 113.677 6.235 119.912
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 -1 -39.181 0 -39.182 0 -39.182
5.06.05 Reserva legal 0 0 8.249 -8.249 0 0 0 0
5.06.06 Constituicdo reserva de lucros 0 0 117.467 -117.467 0 0 0 0
5.06.07 Lucro do periodo 0 0 0 164.897 0 164.897 -5.803 159.094
5.06.08 Aquisicéo de agdes dos acionistas ndo 0 -12.038 0 0 0 -12.038 12.038 0
controladores
5.07 Saldos Finais 496.411 -68.345 168.236 0 0 596.302 0 596.302
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 946.941 823.507 708.871
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 982.258 854.830 711.811
7.01.02 Outras Receitas 10.237 7.029 15.793
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -45.554 -38.352 -18.733
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -189.784 -180.047 -144.671
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.493 -6.384 -8.516
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -178.291 -173.663 -136.155
7.03 Valor Adicionado Bruto 757.157 643.460 564.200
7.04 Retencdes -42.121 -27.862 -21.154
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -42.121 -27.862 -21.154
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 715.036 615.598 543.046
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 119.143 55.163 45.707
7.06.02 Receitas Financeiras 119.143 55.163 45.707
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 834.179 670.761 588.753
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 834.179 670.761 588.753
7.08.01 Pessoal 462.925 383.102 297.460
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 392.205 332.690 259.405
7.08.01.02 Beneficios 23.456 17.826 15.357
7.08.01.03 F.G.T.S. 41.962 32.586 22.698
7.08.01.04 Outros 5.302 0 0
7.08.01.04.02 Remuneragdo baseada em acdes 5.302 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 122.687 102.606 60.905
7.08.02.01 Federais 99.295 79.488 43.252
7.08.02.02 Estaduais 697 6 5
7.08.02.03 Municipais 22.695 23.112 17.648
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 227.722 120.850 71.294
7.08.03.01 Juros 155.914 66.365 29.205
7.08.03.02 Aluguéis 71.808 54.485 42.089
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 20.845 64.203 159.094
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCAGCAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.08.04.02 Dividendos 4.951 15.248 39.181
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 15.894 48.955 125.716
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 0 0 -5.803
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EDUCAGAO

DF&en}\séﬁfl mgras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2016

A0S acionistas,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério da Administracdo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, acompanhada das Demonstracdes Financeiras deste exercicio, em
comparacao com o exercicio do ano de 2015. As demonstracdes financeiras individuais séo
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e normas estabelecidas pela
Comissdao de Valores Mobiliarios. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas
e estao apresentadas de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Sobre a ANIMA

Somos uma das maiores organiza¢des educacionais privadas de ensino superior do pais, tanto
em termos de receita como em numero de estudantes matriculados, de acordo com a Hoper
Educacdo. Encerramos o ano de 2016 com uma base de aproximadamente 91 mil estudantes
matriculados em cursos presenciais e a distancia de graduacao, pos-graduacao, ensino basico e
técnico, em 32 campi localizados nos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina,
Parand e Goias. Possuimos um posicionamento diferenciado quando comparado as outras
empresas do setor, inclusive as companhias educacionais de capital aberto, que se traduz na
capacidade de conciliar escala com oferta de ensino de alta qualidade. Temos 14 anos de
experiéncia no setor de ensino superior brasileiro, contando com uma rede de dois Centros
Universitarios em Belo Horizonte (Una e UniBH), um Centro Universitario em Santos (Unimonte),
a Universidade Sao Judas Tadeu (S&o Judas) na cidade de S&o Paulo e oito Faculdades, nas
cidades de Betim, Contagem, Sete Lagoas, Pouso Alegre, Divinépolis, Bom Despacho, Uberlandia
(Minas Gerais) e Cataldo (Goias). Ao final de 2015, passamos a contar com a Sociesc, presente
nas mais importantes cidades de Santa Catarina e em Curitiba, com um grande reconhecimento
da marca pelos alunos, professores e mercado. Em 2016, com aproximadamente 4,3 mil alunos
distribuidos em um portfélio de cursos diversificado e de alto valor agregado, a Faculdade Faceb
de Bom Despacho e a Faculdade de Educacdo de Bom Despacho, sediadas em Bom Despacho
(Minas Gerais), passaram a integrar o Grupo Anima. Ainda, no mesmo ano, passamos a contar
com a Faculdade Politécnica de Uberlandia e com a Faculdade Politécnica de Goias, sediadas
nas cidades de Uberlandia e Cataldo, Estados de Minas Gerais e Goias, respectivamente, com
aproximadamente 2,3 mil alunos matriculados, distribuidos em 14 cursos de graduagao presencial.
Acreditamos dessa forma que, com marcas tradicionais e reconhecidas pela qualidade, estamos
no caminho certo para Transformar o Pais pela Educacéao.

Nosso portfolio inclui também a HSM, que acreditamos ser uma das mais renomadas instituicdes
de educacdo corporativa no Brasil. Acreditamos ser lideres em termos de participantes no
mercado de organizacdo de grandes eventos de gestdo empresarial, com publico médio anual de
oito a nove mil participantes, que, em sua maioria, sao altos executivos de grandes empresas. Os
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eventos organizados pela HSM no Brasil ttm como objetivo estimular a discusséo de temas de
vanguarda de gestdo global, e contam com a participacdo de conferencistas mundialmente
reconhecidos, como Jim Collins, Ram Charan, Michael Porter e Philip Kotler. A HSM, fundada ha
30 anos, também se destaca por oferecer solucées educacionais como Cursos In Company e o
HSM Performance, que integram metodologia e acompanhamento diferenciados para atender as
necessidades das empresas no desenvolvimento de seus colaboradores e lideres.
Adicionalmente, a HSM possui uma editora propria, responsavel pela publicacdo de titulos
selecionados de gestdo e pela Revista HSM Management, além do HSM Experience, nossa
plataforma de conteudo digital sobre gestao.

Mensagem da Administracao

“Néao séo nossas habilidades que revelam quem
realmente somos. Sdo as nossas escolhas”

O cinema é, sem duvida, uma fonte inesgotavel de inspiracdo. Por isso, iniciamos essa mensagem
anual com a frase acima, do filme Harry Potter e a Camara Secreta. Alvo Dumbledore, diretor da
escola de magia de Hogwarts e mentor do protagonista Harry Potter, exprime, em boa medida, o
momento da Anima e o tom desta carta. No filme, o velho bruxo, dedicado a educar o jovem Harry,
ensina-o que mesmo em momentos dificeis e adversos, as escolhas certas apontam o caminho
para onde devemos direcionar todo nosso potencial.

N&o resta davida que o biénio 2015-16 foi um dos periodos mais desafiadores da economia
brasileira, marcado pela forte recessédo, combinada com a politica de juros estratosféricos, inflacao
fora de controle, elevacdo do desemprego e indices de confianca deprimidos. Tudo isso ainda
potencializado por uma crise institucional e fiscal do governo que, entre diversos outros efeitos,
emperrou o programa de financiamento estudantil (FIES). Diante deste cenério, escolhemos o
duro caminho de readequar a companhia a nova realidade, sem interrup¢do de uma trajetéria de
geracao de valor lastreada na qualidade académica, no sucesso de nossos alunos e na gestao
competente e geradora de oportunidades para nossos professores e funcionarios.

Temos plena conviccdo de que qualquer projeto de educacédo € um projeto de longo prazo, e é
assim que devemos refletir sobre nossos esfor¢os e nossas iniciativas mais importantes. Por essa
razdo optamos deliberadamente por preservar intactos nossos investimentos em inovacao e
qualidade, com a certeza de que tal decisdo € fundamental para a sustentacao de nosso propdsito
e posicionamento de mercado. Da mesma forma, mantivemos firmes e em curso 0S n0Ossos
projetos de expansdo, que irdo garantir um novo ciclo de crescimento para a Anima,

principalmente a partir de uma recuperagcéo mais consistente da economia.

Mais que simples escolhas, portanto, entendemos que qualidade e crescimento séo verdadeiros
compromissos da equipe de gestdo da Anima para com seus professores, funcionarios, alunos,
investidores e stakeholders em geral. SGo esses compromissos que vao garantir também, como

consequéncia, retornos adequados ao Nn0ssos acionistas.

www.anima.com.br/ri
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A qualidade como elemento central

Os resultados das avaliacdes divulgadas esse més pelo Ministério da Educacéo (MEC), referentes
ao ano de 2015, confirmam que estamos na direcao correta. Neste ciclo de avaliacdo, em especial,
comemoramos muito o avancgo do IGC em todas as nossas instituicbes. Citamos como destaque
a Sao Judas, que alcancou a meta de chegar ao IGC 4 e se posicionou entre as cinco melhores
universidades privadas do pais.

Assim como a S&o Judas, os resultados da UNA na area metropolitana de BH consolidam a
instituicdo como lider na regido, com todas as IES (UNA Belo Horizonte, Contagem e Betim) com
IGC 4, e mais uma vez no topo do ranking entre Universidades e Centros Universitarios privados
em Minas Gerais. Destacamos também a significativa ascenséo dos resultados da Unimonte, que
avancou 40 pontos no seu IGC continuo, alcancando 0 mesmo patamar de outras instituicdes da
Anima, e destacando-a como uma das lideres em sua regido. Importante mencionar ainda os
expressivos resultados da Sociesc, com 3 de suas unidades atingindo IGC 4. Ainda que o0s
indicadores  referenciem o periodo pré-Anima, eles nos dado certeza da
importancia estratégica desta aquisicao, que reforca nosso posicionamento de qualidade e marca
nossa expansao para novas regioes.

Ao fazermos um olhar mais apurado sobre as notas curso a curso e os resultados de CPC e
ENADE, como se vera mais adiante nesse relatorio, a andlise se torna ainda mais positiva. Nao
raramente, 0s cursos da Anima estéo entre os lideres regionais em qualidade, assim como a nossa
performance (79% dos cursos com CPC notas 4 e 5) supera de maneira significativa os resultados
obtidos pelas universidades publicas brasileiras.

Diferentemente da saga do bruxo Harry, recheada de toques de magia, aqui na Anima nada
aconteceu por magica. Os resultados sao consequéncia de um projeto académico sério, obcecado
pela qualidade e que valoriza a sala de aula, o docente e sua relagdo com os alunos. O projeto
vem sendo implantado e evolui, ano apos ano, desde 2008, contando com um trabalho incanséavel
de todas as nossas equipes. Rendemos aqui, portanto, nosso reconhecimento a professores,
coordenadores de curso e gestores académicos que acreditam no poder de transformacdo da
universidade e nas premissas sob as quais estdo fundamentadas as nossas bases académicas.

As iniciativas ndo param aqui. Destacamos o avanco do Projeto de Vida como importante elemento
componente dos nossos cursos. Um espago onde provocamos nossos alunos para uma reflexéo
sobre seus sonhos e objetivos de vida, além de trazer de forma efetiva o desenvolvimento de
competéncias comportamentais, os chamados “soft skills”, para dentro dos curriculos. Em 2016,
9,4 mil alunos (em 51 diferentes cursos) e 107 professores ja passaram por esta experiéncia.
Nossa proxima fronteira de desenvolvimento esta na evolugcdo de nossos cursos e campi para um
uso cada vez mais intensivo de tecnologia e de metodologias ativas de aprendizagem, com foco
no desenvolvimento de competéncias.

A discusséo de qualidade ainda devera evoluir para a avaliacdo do que chamamos internamente
Definicdo Proprietaria de Qualidade, que incluirda ndo somente os indicadores do MEC, mas

bY

também métricas relacionadas a satisfacdo dos alunos e ao sucesso de nosso egresso
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(empregabilidade, renda etc.), possibilitando, ao final, aferirmos o tdo sonhado "ROI" do estudante,
cujos resultados traremos ao longo do ano de 2017. Entendemos que nossa barra subiu, e
precisamos estar preparados para fazer ainda mais.

Crescimento: aumentando nosso impacto na sociedade

Dentre os projetos de expansao, o ano de 2016 marca avangos importantes em todas as frentes.
Conforme apresentamos ao longo dos ultimos trimestres, promovemos intensa atividade na frente
de aquisi¢cdes. Agregamos cerca de 22 mil novos alunos a nossa base, entrando na regido Sul do
pais com a Sociesc (Fev'16), e acelerando nossa expansdo para o interior do estado de Minas
Gerais com as aquisi¢cdes da Faceb (Jul’16), agora Una Bom Despacho, e Politécnica (Out’16),
com um campus em Uberlandia e outro em Cataldo (Goias). Com os projetos de integracéo dentro
dos prazos planejados, nossa expectativa € de que estas instituicdes contribuam nos proximos 2
anos de forma relevante tanto para 0 nosso crescimento de base de alunos (principalmente pela
expansdo do portfélio de cursos da Sociesc) quanto para a reconstrucdo de nossas margens
operacionais através da captura das sinergias mapeadas.

Na frente de crescimento organico, comecamos 2017 com trés novas operacdes da Una no interior
de Minas Gerais autorizadas pelo MEC - Sete Lagoas (Ago’16), Pouso Alegre (Fev’17) e
Divinopolis (Mar'17). Com isto chegamos a 8 diferentes municipios do estado de Minas Gerais
com operacdes presenciais da Una. Adicionalmente, seguimos com vigor os esforcos de
estruturacdo e revisdo de nossas estratégias comerciais, esperando melhorias na atracdo de
novos alunos e conversdo em matriculas ao longo dos proximos ciclos de captacao.

Resultados financeiros: fazendo o dever de casa

Os resultados de 2016 refletem os tempos desafiadores que vivemos e o conjunto de acfes
desenvolvidas para minimizar os efeitos da perda de escala em nossas margens operacionais. Ao
longo de 2016, otimizamos nossa oferta de curso/campus, mergulhamos fundo na implantagcéo de
uma nova versao do modelo académico com ganhos de produtividade docente, e gerimos n0ssos
orcamentos de forma responsavel. Infelizmente, tivemos que reduzir a nossa cobertura geogréafica
na regido metropolitana de Belo Horizonte, reduzindo o numero de campi. Além disto,
reformulamos a HSM tornando-a mais enxuta e focada. Decisdes necessarias para readequar
nossa estrutura de custos a uma nova realidade. Com quase todas as acdes ja executadas ao
longo de 2016, temos expectativa de que isto se traduza efetivamente em recuperacao de nossas
margens daqui para frente.

Assim, encerramos 0 ano com uma receita liquida consolidada de R$960,4 milhées, um
crescimento de +15,0% versus 2015, apesar do ambiente macro. Excluidas as aquisi¢cdes do
periodo, nossa receita liquida foi de R$835,1 milhdes, relativamente estavel vs. 2015, impactada
principalmente pela queda na base de alunos de graduacdo e pelo fim do Pronatec (-R$8,2
milhdes versus 2015).

O EBITDA Ajustado com itens nao recorrentes consolidado (ndo auditado) em 2016 foi de R$153,6
milhdes, margem de 16,0%, ou seja, -6,5pp versus 2015. As aquisicdes no periodo representaram
importante diluigdo (-2,3pp) em nossas margens neste primeiro ano de integracdo. A medida em
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que formos capturando as sinergias ja mapeadas, deveremos gradualmente eliminar este efeito.
Do ponto de vista organico, apesar do recuo de -4,2pp em nossa Margem EBITDA Ajustada em
2016, ja vemos uma evolugcdo em Margem Bruta ao longo do ano.

Nosso negécio € Transformar o Pais pela Educacéao

Em 2017, seguimos trabalhando firme em nossas frentes prioritarias: retomar nosso crescimento
organico, garantir uma integracéo plena das recentes aquisi¢des, expandir o uso da tecnologia e
do ensino a distancia como uma nova alavanca de qualidade e crescimento, e continuar investindo
em inovagéo e qualidade do nosso modelo académico. Esperamos como consequéncia natural
deste processo a reconstituicdo de nossas margens e taxa de retorno sobre capital investido
(ROIC), preservando um excelente lugar para se trabalhar para nossos professores e
colaboradores e, principalmente, melhorando a qualidade dos servicos prestados para nossos
alunos.

Como em todos 0s anos anteriores, nossa visdo para 2017 € mais uma vez, otimista. 2016
representou um importante teste de resiliéncia para todos ndés na Anima. Foi um ano de decisées
corajosas, por vezes dificeis, mas necessarias. Ao mesmo tempo, foi também um periodo de
reafirmacdo, um momento para revisitar nossas crencas, projetos e opcdes estratégicas, e
concentrar nosso foco naquilo que nos faz Unicos. Seguimos inabalaveis para construir um projeto
coletivo de educacdo de qualidade, um espaco para o desenvolvimento pleno e para a
transformacao das pessoas, como todo projeto de educacao deve ser.

Desempenho Operacional

v' Base de alunos

Apresentamos ao final de 2016 uma base de alunos no ensino superior de 90,8 mil alunos, o que
representa, ja consolidando as novas aquisi¢cdes, um crescimento de 15,3% comparado ao 4T15.
A base é formada por 80,5 mil alunos de graduacéo presencial, 5,5 mil alunos de pés graduacéo
presencial, 0,9 mil alunos do Ensino Béasico e Técnico, além de 3,9 mil alunos de EAD.

v Financiamento Estudantil

Desde o inicio de 2015, quando as condi¢des do FIES mudaram de forma drastica para o setor
educacional como um todo, reforcamos nossa estratégia para fomentar e desenvolver solucées
privadas de financiamento estudantil. Criamos o canal AMPLIAR para centralizar todos os
processos e demandas por financiamento estudantil (tanto publico como privado). Estamos
conseguindo, ao longo dos ultimos processos seletivos, aumentar gradualmente a penetracao do
financiamento privado em nossa base de alunos, com foco prioritario no programa PraValer. Em
paralelo, seguimos explorando e testando novas alternativas, tanto internamente como através de
parceiros. Com isto, queremos criar condicbes de acesso as nossas instituicdes, sem abrir méo
de nosso posicionamento de qualidade. Vale destacar também que esta busca por novas solugées
passa por um comprometimento controlado de capital de giro e de uma gestdo responsavel de
risco para a companhia.

www.anima.com.br/ri
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Totalizamos 33,6 mil alunos com acesso aos programas de financiamento (FIES e PraValer) no
2516, o que representa 41,4% da nossa base de alunos de graduacédo, ja considerando as
aquisicdes. Isto inclui uma reducgéo da penetracao do FIES para 34,6% no 4T16, versus 38,7% no
mesmo periodo do ano anterior. Por outro lado a penetracdo do PraValer continua avangando em
nossa base, chegando a 6,8% no 4T16, comparados a 4,7% no 4T15.

v" Qualidade Académica

No inicio de 2017, o MEC divulgou o resultado das avaliacdes das instituicbes de ensino no Brasil
referentes ao ano de 2015. Continuamos, de maneira consistente, evoluindo positivamente os
nossos indices académicos, o que reforca nossa confianca na efetividade do nosso modelo
académico, e nosso compromisso em manter o foco na melhoria continua da qualidade do ensino
oferecido aos nossos alunos.

Neste ciclo de avaliacdo, comemoramos bastante o avanco do IGC em todas as nossas
instituicées. O destaque foi a Sdo Judas, entre as cinco melhores universidades privadas do pais
e a segunda na cidade de S&o Paulo. Além disso, a maioria de nossas instituicbes de ensino
superior ficaram na faixa 4, sendo que apenas 16% das instituicdes do pais estdo nessa faixa,
segundo os dados mais recentes do MEC.

Os resultados da UNA na RMBH consolidam a instituicdo como lider na regido, com todas as IES
com IGC 4. Desta forma, consolidamos ainda mais a nossa presenca em Minas Gerais, com a
UNA continuando no topo do ranking entre Universidades e Centros Universitarios privados de
Minas Gerais. Ainda em Minas Gerais, 0 UNIBH se mantém como o segundo melhor Centro
Universitario privado de Belo Horizonte.

Por fim, registramos a evolugédo da Unimonte, que nos dois Ultimos anos apresentou um resultado
proximo a média Brasil e que, em 2015, cresceu 40 pontos, atingindo o IGC 2,88, em evolucdo
constante e muito proxima da faixa 4.

Desempenho Financeiro

v' Receita Liquida

A Receita Liquida de 2016 foi de R$960,4 milhdes (+R$125,5 milhdes e +15,0% vs. 2015). A
consolidacéo do resultado da Sociesc (fev-16), UNA Bom Despacho (jul-16) e Instituto Politécnico
(Out-16) contribuiram para o aumento da receita liquida no ano em R$125,3 milhdes.

Desconsiderando as aquisi¢cdes, a receita liquida ficaria relativamente estavel. Isto pode ser
explicado principalmente pela contragéo da base de alunos na Graduacéo (-7,5% versus 2015) e
no Pronatec (-R$8,2 milhdes). Além disto vemos um aumento de nossos descontos médios,
principalmente devido a uma maior proporcéo de alunos com bolsas parciais de Prouni em nossa
base, dos descontos para antecipacao de demanda no vestibular de meio de ano de 2016, e pela
transferéncia do custo com agentes financeiros do FIES de 2% do governo para as IES. Estes
efeitos foram parcialmente neutralizados pelo reajuste anual médio de mensalidades de 10% para
repor a inflagéo, além de uma melhoria em nosso mix de cursos.

www.anima.com.br/ri
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v" Total de Custos e Lucro Bruto

Os custos dos servigcos prestados totalizaram R$ 611,6 milhdes em 2016 e apresentaram um
crescimento de 24,2% em relacao a 2015. Reportamos, dessa forma, um Lucro Bruto de R$348,9
milhdes com uma Margem Bruta de 36,3%, 0 que representa uma piora de 4,7 p.p. versus o
mesmo periodo do ano anterior. A reducdo na margem pode ser explicada pela consolidacédo dos
resultados das aquisi¢cdes recentes, aumento dos nossos descontos médios e pela transferéncia
do custo com agentes financeiros do FIES de 2% do governo para as IES. Apesar da queda na
comparacao anual, jA estamos percebendo uma melhoria na virada do primeiro para o segundo
semestre de 2016 em todas as nossas unidades de negocio. Esta evolugdo no segundo semestre
esta diretamente ligada aos nossos esforcos de recomposicdo de margens, puxados
principalmente pelas melhorias de eficiéncia académica (ensalamento médio) e infraestrutura
(utilizacédo da capacidade instalada de nossos campi).

v' Despesas Operacionais

o Despesas Comerciais

Em 2016 as despesas comerciais totalizaram R$75,4 milhdes, ou 7,8% sobre a Receita Liquida.
Enquanto tivemos um ganho nas despesas de marketing de 0,3p.p. versus 2015, a provisao para
devedores duvidosos (PDD) apresentou uma piora de 0,1 pp. Estamos adotando uma postura um
pouco mais conservadora de provisionamento para cada faixa de “aging”, refletindo assim uma
perpectiva mais desafiadora no ambiente macroecondmico.

o Despesas Gerais e Administrativas

As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$191,2 milhdes em 2016, o que
representou um recuo de 4,3% em relacdo a 2015, ja considerando o efeito das aquisi¢cdes. Vale
lembrar também que no segundo trimestre de 2015, reportamos uma despesa pontual de natureza
nao recorrente no valor de R$53,7 milhdes pelo distrato do contrato de aquisicdo da Whitney.

o Outras (Despesas) Receitas Operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$26,2 milhdes em 2016 (+336,3% vs. 2015) e
representaram 2,7% da receita liquida, uma piora de 2,0pp. Além da maior necessidade de
provisdes para contingéncias em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, registramos o valor
de R$19 milhdes a titulo de perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos (Impairment Test)
da HSM. Ao longo de 2016 executamos um profundo processo de reestruturacao das operagdes
da HSM. Este processo incluiu uma reducdo de suas linhas de negdcio, focando somente nos
eventos e produtos mais relevantes. Isto possibilitou uma simplificacdo de suas operacdes e
consequente reducdo de custos. Este processo vem sendo executado com bastante disciplina e
estamos cumprindo com praticamente todas as metas estabelecidas até o momento. No entanto,
revisando o plano de negdcio, e apos discussdes com nossos auditores, concordamos em adotar
premissas mais conservadoras com relagéo ao crescimento futuro. Vale destacar que por se tratar
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de uma provisdo reconhecida nas demonstracdes financeiras, ndo representa um desembolso de
caixa.

v' EBITDA ajustado (Nao auditado)

Reportamos um EBITDA Ajustado no acumulado do ano de R$153,6 milhdes com uma margem
de 16,0% sobre a Receita Liquida. Esse resultado representa um recuo de R$34,5 milhdes, ou
-18,3% em relagdo a 2015, e uma queda de 6,5 p.p. em margem. Excluindo os itens nao
recorrentes e o resultado de multa e juros s/ mensalidades, no valor de R$45,1 e R$11,0 milhdes
respectivamente, o EBITDA contabil de 2016 totalizou R$97,6 milhdes. Os itens ndo recorrentes
sdo compostos por R$24,6 milhdes de despesas de restruturacdo, R$3,6 milhdes de ajuste do
contas a receber FIES (efeito positivo em 2016), R$5,1 milh6es de remuneragdo baseada em
acoes e R$19,0 milhdes relativos ao teste de Impairment da HSM.

v Resultado Financeiro

No acumulado do ano de 2016 apresentamos um resultado financeiro liquido negativo de R$36,8
milhdes ante um resultado negativo de R$11,2 milhdes no mesmo periodo de 2015. Essa variagéo
pode ser explicada pelo aumento das despesas com subsidio de juros para nossos alunos
participantes do programa de financiamento privado (PraValer), e por uma maior despesa de juros
com empréstimos bancarios.

v" Resultado Liquido

O Resultado Liquido no acumulado do ano de 2016 totalizou R$20,8 milh&es, ou 67,5% abaixo do
valor reportado em 2015. Isso representou uma reducéo de 5,5 pp da margem sobre a Receita
Liquida (2,2% em 2016 versus 7,7% em 2015), explicada pela perda de eficiéncia na margem
bruta, aumento das outras despesas operacionais, além do menor resultado financeiro conforme
descrito anteriormente.

v" Endividamento Liquido

Ao final do 4T16 apresentamos um total em Caixa e Equivalentes de Caixa de R$181,5 milhdes e
um saldo de R$400,3 milh6es de Empréstimos e Financiamentos (ja considerando o valor liquido
ajustado pelo swap). Liquidamos trés empréstimos de curto-prazo no valor Total de R$80,0
milhdes de reais, além da amortizacdo recorrente de outros empréstimos. Captamos no inicio do
ano junto ao banco IFC o montante de R$140,2 milhfes, para pagamento em 8 anos.

As outras obrigagbes de curto e longo prazo representadas pelo parcelamento tributario e
aquisicoes, totalizaram R$78,7 milhbes, apresentaram um aumento devido principalmente a
aquisicdo da Sociesc, Faceb Educacional (UNA Bom Despacho) e Instituto Politécnico. Vale
destacar que esta divida liquida representou uma alavancagem de 1,9x (divida liquida + EBITDA
ajustado dos ultimos 12 meses), dentro dos parametros considerados e aprovados pelo nosso
Conselho de Administracao.
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v" Contas a receber e PMR

Encerramos o ano com um saldo de Contas a Receber liqguido de R$285,6 milhdes. Para fins
gerenciais, e céalculos do PMR, estamos ajustando o saldo a receber em R$4,2 milhdes, composto
pelo ajuste de R$7,8 milhdes relacionados ao acordo do saldo a receber de FIES contabilizado
em 2015, menos a baixa de R$3,6 milhdes registrada no acumulado do ano.

Desta forma, nosso Contas a Receber Ajustado totalizou R$289,8 milhdes apresentando uma
queda de R$7,3 milhdes se comparado ao 4T15. No 4T16 os aditamentos do segundo semestre
de 2016 foram normalizados, reduzindo assim o nosso saldo de Contas a Receber de FIES.

Encerramos o0 ano de 2016 com um PMR (prazo médio de recebimento) total de 107 dias, 20 dias
a menos comparado com o apresentado em 2015.

Segmentando a analise dos recebiveis e prazos médios, reportamos um PMR de 215 dias para
0s recebiveis de FIES, ou 6 dias abaixo do 4T15. Para o segmento de alunos Nao FIES, nosso
PMR ficou em 51 dias no 4T16, 12 dias a menos em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Finalmente, na linha de outros negdcios encerramos o trimestre com um PMR de 61 dias.

v Investimentos (Capex)

No acumulado do ano, nossos investimentos totalizaram R$ 51,6 milhdes, ou 5,4% da receita
liguida e representaram uma reducdo em relacdo a 2015, quando reportamos um investimento
total de R$56,7 milhdes, ou 6,8% da receita liquida. Este valor inclui tanto os investimentos em
nossas unidades presenciais, quanto os valores destinados ao desenvolvimento de sistemas e
tecnologia aplicada a educacéo.

Politica de Distribui¢cdo de Dividendos

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25%
do lucro liquido apurado em cada exercicio social diminuido da reserva legal, que em 2016
representou um valor de R$5,0 milhdes. O valor dos dividendos e data de pagamento serédo
deliberados durante a proxima Assembleia Geral.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes foi contratada para a prestacdo dos seguintes servicos em 2016:
auditoria das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e revisdo das informagdes contébeis
intermediarias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executadas
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Os honorarios relativos a esses trabalhos
foram de R$723 mil.
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Declaragéo da Diretoria Executiva

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes

e

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras.
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GAEC EDUCACAOQ S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A GAEC Educacao S.A. ("GAEC” ou "Sociedade”), com sede e foro na cidade de Sao Paulo,
estado de Sdo Paulo, é uma sociedade por agGes de capital aberto registrada na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo ("BMF&BOVESPA S.A.”), sob o codigo ANIM3
que tem por objeto a prestacao de servicos de assessoramento, consultoria e gestao a
empresas e a participagdo direta e indireta no capital de empresas que atuam em:

(a) Administracdo de instituicdes de ensino e auxilio as atividades de apoio a educagao.

(b) Prestagdo de servigcos de ensino em nivel fundamental, médio, superior, incluindo
cursos livres, de graduacgdo, poés-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo
universitaria, especializacdo, cursos a distancia, bem como a realizagdo de pesquisas.

(c) Organizagao de congressos, seminarios, palestras, eventos culturais, edigao e
impressao de livros, jornais e outras publicacbes e servicos de informagdo na internet
como portais, provedores de conteldo e outros, a distribuicdo de video e de
programas de televisao.

(d) Prestagdo de servicos de consultoria na area de inovacgdo tecnoldgica, testes e
analises técnicas, incluindo laboratério de calibragdo e ensaios elétricos, de
metrologia, de materiais, de fundicdo e ferramentaria.

As controladas diretas e indiretas da Sociedade estdao sumariadas na nota explicativa 2.3.

As controladas MGE e Sociesc oferecem cursos na modalidade de Ensino a Distédncia (EAD)
no nivel técnico, graduacgao e pos-graduagao em ambito nacional. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, referidas controladas possuem um total de 201 polos.

Aquisicdo da Sociedade Educacional de Santa Catarina “Sociesc”

Em 1° de fevereiro de 2016, apds a aprovacao do CADE (Conselho de Administracdo de
Defesa EconO6mica), a Sociedade, através de sua controlada PGP Educagao S.A., consumou
a transacdo celebrada em 18 de dezembro de 2015 através de Instrumento Particular de
Investimento, Reestruturagdo da Sociesc e outras avencgas, que resultou na titularidade de
todos os direitos sobre a Sociedade Educacional de Santa Catarina (“Sociesc”), uma das
maiores referéncias de ensino de qualidade na regido sul do pais com cerca de 15,6 mil
alunos, em cursos presenciais de educagao superior, pds-graduacao, ensino fundamental,
ensino médio e modalidade a distancia.

Reestruturacdo Societaria

Em 30 de margo de 2016, a controlada Sociesc efetuou cisdo parcial de seus ativos e
passivos, no montante liquido de R$36, com o objetivo de melhor alocar algumas
atividades de pesquisa e inovacdo que eram desenvolvidas diretamente por ela e
passaram a ser desenvolvidas por um Instituto parceiro que desenvolve tais atividades
para as demais escolas do grupo. Em razdao de ser uma entidade sem fins lucrativos o
acervo liquido foi reconhecido no resultado do exercicio.
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Segue abaixo a parcela cindida:

Valores
vertidos
Ativos
Outros ativos circulantes 31
Recursos financeiros referentes a projetos de pesquisa 4.122
Passivos
Projetos de pesquisas a realizar e outros 4.117
Ativos liquidos cindidos 36

Aquisicdo da FACEB Educacao Ltda. “FACEB”

Em 1° de julho de 2016, a Sociedade, através de sua controlada Posse Gestdao Patrimonial
S.A. “"PGP Gestdo”, celebrou Instrumento Particular de Aquisicdo de Participagcdo Societaria
e outras avengas, que resultou na titularidade de todos os direitos sobre a FACEB
Educacgdo, uma das maiores referéncias na operacdo de ensino superior no interior de
Minas Gerais, inovagao no ensino e qualidade na gestao, com cerca de 4,3 mil alunos, em
cursos de graduagao presencial. A transacao nao requereu aprovacao do CADE.

Aquisicdo da GKT Treinamento, Consultoria e Editora Ltda. “"ACAD”

Em 1° de setembro de 2016, a Sociedade por meio de sua controlada HSM do Brasil S.A.
celebrou Instrumento Particular de Compromisso de Aquisigdo de Participagao Societaria
da GKT Treinamento, Consultoria e Editora Ltda "ACAD” e outras avengas, que resultou na
titularidade de todos os direitos sobre a ACAD, uma referéncia em educacdo corporativa
dentro do mercado brasileiro, que conquistou diversos prémios, sendo reconhecida pela
revista Gestdao&RH em 2015 e 2016 como um dos 300 melhores fornecedores para a area
de Recursos Humanos e desenvolvimento de talentos das empresas, recebendo ainda o
Prémio ABT, da Associacdo Brasileira de Telesservicos, na categoria Inovagao em Pessoas
com o projeto Supertraining: treinamentos eficazes com aceleragao da aprendizagem. A
transacao nao requereu aprovacgao do CADE.

Constituicdo da Le Cordon Bleu Anima Educacdo Ltda “Le Cordon Bleu”

Em 6 de setembro de 2016, a Sociedade e a Le Cordon Bleu International B.V.
constituiram esta nova entidade. O capital social é de R$ 6.272 divididos em 6.271.600
quotas no valor de R$1,00 real cada, na proporcao de 50% para cada um dos sécios. Com
sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, tem por objetivo a
administracdo de atividades de instituicdes de terceiro e quarto graus, educacgao
profissional, treinamento, pesquisa e consultorias, cursos de extensdo e a distancia, bem
como produgdo, promocao e divulgagao cultural.

Aquisicdo da Politécnico Participacoes Ltda e Instituto Politécnico Ltda “Politécnico”

Em 3 de outubro de 2016, a Sociedade através de sua controlada Posse Gestdo
Patrimonial S.A. "PGP Gestao” celebrou Instrumento Particular de Aquisicao de
Participacdo Societaria e outras Avencgas que resultou na titularidade de todas as quotas e
direitos da Politécnico ParticipacGes Ltda e Instituto Politécnico Ltda (“Instituto
Politécnico”), mantenedoras da Faculdade Politécnica de Uberldndia e da Faculdade
Politécnica de Goias, sediadas nas cidades de Uberlandia e Cataldo, estados de Minas
Gerais e Goids, respectivamente. O Instituto Politécnico é hoje uma das principais
instituicdes de Ensino de Uberlandia e conta com aproximadamente 2,3 mil alunos,
distribuidos em 14 cursos de graduagdo presencial. A transacdo ndo requereu aprovagao
do CADE.
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Comparabilidade

A demonstracdo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndo
incluem os resultados integrais das investidas Sociesc, FACEB, ACAD e Politécnico, as
quais passaram a ser consolidadas a partir de 1° de fevereiro de 2016, 1° de julho de
2016, 19 de setembro de 2016 e 3 de outubro de 2016 respectivamente.

Portanto, a leitura das informacdes financeiras deve considerar esse aspecto.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRSs e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras da Sociedade compreendem:

e As demonstragdes financeiras individuais da controlada e consolidadas sao
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS") emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagoes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.,

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente
elas, estao sendo evidenciadas nas demonstragoes financeiras supracitada, e
correspondem as utilizadas pela administracdao na gestdo da Sociedade.

2.2. Base de elaboracao

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O
custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de ativos na data da aquisicao.

2.3. Bases de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas. As controladas sao totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e é interrompida a
partir da data em que o controle termina.
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3.
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Versao : 1

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015,

a Sociedade mantinha as seguintes controladas, diretas e indiretas:

Participacao %

Nome da controlada 31/12/2016 31/12/2015

Controladas diretas

Minas Gerais Educacdo S.A. ("MGE") 100
Instituto Mineiro de Educacgao e Cultura Uni-BH S.A. 100
("IMEC")

Instituto de Educacao e Cultura Unimonte S.A.

g ,, 100
("Unimonte")
VC Network Educacgdo S.A. ("VC Network") 100
BR Educacao Executiva S.A. ("BR Educacao") 100
Posse Gestdo Patrimonial S.A. ("PGP Gestao") 100
Le Cordon Bleu Anima Ltda ("Le Cordon Bleu") 50
Controladas indiretas
UNA Gestdo Patrimonial S.A. ("UNA GP") 100
HSM do Brasil S.A. ("HSM Brasil") 100
PGP Educacdo S.A. ("PGP Educagao") (*) 100
AMC Servicos Educacionais Ltda. ("USJIT") 100
Sociedade Educacional de Santa Catarina ("Sociesc") 100
GKT Treinamento, Consultoria e Editora Ltda 100
(“"ACAD")
FACEB Educacdo Ltda ("FACEB") 100
Politécnico ParticipacGes Ltda ("Politécnico") 100
Instituto Politécnico Ltda ("Politécnico") 100

2.4. Apresentacdo de relatérios por segmentos operacionais

100
100

100

100
100
99,99

100
100
100
100

O relatdrio por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o

relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos

segmentos operacionais, que € o Conselho de Administracdo, responsavel, inclusive,

pela tomada das decisOes estratégicas da Sociedade.

2.5. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das controladas da
Sociedade sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no
qgual a Sociedade atua (“a moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estao
apresentadas em reais - R$, que é a moeda funcional e, também, a moeda de
apresentacao da Sociedade. Todas as informac0Oes financeiras foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas pela Sociedade na preparagdao das demonstracGes
financeiras sao descritas como segue:
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Caixa e equivalentes de caixa - Sao representados pelos valores em caixa, contas
correntes bancarias e aplicagOes financeiras de curto prazo e alta liquidez, cujo
vencimento original é igual ou menor que 90 dias e que tém risco insignificante de
variacao no valor justo. Sao reconhecidos ao custo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do encerramento de cada balanco, em base pro-rata temporis,
nao superiores aos valores de realizagao.

Aplicacdes financeiras — Sdo representados pelos valores mantidos em fundos de
investimento de renda fixa e CDBs com remuneracgao atrelada ao CDI os quais a
Sociedade ndo pretende aplicar em sua atividade operacional. Sdo reconhecidos ao
custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento de cada
balanco, em base pro-rata temporis, nao superiores aos valores de realizacao.

Contas a receber - Sdo representados pelos valores nominais dos titulos,
acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagbes monetarias em base
pro rata temporis, deduzidos da provisao para créditos de liquidacdao duvidosa, que
¢é calculada em montante considerado pela Administracdo como suficiente para
cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos e pelo ajuste a valor presente
calculado com base no saldo de contas a receber de longo prazo e relevantes de
curto prazo.

Imposto de renda e contribuicdo social - O imposto de renda e a contribuigdo social
do exercicio corrente e diferido sdo registrados pelo regime de competéncia e
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real.

As controladas MGE, IMEC, Unimonte, AMC, FACEB e Politécnico calculam o imposto
de renda e a contribuigdo social considerando ainda os critérios estabelecidos pela
Instrucao Normativa da Receita Federal n® 456, especialmente ao Programa
Universidade para Todos - PROUNI g, ainda, considerando o lucro da exploracao
sobre as atividades isentas. Sobre as receitas ndo isentas, o imposto de renda e a
contribuicdo social sdao calculados utilizando a taxa nominal de 25% e 9%,
respectivamente, sobre lucros tributaveis ajustados de acordo com legislacao
especifica.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes é calculada com base
nas leis e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do
exercicio, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros.

Investimentos nas demonstracdes financeiras individuais - Representados por
investimentos em empresas controladas, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, cujos valores estao demonstrados na nota explicativa n® 12. Outros
investimentos sao registrados e mantidos ao custo.

Imobilizado - Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas por reducao do valor recuperavel, quando aplicavel, calculadas
pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungdo do prazo de vida
util dos bens, mencionadas na nota explicativa n° 13.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao
revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econOmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdao determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contdabil do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

3.7. Intangivel - Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou desenvolvimento, deduzido
da amortizagdo acumulada e perdas por reducao do valor recuperavel, quando
aplicaveis. Os ativos intangiveis que tem vida util definida possuem amortizacdo
calculada pelo método linear, com base em taxas determinadas com base na vida
util estimada dos ativos, conforme descrito na nota explicativa n®14. Os ativos
intangiveis que ndo possuem vida util definida sdo representados por marcas,
patentes, licencas e agio por rentabilidade futura os quais ndo sofrem amortizages
e sdo testados no minimo anualmente por redugdo ao valor recuperavel.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdao ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas
da alienagdo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios - Nas demonstragoes
financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negocios sao reconhecidos separadamente do agio, e sdo registrados pelo valor
justo na data da aquisigdo.

3.8. Provisdes - Sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legais ou presumidas)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa do montante requerido
para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigacao.

3.9. Créditos e débitos com partes relacionadas - Correspondem a direitos e obrigagoes
gue foram contraidas entre a Sociedade e suas partes relacionadas, oriundas de
operagodes de mutuo, cujas condigOes financeiras destas operacbes sdo
estabelecidas de comum acordo entre a Sociedade e as partes relacionadas,
conforme mencionado na nota explicativa n° 31.

3.10. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes - Estdo apresentados pelos
valores de realizagao/liquidacao e pelos valores conhecidos ou estimados, e estao
adicionados dos correspondentes encargos e incorporam 0s juros e demais encargos
contratuais incorridos até a data dos balangos.

3.11. Capital social - E composto por acdes ordinarias classificadas como patrimonio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agbes sao
reconhecidos como dedugdo do patrimonio liquido, deduzido de quaisquer efeitos
tributarios.

As acdes recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sao
apresentadas como dedugdo do patrimonio liquido total. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emissao ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Sociedade. Qualquer
diferenga entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida em reservas de
capital.
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3.12. Custo de captacdo na emissdo de titulos — os custos de transacdo incorridos na
captagao de recursos obtidos com a emissdo de titulos patrimoniais sdo
contabilizados, de forma destacada, em conta redutora de patrimonio liquido,
deduzindo os eventuais efeitos fiscais.

3.13. Transacdes de capital - Nas demonstragdes financeiras, as mudangas nas
participagbes do Grupo em controladas que nao resultem em perda do controle do
Grupo sobre as controladas sao registradas como transagdes de capital. Os saldos
contabeis das participacées do Grupo e de ndo controladores sdo ajustados para
refletir mudancas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenca
entre o valor com base no qual as participagdes ndao controladoras sdo ajustadas e o
valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no
patrimonio liquido e atribuida aos proprietarios da Sociedade.

3.14. Distribuicao de dividendos - A distribuicao de dividendos para os acionistas da
Sociedade é reconhecida como um passivo nas demonstragées financeiras da
Sociedade no fim do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que é aprovado
pelos acionistas, em Assembleia Geral.

3.15. Remuneracdo baseada em agdes - A Sociedade e suas controladas instituem
programas que incentivam seus colaboradores a adquirir agdes da Anima. Caso os
colaboradores mantenham as acdes pelo periodo determinado no programa a Anima
concede 20% das acdes, em bonificacao pelas acdes adquiridas e mantidos pelo
colaborador. Este programa foi ofertado inicialmente em 2013 e em 2016.

Também sdo reconhecidos como remuneragdo baseada em acgbes contratos
pactuados com executivos sujeitos ao atingimento de metas financeiras,
operacionais, etc. Vide nota explicativa 31.2.

3.16. Lucro/prejuizo basico e diluido por acdo - O lucro basico por agdo é calculado
mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas controladores da Sociedade
pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em circulagdo. O
lucro/prejuizo por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor, no periodo e no exercicio apresentados.

3.17. Reconhecimento da receita - A receita € mensurada pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
devolugdes e/ou descontos comerciais concedidos e outras dedugdes similares. As
receitas relacionadas com a prestacdo de servigcos somente sao reconhecidas
quando o servigo é prestado ao cliente. As receitas obtidas com locagdo de imoveis
somente sao reconhecidas quando do uso do bem pelo cliente, conforme os
contratos de locagdo. A receita de venda de produtos é reconhecida quando sdo
transferidos os riscos e os beneficios relacionados a propriedade dos produtos. Os
valores das receitas podem ser estimados com seguranca e sao provaveis que 0s
beneficios econd6micos decorrentes da transacdo fluam para a Sociedade e suas
controladas.

3.18. Receita e despesa financeiras - As receitas financeiras sao reconhecida conforme o
prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda é
identificada em relagdo a um contas a receber, a Sociedade reduz o valor contabil
para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a
medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira € calculada pela mesma
taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original das contas a receber.
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3.19. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, Cédula
de Crédito Bancario - CCB, impostos parcelados e outros passivos financeiros,
liquidas do desconto a valor presente das provisoes, perdas por redugdo ao valor
recuperavel (“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de
empréstimo que nado sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao ou
producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método
de juros efetivos.

Método de juros efetivos:

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo
correspondente. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos
pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos
da transacdo e outros prémios ou dedugdes) durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o
valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida
nao caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

3.20. Combinacdes de negdcios - Nas demonstragbes financeiras, as aquisicdes de
negocios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacao transferida
para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos
incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Sociedade. Custos relacionados
com aquisicao sdo contabilizados no resultado conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos em uma combinagdo de negdcios sdo
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.

O agio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor
das participacdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participacao do
adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos
na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se,
apos a avaliagao, estes valores forem superiores a soma da contrapartida
transferida, do valor das participagdes ndao controladoras na adquirida e do valor
justo da participagdao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver),
0 excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

Transacdes entre empresas, saldos e ganhos ndo realizados em transagoes entre
empresas do Grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também
eliminadas, exceto quando a transagdo evidencie perda do valor recuperavel do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando
necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Sociedade.

Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, a Sociedade aplica os requisitos da
Interpretacao Técnica ICPC - 09 (R1), a qual requer que qualquer montante
excedente ao custo de aquisicao sobre a participacdo da Sociedade no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na
data de aquisicdo seja reconhecido como agio. O agio é acrescido ao valor contabil
do investimento. Qualquer montante da participacao da Sociedade no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificdveis que exceda o
custo de aquisicdo, apds a reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no resultado.

3.21. Agio - O agio resultante de uma combinagdo de negdcios é demonstrado ao custo
da combinacdo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se
houver.
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3.22.

3.23.

Para fins de teste de redugdo no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma
das unidades geradoras de caixa da Sociedade e sua controladas (ou grupos de
unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas
anualmente a teste de redugdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia
quando houver indicacdo de que uma unidade podera apresentar reducdo no valor
recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o
valor contabil, a perda por redugdo no valor recuperavel é primeiramente alocada
para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por redugdo no valor recuperavel de agio é reconhecida
diretamente no resultado do periodo. A perda por redugdo no valor recuperavel ndo
¢é revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienacao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor
atribuivel de agio ¢ incluido na apuracgdo do lucro ou prejuizo da alienagao.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) - No fim de cada exercicio, a Sociedade
e suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel
do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se
houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, a Sociedade calcula o montante recuperavel da unidade geradora
de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as
unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis com vida (til indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo
submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e
sempre que houver qualquer indicacao de que o ativo possa apresentar perda por
reducdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na
venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo
e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros
nao foi ajustada.

Se o0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado
for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Ajuste a valor presente - Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando
decorrentes de operagbes de curto prazo (se relevantes) e longo prazo, sem a
previsdo de remuneragao ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente
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abaixo do mercado para transagdes semelhantes; e, (iii) reajustes somente por
inflacdo, sem juros, sdo ajustados ao seu valor presente com base em taxa de
mercado, sendo suas realizages reconhecidas no resultado do periodo.

3.24. Demonstracao de valor adicionado ("DVA") - Essa demonstracdo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicdao durante determinado
periodo e é apresentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira para companhias abertas, como parte de suas demonstracoes
financeiras individuais e como informacgdo suplementar as demonstragoes
financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria
conforme as IFRS's.

A DVA foi preparada com base em informacgGes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacao das demonstragdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

3.25. Instrumentos financeiros - Sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

e Ativos financeiros ndo derivativos: Os ativos financeiros sao classificados no
momento em que foram originados como empréstimos e recebiveis. A
classificagdo dos ativos financeiros depende de sua natureza e finalidade e é
determinada na data do reconhecimento inicial.

A Sociedade deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos
ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida
pela Sociedade nos ativos financeiros sdao reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Segue o resumo das principais praticas contabeis adotadas na contabilizacdo e
apresentacao dos ativos financeiros da Sociedade e de suas controladas:

(i) Empréstimos e recebiveis - sdo ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em um mercado
ativo. Apos a mensuragao inicial, esses ativos financeiros (inclusive contas a
receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, créditos com partes
relacionadas, etc.) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), deduzidos de qualquer perda
por redugdo do valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideracdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos
incorridos. A amortizagao do método de juros efetivos € incluida na linha de
receita financeira na demonstracdo de resultado. As perdas por redugdo ao
valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

A receita de juros é reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o efeito do desconto com base na taxa
de juros efetiva é imaterial.

e Passivos financeiros nao derivativos: Quando nao especificados de outra forma,
os passivos financeiros foram classificados no momento de seu reconhecimento
inicial como outros passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
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utilizando o método de juros efetivos. Os passivos financeiros da Sociedade e
suas controladas incluem os empréstimos e financiamentos, contas a pagar a
fornecedores, titulos a pagar e débitos com partes relacionadas, conforme
mencionado na nota explicativa n°© 32.

A Sociedade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retirada, cancelada ou expirada.

Segue o resumo das principais praticas contabeis adotadas na contabilizagdo e
apresentacao dos passivos financeiros da Sociedade e de suas controladas:

(i) Empréstimos e financiamentos - Sdo reconhecidos inicialmente no recebimento
dos recursos, liquido dos custos das transacdes. Na data do balango esta
apresentado pelo seu reconhecimento inicial, deduzido da amortizacao das
parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescido dos correspondentes
encargos incorridos. Os custos de transagdes estao apresentados como
redutores do passivo circulante e nao circulante, sendo apropriados ao
resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou,
com base na taxa efetiva de cada transagao.

e Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sdo incialmente
reconhecidas ao valor justo na data da contratagdo. Eventuais ganhos ou perdas
sao reconhecidos no resultado imediatamente.

e Instrumentos de patrimo6nio: Um instrumento de patrimdnio € um contrato que
evidencia uma participagdo residual nos ativos de uma empresa apds a dedugdo
de todas as suas obrigagdes. Os instrumentos de patrimonio emitidos pelo Grupo
sdo reconhecidos quando os recursos sdo recebidos, liquidos dos custos diretos
de emissao.

A recompra dos proprios instrumentos de patrimonio da Sociedade é reconhecida e
deduzida diretamente no patrimonio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no
resultado proveniente de compra, venda emissdo ou cancelamento dos préoprios
instrumentos de patrimonio da Sociedade.

e Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como ao valor
justo por meio do resultado quando sdao mantidos para negociagao ou designados
ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagdo se:
(i) Foi adquirido principalmente para a recompra no curto prazo;

(ii) Faz parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados
gerenciados em conjunto pelo Grupo e possui um padrao real recente de
obtencdo de lucro de curto prazo; e

(iii) E um derivativo ndo designado como instrumento de “hedge” efetivo.

Um passivo financeiro ndo mantido para negociacao pode ser designado ao valor
justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se:

(i) Tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na
mensuragao ou reconhecimento que, de outra forma, iria surgir;

(ii) O passivo financeiro for parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros
ou ambos, gerenciado e com seu desempenho avaliado com base no valor
justo de acordo com a gestdo dos riscos ou estratégia de investimentos
documentados pela Sociedade, e quando as informagodes a respeito do Grupo
forem fornecidas internamente com a mesma base; ou
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(iii) O ativo financeiro for parte de um contrato contendo um ou mais derivativos
embutidos e a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracao (equivalente ao CPC 38) permitir que o contrato combinado (ativo
ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao
valor justo, e os respectivos ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado. Os
ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os juros pagos
pelo passivo financeiro, sendo incluidos na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na
demonstracdo do resultado. O valor justo é determinado conforme descrito na nota
explicativa n© 32.

3.26. Estimativas contabeis - A preparagdo das demonstracées financeiras, individuais e
consolidadas, de acordo com as normas IFRSs e as normas do CPC exige que a
Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de
politicas contadbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisao afetar apenas este periodo,
ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

e Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”) na estimativa do agio, das marcas
e do licenciamento: Ativos que tém vida util indefinida, como o agio, marcas e
licenca, ndo sdo amortizados e sao testados anualmente para identificar uma
deterioracdo destes, por meio de uma metodologia conhecida como “impairment
test”. O agio é registrado pelo custo menos perdas por deterioragdo acumuladas.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Sociedade registrou o valor
de R$ 19.000 a titulos de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos (para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo houve perdas por
deterioracdo do agio, marcas e licenca). Vide nota explicativa n° 14.

e ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: A Sociedade é ré em
diversos processos judiciais e administrativos. As provisGes sao constituidas para
todos os processos judiciais que representam perdas provaveis. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a
opinido dos consultores juridicos, internos e externos, da Sociedade, a natureza
dos processos e experiéncias passadas. A Administracdo acredita que essas
provisdes sao suficientes e estao corretamente apresentadas nas demonstragoes
financeiras. Vide nota explicativa n° 23.

 Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa: E apresentada como reducdo das
contas a receber e é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para fazer face a eventuais perdas na realizagdao das contas a
receber decorrentes de suas atividades, considerando os riscos envolvidos. A
Sociedade constitui mensalmente a provisao para créditos de liquidagao duvidosa
analisando os valores mensais dos recebiveis e as respectivas aberturas por
faixas de atraso. Vide nota explicativa n° 8.

e Imposto de renda e contribuigdo social: A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social é composta pelos impostos e contribuigdes correntes e
diferidos.
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(i) Impostos e contribuigdes correntes: A provisdao para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente para a Sociedade e suas
controladas conforme seu regime de tributagdo, e com base nas aliquotas e
legislagao vigente.

(ii) Impostos e contribuigOes diferidas: sdo reconhecidos sobre diferencas
temporarias ao final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos e
existentes nas demonstracdes financeiras e base fiscais correspondentes.

— Diferidos ativos: a Sociedade e suas controladas reconhecem os impostos
e contribuicGes diferidos ativos sobre diferencas temporarias dedutiveis,
prejuizo fiscal e base negativa, somente quanto ha provavel
disponibilidade de lucros tributaveis futuros e ou possibilidade de
utilizacao.

— Diferidos passivos: a Sociedade e suas controladas reconhecem os
impostos e contribuigdes diferidos passivos sobre diferengas temporarias
tributaveis.

e Ajuste a valor presente (AVP): A Administracdao da Sociedade e suas controladas
avalia e reconhece quando necessario os efeitos de ajuste a valor presente
levando em consideragao o valor do dinheiro no tempo, para os ativos e passivos
de longo prazo e curto prazo (relevantes).

4. ADOCAO DAS NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORIO FINANCEIRO (IFRS)

As novas normas e alteracGes as IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor ndo terdao impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade e de
suas controladas.

4.1. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros
IFRS 15 Receitas de Contratos com clientes
IFRS 16 Arrendamento mercantil
Reconhecimento de imposto diferido ativo sobre
Modificagdes a IAS 12 prejuizos fiscais
Modificagdes a IAS 7 Fluxo de caixa
Modificagdes a IAS 1/CPC 26
(R1) Iniciativa de Divulgacao
Esclarecimento dos métodos de depreciagdo e
IAS 38/CPC 04 amortizacdo aceitaveis
Modificagdes a IFRS 10/CPC 36
IFRS 12/CPC 45 e IAS 28/ Entidades de Investimento: Aplicando a Excecao
CPC 18 de Consolidacao

5. REAPRESENTACAO DA RECEITA LIQUIDA

Para melhor apresentacdo das demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, e para manter a comparabilidade entre os exercicios, foram
reclassificados os valores das comissdes sobre financiamentos a alunos do FIES (FGEDUCQC)
e Pravaler para a receita liquida. Abaixo demonstramos a reclassificagdo na demonstracao
do resultado e na demonstracdo do valor adicionado, para o periodo comparativo findo em
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31 de dezembro de 2015. Essa alteragdo nao impactou os saldos patrimoniais e as demais
pecas das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 e 1 de janeiro de 2015.
Na demonstragdo do resultado reclassificamos da rubrica de gerais e administrativas para
a rubrica da receita liquida, abaixo a reapresentacao:
Consolidado
Anteriormente
apresentado Ajuste Reapresentado
Item 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015
RECEITA LIQUIDA 26 856.620 (21.676) 834.944
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (492.616) - (492.616)
LUCRO (PREJUfZO) BRUTO 364.004 (21.676) 342.328
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (66.765) - (66.765)
Gerais e administrativas 27 (221.573) 21.676 (199.897)
Outras (despesas) receitas operacionais
liquidas (5.995) - (5.995)
(294.333) 21.676 (272.657)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 69.671 - 69.671
Na demonstragdao do valor adicionado reclassificamos da rubrica de materiais, energias,
servigos e outros para a rubrica de receita de produtos e servigos, abaixo a
reapresentacao:
Consolidado
Anteriormente
apresentado Ajuste Reapresentado
Item 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015
RECEITA
Receita de produtos e servicos 26 876.506 (21.676) 854.830
Outras receitas 7.029 - 7.029
Constituicdo de provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa (38.352) - (38.352)
INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS
Custo dos produtos e servigos (6.384) - (6.384)
Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros (195.339) 21.676 (173.663)
VALOR ADICIONADO BRUTO 643.460 - 643.460
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COMBINACAO DE NEGOCIO
6.1. Aquisicdo da Sociedade Educacional de Santa Catarina (Sociesc)
6.1.1. Contrapartidas transferidas

Pelo negdcio juridico a “"PGP Educagdo” desembolsara R$52.500 a ser
liqguidado em 180 parcelas mensais iguais e sucessivas, corrigidas
anualmente pelo INPC a partir da data de fechamento do negdcio (1° de
fevereiro de 2016), com vencimento no 10° dia de cada més. O valor
presente desta operacdo na data de sua realizacdo foi de R$ 28.727

Versao : 1
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calculado aplicando uma taxa de desconto de 17% a.a.
6.1.2. Ativos adquiridos e passivos reconhecidos na data de aquisicao

A Sociedade e seus consultores finalizaram no segundo trimestre a apuragao
dos ativos e passivos a valor justo, e consequentemente o valor do agio
decorrente da transagdo, os quais foram ajustados em relagdo aos valores de
alocagao preliminar que haviam sido contabilizados no primeiro trimestre.

Valor de Ajustes preliminar de Ajustes ao Valor

livros aquisicao agio (i) Justo

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.542 - - 5.542
Outros ativos circulantes 17.183 - (1.525) 15.658
Outros ativos ndo circulantes 12.450 - - 12.450
Imobilizado 35.184 29.428 - 64.612
Intangivel 1.890 29.108 - 30.998
Passivos
Outros passivos circulantes 31.117 - - 31.117
Outros passivos nao circulantes 21.603 - - 21.603
IR/CS diferido passivo - 38.537 - 38.537
ProvisGes para riscos trabalhistas,

tributarios e civeis 106.897 (54.807) 3.907 55.997
Ativos liquidos adquiridos (87.368) 74.806 (5.432) (17.994)

(i)  Valores referentes a contingéncias trabalhistas e civeis e as mensalidades canceladas do
Pronatec, inicialmente ndo reconhecidas no balango de abertura, e que foram
reconhecidas no periodo findo em 30 de junho de 2016 como ajuste ao agio.

6.1.3. Agio gerado na aquisicao

01/02/2016
Valor

adquirido

Contrapartida a ser transferida na aquisicao 28.727
(-) Valor justo de passivos / (ativos) liquidos adquiridos identificados 17.994
Agio gerado na aquisicao 46.721

Foi gerado agio na aquisicdo da Sociesc, resultado da contrapartida paga pelo
negdcio que efetivamente incluiu valores relativos aos ganhos a serem
obtidos com sinergia, crescimento futuro das receitas, desenvolvimento futuro
de mercados, atestado de capacidade técnica e mdo-de-obra. Estes beneficios
ndo sdo reconhecidos separadamente do agio por ndo atenderem aos critérios
de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

6.1.4. Saida de caixa liquida na aquisicdo da controlada

01/02/2016
Contrapartidas pagas em caixa 291
(-) Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (5.542)
Desembolso liquido de caixa (5.251)

A transacdo foi pactuada considerando uma divida liquida de R$ 30.000, a
qual era efetivamente de R$ 37.493 na data do fechamento da transagdo. A
consequente diferenca sera reembolsada pelos vendedores, conforme
estabelecido no contrato que regula a transagao entre as partes.
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6.2. Aquisicao da FACEB Educacgao Ltda (FACEB)

6.2.1. Contrapartidas transferidas

AN

Pelo negdcio juridico a “PGP Gestdao” desembolsara R$42.245, ajustados pelo
caixa liquido, a ser liquidado R$ 16.245 na data do fechamento da operagdo,
ou seja, 1° de julho de 2016, e R$26.000 em 10 parcelas anuais, corrigidas
pela média simples dos indices de corregcdao monetaria IGPM, IPCA e INPC,
com vencimento da primeira parcela em 12 (doze) meses apds a data do
fechamento. A Transagdo também prevé um pagamento de até R$ 8.000 de
earn-out, a serem pagos entre 2018 e 2023, conforme cumprimento de
metas financeiras e operacionais. O valor presente desta operagdo é de R$
37.327 calculado aplicando uma taxa de desconto 17% a.a.

6.2.2. Ativos adquiridos e passivos reconhecidos na data de aquisicao

A Sociedade e seus consultores ainda nao finalizaram a apuragao de todos os
ativos e passivos a valor justo, em especial os ativos intangiveis, e
consequentemente o valor final do agio ou compra vantajosa decorrentes da
transacao.

6.2.3. Agio gerado na aquisicao (estimativa preliminar)

01/07/2016
Valor
adquirido

Contrapartida a ser transferida na aquisicao 37.327
(-) Valor patrimonial de passivos / (ativos) liquidos adquiridos
) o (6.746)
|§Ient|f|cados
Agio preliminar gerado na aquisicao 30.581

Conforme comentado no item anterior, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, foi apurado um agio preliminar na aquisicdao da FACEB.
Ainda estdao sendo apurados eventuais valores relativos a licencas, carteira de
clientes e ao beneficio das sinergias esperadas, crescimento futuro esperado
das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados e mao-de-obra, bem
como potenciais beneficios fiscais decorrentes de reestruturagao societaria.

6.2.4. Saida de caixa liquida na aquisicdo da controlada

01/07/2016
Contrapartidas pagas em caixa 16.245
(-) Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (2.209)
Desembolso liquido de caixa 14.036

6.3. Aquisicdo da GKT Treinamento, consultoria e Editoria Ltda (ACAD)
6.3.1. Contrapartidas transferidas

Pelo negdcio juridico a "HSM Brasil” desembolsou R$30, e foi pactuada uma
assuncgdo de divida liquida no valor de R$2.970. Na data de fechamento da
transacdo, ou seja, 1° de setembro de 2016, a divida era de R$ 3.150, a
diferenca foi reembolsada pelos vendedores na data de fechamento da
transagao, conforme estabelecido no contrato que regula a transagao entre
as partes. A transagdo também prevé um pagamento de até R$ 2.203 de
earn-out, a serem pagos entre 2018 e 2021, conforme cumprimento de
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6.4.

metas financeiras e operacionais. O valor presente desta operagdo € de R$
1.288 calculado aplicando uma taxa de desconto 17% a.a.

6.3.2. Ativos adquiridos e passivos reconhecidos na data de aquisicao

A Sociedade e seus consultores ainda nao finalizaram a apuracdo de todos
os ativos e passivos a valor justo, em especial os ativos intangiveis, e
consequentemente o valor final do agio ou compra vantajosa decorrentes da
transacgao.

6.3.3. Agio gerado na aquisicao (estimativa preliminar)

01/09/2016
Valor
adquirido

Contrapartida a ser transferida na aquisicao 1.288
(-) Valor patrimonia de passivos / (ativos) liquidos adquiridos
h e 2.335
|§Ient|f|cados -
Agio preliminar gerado na aquisicao 3.623

Conforme comentado no item anterior, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, foi apurado um agio preliminar na aquisicdao da ACAD.
Ainda estdo sendo apurados eventuais valores relativos a marca, licencgas,
carteira de clientes e ao beneficio das sinergias esperadas, crescimento
futuro esperado das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados e mao-
de-obra, bem como potenciais beneficios fiscais decorrentes de
reestruturagdo societaria.

6.3.4. Saida de caixa liquida na aquisicao da controlada

01/09/2016
Contrapartidas recebidas em caixa (150)
(-) Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (579)
Desembolso liquido de caixa (729)

Aquisicdo do Politécnico Participagdes Ltda e Instituto Politécnico Ltda
6.4.1. Contrapartidas transferidas

Pelo negécio juridico a “"PGP Posse” desembolsara R$19.132, ajustados pelo
caixa liquido na data do fechamento da operagdo, ou seja, 3 de setembro de
2.016, a ser liquidado em 73 parcelas mensais, corrigidas a taxa de 12%
a.a. mais correcao da TR. O valor presente desta operacdo é de R$17.671
calculado aplicando uma taxa de desconto 17% a.a.

6.4.2. Ativos adquiridos e passivos reconhecidos na data de aquisigao

A Sociedade e seus consultores ainda nao finalizaram a apuracao de todos
os ativos e passivos a valor justo, em especial os ativos intangiveis, e
consequentemente o valor final do agio ou compra vantajosa decorrentes da
transacao.
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6.4.3. Agio gerado na aquisicdo (estimativa preliminar)

03/10/2016
Valor
adquirido
Contrapartida a ser transferida na aquisicao 17.671
(-) Valor patrimonial de passivos / (ativos) liquidos adquiridos
identificados (657)
Agio preliminar gerado na aquisicdo 17.014

Conforme comentado no item anterior, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, foi apurado um agio preliminar na aquisicao do
Politécnico. Ainda estdo sendo apurados eventuais valores relativos a marca,
licencas, carteira de clientes e ao beneficio das sinergias esperadas,
crescimento futuro esperado das receitas, desenvolvimento futuro dos
mercados e mdo-de-obra, bem como potenciais beneficios fiscais
decorrentes de reestruturacdo societaria.

6.4.4. Saida de caixa liquida na aquisicao da controlada

03/10/2016
Contrapartidas pagas em caixa -
(-) Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (37)
Desembolso (aumento) liquido de caixa (37)
CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAC@ES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Caixa e bancos 200 34 7.303 1.772
AplicacOes financeiras - Operacdes 8.463 1.377 32.265 23.708
Total do caixa e equivalentes de caixa 8.663 1.411 39.568 25.480
Aplicagdes financeiras - Investimento 7.003 153.482 141.931 159.058
Total das aplicagOes financeiras 7.003 153.482 141.931 159.058

As aplicagdes financeiras sao classificadas na categoria de instrumentos financeiros como
empréstimos e recebiveis. Sdo representadas por Certificados de Deposito Bancario
(CDB), os quais possuem rentabilidade entre 82,77% a 100,00% do CDI, variando
conforme o prazo de permanéncia dos recursos em conta e por fundos de investimentos
exclusivos para empresas da GAEC, cuja rentabilidade dos ultimos doze meses esteve
entre 100,89% e 102,25% do CDI, todos de liquidez imediata.
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8. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

Versao : 1

FIES - Financiamento estudantil (a) 207.819 219.293
Contas a receber mensalidades (b) 172.502 142.030
Financiamentos (Ampliar e Pravaler) (c) 1.962 -
Eventos 2.995 3.026
Aluguéis, servicos e outros 12.898 4.301
Total 398.176 368.650
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa -

Demais contas a receber (d) (96.450) (67.428)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - FIES (e) (16.123) (11.970)
Total (112.573) (79.398)
Total geral contas a receber 285.603 289.252
Ativo circulante 195.710 165.855
Ativo nao circulante 89.893 123.397

A Sociedade e suas controladas adotam como politica contabil a baixa dos titulos vencidos
acima de dois anos, embora continuem os esforgos para seu recebimento.

(a)

(b)

(©)

(d)

Referem-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil, liquidas do ajuste a valor presente e comissdes (FGEDUC e
agente financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo repassa
estes valores através de créditos que sdo utilizados para compensacgdo de impostos e
contribuicdes federais, podendo ainda estes créditos serem recomprados pelo Fundo. Em
dezembro de 2015 a Sociedade, por meio da ABRAES (Associacao Brasileira para o
desenvolvimento da Educacao Superior), firmou acordo judicial onde MEC (Ministério da
Educacao) e FNDE assumiram o compromisso de repassar integralmente o saldo
remanescente devido em trés parcelas corrigidas monetariamente por indice de inflagdo:
25% do saldo até 30 de junho de 2016, 25% do saldo até 30 de junho de 2017 e 50% do
saldo até 30 de junho de 2018. A parcela com vencimento em 30 de junho de 2016 foi
liguidada em 03 de agosto de 2016. O ajuste a valor presente foi calculado sobre o saldo
de contas a receber que compde o acordo celebrado, cujos valores a vencer foram trazidos
a valor presente a taxa de 3,2% a.a. (livre de risco), e estad sendo revertido de forma
proporcional aos saldos e datas de repasse acordados.

Referem-se a mensalidades, negociacOes efetuadas através de boletos, empresas de
cobranca, cheques pré datados, cartdes de créditos e cheques devolvidos.

Referem-se a mensalidades financiadas através dos programas Ampliar (operado
diretamente pela Sociedade) e Pravaler (operado pela empresa Ideal Invest), liquidos do
ajuste a valor presente, onde o aluno paga entre 33% e 65% do valor nominal de sua
mensalidade durante seus estudos e o restante apds formado até completar o dobro do
tempo do curso. As taxas de financiamento podem variar entre 0 e 5% a.a. conforme a
modalidade do programa escolhida pelo aluno, mais correcao pela inflagdao. O ajuste a
valor presente é calculado sobre o saldo de contas a receber trazido a valor presente pela
taxa de custo médio de capital ponderado da Anima.

A Sociedade e suas controladas constituem provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
através de uma analise do saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerado o histérico de inadimpléncia, as negociagdes em
andamento e as perspectivas de recebimento futuro em um cenario conservador. Nessa
metodologia, a cada faixa de atraso de cada carteira é atribuido um percentual de
probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada. A administracdo da
Sociedade avalia constantemente a necessidade da alteracdao nos percentuais de provisao
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Versao : 1

para perda e quando necessario elevamos os percentuais com o objetivo de refletir um
aumento dos prazos de recebimento e a piora no ambiente macroecon6mico do pais.

(e) As controladas da Sociedade constituem provisGes para créditos de liquidacdao duvidosa
para os valores gerados no ambito do FIES, de acordo com as estimativas de perda
associadas aos alunos contemplados pelo Programa. Para contratos ndo cobertos pelo
FGEDUC e os 10% dos contratos cobertos pelo FGEDUC, constituimos uma provisao de
3% sobre o valor financiado, na qual estimamos uma inadimpléncia de 20% em relacao

aos 15% que a Sociedade esta exposta ao risco de crédito. Os saldos relativos ao

FGEDUC, sao deduzidos diretamente da receita e do contas a receber (R$20.151 em 31 de
dezembro de 2016 e R$18.786 em 31 de dezembro de 2015).

O saldo de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme segue no
quadro abaixo, onde também sdo demonstrados os percentuais médios de perda estimada
das carteiras por faixa de vencimento utilizados em nossa politica:

FIES

A vencer
Perda de crédito FIES
Cartdo de crédito
Pronatec

A vencer
Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

Consolidado

31/12/2016

Provisdo para

Saldo do  créditos de % Perda
contas a liquidagao por faixa Saldo
receber duvidosa de atraso liquido % (*)
207.819 - - 207.819 72,76%
- (16.123) - (16.123) (5,65%)
3.463 - - 3.463 1,21%
71 - - 71 0,02%
32.193 (3.949) 12,27%  28.244 9,89%
41.854 (8.344) 19,94%  33.510 11,73%
22.171 (7.977) 35,98% 14.194 4,97%
30.027 (19.813) 65,98% 10.214 3,59%
60.578 (56.367) 93,05% 4.211 1,48%
398.176 (112.573) 28,27% 285.603 100%

(*) Refere-se ao percentual de participacao em relacao ao total do contas a receber por

faixa de vencimento.
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Consolidado
31/12/2015
Provisdo para
Saldo do  créditos de % Perda

contas a liquidacao por faixa Saldo
receber duvidosa de atraso  liquido % (*)
FIES
A vencer 165.944 - - 165.944 57,37%
Vencido 53.349 - - 53.349 18,44%
Perda de crédito FIES - (11.970) - (11.970) (4,14%)
Cartdo de crédito 1.314 - - 1.314 0,45%
Pronatec 427 - - 427 0,15%
A vencer 25.941 (3.729) 14,37%  22.212 7,68%
Vencidos:
De 0 a 90 dias 33.923 (6.094) 17,96% 27.829 9,62%
De 91 a 180 dias 20.073 (7.051) 35,13% 13.022 4,50%
De 181 a 360 dias 40.798 (26.423) 64,77% 14.375 4,97%
De 361 a 720 dias 26.881 (24.131) 89,77% 2.750 0,96%
Total 368.650 (79.398) 21,54% 289.252 100%

(*) Refere-se ao percentual de participagdo em relacdo ao total do contas a receber por
faixa de vencimento.

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no periodo é como

segue:
Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
Saldo no inicio do periodo 79.398 52.201
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa do periodo 45,554 38.352
Combinacédo de negdcio Sociesc, FACEB e ACAD 11.914 -
Titulos baixados no periodo (i) (24.293) (13.121)
Titulos recuperados no periodo (ii) - 1.966
Saldo final 112.573 79.398

(i) Refere-se a titulos baixados vencidos ha mais de dois anos.

(ii) Refere-se a titulos baixados e que foram recuperados.

9. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Aluguel (a) - - 21.448 9.957
Fornecedores 1.003 357 12.331 1.915
Funcionarios férias 529 314 15.495 9.475
Outros - - 530 637
Total 1.532 671 49,804 21.984
Ativo circulante 1.532 671 37.355 19.001
Ativo ndo circulante - - 12.449 2.983

(a) Refere-se principalmente a adiantamento de aluguel das unidades da MGE, IMEC e Sociesc.

31

PAGINA: 58 de 94



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - GAEC EDUCACAO S/A Versdo : 1

NotaseErjotcativase Controladas

10. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

IRRF (a) 4.710 5.446 10.672 9.196
PIS/COFINS/CSLL 194 169 2.672 2.240
Antecipacao de IRPJ] (b) - - 2.125 2.646
Antecipacao de CSLL (b) - - 374 928
Outros 5 4 1.312 803
Total 4.909 5.619 17.155 15.813
Ativo circulante 3.630 2.029 11.154 8.288
Ativo ndo circulante 1.279 3.590 6.001 7.525

(a) Refere-se principalmente a Imposto de Renda retido sobre as aplicagdes financeiras.

(b) Referem-se principalmente a valores a compensar relativos as antecipagdes de
imposto de renda e contribuigdo social da controlada UNA, dos exercicios de 2000 e
2001, para o qual um pedido de restituicdo foi protocolado junto a RFB (Receita
Federal do Brasil).

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS
11.1. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativo - A Sociedade e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre
prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa, a constituigdo destes ativos diferidos
somente ocorre quando ha seguranca razoavel da realizagdo destes créditos. A
controladora possui créditos fiscais no montante de R$166.545 (R$101.810 em 31
de dezembro de 2015) e no consolidado temos o montante de R$274.827
(R$199.569 em 31 de dezembro de 2015) nao sujeitos a prazo prescricional, para
os quais ndo foram constituidos impostos diferidos ativos.

Passivo - Os saldos de imposto de renda e contribuicao social
diferidos referem-se a:

(i) Impostos e contribuicGes calculados sobre a reavaliagdo dos imoveis realizada
em 2007 e da mais valia dos imoveis realizada em 2009.

(ii) Impostos e contribuicGes calculados sobre a diferenca entre o valor contabil e
o valor justo dos ativos alocados em combinagdo de negdcios na aquisigdo,
que da origem a uma obrigacdo fiscal diferida a ser realizada na alienagdo do
negdcio ou na realizagdo dos ativos alocados.

A movimentagdo dos saldos passivos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, foi como segue:

Consolidado
Saldo Saldo
inicial Movimentacao final
Combinacdo Efeito no
31/12/2015 de negdécio resultado 31/12/2016

Imposto de renda 11.264 28.336 (1.233) 38.367
Contribuicao social 4.056 10.201 (444) 13.813
Total 15.320 38.537 (1.677) 52.180
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11.2. Conciliagao da taxa efetiva

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuigao social pelas
aliquotas nominal e efetiva esta demonstrada a segquir:

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Lucro antes de IR e CS 20.845 60.415 19.318 58.469

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

IR e CS pela aliquota fiscal combinada (7.087) (20.541) (6.568) (19.879)
Ajustes ao resultado:

Equivaléncia patrimonial 29.773 46.901 - -

Incentivo fiscal - PROUNI - - 43.710 58.500

Créditos tributarios ndo constituidos (21.658) (26.330) (33.945) (31.094)

Créditos tributarios constituidos de

exercicios anteriores (a) - 3.788 3.788

Outras adigOes e exclusdes (1.028) (30) (1.670) (5.581)
Imposto de renda e

contribuigdo social calculado - 3.788 1.527 5.734

IR e CS corrente no resultado do periodo - - (150) 1.856

IR e CS diferido no resultado do periodo - 3.788 1.677 3.878

(@) A Sociedade constituiu crédito tributario diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL,
que foram utilizados para quitacdo de litigios existentes junto ao INSS.

12. INVESTIMENTOS

Os investimentos nas sociedades controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Controladora

31/12/2016 31/12/2015
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento Patrimonial Participacdao Investimento Patrimonial Participacao
Ativo:
IMEC 97.683 79.806 100% 81.199 75.961 100%
MGE 484.739 61.108 100% 447.822 81.724 100%
BR Educagdo 75.368 (42.895) 100% 47.610 (13.798) 100%
Unimonte 40.245 (8.403) 100% 42.648 (5.829) 100%
PGP Gestdo 25.822 (2.052) 100% 7 (70) 99,99%
VC Network 77 7 100% 70 5 100%
Valor justo alocado 52.301 (2) 52.303 (49)
Agio (goodwill) 35.026 - 45.326 -
Total 811.261 87.569 716.985 137.944

Quantidade de agoes/
cotas totais e possuidas

31/12/2016 31/12/2015
Controladas diretas:

IMEC 8.789.479 7.717.479
MGE 4.532.699 4.036.199
VC Network 4.023.145 4.023.145
Unimonte 91.942.323 91.928.323
BR Educacao 125.700.000 119.400.000
PGP Gestao 555.784 255.774
Le Cordon Bleu 3.135.800 -
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Controladas indiretas:
Una Gestao
HSM Brasil
PGP Educacao
usiT
Sociesc
FACEB
ACAD

Politécnico Participagoes

Instituto Politécnico

Balango patrimonial

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

Resultado

Receita liquida

Custo de servigos prestados
Despesas operacionais

Resultado financeiro

IR/CS diferido/corrente

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Balango Patrimonial

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio Liquido

Resultado

Receita Liquida

Custo de servigos prestados
Despesas operacionais
Resultado financeiro

IR/CS diferido

Versao : 1
Quantidade de agoes/
cotas totais e possuidas
31/12/2016 31/12/2015
32.564 32.564
2.489.860 2.452.360
339.260 214.360
462.228 232.228
2 -
30.000 -
100.000 -
10.000.000 -
1.098.417 -
As demonstragoes financeiras das controladas estdo demonstradas a seguir:
31/12/2016
vC PGP BR
IMEC MGE Network Unimonte Gestdo Educacao
117.078 221.933 77 13.422 9.223 53.329
94,718 429,546 - 50.559  64.672  225.064
91.049 144.094 - 7.297  12.097 38.486
23.064 22.646 - 16.439  35.976  143.795
97.683 484,739 77 40.245  25.822 96.112  (*)
231.039 506.881 - 50.758  21.997  149.759
(123.684) (327.013) - (32.277) (11.577) (117.032)
(37.517) (130.985) - (24.503)  (8.416)  (65.568)
9.968 12.225 8 (2.420) (3.907) (11.692)
- - 1) 39 (149) 1.638
79.806 61.108 7 (8.403) (2.052)  (42.895)
31/12/2015
vC PGP BR
IMEC MGE Network Unimonte Gestdo Educacao
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
80.994 122.511 70 10.998 - 10.866
93.176 449,494 - 49.412 7 82.290
55.792 94.433 - 7.341 - 10.705
37.179 29.750 - 10.421 - 14.097
81.199 447.822 70 42.648 7 68.354  (*)
236.267 517.939 - 48.260 - 32.479
(123.428) (317.404) - (30.408) - (21.376)
(40.988) (119.035) (1) (21.817) (70)  (23.906)
4.110 (1.632) 7 (1.902) - (1.046)
- 1.856 (1) 39 - 51
75.961 81.724 5 (5.828) (70)  (13.798)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

(*) O saldo do patrimonio liquido da BR Educagdo, contempla o agio alocado no valor de R$20.744, demonstrado abaixo no
quadro de movimentagao do investimento da controladora na coluna de valor justo alocado.
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Controladora

Valor
VvC PGP BR justo .
IMEC MGE Network  Unimonte Gestdo Educacdao alocado Agio Total
Saldo final em
31 de dezembro de 2014 48.476 378.403 65 33.010 1 42.283 52.352 45.326 599.916
Aumento de capital 13.005 40.050 - 15.467 76 19.125 - - 87.723
Resultado de
equivaléncia patrimonial 75.961 81.724 5 (5.829) (70) (13.798) (49) - 137.944
Distribuic&o de dividendos (56.243) (52.355) - - - - - - (108.598)
Saldo final em
31 de dezembro de 2015 81.199 447.822 70 42.648 7 47.610 52.303 45.326 716.985
Aumento de capital 13.600 52.370 - 6.000 27.867 65.360 - - 165.197
Resultado de
equivaléncia patrimonial 79.806 61.108 7 (8.403) (2.052) (42.895) (2) - 87.569
Reserva de capital - 9 - - - 5.293 - - 5.302
Distribuigdo de dividendos (76.922) (76.570) - - - - - - (153.492)
Provisdo para perda valor (10.30
recuperdvel de ativos - - - - - - - 0) (10.300)
Saldo final em
31 de dezembro de 2016 97.683  484.739 77 40.245 25.822 75.368 52.301 35.026 811.261
IMOBILIZADO
Controladora
Taxas 31/12/2016 31/12/2015
anuais de Custo de Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
depreciacao aquisicdo _acumulada Liquido liquido
Computadores e periféricos 20% 3.959 (1.809) 2.150 1.382
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 2.151 (307) 1.844 1.434
Moveis e utensilios 10% 944 (261) 683 583
Maquinas e equipamentos 10% 373 (112) 261 321
Outros 10% e 20% 465 (304) 161 181
Imobilizado em andamento - 149 - 149 -
Total 8.041 (2.793) 5.248 3.901
Consolidado
Taxas 31/12/2016 31/12/2015
anuais de Custo de Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
depreciacao aquisicdo acumulada Liquido liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2,86% a 10% 90.097 (26.734) 63.363 55.451
Edificagdes 1,43% a 4% 51.535 (4.797) 46.738 12.655
Terrenos - 28.396 - 28.396 13.110
Maquinas e equipamentos 10% 70.724 (48.588) 22.136 20.231
Biblioteca e videoteca 10% 39.135 (19.692) 19.443 14.025
Méveis e utensilios 10% 44.517 (29.116) 15.401 13.100
Computadores e periféricos 20% 48.402 (35.515) 12.887 10.510
Outros 10% e 20% 26.793 (15.817) 10.976 6.876
Imobilizado em andamento - 4.190 - 4.190 -
Total 403.789 (180.259) 223.530 145.958
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A movimentagado do ativo imobilizado da controladora e consolidado estd demonstrada a
seguir:
Controladora
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2015 Adigdes Baixa Depreciagbes Transferéncia Reclassificacdo 31/12/2016
Computadores e periféricos 1.382 1.285 (37) (584) - 104 2.150
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 1.434 - (57) (155) 81 541 1.844
Moéveis e utensilios 583 225 - (80) - (45) 683
Méaquinas e equipamentos 321 70 - (32) - (98) 261
Outros 181 18 - (77) - 39 161
Imobilizado em andamento - 2.428 (8) - (1.730) (541) 149
Total 3.901 4.026 (102) (928) (1.649) - 5.248
Controladora
Saldo Saldo
liquido em Transferéncias liquido em
31/12/2014 Adicbes Baixas Depreciacbes (*) 31/12/2015
Computadores e periféricos 931 752 (45) (389) 133 1.382
Benfeitorias imdveis de terceiros 643 1 - (87) 877 1.434
Méveis e utensilios 485 169 4) (69) 2 583
Maquinas e equipamentos 202 196 (2) (31) (44) 321
Outros 250 7 (1) (75) - 181
Imobilizado em andamento 302 813 - - (1.115) -
Total 2.813 1.938 (52) (651) (147) 3.901
Consolidado
Saldo Combinagao Saldo
liquido em de negdcio liquido em
31/12/2015  Adicdes (iii) Baixas Depreciagbes  Transferéncias  Reclassificagdo  31/12/2016
Benfeitorias em
iméveis de terceiros (i) 55.451 225 6.791  (3.977) (7.661) (1.394) 13.928 63.363
EdificacBes 12.655 - 36.618 - (1.386) (366) (783) 46.738
Terrenos 13.110 - 15.282 - - 4 - 28.396
Maquinas e equipamentos 20.231 2.937 3.755 (70) (3.902) 108 (923) 22.136
Biblioteca e videoteca 14.025 5.102 2.827 (39) (2.452) (10) (10) 19.443
Méveis e utensilios 13.100 2.049 2.760 (23) (2.605) 249 (129) 15.401
Computadores e
periféricos 10.510 2.363 3.418 (65) (4.782) 781 662 12.887
Outros 6.876 4.732 1.206 (179) (2.152) 87 406 10.976
Imobilizado em
andamento (ii) - 20.989 541 (79) - (4.110) (13.151) 4.190
Total 145.958  38.397 73.198  (4.432) (24.940) (4.651) - 223.530
Consolidado
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2014 Adicbes Baixas Transf.(ii) Depreciagdes  31/12/2015
Benfeitorias em imoveis de terceiros (i) 39.492 3 (19) 21.566 (5.591) 55.451
Edificages 12.821 - - - (166) 12.655
Terrenos 13.110 - - - - 13.110
Maquinas e equipamentos 15.618 7.656 (107) 39 (2.975) 20.231
Biblioteca e videoteca 11.869 4.183 - 14 (2.041) 14.025
Méveis e utensilios 11.725 3.966 (594) 66 (2.063) 13.100
Computadores e periféricos 8.819 5.080 (67) 131 (3.453) 10.510
Outros 5.996 2.340 (5) 12 (1.467) 6.876
Imobilizado em andamento (ii) 2.127 20.471 (20) (22.578) - -
Total 121.577  43.699 (812) (750) (17.756) 145.958
(i) Os gastos em benfeitorias em imoveis de terceiros referem-se a melhorias nos Campi das controladas da Sociedade com

intuito de ampliar as estruturas e maior conforto aos alunos.

(i)

O imobilizado em andamento refere-se principalmente aos desembolsos efetuados pelas controladas da Sociedade na

construgdo e ampliagdo de suas unidades de ensino, que apds a conclusdo das obras séo transferidos para a conta de
benfeitorias em imdveis de terceiros e comegcam a sofrer depreciagéo.

(iii)

aquisigdo da Sociesc, FACEB, ACAD e Politécnico.

13.1. Ativos cedidos em garantia

As adigOes identificadas nesta coluna referem-se as adigdes decorrentes da combinagdo de negdcios proveniente da

A Sociedade e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dados em
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garantia em processos judiciais. Foram oneradas as edificagbes do Grupo com valor

contabil de aproximadamente R$75.134 (R$25.765 em 31 de dezembro de 2015) em tais

processos.
14, INTANGIVEL
Controladora
Taxas 31/12/2016 31/12/2015
anuais de  Custo de Amortizagdo Intangivel Intangivel
amortizacdo aquisicdo acumulada liquido liquido
Softwares 20% 24.925 (8.793) 16.132 12.132
Total 24.925 (8.793) 16.132 12.132
Consolidado
Taxas 31/12/2016 31/12/2015
anuais de  Custo de Amortizagdo Intangivel Intangivel
amortizacdo aquisicdo acumulada liquido liquido

Agio (a) 330.844 - 330.844 244.642

Marcas e patentes (b) 143.116 - 143.116 121.956

Licenga (c) 55.595 - 55.595 54.600

Carteira de clientes (d) 22% a 60% 33.152 (22.702) 10.450 12.384

Mailing list 38% 533 (533) - -

Total 563.240 (23.235) 540.005 433.582

Softwares 20% 49.336 (26.566) 22.770 16.109

Outros 10% a 33% 14.513 (8.156) 6.357 2.913

Total 63.849 (34.722) 29.127 19.022

Total do intangivel 627.089 (57.957) 569.132 452.604

(a) Refere-se ao agio pago na aquisicao do IMEC, HSM Brasil, PGP Educagdo e USJT que
ndo foram alocados em ativos identificados, conforme laudos de avaliagdo. Também
estd nessa mesma rubrica, o agio preliminar sobre a aquisicdo da Sociesc, FACEB,
ACAD e Politécnico, na qual o laudo de alocacdo dos ativos adquiridos e os passivos
assumidos ainda esta em processo de elaboragao. Conforme critérios definidos pela
Interpretacao Técnica ICPC 09 (R2), o agio registrado na controladora, deve ser
reclassificado para o intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas.

(b) Refere-se a valores pagos pela aquisicao das marcas "UNA”, "UNI-BH”, "HSM"”, “USJT”
e "SOCIESC”, para as quais a Sociedade possui o direito de mantenca
(credenciamento concedido pelo Ministério da Educacgdo, que credencia o
funcionamento das instituigdes de ensino superior) através de suas investidas.

(c) Refere-se a parte de licencas pago na aquisicao da USJT e Sociesc, para as quais a
Sociedade possui o direito de mantenca através de suas investidas.

(d) Refere-se a parte da carteira de clientes pago na aquisicao das mantencas do IMEC,

HSM, USJT, Sociesc e na aquisicdo da mantenga da UNA Betim.
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A movimentagdo da controladora é:
Controladora
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2015 Adicbes Amortizacdo Transferéncia 31/12/2016
Softwares 12.132 6.237 (3.886) 1.649 16.132
Total 12.132 6.237 (3.886) 1.649 16.132
Controladora
Saldo Transferéncia Saldo
liquido em parte liqguido em
31/12/2014 AdicGes Baixas Transferéncia relacionada (i) Amortizacdo 31/12/2015
Softwares 5.914 8.234 (50) 147 332 (2.445) 12.132
Total 5.914 8.234 (50) 147 332 (2.445) 12.132
(i) Venda de software da MGE e IMEC para a GAEC pagos por compensacao de
débitos entre controladas e controladora.
O quadro abaixo demonstra a movimentagao do consolidado:
Consolidado
Perda ao
Saldo valor Combinagdo Saldo
liquido em Transferéncia Reclas- recuperavel de negdcio liquido em
31/12/2015 Adicdes Baixa (i) sificagdo Amortizagdo de ativos (i) 31/12/2016
Agio 244.642 - - - - - (19.000) 105.202 330.844
Marcas e
patentes 121.956 - - - - - - 21.160 143.116
Licenga 54.600 - - - - - - 995 55.595
Carteira de
clientes 12.384 - - - - (8.887) - 6.953 10.450
Softwares 16.109 7.958 (21) 2.040 855 (6.028) - 1.834 22.747
Projetos em
andamento - 451 - 433 (861) - - - 23
Outros 2.913 4.818 (24) 251 6 (2.266) - 659 6.357
Total 452.604 13.227 (45) 2.724 - (17.181) (19.000) 136.803 569.132
Consolidado
Saldo Saldo
liquido em Transferéncias liquido em
31/12/2014 Adigdes Baixas (i) Reclassificagdo Amortizagdo 31/12/2015
Agio 244.768 - - - (126) - 244.642
Marcas e patentes 121.371 3 - - - 582 121.956
Licenga 54.600 - - - - 54.600
Carteira de clientes 18.673 - - - 15 (6.304) 12.384
Softwares 9.162 9.983 (77) 745 - (3.704) 16.109
Outros 473 3.004 - 5 111 (680) 2.913
Total 449.047 12.990 (77) 750 - (10.106) 452.604
(i) Transferéncias realizadas da rubrica de imobilizado em andamento para melhor apresentagédo dos saldos.
(ii) As adigoes identificadas nesta coluna referem-se as adicGes decorrentes da combinagdo de negdcios conforme
descrito na nota explicativa n© 6.
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Parte dos agios pagos na aquisicdo de controladas foi alocada a ativos intangiveis
identificaveis de vida util definida e indefinida, apos analise dos ativos adquiridos e
calculo de projecao de resultado, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2016

IMEC

UsiT

HSM SOCIESC FACEB

ACAD  Politécnico

Outras

Total

Intangiveis amortizaveis:
Carteira de clientes

7.350

3.092

10.450

Total

Intangiveis ndo amortizaveis:

7.350

34.900
54.600
174.445

59.872

21.370

3.092

21.160
995 -
46.721  30.581

3.623

10.450

2.804 143.116

55.595

17.014 7.265 330.844

Marcas e patentes 24.380
Licenca -
Agio 29.825
Total 54.205
Total Geral 54.205

263.945

81.242

68.876  30.581

3.623

17.014  10.069  529.555

271.295

81.250

71.968 30.581

3.623

17.014  10.069  540.005

Intangiveis amortizaveis:
Carteira de clientes
Total

Intangiveis ndo amortizaveis:

Marcas e patentes
Licenca

Agio

Total

Total Geral

14.2. Alocacgdo de intangiveis ndo amortizaveis as Unidades Geradoras de Caixa

Consolidado
31/12/2015
IMEC USsJT HSM Outras Total
- 12.250 18 116 12.384
- 12.250 18 116 12.384
24.380 34.900 59.872 2.804 121.956
- 54.600 - - 54.600
29.825 174.445 40.370 2 244.642
54.205 263.945 100.242 2.806 421.198
54.205 276.195 100.260 2.922 433.582

O agio, licencas, marcas e patentes foram alocados, para fins de teste de redugdo
ao valor recuperavel, as Unidades Geradoras de Caixa ("UGCs"), identificadas de
acordo com o seguimento operacional, conforme detalhado abaixo:

Educacao (i)
Outros negdcios (ii)

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015

444,690 320.956
84.865 100.242
529.555 421.198

Em 31 de dezembro de 2016, agio, marcas e licenca foram submetidos ao teste de
reducdo ao valor recuperavel (*impairment”) e ndo foi identificada necessidade de
ajustes aos valores, exceto pela necessidade de ajuste do agio relativo a HSM detalhado

abaixo.

(i) Para a UGC de Educacdo, o valor recuperavel foi determinado com base no calculo

do valor em uso, utilizando as projecdes dos fluxos de caixa com base em
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(i)

orcamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administragao e a taxa de
desconto de 16% ao ano. O calculo considera 5 anos de projegao de fluxo
especifico, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento entre 4,5% a
10% ao ano dependendo da linha de negdcio e praca de atuagdo e respectivo nivel
de maturidade. A inflagdao considerada foi de 4,5% ao ano. A Administragao
acredita que nenhum tipo de mudanga razoavelmente possivel nas premissas-
chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, levaria o valor contabil total a
exceder o valor recuperavel total da unidade geradora de caixa.

Para a UGC de Outros Negécios, o valor recuperavel foi determinado com base no
calculo do valor em uso, utilizando as projecbes dos fluxos de caixa com base em
orcamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administragao e a taxa de
desconto de 16% ao ano. O cdlculo considera 10 anos de projegao de fluxo
especifico. Tal prazo foi escolhido considerando que parte significativa das receitas
previstas serdo oriundas de novos produtos de nossa unidade de negdcio digital e
das atividades de educagao corporativa, as quais passaram por grande
reestruturacdo e ampliacdo do escopo de atuagao passando a incluir a educacgao de
médias liderangas. Tais mudancas sdo relevantes e necessitam de um prazo maior
do que 5 anos para atingirem o ponto de maturidade que permita que o calculo de
perpetuidade possa ser feito em bases estaveis.

As principais premissas utilizadas na apuragao do valor em uso desta UGC foram:

- Crescimento da receita para os exercicios de 2017 a 2026 de 18,7% ao ano com
base em nosso plano de negdécio que considera: a) Crescimento moderado de nossa
unidade de negdcio relacionada a eventos, b) Expansado e consolidacdo da unidade
de negdcio de educacdo corporativa, passando a atender também um publico de
média geréncia, antes atendido pela ACAD e c) Expansdo e consolidacdo da unidade
de negdcio digital relacionado a curadoria de conteldo, aproveitando os materiais
desenvolvidos nos eventos, as reportagens da Revista HSM e de livros editados
com o selo HSM.

- Crescimento dos gastos a uma taxa de 14,5% ao ano considerando ganhos de
escala que serdo obtidos com a maturagdao das atividades, os ganhos pela
reestruturacao realizada no ano de 2016 e os ganhos de escala pela absorgao das
atividades da ACAD. Com isso a margem bruta saira de 44,6% em 2016 para
55,1% em 2026 e a margem operacional saira de -6,5% em 2016 para 25,8% em
2026, o que a Administracao considera alcangavel.

Os percentuais de crescimento da receita e de gastos descritos acima consideram
uma taxa de inflagdo para os préximos anos de 4,5% ao ano.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma
taxa de crescimento anual constantes de 5,5% ao ano, a qual contempla uma
inflagdo prevista de 4,5% ao ano. A Administracdo acredita que essa taxa de
crescimento real é alcancavel e é condizente com o mercado em que esta UGC
atua.

Por fim a Administragdao avaliou que, embora a reestruturagao implementada na
HSM esteja trazendo os beneficios esperados, existe a possibilidade de que as
curvas de crescimento de receitas tracadas no plano de negdcio ndo sejam
plenamente atingidas. Assim, foi definida uma provisdao para reducdo ao valor
recuperavel de ativos no valor de R$19.000 reduzindo o valor do agio decorrente da
aquisicao desta controlada, suficiente para fazer frente a receitas até 20% menores
do que aquelas previstas no plano de negdcios, com a correspondente queda
proporcional nos respectivos custos.

Tal perda por reducdo ao valor recuperavel foi registrada no presente exercicio e

Versao : 1
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incluida na rubrica “Outras despesas” na demonstracdo do resultado e apresentado

na mesma rubrica e no grupo de “Vertical Gestao e Inovacdo Tecnoldgica”,

conforme nota explicativa n°28.

A Administracdo acredita que, além da premissa de reducdo de receitas descrita
acima, nenhum tipo de mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas

quais o valor recuperavel se baseia, levaria o valor contabil das operacgbes a

exceder o seu valor recuperavel.

FORNECEDORES

Composto substancialmente por aluguéis, fornecedores de informatica, servigos, materiais
de consumo e obras de infraestrutura. O saldo em aberto na controladora e consolidado,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 €, respectivamente, de R$4.032
(R$3.315 em 31 de dezembro de 2015) e R$23.688 (R$19.606 em 31 de dezembro de

2015).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda nacional
HSBC
Santander
Caixa Geral
IFC
Outros empréstimos

Moeda estrangeira
HSBC - Linha 4131
Itad - Linha 4131

Total

Moeda nacional
Banco do Brasil
HSBC
Santander
Caixa Geral
IFC
Outros empréstimos

Moeda estrangeira
HSBC - Linha 4131
Itad - Linha 4131

Total

Controladora

31/12/2016 31/12/2015
Nao Ndo
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
4.329 1.073 5.402 4.356 5.364 9.720
14.375 18.401 32.776 4.515 28.719 33.234
2.508 625 3.133 2.517 3.125 5.642
6.245 139.080 145.325 - - -
344 3.987 4,331 - - -
47.335 - 47.335 57.422 54,587 112.009
24.688 67.135 91.823 40.589 110.025 150.614
99.824 230.301 330.125 109.399 201.820 311.219
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
6.090 10.909 16.999 5.572 16.364 21.936
17.178 7.560 24.738 13.471 17.083 30.554
18.345 21.797 40.142 4.515 28.719 33.234
2.508 625 3.133 2.517 3.125 5.642
6.245 139.080 145.325 - - -
1.737 6.400 8.137 106 360 466
47.335 - 47.335 57.422 54.587 112.009
24.688 67.135 91.823 40.589 110.025 150.614
124.126 253.506 377.632 124.192 230.263 354.455
As principais condicdes estabelecidas em contrato sdao como segue:
41
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Consolidado
Taxa
média
de juros Data de Data de
Garantias (anual) Indexador inicio término
Capital de giro 25% a 100% dos recebiveis de alunos e 1,80% a
moeda nacional aval cruzado com empresas do grupo 4,60% CDI 28/10/2010 29/05/2023
Capital de giro Notas promissérias e aval cruzado 2,78% a
moeda estrangeira  com empresas do grupo 3,89% USD(*) 26/08/2015 26/08/2020
IFC Alienagdo fiduciaria das cotas e recebiveis da AMC Servigos;
aval de todas as subsidiarias; compromisso de permanéncia
P ; - AR P 1,49%
especifica de 5 diretores e 1 acionista com participagdo minima
de 25% do capital social na data da contratagdo. CDI 12/05/2016 15/03/2024
Outros Fianga bancaria e aval cruzado com empresas do grupo / 100% dos 7,00% a
empréstimos bens adquiridos com o financiamento / 30% dos recebiveis de alunos 22,56% - 30/12/2011 15/01/2026
12,00% a
Outros 100% dos bens adquiridos com o financiamento 15,90% TR 28/10/2009 28/10/2019
empréstimos
0y
Outros 35,55600/51
empréstimos 100% dos bens adquiridos com o financiamento ! ° TILP 23/03/2011 15/12/2023

(*) A Sociedade gerencia seu risco de volatilidade cambial através de instrumentos de SWAP, conforme descrito na nota 32.1 item (c), onde ha o
detalhamento das taxas e indexadores dos empréstimos captados para capitais de giro em moeda estrangeira suavizados pela troca por CDI
mais taxas fixas de 1,0% a.a. e 2,40% a.a..

Os empréstimos e financiamentos referem-se, basicamente, a capital de giro utilizado
para financiar as operagdes da Sociedade e de suas controladas.

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos com clausulas
restritivas (“covenants"”) definidas contratualmente, em 31 de dezembro de 2016,
conforme segue:

Indice
Descrigao da Clausula Restritiva Requerido
Liquidez corrente (i) > 1,2
Divida financeira liquida/EBITDA (ii) < 3,0
EBITDA/Despesa financeira liquida (iii) > 1,3

(i) Liquidez corrente = Ativo circulante dividido pelo passivo circulante.

(ii) Divida financeira liquida = Somatoério dos saldos de empréstimos e financiamentos
menos saldo de caixa e equivalente de caixa.

(iii) EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobre o lucro), depreciagbes e
amortizacGes. Em alguns contratos sdo estabelecidos critérios especificos de calculo
do EBITDA, com algumas variacGes em relacdo a formula mencionada.

As analises supracitadas tém periodicidade anual e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, a Sociedade e suas controladas atenderam todas as clausulas
restritivas mencionadas acima.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 apresentam o seguinte
cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2016
Cronograma Valor Cronograma Valor

de Pagamento Nominal de Pagamento Nominal

2018 29.860 66.278 45.222 86.022
2019 53.690 86.035 61.342 94.183
2020 47.491 72.103 47.550 71.445
Apds 2020 99.260 142.848 99.392 139.996
Total 230.301 367.264 253.506 391.646
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Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015

Cronograma Valor Cronograma Valor

de pagamento nominal de pagamento nominal

2017 95.194  120.840 109.635 138.671

2018 35.513 45.313 43.839 55.030

2019 33.816 40.269 39.315 46.220

Apods 2019 37.297 55.905 37.474 56.094

Total 201.820 262.327 230.263 296.015

Ao longo de 2015, a Sociedade contratou empréstimos em ddlares norte-americanos junto
ao Ital Unibanco S.A., Nassau Branch e ao HSBC Bank Brasil S.A Banco Mdultiplo, Grand
Cayman Branch. Adicionalmente, visando mitigar o impacto da variacdo cambial em seu
resultado, a Sociedade contratou um swap de fluxo de caixa junto ao Banco Itad S.A e ao
HSBC Bank Brasil S.A.

Os recursos serao utilizados para o fortalecimento do caixa e manutengao do plano de
expansao da Sociedade.

17. DISPENDIOS RELATIVOS AO PLANO DE INOVAGAO - FINANCIMENTO FINEP

Em 16 de dezembro de 2015 a Sociedade e suas controladas MGE, IMEC, Unimonte e
USJT firmaram um contrato de financiamento com a FINEP.

O contrato objetiva o financiamento de inovagao de natureza tecnoldgica, que busca o
desenvolvimento de processos novos ou significativamente aprimorados (pelo menos para
o mercado nacional) e que envolva risco tecnoldgico e oportunidade de mercado, bem
como o financiamento de inovagao tecnoldgica em carater sistematico, que resulte em
ampliagcdo da capacidade inovativa, compreendendo investimentos em capitais tangiveis,
incluindo infraestrutura fisica, e em capitais intangiveis.

Nos termos do instrumento contratual referido, nimero 0/9/15/0046/00, a Sociedade
possui compromisso de informar os itens de dispéndios utilizados no decorrer do exercicio:

Itens de dispéndios 2016
Pesquisa e desenvolvimento interno 2.955
Aquisicdo externa de pesquisa e desenvolvimento 3.860
Aquisicao de software 480
Treinamento 553
Aquisicao de maquinas e equipamentos 29
Producdo pioneira e outras preparacoes para a produgao e distribuicdo: 431
i. Obras civis e instalagdes para produgao pioneira 431

8.308

18. OBRIGACOES SOCIAIS E SALARIAIS

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Salarios 1.883 1.364 18.603 16.108
Provisdo de férias 3.913 2.734 25.408 16.590
INSS 712 545 10.246 7.784
FGTS 262 192 3.363 2.620
Remuneracado variavel - 2.199 - 2.707
Outros 83 63 739 549
Total 6.853 7.097 58.359 46.358
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19. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

20.
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Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

IRRF 874 688 11.762 8.121
ISS 49 15 1.895 1.706
PIS e COFINS 121 188 635 719
Outros 14 10 480 144
Total 1.058 901 14.772 10.690
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado

Versao : 1

31/12/2016  31/12/2015

Adiantamentos de alunos (a) 13.973 13.085
Faturamento antecipado de clientes (b) 2.644 3.827
Projetos de pesquisa (c) 2.393 3.563
Outros 167 567
Total 19.177 21.042
(a) Referem-se a matriculas e mensalidades recebidas antecipadamente, que serdo

(b)

(©)

reconhecidas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e ao crédito
Pravaler, um financiamento educacional feito entre os alunos e a empresa financeira
Ideal Invest S.A., na modalidade em que o aluno alonga o prazo de pagamento para
o dobro do normal reduzindo o valor da parcela mensal. O contrato do crédito é
renovado semestralmente entre a Ideal Invest S.A. e o0 aluno, este perde o vinculo
financeiro com a instituicdo e passa a ter apenas o vinculo com o Pravaler. Sempre
que é efetuada uma adesdo do servigo ou uma renovacgao do crédito, o Pravaler faz o
repasse antecipado de aproximadamente 90% do valor financiado no semestre do
aluno para as controladas da Sociedade, que registram esses recebimentos por
regime de competéncia de acordo com a prestacdo de servigo.

Referem-se a recebimentos antecipados de servigos ligados a organizagao de feiras,
congressos e exposigdes a serem prestados posteriormente ao recebimento. Para esta
modalidade as receitas sdao reconhecidas no momento em que os servicos sao
prestados.

Referem-se a recursos provenientes de convénios firmados entre empresas
governamentais e a MGE, UNIMONTE e IMEC para cobertura dos custos na execugao
dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e capacitacdo cientifica e tecnoldgica.
Esses adiantamentos sdo reconhecidos a medida que esses projetos sdo incorridos,
possuindo a seguinte composicao:

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

CEMIG 1.217 1.229
FAPEMIG 394 1.725
Embaixada Britanica 405 405
Petrocoque 151 151
Apexbrasil 157 -
Settaport 50 50
Outros 19 3
Total Geral 2.393 3.563
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21. PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

22. TITULOS A PAGAR

Consolidado

31/12/2016

Aquisicao da Sociesc 31.839
Aquisicao da FACEB 22.653
Aquisicao da ACAD 1.500
Aquisicao do Politécnico 17.692
Total 73.684
Passivo circulante 9.133
Passivo nao circulante 64.551
Consolidado

31/12/2016

2018 11.556
2019 9.171
2020 9.041
Apos 2020 34.783
Total 64.551
45

FGTS (a) 2.802 2.847
ORDINARIO - RFB 1.489 685
REFIS IV 367 -
Outros parcelamentos 362 35
Total 5.020 3.567
Passivo circulante 550 180
Passivo nao circulante 4.470 3.387

(a) FGTS: Referem-se a parcelamentos de FGTS das controladas Unimonte e IMEC junto
a Caixa Econ6mica Federal. A partir de julho de 2015 a Unimonte passou a recolher
os valores remanescentes através de deposito judicial, uma vez que a controlada esta
aguardando a Caixa Econ6mica Federal passar a lista dos colaboradores que ainda

possuem valores a depositar de FGTS.
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23. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS,
TRIBUTARIOS E CIVEIS
A Administracdo acompanha o andamento dos processos e, com base na opinido de seus
assessores legais (internos e externos) e politicas internas, para que todos os processos
nos quais a probabilidade de perda é avaliada como provavel, é constituida provisdo para
riscos, incluindo principal e encargos.
Depdsitos judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Trabalhistas (a) 34 42 11.521 10.699
Tributarias (b) - - 16.590 10.264
Civeis (c) - - 8.181 6.952
Total 34 42 36.292 27.915
Provisdo para riscos
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
ProvisOes trabalhistas (a) 1.290 2.328 31.912 43.844
ProvisGes tributarias (b) - - 56.000 200
ProvisGes civeis (c) - - 10.561 2.048
Total 1.290 2.328 98.473 46.092
A movimentacao das provisdes da controladora foi como segue:
31/12/2015 Reversao Pagamentos Atualizacdo 31/12/2016
Trabalhista (a) 2.328 (714) (439) 115 1.290
Total 2.328 (714) (439) 115 1.290
Adicdes /
31/12/2014 Reversdao Pagamentos  Atualizacdo 31/12/2015
Trabalhistas (a) 2.361 (149) (52) 168 2.328
Total 2.361 (149) (52) 168 2.328
A movimentacao das provisdes do consolidado foi como segue:
Compensagdo de
AdigGes/ Combinagao Paga- Atuali- depdsitos Reclassi-
31/12/2015 Reversdo de negdcio (d) mentos zagao judiciais ficacdo 31/12/2016
Trabalhistas (a) 43.844 (1.985) 2.709  (12.870) 1.274 (2.094) 1.034 31.912
Tributarias (b) 200 4.142 51.900 (242) - - - 56.000
Civeis (c) 2.048 8.629 1.860 _ (1.295) - (681) - 10.561
Total 46.092 10.786 56.469 (14.407) 1.274 (2.775) 1.034 98.473
Compensacgao
AdicGes / Paga- Atuali- depositos
31/12/2014 Reversoes mentos zagao Reclassificagdo judiciais 31/12/2015
Trabalhistas (a) 49.171 (2.503) (6.549) 2.446 1.279 - 43.844
Tributérias (b) 1.269 5.975  (1.720) - (1.536) (3.788) 200
Civeis (c) 2.925 1.200 _ (2.133) - 56 - 2.048
Total 53.365 4.672 (10.402) 2.446 (201) (3.788) 46.092

46

(@) As provisGes trabalhistas sédo constituidas tendo por base a analise individual das agdes, dos pedidos constantes em cada
uma das reclamatorias, bem como uma andlise jurisprudencial atualizada das causas, e referem-se, principalmente, a
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questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios, prestadores de
servigos ou de autoridades publicas, de horas extras, equiparagdo salarial, reducdo salarial, encargos sociais e interpretagdo
da legislagdo trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.

(b) As provisGes para riscos de natureza tributaria referem-se principalmente aos riscos de lides com o fisco referente a
discussOes e interpretagdes da legislagdo tributaria vigente, nas esferas administrativa e judicial.

(c) As provisGes civeis referem-se principalmente a processos movidos por ex-alunos, em relagdo a discordancia de clausulas
de contrato, em relagdo a cobrancga, indenizagdes dentre outras.

(d) Na aquisicdo da Sociesc a Sociedade assumiu a discuss&o de passivos tributdrios relativos a questionamentos do Fisco
sobre a imunidade tributaria da Sociesc. Na opinido dos assessores legais que acompanham tal demanda judicial o risco de
perda inerente a mesma é “possivel”, o que ndo ensejaria o provisionamento em uma situagdo normal. No entanto,
seguindo os requerimentos dos paragrafos 23 e 56 do CPC 15, que regulam a avaliagédo de contingéncias em combinacgdes
de negdcio, tal demanda foi avaliada a valor justo no montante de R$ 51.900 e serd mantida assim registrada, a menos
que a opinido dos assessores legais passe a indicar risco de perda “provavel” que seja superior a tal montante ou que a
demanda transite em julgado favoravelmente a Sociesc, eventos que ensejardo respectivamente complemento ou reversdo
de tal provisdo. A Sociedade assumiu também o risco do eventual passivo civel e trabalhista ja existentes na data de
aquisicdo até o limite maximo de R$4.096. O tratamento para complementar ou estornar essa provisdo sera 0 mesmo
citado acima para a contingéncia tributaria.

A Sociedade e suas controladas sdo partes em outros processos para os quais a
Administragdo, com base na avaliacao de seus assessores legais, internos e externos, nao
constituiu provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, por entenderem que os
riscos de perda sdo possiveis, conforme abaixo, nas quais se destacam discussdes nas
esferas administrativas e judiciais relativas a interpretacdes da legislacao sobre imunidade
tributaria de controladas em periodos anteriores as suas alteragdes para entidades com
fins lucrativos. A Sociesc possui questionamentos tributarios relativos a sua imunidade
tributdria, cujos riscos de perda sdo classificados pelos assessores legais como “possiveis”,
em montante R$ 54.807 superior aos valores provisionados, conforme mencionado no
item “d” acima.

Processos classificados como possiveis:

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

Trabalhistas 9.015 12.836
Tributaria 150.946 81.723
Civeis 11.632 18.059
Total 171.593 112.618

Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e assim como as
provisGes para riscos trabalhistas, tributarias e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais
determinados para sua correcao.

A movimentagdo dos depositos judiciais do consolidado foi como segue:

Combinagao Compensacao  Atualizagdo /
31/12/2015 Adicdes de negdcio Resgate contingéncia Reversao Realocagdo 31/12/2016
Trabalhistas 10.699 3.889 548 (2.012) (2.094) 195 296 11.521
Tributéarias 10.264 4.741 - - - 1.585 - 16.590
Civeis 6.952 3.106 291 (1.071) (681) (120) (296) 8.181
Total 27.915 11.736 839 (3.083) (2.775) 1.660 - 36.292

Provisdo
31/12/2014 Adicdes Baixas Atualizacdo Realocacdo Contingéncia 31/12/2015

Trabalhistas 8.628  3.050 (408) 1.012 3 (1.586) 10.699
Tributarias 3.906  5.513 - 845 - - 10.264
Civeis 7.540 _ 1.175 (1.184) 444 3) (1.020) 6.952
Total 20.074 _ 9.738 (1.592) 2.301 - (2.606) 27.915
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24. PATRIMONIO LIQUIDO

48

(@)

(b)

(c)

(d)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado, para exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 é composto por 80.944.571 (82.866.371 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ambas correspondente a
R$ 496.411, cuja composicdo é como segue:

Agdes Ordinarias

31/12/2016 31/12/2015

Total de agdes em circulagao 80.027.482 82.592.482
AgOes em tesouraria 917.089 273.889
Total geral de agdes 80.944.571 82.866.371

Reservas de capital e custo na emissdo de titulos

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o saldo da reserva de capital e o

custo na emissdo de titulos é de R$6.533 (R$1.231 em 31 de dezembro de 2015). A

movimentacao refere-se a constituigdo de remuneracdao baseada em agdes, conforme
descrito na nota 31.2.

Agbes em tesouraria

Durante os meses de janeiro a dezembro de 2016 a Sociedade recomprou 2.565.000
acoes ordinarias no montante de R$27.622 a um custo médio de R$10,77 reais, com
0 objetivo de maximizar a geragao de valor para o acionista, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 18 de dezembro de 2015.

Em 21 de outubro de 2016 a Sociedade cancelou 1.921.800 acgbes ordinarias sem
valor nominal e sem reducao do capital social.

O valor baixado referente ao cancelamento das acdes foi de R$ 20.819 em contra
partida a reserva de lucros.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de acGes em tesouraria é de 917.089 agoes
ordinarias no montante de R$9.952 (273.889 agdes ordinarias no montante de R$
3.149 em 31 de dezembro de 2015)

Reserva de lucros

(i) Reserva legal

A Sociedade deve destinar 5% do lucro liquido apurado no exercicio até 20% do
capital social, optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital
ultrapassam 30% do capital social. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 o saldo de reserva legal é de R$ 14.420.

(ii) Reserva de retencao de lucros

E representada pelo lucro liquido ndo distribuido apds constituicdo da reserva
legal, dos dividendos minimos obrigatérios e cancelamento das agGes em
tesouraria, que foi efetuado em 21 de outubro de 2016. Conforme estatuto estes
valores aguardam liberacdo da assembleia para sua destinagdo. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 o saldo da reserva de retengdo de lucros é de
R$197.846.

Versao : 1
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(e) Dividendos

Conforme o Estatuto Social da Sociedade é garantido aos acionistas, a cada exercicio
social, dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuidos da reserva legal. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, a Sociedade registrou o montante de R$4.951 a serem confirmados por
deliberagdo pela assembleia geral dos acionistas.

(f) Lucro por acao

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Sociedade deve calcular o valor do
resultado basico por agdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas
controladores da Sociedade e, se apresentado, o lucro ou prejuizo resultante das
operagOes continuadas atribuiveis a esses titulares de agdes ordinarias.

(i) Lucro basico por acdo:

O lucro basico por agdo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Sociedade pela quantidade média ponderada de acgdes ordinarias
existentes durante o periodo, excluindo as agdes adquiridas pela Sociedade e
mantidas como agdes em tesouraria, se houver.

Controladora
31/12/2016 31/12/2015

Lucro do exercicio 20.845 64.203
Média ponderada de agoes ordinarias (em milhares) 80.400 82.853
Lucro basico por agao ordinaria - R$ 0,26 0,77

(ii) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de
todas as agOes ordinarias potenciais diluidas. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 a Sociedade tem apenas um instrumento com efeito diluidor,
referente a contrato de bonificagdo de até 900 mil acoes da Sociedade, atreladas
ao atingimento de metas conforme descrito na nota explicativa n® 31.2.

Controladora
31/12/2016 31/12/2015

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Sociedade 20.845 64.203
Quantidade média ponderada de acgbes 80.400 82.853
Média ponderada do niumero de agdes (em milhares) - diluido 835 -
Quantidade média ponderada de agGes ordinarias para o

lucro diluido por agdo - milhares 81.235 82.853
Lucro diluido por acéo - R$ 0,26 0,77

25. PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - PROUNI

O Programa tem como foco a concessao de bolsas de estudos a estudantes, cuja renda
familiar mensal per capita ndo exceda o valor de até trés salarios-minimos, em cursos de
graduacdo e sequenciais de formacgdo especifica.

Assim, mediante a assinatura do termo de adesao e em cumprimento ao disposto na Lei
n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e no Decreto n° 5.493, de 18 de julho de 2005. As
controladas da Sociedade oferecem bolsas integrais e parciais de acordo com os critérios
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de selegdo estabelecidos pela legislacdo do PROUNI, beneficiando-se das isencgoes fiscais
do imposto de renda, contribuicao social, COFINS e PIS, conforme artigo 8° da Lei n°
11.096/2005, citada acima. Esta isencao refere-se somente ao lucro e receita decorrentes
da realizacao de atividades de ensino superior, provenientes de cursos de graduacgao. Esta
isengdo é renovada semestralmente através da assinatura digital de termo de adesao
junto ao MEC.

O numero de bolsas oferecidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 estd de acordo com as regras do PROUNI
relacionadas ao minimo de alunos por vaga, conforme determinado pela Lei n° 12.431, de
24 de junho de 2011.

RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVICOS

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

(reapresentado)

Receita bruta de
produtos e servigos 2.819 2.534 1.037.660 825.484
Receita FIES liquida - - 367.656 376.939
Descontos em mensalidades - - (398.674) (318.109)
Impostos sobre faturamento (300) (216) (21.824) (19.886)
Comissodes (a) - - (27.812) (21.676)
Ajuste a valor presente - - 3.428 (7.808)
Receita liquida 2.519 2.318 960.434 834.944

(a) Referem-se a comissao retida pelos financiamentos FIES
(FGEDUC e agente financeiro), Pravaler e polos EAD.

Os descontos em mensalidade sao compostos por descontos concedidos pelas
controladas da Sociedade, conforme abaixo demostrado:

Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

Gratuidade PROUNI (214.174) (168.950)
Bolsas e descontos concedidos (154.718) (116.856)
Pés-graduacéo (3.989) (6.772)
Convénios com empresas (4.987) (5.051)
Devolucdes, abatimentos e outros (20.806) (20.480)
Total (398.674) (318.109)
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27. RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(reapresentado)

Propaganda e publicidade (1.839) (1.054) (29.840) (28.413)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa

(nota explicativa n° 8) - - (45.554) (38.352)
Impostos e taxas (1.860) (527) (4.714) (3.084)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis

(nota explicativa n° 23) 599 (19) (12.060) (9.724)
Outras receitas operacionais 3.733 2.469 4.442 4.556
Receita com aluguel de salas e lojas - - 5.176 2.257
Despesas com pessoal (a) (7.505) (8.424) (543.226) (454.384)
Despesas com servigos de terceiros (b) (4.498) (3.409) (59.147) (40.286)
Despesas com aluguel e ocupagao (95) (440) (92.671) (73.358)
Despesas com depreciagdo (nota explicativa n® 13) (928) (651) (24.940) (17.756)
Despesas com amortizagdo (nota explicativa n° 14) (3.886) (2.445) (17.181) (10.106)
Provisdo perda valor recuperavel de ativos (nota

explicativa n° 14) (10.300) - (19.000) -
Manutengdo (227) (30) (14.108) (8.751)
Deslocamentos (1.031) (871) (9.649) (5.489)
Distrato Whitney (c) - (53.658) - (53.658)
Outras despesas (453) (48) (41.873) (28.725)
Total (28.290) (69.107) (904.345) (765.273)
Classificadas como:
Custo (16.912) (15.370) (611.583) (492.616)
Despesas comerciais (1.839) (1.053) (75.394) (66.765)
Despesas gerais e administrativas (1.712) (54.608) (191.213) (199.897)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (7.827) 1.924 (26.155) (5.995)

(@) O montante registrado em despesas com pessoal inclui salarios e encargos previdenciarios.

(b) O montante registrado em servigos de terceiros refere-se substancialmente a consultoria, tecnologia da informagéo,
segurancga patrimonial e mao de obra terceirizada.

(c) Refere-se a uma despesa ndo recorrente oriunda do distrato junto a Whitney do Brasil Holding Ltda.

Os valores de materiais, energia, servicos de terceiros e outros, conforme apresentado na
Demonstracdo do Valor Adicionado, estdo acima apresentados nas contas: servicos de
terceiros, manutencgao, deslocamentos, ocupagao e outras.

28. INFORMAGOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

A Administracao da Sociedade optou por organizar o Grupo com base nos dois diferentes
segmentos de servigos prestados como segue:

(a) Ensino - Atividade atrelada as controladas MGE, IMEC, UNA, Unimonte, USJT, PGP
Educacao, Sociesc, FACEB e Politécnico, que atuam na prestacdo de servigos
educacionais ofertando cursos de ensino em nivel fundamental, médio e superior e de
aperfeicoamento profissional incluindo cursos de graduacgdo, pds-graduacao,
mestrado, doutorado e extensdo, além do Pronatec, tanto no ensino presencial,
guanto no ensino a distancia.

(b) Vertical de Gestdo e Inovagdo Tecnoldgica - Atividade desenvolvida pelas controladas
HSM do Brasil, Sociesc e ACAD focadas no desenvolvimento de lideres empresariais e
de empresas através de congressos, foruns, seminarios, cursos de especializagdo,
cursos in-company, publicagoes de livros e revistas com um foco especifico nas areas
de gestdo e negocios, servigos e consultoria na area de inovacdo tecnoldgica,
prestacdo de servicos de testes e analises técnicas, laboratdrios de calibragdo e
ensaios elétricos, de metrologia, de materiais, de fundigcdo e ferramentaria.

(i) A alocacdo de ativos e despesas através de rateio entre os segmentos
operacionais, na avaliacdao da Sociedade, ndo traz beneficio adicional na analise e
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gerenciamento do negdcio e por esse motivo tais gastos ndo sdo alocados. N&o
sdo analisados relatérios sobre valores patrimoniais por segmento.

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais

Gerais e administrativas

Corporativo (i)

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado financeiro
Resultado financeiro corporativo
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuicdo social,
correntes e d,iferidos ]
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais

Gerais e administrativas

Corporativo

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro

Resultado financeiro corporativo

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS

Imposto de renda e contribuicdo social,
correntes e diferidos .

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO

Versdo : 1
31/12/2016
Consolidado
Vertical
Gestdo e
Inovacao Parcela
Ensino Tecnolégica ndo alocada Total
914.124 46.310 - 960.434
(579.639) (31.944) - (611.583)
334.485 14.366 - 348.851
(70.682) (2.727) - (73.409)
(114.267) (16.088) - (130.355)
- - (64.370) (64.370)
(5.261) (19.366) (1) (24.628)
144.275 (23.815) (64.371) 56.089
7.709 (1.214) (2.313) 4,182
- - (40.953) (40.953)
151.984 (25.029) (107.637) 19.318
1.525 3 (1) 1.527
153.509 (25.026) (107.638) 20.845
31/12/2015
Consolidado
(reapresentado)
Vertical
Gestdo e
Inovagdo Parcela
Ensino Tecnoldgica ndo alocada Total
802.465 32.479 - 834.944
(471.240) (21.376) - (492.616)
331.225 11.103 - 342.328
(60.974) (4.431) - (65.405)
(75.827) (18.527) (53.729) (148.083)
- - (54.302) (54.302)
(4.494) (372) (1) (4.867)
189.930 (12.227) (108.032) 69.671
576 (1.046) 8 (462)
- - (10.740) (10.740)
190.506 (13.273) (118.764) 58.469
1.895 51 3.788 5.734
192.401 (13.222) (114.976) 64.203

A parcela nao alocada refere-se majoritariamente a atividades administrativas do

grupo, realizadas pela GAEC.
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29. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Receitas financeiras:

Receita com aplicagdes financeiras 10.331 10.273 22.790 15.466
Receita com juros de mensalidades - - 10.987 8.272
Variagdo cambial ativa 8 1.251 155 1.315
Variagdo cambial de empréstimos 45.520 - 45.520 -
Ganho com derivativo realizado 2.406 - 2.406 -
Receita com derivativos - 22.818 - 24.814
Corregdo monetaria AVP 751 253 15.813 3.591
Desconto obtido 13 150 1.684 1.667
Outros - - 1.198 38
Total 59.029 34.745 100.553 55.163

Despesas financeiras:

Despesa de juros com empréstimos (50.283) (21.386) (60.487) (29.994)
Juros de financiamento Pravaler - - (13.415) (5.629)
Perda com derivativo realizado (8.579) - (8.579) -
Variagdo cambial de empréstimos (39.347) (22.818) (39.347) (23.487)
Variagdo cambial passiva (7) - (130) -

Despesa de ajuste a valor presente e

correcdo monetaria com titulos - (166) (8.706) (183)
Despesa Bancaria (1.597) (873) (1.806) (1.082)
Outros (169) (242) (4.854) (5.990)
Total (99.982) (45.485)  (137.324) (66.365)
Resultado financeiro (40.953) (10.740) (36.771) (11.202)

30. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Remuneracdo variavel - A Sociedade e suas controladas MGE, IMEC, Unimonte e USJT
possuem o programa Compostella, que tem por objetivo oferecer remuneragdo variavel a
lideranca, desde que a instituicdo alcance suas metas globais e cada lideranga atinja suas
metas individuais. Ndo houve pagamento deste beneficio para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 (R$5.068 em 31 de dezembro de 2015).

Beneficio alimentacdo - A Sociedade e suas controladas oferecem duas opgdes a seus
colaboradores: cartdo refeicdo ou cartdao alimentagao, a excecao da Unimonte, que oferece
apenas a opgao de alimentacdo e a Sociesc, que oferece apenas a opgao de refeicdo. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram gastos com esse beneficio R$8.353
(R$7.160 em 31 de dezembro de 2015).

Plano de saude e odontoldgico - A Sociedade e suas controladas oferecem plano de saude
e odontoldgico aos colaboradores com regime de coparticipagao, conforme critérios
definidos em sua politica. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 o gasto foi
de R$8.648 (R$5.442 em 31 de dezembro de 2015).

Bolsa de estudo - A Sociedade e suas controladas oferecem a todos os colaboradores
bolsas que variam de 50% a 100% de acordo com a faixa salarial, curso escolhido e
rendimento escolar e podem ser endossadas para um dependente legal de cada vez.
Adicionalmente os conjuges e filhos podem usufruir de uma bolsa de 50% e a Comunidade
Anima (demais familiares dos colaboradores), tem bolsa de 30%. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, foram disponibilizados R$19.938 referente a bolsa de estudo
aos colaboradores e seus dependentes (R$17.275 em 31 de dezembro de 2015).

Auxilio creche - A Sociesc oferece aos seus colaboradores o valor de até 50% do salario
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(a) Refere-se ao aluguel do Campus Aimorés utilizado pela MGE.

31.1. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da administragao inclui os diretores e conselheiros da Sociedade.

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Beneficios de curto prazo 3.649 4.344 11.186
Beneficios de longo prazo - - 5.288

31.2. Remuneracao baseada em acoes

Com a aquisicao da Sociesc, e com o objetivo da permanéncia do principal

11.777

executivo, a Sociedade pactuou um contrato de bonificagdo em acdes sujeito ao
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minimo para os colaboradores com filho até 1 ano de idade, matriculados em creche
particular, a USJT oferece 100% do auxilio creche aos seus empregados.
Auxilio transporte — A Sociesc oferece aos seus diretores corporativos e diretores de
unidades auxilio transporte mensal e também cartdo combustivel e pedagio.
Assisténcia funeral - A Sociesc oferece aos seus colaboradores auxilio funeral, onde em
caso de morte do colaborador, os filhos maiores de 14 anos possuem direito a assisténcia
funeral e indenizagao no valor de R$ 5 mil e para os filhos menores de 14 anos possuem
direito somente a assisténcia funeral no valor maximo de R$ 5 mil.
Previdéncia privada — A Sociesc oferece aos seus colaboradores plano de previdéncia
privada contratado junto ao Bradesco, com contribuicdo de até 70%, limitado a 10% do
salario do colaborador, com vencimentos acima de R$ 7 mil e contribuicdo de 100% para
os colaboradores com vencimentos abaixo de R$ 7 mil. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, foram gastos R$704 com esse beneficio.
Seguro de vida: A ACAD oferece seguro de vida sem desconto ao seu colaborador sem
nenhuma coparticipagao.
31. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Controladora
31/12/2016 31/12/2015
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a
receber Fornecedores Mutuos Receitas receber Fornecedores Receitas
MGE 4.672 380 - 2.095 3.278 476 1.882
IMEC 3.219 292 - - 2.260 248 -
AMC 2.832 91 - - 1.753 83 651
Unimonte 1.270 258 22 724 844 235 -
HSM Brasil 144 73 - - 77 - -
Outros 68 70 - - 68 69 -
Total 12.205 1.164 22 2.819 8.280 1.111 2.533
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Ativo Resultado Ativo Passivo Resultado
Contas a Contas a
receber Mdtuo  Despesas receber Mdtuo  Fornecedores Despesas
Santa Antonieta Gestdao Patrimonial (a) - - 3.482 - - 270 3.178
Instituto UNA 32 147 - 32 12 - -
Virtual 36 - - 36 - - -
Total 68 147 3.482 68 12 270 3.178
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atingimento de metas financeiras, operacionais, desempenho académico e gestdo
de pessoas para os proximos cinco anos, que poderdo resultar na bonificagdo de
até 900 mil agBes da Sociedade (ANIM3).

As acoes outorgadas serao liquidadas exclusivamente com instrumentos
patrimoniais (acdes da Sociedade) e a Sociedade nao possui obrigacdo de alterar a
liguidacao para pagamento em dinheiro.

Conforme definido nas regras de previsdo de saida do executivo, dentro do
periodo de vigéncia do contrato de bonificagdo, o executivo ja possui o direito a
um montante fixo de 450 mil agdes. Por este motivo a Sociedade ja reconheceu
em seu resultado o valor correspondente a estas acoes.

No exercicio de 2016 com o atingimento parcial da meta financeira, o executivo
possui o direito de mais 54 mil agdes.

O valor justo das acOes outorgadas foi determinado através do preco médio das
acoes no exercicio de 2016, ao preco médio de R$ 10,48.

O valor justo das acdes concedidas foi reconhecido na despesa na rubrica
“despesas com pessoal” e a contrapartida esta registrada na rubrica “reserva de
capital” no patrimonio liquido no valor de R$5.288 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

32.1. Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operagoes, a Sociedade e suas controladas estdao
expostas aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de liguidez — é o risco que a Sociedade e suas controladas possuem em
uma eventual falta de recursos necessarios para liquidar suas obrigagdes nas
datas de vencimento.

A Sociedade e suas controladas gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacao de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra os passivos financeiros da Sociedade e suas
controladas.

Consolidado

Menos de Entre Acima de
1 ano 1 e 2 anos 2 anos Total

Em 31 de dezembro de 2016:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 16.) 124.126 106.564 146.942  377.632
Derivativos 13.061 - 9.641 22.702
Fornecedores (nota explicativa n° 15.) 23.688 - - 23.688
Titulos a pagar (nota explicativa n° 22.) 9.133 20.728 43.823 73.684
Em 31 de dezembro de 2015:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n°® 16.) 124.192 153.474 76.789  354.455
Derivativos (12.093) (2.131) (8.594) (22.818)
Fornecedores (nota explicativa n°® 15.) 19.606 - - 19.606

(b) Risco de crédito - E o risco que a Sociedade e suas controladas possuem em
relagdao ao ndo cumprimento pela contraparte de uma obrigacdo em relacdo a
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um instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas
financeiras. A Sociedade constitui provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
considerados suficientes pela administracao para cobrir eventuais perdas.

(i) Contas a receber: A Sociedade e suas controladas pautaram suas
politicas comerciais aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a
se sujeitar no curso de seus negdcios limitados as regras do Governo
Federal (Lei n® 9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades
escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é bloqueada
sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo, fazendo com que
o aluno negocie seus débitos. A diversificagdo de sua carteira de
recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como o
acompanhamento dos prazos, sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber.

Em 2016 a Sociedade criou financiamentos através dos programas
Ampliar e Pravaler (nota explicativa n° 8), onde o aluno paga entre 33%
e 65% de sua mensalidade e o restante apds formado até o dobro do
tempo do curso. Para esta carteira a Sociedade adotou percentuais de
perda mais conservadores onde o titulo a vencer possui uma provisdo de
40% e 100% para os titulos vencidos a mais de 90 dias.

Para a carteira de alunos que ndao conseguiram aditar seus contratos de
FIES - Fundo de Financiamento Estudantil dentro do prazo, a Sociedade
constituiu uma provisao para perda no percentual de 50%.

(ii) Instrumentos financeiros: A Sociedade restringe sua exposicdo a riscos
de crédito associados a bancos e aplicagdes financeiras efetuando seus
investimentos com instituicdes financeiras de primeira linha,
considerando o rating da agéncia Fitch Rating, e de acordo com limites
previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do
crédito, que nas datas das demonstragdes financeiras foi:

Notas Controladora Consolidado
explicativas  31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Caixa e equivalentes de caixa 7 8.663 1.411 39.568 25.480
AplicagOes financeiras 7 7.003 153.482 141.931 159.058
Contas a receber 8 12.205 8.280 285.603 289.252
Adiantamentos diversos 9 1.532 671 49.804 21.984
Créditos com partes 31

relacionadas - - 147 12
Total 29.403 163.844 517.053 495.786

(c) Risco de mercado - é o risco que a Sociedade e suas controladas possuem, de
o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagcdes nas taxas de juros e indices de
corregao.

(i) Risco de cdmbio - A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos
financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado,
com o proposito de atender as suas necessidades no gerenciamento de
riscos de mercado decorrentes do descasamento entre moedas e
indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas
de acordo com o plano anual de negédcios da Sociedade previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao
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A Sociedade realizou operacdes de empréstimo em dolares norte-
americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotacdo do ddlar, com
objetivo de mitigar o risco de variacao cambial. Essas operacdes de
derivativos sao contabilizados no balango da Sociedade pelo seu valor
justo e os ganhos ou as perdas relacionados sao reconhecidos
imediatamente no resultado financeiro.

As operacOes de derivativos foram contratadas junto ao banco Itad
Unibanco S.A. e HSBC Bank Brasil S.A., nos seguintes montantes e

condigOes:
Consolidado
Valor Ajuste
Data de lastreado Cotagdo valor justo Taxa
Data de contratacdo vencimento (USD mil) contratada (R$mil) Contratada Taxa Swap
Operagdes SWAP
28/08/2015 17/08/2017 13.793 3,6250 13.061  3,893% a.a. CDI + 1,00% a.a.
26/08/2015 26/08/2020 28.090 3,5600 9.641  2,788% a.a. CDI + 2,40% a.a.
Total _41.883 270
Passivo circulante 13.061
Passivo ndo circulante 9.641

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a variacdo entre os
valores de referéncia dos derivativos contratados e as respectivas
apuracoes do valor justo foram registradas na rubrica “despesas
financeiras” no montante de R$45.520 em contrapartida a rubrica
“derivativos”.

A Administracdo da Sociedade mantém monitoramento permanente sobre
os instrumentos financeiros derivativos contratados.

(i) Risco de juros - A Sociedade possui empréstimos e financiamentos
contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de juros
vinculadas a indexadores (principalmente CDI). O risco relacionado a
esses passivos resulta da possibilidade de existirem mudancas nas taxas
de juros.

A Sociedade nao tem contratos firmados de protecao contra este tipo de
risco, contudo, monitora continuamente as taxas de juros de mercado,
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de
operacgdes para proteger-se do risco de volatilidade dessas taxas.

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo nao
circulante podem ser demonstradas conforme a seguir:

Consolidado
Nota explicativa 31/12/2016 31/12/2015

Empréstimos e financiamentos:

Certificado de Depésito Bancario - CDI 16 361.992 353.989
Derivativos 32 22.702 (22.818)
TILP e TR 16 3.485 466
Outros (i) 16 12.155 -
Titulos a pagar:

INPC 22 33.339 -
Média INPC/IGPM/IPCA 22 22.653 -
TR 22 17.692 -
Total 474.018 331.637

(i) Empréstimos e financiamentos sem indexador.
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32.2. Gestdo de capital

A Sociedade e suas controladas administram seu capital, para assegurar que
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagoes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimoénio.

A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Sociedade e de
suas controladas. A Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos
ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento de
modo consolidado por meio da utilizagdo do indice de alavancagem financeira.

A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Empréstimos e financiamentos 16 330.125 311.219 377.632 354.455

Derivativos 32.1 22.702 (22.818) 22.702 (22.818)
Caixa e equivalentes de caixa 7 (8.663) (1.411) (39.568) (25.480)
AplicagOes financeiras 7 (7.003) (153.482) (141.931) (159.058)
Divida (caixa) liquido 337.161 133.508 218.835 147.099
Patrimonio liquido 24 635.692 642.118 635.692 642.118
Indice de alavancagem financeira 53,04% 20,79% 34,42% 22,91%

32.3. MensuragOes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas:

(@) Valor justo versus valor contabil

Nas operagdes que envolvem os instrumentos financeiros, foram identificados
que os empréstimos e financiamentos possuem diferencas entre os valores
contabeis e os seus valores justos, devido a tais empréstimos e
financiamentos possuirem prazos alongados para a sua liquidagdo.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos foram calculados
projetando-se os fluxos futuros dos empréstimos e financiamentos utilizando
as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos (nota explicativa n°
16), posteriormente trazendo estes valores a valor presente utilizando as
taxas médias das captacGes ocorridas no final de cada periodo, que estdo em
conformidade com as taxas utilizadas pelo mercado em cada uma das datas e
modalidade de captagdo. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de 15,82% (16,15% em 31
de dezembro de 2015).

Os valores justos estimados sdao como seguem:

Controladora

31/12/2016 31/12/2015
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liguidos
Empréstimos e financiamentos 16 330.077 330.125 288.301 311.219
Derivativos 32.1 22.702 22.702 (22.818) (22.818)
Total 352.779 352.827 265.483 288.401
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Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil

Passivos financeiros liquidos

Empréstimos e financiamentos 16 372.776 377.632 331.177 354.455

Derivativos 32.1 22.702 22.702 (22.818) (22.818)

Titulos a pagar 22 73.684 73.684 - -
Total 469.162 474.018 308.359 331.637

(b) Hierarguia do Valor Justo

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, a Sociedade e suas controladas adotaram o nivel 2 para os
derivativos e para todos os empréstimos, financiamentos e titulos a pagar.

32.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros:

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante
referéncia as classificacbes externas de crédito (se houver) ou as informacdes
historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacao

externa de crédito 12.205 8.280 285.603 289.252
12.205 8.280 285.603 289.252
Conta corrente e depésitos
bancarios de curto prazo (i) AAA 77 30 2.300 1.682
AplicacOes financeiras (i) AAA - - 173.020
Conta corrente e depésitos
bancarios de curto prazo (i) AA+ 119 - 4.884
Aplicagdes financeiras (i) AA+ 15.466 154.859 1.176 182.766
15.662 154.889 181.380 184.448

(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings.

O Saldo residual da rubrica “caixa e equivalentes a caixa” do balango
patrimonial é dinheiro em caixa.

33. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
que podem gerar prejuizos materiais a Sociedade e suas controladas, demonstradas em
cenario provavel (indexadores utilizados: CDI - 13,63%, INPC - 6,58%, IPCA - 6,29%,
IGPM - 7,19% e TR - 2,01%.), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente,
dois outros cenarios sdo demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na
variacao do risco considerada respectivamente.
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34.

35.

60

Controladora
31/12/2016

Efeito no resultado
Cenario Cenario
Cenario possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
AplicagGes financeiras CDI Alta do CDI (15.466) (2.108) (2.635) (3.162)
Empréstimos e financiamentos (moeda nacional) CDI Alta do CDI 190.967 26.029 32.536 39.043
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) CDI Alta do CDI 139.158 18.967 23.709 28.451
Derivativos CDI Alta do CDI 22.702 3.094 3.868 4.641
Exposigdo liquida - perda 337.361 45.982 57.478 68.973
Consolidado
31/12/2016

Efeito no resultado
Cendrio  Cenério
Cenario possivel remoto

Indexador Risco Valor provavel (25%) (50%)
AplicagOes financeiras CDI Alta do CDI (174.196) (23.743) (29.679) (35.614)
Empréstimos e financiamentos (moeda nacional) CDI Alta do CDI 238.473 32.504 40.630 48.756
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) CDI Alta do CDI 139.158 18.967 23.709 28.451
Derivativos CDI Alta do CDI 22.702 3.094 3.868 4.641
Titulos a pagar INPC Alta do INPC 33.338 2.194 2.742 3.290
Titulos a pagar Média INPC/ Alt,a da

IGPM/IPCA média 22.653 1.515 1.893 2.272
Titulos a pagar TR Alta da TR 17.693 356 445 534
Exposigdo liquida - perda 299.821 34.887 43.608 52.330

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, efetuamos a analise de sensibilidade
considerando o cenario de “alta dos indexadores”, pois é o cendario que mais nos
impactaria negativamente no periodo atual por termos mais empréstimos do que
aplicagoes.

Os resultados obtidos com essas operacgées estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Sociedade e de suas controladas.

As taxas utilizadas nas projecdes descritas acima foram baseadas na estimativa de CDI
divulgada pela Cetip, do INPC, IPCA, IGPM divulgados pelo IBGE e da TR divulgada pelo
BACEN, consideradas pela administracdo como fontes externas independentes e confiaveis.

Nao foi realizada analise de sensibilidade dos impactos da variacdo do délar, pois a
administracdo da Sociedade contratou instrumentos de protecao em montante
considerado suficiente, para minimizar os impactos da variacdo cambial.

COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Sociedade e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operagoes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Todas as apdlices de
seguros foram contratadas em sociedades de seguros do mercado brasileiro.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, a Sociedade possuia apdlices de seguro que estdo cobertos, entre outros,
incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de
vidros, equipamentos eletronicos, roubos, queda de raios, explosbes, vendaval, impacto
de veiculos e queda de aeronaves.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA -
PRINCIPAIS TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

Para a correta analise das demonstracdes de fluxo de caixa para o exercicio findo em 31
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de dezembro de 2016, é necessario que sejam avaliadas as transacbes abaixo descritas,
que nao afetaram o caixa:

(a) Em 01 de fevereiro de 2016, pela compra da Sociesc, a controlada PGP Educacao
desembolsou o montante de R$291 e recebeu a Sociesc com um caixa de R$5.542,
afetando o fluxo no valor liquido de R$5.251.

(b) Em 01 de julho de 2016, pela compra da Faceb, a controlada PGP Gestao
desembolsou o0 montante de R$16.245 e recebeu a Faceb com um caixa de R$2.209,
afetando o fluxo no valor liquido de R$14.036

(c) Em 01 de setembro de 2016, pela compra da ACAD, a controlada HSM desembolsou o
montante de R$30, recebeu R$180 referente a reembolso da divida liquida e recebeu
a ACAD com um caixa de R$579, afetando o fluxo no valor liquido de R$729.

(d) Em 03 de outubro de 2016, pela compra do Instituto Politécnico, a controladora PGP
Gestdo ndo desembolsou nenhum valor, pois o mesmo foi abatido pela divida liquida,
e recebeu o Instituto Politécnico com um caixa de R$37, afetando nesse valor, o fluxo
de caixa.

(e) Em 21 de outubro de 2016, a Sociedade cancelou 1.921.800 acdes ao valor de
R$26.329, sem redugao do Capital Social; este valor ndo teve efeito no fluxo de
caixa.

(f) Durante o exercicio de 2016 as controladas da Sociedade compensaram o montante
de R$2.775 entre depdsitos judiciais e provisdo para risco.

36. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo
Conselho de Administragdo em 13 de margo de 2017.

DIRETORIA

DANIEL FACCINI CASTANHO
Diretor Presidente

GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
Diretor Financeiro

RESPONSAVEL TECNICO

MARY AFONSO MOUSINHO
Contadora
CRC/MG 088.391/0-8

2017-BHZ-0105
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ORCAMENTO DE CAPITAL 2017

O presente Orcamento de Capital, nos termos do artigo 196 da lei n2 6404, visa o planejamento
das fontes e das aplicagOes de recursos financeiros para fazer frente as necessidades de capital
da Sociedade ao longo do exercicio de 2017, cujo valor proposto é de RS 260.575.000,00
(Duzentos e sessenta milhGes, quinhentos e setenta e cinco mil reais). Serd submetido a
aprovacdo da Assembleia Geral e tem a seguinte destinacao e origem de recursos:

Aplicacao de Capital Prevista:

Empréstimos e Financiamentos de curto prazo 99.824.000,00
Necessidade de caixa nas controladas pela concessao de prazo

adicional ao Governo Federal para o pagamento do Fies 94.122.000,00
Laboratérios e livros 21.122.000,00
Produgédo EAD 9.027.000,00
Equipamento de informatica 11.893.000,00
Expansao e manutengao 20.587.000,00
Infraestrutura 1.999.000,00
Credenciamentos 2.001.000,00

260.575.000,00

Fontes de Recursos Previstas:

- Os lucros retidos no montante de RS 197.846.000,00 (Cento e noventa e sete milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil reais, sendo:

Retencdo de lucros do exercicio 14.852.000,00
Cancelamento de agbes ordinarias mantidas em tesouraria (20.819.000,00)
Retencdo de lucros de exercicios anteriores 203.813.000,00

197.846.000,00
- Capital de terceiros no montante de RS 62.729.000,00 (Sessenta e dois milhdes,

setecentos e vinte e nove mil reais).

Prazo: até 1 ano
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos acionistas da GAEC Educagéo S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da GAEC Educagéo S.A. (“Sociedade”) que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢fes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Sociedade em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB".”

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Sociedade e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento das receitas de mensalidade

Conforme nota explicativa n°® 26 as demonstracdes financeiras, os valores de mensalidades representam a principal receita da
Sociedade. Devido a relevancia dos saldos, ao alto volume de registros e emisséo de boletos de cobranca e da importancia dos
sistemas informatizados para o reconhecimento dessas receitas nas demonstragfes financeiras, a receita de mensalidade foi
considerada como um principal assunto de auditoria.

Este assunto foi enderecado em nossa auditoria, considerando os seguintes principais procedimentos de auditoria: (i) Obtencédo de
entendimento dos controles internos adotados pela administracdo para captura das transac¢fes, considerando a sua ocorréncia,
integridade, exatiddo, classificagdo, registro no periodo de competéncia e atendimento aos critérios necessarios para o
reconhecimento da receita; (ii) avaliagdo do desenho, implementacgéo e efetividade dos controles internos relevantes relacionados ao
reconhecimento de receita de mensalidade; (iii) execucdo de testes de auditoria, que consistiram na andlise de dados operacionais e
execucédo de célculos independentes estimados da receita de mensalidades anual das instituicbes e cursos mais relevantes; e (iv)
selecdo de transacdes de receitas de mensalidades ao longo do exercicio, utilizando critérios estatisticos, com o objetivo de obter
evidéncias documentais sobre a integridade e exatidao da receita, bem como a aderéncia aos objetivos dos negdécios da Sociedade e o
registro no periodo de competéncia correto.

Avaliagdo da recuperabilidade do &gio de controladas com prejuizo contabil recorrente

A Sociedade possui registrado no ativo intangivel, um agio no valor de R$81.250 mil referente a &gio pago na aquisi¢céo da controlada
HSM do Brasil S.A., fundamentado pela expectativa de rentabilidade futura de seus negécios. De acordo com o CPC 4 — Ativo
Intangivel (equivalente ao IAS 38 — Intangible Assets) a Sociedade deve anualmente avaliar a recuperabilidade do agio, e se
necessario, contabilizar provisao para reducao do valor recuperavel do ativo. O processo de avaliagdo da recuperabilidade desse ativo
intangivel € complexo e envolve julgamentos significativos por parte da Administracédo na defini¢cdo da taxa de desconto, na projecédo
da receita e no modelo de avaliagcdo econdmico-financeiro aplicado. A controlada vem apresentando resultados reais inferiores aos
projetados e por este motivo a realiza¢éo deste ativo foi considerado como um principal assunto de auditoria.

Os procedimentos realizados para obtermos evidéncia apropriada de auditoria foram: (i) envolvimento de nossos especialistas na
revisdo da metodologia e dos procedimentos utilizados pela Administragdo da Sociedade em sua andlise de recuperabilidade; (i)
analise da consisténcia matematica utilizada no modelo de avaliagdo econdmico-financeiro; (iii) avaliacdo da razoabilidade das
premissas adotadas para a projecéo de resultados futuros e da taxa de desconto adotada; e (iv) analises de sensibilidade no estudo
preparado pela Administracdo da Sociedade para suportar o 4gio reconhecido nas demonstragées financeiras.

Também avaliamos a adequacéo das divulgagfes efetuadas pela Administragdo na nota explicativa n® 14.2 as demonstragdes
financeiras.

Enfase

Reapresentacao dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 5, em decorréncia de mudancas de politicas contabeis, os valores correspondentes a
demonstracéo do resultado do exercicio e a demonstrag&o do valor adicionado, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23/IAS 8 -
Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificacao de Erro e CPC 26 (R1)/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes
Contébeis. Nossa opinido ndo contém modificacado relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Sociedade, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag@es financeiras da Sociedade.
Para a formacgéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢Bes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor
A Administracéo da Sociedade é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o relatdrio da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individual e consolidada, nossa responsabilidade € a de ler o relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no relatério da administragdo somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRSs"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢édo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administragéo.
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« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Sociedade e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisdo
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2017

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Marcos Lima Dultra
Auditores Independentes Contador
CRC-2SP 011.609/0-8 FIMG CRC-BA n° 21440/0-8
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes.
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes.

PAGINA: 94 de 94



