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As informag0es gerais e resumidas relacionadas as
atividades desempenhadas pela Anima Educacio até a
presente data nao constituem de forma alguma qualquer
convite, oferta ou solicitagao de compra de agoes.

Esta apresentacao podera conter declara¢oes que
expressam a mera expectativa dos administradores da
Companhia, bem como a previsao de eventos futuros e

incertos. Tais expectativas e/ou previsées envolvem riscos
e incertezas e nao devem servir como base para a tomada
de decisao quanto a aquisi¢cao de a¢oes da Companhia.




Destaques 3

Base de Alunos //\‘ Ticket Médio 1T2 1
®\ 135,6 mil 07 RS977

4
08 111,3% +12,1%

&;g Receita Liquida EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado
21 R$416 mi R$146,5mi RS56 mi
+22,8% +23,8% +28,5%

Gerag3o de Caixa Livre Margem EBITDA Ajustado  Margem Liquida Ajustada
RS97,1 mi 35,2% 13,5%
66,3% do +0,3pp +0,6pp
Ebitda

Ajustado




Nova Visao

g
Dois segmentos atualizados ao momento estratégico a n ' ‘ I l a

da companhia e que melhor se alinham a visdo da Consolidado

gestdo de nossos negocios /_/R
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Base de alungs .
Ensino Académico

Base de Alunos

R
135.613
121.856
22120
1720 1721
M Base I Novas Aquisigoes

Evasao da Graduacao

8,4% 9,2%

6,7% 6,5%

0,

2719 2720 3719 3720 4T19 4720 1720 1T21

7,5%  7,0%

Graduacao +
Mestrado e Doutorado

+8,6%

EAD + Ensino
Basico e Técnico

+229,3%

Total Ensino Académico

+11,3%

Evasao da Graduacao

—O,Spp a/a

\\_—*—<

Acertada estratégia de aquisicoes em 2020
(Faseh, UniFG e Unisul), centrais para
crescimento da base de alunos, inclusive da
Inspirali

Crescimento significativo do EAD com
integracao da Unisul. Proximos passos:
integracao gradual ao modelo digital dentro
do E2A. Laureate vem somar, devendo
alavancar base de alunos e fortalecer cursos
digitais dentro da proposta hibrida flexivel

Aquisicoes mais gue compensaram
pressao no Bloco Base

Eficiéncia da equipe de retencao +
ferramentas de gestao reforcando resiliéncia
do modelo académico hibrido



Ticket médio

Evolucao continua como driver estratégico

Ferramentas tecnoldgicas, projetos e iniciativas internas somadas ao acerto nas aquisicoes, reforcando o S
posicionamento de qualidade superior de nossas marcas

Ensino Académico Unidades Organicas

+12,1%  +2,3%

7,7% 15,1% 6,3% 10,3% 9,7% 18,7% 2,3% 12,1%
984 935 947 ‘ 977
gs5 ot gag 01 863 g71 891

2719 2T20 excl. 2720 com 3719 3720 excl. 3720 com 4719 4720 excl. 4720 com 1T20 1T21 excl. 1T21 com
Aquisicoes Aquisicoes Aquisicoes Aquisicdes Aquisicoes Aquisicoes Aquisicoes Aquisicoes




Captacao
Aquisicoes aliadas a intensa dedicacao da equipe, permitiram estabilidade na captacao
em cenario desafiador i

Captacao finalizada em 30/04/2021

32.701 1.3% 39987
- Resultado da captacao, em um momento de

crise econdmica, nos fortalece como proposta
efetivamente diferenciada de educacao
superior de qualidade

1720 1721

B Organico M Aquisices M EAD (aquisicoes)



Financiamento Estudantil

Continuamos observando uma reducao da representatividade das alternativas
de financiamento estudantil

FIES % Captacao Pravaler % Captacao FIES % base Pravaler % base

2,4% 5,6% 9,5% 7,1%

Financiamento Estudantil Financiamento Estudantil
Captacao Total Base de Alunos
24,5%

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 20211 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021.1

B F(ES I Financ. Privado e O/, Capta(;éo Total I F|ES I Financ. Privado a0/ Base Total



Qualidade
Acadéemica

IGC Percentual de matriculas por faixas 1GC 2019
Em abril/2021 o INEP/MEC publicou os

resultados do IGC (indice Geral de Cursos) do
Anima ano de 2019, gue consiste na média
ponderada, pelo niumero de matriculas, entre

o0 CPC (de cursos de graduacao) e a nota
CAPES (de cursos stricto sensu).

Demais Listadas
80% dos nossos alunos estao matriculados
em instituicdes classificadas com notas 4 e 5.

Resultado do que defendemos como
premissa desde a nossa fundacao: projeto de
educacao sustentavel no longo prazo
depende de uma proposta de qualidade.

Demais Privadas

Puablicas (RZEELL7

Hl1&2 m3 M4&5

" Demais Listadas inclui Cogna, Laureate, Ser ,YDUQS e Cruzeiro do Sul (INEP 2019)



Transformacao
Digital




Transformacao
Digital

Escolhemos 3 pilares centrais de sustentacao da nossa estratégia digital

TECNOLOGIA POR COMPETENCIA

Transformacao
Digital

DATA DRIVEN @

.I'{r. H\'l.
@ ESTUDANTE NO CENTRO




Transformacao ~—
Digital

Nossa estratégia tem papel preponderante em nossos resultados e cria as bases para nosso
crescimento futuro

Engajamento do Estudante

E 0 termdmetro que nos permite
acompanhar o engajamento de alunos e
alunas com o ambiente de aprendizagem
digital.

Gestao de Ticket

Diversas visdes para gestao diaria do ticket médio,
utilizadas para apoiar as estratégias de captacao e
concessao de bolsas.

Modelo Preditivo de Evasao
Calcula a probabilidade de um estudante

® 0 O
abandonar seu curso, levando em consideracao
dados académicos, operacionais e financeiros.

Modelo de Propensao ao Consumo

/ Calcula propensao de um candidato a contratar um
Curso em uma de nossas escolas. Leva em
consideracao dados demograficos e
comportamentais dos alunos.

Correcao automatica de redacoes

Alunos tém sua redacao automaticamente
corrigida por IA. Modelo recém-lancado e em
continuo desenvolvimento, retroalimentado por
professores especializados.

#EALAIES

Uma nova concepcao da avaliacao institucional,
como fonte riquissima para melhor conhecimento
de estudantes e docentes.




inspirali

INOVACAO, SAUDE E EDUCACAO

anima




Inspirali

Vertical de Medicina

Expressivo crescimento da base de alunos alavancada por aquisicoes realizadas nos

ultimos 2 anos; cursos ainda em amadurecimento

Base de Alunos

+205%

vs 1T20

CAGR
Organico

+33%

Em 3 anos

CAGR
Org + Aquisicoes

+30%

Em 3 anos

A Inspirali é a estrutura que
reune o conjunto de escolas
meédicas do Ecossistema
Anima

Promove o trabalho em rede
para o desenvolvimento de
inovacoes educacionais na
formacao meédica ao longo da
vida

3 areas de competéncia
profissional: atencao, gestao e
educacao na saude

Base de alunos resiliente e em
forte crescimento: 4,8 mil alunos e
873 vagas autorizadas no 1T21

Amadurecimento das vagas
organicas + expansao de vagas nos
ativos que ja tinhamos + aquisicoes
acertadas em 2019 e 2020

Presenca nas principais capitais e
centros urbanos do Brasil: S3o Paulo,
Belo Horizonte, Salvador,
Florianopolis, Natal, Sao José do
Campos, Tubarao, Cubatao

Ticket Médio Liquido (RS)

7.029,3 6.644,1

1720 1721

Nota: impactado pelo ticket da Unisul, que
conta com dois cursos de medicina
integrados a nossas operacées em janeiro, e
que entraram com tickets mais baixos, com a

tendéncia de reposicionamento iniciada ja em
2020



INSPIRALI
Vertical de Medicina

Potencial na Maturidade

Base de Alunos

H Unibh e S3o Judas H Aquisi¢oes il Laureate

CARG 2018-1T21
+80,1%

1.076
206 [OCR EREE
E3 B 1.101 W 1.246 B 1.200

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 1721 2T21E

Vagas

H Unibh e S3o Judas H Aquisicdes H Laureate M Vagas Adicionais

2.260 2.260

395
295
= 185
160 210 210 210

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2024 2028



Inspirali
Vertical de Medicina

Cursos de medicina ja representam 23,2% da Receita Liguida do Ensino.
Estagio alcancado pela Inspirali € consequéncia da combinacao de marcas de elevada
reputacao em geografias privilegiadas com uma base de alunos em forte crescimento

%& Receita Liquida Lucro Bruto* Resultado Operacional
20 RS96,5mi  RS745mi  RS64.6mi
Margem Bruta Margem Operacional

77,2% 66,9%

*no lucro bruto estdo alocados custos com pessoal académico e de apoio, servicos de terceiros, aluguel e ocupacdo, manutencdo e deslocamento. O resultado operacional considera despesas com
pessoal administrativo, servicos de terceiros, aluguel, ocupacdo e manutencdo, além de despesas comerciais, provisées e impostos e taxas.



Desempenho
Financeiro




Resultado Consolidado

Integracao das aquisicoes gera impactos positivos a receita liquida aliados aos
ganhos de eficiéncia do E2A e controle de custos

Composicao da Receita Liquida

Receita Liquida 4é% Lucro Bruto
(RS milhdes) (RS milhdes)
+22,8% 23.2% B Ensino Académico +26,5%
416,0 . .
338,6 B Lifelong Learning 268,5
B Inspirali 212,3
64,5%
95,6%

1720 1721 1720 1721

Resultado Operacional
(RS milhdes)

+28,4%
192,3

147,0 .

1720 1721



Nova Visao
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Dois segmentos atualizados ao momento estratégico a n ' ‘ I l a
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Ssegmento
Ensino Académico

Receita Liquida

279,8
-6,7% 261,2
B I I
1T20 1T21
136,4
+252,1%
Aquisicoes
q G 38,7
1720 1T21

Resultado Operacional

+2,3pp
126,6 124,2
1T20 1721
69,8
+1,9pp
51,2%
19,1
1720 1721

Margem
Operacional

47,5%

Margem
Operacional

51,2%

Crescimento de margens vs. 1T20:
+2.8pp (Mmargem bruta) e + 2,3pp
(margem operacional) pelos ganhos
do E2A e do intenso uso de
tecnologia. Receita impactada pela
menor base de alunos em funcao da
pandemia

Crescimento expressivo na receita
liquida e lucro bruto pelo
amadurecimento das aquisicoes
recentes e consolidacao Unisul a
partir de janeiro. Margem Operacional
superior do bloco em virtude de ser
majoritariamente composto por
cursos de medicina e saude



Segmento
Lifelong Learning

Receita Liquida Resultado Operacional
Margem
8 1% Operacional
Lifelong -o,17%
. 20,1 (1)
Learning 18,5 . '8,7/)
6,3%
1720 1T21 1720 1721

Destaques 1721
* Nanodegrees
. 929 geracao dos cursos da hsmu

* Learning Village: primeiro hub de inovacao focado em educacao da America Latina

Impacto nas matriculas dos alunos de
pos-graduacao lato sensu, Ebradi e
hsmU pela intensificacao e
prolongamento da pandemia

Custos de aquisicao de alunos (CAC)
maiores na Ebradi e hsmU e uma
menor diluicao de custos fixos no
periodo

Receita Liguida - Lifelong Learning

= HSM
= EBRADI + hsmU

m Pds-graduagado




EBITDA
Ajustado

(em RS milhdes)

+23,9%

118,2

1720

+0,3pp

146,5

1721

O Ebitda Ajustado do trimestre reforca a
resiliéncia de nosso modelo e assertividade
das estratégias adotadas, especialmente as
aquisicdées em 2019 e 2020, mesmo
durante a pandemia, quando decidimos
acelerar os investimentos em ativos que
garantissem nosso crescimento



Despesas corporativas e G&A

Em RS milhdes

84,6

64,8

1720 1721

Em % da Receita Liquida

191% 20,3%

1720 1721

B GA&A B GS&A Aguisicoes M Corporativo B Planos de Incentivo

Despesas corporativas no 1T21 impactadas especialmente
por:

* remuneracao variavel de 2020 devido a superacao de
todas as metas de desempenho. Esse valor sera melhor
comparado no encerramento do 2T21, ja que em 2019
ele foi reconhecido nos dois primeiros trimestres de
2020;

 despesas de aquisicao e planejamento da integracao
dos ativos brasileiros da Laureate, permitindo nos
prepararmos para um processo de consolidacao das
operacoes de forma rapida e assertiva;

*  movimentos de centralizacao de operacdes tém nos
trazido ganhos de eficiéncia, ao mesmo tempo que nos
permitem fortalecer nossas estruturas para capturar
ganhos em nossas integracoes (efeitos consolidados
positivos na estrutura de despesas gerais e
administrativas da Companhia).



Fluxo de caixa
1T21

\\%

e 66,3% de conversao de caixa do
EBITDA ajustado no periodo

Geracao de Caixa Operacional

RS 144 MM

+RS33,7 milhdes vs. 1T20

-1,5
521
1.2779
Dep/Amort +
Result. Fin + Geracao de Caixa A de Capital de Geracao de Caixa Aumento de Atividade de
31/dez/20 Resultado Liguido Outros Operacional’ giro Capex Livre? Capital Financiamento Aquisicoes 31/mar/21

"Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ndo Caixa
2 Geracao de Caixa Livre = Geracao de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex



CAPEX

Investimento em tecnologia tem viabilizado a aceleracao de diversos pilares da transformacao digital
gerando as bases para ganhos de escala, melhoria na prestacao de servicos e decisdes mais assertivas \-ﬂ

-2,4pp vs. 1720 30,2 381

(em RS milhoes)

26,3
17,2
9,4
Sistemas e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e benfeitorias Total Investimento
m1T20 m1T21

B |nvestimentos em Hardware
M [nvestimentos em Software
B Producdo de conteudo Digital

W |ntangivel




Caixa e
Endividamento

(acumulado)

Total de
Disponibilidades

-637,6

Total de Empreéstimos e
Financiamentos

0 o)
m|

30,0

Disponibilidade Liguida

206,6

-379,2

Geracao de Caixa
Outras Obrigacdes de Operacional antes do
curto/longo prazo Capex

Excluindo o efeito do IFRS-16, conforme
previsto nos contratos das nossas dividas,
encerramos o trimestre com uma
disponibilidade liquida de R$206,6 milhoes.

Emissao de duas séries de debéntures nao
conversiveis em acoes, para captacao de
RS2.5 bilhdes, recursos que serdao usados
para pagamento dos ativos do grupo
Laureate.

Desalavancagem: iniciamos 0 processo,
prioritario para a Companhia, de forma
bastante direcionada, através de
estratégias de venda de ativos e
desinvestimentos.



EDUCACAO




