Resultados 1T17




Ressalva anima

As informacdes gerais e resumidas relacionadas as atividades desempenhadas pela
Anima Educacao até a presente data ndao constituem de forma alguma qualquer convite,
oferta ou solicitacao de compra de acdes. Esta apresentacdao podera conter declaracdes
gue expressam a mera expectativa dos administradores da Companhia, bem como a
previsdo de eventos futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsoes envolvem riscos
e incertezas e nao devem servir como base para a tomada de decisdao quanto a aquisicao
de acdes da Companbhia.
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Principais Mensagens

v' Primeiros passos de uma jornada de longo prazo

v" Retomada do crescimento:
« Base de alunos: 99 mil alunos (+3,8%)

« Captacéao: +17,8% (+7,8% organica)

v' Viabilizando a escolha por qualidade:
« Captacao: +41% alunos nao financiados

« Melhoria em nossos indices de evasao (3,7pp)

v' Evolucdo de margens e aquisicdes gerando valor
» Evolucéo tiquete médio liquido (+6,2%)
* Melhoria de margem bruta (+2,1pp)e resultado operacional (+1,2pp)

» Geracao de caixa positiva (R$19,4 milhdes)

v Recuperacgéo ROIC (16%, +2pp)
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Base de Alunos - Ensino anima

Total Total L.
o (Excl. Bom Despacho e Politécnico)*
o
Dy ~4
| I I

1T16 1T17 1T16 1T17

m Graduacao Pés Graduacao mEAD ®m Ensino Basico e Técnico

1 Passaram a ser consolidados somente no segundo semestre de 2016: UNA Bom Despacho (Jul-16) e Instituto Politécnico (Out-16)
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Captacgdo e Evasdo — Graduagao' anima
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Fies + Financ. Nao : Captacéao : Bom Despacho + : Captacéao :
Prouni Privado? Financiados | Organica : Politécnico L Total I
L Inclui cursos hibridos m1T16 1T17
2 Inclui PraValer e Ampliar
Evaséo 1T
0 13,1%
12,1% 9.4%
1T15 1T16 1117
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Base de Alunos por Segmento anima

%1 3 : L .
Graduagéo +6,5% ; Ensino Béasico e Técnico
vs. 1T16 i -61,4%
| vs. 1T16

83. 027 81.303 80.507 88:423 | 2.710 5580
::;\\ AR R Bl e e e e e ) i
m s ) 1.732
878 1.046

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 i 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17
1 Inclui cursos hibridos
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P6s-Graduacgéo +o 1% | EAD .
vs. 1T16 vfi’ T/Ol ;
5698 5.954 i '
5315 5508 5.321 §
o]
2.222
=

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 i 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

S 1T16 — Sociesc
3T16 - UNA Bom Despacho
4T16 — Inst. Politécnico
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Resultado Financeiro



Resultado Financeiro Ensino — Excl. Aquisicoes’ anima

Receita Liquida Lucro Bruto Resultado Operacional
+0,8%
" | +1,5pp +2,5pp

202,8 204,4 — 7

104,0 107,9
E 80,3 86,2
51,3% 52,8% 39,6% 42,1%
1716 1717 § 1716 1717 | 1716 1717
1117 | 1717 | 1T17
Aumento Mensalidades +9,0% . Desconto / FIES -3,1pp i Margem Bruta +1,5pp
Base de Alunos -3,7% Aluguel & Docente +3,7pp . PDD -0,8pp
Mix / Pronatec +2,3% . Pronatec -0,6pp . Outras Despesas +1,8pp
Descontos -6,9% . Outros +1,4pp O
-------- | . A Margem Operacional +2,5pp
A Receita Liquida +0,8% . A Margem Bruta +1,5pp ’

L Considera Una, Unimonte, UniBH e S&o Judas. Nao inclui Sociesc (Fev-16) UNA Bom Despacho (Jul-16) e Instituto Politécnico (Out-16)
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Resultado Financeiro Ensino

Receita Liquida

+11,3
249,1
223,8
1T16 1117
1T17
Ensino Excl. Aquisicdes +0,8%
Aquisicoes +10,5%
A Receita Liquida +11,3%

unilR

Lucro Bruto

+2,0pp
/
110,4 1278
49,3% 51,3%
1T16 1117
1T17
Ensino Excl. Aquisicdes +1,5pp
Aquisicbes +0,5pp
A Margem Bruta +2,0pp

anima

Resultado Operacional

+2,3pp
/
96,9
38,9%
1T17
1T17
Ensino Excl. Aquisicbes +2,5pp
Aquisicbes -0,2pp
A Margem Operacional +2,3pp
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Resultado Financeiro Consolidado

Receita Liquida

+11,6%

/ 255,2

228,7

1T16 1T17
1T17
Ensino +11,3%
Outros Negécios +0,3%

A Receita Liquida +11,6%

Lucro Bruto

111.9 129,9
48,9% 51,0%
1T16 1117
1T17
Ensino +2,0pp
Outros Negocios +0,0pp
A Margem Bruta +2,0pp
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anima

EBITDA

_015pp

73.9

29,0%

1T17

1T17

Ensino +2,3pp
Outros Negocios -1,2pp
Corporativo -1,6pp
A Margem Operacional -0,5pp
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Despesas Corporativas anima

7,5%
’ 7.2%
5,6%
19,4 18,4
12,8
1T16 4T16 1T17

R$ milhdes / % Receita Liquida

v' Centralizacdes de diversas areas desde 0 2516
v" Reversao de provisao para remuneracao variavel no 1T16

v" Refor¢o das areas comercial e de gestdo de qualidade e desempenho
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N3ao Recorrentes anima

Despesas de Reestruturacéo 1,4
Ajuste Contas a Receber FIES (0,9)
Total de itens Nao Recorrentes 0,6

v" Reestruturacao:

1) R$1,0 milh&o: rescisdo docente e administrativo;
i) R$0,4 milh&o: Integracdo das aquisicdes realizadas em 2016.

v' Ajuste a valor presente do C/R Fies sem efeito caixa.
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Contas-Receber



Contas a Receber — PMR (dias) anima

Total

-38 dias

118
I 107 :

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

152 148

FIES Nao FIES
-76 dias 1 dia
[VALOR] 303
907 56 55 53 52 55
] 240 I I I
1T16 2T16 3T16 4T16 1717 1T16 2T16 3T16 4T16 1717
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Provisao para Créditos de Liquida¢cao Duvidosa anima

Ensino Superior

PDD Nao FIES

PDD (% Rec. Liquida N&o FIES)

(% Rec. Liquida)

0,
4,6% £.3%
3,1% 3,4%

v' Aumentos nos niveis de provisao ja foram feitos ao longo de 2016

v" Mudanca no mix de carteiras FIES e Nao-Fies
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Fluxo de Caixa —1T17 anima
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1 Geragao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciagédo & Outros Itens ndo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracgao de Caixa Operacional — Capital de Giro — Capex
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Caixa e Endividamento Liquido anima

(+) Total de Disponibilidades 184,4 150,1 181,5
Caixa 28,4 24,5 39,6
Aplicagdes Financeiras 156,1 125,6 141,9

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos? 388,1 380,5 400,3
Curto prazo 137,0 143,0 137,2
Longo prazo 251,0 237,5 263,1

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (203,6) (230,4) (218,8)

(-) Outras Obrigac6es de Curto e Longo Prazo 79,7 32,7 78,7

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 3 (283,3) (263,1) (297,5)

1Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancérias.

prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as

v Divida Liquida/ EBITDA : 1,8x nos ultimos 12 meses
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Taxa de Retorno sobre Capital Investido (ROIC) 3anima

ROIC ROIC

(sem ativos intangiveis ndo amortizaveis')

1 (o)
14% 6%
7% 8%
2016 1T17 2016 1T17

1 ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
EBIT 2016 Ajustado pelo Impairment HSM.
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Consideracoes Finais anima

v Iniciamos 0 ano com passos firmes e na direcao correta:

» Melhoria de métricas operacionais

v' Resultados de acdes comecando a aparecer de forma mais nitida:
» Reorganizacao comercial: retomada do crescimento organico

« Melhoria de margens: otimizacao de custos e estrutura organizacional

» IntegracoOes: captura de sinergias

v Primeiros passos de uma longa jornada...
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anima

Obrigado



