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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Quando o sonho de alguns se torna o proposito de muitos, ideias transformadoras,
construidas coletivamente, ddao nascimento a uma estratégia vencedora! A segunda
parte dessa historia € o desafio de executar bem a estratégia desenhada, em um
mundo dinamico, que se transforma a cada momento, e em um pais recordista em
desafios, onde a recuperacao econdmica ainda é uma expectativa.

Os resultados da Anima do primeiro semestre de 2019 demostram nossa execucao
precisa, de uma estratégia acertada, apoiada em um proposito robusto!

E 0 que se constata ao reportarmos que encerramos o 1519 com um EBITDA
Ajustado (ex-IFRS-16) de R$113,0 milhdes e margem de 19,9%, um crescimento de
+1,2 pp versus 1518. O desafio de crescer em um ambiente macroeconémico ainda
pressionado é bastante grande. Apesar disso, temos conseguido superar as

dificuldades com resultados consistentes, fortalecendo a tendéncia de crescimento
desde o0 3T18.

Evolucao da Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS-16
(em pp vs. trimestre mesmo periodo)

11 09 14
' /
1m8 2718 3718 4718 119 2719

O olhar desagregado de nossos resultados, que no segmento de Ensino reportamos
por blocos, de acordo com a maturidade de cada grupo de unidades, evidencia
nossa disciplina na execucao. Em nossas operacdes Base, ja conhecemos as
dificuldades de crescer o top /ine em nossos campi maduros, 0 gue nos levou a
uma Receita Liquida que nao surpreende, por estar impactada por desafios na
captacao e no ticket. O cenario, no entanto, nao poderia ser um limitador para
Nnossos esforcos de recuperacao de margens. Assim, a execucao plena do E2A
(modelo académico implementado integralmente em 2018) e a gestao granular /
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continua das despesas, nos levaram a um crescimento, ano contra ano, da margem

operacional.

Bloco: Base Excl. novas unidades e aquisicoes

Receita Liquida
(em RS milhdes)
4071 403,3

1517 1518

384,2

1519

Resultado Operacional
(em RS milhdes)

1517 1518 1519
=== Mg. Operacional (%)

Ainda gque todos os blocos estejam performando de acordo com a estratégia
desenhada, é nas unidades da Expansao Organica, fruto do projeto Q2A (Projeto
de expansao Organica), que vemos 0 mais expressivo resultado. A Receita Liguida
desse bloco cresce 149,6%, gerando um resultado operacional de R$12,3 milhdes
e uma margem de 16,3%. Considerando que esse bloco conta com 22 novas

unidades, das quais 7 abertas em 2018 e 8 abertas neste ano de 2019, e portanto,
0 prazo meédio de existéncia dessas unidades € de 1,5 ano, o crescimento dessa

operacao € notorio e seu amadurecimento segue uma curva melhor do que a

prevista em seus planos de negdcios.

Receita Liquida
(em RS milhées)

30,3
4’5 .
I
1517 1518

Bloco: Expansao Organica

75,6

1519

Resultado Operacional
(em RS milhdes)

6.3%

-25,6%

-1

1517 1518 1519
e Mg. Operacional (%)
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Ja no bloco das Aqguisicdes, superamos o0s desafios enfrentados e retomamos a
curva de crescimento, tanto da Receita Liguida, guanto do resultado e das margens
operacionais, gue seguem em direcao as margens da operacao base.

Bloco: Aquisicdes Excl. novas unidades
Receita Ligquida Resultado Operacional
(em RS milhdes) (em RS milhdes)
88,0 20,0
’ 16,2
I 864 126 231%
84,6 18.4%
1517 1518 1519
1517 1518 1519 Mg, Operacional (%)

No gue se refere a aquisicoes, anunciamos a integracdo da AGES, nossa primeira
operacao na Regiao Nordeste do Brasil, através de uma instituicdo gue comunga

0 Pais, por meio das pessoas, consiga se desenvolver e, sobretudo, se transformar.

Com esta integracdo, damos um passo relevante em nosso projeto para
desenvolvimento e crescimento da Medicina, uma vez que 0 curso faz parte do
portfolio da Faculdade AGES de Jacobina (BA) com 85 vagas anuais e, em breve,
na cidade de Irecé (BA), inicialmente com 50 vagas anuais. A transacdo ainda
representa o fortalecimento da vertical de Saude do Grupo Anima, gue vem sendo
implementada por uma equipe especializada, de dedicacao exclusiva e com vasta
experiéncia na implantacdo e autorizacdo de mais de 50 cursos de Medicina no
Brasil, em |ES Privadas e Publicas ao longo dos ultimos anos.

Nossa chegada ao Nordeste faz parte do nosso DNA de expansao, e nos leva agora
a marcar presenca com educacao de qualidade em sete estados brasileiros: Una
(MG e GO), Universidade Sao Judas (SP), UniBH (MG), UniSociesc (SC e PR) e
UniAGES (BA e SE).

O bom desempenho de nossas operacdes vem necessariamente acompanhado de
fundamentos consistentes. Conforme reportado, comemoramos o 5° ciclo
consecutivo de crescimento em nosso processo de captacao, especialmente
considerando gue, dos 33,0 mil novos alunos matriculados na graduacao, 27,5 mil
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(83,5%) sao pagantes sem qualquer tipo de financiamento; ao mesmo tempo, as
taxas de evasao seguem melhorando, tendo atingido 6,7% neste 2T19, uma
melhora de 0,2pp versus o mesmo periodo do ano anterior, mesmo tendo uma
base maior de calouros e nao financiados, historicamente mais propensos a evadir.
Esse desempenho reflete, entre outras iniciativas, o impacto dos primeiros
resultados do projeto J2A (Jornada do Aluno Anima), que tem desenvolvido
solucdes para melhoria da experiéncia do aluno em toda a sua jornada académica.

Ainda que em um cenario econdmico desafiador e de pressao competitiva, estamos
comprometidos em reverter a tendéncia do nosso ticket médio, o que tem sido um
ponto prioritario de nossa atencao e vem sendo foco permanente das discussdes
internas. Ja implementamos iniciativas nesse sentido e seguimos dedicando
esforcos que nos levem a um patamar de ticket mais elevado.

Ha cerca de trés anos, nos depararmos com um Novo cenario competitivo no setor,
somado a um ambiente macro de recursos escassos, e identificamos a necessidade
de repensar a estratégia da Companhia. Nos reorganizamos, construimos
coletivamente nosso plano estratégico, promovemos importantes evolucdes na
Nnossa governanca, redefinimos o management com instancias claras e fortalecidas
de gestao e execucao, implementamos o Projeto Censo e seguimos cada vez mais
focando em toda a cadeia de geracdo de valor, visando o que efetivamente faz
diferenca na vida do aluno e por conseguéncia na relacao com todos o0s
Stakeholders e em toda sua vida académica, atendendo assim o que se denomina
lifelong learning.

Estabelecemos nossos 8 principios e os 10 passos gue nos levardo a consecucao
dos objetivos estratégicos construidos. Elegemos as prioridades de curto prazo ao
definir, para 2019 e 2020, as primeiras 5:

e a4 centralidade do aluno em uma jornada de sucesso de seu projeto de vida
(J2A);

e 0O ensino de qualidade com pioneirismo e lideranca do modelo hibrido e de
desenvolvimento de competéncias (E2A);

e 3 gestao de pessoas com a construcao da jornada docente e a vivéncia dos
8 principios Anima no dia a dia de toda a Companhia;

e O crescimento sustentavel com a evolucao do nosso projeto de expansao
(Q2A), somado a gestao precisa de toda a operacdo para o atingimento e
entrega dos resultados pactuados;
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e tudo isso indissociavelmente conectado a uma jornada de transformacao

digital através de um novo modelo de negdcios, com desenho organizacional
moderno, leve, simples e agil.

Acreditamos estar preparados para viver o futuro através de um projeto acertado,
que se constroi junto, com legitimidade e propodsito, associado a uma intensa
dedicacio para execucao rigorosa do planejado. E dessa forma que reafirmamos o
aue Nnos trouxe até aqui e seguimos adiante na nossa trajetoria de viabilizar, de
forma sustentavel, mais oportunidades para que os brasileiros possam ter acesso a

uma educacdo de qualidade e, assim, realizar nosso proposito de Transformar o
Pais pela Fducacgo!
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR

Apresentamos no 2T19 uma base de 106,3 mil alunos, 0 que representa um
crescimento de 8,6% em relacao ao 2T18 (+4,4% excluindo aquisicdes de 2018).
Seguimos vendo como destague positivo o crescimento da base de alunos da
graduacao com +10,2 mil alunos e +11,4% versus o mesmo periodo do ano anterior
(+6,2 mil alunos e +6,9% excluindo as aquisicdes de 2018). Como esperado, esse
crescimento foi parcialmente neutralizado pela contracdo do numero de alunos dos
cursos a distancia (EAD), em linha com nossa decisao estratégica de encerrar a

captacao nesse segmento.

Base de alunos

+8,6%
97 897 106.275
2718 2719
B Graduacéo B Outros

100.818

1518

+9.1%

B Graduacao

Ol

109.998

1519

B Outros

Base de Alunos ‘ 1T18 ’ PANE:] ’ 3718 ’ 4718 ’ 1719 % 2119/ | % 1519/
2718 1518
Graduacao' 96.256 89.567 91964 88.406 102.898 95.727 92.912 99.313 6,9% 6,9%
Pos-Graduagao 4.715 5.478 5.227 3.846 4.694 4.626 5.097 4.660 -15,6% -8,6%
EAD 1.750 1797 1135 1153 1.019 832 1774 926 -53,7% -47,8%
Ensino Basico e Técnico 1.018 1.055 935 922 1.040 976 1.037 1.008 -7,5% -2,7%
Total 103.739 97.897 99.261 94.327 109.651 102.161 | 100.818 105.906 4,4% 5,0%
CESUC + Jangada + FACED ? 3.002 2.872 4.070 4114 4.092
Total com Aquisicdes 103.739 97.897 102.263 97.199 113.721 106.275| 100.818 109.998 8,6% 9,1%

" Inclui cursos hibridos

2 CESUC e Jangada passaram a ser consideradas a partir do 3T18 e Faced a partir do 1719, e passam a fazer parte do

bloco de expansao organica.
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Base de Alunos: Graduacao

Base de Alunos Evasao
0/0
RN ofo
o=k o 106.917 WA 9.4%
\ 7 [0)
x990 99.790 7.5% 6,.9% 6.7%

94.966
91.227

86.74 83.045

89.567
. 95.727

3T17 3T18 4T17 4718 118 1719 2718 2719 1718 1719 2718 2719

Seguimos observando uma melhora consistente na nossa taxa de evasao, gue
atingiu 6,7% dos nossos alunos de graduacao neste 2T19, uma melhora de O0,2pp
versus o mesmo periodo do ano anterior.

Importante destacar gue, historicamente, o aumento da base de calouros implica
em aumento proporcional das taxas de evasao, pela reconhecida maior propensao
a evasao Nnos primeiros semestres do curso. Por outro lado, estatisticamente os
alunos financiados sao menos propensos a evadir. Assim, com o crescimento que
temos observado em nossa captacao e aumento progressivo dos novos entrantes
em nossa base, em sua grande maioria sem qualguer tipo de financiamento, a
melhora na taxa de evasdo reportada € proporcionalmente ainda maior. Esse
desempenho reflete, entre outras iniciativas, o impacto do projeto J2A (Jornada do
Aluno Anima), que tem desenvolvido solucdes para melhoria da experiéncia do
aluno em toda a sua jornada académica.

Fluxo de alunos - Graduacédo

32.964 6.7%
6,9% 3.002 3,9%
15119 3. 9% 7.5%
8,9% ,
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P6s-graduacgao Basico & Técnico EAD

5478 5oo7 4745 4677

3.897
1.797
I I I 1055 o35  oo0 1040 976 1135 1153 1019 g9
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2718  3T18 41718 1719  2T19 2718 3T18 4718 1T19  2T19 2718 3T18 4718 11719 2T19

P&s-Graduacao - Encerramos o segundo trimestre de 2019 com 4,7 mil alunos da
pos-graduacao, uma retracao de -14,6% na base versus 2T18. Seguimos dedicando
esforcos para melhorar os resultados desse segmento.

Ensino Basico e Técnico - Encerramos o 2T19 com 1,0 mil alunos (-7,5% vs. 2T18)
matriculados no ensino basico e técnico, que inclui a Escola Internacional de
Florianopolis e de Blumenau, o Colégio Tupy (COT) e a Escola Técnica Tupy (ETT).

EAD - Ao fim do primeiro semestre, 0,8 mil alunos estavam matriculados no EAD,
entre cursos de graduacao, pos-graduacao e técnico, uma queda de 53,7% em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, em linha com nossa decisao
estratégica de encerrarmos a captacao nesse segmento.
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Financiamento Estudantil

Encerramos o primeiro semestre do ano com 0,5 mil novos alunos financiados pelo
FIES (-40,8% vs. 2018-1), o que representou 1,6% do total da captacao. Isso inclui,
além dos novos contratos disponibilizados pelo Governo para este semestre, os

alunos transferidos de outras instituicdes. Com isso, encerramos o semestre com
aproximadamente 12,2 mil alunos com FIES (12,2% da base).

No que se refere a financiamentos privados, além dos produtos tradicionais do
PraValer, nos quais esse assume 100% do risco de crédito sobre os recebiveis,
temos também uma modalidade em que o0 aluno passa por todo o processo de
credit scoring do PraValer tradicional, mas € aprovado discricionariamente em

virtude do bom desempenho apresentado no ENEM, mantendo, portanto, o risco
de crédito desses alunos em nosso balanco. A soma desses produtos de
financiamento privado totalizou 2,0 mil novos alunos neste semestre (-0,1% vs. /
2018-1), ou 6,1% da captacao, sendo 0,6 mil alunos em gue assumimos o risco de %
crédito. Ja em nossa base de alunos, encerramos o 1519 com 8,7 mil alunos com _/
financiamento privado, 8,7% da base de graduacao, sendo 2,4 mil alunos (2,4% da _——?
base) utilizando o nosso balanco. _—é
e
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—_/
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Qualidade Académica

Os indicadores académicos sao publicados pelo INEP/MEC anualmente. Com
relacao a 2018, os Conceitos Enade e IDD estao com publicacao prevista a partir do
dia 30 de agosto de 2019, e o CPC e IGC a partir do dia 30 de novembro de 2019.

Os mais recentes resultados publicados, ainda referentes ao ano de 2017, reforcam
a superioridade académica de nossas instituicdes. Mais detalhes podem ser

HII"“

encontrados no Release de Resultados do 4T18.
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Evolucéo Historica do I1GC (2013-2017)

% de Cursos por Conceito ENADE, Triénio (2015-2017)

% de Cursos por Concelto 10D, Triénlo (2015-2017)

Evolucdo Historica do CPC (2013-2017)
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DESEMPENHO FINANCEIRO

IMPACTOS IFRS-16

Conforme destacado no 1T19, a partir deste ano entrou em vigor a nova regra
contabil do IFRS-16, que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que
envolvem a disponibilidade de uso de bens no balanco das empresas. Na Anima, o
impacto observado esta relacionado aos contratos de aluguel, lembrando que
todas as nossas unidades académicas e administrativas sao alugadas, sendo assim
objeto da nova norma.

Importante ressaltar que se trata de uma mudanca de classificacdo estritamente
contabil, sem efeito sobre o caixa e, portanto, neutra em relacdao a gestao das
nossas operacoes.

A nova regra atinge o calculo do EBITDA, na medida em que as despesas de aluguel
deixam de ser consideradas nessa meétrica (no nosso caso, impacto positivo de
RS41,2 milhdes no 1519, sendo R$21,2 milhdes no 2T19). Ja no Lucro Liquido o
impacto negativo é de RS 19,3 milhdes no semestre (R$10,1 milhdes no 2T19), uma

vez que os aluguéis se desdobram em duas contas redutoras, a da depreciacao do
ativo de direito de uso e a das despesas financeiras do passivo que, somadas,
atingem neste semestre R$S60,5 milhdes (R$31,3 milhdes no 2T19).

Mais detalhes sobre a nova regra contabil podem ser encontrados no Release de
Resultados do 1T19 (Anexo 5).

De forma a facilitar ao mercado uma visao transparente e comparavel de nossos
resultados, durante o ano 2019 continuaremos publicando as nossas informacoes
excluindo o efeito IFRS-16, adicionalmente aos numeros que ja consideram a nova
classificacao.
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Resultados do 1519: excluindo o efeito do IFRS-16

1519 - excl. IFRS-16

VeI G 5 (Gl e Consolidado | % AV Ensino % AV SUEis
Negécios

Receita Bruta 1.045,8 184,4% 1.019,0 186,6% 26,8 127,2%

Descontos, Deducdes & Bolsas (460,9) -81.2% (456,3) -83,5% (4,6) -21,8%

Impostos & Taxas (17,6) -31% (16,5) -3,0% (%)) -5,4%

Receita Liguida 567,3 100,0% 546,2 100,0% 21,0 100,0%

Total de Custos (298,5) -52,6% (290,5) -53,2% (8,0) -38,2%
- Pessoal (206,4) -36,4% (205,5) -37,6% (0,9) -4.2%
- Servicos de Terceiros (19,9) -3,5% (16,5) -3,0% (3.4) -16,2%
- Aluguel & Ocupagao (54,8) -9,7% (54,6) -10,0% (0,3) -1,3%
- Outras (17,4) -31% (13,9) -2,6% (3,5) -16,5%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 268,8 47,4% 255,8 46,8% 13,0 61,8%

Despesas Comerciais (48,1) -8,5% (43,7) -8,0% (4,3) -20,5%
- PDD (18,6) -3,3% (16,5) -3,0% (2,0) -9,7%
- Marketing (29,5) -5,2% (27,2) -5,0% (2,3) -10,9%

Despesas Gerais & Administrativas (62,3) -11,0% (50,9) -9,3% 1,4) -54,1%
- Pessoal (46,5) -8,2% (36,7) -6,7% (9,8) -46,6%
- Servicos de Terceiros (5,3) -0,9% (4,5) -0,8% (0,8) -3,6%
- Aluguel & Ocupagao (1,9) -0,3% (1,5) -0,3% (0,3) -1,6%
- Outras (8,6) -1,5% (8,2) -1,5% (0,5) -2,3%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0.1 0,0% 0,5 0,1% (0,3) -1,6%
- Provisdes 0,2 0,0% 0,2 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas (1,8) -0,3% (1,5 -0,3% (0,3) -1,5%
- Outras receitas operacionais 1.8 0,3% 1.8 0,3% (0,0) -0,1%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4.7 0,8% 4,7 0,9% 0,0 0,0%

Resultado Operacional 163,3 28,8% 166,3 30,4% (3,0) -14,5%
- Despesas Corporativas (50,3) -8,9%

EBITDA Ajustado 113,0 19,9%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7) -0,8%
(-) Itens N&o-Recorrentes - EBITDA 81 -1,4%

EBITDA 100,2 17.7%

Depreciacao & Amortizacao 31,1 -55%

Equivaléncia Patrimonial 1,3) -0.2%

EBIT 67,7 11,9%

Resultado Financeiro Liquido (25,5) -4.5%

EBT 42,3 7,5%

Imposto de Renda & CSLL (1,8) -0,3%

Resultado Liquido 40,5 71%

(-) Itens N&ao-Recorrentes - EBITDA 8,1 1,4%

(-) Itens N&o-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%

Resultado Liguido Ajustado 48,6 8,6%
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Resultados do 2T19: excluindo o efeito do IFRS-16

2T19 - excl. IFRS-16

ilhé Outros
Helterzs i 15 (llive 2 Consolidado | % AV Ensino % AV S % AV
Negdbcios
Receita Bruta 512,4 179.5% 496,4 182,1% 16,0 125,4%
Descontos, Deducdes & Bolsas (217,9) -76,3% (215,5) -79,0% (2,4) -18,9%
Impostos & Taxas 9,1 -3,2% (8,3) -3,0% (0,8) -6,6%
Receita Liquida 285,4 100,0% 272,6 100,0% 12,8 100,0%
Total de Custos (168,3) -59,0% (162,2) -59,5% (6,1) -48,0%
- Pessoal (115,7) -40,5% (115,0) -42,2% 0,7 -5,8%
- Servicos de Terceiros (12,3) -4,3% (9,5) -3,5% (2,8) -21,8%
- Aluguel & Ocupacao (30,4) -10,6% (30,1) -11,0% (0,3) -2,2%
- Outras (9,9) -3,5% (7,6) -2,8% (2,3) -18,2%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1171 41,0% 110,5 40,5% 6,6 52,0%
Despesas Comerciais (23,4) -8,2% (21,0) -1.7% (2,4) -19,0%
- PDD (11,2) -3,9% (10,3) -3,8% (0,9) -7,4%
- Marketing (12,1 -4,3% (10,7) -3,9% (1,5) -11,6%
Despesas Gerais & Administrativas (33,7) -11,8% (28,0) -10,3% (5,6) -44.1%
- Pessoal (23,8) -8,3% (18,9) -6,9% (4,9) -38,6%
- Servicos de Terceiros 3M -1,1% (2,7) -1,0% (0,3) -27%
- Aluguel & Ocupacao (1,6) -0,6% (1,5) -0,5% (0,7 -0,8%
- Outras (52) -1,8% (5,0) -1,8% (0,3) -21%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,3) -0,1% 0.1 0,0% (0,2) -1,6%
- Provisodes 01 0,0% 0,1 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas M -0,4% (0,9) -0,3% (0,2 -1,4%
- Outras receitas operacionais 0,7 0,2% 0,7 0,3% (0,0) -0,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 1,5 0,5% 1,5 0,5% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 61,2 21,4% 62,8 23,0% (1,6) -12,7%
- Despesas Corporativas (25,6) -9,0%
EBITDA Ajustado 35,6 12,5%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 1,5) -0,5%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,3) -2.2%
EBITDA 27,9 9,8%
Depreciacao & Amortizacao 15,7) -5,5%
Equivaléncia Patrimonial (0,8) -0,3%
EBIT 11,4 4,0%
Resultado Financeiro Liguido (16,2) -5,7%
EBT (4,9) -1,7%
Imposto de Renda & CSLL (1,9) -0,7%
Resultado Liquido (6,8) -2,4%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,3 2,2%
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%
Resultado Liguido Ajustado (0,5) -0,2%
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Resultados do 1519: incluindo o efeito do IFRS-16

1519 - com IFRS-16

ilhé Outros
Helterzs i 15 (llive 2 Consolidado | % AV Ensino % AV S % AV
Negdbcios

Receita Bruta 1.045,8 184,4% 1.019,0 186,6% 26,8 127,2%

Descontos, Deducdes & Bolsas (460,9) -81,2% (456,3) -83,5% (4,6) -21,8%

Impostos & Taxas 17,6) -3,1% (16,5) -3,0% () -5,4%

Receita Liquida 567,3 100,0% 546,2 100,0% 21,0 100,0%

Total de Custos (260,8) -46,0% (252,7) -46,3% (8,0) -38,2%
- Pessoal (206,4) -36,4% (205,5) -37,6% (0,9) -4.2%
- Servicos de Terceiros (19,9) -3,5% (16,5) -3,0% (3,4) -16,2%
- Aluguel & Ocupacao a7, -3,0% (16,8) -3,1% (0,3) -1,3%
- Outras (17,4) -3,1% (13,9) -2,6% (3,5) -16,5%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 306,5 54,0% 293,5 53,7% 13,0 61,8%

Despesas Comerciais (48,1) -8,5% (43,7) -8,0% (4,3) -20,5%
- PDD (18,6) -3,3% (16,5) -3,0% (2,0) -9,7%
- Marketing (29,5) -5,2% (27,2) -5,0% (2,3) -10,9%

Despesas Gerais & Administrativas (60,7) -10,7% (49,5) -9,1% 11,2) -53,3%
- Pessoal (46,5) -8,2% (36,7) -6,7% (9,8) -46,6%
- Servicos de Terceiros (5,3) -0,9% (4,5) -0,8% (0,8) -3,6%
- Aluguel & Ocupacao (0,3) 0,0% (0,1 0,0% (0,2) -0,8%
- Outras (8,6) -1,5% (8,2) -1,5% (0,5) -2,3%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 01 0,0% 0,5 0,1% (0,3) -1,6%
- Provisodes 0,2 0,0% 0,2 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas 1,8) -0,3% (1,5) -0,3% (0,3) -1,5%
- Outras receitas operacionais 1.8 0,3% 1.8 0,3% (0,0) -0,1%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7 0,8% 4,7 0,9% 0,0 0,0%

Resultado Operacional 202,6 35,7% 205,5 37,6% (2,9) -13,7%
- Despesas Corporativas (48,4) -8,5%

EBITDA Ajustado 154,2 27,2%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7) -0,8%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 81 -1,4%

EBITDA 141,3 24,9%

Depreciacao & Amortizacao (59,1) -10,4%

Equivaléncia Patrimonial 1,3) -0,2%

EBIT 80,9 14,3%

Resultado Financeiro Liguido (57,9) -10,2%

EBT 23,0 41%

Imposto de Renda & CSLL (1,8) -0,3%

Resultado Liquido 21,2 3,7%

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1 1,4%

(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%

Resultado Liguido Ajustado 29,3 5,2%
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Resultados do 2T19: incluindo o efeito do IFRS-16

2T19 - com |IFRS-16

ilho Out
Vllettes w2 (i lhoze) Consolidado | % AV Ensino % AV e % AV
Negbcios
Receita Bruta 512,4 179,5% 496,4 182,1% 16,0 125,4%
Descontos, Deducoes & Bolsas (217,9) -76,3% (215,5) -79,0% (2,4) -18,9%
Impostos & Taxas 9,1 -3,2% (8,3) -3,0% (0,8) -6,6%
Receita Liguida 285,4 100,0% 272,6 100,0% 12,8 100,0%
Total de Custos (149,4) -52,3% (143,2) -52,5% (6,1) -48,0%
- Pessoal (115,7) -40,5% (115,0) -42,2% (0,7) -5,8%
- Servicos de Terceiros (12,3) -43% (9,5) -3,5% (2,8) -21,8%
- Aluguel & Ocupacao (11,4) -4,0% (11,2) -4,1% (0,3) -2,2%
- Outras (9,9) -3,5% (7,6) -2,8% (2,3) -18,2%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 136,0 47,7% 129,4 47,5% 6,6 52,0%
Despesas Comerciais (23,4) -8,2% (21,0) -7.7% (2,4) -19,0%
- PDD (11,2) -3,9% (10,3) -3,8% (0,9) -7,4%
- Marketing 12,1 -4,3% (10,7) -3,9% (1,5) -11,6%
Despesas Gerals & Administrativas (32,2) -11,3% (26,6) -9,8% (5,6) -441%
- Pessoal (23,8) -8,3% (18,9) -6,9% (4,9) -38,6%
- Servicos de Terceiros 31 -1,1% 2,7) -1,0% (0,3) -2,7%
- Aluguel & Ocupacao (0,2) -0,1% (0,1) 0,0% (0,1 -0,8%
- Outras (5,2) -1,.8% (5,0) -1.8% (0,3) -2,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,3) -0,1% (0,1 0,0% 0,2) -1,6%
- Provisoes 01 0,0% 0.1 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas (1,1 -0,4% (0,9) -0,3% (0,2 -1,4%
- Outras receitas operacionais 0,7 0,2% 0,7 0,3% (0,0) -0,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 1,5 0,5% 1,5 0,5% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 81,6 28,6% 83,2 30,5% (1.6) -12,7%
- Despesas Corporativas (24,8) -8,7%
EBITDA Ajustado 56,8 19,9%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (1,5) -0,5%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,3) -2,2%
EBITDA 49,1 17,2%
Depreciacao & Amortizacao (30,5) -10,7%
Equivaléncia Patrimonial (0,8) -0,3%
EBIT 17,8 6,2%
Resultado Financeiro Liquido (32,8) -11,5%
EBT (15,0) -5,2%
Imposto de Renda & CSLL (1,9) -0,7%
Resultado Liquido (16,9) -5,9%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,3 2.2%
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%
Resultado Liquido Ajustado (10,6) -3,7%
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Resultados do 1519 e 2T19: impacto do IFRS-16

1519 - DRE Gerenclal 2T19 - DRE Gerenclal
AonEl T ) Efeito do IFRS: Efeito do IFRS.
Valores em RS (milhdes) Excl. FRS-16 | Com IFRS-16 | o0 o0 > M Excl.IFRS-16 | Com IFRS-16 | = ° o >
Receita Bruta 1.045,8 1.045,8 0,0 512,4 512,4 0,0
Descontos, Deducoes & Bolsas (460,9) (460,9) 0,0 (217,9) (217,9) 0,0
Impostos & Taxas (17,6) (17,6) 0,0 9.1 (9,1) 0,0
Receita Liquida 567,3 567,3 0,0 285,4 2854 0,0
Total de Custos (298,5) (260,8) 37,8 (168,3) (149,4) 18,9
- Pessoal (206,4) (206,4) 0,0 (115,7) (115,7) 0,0
- Servicos de Terceiros (19,9) (19,9) 0,0 (12,3) (12,3) 0,0
- CMV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Aluguel & Ocupagao (54,8) a7, 37,8 (30,4) 1,4) 18,9
- Outras (17,4) 17,4) 0,0 (9,9) (9,9) 0,0
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 268,8 306,5 37,8 171 136,0 18,9
Despesas Comerciais 48,1) (48,1) 0,0 (23,4) (23,4) 0,0
- PDD (18,6) (18,6) 0,0 (11,2) (11,2) 0,0
- Marketing (29,5) (29,5) 0,0 12,m 12,1 0,0
Despesas Gerals & Adminlstrativas (62,3) (60,7) 1.6 (337 (32,2) 1.4
- Pessoal (46,5) (46,5) 0,0 (23,8) (23,8) 0,0
- Servicos de Terceiros (5,3) (5,3) 0,0 3.1 3.1 0,0
- Aluguel & Ocupacao (1,9) (0,3) 16 (1,6) 0,2) 1.4
- Outras (8,6) (8,6) 0,0 (5.2) (5.2) 0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0.1 0.1 0,0 (0.3) (0,3) 0.0
- Provisdes 02 02 0,0 01 01 0,0
- Impostos & Taxas (1,8) 1,8) 0,0 (%) am 0,0
- Outras receitas operacionais 1.8 1.8 0,0 0,7 0,7 0,0
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4.7 4,7 0,0 1.5 15 0,0
Resultado Operacional 163,3 202,6 39,3 61,2 81,6 20,4
- Despesas Corporativas (50,3) (48,4) 1.8 (25,6) (24,8) 0.8
EBITDA Ajustado 113,0 154,2 41,2 35,6 56,8 21,2
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7) (4.7) 0,0 (1,5) (1.5) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1) 810 0,0 (6,3) (6,3) 0,0
EBITDA 100,2 1413 41,2 27,9 491 21,2
Depreciacao & Amortizacao 31,1 (59,1) (28,0) (15,7) (30,5) 14,7)
Equivaléncia Patrimonial (1,3) (1.3) 0,0 (0,8) (0,8) 0,0
EBIT 67,7 80,9 132 14 17,8 6,4
Resultado Financeiro Liquido (25,5) (57,9) (32,5) (16,2) (32,8) (16,6)
EBT 423 23,0 (19,3) (4.9 (15,0) (10,1)
Imposto de Renda & CSLL 1,8) (1,8) 0,0 (1,9) (1,9 00
Resultado Liquido 40,5 21,2 (19.3) (6.8) (16,9) (10.1)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1 81 0,0 6,3 6,3 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 48,6 293 (19,3) (0,5) (10,6) (10,1)
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Ensino

Ensino - excl. IFRS-16

e Gl 5 a5 1519 | %AV | 1518 | %AV | %AH | 2T19 | %AV | 2718 | %AV | % AH
Receita Bruta 1.019,0 186,6% 8859 171,0% 150% 496,4 182,1% 4368 169,4% 13,7%
Descontos, Deducoes & Bolsas (456,3) -835% (352,2) -680% 296% (215,5)  -79,0% ar1,m -66,3% 26,0%
Impostos & Taxas (16,5) -3,0% (15,6) -3,0% 5,9% (8,3) -3,0% (7,8) -3,0% 6,0%
Receita Liquida 546,2 100,0% 5182 100,0% 5,4% 2726 100,0% 257,8 100,0% 5,7%
Total de Custos (290,5) -532% (2856) -551% 1.7% (162,2) -59,5% (160,3) -622% 1.2%
- Pessoal (2055) -376% (207,7) -40,1% -11% M50) -422% (117,0) -454% -1,8%
- Servicos de Terceiros (16,5) -3,0% (14.,4) -2,8% 14,8% (9.5 -3,5% (8,0) -3,1% 18,4%
- Aluguel & Ocupagao (54,6) -10,0% (46,5) -9,0% 17,3% (30,1 -11,0% (24,4) -9,4% 23,6%
- Outras (13,9) -2,6% (17,0) -33% -18,0% (7,6) -2,8% (10,9) -42%  -30,1%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 255,8 46,8% 232,6 44,9% 10,0% 110,5 40,5% 97,5 37,8% 13.3%
Despesas Comerciais (43,7) -8,0%  (40.,5) -7.8% 8,1% (21,0) -7.7% (21,1 -82% -0.6%
- PDD (16,5) -3,0% (21,0) -41% -21,3% (10,3) -3.8% (11,8) -46%  -12,6%
- Marketing (27,2) -5,0% (19,5) -3,8% 39,7% (10,7) -3,9% 9,3) -3,6% 14,6%
Despesas Gerais & Administrativas (50,9) -9,3% (47,3) -9,1% 7,7% (28,0) -10,3% (25,3) -9.8% 10,7%
- Pessoal (36,7) -6,7% (32,1) -62%  14,4% (18,9) -6,9% az,mn -6,6%  10,3%
- Servicos de Terceiros (4,5) -0,8% (4.4) -0,9% 2,6% (2,7) -1,0% (2,0) -08%  33,4%
- Aluguel & Ocupacao (1,5) -0,3% (13) -02%  17,9% (1,5) -0,5% (0,5) -02%  1729%
- Outras (8,2) -1,5% 9.5 -1.8% -139% (5,0) -1,8% (5,6) -2,2% -11,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,5 0,1% 3,4 0.7% -86,3% (0.1 0,0% 3.1 1.2% -103,0%
- Provisoes 0,2 0,0% (0,2 0,0% -1833% 01 0,0% 1,0 0,4% -88,7%
- Impostos & Taxas 1,5) -0,3% 0.7) -01%  117,8% (0,9) -0,3% (0,5) -0,2% 80,1%
- Outras receitas operacionais 1.8 0,3% 43 0,8%  -58,6% 0,7 0,3% 2,6 1,0% -72,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7 0,9% 59 11% -19,6% 15 0,5% 1,6 0,6% -7.7%
Resultado Operacional 166,3 30,4% 154, 29,7%  7,9% 62,8 23,0% 55,8 21,6% 12,6%

Ensino - com IFRS-16

Valores em RS (milhoes)

% AV 2
Receita Bruta 1.019,0 186,6% 4964 182,1%
Descontos, Deducdes & Bolsas (456,3) -835% (215,5) -79,0%
Impostos & Taxas (16,5) -3,0% (8,3) -3,0%
Receita Liquida 546,2 100,0% 2726 100,0%
Total de Custos (252,7) -463% (143,2) -52,5%
- Pessoal (20555) -376% (1150) -422%
- Servicos de Terceiros (16,5) -3,0% (9,5) -3,5%
- Aluguel & Ocupacao (16,8) -3,1% (11,2) -4,1%
- Outras (13,9) -2,6% (7,6) -2,8%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 293,5 53,7% 129,4 47,5%
Despesas Comerciais (43,7) -8,0% (21,0) -77%
- PDD (16,5) -3,0% (10,3) -3,8%
- Marketing (27,2) -50% (10,7) -3,9%
Despesas Gerais & Administrativas (49,5) -9.1% (26,6) -9.8%
- Pessoal (36,7) -6,7% (18,9) -6,9%
- Servicos de Terceiros (4,5) -0,8% (2,7) -1,0%
- Aluguel & Ocupacao 0,1 0,0% (X)) 0,0%
- Outras (8,2) -1,5% (5,0) -1,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0.5 0,1% (0,1) 0,0%
- Provisoes 0,2 0,0% 01 0,0%
- Impostos & Taxas (15) -0,3% (0,9) -0,3%
- Outras receitas operacionais 1.8 0,3% 0,7 0,3%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7 0,9% 1.5 0,5%
Resultado Operacional 205,5 37,6% 83,2 30,5%
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Receita Liquida

Encerramos o primeiro semestre de 2019 com uma Receita Liquida de RS546,2
milhdes, +5,4% versus 1518 (+2,4% excluindo as aquisicoes CESUC, Jangada e
FACED). No 2T19, reportamos Receita Liguida de RS272,6 milhdes, +5,7% versus

2T18.
Ticket Médio Liquido
(RS/més)
-2 5% -3,4%
857 s 808
1518 1519 1519 com
Aquisicoes

Ticket Médio Liquido (Excl. aquisicdes)

(RS/més)
1.8%
878 889
- ﬁ - ﬁ -
2718 3118 4T18 1719 2719

Olhando especificamente para nosso ticket liquido, excluindo as aquisicoes,
encerramos 0 2T19 com uma média de R$862/més, uma contracao de 1,8% versus
0 mesmo periodo do ano anterior, influenciada por um aumento de bolsas,
descontos e impostos (-8,4%), parcialmente compensados por um aumento medio
de mensalidades (+5,0%) e pelos ganhos no mix de cursos (+1,5%). Considerando
as aquisicdes realizadas em 2018, CESUC, Jangada e FACED, que vieram com um
ticket inferior aos de nossas marcas, nosso ticket liquido foi de RS 855/més no 2T19
(-2,6% vs. 2T18).

No 1519, nosso ticket liguido excluindo as aquisicdes atingiu uma meédia de
RS835/més (-2,5% vs. 1518) explicado pelo mesmo aumento meédio de
mensalidades (5,0%), por um maior aumento em bolsas, descontos e impostos
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(-9,8%), apesar de um maior ganho em mix de cursos (+2,2%). Considerando as
aquisicoes, nosso ticket liguido no 1519 foi de R$828/més (-3,4% vs. 1518).

Reconhecendo o desafio de reverter a tendéncia do ticket liquido no atual cenario
econdmico, seguimos comprometidos com diversas iniciativas gue nos permitam
experimentar uma trajetoria sustentavel de crescimento.

Total de Custos e Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 1519, sem considerar os impactos do IFRS-16 para melhor
comparacao, foi de R$255,8 milhdes, ou 46,8% da Receita Liquida (+1,9pp vs. 1518).
No 2719, o Lucro Bruto atingiu R$110,5 milhdes, ou 40,5% de margem (+2,7pp vs.
2T18). Essa melhora se deve principalmente aos ganhos de produtividade docente
e de apoio académico (custos com pessoal +2,5pp 1519 vs. 1518), apesar de um
aumento em custos de aluguel e ocupacao (-1,0pp 1519 vs. 1518) decorrente
principalmente da abertura de 8 novas unidades no inicio deste ano.
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Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais totalizaram RS$43,7 milhdes no 1519, ou um impacto na
margem de -0,2pp vs. 1518. No 2T19, as Despesas Comercias foram de R$21,0
milhdes (+0,5pp vs. 2T18). Reportamos uma elevacao nas despesas de marketing,
gue somaram RS$27,2 milhdes no semestre (-1,2pp vs. 1518), concentrados no 1T
em virtude do plano de expansao organica (Q2A) e do fortalecimento das nossas
marcas, especialmente nas regides de maior competitividade.

Enguanto isso, nossas provisdes para devedores duvidosos apresentaram um
comportamento positivo de +1,17pp no semestre. Contribuiram para esta melhora, a
antecipacao do Programa Decola (renegociacao das pendéncias financeiras dos
alunos antes do periodo de rematricula), e o cadastro de alunos do Pravaler cuja
contratacao foi concluida neste 2T.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizaram
RS50,9 milhdes no 1519, e representaram 9,3% da Receita Liquida, -0,2pp versus
1518. No 2T19, essas despesas totalizaram RS$28,0 milhdes (-0,5pp vs. 2T18), e
foram especialmente afetadas pela aplicacdo do aumento salarial de 4,3%
pactuado na convencao coletiva, bem como pelo crescimento das unidades do
Q2A.
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Qutras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo multa e juros sobre
mensalidades, totalizaram RS$5,2 milhdes no 1519, uma retracdo de -0,8pp versus
1518. No 2T19, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais totalizaram RS$1,4
milhoes (-1,3pp vs. 2T18).

Resultado Operacional

O Resultado Operacional, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizou R$166,3 milhdes
no 1519, ou 30,4% da Receita Liquida, +0O,7pp em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. No 2T19 o Resultado Operacional avancou em um nivel superior ao
do 1T19, atingindo R$62,8 milhdes e margem de 23,0% (+1,4pp vs. 2T18).

Seguimos acompanhando a evolucdo das margens operacionais do Ensino
segmentando-a em trés grandes blocos, uma vez que cada um esta em um estagio
diferente de maturacao: Base, Aquisicoes e Expansao Organica.

Aquisicoes 2 5
Exp. Organica Ensino
Valores em RS (milhges) Excl. Novas Unid. Excl. Novas Unid. S
Receita Liquida 3842 4033 -4,7% 86,4 84,6 2.2% 756 303 149,6% 546,2 518,2 54%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 190,2 191,7 -0.8% 350 297 17.7% 30,6 11,2 172,5% 2558 2326 10,0%
Mg. Bruta 49,5% 47,5% 2,000 40,5% 351% 54pp 404%  37,0% 34pp 46,8%  44,9% 1,900
Resultado Operacional 134,0 139,7 -4,0% 20,0 12,6 59,2% 12,3 19 543,6% 166,3 1541 7,9%
Mag. Operacional 349%  346% 0,3pp 23,1% 14,8% 83pp 16,3% 6,3% 70,0pp 304%  297% 0,7pp

Base ' Aquisicoes 2

Exp. Organica * Ensino
Valores em RS (milhGes) Excl. Novas Unid. Excl. Novas Unid. i

2719 2718 % AH 2719 2718 % AH 2719 2718 % AH 2719 2718 % AH
Recelta Liqulda 1937 2012 -3,7% 413 423 -23% 376 14,4 161,4% 272,6 257,8 57%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 86,9 84,0 3,5% 141 2 25,5% 95 23 306,7% 10,5 975 133%
Mg. Bruta 448%  41.7% 3,700 342%  266%  7,6op 252%  162%  9,0op 405%  37.8%  27pp
Resultado Operaclonal 51,9 571 -9,0% 65 13 4035% 4,4 (2,6) 273,4% 6238 558 12,6%
Mag. Operacional 268%  284%  -16po 15,6% 30% 12,600 118%  -178% 296pp  230%  216% 7.4pp

" Considera Una, UniBH e Sao Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicdes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

2 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out'16)

? Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Out'16), Divinopolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar17), Nova Serrana (Abr'17), Sao Bento do Sul (Jan17), Itajai (Jul'17), Itabira (Jan'18), Jatai (Jan18),
Jabaquara (Jan'18), Santo Amaro (Jan'18), Paulista (Jan'18), Palacio Avenida (Jan18), Jaragua do Sul (Jan18), Vila Leopoldina (Jan'19), Santana (Jan'19), Sao Bernardo do Campo (Jan'19), Guarulhos (Jan'19), Cubatao
(Jan'19), Florianépolis Continente (Jan'19), Conselheiro Lafaiete (Jan'19), ltumbiara (Jan'19), e as aquisicées realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced)

As unidades gue formam o bloco Base encerraram esse semestre com uma Receita
Liguida de RS384,2 milhdes, uma contracdo de 4,7% versus 1518, explicada
principalmente por pressdes no ticket médio e na captacao decorrentes do fato de
que grande parte dessas unidades encontra-se em mercados mais maduros e
competitivos. Mesmo diante de uma receita liquida que nao surpreende, a execu¢ao
plena do E2A (modelo académico implementado integralmente em 2018) e a
gestao granular das despesas sustentam um crescimento, ano contra ano, da
margem operacional. O Lucro Bruto atingiu R$190,2 milhdes neste semestre, com
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margem de 49,5% (+2,0pp vs. 1518), e o Resultado Operacional totalizou R$134,0
milhdes, ou margem de 34,9% (+0,3pp vs. 1518).

Bloco: Base Excl. novas unidades e aquisicdes

Receita Liquida Resultado Operacional
(em RS milhdes) (em RS milhdes)
4071 4033 3840

1517 1518 1519 1517 1518 1519
=== Mg, Operacional (%)

Com relacao as Aauisicdes realizadas em 2016 (UniSociesc, Una Bom Despacho e %
Una Uberlandia), superamos os desafios enfrentados e retomamos a curva de /
crescimento, tanto da Receita Liquida, guanto do resultado e das margens _—4
operacionais, chegando a R$20,0 milhdes neste semestre, ou 23,1% de margem ——
(+8,3pp s, 1518), nos aproximando progressivamente das margens da operacao é
Base. ___//
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Bloco: Aauisicoes Excl. novas unidades

Receita Liquida

- Resultado Operacional
(em RS milh&es)

(em RS milhoes)
88,0 20,0
86,4
84,6

1517 1518 1519 1517 1518 1519
Mg. Operacional (%)

Ja no bloco Expansao Organica, que além das 14 unidades abertas entre Jul'16 e
Jan"8 e das 8 novas unidades inauguradas no inicio de 2019, também inclui as
aquisicoes realizadas em 2018 (CESUC, Faculdade Jangada e Faced), reportamos
receita liquida de RS75,6 milhdes e resultado operacional de R$12,3 milhdes (versus
receita liguida de R$30,3 milhdes e resultado operacional de R$1,9 milhdes no
1518), desempenho esse superior aos seus planos de negocios.




Receita Liquida
(em RS milhdes)

30,3
4'5 .
I
NV 1518

Bloco: Expansao Organica

75,6

1519

Resultado Operacional
(em RS milhdes)

6,3%

-25,6%

=11

1517 1518 1519
e Mg. Operacional (%)

Importante lembrar que o tempo de amadurecimento de uma unidade académica
e de aproximadamente 5 anos e que as unidades desse bloco tém, em média, um

ano e meio desde sua abertura.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Outros Negocios

s Negdcios - excl. IFRS-16

Valores em RS (milhoes)

% AH 2119 % AV 2718 % AV

Receita Bruta 26,8 127,2% 26,3 110,1% 1,9% 16,0 125,4% 208 108,9% -23.2%
Descontos, Deducdes & Bolsas (4,6) -21,8% 12) -4,9% 292,0% (2,4) -18,9% 0,7) -3,8% 229,6%
Impostos & Taxas 1 -5,4% (12) -52% -71% (0,8) -6,6% (1,0) -51% -13,8%

Receita Liquida 21,0 100.0% 239 100,0% -11.8% 12,8 100,0% 191 100,0% -33.3%
Total de Custos (8.0) -38.2% (10.4) -43.5% -22,5% (6,1) -48,0% (8.7) -45,5% -29,7%
- Pessoal (0,9) -4.2% (0,3) -1,4% 158,8% (0,7) -5,8% (0,2) -1,.0% 296,8%
- Servicos de Terceiros (3.4) -16,2% (4,8) -20,0% -28,5% (2,8) -21,8% (3.5 -18,4% -20,8%
- Aluguel & Ocupagao 03) -13% 1,2) -4,9% -76,2% (0,3) -2,2% amn -5,6% -74,2%
- Outras (3.5 -16,5% 3.2) -13,6% 7,0% (23) -18,2% [€X)) -16,0% -243%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 13.0 61.8% 13,5 56.5% -3.5% 6.6 52,0% 10,4 54,5% -36.3%
Despesas Comerclals 4.3) -20.5% (2.8) -11,6% 55,8% 2.4) -19,0% 1.5 -7.9% 61.3%

- PDD (2,0) -9,7% (0,7) -2,8% 2015% (0,9) -7.4% (03) -1,4% 253,1%
- Marketing (23) -10,9% [CA)] -8,8% 9,0% (1,5) -11,6% (1.2) -6,5% 19,9%

Despesas Gerals & Administrativas 1.4 -54,1% a2 -50.8% -6,2% (5.6) -441% (6,6) -34,5% 147%
- Pessoal 9.8) -46,6% (10,5) -44,0% -6,5% (4,9) -38,6% (5,6) -295% -12,7%

- Servicos de Terceiros (0,8) -3,6% (0,4) -1,9% 72,5% (0,3) -2,7% (0,2) -1,3% 41,9%

- Aluguel & Ocupacao (0,3) -1,6% (0,5) -2,2% -37,9% [(eX)} -0,8% (0,3) -1,4% -61,5%
- Outras (0,5 -2,3% 0.7 -2,8% -28,0% 0.3) -21% 0,5 -2,4% -42,7%
Outras Receltas (Despesas) Operacionals (0.3) -1.6% (0.4) -1.8% -21,0% 0,2) -1,6% 0.,7) -3.8% -723%
- Provisoes 0,0 0,0% (0,0) 0,0% -100,0% 00 0,0% 0, -0,5% -100,0%
- Impostos & Taxas 0.3) -15% 0.8) -35% -61,1% 0,2) -1.4% ©,7) -3,6% -73,0%
- Outras receitas operacionais (0,0) -0,1% 0,4 1.8% -103,8% (0,0 -0,1% 0,0 0,2% -142,0%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0.0 0.0% 0,0 0.0% 0.0% 0.0 0,0% 0.0 0.0% 0.0%

Resultado Operacional (3.0) -14.5% 1.9) -7.8% 63,4% (1,6) -12,7% 1.6 8.3% -202,1%

QOutros Negdcios - com IFRS-16

Valores em RS (milhoes)

1519 % AV 2719 % AV

Receita Bruta 26,8 127,2% 16,0 125,4%
Descontos, Deducdes & Bolsas (4,6) -21,8% (2,4) -18,9%
Impostos & Taxas (1,1 -5,4% (0,8) -6,6%
Receita Liquida 21,0 100,0% 12,8 100,0%
Total de Custos (8,0) -382% (6.1 -48,0%
- Pessoal (0,9) -4,2% 0,7) -5,8%
- Servicos de Terceiros (3.4) -16,2% (2,8) -21,8%
- Aluguel & Ocupacao (0.3) -1.3% (0,3) -2,2%
- Outras (3,5) -16,5% (23) -18,2%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 13,0 61,8% 6,6 52,0%
Despesas Comerciais (4,3) -20,5% (2,4) -19,0%
- PDD (2,0) -9,7% (0,9) -7,4%
- Marketing (2,3) -10,9% (1,5) -11,6%
Despesas Gerais & Administrativas (11,2) -53,3% (5,6) -44.1%
- Pessoal 9,8) -46,6% (4,9) -38,6%
- Servicos de Terceiros (0,8) -3,6% (0,3) -2,7%
- Aluguel & Ocupagao (0,2) -0,8% 0,1 -0,8%
- Outras (0,5) -23% 03) -21%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,3) -1,6% (0,2) -1.6%
- Provisoes 0,0 0,0% 0,0 0,0%
- Impostos & Taxas (0,3) -1.5% (0,2) -1,4%
- Outras receitas operacionais (0,0) -0,1% (0,0) -01%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Resultado Operacional (2,9) -13.7% (1,6) -12,7%

O Segmento de Outros Negocios € composto pela hsm e pela EBRADI, Escola
Brasileira de Direito. A hsm € uma plataforma de solucdes educacionais integradas
gue promove a atualizacdo e o desenvolvimento de executivos e gestores em todo
0 Brasil por meio de produtos customizados que privilegiam o aprendizado, a troca
de experiéncias e o networking. A EBRADI é uma marca da Anima, lancada no fim
de 2016, para oferecer ensino e capacitacao juridica on-line para todo o pais. Seu
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portfolio inclui cursos de pos-graduacao e extensao em Direito, além de cursos
preparatorios para o exame da OAB.

No primeiro semestre de 2019, o0 segmento de outros negodcios apresentou um
Resultado Operacional negativo de RS$3,0 milhdes, versus -R$1,9 milhdes no 1518,
excluindo o efeito do IFRS-16. O resultado negativo no primeiro semestre segue a
sazonalidade deste segmento, que historicamente se recupera no segundo
semestre do ano. A diferenca na comparacao entre anos se da por conta do
desempenho extraordinario do SingularityU Brazil Summit realizado no 2T18, em

sua primeira edicao no Brasil.

Neste semestre, o resultado também foi impactado por uma menor demanda do
hsm Academy (braco de educacdo corporativa da hsm). Por outro lado, a EBRADI
e hsmU (cursos livres e pos-graduacao em gestao) seguem com crescimentos em
linha com seus planos de negaocios.

Resultado Operacional - Outros negodcios

(RS milhoes)
1517 1518 1519
-1,9

-3,0

—\SS————



Ol

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Consolidado Anima - excl. IFRS-16

Valores em RS (milhdes)

% AV

% AH

% AV

PANE:]

% AV

% AH

Receita Bruta 1.0458 1844% 912,2 1683% 14,6% 512,4 179.5%  457,6 165.2% 12,0%
Descontos, Deducdes & Bolsas (460,9) -81,2% (353,4) -652%  30,4% (217,9) -76,3% (171,8) -62,0% 26,8%
Impostos & Taxas (17,6) -31% (16,8) -31% 5,0% 9.1 -3.2% (8.8) -3.2% 3,8%
Receita Liquida 5673 100,0% 5421 100,0% 4.7% 285.4 100.0% 277.0 100,0% 3,0%
Total de Custos (298,5) -52,6% (296,0) -54,6% 0,9% (168,3) -59,0% (169,0) -61,0% -0,4%
- Pessoal (206,4) -36,4% (208,0) -38,4% -0,8% Mms5,7) -40,5% (117,2) -423% -1.3%
- Servicos de Terceiros (19,9) -3,5% (19,2) -3,5% 4,0% (12,3) -43% 1,6) -4,2% 6,5%
- Aluguel & Ocupacao (54.8) -9,7% (47,7) -8,8% 15,0% (30,4) -10,6% (25,4) -92%  19.4%
- Outras (17,4) -31% (20,2) -3,7% -14,0% (9,9) -3,5% (14,0) -50%  -289%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 268,8 47,4% 2461 454%  9,2% 171 41,0% 108,0 39,0% 8,5%
Despesas Comerciais (48,1) -8,5% (43,2) -80% 111% (23.4) -8.2% (22,6) -8.2% 3.5%
- PDD (18,6) -33% (21,7) -40%  -143% 1,2) -3,9% 12,1) -4,4% -6,7%
- Marketing (29,5) -5,2% (21,6) -40%  368% 12,1) -4,3% (10,5 -3.8% 15,2%
Despesas Gerais & Administrativas (62,3) -11,.0% (59.4) -11,0%  4,9% (33.7) -11.8% (31,9) -115%  55%
- Pessoal (46,5) -8,2% (42,6) -7,8% 9,3% (23,8) -83% (22,7) -8,2% 4,6%
- Servigos de Terceiros (5.3) -0,9% (4,9) -0,9% 8,9% 31 -11% (2,3) -0,8%  343%
- Aluguel & Ocupacéo (1,9) -0,3% 1,8) -0,3% 1.7% (1,6) -0,6% (0,8) -0,3% 96,1%
- Outras (8,6) -15% 10,1 -19%  -14.8% (52 -1,8% (6,1) -22%  -142%
Outras Receitas (Despesas) Operacionals 0.1 0,0% 2,9 05% -959% 0,3) -0,1% 2,4 0,9% -112,6%
- Provisoes 0,2 0,0% (0,2) 0,0% -179,5% 0,1 0,0% 0,9 03%  -875%
- Impostos & Taxas (1,8) -0.3% 1,5 -03%  201% amn -0,4% (1,2) -0,4% -7,3%
- Outras receitas operacionais 1.8 0,3% 4,7 09% -62,6% 0.7 0.2% 2,7 1,0% -73,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 47 0,8% 5.9 11% -19,6% 15 0,5% 1.6 0,6% -7.7%
Resultado Operacional 163,3 28,8% 1523 28,1% 7.2% 61,2 21,4% 57,4 20,7% 6,6%
- Despesas Corporativas (50,3) -8,9% (511 -94%  -1,6% (25,6) -9,0% (26,6) -9,6%  -38%
EBITDA Ajustado 113,0 19,9% 101,2 187% 11.7% 35,6 12,5% 30,8 11.1% 15,7%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (4,7) -0,8% (59) -11% -19,6% (1,5) -0,5% (1,6) -0,6% -7,7%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (81) -1,4% m3) -21%  -285% (6,3) -2,2% (5,2) -1,9% 19,3%
EBITDA 100,2 17.7% 83,9 155%  19.3% 279 9.8% 23.9 86% 16,4%
Depreciacdo & Amortizacao 310 -5,5% (26,8) -49%  16,3% (15,7) -5,5% (13,9) -5,0% 13,1%
Equivaléncia Patrimonial (13) -0.2% 0,9 -02%  454% (0,8) -0,3% (0,6) -02%  39.8%
EBIT 67,7 11,9% 56,3 10,4% 20.4% 1.4 4,0% 9,5 34% 20,0%
Resultado Financeiro Liquido (25,5 -4,5% (15,7) -29%  62,6% (16,2) -5,7% (10,5) -3,8% 54,1%
EBT 423 7,5% 40,6 7,5% 4,1% 4.9) -1,7% a1 -0,4% 357,6%
Imposto de Renda & CSLL (1,8) -0.3% 3.7) -07%  -51,0% 1,9) -0,7% (1,9) -0,7% 0,6%
Resultado Liquido Antes dos Bcionistas N&o Controladores 40,5 71% 37,0 6,8% 9,6% (6,8) -2,4% (3,0) -11%  128,5%
Participacao dos acionistas nao controladores 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Liguido 40,5 7.1% 37,0 6,8% 9,6% (6.8) -2,4% (3,0) -11%  128,5%
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 81 1,4% 113 21% -28,5% 6,3 2,2% 52 1,9% 19,3%
(-) ltens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Resultado Lliquido Ajustado 48,6 8,6% 48,3 8,9% 0,6% (0,5) -0,2% 23 0,8% -123,5%
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Consolidado Anima - com IFRS-16

Valores em RS (milhdes) % AV 9719
Receita Bruta 1.045,8 184,4% 512,4 179,5%
Descontos, Deducdes & Bolsas (460,9) -81,2% (217,9) -76,3%
Impostos & Taxas (17,6) -3,1% 9,1 -3,2%
Receita Liquida 567,3 100,0% 285,4 100,0%
Total de Custos (260,8) -46,0% (149,4) -52,3%
- Pessoal (206,4) -36,4% (115,7) -40,5%
- Servicos de Terceiros (19,9) -3,5% (12,3) -43%
- Aluguel & Ocupacao a7z,m -3,0% 11,4) -4,0%
- Outras (17,4) -31% (9,9) -3,5%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 306,5 54,0% 136,0 47,7%
Despesas Comerciais (48,1) -8,5% (23,4) -8,2%
- PDD (18,6) -3,3% (11,2) -3,9%
- Marketing (29,5) -52% 2,1 -4.3%
Despesas Gerais & Administrativas (60,7) -10,7% (32,2) -11,3%
- Pessoal (46,5) -8,2% (23,8) -8,3%
- Servicos de Terceiros (5,3) -0,9% 31 -1,1%
- Aluguel & Ocupacao (0,3) 0,0% 0,2) -0,1%
- Qutras (8,6) -1,5% (5,2 -1,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 011 0,0% (0.3) -0,1%
- Provisdes 0,2 0,0% 01 0,0%
- Impostos & Taxas (1,846) -0,3% (1,113) -0,4%
- Outras receitas operacionais 1.8 0,3% 0,7 0,2%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7 0,8% 1,5 0,5%
Resultado Operacional 202,6 35,7% 81,6 28,6%
- Despesas Corporativas (48,4) -8,5% (24.8) -8,7%
EBITDA Ajustado 154,2 27,2% 56,8 19,9%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7) -0,8% (1,5) -0,5%
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA (8,1 -1,4% (6,3) -2,2%
EBITDA 141,3 24.9% 49,1 17,2%
Depreciacao & Amortizacao (59,1) -10,4% (30,5) -10,7%
Equivaléncia Patrimonial 1,3) -0,2% (0,8) -0,3%
EBIT 80,9 14,3% 17,8 6.2%
Resultado Financeiro Liquido (57,9) -10,2% (32,8) -11,5%
EBT 23,0 41% (15,0) -5,2%
Imposto de Renda & CSLL (1,8) -0,3% (1,9) -0,7%
Resultado Liquido Antes dos Bcionistas Ndo Controladores 21,2 3. 7% (16,9) -5,9%
Participacdo dos acionistas nao controladores 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Resultado Liquido 21,2 3,7% (16,9) -5,9%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1 1,4% 6,3 2,2%
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Resultado Liquido Ajustado 29,3 5,2% (10,6) -3,7%
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Despesas Corporativas e G&A

As Despesas Corporativas, excluindo o efeito do IFRS-16, totalizaram RS50,3
milhdes no 1519 e representaram 8,9% da Receita Liquida, significando um impacto
positivo de 0,5pp vs. 1518. Ja as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram
RS62,3 milndes no semestre, e representaram 11,0% da Receita Liguida, estavel

versus 1518.

Importante destacar que nosso foco continua sendo na reducao das despesas da
companhia como um todo, olhando para novas oportunidades de ganhos de
eficiéncia. Os resultados desses esforcos seguem demonstrados no resultado do
1519, quando a soma de despesas corporativas e G&A das unidades de negocio
atingiu a marca de 19,9% da Receita Liquida, +0,5pp melhor versus 1518. No 2T19,
a soma dessas despesas representou 20,8% da Receita Liquida, +0,3pp melhor
versus 2T18.

Despesas Corporativas e GE&A
(em % da Receita Liquida)

20,4% 19.1% 19,9%

10,1%

1518 2518 1519

(em RS milhdes)

1105 105 12,6

55,8

1518 2518 1519

M Corporativo B G&A
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Despesas Corporativas e G&A l
(em % da Receita Liguida)
21,1% 89
. 20.0% 18,3% 18,9% 20.8%
9,3%
9,0%
2718 3718 4718 1719 2T19
(em RS milhoes)

59.3
58,5 512 539 53,3

26,6

27,3

2718 3718 4718 119 2719

M Corporativo B G&A

Olhando especificamente para as despesas com pessoal, e conforme mencionado
no 1719, a partir deste ano fizemos uma reclassificacao entre despesas corporativas
e de ensino, de forma gue no consolidado, conforme tabela abaixo, apresentamos
eficiéncia de RS$4,7 milhdes quando comparamos o 2T19 com o 2T18. Isso ocorreu
mesmo com a aplicacao do aumento salarial pactuado na convencao coletiva
(4,3%) e com a expansao relacionada ao Q2A. Se excluissemos esses efeitos para
melhor comparacdo da base geradora dessa despesa, a eficiéncia seria de R$9,1
milhdes.

1519 vs. | 2T19 vs.

Val R ilh 1T 2T 151 T1 4T1 1T1 2T 151
alores em RS (milhoes) 8 8 S$18 ‘ 3718 8 9 9 S$19 ‘ 1518 oT18
Despesa com Pessoal Adm. - Corporativo (20,0) (22,8) | (42,7)  (17,9) (20,5 | (153) (17,0) | (32,3) 10,4 57
Despesa com Pessoal - Ensino (15,0) a7 (320 0 (14 (125) | 17,8) (18)9) | (36,7) (4,6) (1,8)
Despesa com Pessoal - Outros Negocios  (4,9) (5,6) (10,5 @ (4.4) 5,1 (49) (49 | (998 0,7 0,7
Despesa com Pessoal Consolidada (39,8) (45,5) (85,3) (36,4) (38,1) | (38,0) (40,8)|(78,8) 6,5 a7
Efeito Acordos Coletivos (+4,3%) 1,6
Efeito Expansado - Q2A 2,6 2,8
D P 1C lidad

esbesa com Fessoaitonsolidada  —3g gy (455) (853) (36.4) (381) | (35.4) (36,4) (71.8) 135 9,1
Ex. Acordos Coletivos e Expansdo Q2A
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EBITDA Ajustado

Encerramos o 1519 com um EBITDA ajustado, excluindo o efeito do IFRS-16, de
R$113,0 milhdes (+11,7% vs. 1518), e uma margem de 19,9% sobre a Receita Liquida
(+1,2pp vs. 1518), seguindo o movimento de recuperacao de margem.

EBITDA Ajustado
com IFRS-16
(em RS milhdes)

EBITDA Ajustado ex-IFRS-16
(em RS milhoes)

+1,20p 154,2
101,2 +0.4pp 1150
68,6
12,5%
1518 2518 1519 1519 com IFRS-16

Itens Nao Recorrentes

- EBITDA

Valores em RS (milhdes) o119 1 2118 I 1519 | 1518
Despesas de Reestruturagcao (5,5 (6,0) (7,0)  (9,7)
GIT 0,8) 01 (12) (29
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 0,6 0,0 1,2
Total de itens Nao Recorrentes (6,3) (5,2) (8,1 (11,3)

Despesas de Reestruturacao. Nossos itens nao recorrentes no primeiro semestre do
ano se encontram em patamares inferiores aos observados no mesmo periodo em
2018. O principal item deste grupo foram as despesas com rescisao de pessoal, que
consumiram RS7,0 milhdes no 1519, e que estiveram concentradas no 2719 (RS5,5
milhdes), especialmente em reestruturacdes académicas.

GIT. Conforme mencionado anteriormente, no inicio de 2018 decidimos simplificar
as operacodes da area de Gestao e Inovacao Tecnolodgica (GIT) da UniSociesc, atraves
da descontinuacao dos setores de ferramentaria e analise laboratorial, reduzindo
suas respectivas estruturas ao minimo necessario para finalizacao dos contratos

== Kv_,’/
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anteriormente firmados. Desta forma, seguimos expurgando todos os efeitos
relacionados a esta unidade de negocios dos resultados gerenciais do 1519 (RS0O,6
milhdo em Receita Liguida e -RS$1,2 milhao no Resultado Operacional).

\
\\\
I\
!y'y\",\\,
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Le Cordon Bleu - Equivaléncia Patrimonial

A sociedade constituida com a Le Cordon Bleu, que reconhecemos em Nossos
resultados por equivaléncia patrimonial, apresentou no 1S e no 2T de 2019 um
resultado de -RS$1,3 milhdo e -RS0O,8 milhdo, respectivamente, em linha com o
esperado no seu plano de negocios.

Resultado Financeiro /
Consolidado Anima . - /
Valores em RS (milhdes) com IERS-16 Consolidado Anima excl. IFRS-16 %
(+) Receita Financeira 13,9 6,1 7.8 13,9 13,8 6,1 6,6 7,8 7,2 :é
Receita com juros de mensalidades 4.7 2,2 2,6 4,7 59 2,2 1,6 2,6 43 __/
Receita com aplicacoes financeiras 3,5 15 2,0 3,5 2,8 15 14 2,0 14 =P
Correcdo monetaria 23 12 11 23 27 12 14 11 13 -
Outras 34 13 21 34 24 13 21 21 03 —_—
-—/
(-) Despesa Financeira (71,8) (38,9) (32,9) (39,4) (29,0) (22,4) (16,7) (17,0) (12,3) ——
Despesa de juros com empréstimos’ 14.6) (7,6) (7,0) 146) M8 ((76) (©649 (7,00 (B4
Despesa de juros com tributos 0,0 0,0 0,0 0,0 [(OX)) 0,0 0,1 0,0 0,1 _
Despesa de juros com PraValer (12,2) (8,5 (3,7) 12,2) (9,5 (8,5) (5,8) 3.7) (3,7) —
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicbes. (6,3) (3,6) 2,7) (6,3) 4,8) (3,6) (2,6) 2,7 (2,2) —_—
Despesa Financeira de arrendamento? (32,50 (16,6) (15,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros (6,3) (2,7) (3,5) (6,3) (2,8) 2,7) (1,8) (35 (0,9
Resultado Financeiro (57,9) (32,8) (25,1) (25,5) (15,2) (16,2) (10,1) (9,2) (51
" Inclui ganhos e perdas com derivativos referente aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap
2 Impacto do IFRS-16 a partir do 1T19
—
=
Excluindo o impacto do IFRS-16, encerramos o0 1519 com um Resultado Financeiro RIS
. o - -
negativo de R$25,5 milhdes, ante -R$15,2 milhdes no 1S18. Apresentamos uma e
Receita Financeira de R$13,9 milhdes (+RS0O,1 milhd&o vs. o mesmo periodo do ano ﬁ
anterior). A Despesa Financeira totalizou R$39,4 milhdes, um aumento de R$10,4 :’:
milhoes vs. 1518, principalmente explicada pelo incremento das despesas de juros il
s . . D /
com empréstimos e com PraValer, decorrente da maior representatividade na i
captacao e do amadurecimento dos contratos de semestres anteriores que, com o ;
aumento do tempo de caréncia, passam a sofrer maiores desagios. e
/
-
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Efetuamos um ajuste referente ao 1719 com a reclassificacdo de RS3,3 milhdes da
conta ‘despesas de juros com Pravaler' para a conta ‘despesas de juros com
empréstimos’. No 2T19 observamos um acréscimo significativo nas despesas de
juros com Pravaler decorrente do cadastro de alunos do Pravaler cuja contratacao
foi concluida neste 2T. Uma analise do Pravaler no semestre como um todo reflete

com mais precisao o efeito deste tipo de financiamento nas despesas financeiras.

Ja considerando o impacto do IFRS-16, nosso Resultado Financeiro totalizou
—-RS57,9 milhdes no primeiro semestre do ano, explicado principalmente pela linha
de Despesa Financeira de arrendamento, que foi de RS32,5 milhdes no periodo,

decorrente da nova forma de contabilizacdo das despesas de aluguel e ocupacao.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

Reportamos um débito de R$1,8 milhdo de imposto de renda e contribuicdo social
neste semestre, versus um débito de RS$3,7 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior. No 2T19, o valor de imposto de renda e contribuicdo social foi de -R$1,9
milhao, estavel versus o mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Liquido Ajustado

Encerramos 0 1519 com um Resultado Liguido Ajustado, excluindo o efeito do IFRS-
16, de R$48,6 milhdes, um crescimento de 0,6% versus 1518, ou uma margem de
8,6% sobre a Receita Liquida. Excluindo os ajustes gerenciais, vemos um resultado
liguido de R$40,5 milhdes no periodo, +9,6% vs. 1518.

Com a reclassificacdo do IFRS-16, o Resultado Liguido Ajustado foi de RS$S29,.3
milhdes ou uma margem de 5,2% sobre a Receita Liquida no 1519.
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Caixa e Endividamento Liquido

Consolidado Anima com

Consolidado Anima excl. IFRS-16

Valores em RS (milhoes) IFRS-16
JUN 19 MAR 19

(+) Total de Disponibilidades 85,7 136,7 85,7 136,7 293,5

Caixa 30,3 44,5 30,3 445 246,6

Aplicacbes Financeiras 55,4 92,2 55,4 92,2 46,9
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 353,8 376,0 353,8 376,0 415,2

Curto prazo 79,4 80,0 79,4 80,0 66,3

Longo prazo 2744 296,0 274,4 296,0 3489
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 538,5 550,7

Curto prazo 20,6 27,2

Longo prazo 518,0 5235
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (806,7) (790,0) (268,1) (239,3) 121,7)
(-) Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo 104.5 103,2 104.5 103,2 76,2
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida ® (911,2) (893,2) (372,6) (342,5) (197.8)

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.

Chegamos ao fim do 2T19 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacao
financeira de RS$85,7 milhdes. O total de empréstimos e financiamentos foi de
RS$S353,8 milhdes, -R$22,2 milhdes desde mar/2019, de acordo com o cronograma
de amortizacdes das operacdes de crédito contratadas. Enfatizamos que o perfil de
vencimento das dividas esta diluido ao longo dos proximos 5 anos, nao
apresentando concentracdo significativa.

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos
titulos a pagar relacionados as aquisicdes, totalizaram R$104,5 milhdes. Com isso,

encerramos o trimestre com uma divida liguida, excluindo o efeito do IFRS-16, de
RS372,6 milhdes, o que representa uma alavancagem de 2,05x (divida liguida +
EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses).

Os efeitos da reclassificacao trazidos pelo IFRS-16 representam uma diferenca de
RS538,5 milhdes referentes ao valor presente dos contratos de aluguel que
passaram a ser classificados no passivo pelo mesmo montante atribuido ao ativo
de direito de uso.
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Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Encerramos 0 2T19 com um saldo de Contas a Receber Liquido de R$235,4 milhdes.
Podemos visualizar na tabela abaixo gque houve uma melhora na qualidade dos
recebiveis versus 2T18. O incremento dos valores do grupo ‘a vencer (R$43,5
milhdes) foi maior do que o incremento total do contas a receber (R$37,7 milhdes).

Nesta direcdo, observamos ainda uma reducao de R$9,3 milhdes no grupo ‘até 180
dias’. Contribuiram para esta melhora, a antecipacdao do Programa Decola
(renegociacao das pendéncias financeiras dos alunos antes do periodo de
rematricula), e o cadastro de alunos do Pravaler cuja contratacdo foi concluida

neste 2T.
(em RS milhoes)
2719 | 19 | 47118 | 3T18 | 2718 | A 2T19/2T18

Contas a Receber Liquido 235,4 210,8 1741 203.,6 197,7 37,7

a vencer 153,8 1355 94,1 127,6 110,3 435

até 180 d 58,5 54,2 58,5 57.8 67,8 9,3)

de 180 a 360 d 16,1 14,9 15,9 13,0 14,4 18

de 361a 720 d 7,0 6,1 5,6 5,1 53 1,7

ha mais de 721 d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Encerramos o 2719 com um PMR (prazo médio de recebimento) de 75 dias.
Segmentando a analise dos recebiveis e prazos meédios, reportamos um PMR de 96
dias para os recebiveis de FIES, em linha com o0s prazos usuais de pagamento do
referido programa.

Para o segmento de alunos Ndo-FIES, nosso PMR ficou em 68 dias, +3 dias quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Finalmente, na linha de outros
negocios, encerramos o trimestre com um PMR de 140 dias (+38 dias vs. 2T18).

A

e

—\SS————




Ol

(em RS milhées)
Total | 2T19 119 | 4T8 | 3T18 | 2718 | A 2T19/2T18
Contas a Receber Liguido 2354 210,8 1741 203,6 197,7 37,7
Receita Liguida Acumulada 5679 2825 1102,5 806,8 548,0 19,9
PMR (Dias) 75 67 57 68 65 10
FIES | 2mM9 | 1T19 | 4mT8 | 3T18 | 2118 | A 2T19/2T18
Contas a Receber Liguido 46,6 28,6 9,0 36,5 394 7,2
Receita Liquida Acumulada 87,0 40,0 238,0 183,4 124,9 (38,0)
PMR (Dias) 96 64 14 54 57 40
N&o FIES | 2119 | 1T19 | 4118 | 3718 2718 | A 2T19 / 2T18
Contas a Receber Liguido 172,0 167,9 148,4 154,5 1414 30,5
Receita Liguida Acumulada 458,0 233,0 786,0 5834 3933 64,7
PMR (Dias) 68 65 68 72 65 3
Outros Negocios | 2om9 | 1m9 | 4ams | 3m8 | 2m8 [A2m9/2m8
Contas a Receber Liguido 16,9 14,2 16,7 12,5 16,9 (0,0)
Receita Liquida Acumulada 21,7 8,3 78,5 40,0 29,8 81
PMR (Dias) 140 155 76 85 102 38

* PMR ponderado, considerando aquisicoes nos ultimos 12 meses
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Investimentos (CAPEX)

, . Capex
No 1519, NOSSOS investimentos (em RS milhdes)

totalizaram RS$68,3 milhdes ou 12,0% 68,3
sobre a Receita Liquida, um aumento
de 29pp comparado aos 91%
reportados no 1518.

, | | B 218 212 20822
Esse nivel de investimento é impactado 15,2 197
pelas unidades da expansao organica, - ‘ 06 12
através do amadurecimento das
. . Sistemas e Moveis e Obras e Biblioteca Total
Umdades abertas entre JUlhO/2016 e Tecnologia Equipamentos benfeitorias Investimento
janeiro/2019, que representaram 38%
m1518 |1519

do Capex total neste semestre, ou
RS26,1 milhdes. Excluindo esse efeito,
nosso Capex normalizado seria de
RS42,2 milhdes, ou 7,4% da Receita Liquida.

Também continuamos realizando investimentos relacionados ao desenvolvimento
de nossa plataforma de sistemas e tecnologia aplicada a educacdo dentro do
contexto do nosso processo de transformacao digital.
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Fluxo de Caixa I
'W,\
IWJ
\\
C IFRS-16 Excl. IFRS-16 \
Valores em RS (milhoes) S o=
1519 2T19 9 1518 | 2T19 | 2T18
Resultado Liquido 21,2 (16,9) 40,5 37,0 (6,8) (3,0)
Participacao dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado Liguido Antes dos Acionistas Nao
. aul ont 21,2 (169) 405 370 (68 (3.0)
Controladores
Depreciacao & Amortizacao 59,2 30,5 31,2 26,8 15,7 13,9
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 51,0 25,7 18,5 1,9 9,2 6,8
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis (2,3) 1,4) (2,3) 0,2 1,4) (1,0)

Outros ajustes ao resultado liquido 3,2 2.1 3,2 49 2,5 23
Geracao de Caixa Operacional 132,2 40,0 91,0 80,8 19,2 19,0
A Contas a receber/PDD (59,6) (23,0) (59,6) 522 (24,00 941
A Outros ativos/passivos 2,4 75 (0,0) 20,2 4.5 (X))
Variacado de capital de giro (57,1) (15,5) (59,6) 72,3 (19,5) 941
Geracgao de Caixa Livre antes CAPEX 751 24,5 31,4 153,17  (0,2) 113,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (68,3) (25,7) (683) (493) (257) (20,8)
Geracao de Caixa Livre 6,9 (1,2) (36,8) 103,8 (26,0) 92,2
Atividades de Financiamento (97,4) (46,5) (53,8) 109,7 (22,2) 1343
Acbes em tesouraria 0,0 0,0 0,0 121 0,0 12,1
Adquisicoes (8,6) (2,7) (8,6) (3.6) (23) (1,3)
Dividendos (0,5 (0,5) (05 (202 (05) (20,2
Aumento de Capital LCB - Anima 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de

Financiamento

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 185,4 136,7 1854 1159 136,7 100,7
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 85,7 85,7 85,7 2935 857 2935

(106,6) (49,8) (62,9) 73,8 (2571) 100,6

(99,7) (51,0) (99,7) 177,6 (51,0) 192,8

Encerramos 0 1519 com uma Geracdo de Caixa Operacional antes de Capital de Giro
e Capex, excluindo o efeito do IFRS-16, de R$91,0 milhdes (+R$10,2 milhdes vs.
1518). J4 a Geracdo de Caixa Livre foi de R$31,4 milhdes, ante R$153,1 milhdes no
1518, que estava fortemente impactada pelo recebimento da ultima parcela
referente ao acordo judicial relativo a PN23 (alteracdo na regra do FIES).

ApOs nossos investimentos de capital de R$68,3 milhdes, incluindo as aquisicoes,
apresentamos uma Geracdo de Caixa Livre no periodo de -RS$36,8 milhdes,
impactado pelo plano de expansao organica (Q2A). Dessa forma, encerramos o
trimestre com um saldo em caixa e aplicacdes financeiras no valor de RS$85,7
milhoes.
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Fluxo de Caixa 1519 - excl. IFRS-16

(59,0)
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" Geracdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens nao Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracio de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex

Fluxo de Caixa 1519 - com IFRS-16

(68,3)
185,4 (97,4)
(8,6) (0,5) 85,7
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Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)

Entre outras meétricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o
Nosso retorno sobre capital investido (ROIC) e nos dedicando para entregar avancos
neste indicador. No 2T19, excluindo o efeito do IFRS-16", o ROIC totalizou 4%, uma
retracao de 0,2pp versus 2018. Ao analisar o nosso retorno excluindo os ativos
intangiveis nao amortizaveis, chegamos a 8% neste trimestre, -0,8pp versus 2018.

ROIC2 ROIC sem ativos intangiveis ndo
amortizaveis?

9% 8%
N ]
2018 2719 2018 2719

" Como adotamos a metodologia prospectiva para a reclassificacdo contabil trazida pelo IFRS-16, o calculo do ROIC que leva em considerac&o o
EBIT dos ultimos 12 meses sera atualizado considerando os efeitos do IFRS-16 a partir do 4T19.

2ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

, - =
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ANEXO 1 - Reconciliacao do Demonstrativo do Resultado e Impacto
do IFRS-16
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1519 Excl. IFRS-16

1519 - excl. IFRS-16

Consolidado Anima

Valores em RS (milhdes) DRE Deprec. & Corporativa Multa & Iltens Nao DRE

Gerencial Amort. Juros Mens. Recor. Societéria

Receita Bruta 1.045,8 0.0 0,8 1.046,6
Descontos, Deducdes & Bolsas (460,9) 0,0 (0,0) (460,9)
Impostos & Taxas (17,6) 0,0 (0,2) (17,8)
Receita Liguida 567,3 0,0 0.0 0.0 0,6 567,9
Total de Custos (298,5) (18,7) (0,0) 0.0 (5.4) (322,6)
- Pessoal (206,4) (0,0) (4,6) (210,9)
- Servicos de Terceiros (19,9) 0,0 0,1 (20,0)
- CMV 0,0 0,0 (0,6) (0,6)
- Aluguel & Ocupagao (54,8) 0,0 0,0 (54,8)
- Outras (17,4) (18,7) (0,0) (0,0) (36,1)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 268,8 (18,7) (0,0) 0.0 4,7) 245,4
Despesas Comerciais 48,1) 0,0 (0,9 0.0 (1,0) (49,9)
- PDD (18,6) 0,2 (1,0) (19,7)
- Marketing (29,5) 0,7 0,0 (30,2)
Despesas Gerais & Administrativas (62,3) (12,5) (52,4) 0.0 (2,5) (129,7)
- Pessoal (46,5) (32,2) (2,5) (81,2)
- Servicos de Terceiros (5,3) (10,8) 0,0 16,1)
- Aluguel & Ocupacao 1,9) (2,5) 0,0 (4,4)
- Outras (8,6) (12,5) (6,9) 0,0 (28,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 01 0,0 3,2 0.0 0.0 33

- Provisoes 0,2 05 0,0 0,7

- Impostos & Taxas (1,8) 1,2) 0,0 31
- Outras receitas operacionais 1.8 39 0,0 57
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4.7 4,7) 0.0
Resultado Operacional 163,3 31,1) (50,1 4.7 (8,3) 69,0
- Despesas Corporativas (50,3) 501 0,2 0,0
EBITDA Ajustado 113,0 31,1 0,0 (4,7) (8,1) 69,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7) 4.7 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1 8,1 0,0
EBITDA 100,2 31.1) 0.0 0.0 0.0 69,0
Depreciacao & Amortizagao 31,1) 311 0,0
Equivaléncia Patrimonial 1,3) (1.3)
EBIT 67,7 (0,0) 0.0 0.0 0.0 67,7
Resultado Financeiro Liquido (25,5) (25,5)
EBT 423 (0,0) 0,0 0.0 0.0 423
Imposto de Renda & CSLL 1,8) (1,8)
Resultado Liquido 40,5 (0,0) 0.0 0.0 0.0 40,5
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1 [CCAD) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 48,6 (0,0) 0.0 0.0 (8,1) 40,5
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1519 Com IFRS-16

1519 - com IFRS-16

Consolidado Anima

S DRE Deprec. & Multa & Itens Nao DRE
Valores em RS (milhdes)
Gerencial Juros Mens. Recor. Societaria

Receita Bruta 1.045,8 0.0 0.8 1.046,6
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (460,9) 0,0 (0,0) (460,9)
Impostos & Taxas (17,6) 0,0 (0,2) (17,8)
Receita Liquida 567,3 0,0 0.0 0,0 0.6 567,9
Total de Custos (260,8) (44,4) (0,0) 0,0 (5.4) (310,5)
- Pessoal (206,4) (0,0 (4,6) (210,9)
- Servicos de Terceiros (19,9) 0,0 1 (20,0)
- CMV 0,0 0,0 (0,6) (0,6)
- Aluguel & Ocupacao a7,1) 0,0 0,0 7,1
- Outras (17,4) (44,4) (0,0) (0,0) (61,8)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 306,5 (44.4) (0,0) 0,0 4,7 2574
Despesas Comerciais 48.1) 0,0 (0,9) 0,0 (1,0) (49,9)
- PDD (18,6) 0,2) (1,0) (19,7)
- Marketing (29,5) (0,7) 0,0 (30,2)
Despesas Gerais & Administrativas (60,7) (14,8) (50,6) 0,0 (2,5) (128,6)
- Pessoal (46,5) (32,2) (2,5) (81,2)
- Servicos de Terceiros (5,3) (10,8) 0,0 (16,1)
- Aluguel & Ocupacéo (0,3) (0,7) 0,0 (0,9)
- Outras (8,6) (14,8) (6,9) 0,0 (30,4)
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 0,1 0,0 32 0,0 0,0 3.3
- Provisoes 0,2 05 0,0 0,7
- Impostos & Taxas (1,8) (1,2) 0,0 3M
- Outras receitas operacionais 1.8 39 0,0 57
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7 4.7) 0,0
Resultado Operacional 202,6 (59,1) (48,3) 4,7 (8,3 82,2
- Despesas Corporativas (48,4) 48,3 0,2 0,0
EBITDA Ajustado 154,2 (59,1) 0.0 (4.7) (8,1) 82,2
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 4,7) 4,7 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1) 81 0,0
EBITDA 141,3 (59,1) 0.0 0,0 0,0 82,2
Depreciacdo & Amortizacao (59,1 591 0,0
Equivaléncia Patrimonial (1,3) (1,3)
EBIT 80,9 (0,0 0.0 0,0 0,0 80,9
Resultado Financeiro Liquido (57,9) (57,9)
EBT 23,0 (0,0) 0.0 0,0 0,0 23,0
Imposto de Renda & CSLL 1,8) 1,8)
Resultado Liquido 21,2 (0,0) 0.0 0,0 0,0 21,2
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 8,1 81 0,0
(-) Itens Ndo-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 29,3 (0,0 0.0 0,0 (8.1) 21,2
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2719 Excl. IFRS-16

2T19 - excl. IFRS-16

Consolidado Anima

S DRE Deprec. & : Multa & Itens Nao DRE
Valores em RS (milhdes) Corporativa
Gerencial Amort. Juros Mens. Recor. Societaria

Receita Bruta 512,4 0,0 0.0 0,0 0,0 512,4
Descontos, Deducdes & Bolsas (217,9) 0,0 0,0 0,0 (217,9)
Impostos & Taxas 9.1 0,0 0,0 (0,0) (9,2)
Receita Liquida 285,4 0,0 0.0 0,0 (0,0) 285.4
Total de Custos (168,3) [CH)) (0,0) 0,0 4.3) (181,7)
- Pessoal (115,7) (0,0 (4,2) (119,9)
- Servicos de Terceiros (12,3) 0,0 1 (12,4)
- CMV 0,0 0,0 0,0 0,0
- Aluguel & Ocupacao (30,4) 0,0 0,0 (30,4)
- Outras (9,9) 9,1 (0,0) (0,0) (19,0)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 1171 9,1 (0,0) 0,0 4,3) 103,7
Despesas Comerciais (23,4) 0,0 0,5 0,0 0,7 (24,5)
- PDD (11,2) 0,2) (0,7) 12,1
- Marketing a2m (0,3) 0,0 (12,5)
Despesas Gerais & Administrativas (33.7) (6,7) (26,0) 0,0 1.8) (68,2)
- Pessoal (23,8) (16,5) (1,8) (42,1
- Servicos de Terceiros 31 (4,9) 0,0 (8,0)
- Aluguel & Ocupacéo 1,6) 1,1 0,0 2,7)
- Outras (52) ©,7) (3,5) 0,0 (15,4)
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais (0,3) 0,0 1,4 0,0 0,0 1,2
- Provisoes 01 0,6 0,0 0,8
- Impostos & Taxas am (0,9) 0,0 (2,0)
- Outras receitas operacionais 0,7 1.7 0,0 2,4
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 15 0,0 1,5) 0,0 0,0
Resultado Operacional 61,2 (15,7) (25,1) (1,5) (6,8) 121
- Despesas Corporativas (25,6) 251 0,5 (0,0)
EBITDA Ajustado 35,6 (15,7) 0.0 (1,5) (6,3) 121
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (1,5) 15 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,3) 6,3 0,0
EBITDA 279 (15,7) 0.0 0,0 0,0 121
Depreciacdo & Amortizacao (15,7) 15,7 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,8) (0,8)
EBIT 1.4 (0,0 0.0 0,0 0,0 14
Resultado Financeiro Liquido (16,2) (16,2)
EBT (4,9) (0,0) 0,0 0,0 0,0 (4,9)
Imposto de Renda & CSLL (1,9) (1,9)
Resultado Liquido (6,8) (0,0) 0.0 0,0 0,0 (6,8)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,3 (6,3) 0,0
(-) Itens Ndo-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado (0,5) (0,0 0.0 0,0 (6,3) (6,8)
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2719 Com IFRS-16

2T19 - com IFRS-16

Consolidado Anima

S DRE Deprec. & Multa & Itens Nao DRE
Valores em RS (milhdes)
Gerencial Juros Mens. Recor. Societaria

Receita Bruta 512,4 0.0 0,0 512,4
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (217,9) 0,0 0,0 (217,9)
Impostos & Taxas 9.1 0,0 (0,0) (9,2)
Receita Liquida 285,4 0,0 0.0 0,0 (0,0) 285.4
Total de Custos (149.4) (22,6) (0,0) 0,0 4.3) (176,2)
- Pessoal (115,7) (0,0 (4,2) (119,9)
- Servicos de Terceiros (12,3) 0,0 1 (12,4)
- CMV 0,0 0,0 0,0 0,0
- Aluguel & Ocupacao (11,4) 0,0 0,0 (1,4)
- Outras (9,9) (22,6) (0,0) (0,0) (32,5
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 136,0 (22,6) (0,0) 0,0 4,3) 109,2
Despesas Comerciais (23,4) 0,0 0,5 0,0 0,7 (24,5)
- PDD (11,2) 0,2) (0,7) 12,1
- Marketing a2m (0,3) 0,0 (12,5)
Despesas Gerais & Administrativas (32,2) (7,9 (25,2) 0,0 1.8) (67,2)
- Pessoal (23,8) (16,5) (1,8) (42,1
- Servicos de Terceiros 31 (4,9) 0,0 (8,0)
- Aluguel & Ocupacéo (0,2) (0,2) 0,0 (0,4)
- Outras (52) (7,9) (3,5) 0,0 (16,7)
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais (0,3) 0,0 1,4 0,0 0,0 1,2
- Provisoes 01 0,6 0,0 0,8
- Impostos & Taxas am (0,9) 0,0 (2,0)
- Outras receitas operacionais 0,7 1.7 0,0 2,4
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 15 0,0 1,5) 0,0 0,0
Resultado Operacional 81,6 (30,5) (24,2) (1,5) (6,8) 18,6
- Despesas Corporativas (24,8) 242 05 (0,0)
EBITDA Ajustado 56,8 (30,5) 0.0 (1,5) (6,3) 18,6
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (1,5) 15 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (6,3) 6,3 0,0
EBITDA 4911 (30,5) 0,0 0,0 0,0 18,6
Depreciacdo & Amortizagao (30,5) 30,5 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,8) (0,8)
EBIT 17.8 (0,0 0.0 0,0 0,0 17,8
Resultado Financeiro Liquido (32,8) 0,0 0,0 0,0 (32,8)
EBT (15,0) (0,0) 0.0 0,0 0,0 (15,0)
Imposto de Renda & CSLL (1,9) 0,0 0,0 0,0 (1,9)
Resultado Liquido (16,9) (0,0) 0.0 0,0 0,0 (16,9)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 6,3 (6,3) 0,0
(-) Itens Ndo-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado (10,6) (0,0 0.0 0,0 (6,3) (16,9)
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ANEXO 2 - DRE IFRS .

Com IFRS-16 Excl. IFRS-16
1519 2T19 1519 | 1s18 b o2mo |
RECEITA LIQUIDA 567,9 285,4 5679 549,2 285,4 282,4
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (310,5) (176,2) (322,6) (325,7) (181,7) (185,2)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 257,4 109,2 245,4 2235 103,7 97,2
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (176,5) (91.4) 177,6) 167,7) (92,4) (88,1)
Comerciais (49,9) (24.5) (49,9) (44.,7) (24,5) (231)
Gerais e administrativas (128,6) (67,2) (129,7) (125,2) (68,2) (66,9)
Resultado de equivaléncia patrimonial (13) 0,8) (1.3) (0,9) 0,8) (0,6)
Outras (despesas) receitas operacionais 33 1,2 33 31 12 2.4

RESULTADO ANTES DO

80,9 17,8 67,7 55,9 11,4 9,0
RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira 17,7 6,6 17,7 21,5 6,6 10,5
Despesa financeira (75,7) (39,4) (43,2) (36,8) (22,8) (20,6)

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 23,0 (15,0) 423 40,6 (4,9) 1,1
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido (1,8) (1,9) (1,8) (3,7) (1,9) (1,9)

LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 21,2 (16,9) 40,5 37,0 (6.8) (3,0)
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ANEXO 3 - Balanco IFRS

Ativo | JUN19 | JUN18 | MAR 19 Passivo | JUN19 | JUN18 | MAR19
Ativo Circulante 3609 542,0 389.3 Passlvo Circulante 258,8 2218 2512
Caixa e equivalentes de caixa 30,3 246,6 445 Fornecedores 289 283 271
Aplicacées financeiras 55,4 46,9 922 Empréstimos e financiamentos 88,8 63,1 105,5
Contas a receber 2354 197,6 210,8
Adiantamentos diversos 20,2 27,5 213 Obrigacbes sociais e salariais 79,9 813 625
Impostos e contribuicdes a recuperar 76 9,8 6,2 Obrigacodes tributarias 14,8 15,7 12,9
Derivativos - 25 16 Adiantamentos de clientes 7.4 225 252
Outros ativos circulantes 12,0 1M1 12,6 Parcelamento de impostos e contribuicoes - - -
Titulos a pagar 16,7 93 16,3
Dividendos a pagar - 0,0 0,6
Derivativos 13 0,7 01
Outros passivos circulantes 10 11 10
Ativo N3o Circulante 1.609,7 949.6 1.614.3
Contas a Receber - 01 - Passivo Nao Circulante 1.025,4 548,5 1.049,0
Adiantamentos diversos 01 97 6,0 Empréstimos e financiamentos 7895 3449 8181
Depositos judiciais 56,0 43,6 53,6
- - Titulos a pagar 851 64,3 84,2
Créditos com partes relacionadas 9.8 0,2 97 Débitos com partes relacionadas 0,0 0,0 0,0
Impostos e contribuicées a recuperar 12,0 14,0 141 Adiantamentos de clientes - - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 16 16 Parcelamento de impostos e contribuicdes 2,7 2,6 2,7
Derivativos - 2,6 1.4 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 46,7 42,0 44,8
Outros ativos néo circulantes 36,4 353 36,6 Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 953 905 96,4
Investimentos - 18 - Derivativos 28 14 -
Imobilizado 869,1 269,5 846,0 QOutros passivos nao circulantes 21 29 2,4
Intangivel 6248 5712 6454 Provisdo para perdas em investimento 11 03
Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 686.4 7213 703.4
Capital Social 4964 4964 4964
Reserva de capital 59 6,6 59
Reservas de lucros 2481 2772 2481
Acbes em tesouraria (15,6) (26,3) (15,6)
Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)
Lucros acumulados 21,2 37,0 381

Participacdo dos acionistas nao controladores - - -

Total do Ativo 19706 14916 2.0035 Total do Patriménio Liquido e Passivo 19706 14916 20035
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ANEXO 4 - Fluxo de Caixa IFRS

Com IFRS-16 I Excl. IFRS-16

1519 2719 1519 1518 2719 2718
Lucro liquido do periodo 21,2 (16,9) 40,5 37,0 (6,8) (3.0)
Ajustes por:
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 19,7 12,1 19,7 22,0 121 12,2
Reversao (atualizacdo) deposito judicial (1,6) (0,6) (1,6) 01 (0,6) (X))
Depreciacao e amortizacao 59,2 305 31,2 26,8 15,7 13,9
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 0,6 03 0,6 01 03 01
Equivaléncia patrimonial 13 0,8 13 0,9 0,8 0,6
Atualizacdo de emprestimos a terceiros (1,5) (0,9) (1,5) (1.5) (0,9) (1,0)

Perda com mutuos com parte relacionada - - - - - -
Ajuste no prémio da opc¢ao de venda (PUT) - - - - - _

Juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento de impostos 131 63 131 99 63 53

Constituicao, atualizacao e reversao de provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civ: 0,7) (0,8) ©,7) 01 0,8) (0,9)

Despesa de ajuste a valor presente e correcao monetaria de titulos 38,8 201 6,3 4.8 3,6 2,6

Receita de ajuste a valor presente e correcao monetaria FIES (0,9) (0,7) (0,9) 2,8) (0,7) (1,2)
- (0,0 (0,0) -

Remuneracéo baseada em acoes (0,0)
Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) -
Alienagao de acdes em tesouraria - - - - - _
Juros sobre mutuos com partes relacionadas - - - - - -
Imposto de renda e Contribui¢do Social corrente e diferido 18 15 18 37 19 19
Perda com investimentos - - - - - -
Perda com provisao impairment - - - - - -
Perda na venda de imobilizado e intangivel - - - - - -
Juros de parcelamentos e tributos - - - - - -
Ganho em aquisicao de investimento/Parcelamento - - - - - _
Baixa de estoque e acervo liquido - -
Valor justo com derivativos 11 0,5 11 18 0,5 0,8

152,0 521 110,8 1028 313 311
Variacao nos ativos e passivos operacionais
Reducao (Aumento) de contas a receber (79,3) (351) (79,3) 30,2 (36,0) 819
Reducao (aumento) de adiantamentos diversos 72 (4,9) 7.2 6,5 (4,9) (6,0)
Reducao (aumento) de depositos judiciais (4,2) 1,7) (4,2) 2,6 (1,7) (39)
Reducao (aumento) de impostos e contribuicoes a recuperar 23 0,7 23 13 0,7 0,5
Reducao (aumento) de outros ativos (6,0) (0,5) (6,0) (6,0) (0,5) 0,4
Aumento (reducao) de fornecedores (2,0) 19 4,5) (5,9) 1,2) 6,1
Aumento (reducao) de obrigacoes tributarias, sociais e salariais 9,2 20,6 9,2 20,9 20,7 24.4
Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 0,6 (7,8) 0,6 49 (7,8) [¢A))
Aumento (reducao) de parcelamento de impostos e contribuicoes 0,1 (0,0) [(ON)) (0,6) (0,0) (0,3)
Aumento (reducao) de titulos a pagar 1.3) (37) 13) 01 0,0 0.0
Aumento (reducao) de provisao para riscos (G (0,6) (G 3.5 (0,6) (2,0)
Aumento (reducao) de outros passivos (0,4) (0,3) (0,4) (0,6) (0,3) (0,3)
Caixa proveniente das operacoes (78,2) (31,4) (80,7) 499 (31,6) 81,6

Juros pagos (9.0) 15) (9.0) (10,3) (1,5) 210
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - -

Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais 64,8 19.2 211 1423 1.8) 10,7

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mutuos com partes relacionadas

Concessées - 0.2 - (0,0) 0,2 (0,0)
Recebimentos 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 -
Aumento de capital em controlada - - - - - -
Aaquisicao de controladas liquidas dos caixas adquiridos 1.4) 33 1.4) - - -
(Resgate) aplicacao de aplicacoes financeiras 34,2 383 342 (73,6) 383 (82,8)
Rendimento de aplicacdes financeiras 3.7) (15) 3,7) (2,5) (15) (1,0)
Compra de ativo imobilizado (52,8) (16,8) (52,8) (39,1 (16,8) (14,6)
Compra de ativo intangivel (15,5) (89) (15,5) (10,2) (8,9) (6.3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (39,1) 14,6 (39,1) (125,2) 1.3 (104,6)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas

Captacoes - (0,0) - (0,0) - (0,0)
Amortizacoes - 0,0 - 0,0 - 0,0
Empréstimos e financiamentos

Captacoes. - (0,0) - 1491 (0,0) 1491
Amortizacoes. (88,4) (45,4) 44.7) (26,3) 211 (11,8)
Ganho (Perda) com derivativos 0,0 03 0,0 (2.3) 0,3 (0,6)
Amortizacao de titulos a pagar na aquisicdo de controldas (6,0) (2,3) (6,0) (3,7) (23) 13)

Custo captacdo na emissao de titulos - - - - - -
Aquisicao de participacao de nao controladores em controladas - - - - - -
Aumento de capital - - - - -
Acbes em tesouraria - - - (12,1) - (12,1)

Rt

Dividendos pagos (0,5) (0,5) (0,5) (20,2) (0,5) (20,2)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (949) (48,0) (51,2) 844 (23,7) 103,0
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (69,2) (14,2) (69,2) 1015 (14,2) 1091
VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES

Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 99,5 44,5 99,5 339 445 26,3
Caixa e Aplicacbes Financeiras no fim do periodo 303 30,3 30,3 135,4 30,3 135,4
AUMENTO (REDUCAO) DAS DISPONIBILIDADES (69,2) (14.2) (69.2) 1015 (14,2) 1091
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