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Ressalva anima

As informacdes gerais e resumidas relacionadas as atividades desempenhadas pela
Anima Educacao até a presente data nao constituem de forma alguma qualquer convite,
oferta ou solicitacdao de compra de acOes. Esta apresentacao podera conter declaracoes
gue expressam a mera expectativa dos administradores da Companhia, bem como a
previsdo de eventos futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsoes envolvem riscos
e incertezas e nao devem servir como base para a tomada de decisdao quanto a aquisicao
de acdes da Companhia.
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Principais Mensagens anima

Mudancas organizacionais anunciadas em junho
v" Amadurecimento modelo de gest3o e governanca corporativa
v Agilidade no processo decisdrio e foco na execucio
v’ Conciliar as agendas “Transformar & Performar”

= Fechamos o0 1517 com bons avancos:

v Receita Liquida R$515MM (+10%)
v’ EBITDA R$110MM (+10%)
v' Mrg. EBITDA 21,4% (+0,1pp)

= Destaque positivo para a evolucao de margens na area de Ensino:
v" Ensino excl. aquisicdes +3,4pp margem operacional
v' Aquisicdes R$16,5milhdes (vs. 3,4 milhdes em 1516)

= Aumento de despesas corporativas em linha com nosso planejamento
v’ Centralizacdo de novas atividades
v’ Investimento nas areas comercial, servicos ao aluno e académica

= Conversdo de caixa: C-Receber FIES em Julho e Agosto (RS130 milhdes) refletidos no 3T17
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Base de Alunos - Ensino anima

Total Total
(Excl. Bom Despacho e Uberlandia)*
2 &k 95.105 4
o : 91.917 4,
91.917 7 —— \5? 87.809
2T16 2T17 2T16 2T17
m Graduacao Pés Graduacao mEAD ®m Ensino Basico e Técnico

1 Passaram a ser consolidados somente no segundo semestre de 2016: UNA Bom Despacho (Jul-16) e Uberlandia (Out-16)
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Base de Alunos por Segmento anima

~ vs. 2T16 . , . , .
Graduacéaot Ensino Basico e Técnico
-48,0%
vs. 2T16

88.423 84 517

79.196 81.303 g0.507
& : 1
2,580
1 1.732
878 1.046 1.341
e N

2T16  3T16  4T16  1T17  2T17 2T16  3T16  4T16  1T17  2T17
Inclui cursos Mibridos
P6s-Graduacao -1,8% EAD
¢ -17,8%
3 vs. 2T16
5698 5954 5503 53y 559 4443 4om 4.164
: 3.949
I I I I I -
2T16 3T16  4T16  1T17  2T17 2T16 3716 4716 1117 2T17

88 3T16 — Una Bom Despacho
4T16 — Una Uberlandia
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Evasdo — Graduagao' anima

~ 2
Evasdo Semestral

16,4% 16,7%
12,9%
2014-2 2015-2 2016-2
Evasao 2T
7.2% 0
6.5% 4 6% 4 4%
2T14 2T15 2T16 2T17

1 Inclui cursos hibridos

2 Evasao referente ao Ultimo semestre fechado, o que inclui as desisténcias durante o semestre reportadas no 4T16 e a evasdo de rematricula reportada no
1T17 dividido pela base inicio de periodo do 4T16




Resultado Financeiro



Resultado Financeiro Consolidado anima

Receita Liquida

0 (8]
)(’\'\% —‘r%%
2087 295,2 240,2 260,0
1T16 1T17 2T16 2T17 1S16 1S17

1S17 vs. 1516

Aumento mensalidades +9,0%
Base de alunos média -3,3%
Descontos -7,0%
Mix +2,7%
A Ensino Excl. Aquisigoes +1,3%
Aquisi¢coes +8,5%
Outros negdcios +0,1%
A Receita Liquida +9,9%
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Resultado Financeiro Consolidado anima

Lucro Bruto

-\-?—»?’&
0 232,7
0P 200,9
129,9
111,9 ’
89.0 102,7
X 150,9% YA 140,0% 42,87l
1Ti6 1T17 2T16 2T17 1S16 1S17
1S17 vs. 1516
Descontos -3,0pp
Agente fin. FIES -0,4pp
Aluguel e docente +3,4pp
Outros custos +1,3pp
A Ensino Excl. Aquisi¢goes +1,3pp
Aquisicdes +0,8pp
Outros negdcios +0,2pp
A Marg. Bruta +2,3pp
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Resultado Financeiro Consolidado anima

EBITDA Ajustado

%mp 1%
T X0 @' 110,2
67,4 /39
1T16  1T17 2T16 2T17 1S16  1S17

1S17 vs. 1516

A Marg. Bruta (excl. Aquisi¢des) +1,3pp

G&A +0,4pp
Comerciais +0,3pp
Outras despesas +1,3pp
A Ensino Excl. Aquisi¢oes +3,4pp
Aquisicdes -0,2pp
Outros negdcios -1,0pp
Corporativas -2,1pp
A Marg. EBITDA +0,1pp
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Resultado Financeiro Consolidado

-3,5pp
—

53,1 504

YRWAL (19 8%

1Tie 1T17

~3,6pp
—
528 49,9

PEREL 19,5%

1T16

1T17

Lucro Liquido Ajustado

“T.0pp
0 o
—‘r'\& 60,4 61,3
10.9 11,9%
3,0% m— W29
2T16 2T17 1S16  1S17
Lucro Liquido Contabil
—‘r'\g
64,3
600 51,7
/
14,4 WIO%| 112,5%
1.0 mewses
-0, 4 e
2T16 2T17 1S16  1S17
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Ensino Excl. Aquisicoes’ anima

Receita Liquida Lucro Bruto
A3t
)f‘\a?’p
404,6 4098 193.0
ool A &l : 185,1 :
xQ, X\ A 5P ’
- e W *\&
204,4 201,8 2054 107,9
202,8 104.0 81,1 85,1
1T16 1T17 2T16 2T17 1S16 1S17 1Ti6 1T17 2T16 2T17 1S16 1S17
Resultado Operacional
*'.’)A%
1991 144,9
2% N |
AQ
80,3 86,2 AT
48,8 287
KISNT: 42,1% 28.6% KYMeL% | 35,4%

1Tie 1117 2T16 2T17 1S16 1S17

" Considera aquisi¢des: Sociesc (Fev.16), Una Bom Despacho (Jul.16) e Una Uberlandia (Out.16)
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Ensino - Aquisicoes’ anima

Receita Liquida Lucro Bruto
183%,
X k]
opP
89,7 AR
2 olo N 1%lo 0 34,4
s xb o
AN A A3 A2, 20P
51,5 10.8 AT
44,7 45,0 ’
30,5 14,6 12,5
21,0 6.4 6.1
- 30,490 20, 2% 24, 49fE
1T16 1T17 2T16 2T17 1S16 1S17 1Ti6 1T17 2T16 2T17 1S16 1S17

Resultado Operacional

*\\;a,/p?l&s
-\—’\610&
10,8 129%
5,8
1,7 1,7 3.4
24,1% 12,8% oy 184%
1T16 1717 2T16 2T17 1S16 1S17

T Considera aquisi¢des: Sociesc (Fev.16), Una Bom Despacho (Jul.16) e Una Uberlandia (Out.16)
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Outros Negocios

0/0
S22 5
5,0 6,1
1T16 1T17

—
-1,8
4.6
1Ti6 1T17

Receita Liquida

0[0
—‘(22/
6
/ 12,8
2T16 2T17 1S16 1S17

Resultado Operacional

ox L
-5,0 4.7
-9,6
2T16 2T17 1S16 1S17
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Despesas Corporativas anima

AP®
P22 a16)
0
S, 2.9% (28,1)
18,4 )
(12.8) (18.4) (15.3)
1716  1T17 2T16  2T17 1S16  1S17

v" Aumento de escopo de atividades centralizacdo nas areas corporativas e CSC

v" Reversao de provisdo para remuneracao variavel em 1S16

v'Investimento nas areas estratégicas: Comercial, Servi¢os ao Aluno, Académica e Nucleo
de Avaliacéo e Indicadores (NAVI)
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Evolucao das Despesas G&A

anima

Despesas Corporativas

1516 1517
RSMM  %Rec.lig. RSMM % Rec.Liq.
Comerciais 0,8 0,2% 1,0 0,2%
Gerais & Administrativas 26,7 5,7% 40,3 7,8%
Outras 0,6 _ 0,1% 04 0,1%

Despesas Gerais & Adm. Consolidadas

(281 ./ 6,0% 416 _/ 8,1%

£

Despesas Corporativas

Despesas Gerais & Adm. 1516 . 1517 X
RSMM  %Rec.lig. RSMM % Rec.Liq.
Corporativas 26,7 5,7% 40,3 7,8%
Unidades 43,6 9,3% 55,0 10,7%
Visdo Consolidada (.703.' 150% ‘953 185%
a3 29 68 21 16 0.3

*  Transferéncia de 250 pessoas das unidades de negdcio para
areas corporativas e para o Centro de Servicos
Compartilhados

*  Consolidacdo das aquisicGes recentes — Sociesc (6 meses vs.
5 meses em 11516), UNA Bom Despacho, Uberlandia, ACAD
e EBRADI

. Reversdo de provisdao para remuneracao variavel em 2016

*  Ajustes porinflacdo, dissidio coletivo e promogdes

*  Contratacoes relacionadas as areas comerciais, comunica¢cdo/marketing e de servigos ao aluno
*  ContratagOes relacionadas as areas de gestdo académica e de gestdo de avaliacdo e indicadores
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N3ao Recorrentes anima

Despesas de Reestruturacao (6,6) (5,1) (6,6) (5,1)
Ajuste Contas a Receber FIES 1,7 0,9 1,7 0,9
Proviséo para perda de estoque (1,2 (1,2 (1,2 (1,2
Programa Refis 2017 (MP 766 - 1.687) (2,5) (2,5) 9,0 9,0
Total de itens Nao Recorrentes (8,5) (8,0) 2,9 3,5

v'  Reestruturacao:

1) R$6,2 milhdes: rescisdo docente e administrativo;
i) R$0,4 milh&o: Integracao das aquisicoes realizadas em 2016.

v Ajuste a valor presente do C/R Fies sem efeito caixa.
v" Provisao para perda de estoque das revistas antigas da HSM

v" Programa Refis 2017

Provisbes (2,5)
Resultado Financeiro Liquido 3,2)
Imposto de Renda & CSLL 14,6
Total 9,0
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Contas-Receber



Contas a Receber — PMR (dias) anima

Total

-27 dias

148
118 107 114 121

1S16 9M16 2016 1T17 1S17

FIES N&o FIES
-48 dias
303
227 208 240 254 +1 dia
55 53 52 55 56
1S16  9M16 2016 1T17 15817 1S16 9M16 2016  1T17  1S17
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Fluxo de Caixa — 1S17 anima

64,2
(46,8) N
16.6
(31,6) E———
[ ]
@09 37 60 G0 G
139,5
© o 5 N 3 At 2 5 S Y A
N O Z 2 < < 4 = QO 2 o 22 N
Q:\’\ \'/\O\s}\ vg\’é {}O(\ \&6\ &2 'b\‘g\ (\c’\’b 0\5<b ‘9\(9 @Qb ,@\9 \\\§\\
> - :
")’\'\ ,bbo ’60(9 QQ} CbQ\ (,’2’\+ <<®Q> ’\Q’c) ?g‘ Q\A\ QO ODQ
N o° 2O > @ & & v
& & & $© Y@
./b(:b e,bO <<\ ?S‘S
& &
QQ’Qk 12

1 Geracdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciagdo & Outros Itens ndo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracgéo de Caixa Operacional — Capital de Giro — Capex
3 Aporte LCB: R$3,1 milhdes referente aos 50% da Anima no 1T17
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Caixa e Endividamento Liquido anima

(+) Total de Disponibilidades 139,5 201,8 184,4
Caixa 30,8 22,5 28,4
Aplicagcdes Financeiras 108,6 179,3 156,1

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos? 379,0 463,9 388,1
Curto prazo 139,5 109,2 137,0
Longo prazo 239,5 354,7 251,0

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (239,5) (262,1) (203,6)

(-) Outras Obrigac¢des de Curto e Longo Prazo 79,3 34,3 79,7

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (318,8) (296,4) (283,3)

v' Conversdao de caixa C-Receber FIES: R$130 milhdes em Jul-Ago’17
v' Divida Liquida/ EBITDA : 1,9x nos ultimos 12 meses

1 Valor liquido ajustado pelo swap

2 Disponibilidade considerando apenas as obriga¢des bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigag6es de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisi¢des.
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Taxa de Retorno sobre Capital Investido (ROIC) anima

ROIC' ROIC

(sem ativos intangiveis ndo amortizaveis')

1 o)
14% o
7% 8%
2016 1517 2016 1517

1 ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
EBIT 2016 Ajustado pelo Impairment HSM.

UNISOCIESC - [EBRADI




Consideracdes Finais anima

= Resultados do 1S17 consistentes com nossa estratégia:

v' Retomada do crescimento organico

v Integracfes gerando valor

v" Reconstrucdo de margens

v' Métricas operacionais saudaveis (captacao, evasao, recebiveis, geracao cx)

» Mudancas organizacionais para um novo momento da Companhia

v' Maior agilidade
v" Melhor execucéo
v Preservacdo de nosso DNA

= Visao positiva com relacédo as oportunidades e desafios, apesar de um cenario externo
ainda desafiador
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Contatos Rl

http://www.animaeducacao.com.br/ri
ri@animaeducacao.com.br

+55(11) 4302-2611



