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Resultados 3T17




Ressalva anima

As informacdes gerais e resumidas relacionadas as atividades desempenhadas pela
Anima Educacdo até a presente data n3o constituem de forma alguma qualquer convite,
oferta ou solicitacdao de compra de acOes. Esta apresentacao podera conter declaracoes
gue expressam a mera expectativa dos administradores da Companhia, bem como a
previsdo de eventos futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsdes envolvem riscos
e incertezas e nao devem servir como base para a tomada de decisdao quanto a aquisicao
de acdes da Companhia.
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Principais Mensagens anima

v

Crescimento da Receita Liquida: R$251,8 milhdes (+9,3% vs. 3T16), a partir de
fundamentos solidos:

« Captacao de novos alunos: +35% (+31% organico)
* Reducao de evasao -2,3pp
» Evolucéo ticket médio liquido +5% (+4% organico)

Mais um passo no processo de ganhos de produtividade e eficiéncia, fechando o 3T17
com um EBITDA Ajustado de R$40,4 milhdes (+13,2% vs. 3T16):

 Margem Bruta +4,1pp
« Margem EBITDA Ajustada +0,5pp

Ganhos operacionais potencializados pelo programa de recompra:
« Lucro por acdo: R$0,93/acéo (+31% vs. 9M16)

Geracéao de Caixa Livre de R$111,7 milhdes no trimestre

» Geracao de caixa operacional
 C-Receber FIES

Reducao do endividamento liquido e alavancagem para 1,3x (vs. 1,9x em Jun’17)
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Resultados Consolidados
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Consolidado anima

Receita Liquida

(R$ milhdes) +9,7%
+9,9% 767
+9,3%
230 252

469 015
1S

3T
= 2016 m2017

1S 3T oM
Ensino Excl. Aquisicdes  1,3% 4,1% 2,2%
AquisicOes 743% 243% 53,9%
Outros Negdcios 22,0% 79,7%  41,5%

Receita Liquida 9,9% 9,3% 9,7%




Consolidado anima

Lucro Bruto

(R$ milhdes) +2,9pp
+2.3pp 340,2
2009 2327 PP
50 | 427%]
1S 3T

= 2016 =2017

1S 3T oM
Pessoal 1,9pp 4,0pp 2,6pp
Aluguel 0,1pp 0,5pp 0,2pp

Outros Custos 0,3pp  -0,4pp 0,1pp

Lucro Bruto 2,3pp 4,1pp 2,9pp




Consolidado anima

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes)

+0,3pp
+0,1pp 150.6

+0,5pp
35,7 40,4

15,5% ‘ 16,0%
3T

m 2016 m2017

1S 3T 9M
Margem Bruta 2,3pp 4,1pp 2,9pp
Comercial 0,0pp -0,6pp -0,2pp
G&A -1,4pp 0,8pp -0,6pp
Outras Rec. & Desp. 1,3pp -0,8pp 0,6pp
Corporativo 2,1pp -3,0pp  -2,4pp

Margem EBITDA 0,1pp 0,5pp 0,3pp

-
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Consolidado anima

Resultado Liguido Ajustado Resultado Ligquido Contabil
(R$ milhdes) +1.5pp (R$ milhdes) +1,5pp
-0,3pp ’ 74,4
-1,0pp 740 789 64,2

604 61,3 51,7
+1,6pp
+1,1pp 12,5%
11,0%
13,6  17.6 10,2
0 5,6
500 | 7:0% | 2 1% e—— TR
3T 1S 3T
= 2016 m2017 = 2016 = 2017

Lucro por acao
(R$ milhdes)

+31,0%
0,93

0,71

oM
m 2016 m 2017

Una Uniblh unimonte sioudas’ unisociese’ hsm EBRAD| 3{ircomonniru

universidade




anima

Ensino




Evolucdo da Base de Alunos anima

Base de Alunos

-\—7- A%l
93.230 95 145
3T16 3T17

m Graduagdo mwPOs-Graduagdo =EAD mEnsino Basico e Técnico

Base de Alunos 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 % 3T17/3T16 % 3T17/2T17

Graduacaot 79.196 81.303 80.507 88.423 84.517 86.742 6,7% 2,6%
Pdés-Graduacao 5.698 5.954 5.508 5.321 5.596 4.491 -24,6% -19,7%
EAD 4.443 4.241 3.949 4.164 3.651 2.789 -34,2% -23,6%
Ensino Basico e Técnico 2.580 1.732 878 1.046 1.341 1.123 -35,2% -16,3%
Total 91.917 93.230 90.842 98.954 95.105 95.145 2,1% 0,0%
(Excl. Aquisi¢des)?
Graduacaot 79.196 81.303 78.387 85.838 82.014 84.357 3,8% 2,9%
Po6s-Graduagéao 5.698 5.954 5.508 5.321 5.596 4.491 -24,6% -19,7%
EAD 4.443 4.241 3.949 4.164 3.651 2.789 -34,2% -23,6%
Ensino Basico e Técnico 2.580 1.732 878 1.046 1.341 1.123 -35,2% -16,3%
Total 91.917 93.230 88.722 96.369 92.602 92.760 -0,5% 0,2%

1 Inclui cursos hibridos
2 Exclui aquisi¢éo da Una Uberlandia (Out-16)
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Qualidade do Ultimo Ciclo de Captacéo

anima

17,3%

1S14

i
+31,3% :

+73,2% 13,2 :

-8,3% 1
-16,5% 8,6 :

i

40 37 5.0 :
04 1

I

HEm - B
| I E— ___|

Fies + Prouni  Financ. Privado N&o Financiados Captagao Excl. Una Uberland|a|
Aquisicoes
m3T16 m3T17

+34,8%

13,5

Captacéo Total

Ticket Médio Liquido

Ao (R$/més)
Evasédo Semestral * <&
15 204 -2,3pp 930
2% 14,6% 1o 3% 894 gg4 880 878
’ 846 J &4 846 839 841
l I / I . I I I
1S15 1S16 1S17 3T16 4T16 1T17 2T17 3717 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

Excl Aquisigbes

Una WnIBIA unimonte sioudas’ umisociesc’ hSm EBRADI

Incl. Aquisi¢des
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Ensino

Receita Liquida +8,8%
(R$ milhdes) 7397
+9.5% 679,9
456,10 499.6
+7,3%
2238 2401
3T

m2016 m2017

Resultado Operacional

(R$ milhdes) +3,5pp
+3.2pp 229,3
161,4
+3,9pp
54,7 679
3T

= 2016 m=2017
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Ensino: Excl. Aquisicoes’

1 Considera UNA + UniBH + Unimonte + USJT




Ensino Excl. AquisicOes!? 3anIma

Receita Liquida Lucro Bruto
*7& ,\—‘\,9&
P 281,3
g\% 593,0 6059 AR 263,8
°Io
05 193,0
185,1 ; P
404,6 4098 4-3:2'/ 46,4%
44.,5%
188,4 196,1 78,7 883
0
HE

1S16 1817 3Tl6 3T17 9M16 9M17 1S16  1S17 3T16 3T17 9M16 9M17

Resultado Operacional
*‘5&
P‘"‘) 207,4

¥ 182,4

129,1 144 .9

35,4%
32,0%

1S16 1817 3T1l6 3T17 9M16 9M17

" Considera aquisi¢bes: Sociesc (Fev.16), Una Bom Despacho (Jul.16) e Una Uberlandia (Out.16)
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Ensino: Aquisicoes’

1 Considera Sociesc (Fev’'16) + Una Bom Despacho (Jul’16) + Una Uberlandia (Out’16)




Ensino Aquisicoes anima

Receita Liquida

(R$ milhdes)
+53,9%
+74,3% 133,7
+24,3%
a4 44,0

89,7
= IIIII
1S

m 2016 m2017

Resultado Operacional

(R$ milhdes)
+12,2pp
+11,8pp 21,9
16,5
+11,6pp
54
0,7%
3T

m 2016 m2017
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Outros Negocios




Outros Negocios

anima

Receita Liquida

(R$ milhdes)
+22,0%
+79,7%
12,8 15,6 11,7
HE -
| —"
1S 3T

= 2016 m2017

Resultado Operacional

(R$ milhdes)

34 (@7

(9.5)

1S 3T
m2016 m2017

+41,5%

27,4

9M

(8,1)

(12,3)
oM
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Despesas Corporativas
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Despesas Corporativas anima

-2,5pp
66,4

-2,5pp -3,0pp
-1,6pp

23,2 24,7
28 ot 15,3 15,6
’ -9,8%
i 2T 3T

m 2016 m2017
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Nao Recorrentes 3aniMma

Despesas de Reestruturacéo (8,0) (8,9) (14,5) (14,9) (14,5) (14,9)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,6 0,9 2,4 2,7 2,4 2,7
Proviséo para perda de estoque 0,0 0,0 1,2) (4,6) 1,2) (4,6)
Programa Refis 2017 (MP 766 - 1.687) 0,0 0,0 (2,5) 0,0 9,0 0,0
Total de itens Nao Recorrentes (7,4) (8,0) (15,9) (16,7) (4,4 (16,7)

v' Despesas de Reestruturacao: R$8,9 milhdes referente as rescisdes de docente e administrativo;

v Ajuste a valor presente do C/R FIES sem efeito caixa.
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Contas-Receber




Contas a Receber — PMR (dias) anima

Total

-19 dias

118
107 114 121 99

9M16 2016 iT17 1S17 oM17

FIES Nao FIES

+6 dias

9M16 2016 1T17 1517 omM17 IM16 2016 1117 1817 omM17




EINE

Geracao de Caixa




Fluxo de Caixa — 3T17 anima

17,2

(99,1) (0,6) (4,6)

(o) S N o) NS L o9
O %\G ) > O\‘ Q@* \Q\Q’ @ (b‘\ o2
\ c© > P S & S &9
» & S G 40 PR\ cO O
<& N o e D <@ &
oV O > 8@ NS &
oF ©
<o

o Geracao de Caixa Livre no 9M17 de R$128,2 milhdes

1 Geracdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacédo & Outros Itens ndo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracao de Caixa Operacional — Capital de Giro — Capex
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Caixa e Endividamento Ligquido anima

(+) Total de Disponibilidades 146,9 139,5 215,0
Caixa 37,5 30,8 23,4
Aplicacdes Financeiras 109,4 108,6 191,5

(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ! 295,5 379,0 400,8
Curto prazo 59,2 139,5 109,7
Longo prazo 236,3 239,5 291,1

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (148,6) (239,5) (185,9)

(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 76,8 79,3 58,9

(225,4) (318,8) (244,8)

(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 3

v' Conversdao de caixa C-Receber FIES
v" Amortizacao de Empréstimo HSBC/Bradesco: R$65 milhoes em Ago’17

v' Divida Liquida/ EBITDA : 1,3x nos ultimos 12 meses

1 Valor liquido ajustado pelo swap

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisi¢oes.
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Taxa de Retorno sobre Capital Investido (ROIC)  3nima

ROIC" i ROIC
‘ (sem ativos intangiveis ndo amortizaveis?)

16%
14%
7% 8%
2016 9M17 2016 9M17

1 ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
EBIT 2016 Ajustado pelo Impairment HSM.
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Consideracdes Finais anima

v" Qualidade Académica - expectativa de mais um ciclo positivo a partir dos dados do
ENADE 2016

v' Qualidade de Crescimento = Nova estratégia comercial, novos cursos, novas
unidades

v" Qualidade das Métricas Operacionais = crescimento vestibular, reducdo da evasao,
evolucéao ticket médio

v" Qualidade dos Resultados Financeiro - ganhos de margem, geracao de caixa,
crescimento do lucro por acéo e reducao do endividamento

v" Ainda temos um bom caminho pela frente, mas os resultados do 3T17 confirmam que
estamos na direcao correta!
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aNIMma

2017

23.11

10h30 as 17h

Unisociesc Unidade Boa Vista - Bloco H
Rua Albano Schmidt, 3333 - Joinville/SC

24.11

9h as 12h

Visita a Unisociesc - Unidades Boa Vista
e Marqués de Olinda



http://anima.investorday.com.br/

anima

Contatos Rl

http://www.animaeducacao.com.br/ri
ri@animaeducacao.com.br

+55(11) 4302-2611



