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sclaimer

Des gerais e resumidas relacionadas as atividades
adas pela Anima Educacado até a presente data ndo
m de forma alguma qualquer convite, oferta ou
cao de compra de agoes.

[a apresentacdo podera conter declaragdes que expressam a mera
Xpectativa dos administradores da Companhia, bem como a
previsao de eventos futuros e incertos. Tais expectativas efou
previsoes envolvem riscos e incertezas e nao devem servir como base
para a tomada de decisdao quanto a aquisicdo de acdes da
Companhia.




0 - Nosso Compromisso: Confianca
ca, Atila Cunha

ratégia - Principais frentes de trabalho para os préximos

rnardo Sebastiao

Diferenciacao - Nosso crescimento esta pautado na entrega de
cada vez mais valor

// Monica Lopes, Abilio Gomes

Expansao - Potencializar nosso DNA de qualidade e hibridez
/ / Rogerio Loureiro

Anima Empresas - Conectando o mundo académico ao mundo
corporativo
// Reynaldo Gama

Encerramento
// Paula Harraca, Daniel Castanho

17:00 _ Q&A

17:30 __ Site Visit Community Creators Academy
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Somos guiados pelos nossos principios
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CONFIAMOS EM NOSSAS
ESCOLAS E NOSSOS
FILHOS ESTUDAM NELAS.

0 ALUNO E O N =
CENTRO DA ESCOLA i ﬁ
E O PROFESSOR ' TRANSFORMAI

O PAIS PELA

E A SUA g;ANDE
INSPIRAGAO.

EDUCACAO E O
QUE NOS MO}

educacao

EM UMA ESCOLA ATE
AS PAREDES EDUCAM. 2.3.4.5
A EDUCAGAO ESTA EM
CADA INTERAGAO.

gestao

)T 859

'NOSSOS LIDERES SAO

% 7 ~ EMPREENDEDORES.

0 RESULTADO
NAO E UM FIM,
MAS O MEIO
PARA SE
CONSTRUIR

0O FUTURO.

68

A ANIMA
E DA ANIMA.
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Com uma estratégia clara

Entregar cada vez mais valor para os alunos, >» V2A Vamos
professores, empresas, sociedade e acionistas. dobrar a Anima

Core & Novas Avenidas: Inspirali: e ss of

Crescer core Crescer em novos Criar conexdes  Continuar crescendo r‘avels " e
com diferentes formatos e e Novos e nos diferenciando ) estratégia clara
modelos modalidades negdcios em medicina e compartilhada
Continuar ganhando Gerenciar de forma eficiente zfgr']'ﬂg;fa <
eficiéncia e gerando caixa nosso portfélio de negdcios B osoce AT

Qualidade e
Ser a escolha académica Melhorar o servico Usar tecnologia )§> exceléncia
do aluno e docente a todos como viabilizador académica e

de servicos

; Cultura -

Marcas Forca do Olhar para Equipe de alto principi'os 2 )E> Recursos ndio
Valiosas ecossistema  futuros desempenho - it replicdveis

*V2A - Vamos dobrar a Anima representa a ambigao de nosso projeto estrategico. Nao representam compromissos, nem projecées, nem tampouco
apontam prazos para que se concretizem, devendo ser entendidas tdo somente como um representativo de ambigdo de evoluir.




Direcionada por 5 pilares estratéélf

// Crescer no e ) escere . // Seraescolha 1/ M.ehoruro

core académica do Servico a todos

com diferentes novos formatos aluno com tecnologia

modelos e novos negdcios | e docente (high tech / high diferenciando
touch) em Medicina

[ 3 )
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Com conquistas importantes em
todas as dimensodes do ecossistemdad

Melhoria do 2 Criacdo Evolucdo 3 y
. Jecnologias proi Crescimento Engajamento
atentiiniiEo Tecnologias de MBS Srp—— Crescimento Engajamento

inovadoras S cademics organico docente

cao aluno inovadores



De Norte ao Sul, dos grandes centros
as cidades do interior, formamos os
profissionais que fazem o Brasil
funcionar. Nossa permeabilidade ndo é
geografica apenas. E social, cultural e
econdmica.



ANIMI &Enfionea

EDUCACAO

Atila Simdes
Financas, Rl & Suprimentos




A sustentacdo da qualidade da receita e o foco em ganhos de eficiéncia
reforcam e impulsionam a boa saude financeira do nosso negdcio.

Receita Liquida (R$ milhdes) : EBITDA ajustado ex-IFRS 16 (R$ milhdes)

f
n +3,8% ‘ +7,8%
3.947 seeee 1169
3733 3.801 .

1.085

%

29,6%

&
<> 24,7%

20,5%

[2022] [2023] [2024] [BT25LTM] [2022] [2023] [2024] [BT25LTM]

& Margem

1 Areconciliagdo e explicagao do EBITDA ajustado ex-IRFS 16 esta disponivel em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuragdes nao contabeis” e no Release de Resultados do 3T25.



ta Livre (RS milhdes)

O aumento da Selic levou a uma
pressdo negativa de ~R$70MM2, em
parte compensada por melhorias
operacionais

T

Esta disciplina também meaede. T e
reflete na resiliente .

geracdo de caixa

Periodo

343
[2022]




Conquistando uma trajetoria de desalavancagem orgéinica consistente,
gue permite o foco no crescimento sustentdvel da receita

[ Alavancagem (Divida liquida / Ebitda aj. ex-IFRS 16) ]

4,10x

3,90x 3,91x

«<D» |

2,40x

[1T23] [2T23] [3T23] [4T23] [1T24] [2T24] [3T24] [AT24] [1T25] [2T25]

Nota: A reconciliacdo e explicagcdo do Ebitda ajustado ex-IFRSI16 estdo disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuragdes ndo contabeis” e no Earnings Release.



Esse solido desempenho financeiro
€ a base para essa nova fase da
Anima, o do crescimento
sustentdvel da receita



o N S _ 7 Principais frentes de
oS trabalho para os )§>

eStratéid proximos anos.

Bernardo Sebasticio
[/ Estratégia, Comunicacio
e Vivéncia do Aluno




A execucdo dc
madnteve firme

[ Governcnca Multidisciplina
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Seguimos firmes na nossa estratégiq,
avadliomos os avangos e fizemos adjustes
para seguir acelerando com cada vez

Nos desafiamos a definira Ratificamos escolhas
bases que vao neslevar ao ciais, definindo ajuste
futuro que almejamos. Nnecessario Hssa

Avaliamos avangos e o que
ndo funcionou e também
celebramos conquistas.
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Buscar o uso adequado dos recursos da companhia para
que sejam redirecionados para melhorar a qualidade de
experiéncia de alunos, bem como promover melhores

" rji / / Servir o aluno por meio do docente
11 | ‘ | '
condicodes de trabalho aos professores.

Compromissos Inegocidaveis  WIALCEEY IPEETOE RN

A discussio da estratégia também resultou Fazer da IA uma aliada indispensavel para inovar
em essenciais alinhamentos firmados | e otimizar nossos fluxos e processos.

entre as liderancas.

/ / Eficiéncia em Estruturas e Processos
Almejar a melhor eficiéncia possivel em suas
estruturas, processos e sistemas.




O que vamos // _acelerar em cad

// Melhoran o

servico a todos
com tecnologia

em Medicina N

| > |A generativaem
> Posicionamento diversos processos
de marcas chave ' sencia » 5SO ac > Novos ganhos de

> Expansao de curso%i
e infraestrutura

> Tecnologia de > Community eficiéncia > Exceléncia na
atracao > Anima Empresas formagao de novos
> Cuidado com profissionais

o aluno

=



Vamos crescer com base
na diferenciagdio, expansdo
g € NoVos hegocios.




i Nosso crescimento estd
1A Clo pautado na entrega de
cada vez mais valor

Monica Lopes
[/ CMO Inspirali




Na graduacdo estamos presentes nos grandes centros
com grandes marcas referéncia em qualidade académica

15 1 9k 12«

Alunos

ngcls anudis
(2024)

Escolas :
autorizadas pelo MEC ;

13 avaliadas com
nota 5 pelo MEC

Focados em qualidade, estamos oferecendo EMR para 100% dos
alunos do 40 ao 60 ano visando prepara-los para o ENAMED

Engadjamento dos
o estudantes nos - eu médico
/o simulados | residente
4 ~-inspirali
el [efelglie]

onl udo

sobre s utlizacho

a

»una

[
“A
»ages

£%|UNIFACS

G uniEG

' | Universidade
Anhembi Morumbi

unl
ojudas’



Na Educacédo Médica Continuada seguimos crescendo...

Nova unidade

Sdo Paulo
>»> 5700mM2 o

centro médico
da cidade)

Nova unidade

»> Recife

920m2
(na llha do Leite)

“inspirali |

Educagio Médica
Continuada

+60
+51,6%
+4.000
+20.000

Cursos nas madis
diversas
especidlidades
+20% YoY

Receita Liquida
9M25x9M24

Alunos ativos em
todo o Brasil
+25% YoY

Atendimentos
gratuitos &
populacdo
+33% YoY



Estamos na vanguarda da educcacédo médica com
atributos relevantes que viabilizam nosso posicionamento
de preco e elevada taxa de ocupacgédo

TECNOLOGIAE m;’g\lun'\%:xk INTERDEPENDENCIA
INFRAESTRUTURA : iy UioN E INTEGRALIDADE

- Melhorar exe

metodologia

- Mobilidade est
nas IES

eicoamos PPC vigente - Visdo Integral - Enxerga
o PPC 2026 o individuo em toda sua
S - set/2025 complexidade -

a Medicina e da Dimensdo Fisica,

- Internacionalizagc Mental, Social,

- Estrutura de operac Espiritual
dedicada aos campos - Orienta nosso curriculo
prdtica (+1.000) ompeténcia - Prdtica assistida desde

- Renovagdo do parque de . sponsabilidade o inicio do curso no
simulagdio de todas as | contexto do SUS
escolas - Humanizagdio

>

ALINHADOS AO NOSSO PROPOSITO E POSICIONAMENTO



A humanizacédo é tangibilizada na Travessia Humanitdria
onde alunos dprendem o qque ndio se consegue ensindar em
sdla de aula

Introduzida em 2021, integrada ao curriculo académico, se tornou um grande diferencial do curso e da nossa
proposta educacional. O impacto é ainda maior por ser multiprofissional.

0O1. Centros Integrados da Saude: Clinicas anexas ds escolas com atendimento e cirurgias
ambulatoriais, 250k atendimentos, 50 especialidades

02. Acoes Humanitdrias: Organizadas pelos comités de voluntariado, +12k atendimentos

03. Missdoes Humanitdrias Nacionais e Internaciondis: VVazios dssistenciais, +38k atendimentos

04. Vilada Saude: Estrutura fixa + fluvial para atendimento a populagéio de Tucurui e entorno

MISSAO MISSAO | - L
AFRICA B amazoniA BMISSAO I ) |} cerrado ISSIERS(E0 | fronteira
Rl P! .I SERT&ES +inspirali ,,-it-inspirali +|m5plrﬁl|

~$-inspirali
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Nosso crescimento estd

Cld (]O pautado na entrega de

cada vez mais valor

Abilio Gomes
[/ Operacdes




Futuro com propdsito

4

[/ Investir na Anima_
Mais tecnologia, mais humanidade, mais centralidade
no aluno e no professor.

[/ Cultura de dono

Cada um dos mais de 70 campi tem um dono, um
mMini-CEO para gerenciar o desafio estratégico de
cada campi, empoderado para tomada de decisdo.

/ / Disciplina e consisténcia

Verificagdo semanal da consisténcia da execucdo da
ey il N 4 \ estratégia de cada marca.

N g - _ /
Inovacéio e Escala com Sota

-

que Local

tadi

Vi S PR
A el - [/ Presenca fortalecida pelo
3 r to the Edge ecossistema central

p 4 (o | Driven > |dentidade regional preservada

> |[novacao descentralizada
> Escala inteligente

Presenca local para estabelecer uma gestao préoxima
entre altos executivos com a operacao




[ O aluno no centro de tbdqs as etapas ]

- [/ Atracé&o , LN Onboarding
égias Ic Slhimento e volta

Jornada com

tecnologia & |y D 7 ..
humanidade » o v

emouse 35 santmanse. 35 /Graduactio

Experiéncias - Servico Sucesso na vida
presenciais ao aluno ) profissiona ;




0 e Matricula

+ Presenca Local ]
‘&a«.‘

)
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// Uso de tecnhologia em todo

9 jas cadc vez mais
iarketing

ativo na inscricao: nova ficha
‘Na conversao.
w gao: 10% de matriculas sem

BEecds: IA com 2x mais

‘Reduc 30 em 75% no prazo de analise para
transferenaa

- e'*e""'orumbi

e A —— o e e <z

Ui &UdO acontece.



MATRICULA+ A
UMA NOVA EXPERIENCIA NA

JORNADA DO CANDIDATO

JORNADA FLUIDA< QUE
POSSIBILITA MATRICULA SEM

ATRITOS PARA [A\N/Xr]e}5
CANDIDATOS

&3

DECISAO TOMADA?
Candidato podera seguir sua
jornada de inscri¢ao até
finalizar a matricula

SIM

@AP ROVACAO
Nova experiéncia e
tecnologia para a
realizagdo do Vestibular
Simplificado.

INSCRICOES
Melhoria na usabilidade
para consulta de
inscri¢coes realizadas

PAGAMENTO
Nova experiéncia
para pagamento via
Pix, cartao ou boleto

CONTRATO

Nova experiéncia para

assinatura do contrato de SIM
matricula e termos de ’
Nova experiéncia para aceite 0~

pagamento conectada
dentro da jornada

+2x CONVERSAO NO CANAL

SDR INTELIGENTE
Inteligéncia artificial integrada aos
canais de atendimento para
captura de leads e conversao em
inscricdes e presenga nas unidades

NAO

@Assistente A
Assistente para auxiliar
na busca de assuntos
disponiveis no Weduka

Salesforce 2.0

\a\ % Reformulacao do Salesforce

- com énfase na redugao da
guantidade de telas que o
operador precisa utilizar.
Ganho de produtividade do
time +5%

@ Copilot
Assistente com tecnologia
de IA generativa para
auxiliar o agente, reduzindo
o tempo de resposta e
melhorando a conversa

MESA DE
PERFORMANCE

Atuacgao consultiva
com foco nos atritos da
jornada end to end de
atracao de novos
estudantes, trazendo
metodologia para o
roadmap de melhorias
e cockpit de validagao
de resultados

DE 6% NA

COI - CENTRAL DE OUTROS
INGRESSOS COM FOCO EM @]
TRANSFERENCIA EXTERNA +

REDUCAO TEMPO ANALISE: DE 4 PARA 1 DIA

COMERCIAIS E PORTFOLIO
CPQ - SALESFORCE

NOVA GESTAO DE CONDICOES

MAIS SEGURANCA E CONFORMIDADE NO PROCESSO

API'S +

PRIMEIRO PAGAMENTO

ABERTURA PARA NOVOS PARCEIROS



// Onboarding

Acolhimento Centrado no Aluno

[ Area de Vivéncias do Aluno 1]

Ndo hda uma
segunda
oportunidade
pard criar umd
primeira
impressdo.

> +100% data-driven caminhando para um
entendimento personalizado do aluno.

> Iniciativas especificas com a base de alunos que
tem necessidades especificas.

> Projeto acolher para os veteranos darem as
boas-vindas aos nosso alunos.

> Foco humanizado para os alunos de alta
probabilidade de evasao.

> NPS System implantado e NPS Preditivo em
desenvolvimento.

> +70% App share no acesso durante volta as aulas.



Acherr“ \ - _ k! 1 B Eurrlculo académico que conecta co 10

} " t 3 mundo real - 80% dos alunos egressosi
em evoluc 7 trabalham em sua area de formagao
apos se formarem. 3

- Y
.
- -

ﬁ%

[/1A e // Vida // Impacto // Evolucédio da
Neurociéncia pratica Mensuravel matriz
académica

> |ARA - |A
disponibilizada
para estudantes em
750 Unidades
Curriculares

> |A.RA Skills
Assessment

> +15 startups
avaliadas para
investirmos via
Anima Ventures
A170 mil estudantes
em praticas com
+1000 empresas
nacionais e locais
em atividade Dual

> Reducao dos
custos de produgao
em 30%

> Reducao do
tempo de producao
de conteudos
interativos em

50 %

> Reformulagdes ja
realizadas e

reconhecidas com
nota maxima no
MEC

EEEENS




sores, infraestrutura & tecnologia
Potenciadores da experiéncia 1

// Investimento no professor

// Tecnologia Permecante

> Fomento de pesquisa: 29 projetos
submetidos em 9 6rgaos de fomento

> Hub Docente utilizado por 52% da
base de professores

> +4.000 horas de formacao continua -
Academia de Talentos Académicos

> +2500 materiais produzidos com a
IA.RA para o professor

> Bolsas de stricto sensu (mestrado
e doutorado)

k83% de engajamento docente

> +600mil correcdes ¢/ auxilio de IA

~

/




// Métricas do WhatsApp
Tempo médio de espera: 74% mais rapido

R

Seguimos ampliando o

At e n d e + /1 Avdliagéo do Aluno T2B (bom e 6timo)
melhoria de 25% vs ano anterior
|

.
[/ Avaliagéio do Aluno FCR (first call resolution)
70% de resolucdes no 1o contato




Rito Pulso Itinerante:
Empoderamento & Conexdo
com quem vive a realidade

PDCA

// Olhar de P&L

> Analise profunda
de receitas e
despesas.

> Debate de
iniciativas dos times
das marcas.

> |dentificacao de
oportunidades de
melhoria financeira.
> Focoem
resultados
sustentaveis e
crescimento
consistente.

> Debate de opgodes
€ rumos
estratégicos

[/ Pulsar
Docente e

Administrativo

> Melhoria da vida
de professores e
educadores.

> Reconhecimento
da importancia do
bem-estar da
equipe.

> Investimento em
solucdes de
valorizacao.

> Apoio continuo
aos educadores.

/ / Olhar parad o
caluno

> Pesquisa de NPS
com alunos.

> Escutas diretas
para feedback.

> Construgao de
iniciativas na ponta
e centralizadas.

> Transformacao de
feedback em acao
concreta.

> Melhoria continua
de experiéncia
educacional.
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- _~Anima em movimento:
inovagéio, crescimento,
‘transformacdo
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\

- |






COMECAREMOS EM BREVE



Potencializar nosso
DNA de qualidade

Rogério Loureiro

[/ Expansao



O interesse pela formagéio superior segue aumentando, mas I Presencial
com alteragéio no mix entre as modalidades presencial e EAD. EAD

4,99 5,01

s 4,76
Ingressantes (milhdes) 3,94
sas 363 377
3m Bigs '
i, : 2,92 2,99 eo 210 3,31 3,35
) 0,73 1,07 1,37 ’ 4 4 B
o en oeo 084 SOy p=as Desde 2020 o nimero de
» . .
ingressantes na modalidade
207 EAD é maior que na presencial...
' 174 1,47
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Matricula 10,23

T 9,98
(milhdes) 8,99 9,44

8,45 8,60 8,68
gos 829

7,83 8,038 206 2,45 3m 3,72 4,33 4,91 519
4

7,31 1,34 1,49 1,76

1,15 ...e em 2024, pela primeira vez,
a base de matriculas na
modalidade EAD também
superou a base da presencial.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: INEP, Dados do Censo 2024, divulgados em set/25. Considera todas as categorias académicas (instituicées publicas e privadas)



mMas essa dindmica
VAl mudar d pdartir
cle agora!

I
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O Semipresencial: Tendéncia que virou rec

[ Crescimento 2023-2024 ]

150/0 Expansdo do semipresencial em relz

[ Crescimento JAN-AGO 202¢

200/0 Acumulado de 2025 ver

[ Destaque Sudes

250/0 Crescimentc

O ensino semipresencial tem demo
modalidades de ensino, consolidar
flexibilidade com qualidade.




~NOvo marco regulatorio do EAD e
rdade O NOVO Marco regulatorio da

educacdo

,,"“ II'H

™, |
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> Criacao do modelo semipresencial: equilibrio

«. 4

\ - y

, - entre aulas presenciais, sincronas e
O novo marcoregulatorio assincronas.

L reformulou as premissas , N
Ld lid - > Foco na qualidade e exceléncia: acesso,
N e?' - I.\ - - permanéncia e aprendizagem garantidos.

> Segmentacao de portfélio de cursos por
modalidade.

> Valorizacao da interacao e da formacao
ocente.

Decreto n°
12.456/20025



O Novo Marco Regulatdrio trouxe mudancgas
relevantes para todas as modalidades
do Ensino Superior

Criagdio da modalidade de curso semipresencial

Ofertados Ofertados nas
apenas nas IES IES e Polos

Ofertados nas
IES e Polos

Proibi¢dio de certos cursos na modalidade EaD

Cursos permitidos
exclusivamente na
modalidade presencial

Cursos permitidos apenas
nas modalidades semi e
presencial

Enfermagem Engenharia, Producéo
Odontologia e Construgao
Psicologia . o
Medicina Agricultura, Silvicultura,
Direito Pesca e Veterinaria

Licenciaturas/ Educacéo /
Ciéncias Naturais,
Matematica e Estatistica

Saude e Bem-estar

Presencial
Atividades EAD
Presencidais ou Sincronas mediadas

Aumento da carga hordria minima para atividades
presenciais em todas as modalidades

[ Distribuigdio de carga hordria pré e pés Novo Marco Regulatério ]

Cursos PRE 60% 40%
Presenciais A
70% 30%
Cursos
EAD
Saude e Bem-Estar, Engenharia, Producdo e Construcgao,
Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria
Sursos 20%
Semi NOVO ° 0%
Qutros cursos
Novo
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Nova oportunidade
regulatdria permite
acelerar a expansdo

Somos o ecossistema melhor preparado
para capturar as oportunidades do novo
marco regulatorio.

> Presenca Nacional com forga de marca local
> Infraestrutura e Capacidacde Instalada

> Conectados com o futuro

> Mais presencialidade

> Qualidade de Ensino

> Matriz E2A Radial

Ndo comecamos d Nos preparar
cagora porque acreditamos
nisso had muito tempo!

Fonte:
ﬂ https:/braziljournal.com/anima-quer-ensino-hibrido-e-cursos-customizados/#:~:tex

t=Ovacionada%20no%20mercado%20pela%20gualidade.presenciais

https://www.gazetadopovo.com.br/conteudo-publicitario/unicuritiba/ensino-hibrid

o-oferece-novas-dinamicas-ao-processo-de-aprendizagem

Brazil Journal

Anima quer ensino hibrido e cursos
customizados

4 DE ABRIL DE 2018

..... a Anima Educacao quer adotar um modelo hibrido:
nem aulas totalmente a distancia, nem 100% presenciais.

GAZEIA Dﬂ puvo 6 DE AGOSTO DE 2020

Ensino hibrido oferece novas dinamicas ao processo
de aprendizagem

Uso de tecnologias, autonomia para estudantes e valorizagao do tempo com o professor estao entre as vantagens do modelo que
deixa de ser uma tendéncia e se consolida como ferramenta para a educagao do futuro

No Brasil, estudos feitos pela Anima Educa¢do, uma das maiores organizacoes
educacionais particulares do Pais, revelaram que o modelo presencial traz
resultados superiores ao ensino exclusivamente a distancia. Jaa aprendizagem
combinada (on-line e presencial) mostrou-se ainda mais eficiente.



NOVO MODELO DE
SMART CAMPUS

Ambiente académico
inovador, que integra
tecnologia, flexibilidade e
experiéncia do usudrio para
promover um ecossistema de
aprendizagem mais eficiente.

it

s
HIPERPERSONALIZACAO

NOVO MIODELO
EAD PREMIUM

Plataforma de educacgado a
distancia premium com
recursos avangados e
experiéncia hiper
personalizada.

PLANO DE CRESCIMENTO
NAS CIDADES CHAVE

Expansao estratégica da
presenca institucional em
municipios com alto
potencial de crescimento,
garantindo penetragdo de
mercado sustentavel e
fortalecimento da marca.
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A mesma qualidade académica no EAD

E-: Aceleradora Dual de Talentos @ Pesquisa Académica
2]
UC DUAL Atemporal (T Masterclass o)

8 Componente Vida & Carreira / : :
Ul Academia de Futuros Profissionais Internacionalizagao
IA.ra: IA e Ressignificacao rOJ
da Aprendizagem ]

GRADUACAO EAD PREMIUM (desde 2025/1)




Expandir onde [&
estamos e alem...

Para capturar as oportunidades identificadas,
estruturamos nossa expansao em pilares
estratégicos complementares.

UP [
[z 4

%/UNIFG

PELTN

Z|UNIFACS
»ages
PILAR O1 PILAR O2 %UNIFG
yuna yuna
POTENCIALIZAGAO DO SEMI EXPANSAO GEOGRAFICA giipinn
NAS SEDES ATRAVES DOS PARCEIROS

Universidade
Anhembi Morumbi

Ampliar geograficamente
através de parceiros atuais
EAD e novas parcerias

saojudas’

aproveitamento da
infraestrutura existente
nas unidades préprias

unicuritiba’

Runiritter

PHADERGS




Expandir geograficaomente
com ensino de qualidade

[ Potenciais Municipios pcara Expansédio do Semipresencical ]

Copy of Copy of Copy of PAME - Market Analysis Platform

anima rave vio

Os municipios foram ranqueados a partir de um
scoring de um conjunto de indicadores estratégicos,
permeando volume de ingressantes até dados
macroecond®micos.

2026.1 | Crescimento de 62% em numero
de unidades com oferta de cursos Anima
semipresenciais (parceria asset light).

Oferta ja disponivel nos sites das
IES Anima desde Outubro/25
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O futuro da educacdo mudou.
E quando a mudanca € pela

qualidade, cresce quem
sempre acreditou nela.
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Reynaldo Gama
[/ Anima Empresas




O mercado B2B demanda cada vez
mais capacitacdo da forca de

trabalho

MUNDO

Mercado global de T&D em forte crescimento e
devera atingir

US$ 805.,6 bilhoes até 2035

(CAGR de 7% de 2024 a 2035).1

Fonte: Market Research Future. 2 Pesquisa Panorama do Treinamento 2025, 19° edigao,
realizado pela Associacao Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento.

K

BRASIL

Investimento anual por colaborador em T&D cresceu 14%
em 2024 versus 2023, com um valor médio de

R$ 1.2 mil por colaborador

e deve seguir a mesma linha em 2025.

Média de horas anuais de treinamento por colaborador
aumentou, superando pela primeira vez, a média

norte-americana: 24 horas no Brasil

versus 21 horas nos Estados Unidos.



Estudo mostra como empresas e
trabalhadores enfrentam desafios na
qualificacao profissional

A pesquisa conduzida destaca a relevancia crescente das chamadas
soft skills, como pensamento critico, adaptabilidade e lideranca, que
tém recebido maior atengcdo em relagdo as competéncias técnicas.

59% dos trabalhadores precisarao se requalificar até
2030

Aestimativa é do Férum Econdmico Mundial, que também indica as habilidades que mais ganharéo importancia
nesta década. Confira

0O Férum Econdmico Mundial (2023) identificou que as principais competéncias exigidas até 2027 incluem lideranga,
capacidade de adaptagéo, aprendizagem continua e pensamento analitico. Nesse cendrio, treinamentos que
fortalecem tais habilidades s&o vistos como essenciais para preparar profissionais para mudancas rapidas,
especialmente no contexto pds-pandemia.

rRR MVOCE CATEGORIAS CANAIS COMUNID

Upskilling e Reskilling: o aprendizado como
estratégia para o futuro corporativo

No mundo corporativo de hoje, o aprendizado continuo néo & mais um diferencial, mas uma
necessidade. A velocidade com que novas tecnologias e demandas surgem tem levado
empresas de diversos setores a investirem fortemente em upskilling e reskilling, garantindo que
seus colaboradores estejam preparados para os desafios do futuro.

Forbes

Por que os EUA investem tanto em treinamento, algo
fundamental para potencializar a forc¢a de trabalho

O pais investe, em média ,4,62% sobre a folha de pagamento anual na area de Treinamento e
Desenvolvimento de colaboradores, enquanto o Brasil, aporta uma média de 2,11%.

Buscar Val?)m 22 m Dino

Mercado de desenvolvimento
humano cresce 54% no mundo

O mercado de desenvolvimento humano esta em expansao no Brasil e no mundo, impulsionado
pela busca por autoconhecimento e desenvolvimento continuo. Com foco em treinamentos de
habilidades emocionais e lideranca, essas praticas se mostram essenciais para profissionais e
empresas enfrentarem desafios contemporaneos




Anima Empresas

chega com foco para

GAP.

> Programas In
Company

> Pos Graduacgao
> Especializacao
> Team Building
> Cursos Livres

= J&!V'

li’\'lD g

> Networking
> Consultoria
> CGraduacgao

> Pesquisa

> |mersao

> Eventos




anima

EMPRESAS

Empresas
ativas

Diversidade de segmentos

+50% concentra nas dreds:
Saude e Bem-estar
Agronegocio
Tecnologia
Finangas

Industria

Energia

Estimativa
colaboradc
' nos clien
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anima

EMPRESAS
O RH DOS RHs o
Solugdes de aprendizagem e hsm e ‘@Y LECORDON BLEU'
desenvolvimento sob medida para
todos os niveis das organizag¢oes
CRIANDO FUTUROS
Guia corporacdes e lideres no O N E

entendimento do impacto e “ SB"E)"AIETIZ o CREATORS ACADEMY
oportunidades de tecnologias ; STO p 'comrnynLY

Jie A Economia Criativa conectando
exponenciais

marcas, valores e impacto

VILA DO CONHECIMENTO
Hub de inovagao e tecnologia lE‘/\HNlNG
ILLAGE

com foco em educacéao e
desenvolvimento de pessoas

anima
SOLUGCOES
EMPRESAS UNIVERSITARIAS
Integrando 18 Instituicdes de Ensino pelo B
com o mercado de trabalho para atraga
desenvolvimento de novos talentos







Daniel Castanho
[/ Presidente do Conselho de ADM
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NOVO COMEX
Desde Jul 2025

Inspirali & Instituto Anima

\/ .

3

W VAS
Guilherme Soarez Daniele Paz
Presidéncia Inspirali Diretoria Instituto Anima

~-inspirali

&y (o

Daniel Bulgueroni
Vendas & MKT

Abilio Gomes
Operagdes

Janes Fidélis
Académico

Paula Harraca
Presidéncia

Bruno Henrique
Tec. Educacionais
e Mindset Digital

Reynaldo Gama
Anima Empresas

Rogeério Loureiro
Expanséo

EXPANDIR O CORE CRIAR O NOVO

Karen Ramirez
Pessoas,
Cultura, ESG
e Bem-estar

o Batista
uradoria Juridica Geral

Atila Simdes
Financgas, Rl e
Suprimentos

Bernardo Sebastiao
Estratégia, Comunicagao
e Vivéncia do Aluno

Rodrigo Rossetto

Solugdes, Juridico,
Riscos e Compliance










