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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Marina Oehling Gelman
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetdo do Marcelo Battistella Bueno
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versédo : 2
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.1, DO ANEXO 24 DA INSTRUGAQ CVM 480/09

MARCELO BATTISTELLA BUENO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia sob o n® 171.266.448-41, portador do Documento de Identidade n®
14.360.088-6, com enderego comercial na Rua Natingui n® 862, 1° andar, bairro Vila Madalena, na
cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05443-001, na qualldade de Diretor Pressdente da
Anima Holding S.A., sociedade anénima com registro de companhia aberta categoria "A” junto a
Comisséo de Valores Mobilidrios, com sede na Rua Natingui n° 862, 1° andar, bairro Vila Madalena,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05443-001, mscrlta no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 09.288. 252/0001 -32 (“Companhia®, “Anima”,
“Anima Educacio” ou “Sociedade”), atesta, por meio desta declaracao, que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n® 480,
em especial aos artigos 14 2 19;

(¢} o conjunto de informagdes contido no formulario & um retrato verdadeiro, preciso e completo

da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

MARCELO BATTISTELLA BUENO
Diretor Presidente
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1.2 - Declarac¢éo do Diretor de Relagbes Com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1.2, DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/09

MARINA OEHLING GELMAN, brasileira, casada, advogada, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia sob o n°® 251.164.408-85, portadora do Documento de Identidade n° 18.629.380-x, com enderego comercial
na Rua Natingui n® 862, 1° andar, bairro Vila Madalena, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05443-001,
na qualidade de Diretora de Relagdes com Investidores da Anima Holding S.A., sociedade andénima com registro de
companhia aberta categoria “A” junto a Comissao de Valores Mobiliarios, com sede na Rua Natingui n° 862, 1° andar,
bairro Vila Madalena, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05443-001, inscrita no Cadastro Nacional de

Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 09.288.252/0001-32 (“Companhia”, “Anima”, “Anima Educacéo”,
“Anima Holding” ou “Sociedade”), atesta, por meio desta declaragao, que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em especial aos
artigos 14 a 19;

(c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro , preciso e completo da situacdo econdmico-
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

“' {

[ ,..:vlv»\/‘\/u\,l\\& ) A

MARINA OEHLING GELMAN
Diretora de Relagc8es com Investidores
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1.3 - Declarac¢éo do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

Nao aplicavel. Declaragbes do Diretor Presidente e da Diretora de Relagdes com Investidores ja se encontram descritas
nos itens 1.1. e 1.2. da sec¢ado 1 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 49.928.567/0006-26 T
Dpatalnicio T ovolz010
Descrigao do servigo contratado Servicos de auditoria das nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2017, bem como de revisdes das informacdes trimestrais (“ITR”) para os trimestres
findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2016 e 2017, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Montante total da remuneracgdo dos auditores N&o aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Instrugdo CVM 480/09, devera ser informado o montante total da
independentes segregado por servico remuneracao paga aos auditores com relagao ao Ulitmo exercicio social.
Justificativa da substituicéo Rotatividade dos auditores independentes a cada periodo de cinco anos em atendimento ao disposto no Artigo 31 da

Instrugdo CVM n.° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada ("ICVM 308/99").

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPE Endereco
Rua Paraiba, n® 1122, 20° e 21° andares, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-

Antonio Marcos Lima Dultra 01/07/2016 899.450.185-15 . .
141, Telefone (31) 32697400, Fax (31) 32697470, e-mail: adultra@deloitte.com
: Rua Paraiba, n° 1122, 20° e 21° andares, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-
Gilberto Grandolpho 01/12/2017 007.585.878-99 J ' ! ! o ' ' .
P 141, Telefone (31) 32697400, Fax (31) 32697470, e-mail: ggrandolpho@deloitte.com
José Ricardo Earia Gomez 01/01/2013 144.346.268-33 Rua Paraiba, n® 1122, 20° e 21° andares, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30130-

141, Telefone (31) 32697400, Fax (31) 32697470, e-mail: jogomez@deloitte.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes T
‘CPFICNP T 61562.112/0001-20
Datalnicio T ovovzols
Descrigdo do servigo contratado Servigos de auditoria das nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2018, bem como de revisdes das informacdes trimestrais (“ITR”) para os trimestres findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2018, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Montante total da remuneracgéo dos auditores A remuneragao dos auditores independentes relativa aos servigos de auditoria prestados no exercicio social encerrado em 31
independentes segregado por servigo de dezembro de 2018, bem como de revisdes do ITR para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro
de 2018 corresponde ao montante de R$ 470.000,00 (quatrocentos e setenta mil reais).

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30140-128,
Telefone (31) 32691521, Fax (31) 32691521, e-mail: fabio.abreu@pwc.com

Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30140-128,
Telefone (31) 32691509, Fax (31) 32691509, e-mail: guilherme.campos@br.pwc.com

Fabio Abreu de Paula 01/01/2019 935.194.436-00

Guilherme Campos e Silva 01/01/2018 714.114.966-04
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

da justificativa do emissor

Verséao : 2

Servigcos de auditoria das nossas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, bem como de revisdes das informacgdes trimestrais (“ITR") para os trimestres findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2019, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

A remuneragao dos auditores independentes relativa aos servigos de auditoria prestados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, bem como de revisdes do ITR para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro
de 2019 corresponde ao montante de R$ 501.915,00 (quinhentos e um mil, novecentos e quinze reais).

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Fabio Abreu de Paula

Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30140-128,

1/01/201 .194.436-
01/01/2019 935.194.436-00 Telefone (31) 32691521, Fax (31) 32691521, e-mail: fabio.abreu@pwc.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Além das informacdes obrigatérias apresentadas nos itens 2.1 e 2.2, a Companhia adota determinados
procedimentos para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos
Auditores Independentes, de forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente. Nos termos da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatéria
a substituicdo dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que 0s mesmos
auditores ndo podem retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

Em reunido realizada no dia 21 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia,
aprovou a contratagdo da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES (" PWC
BRASIL") para atuar na qualidade de auditor independente da Companhia e de suas controladas, em
substituicdo a empresa DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES
("DELOITTE").

O primeiro documento objeto da andlise da PWC BRASIL foram as informacdes trimestrais da
Companhia findadas em 31 de marco de 2018.

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, o responsavel técnico foi o Sr. Guilherme Campos
e Silva, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPE/ME”) sob o n°.
714.114.966-04.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o responsavel técnico passou a ser o Sr. Fabio Abreu de Paula,
inscrito no CPF/ME sob o n°. 935.194.436-00.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

690.435.000,00
2.400.023.000,00
1.181.499.000,00

509.915.000,00
-9.593.000,00
79.286.001

8,708157

-0,120000
-0,12

665.249.000,00
1.446.470.000,00
1.102.457.000,00

395.316.000,00
2.251.000,00
77.632.254

8,569235

0,300000
0,03

696.441.000,00
1.338.152.000,00
1.045.674.000,00

399.133.000,00
85.152.000,00
79.756.582

8,732081

1,070000
1,05

Verséao : 2
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

a. valor das medicdes nédo contabeis

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras auditadas e
informagdes contébeis intermediérias revisadas:

Em 04 de outubro de 2012, a CVM expediu a Instrugdo n° 527, que dispe sobre a divulgacéo voluntaria do
EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) pelas companhias abertas, produzindo
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2013. As informacfes sobre o EBITDA divulgadas neste item 3.2 observam
as regras da referida instrucao.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido e das despesas de depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, conforme aplicavel. O EBITDA
Ajustado é uma resultante do EBITDA e consiste na somatodria dos juros e multas recebidos sobre as
mensalidades pagas em atraso, equivaléncia patrimonial, bem como gastos de natureza ndo recorrente.

A tabela a seguir representa a conciliacdo do nosso EBITDA e do nosso EBITDA Ajustado em nossas
demonstragdes financeiras.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhGes de Reais) 2019 2018 2017 2016
Lucro Liquido -9,6 2,3 85,2 20,8
Imposto de renda e contribui¢do social, correntes e
diferidos 3,3 1,7 (36,8) 1,5)
Resultado financeiro liquido 126,3 34,7 37,9 36,8
Depreciagdo e amortizacao _ 66,3 54,3 51,3 42,1
EBITDA 186,3 93,0 137,6 98,2
Margem EBITDA 23,4% 8,4% 13,2% 10,2%
(+) Multas e Juros sobre Mensalidades 8,7 11,2 11,1 11,0
(+/-)Equivaléncia Patrimonial 2,5 2,5 0,4
(+/-) Hedge HSM - 0,4 0,3) 0,7)
(+/-) Itens néo recorrentes 38,5 62,8 25,1 43,7
- Custos e Despesas de Reestruturagao 29,8 52,2 24,4 18,7
- Ajuste Contas a Receber FIES - 1,2) (3,0) (3,6)
- Ajuste Provisdo para Contingéncias - 3,8 - -
- Baixa perda de estoque 1,2
- Baixa de ativo n&o operacional - - - 4,5
- Remuneracgéo baseada em acdes 5,8 - 51
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

- Provisao para Impairment HSM - - - 19,0
- Programa de regularizacéo tributaria
(PRT/PERT) - - - 2,5 -

- Descontinuacéo do GIT

. 2.9 6.1 8,0

EBITDA Ajustado 245,5 141,7 169,9 173,9 152,2
Margem EBITDA ajustado 20,7% 17,6% 15,4% 16,6% 16,0%
(+/-) Efeito IFRS-16 (90,7)
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 154,8
Margem EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 13,1%

Em janeiro de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS 16 — Arrendamentos, (no Brasil a norma
correlata é o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)), que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que
envolvem a disponibilidade de uso de bens com a explicita finalidade de trazer a maioria dos arrendamentos de
uma arrendataria para o balanco patrimonial. Além dos impactos nos saldos e na apresentacdo das
demonstra¢des financeiras da arrendataria, também havera mudancas na contabilizacdo ao longo do prazo de
vigéncia do arrendamento.

Na Anima Educac&o, o impacto observado esta relacionado aos contratos de aluguel, ja que todas as nossas
unidades académicas e administrativas sdo alugadas, e a maioria delas possui valores relevantes, estando assim
abrangidas pela nova norma.

No balango patrimonial, 0 movimento contabil que se observa é: na conta de ativo, passamos a reconhecer o
direito de uso dos ativos para todos 0s nossos contratos de aluguel; enquanto que, no passivo, registramos a
obrigacao referente ao valor presente dos mesmos contratos de aluguel.

Ja na demonstracao de resultado, a despesa que anteriormente era despesa de aluguel sera substituida por
despesas de depreciacdo do ativo de direito de uso e despesas financeiras decorrentes do custo do passivo de
arrendamento.

Como consequéncia das despesas financeiras calculadas sobre o custo amortizado do passivo, as companhias
irdo registrar despesas maiores no inicio do prazo do arrendamento para a maioria dos contratos, umavez que
0s pagamentos do arrendamento séo fixos e as despesas de juros sédo maiores no inicio do contrato. Por outro
lado, a depreciacéo do ativo de direito de uso tende a ser constante.

Ainda que seja uma mudanca de classificacdo estritamente contébil, a nova regra atinge o célculo do EBITDA,
na medida em que as despesas de aluguel deixam de ser consideradas nessa métrica. J4 no Lucro Liquido o
impacto é negativo, uma vez que os aluguéis se desdobram em duas contas redutoras, a da deprecia¢do do
ativo de direito de uso e a das despesas financeiras do passivo.

De forma a facilitar ao mercado uma visao transparente e comparavel de nossos resultados, publicamos, durante
todo o ano 2019, as nossas informacdes excluindo o efeito IFRS-16, adicionalmente aos numeros que ja
consideram a nova classificag&o.

Divida Liguida

Nés calculamos a nossa divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures
circulante e néo circulante, liquidos dos derivativos deduzidos os montantes registrados como caixa e
equivalentes de caixa e aplica¢gdes financeiras. Acreditamos que o célculo da divida liquida € uma medida que
€ amplamente utilizada no mercado financeiro e fornece informag8es importantes sobre o nosso endividamento
financeiro. Nao existe uma definicdo padrdo para medir a divida liquida e nossa definicao pode ser diferente do
que é utilizado por outras companhias. A divida liquida ndo € uma medida de endividamento de acordo com o
BR GAAP ou IFRS, ou uma medidade nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa
divida.
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A tabela abaixo mostra a reconciliacdo de caixa e equivalentes apresentados no balango patrimonial, a divida
liquida como um dos periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31

de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2019 2018 2017 2016
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (31,6) (99,5) (33,9) (39,6)
(-) Aplicagbes Financeiras (151,0) (85,9) (82,0) (141,9)
(182,6) (185,4) (115,9) (181,5)
(+) Empréstimos,financiamentos e debéntures 690,4 396,8 275.8 377,6
- Empréstimos,financiamentos e debéntures
circulante 103,4 80,5 52,5 124,1
- Empréstimos,financiamentos e debéntures
nao circulante 587,0 316,3 223,3 253,5
(+/-) Derivativos (2,4) (2,8) 7,5 22,7
- Derivativos circulante (2,4) (1,9) 4,9 13,1
- Derivativos nao circulante - (0,9) 2,6 9,6
Divida Liquida * 1.060,7 208,6 167,4 218,8
(+/-) Efeito IFRS 16 (555,5) - - -
Divida Liquida sem efeito IFRS16 505,2 - - -

1 Corresponde aos nossos empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e néo circulante liquidos dos derivativos circulante e ndo circulante subtraidos
dos montantes registrados como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

*A partir do inicio de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-16, que alterou os critérios de reconhecimento de contratos de arrendamento no
balanco das empresas.

C. motivo pelo qual entendemos que tal medi¢ao € mais apropriada para a correta compreenséao da
nossa condic¢éo financeira e do resultado de nossas operacdes:

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IEFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
adotadas por nossa Administracao e conciliadas com nossas demonstra¢des financeiras. O EBITDA e o EBITDA
Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, ndo apresentam o fluxo de caixa dos
periodos indicados e ndo deverdo ser considerados uma alternativa ao lucro liguido como medida de
desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. O
EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem significado padronizado e nossas definicbes poderdo nao ser
comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA e do EBITDA Ajustado como indicadores da
lucratividade da sociedade possui limitagdes porque néo leva em conta certos custos atinentes aos negdcios da
sociedade, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacéo, juros e multas sobre recebimentos em atraso
de clientes e demais despesas correlatas.

A nossa Administracéo acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo medidas préticas para aferir a geracao

de caixa e desempenho operacional, bem como liquidez, que permite uma compara¢ao com outras empresas do
mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

Transacdo com Unicuritiba

Em 10 de fevereiro de 2020, a transagdo foi aprovada, sem restrigbes, pelo CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica), tendo referida decisdo se tornado definitiva. Passara a ser
consolidada a partir de 1° de fevereiro de 2020.

Transacdo com Unisul

Em 7 de maio de 2020 a Anima Educacdo, juntamente com sua subsidiaria integral Brasil Educacéo
S.A., adquiriu 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA,
juntamente com sua subsidiaria integral Brasil Educagao S.A, que, por sua vez, € detentora de 51% do
capital social do CESUV, sociedade mantenedora da Faseh. Apds superadas algumas condigdes
suspensivas previstas no Contrato, adquirir a titularidade da mantengca sobre a Faseh. Como a
transacao nao tem condi¢cdes suspensivas, passara a ser consolidada a partir de 7 de maio de 2020.

Transacdo com Faseh

Em 7 de maio de 2020 a Anima Educacdo, juntamente com sua subsidiaria integral Brasil Educacéo
S.A., adquiriu 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, que,
por sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade mantenedora da Faseh. Como
a transagao nao tem condig¢des suspensivas, passara a ser consolidada a partir de 7 de maio de 2020.

Transacdo com UniFG

Em 1 de julho de 2020, a Anima Educacdo, através de sua subsidiaria integral INSEGNARE
EDUCACIONAL S.A., firmou Instrumento Particular de Aquisicdo de Participagdes Societarias, Opgao
de Compra e Outras Avengas do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A., que
resultou na aquisicdo do controle da Sociedade detentora dos direitos de mantenga do Centro
Universitario FG. Como a transacdo nido tem condi¢cdes suspensivas, passara a ser consolidada a partir
de 1 de julho de 2020.

Oferta Publica de Acoes

Em 19 de janeiro de 2020, a reunido do Conselho de Administragdo da Sociedade aprovou a realizagéao
de oferta publica de distribuicao primaria de, inicialmente, 22.482.015 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de
emissao da Sociedade (“Agdes”), com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugédo da CVM
n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta Restrita”,
respectivamente).

A quantidade de Agbes inicialmente ofertada foi, a critério da Sociedade, em comum com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em 35% do total de Ac¢des inicialmente ofertadas, ou seja,
7.868.705 acdes ordinarias de emissao da Sociedade, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das
Agdes inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas a atender ao eventual excesso de demanda
constatado no momento em que foi fixado o Prego por Acdo (conforme abaixo definido) (“Acdes
Adicionais”).

A oferta constituiu na distribuicdo publica primaria de 30.350.720 novas a¢des ordinarias de emissao da

PAGINA: 13 de 466



Formulario de Referéncia - 2020 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Sociedade, considerando as A¢bes Adicionais, com esforgos restritos de colocagao, realizada no Brasil,
em mercado de balcdo nao organizado, nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocagao e Garantia
Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Anima
Holding S.A.”, celebrado entre os Coordenadores da Oferta e a Sociedade(“Contrato de Colocagao”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta Restrita, foram realizados esforgos de colocagao das Ag¢des no
exterior: (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 1442,
editada pela U.S.Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro,
previstas no U.S.Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securites Act’) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos, para
investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nédo
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S.persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugao CMN
4.373") e pela CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instru¢do CVM 560”), ou pela
Lei 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (Lei 4.131), sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagcao das Acgbes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao
das Agles junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos
do “Placement Facilitation Agreement’, celebrado entre a Sociedade e os Agentes de Colocagao
Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”).

Em reunido do Conselho de Administracdo da Sociedade realizada em 29 de janeiro de 2020, foram
aprovados: (i) o prego por Acdo de R$ 36,25 reais (“Preco por Agao”); (ii) o efetivo aumento de capital
social da Sociedade no montante total de R$ 1.100.214, equivalentes a emissao de 30.350.720 novas
acdbes da Sociedade; e (i) a homologacdo do aumento de Capital Social, no ambito.

PAGINA: 14 de 466



Formulario de Referéncia - 2020 - ANIMA HOLDING S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versao : 2

Periodo

2019

2018

2017

(a)

Regras sobre

retengao de lucros

De acordo com o nosso
Estatuto Social, do resultado
apurado em cada exercicio
serdao deduzidos, antes de
qualquer outra participacao,
0s prejuizos acumulados,
provisdo para o imposto
sobre a renda e da
contribuigdo social sobre o
lucro liquido. O prejuizo do
exercicio sera
obrigatoriamente  absorvido
pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e
pela reserva legal, nessa
ordem.

Do lucro liquido do exercicio,
5,0% (cinco por cento) serédo
aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na
constituicdo da reserva legal,
que nao excedera 20,0%
(vinte por cento) do capital
social.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do
capital social e somente
podera ser utilizada para
compensar  prejuizos ou
aumentar o capital.

Entende-se por lucro liquido a
parcela remanescente do
resultado do exercicio social
apos deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao
para o imposto de renda.

De acordo com o
nosso Estatuto Social,
do resultado apurado
em cada exercicio
serao deduzidos, antes
de qualquer outra
participacao, 0s
prejuizos acumulados,
provisao para o]
imposto sobre a renda
e da contribuigéo social
sobre o lucro liquido. O
prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros
acumulados, pelas
reservas de lucros e
pela reserva legal,
nessa ordem.

Do lucro liquido do
exercicio, 5,0% (cinco
por cento) serdo
aplicados, antes de

qualquer outra
destinagao, na
constituicdo da reserva
legal, que nao

excedera 20,0% (vinte
por cento) do capital
social.

A reserva legal tem por
fim assegurar a
integridade do capital
social e somente
podera ser utilizada
para compensar
prejuizos ou aumentar
o capital.

Entende-se por lucro
ligudo a parcela
remanescente do
resultado do exercicio
social apés deduzidos
0s prejuizos
acumulados e a
provisao para o]
imposto de renda.

De acordo com 0 nosso
Estatuto Social, do
resultado apurado em
cada exercicio serao
deduzidos, antes de
qualquer outra
participagéo, os prejuizos
acumulados e a provisao
para o imposto sobre a
renda. O prejuizo do

exercicio sera
obrigatoriamente
absorvido pelos lucros
acumulados, pelas
reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa
ordem.

Do lucro liquido do
exercicio, 5,0% (cinco por
cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra
destinagao, na
constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera
20,0% (vinte por cento) do
capital social.

Areserva legal tem por fim
assegurar a integridade
do capital social e
somente  podera  ser
utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o
capital.

Entende-se por lucro
liquido a parcela
remanescente do
resultado do exercicio
social apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto
de renda.

Lucros

Valores das
Retengoes de

A ata da assembleia geral
ordinaria realizada no dia
29/04/2020, que deliberou
sobre o resultado do exercicio
social de 2019, foi aprovada a

A ata da assembleia

geral ordinaria
realizada no dia
25/04/2019, que

deliberou sobre o

A ata da assembleia geral
ordinaria e extraordinaria
realizada no dia
25/04/2018, que deliberou
sobre o resultado do
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nao distribuicao de
dividendos, conforme
proposta da administragéo,
uma vez que nao foi apurado
lucro contabil no exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

resultado do exercicio
social de 2018, foi
aprovada a distribuigao
de dividendos,
conforme proposta da
administragao, no
percentual de 25% do
lucro liquido, no
importe de R$ 0,0060
por acao, ja deduzida a
reserva legal, nos
termos do art. 27 do
Estatuto Social,
conforme abaixo:

Calculo dos dividendos
minimos:

Lucro do Exercicio
R$2.251.285,15

Reserva Legal (5%)
R$112.564,26

Lucro Ajustado para
distribuicéo
R$2.138.720,91

25% do lucro apos a
constituicao da
reserva
R$534.680,23

Quantidade de agdes
77.633.214

Dividendo por agéo

R$0,0069

exercicio social de 2017,
foi aprovada a distribuicdo
de dividendos, conforme

proposta
administragao,
percentual de 25%

lucro liquido, no importe
de R$ 0,2536 por acéo,
deduzida a reserva legal,

nos termos do art. 27

Estatuto Social, conforme

abaixo:

Caélculo dos dividendos

minimos:

Lucro do Exercicio
R$85.152.766,73

Reserva Legal (5%)
R$4.257.638,34

Lucro Ajustado para
distribuicao
R$80.895.128,39
25% do lucro apés a

constituicdo da reserva
R$20.223.782,10

Quantidade de agdes
79.756.582

Dividendo por agéo
R$0,2536

da
no
do
ja

do

Percentuais em relagao
aos lucros totais

Reserva Legal: 5%

Reserva Legal: 5%

Reserva Legal: 5%

subscrito da Companhia. No
exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de
capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da

legal, que nao
excedera 20% (vinte
por cento) do capital
social subscrito da
Companhia. No
exercicio em que o

Reserva de Investimentos: | Reserva de | Reserva de
declarados 0% Investimentos: 0% Investimentos: 01%

De acordo com o nosso | De acordo com o | De acordo com 0 nosso
ggtribuli?ge%%rzsesobre Estgtuto Social, o Iggro Nosso E’sta_tuto Social, Estgtuto Social, o lucro
dividendos liquido apurado no exercicio, | o lucro liquido apurado | liquido apurado no

tera a seguinte destinagao: no exercicio, tera a | exercicio, tera a seguinte

(i 5% (cinco por cento) | seguinte destinagéo: destinagao:

serdo aplicados, antes de | (vi) 5% (cinco por | (i) 5% (cinco por

qualquer outra destinagdo, na | cento) serdo aplicados, | cento) serao aplicados,

constituicdo da reserva legal, | antes de qualquer | antes de qualquer outra
que nao excedera 20% (vinte | outra destinagdo, na | destinacéao, na
por cento) do capital social | constituicdo da reserva | constituicdo da reserva

legal, que ndo excedera

20% (vinte por cento)
capital social subscrito

Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva

legal acrescido

do
da

do
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Lei das Sociedades por
Acbes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social,
ndao sera obrigatéria a
destinagao de parte do lucro
liquido do exercicio para a

reserva legal,

(ii) uma parcela por
proposta dos o6rgdos da
administragdo podera ser

destinada a formacgao de
Reservas para
Contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acgdes;

(iii) uma parcela, por
proposta dos ¢érgdos da
administragdo, podera ser
reida com base em
orgamento de capital
previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(iv) como dividendo
obrigatério ndo cumulativo,
em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos

seguintes valores: (a)
importancia destinada a
constituicio da Reserva
Legal; e (b) importancia

destinada a formagao da
Reserva para Contingéncias
(alinea (ii) supra), e reversao
da mesma reserva formada
em exercicios anteriores,
ressalvado o disposto no
paragrafo primeiro abaixo; e
(v) no exercicio em que
o montante do dividendo
obrigatério  ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos o6rgados de
administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
Reserva de Lucros a
Realizar, observado o]
disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agdes.

saldo da reserva legal
acrescido do montante
das reservas de
capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das
Sociedades por Agdes,
exceder 30% (trinta por
cento) do capital social,
ndo sera obrigatéria a
destinagao de parte do
lucro liquido do
exercicio para a
reserva legal,

(vii) uma parcela
por proposta dos
6rgaos da
administragdo podera
ser destinada a
formacéo de Reservas
para Contingéncias, na
forma prevista no
artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(viii)  uma parcela,
por proposta dos
6rgaos da

administragdo, podera
ser retida com base em
orgamento de capital
previamente aprovado,
nos termos do artigo
196 da Lei das
Sociedades por Agoes;
(ix) como
dividendo obrigatério
nao cumulativo, em
cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido
ou acrescido dos
seguintes valores: (a)
importancia destinada
a  constituicdo da
Reserva Legal; e (b)
importancia destinada
aformacao da Reserva
para Contingéncias
(alinea (ii) supra), e
reversado da mesma
reserva formada em
exercicios anteriores,
ressalvado o disposto
no paragrafo primeiro
abaixo; e

(x) no exercicio
em que o montante do
dividendo obrigatério

ultrapassar a parcela

montante das reservas de
capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por
Acbes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital
social, nao sera
obrigatéria a destinacéo
de parte do lucro liquido

do exercicio para a
reserva legal;
(ii) uma parcela por

proposta dos oOrgdos da
administragdo podera ser
destinada a formagéo de
Reservas para
Contingéncias, na forma
prevista no artigo 195 da
Lei das Sociedades por
Acoes;

(iii) uma parcela, por
proposta dos 6érgaos da
administragéo, podera ser

retida com base em
orcamento de capital
previamente  aprovado,

nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por
Acodes;

(iv) como dividendo
obrigatério nao
cumulativo, em cada

exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio,
diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (a)
importancia destinada a
constituicdo da Reserva
Legal; e (b) importancia
destinada a formagéo da
Reserva para
Contingéncias (alinea (ii)
supra), e reversao da
mesma reserva formada
em exercicios anteriores,
ressalvado o disposto no
paragrafo primeiro abaixo;
e

(v) no exercicio em
que o montante do
dividendo obrigatério

ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido
do exercicio, a
Assembleia Geral podera,
por proposta dos érgaos
de administragao, destinar
0 excesso a constituicao
de Reserva de Lucros a
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

realizada do lucro | Realizar, observado o
liquido do exercicio, a | disposto no artigo 197 da
Assembleia Geral | Lei das Sociedades por
podera, por proposta | Agdes.

dos 6rgaos de
administragao,
destinar o excesso a
constituicao de
Reserva de Lucros a
Realizar, observado o
disposto no artigo 197
da Lei das Sociedades

por Acoes.
T De acordo com o nosso | De acordo com o | De acordo com 0 nosso
(c) Periodi . , . : :
cidade das Estatuto Social, ao final de | nosso Estatuto Social, | Estatuto Social, ao final de
distribuicées de cada exercicio social devera | ao final de cada |cada exercicio social
dividendos ser preparado um balango | exercicio social devera | devera ser preparado um

geral, bem como as demais | ser preparado um | balango geral, bem como
demonstragdes financeiras, | balanco geral, bem | as demais demonstragdes
que deverao ser auditadas | como as demais | financeiras, que deverao

por auditor independente | demonstragdes ser auditadas por auditor
registradko na CVM e | financeiras, que | independente registrado
publicadas nos termos da | deverdo ser auditadas | na CVM e publicadas nos
legislagéao societaria | por auditor | termos da  legislagao
aplicavel, observadas as | independente societaria aplicavel,
disposigbes legais vigentes e | registrado na CVM e | observadas as
as disposic¢des do Estatuto. publicadas nos termos | disposi¢oes legais

da legislagao societaria | vigentes e as disposigdes
Adicionalmente, o Conselho | aplicavel, observadas | do Estatuto.

de Administragdo podera | @s disposicoes legais

solicitar que a Diretoria | Vigentes e as | Adicionalmente, o
prepare balancos a qualquer | disposigcoes do | Conselho de
tempo, e aprovar a | Estatuto. Administragdo podera
distribuicdo de dividendos solicitar que a Diretoria
intercalares com base nos | Adicionalmente, 0 | prepare balangos a
lucros verificados, | Conselho de | qualquer tempo, e aprovar
observadas as previsdes | Administragcdo podera | a distribuicao de

legais aplicaveis. A qualquer | solicitar que a Diretoria | dividendos intercalares
tempo, o Conselho de | prepare balangos a | com base nos lucros

Administracao podera | qualquer tempo, e | verificados, observadas
também decidir sobre a | aprovar a distribuicdo | as previsoes legais
distribuicdo de dividendos | de dividendos | aplicaveis. A qualquer
intermediarios, a conta de | intercalares com base | tempo, o Conselho de
lucros acumulados ou | nos lucros verificados, | Administragédo podera
reserva de lucros, | observadas as | também decidir sobre a
observadas as previsdes | previsdes legais | distribuicdo de dividendos

legais aplicaveis. Quando | aplicaveis. A qualquer | intermediarios, a conta de
distribuidos, estes dividendos | tempo, o Conselho de | lucros acumulados ou

poderdao ser imputados ao | Administragdo podera | reserva de lucros,
dividendo minimo obrigatério. | também decidir sobre a | observadas as previsdes
distribuicao de | legais aplicaveis. Quando
dividendos distribuidos, estes

intermediarios, a conta | dividendos poderdao ser
de lucros acumulados | imputados ao dividendo
ou reserva de lucros, | minimo obrigatério.

observadas as
previsdes legais
aplicaveis. Quando
distribuidos, estes

dividendos poderao ser

PAGINA: 18 de 466



Formulario de Referéncia - 2020 - ANIMA HOLDING S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versao : 2

imputados ao
dividendo minimo
obrigatério.

(d) Eventu
ais restricoes a
distribui¢do de
dividendos
impostas por

Salvo pelo disposto na Lei de
Sociedades por Agdes e em
nosso Estatuto Social, nao
possuimos  restricdes a
distribuicdo de dividendos

Salvo pelo disposto na
Lei de Sociedades por
Acbes e em nosso
Estatuto Social, nao
possuimos restrices a

Salvo pelo disposto na Lei
de Sociedades por Acgdes
e em nosso Estatuto
Social, ndo possuimos
restricbes a distribuicaode

destinagao de resultados
formalmente
aprovada, informando,
data

de aprovacgao e, caso a
Companbhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

uma politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada.

Companhia n&o possui

uma politica de
destinagao de
resultados

formalmente aprovada.

legislagao ou impostas por legislagdo ou | distribuicao de | dividendos impostas por
regulamentacgao regulamentacéo, por | dividendos impostas | legislagao ou
especial contratos, decis@es judiciais, | por legislagdo  ou | regulamentacéo, por
aplicavel ao administrativas ou arbitrais. regulamentacdo, por | contratos, decisdes
emissor, assim contratos, decisdes | judiciais, administrativas
como contratos, judiciais, ou arbitrais.

decisoes administrativas ou

judiciais, arbitrais.

administrativas

ou arbitrais

(e) _SeaCoIT_pandhla Nao aplicavel, tendo em vista | Nao aplicavel, tendo | Nao aplicavel, tendo em
possul uma politica de que a Companhia ndo possui | em vista que a |vista que a Companhia

nao possui uma politica de
destinagdo de resultados
formalmente aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado -9.593.451,33 2.138.720,91 80.895.128,39
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 25,000000 25,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,321492 11,615503
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 534.680,23 20.223.782,10
Lucro liquido retido 0,00 1.604.040,68 60.671.346,29
Data da aprovagdo da retengéo 25/04/2019 25/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Y S—— 00 ____________ I — I —
Dividendo Obrigatério

Ordinaria | 534.680,23 10/05/2019 | 20.223.782,10 07/05/2018

Verséao : 2
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nao houve distribuicdo de dividendos declarados a conta de lucros detidos ou reservas
constituidas.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2019 1.709.588.000,00

Tipo de indice

Verséao : 2

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

0,71232100
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 2.689.000,00 5.087.000,00 3.391.000,00 1.555.000,00 12.722.000,00

Empréstimo Garantia Real 42.254.000,00 363.594.000,00 99.634.000,00 0,00 505.482.000,00

Financiamento Quirograféarias 2.022.000,00 5.929.000,00 3.864.000,00 161.000,00 11.976.000,00

Empréstimo Quirograféarias 56.470.000,00 91.172.000,00 12.644.000,00 0,00 160.286.000,00

Total 103.435.000,00 465.782.000,00 119.533.000,00 1.716.000,00 690.466.000,00

Observagao

Observacgao

Para segregacéo de nossas obrigagdes (empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e néo circulante) de acordo com as categorias previstas na tabela acima (dividas com garantia real e dividas

quirograférias), levamos em consideragao o seguinte critério:

(i) foram consideradas dividas com garantia real: todas as dividas garantidas por nossos ativos fixos, tais como equipamento, iméveis, cessdes e alienagées fiduciarias de bens e/ou direitos, etc.;
(i) foram consideradas dividas quirografarias: todas as nossas dividas que ndo estejam garantidas de nenhuma forma ou que estejam garantidas por garantias fidejussorias, tais como avais e fiancas; e
(iii)y foram considerados derivativos: o swap sobre o empréstimo 4131.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo possuiamos nenhuma divida garantida por garantia flutuante.

Estas informag6es referem-se as informagdes contébeis consolidadas.
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

22 Emissao de Debéntures da Companhia

Em 11 de novembro de 2019, o Conselho de Administracéo aprovou a 22 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agOes, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribui¢do, nos termos da Instrugdo da CVM
n° 476, ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$350.000.000,00 (trezentos e
cinquenta milhGes de reais). Sobre as debéntures, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variacédo
acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depositos interfinanceiros) de um dia, ver extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo a 1,3500% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento)ao ano. O vencimento das debéntures
ocorrera em 11 de novembro de 2024. Os juros remuneratdrios seréo pagos semestralmente, a partir da data de emissao,
sendo, portanto, o primeiro pagamento devido em 11 de maio de 2020, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 11
dos meses de maio e nhovembro de cada ano, até a data de vencimento. As debéntures emitidas pela Companhia requerem
a manutencédo de indices financeiros, a serem calculados com base nas informacgdes financeiras da emissora do final de
cada trimestre, nos termos da respectiva escritura de emissao.
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4.1 - Descrigéo Dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobilidrios de nossa emisséo envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissdo, 0s potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagfes contidas neste Formulario de Referéncia, os
riscos mencionados abaixo, bem como as nossas demonstragdes financeiras anuais, informacgoes trimestrais e
respectivas notas explicativas. Os nossos negdcios, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O pre¢o de mercado dos valores mobilirios de nossa emissdo podera diminuir em razéo da
ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que 0s potenciais investidores
poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emissédo. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que nds conhecemos e acreditamos que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem nos afetar adversamente e de forma relevante, influenciando, desse modo, eventuais
decisbes de investimento relacionadas a nos ou as nossas controladas. Além disso, riscos adicionais nao
conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia também poderao
nos afetar adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente
indicado de maneira diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para noés, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
Nossos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros,
bem como no preco dos valores mobiliarios de nossa emissao. Expressdes similares incluidas neste item “4.1.
Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, determinados
fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de
Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”.

a) Relacionados a Companhia

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico
em que operamos e, se ndo competirmos com eficiéncia, poderemos perder participacdo de mercado e
lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados. Nossos concorrentes,
inclusive instituicbes de ensino superior publicas, podem oferecer cursos semelhantes ou melhores aos
oferecidos por nds, contar com mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com
localizagdo mais conveniente e com melhor infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo
nao cobrar mensalidades. Podemos ser obrigados a aumentar nossas despesas operacionais ou reduzir nossas
mensalidades como resposta a concorréncia a fim de reter ou atrair estudantes ou buscar novas oportunidades
de mercado. Assim, aumentos de mensalidades causados por fatores macroeconémicos ou especificos aos
nossos negocios podem impactar nossa capacidade de atrair e reter estudantes. Enfrentaremos, ainda, a
concorréncia de cursos de ensino a distancia promovidos por nossos concorrentes, que possuem um histérico e
experiéncia neste segmento e ainda, se caracterizam por apresentar custos mais baixos e maior flexibilidade ao
estudante se comparados aos cursos presenciais. Ademais, podemos enfrentar a concorréncia de grupos
estrangeiros que atuem no mesmo setor educacional que atuamos e/ou que pretendemos atuar.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Adicionalmente, com relacdo a HSM do Brasil S.A. ("HSM”), enfrentamos a concorréncia de outros eventos
promovidos por terceiros com o mesmo publico alvo, inclusive no que tange a contratacdo dos palestrantes. Nao
podemos garantir que seremos capazes de competir com sucesso com nossos concorrentes atuais e futuros, o
gue podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

As dificuldades em integrar e gerenciar com eficiéncia um namero cada vez maior de unidades ou a expansao
de nossos negdcios para segmentos educacionais em que ainda ndo atuamos podem prejudicar nossos negécios
e resultados, bem como nossa cultura de negaocio.

Nossa estratégia inclui a expansdo organica, mediante aumento da oferta de turmas e cursos nas unidades
existentes e abertura de novas unidades, bem como por meio da aquisicdo de instituicbes de ensino superior e
sua integracdo a nossa rede de ensino. Nosso plano de expansdo tem como premissa a implantacdo e
manutencao da nossa cultura de ensino, com foco em qualidade. Nossa cultura corporativa e de ensino sédo
pilares fundamentais do nosso modelo de negocios. Caso ndo sejamos capazes de manter nossos padrdes
atuais, poderemos perder participagdo no mercado e sermos prejudicados, 0 que podera causar um efeito
prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados. Além disso, estamos constantemente analisando
oportunidades de negdcio que podem expandir nossas atividades para outros segmentos educacionais, em que
atualmente ndo atuamos e ndo temos historico ou experiéncia. Podemos ndo obter resultados operacionais

satisfatérios nesses novos segmentos a curto ou mesmo longo prazo, o que podera nos afetar de forma adversa.

Parte da nossa estratégia de crescimento estd baseada na aquisi¢cdo de outras empresas, que podem
exigir notificagéo e ser contestadas pelo CADE, necessitarem de comunicagdo ao MEC nos casos de
transferéncias de mantenca e aumento de endividamento da Companhia. As aquisi¢cdes e reorganizacdes
societarias apresentam riscos que poderdo afetar adversamente as nossas operagdes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além de crescimento organico, crescimento por meio da aquisi¢ao e
integracdo de instituicdes de ensino superior a nossa rede de ensino e esta sujeita a riscos.

O processo de aquisi¢do de Instituicdes de Ensino Superior compde nossa estratégia de crescimento. Entretanto,
h& riscos provenientes desse processo, dentre 0s quais destacamos 0s seguintes:

0] podemos ndo ser capazes de identificar instituicbes que oferecam oportunidades adequadas de
aquisicao ou condic¢des favoraveis no momento que desejarmos realiza-la;

(i) o processo de diligéncia de negdcios pode ndo conseguir identificar todas as contingéncias legais,
técnicas ou regulatorias de responsabilidade da instituicdo a ser adquirida, da qual passaremos a ser
sucessores legais;

(iii) a aquisicdo podera nao contribuir para a estratégia comercial como esperado, ou poderemos pagar
por qualquer unidade adquirida valor que se mostre superior ao valor estimado como justo devido,
entre outros fatores, ao atual cenario competitivo por alvos de aquisicdes na indlstria em que
atuamos;
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(iv) nossa estratégia de atuacéo esta pautada no fortalecimento das marcas regionais das instituicées
gue adquirimos, as quais estdo sujeitas a riscos institucionais proprios e especificos;

(V) 0 processo de aquisicdo pode ser demorado e os investimentos em aquisicbes podem ndo gerar 0s
retornos esperados;

(vi) a aquisicdo pode eventualmente ndo contribuir com a nossa imagem e/ou pode estar sujeita a
aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”), que podera rejeita-la ou
aprova-la com restri¢oes;

(vii)  a aquisigdo de direitos de mantenca devera ser informada ao Ministério da Educacéo (“MEC”), que
analisara as novas condi¢des da oferta de ensino no processo de recredenciamento;

(viii) o processo de aquisi¢ao cria desafios adicionais em termos de manutengdo da nossa qualidade e
cultura de ensino e ndo h& garantia de que nossa marca nao sera prejudicada em decorréncia de
gualquer queda, real ou percebida, de nossa qualidade de ensino; e

(iX) 0 processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atengdo e tempo da nossa
Administracdo para questdes ligadas a transi¢éo ou a integracdo em relagéo ao inicialmente previsto.

Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integracdo das operacdes e gestdo de
quaisquer unidades adquiridas (incluindo aquisi¢es realizadas e as futuras), tais como a administragdo de um
namero maior de funcionérios, a dispersédo geografica, a criagdo e implementacdo de controles, a adogéo de
procedimentos e politicas eficientes e uniformes, além de custos de integracdo imprevistos e a gestdo e
implementac&o do plano de negécio da companhia adquirida.

Adicionalmente, poderemos assumir passivos ou contingéncias das empresas adquiridas e/ou resultante de
reorganizacdes societarias, relativos a questdes civis, regulatorias, tributarias, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais e questbes de propriedade intelectual, praticas contabeis, divulgacbes de demonstracdes financeiras
ou controles internos, os quais podem néo ser suficientemente cobertos pelas garantias contratuais prestadas
pelos vendedores das instituicbes de ensino, ou podem néo ter sido identificados no decorrer do processo de
diligéncia legal e de negdcios realizada na instituicao de ensino. Nesse caso, poderemos precisar de recursos
adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansao.

Devem ser submetidas a aprovacdo do CADE, previamente ao fechamento de cada aquisicao, todas as
operacbes de aquisicdo em que uma das empresas ou grupo de empresas envolvidas tenha registrado
faturamento bruto anual no Brasil, no ano anterior a operagéo, de ao menos R$ 750 milhdes, no caso em que a
outra parte envolvida tenha registrado receita bruta de ao menos R$ 75 milhdes no mesmo periodo. Com relacéo
as nossas aquisi¢des, o CADE deve determinar se a operacdo em questéo prejudica as condigbes competitivas
nos mercados em que operamos ou prejudica os consumidores nesses mercados. A aquisicdo de direito de
mantenca devera ser informada ao MEC, em até 60 (sessenta) dias apds a aquisicdo. Caso nao realizemos
referida comunicacdo, podemos sofrer dentre outras puni¢des: suspensao temporaria de abertura de vestibular;
desativacao de cursos e habilitacdes; intervencéo na instituicdo; suspenséao de prerrogativas de autonomia e até
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descredenciamento, sendo que quaisquer delas podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios, imagem e resultados.

A medida que crescemos e aumentamos nossa participacdo de mercado, o CADE pode ndo aprovar nossas
futuras aquisicoes de sociedades e/ou direitos de mantencga ou pode impor-nos obriga¢cfes dispendiosas, como
condicdo a aprovacao dessas aquisi¢oes, tais como alienagéo de parte de nossas operagdes ou restricbes sobre
como devemos operar ou comercializar os servigos, ou a utilizacdo de certas marcas, bem como o MEC pode
impor san¢cOes caso ndo fagcamos a devida comunicacdo de nossas futuras aquisicbes sobre a alteracdo nos
direitos de mantenca.

s

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis € essencial para permitir o
financiamento dos nossos planos de expansao e sua auséncia pode afetar negativamente nossa estratégia de
crescimento. Além disso, situacBes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de
endividamento oriundo de nossa estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira e
riscos relativos a nossa capacidade de pagamento de nossos passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes destas aquisicoes e reorganizagfes societarias, sejam
concretizados, seremos prejudicados e essas varidveis poderdo causar um efeito prejudicial relevante nos
Nnossos negacios, imagem e resultados.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias nédo identificadas anteriormente em empresas
adquiridas, em relac&o as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em
relacdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem
ter natureza trabalhista, previdenciéria, civel, criminal e fiscal, dentre outras, ou serem referentes a direitos do
consumidor e ambientais. As proprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em
contingéncias que elas mesmas nédo haviam identificado no momento de sua aquisigdo pela Companhia, sendo
gue para estas contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada. Caso a Companhia venha a
incorrer em custos e despesas associadas a estas contingéncias, os resultados operacionais da Companhia e
sua condicao financeira poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do preco das
aquisicdes, que servem para cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem néo ser
suficientes.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades, a desisténcia dos cursos por
nossos estudantes ou o insucesso de publico nos eventos promovidos por ndés ou por nossas
controladas poder& nos afetar negativamente.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos estudantes,
de desisténcia durante o andamento do curso, bem como o eventual insucesso de publico para os eventos
promovidos por nés ou por nossas controladas podem afetar negativamente nosso fluxo de caixa, nossa
capacidade de cumprir com as nossas obrigacdes financeiras e o atingimento de nossas metas e objetivos, o
que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

A desisténcia durante o andamento do curso esta relacionada com a condi¢cao financeira de nossos estudantes.
Se houver um aumento nos niveis de desisténcia, a nossa base de alunos podera cair para niveis que possam
impossibilitar a realiza¢cdo dos nossos objetivos financeiros. Nossa taxa média de desisténcia foi 14,2% e 12,6%
no primeiro e segundo semestre de 2017, respectivamente, e 17,4% e 13,0% no primeiro e segundo semestre
de 2018, respectivamente. A taxa média de desisténcia para o primeiro semestrede 2019 foi de 15,3%, e de
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12,1% no segundo semestre de 2019. Qualquer aumento nas taxas de desisténcia podem afetar materialmente
e adversamente nossos negdcios e nossos resultadosoperacionais.

A perda ou reducdo das politicas de financiamento e/ou beneficios fiscais conferidos por nossa adeséo
ao PROUNI e ao FIES poderéo afetar adversamente nossos resultados.

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“FIES”), programa
criado pelo MEC e gerido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao (“FNDE”), destinado a financiar
estudantes que se enquadrem nos requisitos do programa, em cursos presenciais de educacéo profissional,
técnica e tecnoldgica, e em programas de mestrado e doutorado com avaliagdo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC. Também aderimos a partir de 2005, ao ProUni — Programa Universidade para Todos
(“PROUNI"), que tem como finalidade a concesséo de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de
baixa renda, em cursos de graduagdo e cursos tecnoldgicos, em instituicdes privadas de ensino superior,
oferecendo, em contrapartida, isencéo de alguns tributos federais as instituicbes que aderirem ao PROUNI. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os recursos do FIES representavam, 17,23% da nossa
receita liquida. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os recursos do FIES representavam,
23,9% da nossa receita liquida. Em 31 de dezembro de 2017, esse percentual foi de 32,1% da nossa receita
liquida. Caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso ndo
consigamos cumprir 0s requisitos para utilizagdo do PROUNI e do FIES, ou, ainda, caso os estudantes n&o
consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizagdo, nossos resultados operacionais poderdo ser afetados e
poderemos passar a pagar os tributos dos quais, hoje, somos isentos em razdo do PROUNI ou que podem ser
objeto de compensacgdo em razdo do FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Em 13 de setembro de 2013, foi publicada a Instru¢do Normativa da Receita Federal do Brasil (“RFB”) n°® 1.394
(“IN 1.394") regulamentando a Lei n.° 11.096/05. A IN 1.394 estabelece novas regras referentes as isengbes
tributarias concedidas no d&mbito do PROUNI, especialmente em relacdo a forma de calculo dessas isengoes,
passando a produzir efeitos a partir de 12 de janeiro de 2014. De acordo com a referida Instru¢do Normativa, a
isencao sera calculada com base na “proporcao da ocupacgao efetiva das bolsas devidas” nos termos do disposto
no paragrafo 3° do artigo 8° da Lei n.° 11.096/05 incluido pela Lei n.° 12.431/11. Para obtengéo da “proporgéo
da ocupacgao efetiva das bolsas devidas”, as instituigdes privadas de ensino superior deverdo calcular a relacdo
entre o valor total das bolsas efetivamente preenchidas e o valor total das bolsas devidas, conforme regras
instituidas pela citada Instrucdo Normativa. Para fins de determinacdo da isencdo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (“IRPJ”), a IN 1.394 determinou a exclusao do adicional de 10% (dez por cento) do IRPJ.

Em 6 de dezembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa da RFB n°® 1.417 (“IN 1.417”) que alterou o art.
9°, 11, da IN 1.394. Com tal alteragéo, o calculo da isencdo passa a incluir o adicional de 10% do IRPJ, além da
aliquota da CSLL. O valor apurado conforme o art. 9°, Il da IN. 1.394, alterado pela IN 1.417 constitui o valor da
isengdo do IRPJ e da CSLL, respectivamente, que podera ser deduzido do IRPJ e da CSLL devidos.

Nesse sentido, o eventual impacto residual da alteracéo trazida pela IN 1.417, no que tange a isen¢ao atribuida
as instituicdes que aderiram ao PROUNI, consistiria apenas no célculo da isengéo proporcional a ocupacgéo
efetiva das bolsas.

Em 26 de dezembro de 2014 por meio da Portaria Normativa 21, o MEC alterou dispositivos de diversas portarias
que dispdem sobre o FIES. Nesta alteracdo, estipulou-se uma pontuagdo minima de 450 pontos e uma
condicional de nédo zerar a redacdo na prova do Exame Nacional do Ensino Médio (“ENEM”) para que novos
ingressantes formados apds 2010 pudessem solicitar o FIES a partir de abril de 2015.
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Em 29 de dezembro de 2014 por meio da Portaria Normativa 23 (“PN 23”), novamente o MEC alterou dispositivos
de portarias que dispdem sobre o FIES. Entre outras coisas, alterou os prazos de repasse e recompra dos CFT-
E (Certificados Financeiros do Tesouro — Série “E”) para as instituicdes de ensino superior.

Em 18 de dezembro de 2019 por meio da Resolucéo 34, o MEC alterou os critérios académicos para participacdo
no FIES, de forma que para tal participacdo dos estudantes FIES a partir do primeiro semestre de 2021,
observadas as demais normas, sera exigida média aritmética das notas nas cinco provas do ENEM igual ou
superior a quatrocentos e cinquenta pontos; e nota na prova de redacdo do ENEM igual ou superior a
quatrocentos pontos.

Também em 18 de dezembro de 2019 por meio da Resolucdo 35, o MEC alterou os critérios para transferéncia
de alunos participantes do FIES entre instituicbes de ensino. De acordo com a nova regra, o estudante que
transferir-se de IES permanecera com o FIES desde que haja anuéncia das instituicbes envolvidas, devendo a
instituicdo de ensino superior de destino estar com adeséo ao FIES vigente e regular no momento da solicitacédo
da transferéncia. Adicionalmente, a transferéncia somente sera permitida no caso em que a média das notas
obtidas pelo estudante no ENEM, utilizada para sua admissao ao FIES, for igual ou superior a média do ultimo
estudante pré-selecionado no curso de destino no processo seletivo mais recente do programa em que houver
estudante pré-selecionado para o financiamento estudantil, somente sendo possivel a transferéncia se efetuada
para curso de destino em que ja houver estudantes pré-selecionados nos processos seletivos do FIES por meio
da nota do ENEM.

No exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2019, no exercicio social encerrado 31 de dezembro de
2018 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os descontos decorrentes do PROUNI
totalizaram R$ 226,2 milhdes, R$226,5 milhdes e R$241,2 milhdes, respectivamente, o que deduzimos de
nossas receitas brutas ao apresentar a receita liquida em nossas demonstracdes financeiras.

Em 21 de julho de 2020 o Ministério da Economia apresentou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei 3.887/2020
gue Institui a Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servicos - CBS, e altera a legislacao tributaria
federal. Dentre as altera¢des propostas, referido PL altera a Lei do PROUNI para excluir as isengdes relativas a
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social, e a Contribuigdo para o Programa de Integracéo
Social (tributos substituidos pela CBS), contudo, n&o inclui a previsdo de isencdo em relagdo a CBS. Caro
referido PL seja aprovado da forma como proposto, haverd incidéncia da CBS a aliquota de 12% sobre nossa
receita bruta, o que podera afetar significativamente nossos resultados.

Caso as regras que se aplicam ao PROUNI ou ao FIES venham a ser alteradas com a criacdo de novas
restricbes, a isengao fiscal por nés obtida podera ser significativamente reduzida e, assim, causar um efeito
adverso aos nossos negoécios e resultados.

Parte do nosso sucesso depende da qualidade de nossa equipe executiva, sendo que a perdade qualquer
membro da alta administracdo poderia afetar negativamente o nosso negécio.

Nosso sucesso futuro depende em grande parte da continuidade e qualidade dos servigos prestados pela nossa
alta administracdo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento e execu¢do de nossas estratégias de
negdécios. Estamos sujeitos ao risco de perda de membros da nossa alta administracdo para empresas
concorrentes ou para criar novas instituicdes de ensino concorrentes. Nao h4 garantias de que a remuneragéo
contratada ou os acordos de ndo concorréncia celebrados com a nossa alta administragéo serdo suficientemente
amplos ou eficazes para impedir que membros renunciem aos cargos que atualmente ocupam, ou que 0s
acordos de nao concorréncia sejam mantidos pelo Poder Judiciario. Caso alguns membros da nossa alta
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administracdo deixem de trabalhar conosco, poderemos ter dificuldade para encontrar substitutos a altura ou em
tempo habil, o que poderia causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Podemos ser adversamente afetados se ndo conseguirmos manter a qualidade do ensino e da infraestrutura em
toda a nossa rede, nem obtivermos notas de avaliacdo positivas de nossas unidades e de nossos estudantes.

Acreditamos que a qualidade de nosso ensino é um fator chave de nossa estratégia e um importante fator de
diferenciacéo perante nossos concorrentes. Nao podemos garantir que teremos condi¢des de reter nossos atuais
professores ou recrutar novos professores que atendam aos nossos padrdes de qualidade. A falta de professores
gualificados ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um ou mais de nossos mercados,
pode ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negécios.

Além disso, nossas instituicdes e nossos estudantes sdo frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC.
Podemos ter nossas matriculas reduzidas e sermos prejudicados em virtude da percepcédo dos estudantes sobre
gueda na qualidade do ensino que oferecemos, na hip6tese de nossas unidades, cursos ou nossos estudantes
recebam do MEC avaliacdo negativa, podendo prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situagao
financeira. Além disso, caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatorio, poderemos vir a celebrar
um termo de compromisso entre a instituicdo de ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas,
providéncias e prazos para corrigir as condi¢des insatisfatorias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das
condicbes prescritas no termo de compromisso pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem
desativacdo de cursos e habilitagbes, suspensdo temporaria de ingresso de novos estudantes e até
descredenciamento, bem como o nosso acesso as politicas de financiamento ou a beneficios fiscais, o que
podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados. Para mais informacdes sobre
as metodologias de avaliagdo das instituicbes de ensino e de nossos estudantes e sobre nossas notas obtidas
em tais avaliacdes, veja a se¢do 7 deste Formulario de Referéncia.

Nosso sucesso depende de nossa capacidade de acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnolédgicas
e comportamentais do setor educacional.

Poderemos vir a ter dificuldades em acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnoldgicas que vierem a ocorrer.
O ensino pode ser afetado pelas rapidas alteracdes na tecnologia e pelas mudangas nas necessidades e
expectativas tecnoldgicas de nossos estudantes, bem como pelos padrdes de mercado.

Nossos concorrentes podem introduzir novos produtos ou plataformas de servigos superiores as que oferecemos
€ N0SSOo sucesso ou a manutencdo de nossa posicdo competitiva no mercado dependem de nossa capacidade
e eficiéncia em aperfeicoar nossos atuais produtos, bem como em desenvolver novos servicos.

Além do acompanhamento das inovagdes tecnoldgicas, 0 sucesso a inovagdes tecnoldgicas no ensino depende
também do acesso da populacdo a internet a um custo acessivel, bem como de fatores tecnoldgicos fora de
nosso controle. Se o acesso a internet for dificultado ou disponibilizado a um custo superior ao atual, ou ainda
se 0 numero de interessados em servicos educacionais com uso de tecnologia via internet ndo aumentar, ou se
a velocidade da internet ndo for suficiente para o acesso as metodologias oferecidas, poderemos nao ter
condi¢Bes de implementar nossa estratégia de crescimento nos servicos de ensino, o que podera causar um
efeito prejudicial relevante nos nossos negaocios e resultados.

Outras mudancas de comportamento, cultura e costumes populacionais, além de fatores econémicos e de teor
tecnolégico, também poderao afetar a atratividade e utilidade de nossos cursos perante nosso publico-alvo.
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DecisGes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar
adversamente.

Nés somos parte, e tanto nés quanto nossos administradores poderemos ser, no futuro, parte em processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais em matéria civel, tributaria, trabalhista, criminal e ambiental, inclusive
envolvendo instituicbes de ensino que adquirimos, bem como nossos fornecedores, estudantes, membros do
nosso corpo docente e/ou autoridades concorrenciais e tributarias, dentre outras, decorrentes tanto dos nossos
negocios em geral como de eventos ndo recorrentes de natureza societaria, tributaria, regulatéria, dentre outros.

Adicionalmente, estdo em curso acdes judiciais propostas por nés e contra nds envolvendo o reconhecimento
da imunidade tributaria da Unimonte, da Una Gestéo e da SOCIESC no periodo em que eram instituices de
ensino sem fins lucrativos e que prestavam assisténcia social. Ndo podemos garantir que os resultados desses
processos serdo favoraveis aos nossos interesses ou, ainda, que teremos provisionamento, parcial ou total, com
relacédo a todos os passivos que eventualmente decorrerem desses processos (tendo em vista que, nos termos
da legislacao brasileira, somente temos provisionamento para processos cuja perda € considerada provavel). O
patriménio dessas sociedades, incluindo seus bens imoveis, foram apresentados em garantia a execugoes fiscais
em que se discute a incidéncia de imunidade tributaria, estando tais bens sujeitos as atuais e também a novas
constricdes. O nosso acesso as politicas de financiamento ou aos beneficios fiscais poderdo ser afetados caso
nossos administradores ou nds sejamos condenados em processos de natureza criminal.

Decisbes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou que
prejudiquem nossas operacdes, em especial contratagdes com pessoas de direito publico e eventuais beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publicou ou, ainda, nossa imagem institucional podem
vir a causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios, reputacdo e resultados. Para informacgdes
adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

NOs e nossas instituicdes de ensino podemos figurar como responséaveis principais ou solidarias das
dividas trabalhistas de terceirizados.

NOs e nossas instituicbes de ensino celebramos diversos contratos de prestagcdo de servigos, tais como de
alimentacéo, call center, limpeza, seguranga e informatica, para melhor atender as necessidades de nossos
estudantes e oferecer maior conforto e qualidade em todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para nés e/ou para nossas instituicbes de ensino nédo
atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, podemos ser considerados solidaria ou subsidiariamente
responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar
0 pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes. Na hipétese de sermos responsabilizados por
estas demandas, poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Podemos ser prejudicados se ndo conseguirmos identificar, abrir e instalar nossas unidades em
condicbes economicamente eficientes ou obter os atos e/ou provimentos administrativos necessarios
para autorizagdes ou credenciamentos de forma tempestiva. Se ndo formos capazes de executar nosSso
plano de expansdo organica por meio da abertura de novas unidades na forma planejada, nossos
negoécios e resultados poderdo ser prejudicados.
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A abertura de novas unidades representa desafios Unicos e exige que fagamos investimentos importantes em
infraestrutura, marketing, pessoal e outras despesas pré-operacionais. Esses desafios incluem a identificacéo
de locais estratégicos, negociacdo da aquisicao ou locacdo de imdveis, construcao ou reforma de instalacbes
(inclusive bibliotecas, laboratérios e salas de aula), obtengédo de licencas de funcionamento, contratacdo e
treinamento de professores e funcionarios e investimento em administracdo e suporte. Adicionalmente, somos
obrigados a registrar nossas novas unidades no MEC, antes de abri- las ou opera-las, bem como providenciar o
credenciamento, autorizacdo ou reconhecimento para a oferta de nossos novos cursos, a fim de estarmos aptos
a expedir diplomas e certificados aos nossos estudantes. Se ndo formos capazes de realizar os investimentos
necessarios a abertura de novas unidades, de forma a atender o nosso plano de negdcios ou a todas as
especificagcbes do MEC e de outros 6rgaos governamentais federais, estaduais e municipais, ou caso tais
processos perante o MEC encontrem problemas que resultem no atraso de sua autoriza¢do, credenciamento ou
reconhecimento, tais como imposi¢des de restricdes, metas pelo MEC e/ou caso este ndo conceda anuéncia as
nossas solicitacdes, poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante em nossos negacios e resultados.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que possam ocorrer em nossas unidades e
nossa cobertura de seguros pode néo ser suficiente para nos proteger contra perdas substanciais.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores e funcionarios relacionados
as nossas atividades. Em caso de acidentes, lesfes ou outros danos a nossos estudantes dentro de nossas
unidades, podemos enfrentar reclamagdes sob a alegacdo de que fomos negligentes, realizamos supervisao
inadequada ou fomos, de outro modo, responséaveis por tais acidentes, lesbées ou danos. Também podemos
enfrentar alegagfes de que professores ou outros funcionarios cometeram assédio sexual ou outros atos ilicitos
contra nossos estudantes. Nossas atuais apolices de seguros contratadas podem (i) ndo nos propiciar protegéo
contra esses tipos de reivindicagdes e ndo ser suficiente para suprir eventuais indenizagbes que venhamos ser
obrigados a pagar ou (ii) ser inexistente para determinado ato ou fato. Também ndo podemos garantir que no
futuro seremos capazes de renovar as nossas apoélices de seguros nas mesmas condigcbes que atualmente
dispomas, por precos adequados ou sob qualquer preco. As agles de responsabilidade podem afetar nossa
reputacdo e prejudicar nossos resultados financeiros. Mesmo que mal sucedidas, essas a¢cfes podem causar
publicidade negativa, afetar nossa imagem, diminuir o nimero de matriculas, aumentar a evaséo de estudantes,
envolver despesas substanciais e demandar tempo e ateng¢éo de nossa Administracdo, o que podera causar um
efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Nosso sucesso também depende da eficiéncia de nossos programas de vendas, marketing e publicidade
para a captacdo de novos estudantes.

Para manter e aumentar nossas receitas e margens, devemos continuar atraindo novos estudantes por meio de
programas de vendas, marketing e publicidade. Se ndo pudermos anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos
com sucesso (em razdo de diversos fatores, entre eles falhas de nossas ferramentas de marketing e/ou
adequacdo de nossa estratégia para atingir potenciais estudantes), nossa capacidade de atrair e matricular novos
estudantes podera ser prejudicada, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e
resultados.

Podemos encontrar dificuldades em registrar a marca Anima Educaco.

Em 31 de dezembro de 2018, a marca Anima Educac&o ainda permanecia sob analise do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (“INPI”) e ndo temos como assegurar que o registro sera concedido na classe pretendida,
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ou que, se concedida, ndo haja ressalvas com relacdo a exclusividade de seu uso. Caso ndo seja possivel
registrar essa marca, ou tenhamos dificuldade para impedir que terceiros a utilizem para identificar os mesmos
servigos prestados por nds, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados. Além disso, terceiros
titulares de marcas semelhantes ou iguais a nossa podem se opor, por via administrativa ou judicial, a utilizagcao
da referida marca. Nessa hipétese, e em Ultima instancia, poderemos ser impedidos de utiliza-la, o que poderia
causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios, imagem e resultados.

Pretendemos realizar novas emissdes de valores mobiliérios, inclusive em func¢éo do plano de outorga
de opcBes de compra de acbes que poderemos vir a adotar, o que podera resultar em uma diluicdo
societéria e econdmica da participacdo de nossos acionistas em nosso capital social.

A fim de captar recursos financeiros adicionais para o desenvolvimento de nossas atividades, pretendemos
utilizar da prerrogativa de emissao, publica ou privada, de titulos de divida, de acdes, ou de outros valores
mobiliarios conversiveis em acfes. Contudo, na hipétese de financiamentos publicos ou privados néo estarem
disponiveis, ou caso assim decidam nossos acionistas ou os membros de nosso Conselho de Administragéo,
conforme o caso, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social, com
potencial diluicdo dos atuais acionistas. Além disso, poderemos vir a adotar planos de outorga de opc¢bes de
compra de ac¢des a nossos administradores e colaboradores. A emisséo publica ou privada de a¢des ou valores
mobiliarios conversiveis em agfes ou a emissao de novas acdes no ambito de planos de outorga de opg¢des de
compra de ac¢des podera resultar na diluicdo da participagdo dos nossos acionistas em nosso capital social.

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas acdes.

De acordo com 0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, destinado para a constituicio de determinadas
reservas, ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e pode nado ser suficiente para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia nédo distribua dividendos obrigatérios
em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que
a distribuicdo seria incompativel com a nossa situacao financeira.

Caso qualquer destes eventos ocorra, ou caso inexistam lucro liquido no exercicio ou reserva de lucros
acumulados, os proprietarios de nossas a¢des podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Falhas nos processos de governanca da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem causar
efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia esta sujeita a Lei n°® 12.846/13 (“Lei Anticorrupcao”), que imp0&e responsabilidade objetiva as
empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcdo e fraude praticados por seus dirigentes,
administradores e colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Dentre as sancfes aplicadas aqueles
considerados culpados estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operactes
corporativas, confisco de ativos e dissolucéo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sancfes estas que,
se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia. De acordo com a Lei
Anticorrupcao, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de corrup¢ao poderao ficar sujeitas a multas
no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instaura¢do do processo administrativo ou,
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caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada entre R$6.000,00 e
R$60.000.000,00.

O Brasil ainda possui uma percepc¢ao de elevado risco de corrupcdo publica, o que pode deixar a Companhia
exposta a possiveis violagbes de leis anticorrupgdo, incluindo a brasileira. Adicionalmente, os processos de
governancga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem néo ser capazes de: (i) detectar
viola¢des a Lei Anticorrupgdo ou outras violagdes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e
demais leis aplicaveis com relagédo a conducéo do seu negdécio perante entidades governamentais; (ii) detectar
ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar
a Companbhia, (iii) gerenciar todos os riscos identificados na sua politica de gerenciamento de riscos e novos
riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais.

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, conforme mencionado no item 5.1
deste Formulario. Além disso, fortalecida em seu comprometimento com as melhores préaticas de governanca,
pretende aprovar em breve uma Politica formal Anticorrupgao.

Caso ocorram falhas nos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia,
estas poderdo afetar material e adversamente a reputagdo, negocios, capacidade de contratagdo com poder
publico, condi¢6es financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas acbes
ordinarias de forma negativa.

Falhas na protecdo contra riscos relacionados a segurancga cibernética podem causar perda de receita e

danos a reputacdo da Companhia, prejudicando suas operagdes ou resultando na divulgacdo néo
autorizada de informagdes.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacao (“TI”) da Companhia esta sujeita a falhas em sua seguranca
cibernética, incluindo ataques cibernéticos, os quais podem incluir:

e Ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e dos sistemas de tecnologia da
informagé&o, que tenham por objetivo acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir sistemas e plataformas
utilizadas pela Companhia, redes de computadores e informac¢des armazenadas ou transmitidas da
Companhia ou de parceiros de negécio;

¢ Violacdo de privacidade e dados pessoais, acesso ou divulgagédo ndo autorizados, de dados confidenciais
elou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm, phishing,
engenharia social, exploracao de fraguezas do ambiente e sistemas, contaminacéo (seja intencional ou acidental)
das redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de dados, bem como outros tipos de ataques.

Quaisquer ataques cibernéticos bem sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacdo da
organizacao, na paralizacao de sistemas ou indisponibilidade de servigos, ocasionando perdas de negdcios,
contaminacdo, corrupcdo ou perda de dados de clientes e outras informacfes sensiveis armazenadas, na
violacdo de seguranca de dados, na divulgacdo ndo autorizada de informacées ou, ainda, na perda de niveis
significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).
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Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensao e sofisticacdo, e a Companhia pode
incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de prote¢&o, ou para investigar
ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou viola¢do, ou, ainda, para comunicar ataques cibernéticos a seus
clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente os seus sistemas e plataformas contra
ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagfes a privacidade, de dados pessoais e confidencialidade de
clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranga de rede e violagcdo de dados de clientes; conflitos com
clientes; danos de imagem e reputacdo da Companhia; responsabilidade de midia e custos relacionados;
processos judiciais, multas regulatérias, sanc@es, intervencdo, reembolsos e outros custos de indenizacao;
custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificacdo e preservacéo de dados, consultoria juridica,
contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e indeniza¢cfes; custos necessarios a restauracédo de ambientes
(custos relativos a utilizagcéo da estrutura de backup da Companhia para restaurar informacdes ou sistemas da
Companhia); e custos relacionados a indenizacéo de tributos decorrentes a acdes judiciais.

Todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negdcios, a reputacao e os resultados das
operagbes da Companhia. Além disso, a Companhia podera nédo ser capaz de se atualizar na mesma velocidade,
ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros acima do que tinha originalmente previsto
para combater tais ataques.

Além disso, a Companhia administra, rettm e mantém parcerias com terceiros para 0 arquivamento,
processamento, manutencdo e disponibilizacdo, através da internet, de dados eletrdnicos que contém
informacdes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operagdes, as quais podem ser objeto
de acesso e divulgacdes ndo autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informacdes de clientes, ou qualquer percepcao publica de que a
Companhia divulgou informacdes de clientes sem sua autorizagdo prévia, podera sujeitar a Companhia a acées
judiciais e san¢fes administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e substancial sua reputacao e situagéo
financeira.

Por fim, as formas de ataques cibernéticos estdo sempre sendo alteradas e reinventadas. A Companhia podera
nao ser capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos
financeiros acima do que tinha originalmente previsto para combater tais ataques.

Podemos enfrentar impossibilidade ou dificuldade de manutencdo ou renovacéo dos atuais contratos
de locacdo e/ou ndo celebracdo de novos contratos de locacdo ou celebracdo de novos contratos de
locacdo em condicOes favoraveis.

Os contratos de locacdo em que a Companhia figura como locataria tém prazos determinados que variam de 5
(cinco) a 20 (vinte) anos, podendo ser renovados nos termos da Lei n°® 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme
alterada (Lei de Locacdo). Existem contratos de locacdo da Companhia que ndo estdo registrados nos
respectivos cartorios de imdveis, 0 que poderd acarretar na necessidade de desocupagcdo, caso o0
locador venda o im@vel locado sem oferecer a Companhia o direito de adquiri-lo.

A Companhia nd8o pode garantir que conseguird alugar os imoOveis que tem interesse. Caso
uma quantidade significativa de locagdes ja contratadas ndo seja renovada ou caso novos contratos de locagéo
ndo sejam celebrados em condi¢8es satisfatorias, a Companhia poderé ser adversamente afetada.
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Nossa operacéo e resultados podem ser impactados negativamente com o surto do coronavirus e outras
pandemias.

O surto do novo coronavirus (COVID-19) e outras pandemias podem ter impactos econémicos negativos e
consequentemente afetar adversamente e de forma relevante o mercado de educagao.

A OMS declarou, em 11 de mar¢o de 2020, a COVID-19 como pandemia. A declaracdo levou a aplicacdo de
medidas severas de restricdo por autoridades governamentais no mundo todo, a fim de controlar a pandemia.
Estas medidas restritivas impactaram negativamente diversos setores da economia mundial, incluindo o
segmento da educacéo.

Nao é possivel prever as dimensdes dos impactos da COVID-19 nos negécios da Companhia. Os impactos
futuros estdo condicionados aos desdobramentos acerca da pandemia, a medida em que observamos a evolucdo
do contagio da COVID-19 no Brasil e no mundo. Eventual impacto da pandemia na economia do Pais,
especialmente na capacidade de pagamento da populacdo, pode afetar significativamente os niveis de
inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos estudantes, bem como de desisténcia
durante o andamento do curso, o que pode afetar negativamente nosso fluxo de caixa, nossa capacidade de
cumprir com as nossas obrigacdes financeiras e o atingimento de nossas metas e objetivos, o que podera causar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados. Se houver um aumento nos niveis de
desisténcia, a nossa base de alunos podera cair para niveis que possam impossibilitar a realizacdo dos nossos
objetivos financeiros.

A Companhia tomou medidas imediatas em resposta a COVID-19. Para informacgdes adicionais sobre as a¢des
tomadas pela Companhia, ver item 5.5 deste Formulario de Referéncia.

b) Com relac&o ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

Os interesses dos nossos Acionistas Controladores podem ser divergentes ou conflitantes com o0s
interesses dos nossos demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do nosso
Conselho de Administracdo e decidir sobre quaisquer questbes que sejam de competéncia dos nossos
acionistas, inclusive sobre reorganizacdes societarias, cancelamento de nosso registro de companhia aberta,
alienacédo de nossas controladas, montante e momento para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital
proprio aos Nossos acionistas, ressalvadas as exigéncias de dividendo obrigatorio, de acordo com nosso estatuto
social. Desde que nossos Acionistas Controladores continuem a ser titulares de uma parcela significativa de
nosso capital, ainda que essa parcela seja inferior a 50% (cinquenta por cento) do nosso capital social, nossos
Acionistas Controladores poderdo continuar a ser capazes de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer
o0 poder de controle sobre nossas decisfes. Os interesses de nossos Acionistas Controladores poderdo ser
divergentes ou conflitantes com os interesses de nossos demais acionistas, inclusive para orientar nossos
negoécios, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

¢) Com relacado aos acionistas da Companhia
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Os interesses dos nossos administradores e executivos podem ficar excessivamente vinculados a
cotacdo das nossas agfes, uma vez que seus ganhos baseiam-se, também, em um plano de opc¢éo de
compra de acdes.

Implementamos em 22 de agosto de 2013 um Plano de Opgado de Compra de Agdes de nossa emissao (“Plano”).
Nos termos do Plano, poderéo ser emitidas opcdes de agdes aos membros do nosso Conselho de Administracéo,
diretores, gerentes, empregados, consultores e prestadores de servi¢cos, até o limite de 2,5% de nosso capital
social. O Plano € administrado pelo nosso Conselho de Administracéo e, desde sua implementacao e até a data
deste Formulario de Referéncia, ndo foram outorgadas quaisquer opcoes.

Aprovamos em 2018, dois planos de incentivos de longo prazo: o Plano de Incentivo de Longo Prazo 1 (“ILP1”),
gue visa bonificar executivos e gestores, da Companhia ou suas subsididrias, que desempenhem
atividades/funcdes de nivel “NO a N2” ou estejam entre aquelas consideradas pela Companhia como “pessoas
chave” e o Plano de Incentivo de Longo Prazo 2 (“ILP2”), que visa bonificar executivos ou gestores, que
desempenhem atividades/fungdes de niveis “NO a N5”, na Companhia ou suas controladas/subsidiarias, que
apresentem desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividade e decidam adquirir
no mercado um nimero minimo de a¢Bes da Companhia, mantendo-as inalienaveis durante um certo periodo
restrito.

Nos Planos de Incentivo de Longo Prazo, a bonificagcao se dara por meio da transferéncia, a titulo de prémio, de
um lote de acfes de emissdo da Companhia, conforme regras gerais previstas no respectivo Plano e conforme
regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Pessoas, em
programa proéprio a ser estabelecido para cada exercicio. Os Planos terdo vigéncia por prazo indeterminado e
poderdo abranger até 1% (um por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia, sendo que
caberd ao Conselho de Administracdo fixar a quantidade maxima anual que serd objeto de cada Programa
Especifico do exercicio.

Em 12 de maio de 2020, aprovamos o Programa Dadiva 2, que visa a bonificagdo do grupo de pessoas elegiveis
e retencdo de talentos, tendo em vista a verificacdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado. O
Programa, de natureza onerosa, tem como objetivo viabilizar a aquisicao, pelo Beneficiario Aderente, de um lote
de acdes, de, no minimo, 20 (vinte) acdes da Companhia, ao valor de custo em tesouraria. As a¢des que serdo
outorgadas pela Companhia aos Beneficiarios, em virtude do Programa, compreenderdo somente acdes de
emissdo da Companhia, que ela venha a possuir em tesouraria, inclusive em decorréncia de programa de
recompra de acoes.

O fato de uma parcela dos ganhos dos administradores e executivos estar intimamente ligados a geracao de
nossos resultados e ao desempenho das agfes de nossa emissdo pode levar nossa Administracdo a dirigir
NOSS0S Negocios e N0SSos executivos a conduzir nossas atividades com maior foco na geracao de resultados no
curto prazo, o que podera néo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visao
de investimento de longo prazo. Para informacdes adicionais sobre os Planos, vide item 13.4 deste Formulério
de Referéncia.

d) Relacionados a controladas e coligadas da Companhia

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas subsidiarias, os quais
ndo podemos assegurar que nos serdo disponibilizados.
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Somos uma companhia que possui diversas controladas. Nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes
financeiras e pagar dividendos aos nossos acionistas depende das restricdes assumidas em contratos de
financiamento, do fluxo de caixa e dos lucros das nossas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros
a nos, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Ndo ha garantia de que tais recursos estardo
disponiveis para nés ou de que serdo suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para
0 pagamento de dividendos aos nossos acionistas. A nao disponibilizacao destes recursos ou sua insuficiéncia
pode causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Os demais riscos relacionados as nossas controladas e coligadas sao os mesmos a nés relacionados.

Eventual processo de recuperacgdo judicial da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido
em bases consolidadas.

A Companhia, o Judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas de nosso grupo
econdmico podem determinar a conducdo de eventual processo de recuperacao judicial de empresa de seu
grupo econbmico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso
aconteca, os acionistas da Companhia poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da
Companhia em caso de destinacdo de seu patrimbnio para pagamento dos credores de outras empresas do
grupo econdémico da Companhia.

e) Relacionados aos fornecedores da Companhia

A HSM depende de palestrantes e disponibilidade de espago fisico adequado para a realizacdo de seus
eventos. O insucesso na contratacdo de palestrantes, ndo comparecimento deles nos eventos ou a
indisponibilidade de espago fisico adequado para os eventos podem causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negdécios e resultados.

Para a organizacdo dos eventos de gestdo que promove, a HSM depende (i) da contratacdo exclusiva de
palestrantes amplamente reconhecidos; (ii) de espaco fisico adequado, e (iii) da divulgacdo adequada de tais
eventos. Nao ha garantias de que seremos bem-sucedidos na contratacéo exclusiva desses profissionais e/ou
na locacédo de espaco fisico ou divulgacdo adequados para realizacdo dos eventos da HSM. Em razdo dos
requisitos exigidos dos palestrantes, existem poucos profissionais disponiveis no mercado. Caso um ou mais
desses profissionais venham a celebrar contratos de exclusividade com outras instituicbes, poderemos ndo ser
capazes de promover os eventos que planejamos. Em relacdo aos palestrantes por nos contratados, ainda
estamos sujeitos ao ndo comparecimento destes aos eventos da HSM ou a ocorréncia de fatos adversos a
imagem e reputacdo de tais palestrantes . Além disso, a divulgacdo inadequada do evento pode resultar em
insatisfacdo do publico-alvo. A materializacdo de quaisquer das hipdteses acima podera causar um efeito
prejudicial relevante nos nossos negdécios, imagem e resultados.

Além dos fornecedores, a HSM possui contratos com diversos patrocinadores envolvendo a realizagédo destes
eventos de gestdo. A perda de qualquer dos patrocinios poderia afetar negativamente a HSM.

f) Relacionados aos clientes da Companhia
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Qualquer aumento nas taxas de evasdo que viermos a enfrentar no futuro podera prejudicar nossos
resultados operacionais.

Desvios significativos de evaséo de estudantes das instituicdes de ensino superior, motivados, dentre outros, por
aspectos financeiros dos atuais e potenciais estudantes, podem afetar o nimero de matriculas realizadas e
existentes, ndo sendo suficientes para atingir as receitas esperadas por tais instituicdes.

Nossa taxa média de evasao nos Ultimos quatro semestres foi 14,2% e 12,6% no primeiro e no segundo
semestre de 2017 e de 17,4% e 13,0% no primeiro e no segundo semestre de 2018. No primeiro semestre de
2019 e no segundo semestre de 2019, a taxa média de evaséo foi 15,3% e 12,1%, respectivamente. Qualquer
aumento nas taxas de evasao que viermos a enfrentar no futuro podera causar um efeito prejudicial relevante
Nnos nossos negdcios e resultados.

Se néo tivermos condi¢cdes de atrair e reter 0os estudantes, ou conseguirmos assim proceder mediante a
reducdo das mensalidades, nossas receitas poderdo ser impactadas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negdécio depende essencialmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos
e das mensalidades que sdo pagas. Nossa capacidade de atrair e reter estudantes depende essencialmente das
mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizagdo e da infraestrutura das nossas unidades e da
gualidade de nossos cursos percebida por nossos atuais e potenciais estudantes. Tal capacidade pode ser
afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para: (i) responder as pressdes competitivas cada vez
maiores; (ii) preparar adequadamente nossos estudantes para exercer carreiras nas suas respectivas ocupagoes
profissionais; (iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as mudancas nas
tendéncias de mercado e as exigéncias dos estudantes; (iv) sermos bem avaliados pelo MEC em suas atividades
fiscalizatérias, de credenciamento e recredenciamento; (v) implementar com sucesso nossa estratégia de
expansao; (vi) gerenciar nosso crescimento e, a0 mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino; (vii) oferecer
com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla de potenciais estudantes; e (viii) anunciar ou divulgar
nossas unidades e cursos com sucesso por meio de programas de vendas, marketing e publicidade. Além disso,
0 sucesso em atrair e reter estudantes pode ser influenciados por fatores externos a nosso controle. Caso nao
sejamos capazes de continuar atraindo estudantes para que se matriculem em NoSS0S Cursos e reter N0ssos
atuais estudantes, sem reduzir de forma significativa nossas mensalidades, poderemos sofrer um efeito
prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Estamos sujeitos ariscos normalmente associados a concesséao de financiamentos a nossos estudantes
e, caso ndo cumpramos as condi¢des que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos
perder a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais.

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2019, os recursos do FIES representavam, em conjunto,
aproximadamente 24% e 17%, respectivamente, da nossa receita, programa este destinado a financiar
estudantes que se enquadrem nos requisitos previstos pelo MEC, cursos presenciais de educacao profissional,
técnica e tecnoldgica, e em programas de mestrado e doutorado com avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC. Este programa concede diversos limites de financiamento de acordo com a renda familiar
de cada estudante. Além disso, a parte financiada s6 é paga um ano e meio apés a concluséo do curso. Neste
caso, participamos do risco do financiamento, na condi¢cao de devedores solidarios com nossos estudantes, nos
seguintes limites percentuais: (a) para as instituicbes de ensino inadimplentes com as obrigagdes tributarias
federais, 30% (trinta por cento) do total da parcela vencida do financiamento tomado pelos estudantes; e (b) para
as instituicbes de ensino adimplentes com as obrigacdes tributarias federais, 15% (quinze por cento) do total da
parcela vencida do financiamento tomado pelos estudantes. Também aderimos ao PROUNI, que oferece isengéo
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de alguns tributos federais. Caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI,
inclusive aprovando o texto do Projeto de Lei 3.887/2020 que exclui da isencdo do PROUNI a Contribuicéo Social
para Financiamento da Seguridade Social e a Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social ou do FIES,
OuU caso ndo consigamos cumprir os requisitos para utilizagdo do PROUNI e, no caso do FIES, os estudantes
nao consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizacdo ou adimplir com as parcelas do financiamento, nossos
resultados operacionais poderao ser afetados e poderemos ser compelidos a pagar os tributos a que somos
isentos ou que foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente
em decorréncia dos nossos estudantes vinculados ao FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante
NOS NOSS0S negocios e resultados.

Podemos néo ser capazes de reajustar as mensalidades cobradas pararepassar 0s aumentos em nossos
custos.

A nossa principal fonte de receita é o recebimento das mensalidades cobradas de nossos estudantes. Do total
de nossos custos e despesas, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, 66,9% decorrem de despesas
com pessoal e 3,9% com aluguéis. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, 59,8% dos nossos
custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 10,4% com aluguéis (60,9% e 10,0%, respectivamente,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017). Tanto as despesas com pessoal quanto os aluguéis
sdo normalmente corrigidos por indices que refletem as oscila¢des inflacionarias. Caso ndo consigamos repassar
0S aumentos em nNossos custos aos estudantes, por meio de aumento nas mensalidades, nossos negdcios e
resultados poderéo sofrer um efeito prejudicial relevante.

Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia realiza o tratamento deinformacdes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de
identificacdo, e seus empregados, além de fornecedores pessoa fisica no curso regular de suas operagoes.
Divulgacdes ndo autorizadas ou incidentesde seguranca podem sujeitar a Companhia a ac¢bes judiciais e
sanc¢des administrativas, bem como impactar negativamente sua reputacao.

Os negd6cios da Companhia estdo expostos ao risco de uma possivel ndo observancia de suas politicas, ma
conduta, negligéncia ou fraudes cometidas por administradores, funcionarios ou terceiros agindo em nome da
Companhia de modo que dados pessoais de clientes se tornem disponiveis a terceiros, o que podera resultar
em sancdes regulatorias e prejuizo de reputacao e financeiro. Além disso, os sistemas da Companhia podem
sofrer violagdes resultando no acesso ndo autorizado, apropriacdo indébita de informacdes ou dados, supressao
ou modificacao de informacdes sobre clientes, ou ataques de negac¢éo de servigo ou outra interrupcao de nossas
operagbes comerciais. A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta de
administradores, funcionarios ou mesmo de terceiros, com ou sem interesse financeiro.

Dado que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem mudam
constantemente e poderdo ndo ser conhecidos até que sejam langados contra a Companhia ou seus prestadores
de servicos terceirizados, classificados como operadores de dados pessoais talvez a Companhia néo seja capaz
de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecdo contra esses ataques. Caso nao seja
possivel evitar essas violacdes de seguranca, a Companhia poderia estar sujeita as obrigacbes legais e
financeiras, tais como previstas na Lei n° 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados — “LGPD”), na Lei n°
12.965/14 (Marco Civil da Internet) e na Lei n°® 8.078 (Cédigo de Defesa do Consumidor), i.e. adverténcia,
obrigacdo de divulgacao de incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos,
podendo alcancar, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh8es de reais) por infragédo. Por fim, caso ocorra
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algum incidente, a reputacdo da Companhia também seria prejudicada, resultando em perda substancial de
receita decorrente da perda de vendas e descontentamento dos clientes.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil é regulamentado por uma série de normas previstas de
forma esparsa na legislacao, como, por exemplo, na Constituicdo Federal, no Cédigo de Defesa do Consumidor,
no Caédigo Civil e no Marco Civil da Internet. A Companhia ndo pode garantir que conseguira adotar protecoes
adequadas para os dados pessoais tratados em seus sistemas, nem que conseguird atender as regras
estabelecidas na legislagéo vigente.

A LGPD entrard em vigor no més de agosto de 2020 e transformara o sistema de prote¢do de dados pessoais
no Brasil. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operacdes de tratamento de dados
pessoais. Ademais, a LGPD estabelece, entre outros temas, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases
legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais, requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacoes e
requisitos relativos a incidentes de seguranca, vazamentos e transferéncia de dados pessoais, bem como prevé
a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados. Assim, a Companhia pode ter dificuldades para
adequar-se a nova legislacdo, tendo em vista a quantidade e complexidade de novas obrigacdes a serem
cumpridas.

Quaisquer eventos em que informacdes de clientes e\ou de empregados da Companhia possam ser
comprometidas, sujeitas ao acesso ndo autorizado e outras violagdes de seguranca poderdo reduzir a demanda
pelos servigos e produtos da Companhia, ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negocios,
imagem e resultados operacionais.

g) Aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Poderemos ser prejudicados se 0 governo alterar sua estratégia de investimento em educacao.

De acordo com a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“Lei n°® 9.394”), o Brasil deve estimular investimentos
no ensino superior por entidades privadas. Historicamente, o apoio do governo ao ensino superior concentra-se
em determinadas universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa. O nimero limitado de vagas
e processos de admissao altamente competitivos restringem significativamente o acesso a essas universidades.
O mercado de ensino superior privado cresce em razdo do critério seletivo de apoio do Governo Federal para
um numero limitado de instituicbes publicas. Se o Governo Federal alterar essa politica de investimento,
poderemos enfrentar uma maior concorréncia, por exemplo, por meio (i) do aumento do nivel de investimentos
publicos no ensino superior em geral; e (ii) da transferéncia dos recursos de universidades que atuam como
centros de exceléncia e pesquisa para instituicdes de ensino superior publicas acessiveis a nossos potenciais
estudantes.

Além disso, o Governo Federal pode reduzir o nivel de investimentos publicos nos ensinos fundamental e médio,
resultando na diminuicdo do niumero de novos estudantes que buscam o ingresso em instituicdes de ensino
superior depois de concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda pelos nossos cursos. Qualquer
alteracdo da politica que afete o nivel de investimentos publicos em educacao podera causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negdécios e resultados.

h) Relacionados aregulacdo do setor de atuagdo da Companhia
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Atuamos em um setor altamente regulado por 6rgdos governamentais, em especial o MEC, que elaboram
regulamentos de observancia obrigatéria e fiscalizam nossas atividades, podendo, inclusive, nos
demandar administrativa e judicialmente, o que pode gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Estamos sujeitos a diversas leis federais e a ampla regulamentacdo governamental imposta, entre outros, pelo
MEC, pelo Conselho Nacional de Educacgido (“CNE”), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (“INEP”) e pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educag¢ao Superior. Por meio
da Lein®9.394, que estabeleceu diretrizes para a prestacao de servicos de educacao no Brasil e delegou poderes
ao Governo Federal para regulamentar o ensino de graduacdo e pds-graduacao, especificamente no que se
refere a autorizacdo, reconhecimento, supervisdo e avaliacdo dos cursos superiores e ao credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de ensino superior. A educacdo a distancia no Brasil goza de tratamento
diferenciado e é regulado pela Lei n°® 9.394 e pelo MEC. Nossas instituicbes de ensino superior dependem de
prévio credenciamento e de recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para poder oferecer nossos
pretendidos cursos e programas de educacéo presencial e a distancia. Os cursos oferecidos por nossas
instituicbes de ensino devem ser previamente autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados
expedidos aos seus estudantes depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos por nés oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servico de ensino no Brasil
ou sugerir alteragcdes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente
prejudicados por qualquer alteracdo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicbes de ensino superior,
especialmente em relagdo a subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudancas relativas a (i)
descredenciamento de instituicbes de ensino privadas, (ii) imposicdo de controles de mensalidades, (iii)
exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente, (iv) exigéncias académicas para cursos e curriculos,
(v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios, suporte administrativo, entre
outras.

A implementacédo de novas leis e regulamentos, a interpretacdo adversa de leis e regulamentos existentes podem
gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Adicionalmente, 6rgdos governamentais, em especial o MEC, e terceiros podem conduzir fiscalizagdes, propor
e instaurar procedimentos administrativos e/ou acdes judiciais contra nés pelo ndo cumprimento das normas
regulatérias vigentes. Além disso, podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes
civis, tributérias, trabalhistas, previdenciarias e questbes de propriedade intelectual, ou outras questfes
regulatorias relativas ao MEC das empresas que ja possuimos ou que venham a ser adquiridas. Se os resultados
desses procedimentos ou agdes judiciais forem desfavoraveis, ou se ndo pudermos nos defender e patrocinar a
defesa de nossas controladas com sucesso, poderemos ser obrigados a pagar condenacdes pecuniarias ou
estar sujeitos a multas, restrigcbes, liminares ou outras penalidades aplicaveis. Especificamente no que diz
respeito a sangdo de cancelamento ou a auséncia de autorizagdo, habilitagdo, reconhecimento, credenciamento
elou recredenciamento das nossas instituicdes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos afetar
negativamente, uma vez que podem resultar na vedacdo a admissao de novos estudantes, cancelamento dos
cursos oferecidos, suspensao temporaria de prerrogativas de autonomia, revogacao do credenciamento ou
habilitagcdo e/ou reducdo do numero de estudantes por sala de aula, entre outros tipos de intervencao.
Poderemos ter de reservar recursos financeiros e administrativos significativos para solucionar questdes
levantadas por estes procedimentos ou para nos defender desses procedimentos administrativos ou acdes
judiciais.
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Nossas instituicdes de ensino superior podem ser prejudicadas se ndo conseguirem renegociar 0S
acordos coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios ou por greves e
outras atividades sindicais

Os professores e funcionarios de nossas instituicbes de ensino superior sao representados por sindicatos com
forte representacédo no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que regulam a duracdo do
dia letivo ou do ano letivo, a remuneragdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros,
estdo sujeitos a renegociacdo anual e séo historicamente alterados substancialmente e poderédo continuar a sé-
lo no futuro. Normalmente, a taxa de inflacdo é utilizada como referéncia para discussao do reajuste salarial,
inclusive para a remunera¢cao minima prevista nos acordos coletivos. As despesas de nossas instituicdes de
ensino superior com pessoal, principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de servicos
prestados. Nossas instituicbes de ensino superior poderdo ndo ser capazes de repassar um aumento de custos
decorrente da renegociacao de acordos ou convengdes coletivas para suas mensalidades, o que podera causar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados. Nossas instituicdes de ensino superior podem
ser, ainda, prejudicadas se ndo conquistarem e mantiverem bom relacionamento com sindicatos de professores
ou funcionarios ou se enfrentarem greves, interrup¢des de trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte
de seus professores ou funcionarios, o que também podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Mudancas na legislagdo fiscal ou conflitos em sua interpretagdo podem resultar em aumentos em
determinados tributos, o que poderia reduzir nossa lucratividade.

O governo brasileiro regularmente implementa mudancas no regime tributario, representando potencial aumento
da nossa carga tributéria.

Algumas leis ou regulamentacdes fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacdo diferente
daquela em que a Companhia se baseia para realizar seus negécios.

Por fim, projetos de lei ainda em tramitacdo, caso sejam aprovados, poderdo resultar na tributacdo da receita
bruta da companhia pela Contribuicdo Social sobre Operagbes com Bens e Servicos — CBS, bem como na
tributacdo de dividendos.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributaria, inclusive o Projeto de Lei 3.887/2020, impeca, interrompa ou
modifiqgue o uso de incentivos fiscais concedidos. A Companhia ndo pode assegurar que 0s incentivos
relacionados ao PROUNI serdo integralmente mantidos e o prazo pelo qual serdo mantidos. Qualquer
suspensdo, modificacdo, cancelamento ou a ndo renovagdo dos incentivos fiscais com as mesmas
caracteristicas pode ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais.

i) Com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Nao temos qualquer atuagdo em paises estrangeiros.

j) Com relagdo a questdes socioambientais

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo identificamos outro cenario de risco socioambiental relevante
nos negdcios aplicaveis a Companhia, sendo aqueles previstos no item 7.5 deste Formulario de Referéncia.
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k) Com relacdo aos riscos macroecondmicos

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do Pais. Essa
influéncia e as condi¢bes politicas e econémicas do Brasil podem afetar negativamente 0s nossos
negocios, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia do Brasil e, ocasionalmente, realiza mudancas
significativas nas politicas e regulamentacdes. As acdes do Governo Federal para controlar a inflacdo e
implementar outras politicas e regulamentacfes frequentemente envolvem, dentre outras medidas, aumentos
nas taxas de juros, controles de precos e salarios, desvalorizagcdes cambiais, restricbes a remessas para 0
exterior, limites a importagdes e congelamento de contas correntes. Nao exercemos qualquer influéncia sobre
as politicas ou regulamentacdes que o Governo Federal podera adotar no futuro, nem dispomos da capacidade
para prevé-las. Nosso negdcio, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados
negativamente por mudancas nas politicas ou regulamentacdes que envolvam ou afetem certos fatores, como:

inflagéo;

politicas cambiais;

crescimento da economia interna;

reducéo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito;

politicas monetarias;

taxas de juros;

instabilidades sociais ou politicas;

politicas fiscais e legislacao tributaria; e

outros desdobramentos politicos, sociais e econémicos no Brasil ou que o afetem.

Medidas adotadas pelo Governo Federal ou especulacao sobre a¢des do governo podem levar a incertezas em
relacdo a economia brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de capitais domésticos, o que pode afetar
negativamente 0 nosso negaocio, situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas.

A deterioracdo das condi¢cfes econdémicas e de mercado em outros paises pode afetar negativamente a
economia brasileira e 0s nossos negdcios.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em varios graus,
pela economia global e condigbes do mercado, e especialmente pelos paises da América Latina e outros
mercados emergentes. A reacao dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode ter um impacto
desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises ou politicas
econdmicas de outros paises podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de
companhias brasileiras e pelos valores mobiliarios emitidos por nés, o que pode adversamente afetar o preco de
mercado de nossas agoes, além de afetar adversamente nossa capacidade de financiamento. No passado, o
desenvolvimento adverso das condi¢cbes econdmicas nos mercados emergentes resultou em significativa
retirada de recursos do pais e uma queda no montante de capital estrangeiro investido no Brasil. Mudancas nos
precos de agfes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redu¢fes nos gastos,
desaceleracdo da economia global, instabilidade de taxa de cambio, aumentos nas taxas de juros no Brasil ou
no exterior e presséao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado
de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais
brasileiro, afetando negativamente o preco das acdes de nossa emissao.
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Instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, os nossos negoécios e o0s
resultados de nossas operac¢des, bem como o pre¢o de negociacado de nossas acdes.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico nacional. No
passado, as crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando na
desaceleracdo da economia, o que prejudicou o pre¢co de mercado dos valores mobiliarios de companhias
listadas para negociacéo em bolsa de valores.

Nos ultimos anos, politicos brasileiros tém sido acusados de condutas antiéticas ou ilegais. Essas acusacdes,
atualmente investigadas pelo Congresso Nacional do Brasil, incluem financiamento de campanhas e viola¢des
nas préticas eleitorais, influéncia de autoridades do Governo Federal em troca de apoio politico e outras supostas
acusacoes de corrupcao.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes da
investigacao “Lava Jato” em andamento, que esta sendo conduzida pela Policia Federal Brasileira e Ministério
Publico Federal Brasileiro, e que tem impacto sobre a economia do pais e ambiente politico. Grande niumero de
membros do governo federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias
estatais e privadas foram condenados por corrupgéo politica relacionada a subornos por meio de propinas em
contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petréleo e gas e construgdo. Os valores
destas propinas supostamente financiaram as campanhas de partidos, que nado foram contabilizadas ou
divulgadas publicamente, bem como serviu para o enriguecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de
corrupgdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional, o ex-presidente Luis
Ignacio Lula da Silva e executivos das maiores companhias estatais e privadas brasileiras, renunciaram, se
demitiram ou foram presos, e funcionarios eleitos e outros funcionarios publicos estdo sendo investigados.

O potencial resultado destas investigacdes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem
e reputacdo das empresas envolvidas, e sobre a percepcdo geral do mercado sobre a economia brasileira. O
desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas pode afetar adversamente 0s nossos negécios, nossa
condicdo financeira e seus resultados operacionais, bem como o0 preco de negociacdo de suas acdes. Nao
podemos prever os efeitos desses desenvolvimentos recentes e as atuais incertezas politicas em curso sobre a
economia brasileira.

Esfor¢cos governamentais para combater a inflacdo poderdo prejudicar o crescimento da economia
brasileira e as nossas atividades.

O Brasil apresentou elevadas taxas de inflagdo no passado. A inflagdo e certas medidas governamentais para
deter a inflac&o, juntamente com a especulacéo sobre medidas governamentais a serem adotadas, tiveram um
impacto negativo significativo na economia brasileira, contribuindo para incerteza econdémica no Brasil e
aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro. O indice Geral de Pregos do Mercado, ou IGP-M,
registrou uma inflagédo de 7,19% em 2016 e uma defla¢éo de 0,53% em 2017. J4 em 2018, o indice apontou uma
inflacdo de 7,55% em relac&o ao ano anterior. A inflagdo, conforme auferida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor — Amplo, ou IPCA, acumulada de 12 meses, fechou o ano de 2018 a 3,75%. Possiveis sinalizacbes
de politica monetéria com viés contracionista adotadas para combater a alta dos precos podem limitar o acesso
ao crédito e reduzir o crescimento econdmico do pais. Aumentos sucessivos na inflagdo podem aumentar os
custos e despesas da Companhia e, como resultado, afeta-la adversamente.
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Qualquer medida futura tomada pelo governo brasileiro, incluindo a redugéo da taxa de juros, intervengao no
mercado de cambio e implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real podem
desencadear inflagéo, afetando a performance geral da economia brasileira. Se o Brasil apresentar inflagéo alta
no futuro, a Companhia pode ndo ser capaz de ajustar os precos cobrados de seus clientes para compensar 0s
efeitos da inflacdo em sua estrutura de custo, o que pode aumentar seus custos e diminuir suas margens liquidas
e operacionais.

Ademais, em caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode escolher por aumentar drasticamente as
taxas de juros oficiais. O aumento na taxa de juros pode afetar ndo s6 os custos de novos empréstimos, mas
também o valor do endividamento atual, aumentando as despesas financeiras da Companhia. Esse aumento,
por sua vez, pode afetar adversamente a habilidade da Companhia de cumprir suas obrigacdes, ja que ira reduzir
sua disponibilidade de caixa.

FlutuagOes dataxa de juros poderdo aumentar o custo de nossas dividas, ocasionando efeitos adversos
sobre nossos negdécios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando
por referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econdémico da economia brasileira e o nivel de inflagdo.
Devido a natureza de nossas operagdes, estamos particularmente sujeitos a efeitos decorrentes da variagdo das
taxas de juros, especialmente em razdo da indexagéo do servigo de nossa divida a essas taxas. Na hipotese de
as taxas de juros subirem, os custos relativos ao nosso endividamento crescerdo, 0 que podera impactar
negativamente nossa capacidade de financiar nossas operacgdes e resultados. Os possiveis efeitos da elevagéo
de taxa de juros sobre nossos resultados estao indicados na andlise de sensibilidade no item 4.2 deste Formulario
de Referéncia.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobilidrios brasileiro poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ao pre¢co e no momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, com
frequéncia envolve um risco maior que o investimento em valores mobilidrios de emissoras em outros paises e
geralmente sdo considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a
determinados riscos econémicos e politicos, tais como, mas nao limitado a:

¢ mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
o restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, como nos Estados Unidos ou Europa. A Companhia ndo pode
assegurar que havera um mercado liquido, o que podera limitar a capacidade do respectivo investidor de vender
as ac0es ordinarias de emissao da Companhia pelo preco e na ocasiao desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou 6rgao que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma
diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo
acionista de vender sua participacdo no preco e no momento desejado. O preco de mercado de acdes ordinarias
de emissédo da Companhia pode variar significativamente como resultado de vérios fatores, alguns dos quais
estdo fora do controle da Companhia.
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Qualquer degradacdo da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o preco
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcéo dos investidores quanto aos riscos relacionados
a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o
Brasil e suas classificagbes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condic¢des fiscais e orcamentérias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudancas
em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificagédo de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias de
rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and Poor's rebaixou a classificacdo
de divida soberana do Brasil de BBB- negativo para BB- positivo em setembro de 2015, que foi rebaixada para
0 BB em fevereiro de 2016 e manteve sua perspectiva negativa sobre a classificacéo, citando as dificuldades
fiscais e a contracdo econdmica do Brasil como sinais de piora situacdo de crédito. Em janeiro de 2018, a
Standard and Poor's rebaixou a classificacdo do Brasil de BB para BB-. Em dezembro de 2015, a Moody's
colocou a classificacéo da divida soberana Baa3 no Brasil e revisou a classificagdo de crédito soberano do Brasil
em fevereiro de 2016 para Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioragéo
dos valores do endividamento do Brasil em meio a recessao e ao ambiente politico desafiador. A Fitch rebaixou
a classificacdo de crédito soberano do Brasil para o BB- positivo com perspectivas negativas em dezembro de
2015, citando o déficit orcamentério de rapido crescimento do pais e recessao pior do que o esperado e baixou
a classificacdo da divida soberana do Brasil em maio de 2016 para o BB com uma perspectiva negativa. Em
fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a classificagéo de crédito soberano do Brasil novamente para BB-, com base,
entre outras razdes, no déficit fiscal, 0 aumento da divida publica e a incapacidade do governo de implementar
as reformas necessarias para a melhora das contas publicas.

Recentemente, o cenario politico e econbmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade,
incluindo a contracdo de seu PIB, flutuagcdes acentuadas do real em relagdo ao délar americano, aumento do
nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e confian¢a do consumidor. Tal cenario pode se intensificar
com o novo Governo Federal eleito, sendo certo também que ndo podemos prever os potenciais impactos das
politicas a serem adotadas pelo novo Governo Federal a partir de 2020.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés
principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os precos dos titulos emitidos por
empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuagcdo ou o0 agravamento da atual recesséo
brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer
nova degradacéo das classificacdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao de risco dos
investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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O investimento nos valores mobilidrios de nossa emisséo envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissdo, 0s potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia e,
se for o caso, no prospecto da oferta dos respectivos valores mobilidrios, os riscos mencionados abaixo, bem
como nossas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
gue conhecemos e que acreditamos que atualmente podem nos afetar de maneira adversa, de modo que riscos
adicionais ndo conhecidos por nés atualmente ou que consideramos irrelevantes também podem nos afetar de
forma adversa.

Para os fins deste item "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou tera "efeito adverso" ou "efeito negativo" para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negécios, situacéo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros, bem como no preco dos
valores mobiliarios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas neste item "4. Fatores de Risco" devem
ser compreendidas nesse contexto.

Em 31 de dezembro de 2019, 76,73% da nossa divida, correspondentes a R$ 529,8 milhdes, estavam atrelados
ao CDI. Qualquer aumento do CDI e ou de outras taxas de juros flutuantes que venhamos a adotar pode gerar
impacto negativo sobre nossas despesas financeiras e resultados operacionais.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante (taxa DI), a taxa SELIC, em 31 de dezembro de 2019
foi de 4,5%. Fizemos uma andlise de sensibilidade dos efeitos em nossos resultados advindos de uma alta na
SELIC de 25,0% e 50,0%, em relacdo ao cenario provavel, considerados como possivel e remoto,
respectivamente. A taxa DI acompanha a variagdo da taxa SELIC, que, por sua vez € influenciada pela inflacdo
ao ser definida pela autoridade monetaria.

As taxas dos contratos em que somos parte ndo sdo exclusivamente compostas por taxas variaveis, sendo
complementadas com taxas pré-fixadas.

Apresentamos abaixo tabela que demonstra a nossa andlise de sensibilidade para 0s nossos instrumentos
financeiros, inclusive indicando os riscos que podem gerar prejuizos materiais, , de acordo com a avaliacao feita
pela nossa Administracdo, dentro de um prazo 12 meses. Além disso, apresentamos dados acerca de dois outros
cenarios, os quais sofreram deterioracdo de 25% e 50% nas variaveis de risco consideradas em nossa andlise
de sensibilidade. As taxas utilizadas para a nossa projecao foram baseadas em informacdes obtidas junto ao
Banco Central.

Efeitos no resultade

Cenario 1 Cendrio 2  Cenario 3
Indexador Risco Valor provavel  possivel remoto

Aplicagdes financeiras coi Alta do CDI (105.094) (5.675)  (7.034) (8.513)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (moeda nacional) CDi Alta do CDI 392.755,00 21.209 26511 31.813

r

Empréstimos & financiamentos (moeda nacional) TJLPTR Alta da média 282 9 12" 14
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) CDI Alta do CDI 30 962 1672 2090 2508
Empréstimos e financiamentos (moeda nacional) TFC Alta do TFC 2408 146 109 73
Derivativos Coi Alta do CDI {3.915) (211) (264) {317)
Titulos a pagar Média INPC/IGPMAPCA Alta da média 39.005 1.195 1.494 1.792
Titulos a pagar INPC Alta do INPC 35493 1.036 1.295 1.555
Titulos a pagar R Alta da TR 12.425 e r .
Titulos a pagar Média IGPM/IPCA Alta da média 3.383 106 133 159
Titulos a pagar IPCA Alta do IPCA 2498 12 90 108

'A operagao de “Derivativos” foi feita pura e simplesmente visando o empréstimo em modeda estrangeira
representado na linha “Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira)” mencionado acima, sem intengéo

PAGINA: 49 de 466



Formulario de Referéncia - 2020 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

de estabelecer um limite especifico. A Companhia demonstra essa informagdo em linha separada para
compatibilizar com a apresentacéo de tais informacdes em suas demonstragdes financeiras.

Riscos Regulatoérios

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“FIES”), programa
criado pelo Ministério da Educacao (“MEC”) e também aderimos ao Programa Universidade para Todos
(“PROUNI"), ambos programas de incentivo do Governo Federal. Tendo em vista que em 31 de dezembro de
2019, os recursos do FIES representavam, em conjunto, aproximadamente 17% da nossa receita, acreditamos
gue caso o0 Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso nao
consigamos cumprir 0s requisitos para utilizagdo desses programas de incentivo, ou, ainda, caso, os estudantes
nao consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizacdo, nossos negécios e nossos resultados operacionais
poderdo ser afetados negativamente e poderemos passar a pagar os tributos dos quais, somos isentos ou que
foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente em decorréncia
dos nossos estudantes vinculados ao FIES.

Risco de Crédito

Nés e nossas controladas diretas e indiretas estamos sujeitas a eventuais riscos decorrentes da inadimpléncia
de nossos estudantes. Em 31 de dezembro de 2018, o percentual da despesa com provisdo de créditos de
liguidacdo duvidosa sobre a receita liquida era de 4,1% (4,4% e 4,7% em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
respectivamente). Em 31 de dezembro de 2019, o percentual da despesa com provisdo de créditos de liquidacéo
duvidosa sobre a receita liquida era de 3,7%. O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das
mensalidades por parte de nossos alunos pode comprometer o nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de
cumprir com as nossas obrigacdes. Para informagfes sobre as medidas por nés tomadas para administrar o
risco de crédito decorrente da inadimpléncia de nossos estudantes, vide item 7.9 deste Formulario de Referéncia.

Cientes de que os necessarios esfor¢os de saude publica tém trazido, como efeito colateral, um ambiente de
inseguranga quanto a renda e emprego e antevendo o cenario atual de combate ao COVID-19, buscamos
alternativas para apoiar nossos estudantes e contribuir para que ndo haja qualquer interrupcdo em seus
processos de aprendizagem, especialmente para aqueles em situagdo econémica mais vulneravel, cuja condicédo
financeira torna mais dificil enfrentar uma perda involuntaria de emprego e renda.

Ja vinhamos, antes da atual crise, negociando condic¢des para viabilizar um beneficio a nossos estudantes que,
Nno cenario que se apresentou, passou a fazer ainda mais sentido. Firmamos assim uma parceria com a Mapfre
Seguros e em 2020 sera oferecido aos nossos estudantes, sem qualquer custo adicional para eles, um seguro
educacional que, em casos de Perda de Renda decorrente da Perda Involuntaria de Emprego ou Incapacidade
Fisica Total Temporaria por Doenca ou Acidente do Responsavel Financeiro, podera garantir o pagamento de
até 3 mensalidades. Em caso de Falecimento do Responsavel Financeiro a garantia se estendera para até 12
mensalidades, sempre dependendo de serem atendidas as regras de cobertura e condi¢bes do seguro. Para a
Companhia o custo sera de um percentual da mensalidade da base de alunos.
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Na data base de 31 de dezembro de 2019, nés e nossas controladas éramos parte passiva em processos judiciais,
procedimentos administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista e discussfes acerca da existéncia de vinculo
empregaticio. Destes processos e discussfes, R$ 96.151 milhfes representavam contingéncias cuja possibilidade de perda
era provavel, para os quais constituimos uma proviséo contabil no valor de R$ 96.151 milhdes

Nossas provisGes sao registradas com base na posicdo de nossos advogados externos e na analise individual de cada
contingéncia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos a que estavamos sujeitos em 31 de dezembro de
2019, segregados conforme sua natureza.

Em 31 de dezembro de 2019, nés e nossas controladas ndo éramos parte em nenhum procedimento de natureza arbitral.
Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal

Em 31 de dezembro de 2019, n6s e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais e administrativos de
natureza fiscal.

Dentre os processos judiciais e administrativos de natureza fiscal que representavam contingéncias relevantes para nés em
31 de dezembro de 2019, destacam-se em razéo do valor envolvido ou objeto, os seguintes:

Processo n° Execucao Fiscal n°® 0006332-14.2002.4.03.6104
a. juizo 72 Vara da Justica Federal de Santos
b. instancia Primeira

26/08/2002

c. datadeinstauracéo

Autor: Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
Réu: Instituto de Educacdo e Cultura Unimonte S.A.
Valor da causa R$ 21.769.026,80

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Trata-se de execucdo fiscal ajuizada com o objetivo de exigir da Unimonte o
recolhimento do INSS cota patronal do periodo de 01/1990 a 11/2000 pagas aos
segurados empregados e trabalhadores autbnomos. Discute-se a isencdo da cota
patronal, no que concerne as contribuicdes devidas a Previdéncia Social pela
Unimonte, por se tratar de entidade filantropica.

A atuacéo fiscal ocorreu em 22 de dezembro de 2000. A Unimonte apresentou
excecdo de pré-executividade arguindo a decadéncia no periodo de 01/1990 e
12/1995. Foi proferida sentenca reconhecendo parcialmente a decadéncia até o més
de 11/1994.

Por sua vez, a Unido Federal interpés Agravo de Instrumento contra a decisédo e o
TRF deu provimento ao Agravo no sentido de ndo haver decadéncia. O relator
entendeu pela possibilidade de redirecionamento da execucéo fiscal em face do
sécio, sendo que despacho de citacdo interrompe a prescricdo em relacdo aos
responsaveis solidarios. Desta forma, o pedido de redirecionamento para o0s
corresponsaveis do executado ocorreu em 28/11/2008, havendo decurso de mais 5
anos apds o marco interruptivo.

Em 16/03/2011, a Unimonte interpds Agravo de Instrumento contra decisdo que
acolheu parcialmente a excecdo de pré-executividade para que seja concedido
efeito suspensivo enquanto esta sendo discutida a questdo da decadéncia para
evitar a penhora dos iméveis ou o bloqueio de bens.

Paralelamente, em 31/01/2003, a Unimonte apresentou acdo anulatéria de crédito
tributario, processo n° 2003.24.00.002648-1, objetivando anulagdo dos créditos
contra si constituidos por meio de processo administrativo e objeto da presente

f. principais fatos
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execucao. Em 25/08/2004, houve sentenca julgando procedente a acédo, tendo sido
confirmada em 27/11/2013 pelo TRF da 12 Regido. A Unido interpds apelacdo e
aguarda julgamento. Em 27/11/2013 foi negado provimento a Apelacéo do INSS e a
remessa oficial. A Unido ingressou com Embargos de Declaracdo e o processo
encontra-se conclusos desde 09/06/2015.

Além disso, em 06/04/2009, a Unimonte ajuizou a Agdo Cautelar Incidental n°
2009.01.00.019732-6, onde conseguiu suspender a exigibilidade dos créditos aqui
executados. Em 30/07/2018 houve despacho do MM. Juiz nos seguintes termos: “O
1° Oficial de Registro de Iméveis de Santos negou-se a averbar a penhora que recaiu
sobre os iméveis matriculados sob os ndmeros 19.651, 29.193 e 20.004, sob os
fundamentos de que os bens pertencem a terceiro e que ndo constou a identificacédo
de depositario no mandado de penhora (fls. 1.311/1.314). A posterior vinda aos
autos da autorizagdo da proprietaria dos bens supre a primeira exigéncia (fls.
1.196/1.214 e 1.327). Quanto a auséncia de depositario, vé-se que houve a
retificac@o do auto de penhora, nele sendo inseridas as informagdes pertinentes (fls.
1.309). Nada obstante, antes de determinar-se a averbacdo da constricdo, pende a
guestao referente a avaliacdo dos bens. De fato, quando da penhora ndo houve a
avaliag&o dos bens, conforme certificado nas fls. 1.308. Por outro lado, juntamente
com a autorizagao da terceira proprietaria, veio aos autos estimativa da avaliagdo
dos bens (fls. 1.327/1,382). Nessa linha, colha-se a manifestacdo da exequente.
Cumpra-se com urgéncia e intime-se.O exequente se manifestou nos seguintes
termos: “A Unido — Fazenda Nacional por meio de seu procurador, ndo se opde ao
valor do laudo de avaliagdo dos imdveis que remanescem sem penhora lavrada (fls.
1.381), tendo em vista as manifesta¢bes anteriores, bem como estar o laudo de
acordo com o art. 9° da Portaria PGFN n° 33/2018, em especial, subscrito por
engenheiro perito judicial.”

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda no processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento,
possivel leildo dos iméveis dados em garantia (iméveis objeto das matriculas 3.613,
373, 37.828, e 34.928).

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha provisdo

Processo n®

Acdo Declaratoria n°® 2003.34.00.002648-1

a. juizo

42 Vara da Justica Federal do Distrito Federal

b. instancia

Segunda — TRF da 12 Regiéo

c. datadeinstauracao

31/01/2003

d. partes no processo

Autor: Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A.
Réu: Procuradoria da Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa R$ 21.769.026,80 (refere-se a execugao fiscal 2002.61.04.006332-
8)

f.  principais fatos

Acdo declaratoria objetivando o reconhecimento da imunidade tributaria da
Unimonte, bem como a prescricdo do débito objeto da Execugdo Fiscal n°
2002.61.04.006332-8, descrita acima. Em 05/11/2004, a acdo ordinaria n°
2003.34.00.002648-1 foi julgada procedente para declarar aimunidade da instituicdo
e anular os lancamentos objeto desta acdo de execuc¢do. Diante da apelacdo da
Autora, interposta em 14/02/2005, o processo foi remetido para o TRF da 12 Regido.
O acérddo negou provimento a apelacdo do INSS e deu parcial provimento a
apelacdo da UNIMONTE para elevar os honorarios sucumbenciais. Foram opostos
embargos de declaracdo pela Fazenda Nacional em 03/02/2014 e negado
provimento a unanimidade aos referidos embargos. Os autos estavam em carga da
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Fazenda Nacional e foram devolvidos para a Sétima turma. Foi apresentado
RE/REsp pela Unido. O processo foi atribuido para andlise do juizo de admissibidade
do RE/REsp pelo Vice-presidente do TRF1.

g. chance de perda

Remota

h. analise do impacto em caso
de perda no processo

Em caso de perda, que no caso é remota, nao havera, de qualquer forma, o impacto
de caixa decorrente deste processo em si, pois tal impacto ja previsto na Execucdo
Fiscal n°® 006332-14.2002.4.03.6104, conforme acima, ja garantida, contudo, pelos
imdveis 25.981, 26.688, 25.432 e 44.856.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha proviséo

Processo n°®

Execucdo Fiscal n°® 0001670-31.2007.4.03.6104

a. juizo 72 Vara Federal da Justica de Santos
b. instancia Primeira
c. data de 02/3/2007
instauracao
d partes no Autor: Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
processo Réu: Instituto de Educacédo e Cultura Unimonte S.A.
e. valores, bens ou Valor R$ 2.536.620,00.
direitos
envolvidos
f. principais fatos Execucgéo fiscal para cobranca de COFINS e IRPJ do periodo de janeiro de 1997 a

janeiro de 1999. Em 16 de abril de 2007, foi protocolada peticdo pela Unimonte
oferecendo em garantia a execucéo fiscal 3 iméveis de matriculas n°s 121.167, 37.138
e 29.999, com os respectivos valores de R$ 2.570.849,73, R$ 1.187.991,05 e R$
3.178.388,52, perfazendo o montante de R$ 6.937.229,30. Posteriormente, a Unido
Federal manifestou sua concordancia em relacdo aos bens iméveis oferecidos em
garantia a execugdo fiscal, tendo sido lavrado o termo de penhora, bem como a
nomeacao do depositario. A Unimonte protocolou peticdo requerendo o
desmembramento dos créditos tributarios exigidos na execuc¢éao, por se tratar de tributos
de diferentes naturezas, bem como considerando a ades&o dos créditos tributarios
relativos ao IRRF ao parcelamento previsto na Lei n® 11.552/2007. Foi proferido
despacho indeferindo o pedido de desmembramento dos créditos tributarios, tendo em
vista que ainda ndo ha deferimento do parcelamento, ndo obstando a realizacdo da
penhora dos bens iméveis. A Unimonte efetuou o pagamento de PIS, relativo ao
Processo Administrativo n°® 10845.452.727/2004-22 (80.2.06.086040-28), no valor de
R$ 877,46. Foi proferida sentenca julgando extinta a execucéo fiscal representada pela
CDA n° 80.2.06.086.040-28, bem como dando prosseguimento as CDA’s n°s
80.2.07.005715-72 e 80.7.07.002170-66). Foi protocolada peticdo pela Unimonte
informando a sua adesé&o ao programa de parcelamento de débitos federais REFIS IV,
instituido pela Lei n® 11.941/2009, tendo sido proferido despacho determinando o
sobrestamento da execucéo fiscal. A Unido Federal se manifestou no sentido de que os
créditos tributarios ndo poderiam ter sido incluidos no programa de parcelamento REFIS
IV em raz&o da vedagdo mencionada no artigo 10, § 21, da Lei n® 10.260, tendo sido
cancelado o parcelamento e dado prosseguimento na exigéncia dos créditos tributario
por meio da execucéo fiscal. A Unimonte protocolou peticdo oferecendo em garantia a
execucdo fiscal os bens imoveis de matriculas n° 25.432, 25.981, 26.688 e 44.856,
relativos as CDA's n°s 80.6.051716-32, 80.6.05.036784-39 e 80.7.07.002170-66, bem
como requerendo o cancelamento da penhora do bem imoével referente & matricula n°®
37.828, tendo a Unido Federal concordado com os pleitos da Unimonte. Todavia,
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considerando-se a alteracdo da denominacdo social da AELIS para UNIMONTE, foi
determinada em 02/04/2014, a expedicio de novo mandado de registro de penhora. Foi
proferido despacho determinando o apensamento da presente execucdo fiscal aos
autos da Execucéo Fiscal n°® 0009936-75.2005.403.6104 e aos Embargos a Execucao
Fiscal n° 0007475-28.2008-403.6104, de modo a facilitar a tramitag&o processual, a fim
de evitar a prolacéo de decisBes conflitantes e pelo fato da Unido Federal ter interesse
nos bens imdveis oferecidos em garantia a execucao fiscal. A Unimonte ofertou garantia
suficiente e aguarda o julgamento dos embargos. Em 25/05/2018 o MM. Juiz despachou
nos seguintes termos: “Manifeste-se a exequente sobre a suficiéncia da garantia das
execucdes fiscais, no prazo de 10 (dez) dias. Apés, se em termos, voltem-me para
recebimento dos embargos a execugao em apenso.”

provisionado (se
houver provisao)

g. chance de perda Possivel
h anélise do Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel
" impacto em caso | €ild0 doimével dado em garantia (iméveis 25.981, 26.688, 25.432 e 44.856).
de perdano
processo
i. valor N&o ha provisdo

Processo n°

Execucéo Fiscal n° 0009227-69.2007.4.03.6104

a. juizo

72 Vara da Justica Federal de Santos

b. instancia

Segunda — 22 Turma do Tribunal Regional Federal da 32 Regido

c. datadeinstauracéo

07/08/2007

d. partes no processo

Autor: Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
Réu: Instituto de Educacao e Cultura Unimonte S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa R$ 50.220.363,65.

f. principais fatos

Execucéo fiscal para a cobranca de (i) multa por omissdo de apresentacdo de
GEFIP, e (ii) INSS, cota patronal, do periodo de janeiro de 2000 a janeiro de 2004.
Em 07 de novembro de 2007, a Unimonte apresentou Excecdo de Pré-Executividade
alegando, em sintese: (i) a suspensao da exigibilidade dos créditos tributarios, na
medida em que a matéria estava sendo discutida na esfera administrativa, razao
pela qual a execucéo fiscal ndo poderia ter sido iniciada por auséncia de certeza e
liquidez dos créditos tributarios e; (ii) a ilegitimidade passiva dos corresponsaveis,
uma vez que ndo houve atos de ma gestao ou ma fé ou, ainda, excesso de poderes
de qualquer dos dirigentes, sendo, portanto, ilegitima a inclusdo como
corresponsaveis da obrigacdo tributaria da pessoa juridica. Em 02/06/2008 foi
proferida sentenca acolhendo a excec¢é@o de pré-executividade, considerando a
suspenséo da exigibilidade, que importa na auséncia de certeza e liquidez do crédito
tributério, e julgando extinta a execuc¢éo fiscal, determinando-se a anulagédo das
inscricdes relativas as certiddes de divida ativa dela objeto. Foram opostos
embargos de declaragdo pela exequente, os quais foram rejeitados. A exequente
apelou da decisdo em 22/07/2009, foram oferecidas contra-razfes e o processo foi
remetido ao TRF em 06/06/2010. Em 09/04/2014, o processo foi redistribuido no
TRF. Atualmente, aguarda-se julgamento da apelacéo interposta. A apelacéo foi
recebida para julgamento em 21/08/2018 e a primeira turma por unanimidade decidiu
anular de oficio parte da sentenca e julgar prejudicada a apelagdo, devolvendo o
processo para apreciacdo do magistrado em 1° grau, com transito em julgado no dia

PAGINA: 54 de 466



Formulario de Referéncia - 2020 - ANIMA HOLDING S.A. Versédo : 2

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

02/10/2018 e baixa definitiva a origem em 12/11/2018. Foi dada vista as partes para
gue requeressem o0 que entendessem de direito no prazo de 15 dias e ap6s o
processo foi digitalizado para o PJE da Justica Federal de S&o Paulo e aguarda a
manifestacao.

g. chancede perda

Remota — processo ja extinto em primeira instancia e encontra-se pendente de
julgamento da apelacéo interposta pela Procuradoria contra tal deciséo.

h. andlise do impacto em
caso de perda no
processo

Em caso de perda, o impacto é a perda do valor total informado na letra “e” acima,
sendo que R$ 660.000,00 ja foram depositados em juizo e R$ 1.246.165,30 foram
parcelados. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta acdo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da
incidéncia de impostos que consideravamos néo incidentes.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha proviséo

Processo n®

Execucéo Fiscal n° 0011730-53.2013.4.03.6104

c. datadeinstauracéo

a. juizo 72 Vara da Justica Federal de Santos
b. instancia 12 Instancia
25/11/2013

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional.
Réu: Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa R$ 28.216.189,32

f. principais fatos

Acdo de execucdo de Contribuicdo Previdenciaria das CDA’s: 37.280.804-2,
37.280.810-7, 37.280.811-5, 37.280.812-3. Foram indicados bens a penhora em
22/01/2014, tendo sido lavrado o termo de penhora de cotas de fundo de
investimento oferecidas pelo executado. Posteriormente, em 17/04/2015, as cotas
foram substituidas por seguro garantia. Em 24/07/2014 foram opostos embargos a
execucdo, cujo efeito suspensivo foi deferido, em 28/03/2016. Foi deferida medida
liminar em 2018 para exclusédo da requerida dos cadastros do SERASA. Aguardando
sentenca. O Juiz de primeiro grau aceitou os embargos de declaracdo sem
atribuicdo de efeito suspensivo em agosto de 2018. A ré interpds embargos de
declaracdo requerendo a modificacdo da decisdo para que conste efeito suspensivo
aos referidos embargos, o que foi deferido pelo Juiz em fevereiro de 2019. O
processo foi digitalizado para o PJE da Justica Federal de Sao Paulo e continua
aguardando julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda no
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento,
execucdo da garantia, com posterior acdo de regresso da Seguradora contra a
empresa. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta agdo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da
incidéncia de impostos que considerdvamos néo incidentes.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha provisdo

Processo n°

Execucgéo Fiscal n°0012177-41.2013.4.03.6104

a. juizo

72 Vara da Justica Federal de Santos

b. instancia

12 Instancia
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c. datadeinstauracdo

06/12/2013

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional.
Réu: Instituto de Educacao e Cultura Unimonte S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa R$ 10.063.101,06

f. principais fatos

Acdo de execucao de contribuicdo social - COFINS — PIS — CDA’s: 80.6.13.020426-
90, 80.6.13.020427-71, 80.7.13.008452-03. Foram indicados bens imdveis a
penhora em 26/02/2014, cujas matriculas séo: 19.651, 29.193 e 20.004, tendo sido
lavrado o referido termo de penhora e nomeado como depositario um dos diretores
da proprietaria RNE Gestdo Patrimonial S.A. Posteriormente, os imoveis foram
substituidos por seguro garantia em 15/10/2015. Em 09/04/2014 foram opostos
embargos a execugdo, cujo efeito suspensivo foi deferido, em 20/10/2015.
Aguardando sentenca. Em 28/02/2018 foi deferida liminar para exclusdo da
requerida dos cadastros do SERASA. Os autos estdo aguardando julgamento. O
Juiz de primeiro grau aceitou os Embargos de Declaragdo sem atribuicdo de efeito
suspensivo em agosto de 2018. A ré interp6s Embargos de Declaragéo requerendo
a modificacdo da decisdo para que conste efeito suspensivo aos referidos embargos,
o que foi deferido pelo Juiz em fevereiro de 2019. O processo foi digitalizado para o
PJE da Justica Federal de Sdo Paulo e continua aguardando julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda no
processo

Em caso de perda o impacto € de caixa, além de, em caso de ndo pagamento,
execucdo da garantia, com posterior acdo de regresso da Seguradora contra a
empresa. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta agdo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da
incidéncia de impostos que consideravamos néo incidentes.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha provisdo

Processo n°

Execucéo Fiscal n° 0006187-98.2015.4.03.6104

c. datadeinstauracédo

a. juizo 72 Vara da Justica Federal de Santos
b. instancia 12 Instancia
01/09/2015

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional.
Réu: Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa R$ 4.051.641,34

f. principais fatos

Execucéo Fiscal de contribuicdes sociais previdenciarias decorrente de glosa de
compensagfes, no periodo de 03/2010 a 07/2013, por entenderem n&o ter a
instituicdo cumprido os requisitos do art. 13 da Lei 11.096/2005 que previu, diante
da transformacdo para entidade com fins lucrativos, o pagamento gradual em 1/5
pelo prazo de 5 anos. Em 19/10/2015 foi aceito 0 seguro garantia e iniciado o prazo
para embargos. Em 26/10/2015 foram opostos embargos a execucdo de n°.
0007762-44.2015.403.6104. Aguarda julgamento dos embargos a execucdo, com
efeito suspensivo deferido, em 25/11/2015. Em 12/06/2018 foi requerido a
embargada a copia de todos os procedimentos administrativos referidos nas fls.
350/352, no prazo de 30 dias. O processo continua aguardando o julgamento dos
embargos a execucao. Em abril de 2019, o Juiz despachou nos seguintes termos:
Tendo em vista que as competéncias indicadas na certiddo de divida ativa séo
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posteriores a transformacdo da embargante em sociedade empresarial, a prova
documental ja produzida nos autos, com a necessaria observancia do contraditorio,
é suficiente ao exame das questfes deduzidas nesta demanda.Assim, esta
autorizada a dispensa da producédo de provas requerida pela embargante, a teor do
art. 370 do Cadigo de Processo Civil.Preclusa esta deciséo, tornem conclusos para
sentenga.Int.” Aguarda-se a prolagéo de sentenca.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda no processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento,
execucao da garantia, com posterior acdo de regresso da Seguradora contra a
empresa. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta agdo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da
incidéncia de impostos que considerdvamos nao incidentes.

i.valor provisionado (se houver
provisao)

Nao ha provisao

Processo n®

Execucéo Fiscal n° 0006188-83.2015.4.03.6104

c. datadeinstauracéo

a. juizo 72 Vara da Justica Federal de Santos
b. instancia 12 Instancia
01/09/2015

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional.
Réu: Instituto de Educacédo e Cultura Unimonte S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa R$ 4.947.146,65

f. principais fatos

Execucéo Fiscal de contribuicdes sociais previdenciarias decorrente de glosa de
compensagfes, no periodo de 03/2010 a 07/2013, por entenderem n&o ter a
instituicdo cumprido os requisitos do art. 13 da Lei 11.096/2005 que previu, diante
da transformacéo para entidade com fins lucrativos, o pagamento gradual em 1/5
pelo prazo de 5 anos. Em 19/10/2015 foi aceito o seguro garantia e iniciado o prazo
para embargos. Em 26/10/2015 foram opostos embargos a execucdo de n°.
0007763-29.2015.4.03.6104. Aguarda julgamento dos embargos a execugdo, com
efeito suspensivo deferido, em 25/11/2015. Em 12/06/2018 foi requerido a
embargada a cépia de todos os procedimentos administrativos referidos nas fls.
350/352, no prazo de 30 dias. O processo continua aguardando julgamento dos
embargos a execucao. Em janeiro de 2019, o Juiz de primeiro grau despachou nos
seguintes termos: “Uma vez que os certificados de inscricdo da embargante no
Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS deveriam ter sido apresentados
juntamente com a peticao inicial, indefiro o item IV.3 da especificacdo de provas (fls.
387), posto que seu deferimento caracterizaria transferéncia de 6nus da embargante
a embargada.Sem prejuizo, apresente a embargada copia dos procedimentos
administrativos que deram origem ao crédito tributario.Com a juntada dos
documentos, dé-se vista dos autos para manifestacdo da embargante, ocasido na
qual devera esta informar se mantem o interesse na producédo de "prova pericial e
administrativa", apontando com base nos documentos juntados aos autos, em que
consistiria a producdo da prova requerida e o que se pretenderia com ela
demonstrar.Na sequéncia, tornem conclusos.Int.” Aguarda-se a prolacdo de
sentenca.

g. chance de perda

Remota
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h. analise do impacto em
caso de perda no
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento,
execucdo da garantia, com posterior acdo de regresso da Seguradora contra a
empresa. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta agdo possui
impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da
incidéncia de impostos que considerdvamos nao incidentes.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

Nao ha provisao

Processo n°

Execucéo Fiscal n° 003382-67.2009.4.01.3800

a. juizo

262 Vara da Justica Federal de Belo Horizonte

b. instancia

Primeira

c. data de instauracao

29/01/2009

d. partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: UNA Gestdo Patrimonial S.A. (hova denominacdo social de Centro
Universitario Una Ltda.)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa R$ 8.259.000,00

f. principais fatos

Trata-se de execucéo fiscal com o objetivo de exigir da Una o IRPJ, correspondente
ao ano de 1998, o IRRF sobre rendimentos de trabalhador assalariado,
correspondente ao ano de 2003, o IRRF sobre os rendimentos de trabalhador sem
vinculo empregaticio, correspondente ao ano de 2003 e a CSSL, correspondente ao
ano de 1998.

A Una nomeou bens a penhora para garantia da execugéo, porém estes ndo foram
aceitos pela Unido. O juiz de 1° instancia proferiu despacho deferindo o pedido feito
pela Unido pelo bloqueio de valores/aplicagbes em contas de titularidade da Una.
Em 07/12/12, a Una interpbs Agravo de instrumento com o pedido de efeito
suspensivo da execucéo, sob o argumento de que a recusa da Unido Federal se deu
de forma totalmente injustificada e contraria a lei e aos fatos ocorridos no processo.
O TRF por unanimidade deu provimento ao agravo para sustar a penhora de dinheiro
e acolher penhora do bem imével oferecido pela agravante. Em face desta decisao,
a Fazenda Nacional interp6s Recurso Especial em 07/08/2013. Foram apresentadas
contrarrazdes ao recurso em 21/10/2013, estando o processo concluso para exame
de admissibilidade desde 09/01/2014. Em 29/01/2016 a Exequente substituiu a
penhora por seguro garantia. Em 05/12/2018, o MM. Juiz se manifestou: “Desse
modo, tendo em vista o dispositivo legal supra e considerando a anuéncia
manifestada pela exequente a fls. 816/817, defiro a substituicdo dos bens descritos
afls. 738/750 pela apolice Seguro Garantia n. 059912017005107750011216000000,
juntada a fls. 797/813, emitida em

15/03/2017 pela Swiss Re Coporate Solutions Brasil Seguros S/A., no valor de
R$9.557.898,97, com inicio da vigéncia em 05/05/2017 e término em 06/05/2019”.
Foi atribuido o efeito suspensivo a demanda e aguarda-se julgamento dos Embargos
a Execucéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda no processo

Em caso de perda, o impacto é a perda no valor R$ 8.259.000,00. Entendemos que
eventual resultado desfavoravel desta acéo possui impacto relevante para a nossa
controlada, por significar o reconhecimento da incidéncia de impostos que
consideravamos nédo incidentes.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

Nao ha provisao
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Processo n°

Execucao Fiscal n® 034022-48.2012.4.01.3800

juizo

242 Vara da Justica Federal de Minas Gerais

instancia

Primeira

data de instauracéao

05/07/2012

partes no processo

Autor: Fazenda Nacional
Réu: UNA Gestédo Patrimonial S.A.

valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa R$ 6.207.102,21.

principais fatos

Execucéo fiscal para cobranca de contribuicédo previdenciaria e COFINS do periodo de
janeiro de 1997 a dezembro de 1998. Em 4 de dezembro de 2012 foram oferecidos bens
imoveis a penhora suficientes a garantir o débito executado. Em 02/04/2013 foi
publicado despacho determinando que se informasse o endere¢co completo dos bens
oferecidos a penhora. Cumprido o despacho, foi expedido mandado de avaliagdo em
29/05/2013. Em 22/07/2013, a Procuradoria da Fazenda se manifestou a respeito do
mandado de avaliagdo. Em 23/09/2013 foi lavrado termo de penhora e em 23/10/2013
foram opostos embargos a execucdo de n° 0056004-84.2013.4.01.3800, tendo sido
concedida vista a Fazenda Nacional em 18/03/2014. O processo aguarda o julgamento
dos embargos & execugdo que estdo conclusos para sentenca desde o dia 05/12/2018.
Foi deferido o efeito suspensivo & demanda e os Embargos a Execucgédo se encontram
aguardando julgamento.

chance de perda

Possivel

andlise do impacto
em caso de perdano
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel
leildo do imével dado em garantia (imével matricula 3043).

valor provisionado
(se houver proviséo)

N&o ha provisao.

Processo n°

Execucéo Fiscal n°® 5007495-64.2015.4.04.7201

52 Vara da Justica Federal de Santa Catarina

a. juizo
b. instancia Primeira
c. data de instauragso | 17/06/2015
Autor: Unido - Fazenda Nacional
- partes no processo Réu: Sociedade Educacional de Santa Catarina - SOCIESC.
e valores, bens ou Valor da causa R$ 22.124.704,05

direitos envolvidos

f.

principais fatos

Execucéo fiscal relativa aos autos de infracdo (Als) 37.333.452-4, 37.333.453-2 e
37.333.454-0, lancados de oficio para constituicdo das contribuicdes previdéncia
patronal, que nao teriam sido, segundo o fisco, declaradas em GFIP e recolhidas,
acrescida das penalidades legais. Em 23/01/2015 foi proposta cautelar ofertando bens
iméveis, em caucao, suficientes a garantir o débito executado, medida deferida. Em
04/11/2015 a caucdo foi convertida em penhora. Cumprido o despacho, em 16/03/2016
foi lavrado termo de penhora e depdsito. Em 25/04/2016 foram opostos embargos a
execucao de n°. 5007495-64.2015.4.04.7201, processado com efeito suspensivo, tendo
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sido concedida vista a Fazenda Nacional em 06/05/2016. Foram iniciados o0s
procedimentos para realizagdo de pericia em 2017 e em 2018, com apresentacéo de
quesitos complementares por parte da embargante. O processo aguarda o julgamento
dos Embargos a Execucéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perdano
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel
leildo do imo6vel dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel
desta acdo possui impacto relevante para a nossa controlada, por significar o
reconhecimento da incidéncia de impostos que considerdvamos nao incidentes.

i valor provisionado
(se houver proviséo)

Nao ha proviséao.

Processo n®

Execucéo Fiscal n°® 5015490-31.2015.4.04.7201

52 Vara da Justica Federal de Santa Catarina

a. juizo
b. instancia Primeira
C. data de instauracéao 12/11/2015
Autor: Unido - Fazenda Nacional
d. partes no processo Réu: Sociedade Educacional de Santa Catarina - SOCIESC.
e valores, bens ou Valor da causa R$ 27.577.066,81

direitos envolvidos

f. principais fatos

Execucéo fiscal relativa a PIS/IPASEP de 01/2008 a 12/2010, COFINS dos meses de
01/2008 a 12/2010 e CSLL dos trimestres compreendido entre 1°/2008 a 4°/2010. Em
18/03/2015 foi aceito 0 seguro garantia e iniciado o prazo para embargos. Em
10/05/2016 foram opostos embargos a execucao de n°. 50059788-72.2016.4.04.7201,
com apdlice de seguro garantindo a execu¢do. Aguarda o julgamento dos Embargos a
Execucéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perdano
processo

Em caso de perda o impacto € de caixa, além de, em caso de hdo pagamento, execucao
da garantia, com posterior acdo de regresso da Seguradora contra a empresa.
Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta acao possui impacto relevante
para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da incidéncia de impostos que
consideravamos ndo incidentes.

i. valor provisionado
(se houver provisao)

N&o ha provisao.

Processo n°

Execucéo Fiscal n°® 5016568-60.2015.4.04.7201

52 Vara da Justica Federal de Santa Catarina

a. juizo

b. instancia Primeira

c. data de instauragéo 12/11/2015

d. partes no processo Autor: Uni&o - Fazenda Nacional

Réu: Sociedade Educacional de Santa Catarina - SOCIESC.
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa R$ 52.837.960,86

f. principais fatos

Execucéo fiscal relativa as CDAs n° 91.4.14.019069-17, 91.4.14.019070-50,
91.4.14.019071-31, 91.4.14.019072-12, 91.4.14.019073-01, 91.4.14.019074-84 e
91.4.14.019075-65. Em 05/04/2016 foi aceito o imével ofertado em penhora.
Aguardando formalizacdo da penhora para oposicdo de embargos. Em 31/01/2017 a
Unido requereu a substituicdo do imdvel por dinheiro, porém o Juiz ndo acolheu o
pedido em virtude de ja esta amplamente garantida a presente execuc¢édo, inobstante a
auséncia de efeito suspensivo e além disso através da decisao da cautelar inominada,
a garantia (imével) foi julgada idonea. Prazo de 30 dias para a Unido se manifestar sobre
0 prosseguimento da presente execug¢do. Em 04/04/2017 houve pedido do exequente
para reforgar a penhora, que segundo ele, ndo era garantida de forma suficiente pelo
imovel supracitado, contudo, o MM. Juiz indeferiu o pedido sob o argumento de que o
referido bem (garantia imével) ja havia sido julgado idbneo em acéo cautelar. Foram
opostos embargos a execucéo fiscal, contudo, 0 MM. Juiz, ndo deferiu efeito suspensivo
aos embargos, sendo tal decisdo atacada por Agravo de Instrumento da executada em
06/02/2017. O relator indeferiu o Agravo de Instrumento sob o fundamento de que nao
existe probabilidade do direito do executado, necessitando de dilagcdo probatéria. Na
data de 25/04/2017, houve a apresentacdo de Embargos de Declaragéo, tendo sido
rejeitado por unanimidade. Em seguida, aos 26/06/2017, foi interposto Recurso
Especial, inadmitido em 04/09/2017. No dia 27/09/2017, foi apresentado Recurso de
Agravo de Decisdo Denegatdria de Recurso Especial, sem juizo positivo de retratagédo
do TRF, sendo encaminhado diretamente ao STJ sob o numero 2018/0035591-0 em
20/02/2018. Em 23/08/2018, foi negado provimento a unanimidade para o seguimento
do Agravo Interno. Em 05/09/2018 foram opostos Embargos de Declaragéo, sendo
rejeitados a unanimidade. Em 03/12/2018 foi interposto Recurso Extraordinario, com
negativa de seguimento pelo STJ, com apresentagéo de Agravo Interno pelo executado,
com vistas ao seguimento do Recurso Extraordinario perante o STF. O Agravo aguarda
manifestacdo das outras partes para prosseguimento e conclusido ao Ministro Relator.
Houve a manifestac&o das partes e o processo foi incluido na pauta de julgamentos em
junho de 2019. Em decisao de julho de 2019, o recurso néo foi conhecido a unanimidade
pelo tribunal, com baixa a origem em agosto de 2019. Houve o prosseguimento dos
Embargos & Execucao com a devida instrugdo. (Prestagéo de esclarecimentos de laudo
pericial por parte do perito judicial).

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto
em caso de perdano
processo

Em caso de perda o impacto é de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel
leildo do im6vel dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel
desta acdo possui impacto relevante para a nossa controlada, por significar o
reconhecimento da incidéncia de impostos que consideravamos nao incidentes.

i. valor provisionado
(se houver proviséao)

Provisionado no balanco da SOCIESC

Processos Judiciais de Natureza Civel

Em 31 de dezembro de 2019, nds e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais de natureza civel. Na
mesma data, possuiamos provisdo no montante de R$ 3.331 milh6espara nossos processos civeis.

Dentre os processos judiciais de natureza civel que representavam contingéncias relevantes para nés em 31 de
dezembro de 2019, destacam-se em raz&o do valor envolvido ou objeto os seguintes:
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Processo n°

Acdo Civil de Improbidade Administrativa
5052243-37.2017.4.04.7000

direitos envolvidos

a. juizo Juizo Federal da 62 VF de Curitiba

b. instancia 2° Instancia em sede de Agravo de Instrumento

C. data de instauracéo 01/12/2017
Autor: Ministério Publico Federal

d. artes no processo . . : ! . . L

P P Réus: Luciano Ducci; Luis Marcelo Migliozzi; Mariester Ribeiro Robes; Paulo Afonso

Bracarense Costa; Sandro Murilo Santos; Sociedade Educacional de Santa Catarina —
Sociesc; Elaine Patricia Cruz; Henryque Heduardo Hallu Silva

e valores, bens ou Valor da Causa R$ 31.636.721,24

Da parte que cabe a SOCIESC R$ 15.850.675,80

f. principais fatos

Acéo Civil de Improbidade Administrativa movida pelo Ministério Pablico Federal de
Curitiba com o objetivo de aplicar as sancdes previstas na Lei n° 8.429/92 aos
requeridos, pelas condutas comissivas e omissivas que culminaram em supostos atos
de improbidade administrativa que causaram lesédo ao patriménio da Unido, bem como
atentaram contra os principios da Administracdo Publica. Em suma, o MPF alega que
para a implementag&o do programa Projovem Trabalhador, a Prefeitura Municipal de
Curitiba, por meio de sua Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego, contratou as
entidades SOCIESC E REIMER, visando a selecao de profissionais, materiais didaticos,
dentre outros. Contudo, tal programa foi executado de forma descentralizada pelos Srs.
Luciano Ducci e Paulo Afonso Bracarense Costa, respectivos Prefeito Municipal e
Secretario Municipal do Trabalho e Emprego, violando a portaria do MTE 991 de 2008.
Com efeito, para a mencionada contratacdo valeu-se o ente parceiro da modalidade
“Chamada Publica” n°® 002/2010, ao argumento de que estaria dispensada a licitacéo, o
que fez em absoluto desrespeito aos preceitos legais e na Portaria Ministerial de
regéncia do programa, conforme alegam os Procuradores Federais. Constatou-se que
a transferéncia da responsabilidade pela execucdo do Projovem pela prefeitura a
SOCIESC e a REIMER, com a consequente dispensa de licitagdo, ndo atendeu as
diretrizes do programa, gerando a suposta ineficiéncia no trato das verbas publicas. Ato
seguido, o Parquet discrimina todos os contratos firmados com a SOCIESC e alega que
nao houve a prestacdo de contas por parte da instituicdo, sendo apresentadas notas
fiscais genéricas que ndo condizem com a realidade do programa, existindo também
supostos pagamentos em duplicidade em beneficio da SOCIESC. As mesmas
alegacdes de desvio de finalidade sdo imputadas a REIMER nos mesmos moldes
impostos a SOCIESC e, segundo o MPF originaram um rombo da ordem de 7 milhdes
aos cofres publicos, devendo tal montante ser ressarcido pelos requeridos. A acao
citada acima, foi proposta pelo Parquet em 01/12/2017, com deferimento de liminar para
indisponibilidade dos ativos financeiros dos réus no montante de R$ 31.636.721,24,
cabendo a SOCIESC, bloqueio no valor de R$ 12.192.827,52. A SOCIESC requereu o
desbloqueio de suas contas, sendo indeferido prima facie pelo Juiz plantonista. Neste
sentido, a IES peticionou em 09/01/2018 solicitando o desbloqueio do valor supracitado,
com a consequente substituicdo do bloqueio nas contas da IES por seguro garantia
acrescido com 30% calculado sobre o montante do débito discutido. O MPF deu parecer
contrario a substituicdo do valor bloqueado por seguro garantia, pois se confundia com
0 mérito da demanda, segundo alegava o Parquet, contudo, o0 MM. Juiz deferiu o pedido
de substituicdo desbloqueando os ativos financeiros da requerida. Ato seguinte, o
processo prosseguiu com a respectiva citagcdo de todos os réus, e posterior
apresentacéo de contestacdo pelas partes, sendo impugnadas pelo Ministério Publico
Federal. Em juizo preliminar de admissibilidade o MM. Juiz recebeu a referida acdo em
todos os seus termos, nos termos da lei. Atualmente o processo se encontra em fase
instrutdria. Houve o deferimento pelo Juiz de primeiro grau quanto a producdo de provas
periciais e nomeacdo de perito judicial.
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g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda no
processo

Em caso de perda, havera desembolso no montante aproximado de R$ 15.850.675,80
(j& garantido por seguro).

Importante ressaltar que a responsabilidade em caso de perda desta demanda é
integralmente do Instituto Core (alienante), em razdo de se tratar de fato anterior a
aquisicdo nos termos do Instrumento Particular de Investimento, Reestruturacdo da
Sociesc e Outras Avencas, especificamente no caput e 881° e 3° da clausula décima
primeira, bem como do disposto no item 3, inciso Il, do Anexo 17.

i. valor provisionado
(se houver provisao)

N&o ha provisdo

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2019, ndés e nossas controladas éramos parte em varios processos judiciais de natureza trabalhista.
Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de R$ 43.513 milhGes para nossos processos trabalhistas e eventuais
e futuras contingéncias ndo materializadas até a data deste Formulario de Referéncia.

Nossos processos de natureza trabalhista em andamento versam, em geral, sobre o pagamento de horas extras, verbas
rescisérias, reajuste salarial e cobran¢a de parcelas indenizatérias movidas por nossos ex-empregados e ex-empregados
das empresas subcontratadas por nossas controladas, pelas quais somos responsaveis subsidiariamente e/ou

solidariamente.

Dentre os processos judiciais de natureza trabalhista que representavam contingéncias relevantes para nés em 31 de
dezembro de 2019, ndo evidenciamos nenhum que mereca destaque, em razdo do valor envolvido ou objeto discutido.

Processo n°

Acdo Coletiva n® 0011435-94.2017.5.03.0024

a. juizo 24° Vara do Trabalho de Belo Horizonte - MG

b. instancia 2° Instancia

C. data de instauracgéo 03/10/2017

d. partes no processo Autor: Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais

Réus: Minas Gerais Educacéo S.A (matriz e filiais);

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.510.000,00

f. principais fatos

Trata-se de A¢do Coletiva ajuizada pelo SINPRO-MG no dia 03/10/2017, buscando o
pagamento do adicional noturno referente ao periodo de 2012 a 2017, com incluséo de
cada substituido ao longo de todo o pacto laboral, incluindo os devidos reflexos.

ApoOs a citagdo para comparecimento em audiéncia, houve a apresentacdo de
contestacdo acompanhada de documentos. Ato seguido, foi realizada a audiéncia de
instrucdo e julgamento em 27/02/2018. A sentenca foi proferida em 08/03/2018,
julgando parcialmente procedentes os pedidos de a) pagamento de adicional noturno
no percentual de 20%, no periodo compreendido entre as 22h as 22h40min (limite do
pedido), durante todo o periodo imprescrito e reflexos; b) multa no percentual de 10%
(dez por cento) sobre o valor principal, individualmente discriminado, a favor de cada
um dos substituidos (Clausula 512 da CCT 2015/2017), conforme se apurar em
liquidacdo de sentenca. Foi declarada a prescricdo quinquenal daqueles direitos cuja
exigibilidade seja anterior a 03/10/2012 e a prescricdo bienal relativamente aos
substituidos que tiveram o contrato de trabalho rescindido hd mais de dois anos do
ajuizamento da presente acdo (03/10/2015). Em seguida, foram apresentados
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Embargos de Declaracéo por ambas as partes, sendo rejeitado apenas o recurso oposto
pela IES. Foi interposto Recurso Ordinério pela reclamada em 02/05/2018, tendo sido
conhecido e negado provimento a unanimidade em 27/07/2018. Foi apresento
embargos de declaracdo pela reclamada, sendo julgado improcedente. Foi interposto
Recurso de Revista pela Reclamada em 10/09/2018, sendo admitido parcialmente por
possivel violagdo do art. 93, I1X, da CR e do art. 1.026, 820., do CPC. Foi interposto
AIRR em 25/03/2019, sendo o ultimo andamento de 15/04/2019, intimando o Sindicato
apresentar CMAI e CRRR. O Recurso de Revista foi aceito em parte, sendo interposto
Agravo de Instrumento com a consequente apresentacao de Contrarraz8es recursais.
Os autos foram remetidos ao TST e aguardam julgamento até a presente data.

Possivel

g. chance de perda

h. analise do impacto _Em caso de perda, havera o pagamento do adicional noturno de todo o periodo
imprescrito, no patamar de 20% e multa no percentual de 10% sobre o valor

em caso de perda no Lo S -

Processo individualmente discriminado a favor de cada um dos substituidos, conforme CCT.

valor provisionado

(se houver proviséo)

N&o ha provisdo

Processo n°

Acéo Coletiva n® 0011401-22.2017.5.03.0024

a. juizo 1° Vara do Trabalho de Belo Horizonte - MG
b. instancia 2° Instancia
c. data de instauracao 26/09/2017
Autor: Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais
: partes no processo Réus: Instituto Mineiro de Educagéo e Cultura UNIBH S.A
e. valores, bens ou R$ 2.106.000,00

direitos envolvidos

f.

principais fatos

Trata-se de Acgdo Coletiva ajuizada pelo SINPRO no dia 26/09/2017, buscando o
pagamento do adicional noturno referente ao periodo de 2012 a 2017, com incluséo de
cada substituido ao longo de todo o pacto laboral, incluindo os devidos reflexos. Apés
a citacdo para comparecimento em audiéncia, houve a apresentacdo de contestagéo
acompanhada de documentos. Ato seguido, foi realizada a audiéncia de instrucdo e
julgamento em 27/03/2018. A sentenca foi proferida em 09/10/2018, julgando
parcialmente procedentes os pedidos de a) adicional noturno, com reflexos em férias +
1/3, 13° salarios e FGTS, além de reflexos na multa de 40% do FGTS; b) multa
convencional prevista na clausula 512 das CCTs 2013/2015, 2015/2017 e 2017/2018,
uma para cada CCT violada, em favor de cada substituido. Foi indeferido reflexos em
repouso semanal remunerado, sob pena de bis in idem, pois este ja se encontra inserido
na férmula para calculo do salario mensal, conforme CCTs da categoria e , ainda,
reflexos em adicional por tempo de servigco e em adicional por atividade extraclasse,
pois, conforme se observa das clausulas 112 e 122 das CCTs juntadas com a inicial, o
adicional noturno nao integra a sua base de calculo. Foi declarada a prescricao
quinquenal daqueles direitos cuja exigibilidade seja anterior a 26/09/2012 e a prescricdo
bienal relativamente aos substituidos que tiveram o contrato de trabalho rescindido ha
mais de dois anos do ajuizamento da presente acéo (26/09/2015). Em seguida, foram
apresentados Embargos de Declaracdo por ambas as partes, sendo rejeitado apenas o
recurso oposto pela IES. Foi interposto Recurso Ordinario pela reclamada em
06/11/2018, tendo sido conhecido e negado provimento a unanimidade em 05/02/2019.
Foi apresento embargos de declaracdo pela reclamada, sendo julgado improcedente.
Foi interposto Recurso de Revista pela Reclamada em 29/03/2019, sendo este o ultimo
andamento. O Recurso de Revista ndo foi admitido, sendo interposto Agravo de
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Instrumento em agosto de 2019, sendo o Al recebido e encaminhado para julgamento
pelo TST. Aguarda-se o julgamento pelos Ministros do Tribunal Superior do Trabalho.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto _Em caso de perda, haverd o pagamento do adicional noturno de todo o periodo
imprescrito, no patamar de 20% e multa no percentual de 10% sobre o valor

em caso de perda no R S o

Processo individualmente discriminado a favor de cada um dos substituidos, conforme CCT.

i. valor provisionado N&o ha provisdo

(se houver provisao)

Processos Judiciais de Natureza Ambiental

Em 31 de dezembro de 2019, nds e nossas controladas éramos parte em processos judiciais de natureza ambiental. Na
mesma data, possuiamos provisdo no montante de R$0 milhSes para nossos processos ambientais e eventuais e futuras
contingéncias ndo materializadas até a data deste Formulério de Referéncia.

Dentre os processos judiciais de natureza ambiental que representavam contingéncias relevantes para n6s em 31 de
dezembro de 2019, destaca-se em razéo do valor envolvido ou objeto o seguinte:

5021009-21.2014.4.04.7201 (Baixado na Justica Federal)

o
Processo n 0001135-31.2016.8.24.0038

a. juizo 2° Vara da Fazenda Publica de Joinville
b. instancia 1° Instancia
c. data de instauraco 27/08/2014 na Justica Federal — 03/02/2016 na Fazenda Estadual
Autor: Ministério Publico Federal
d. partes no processo Réus: Sociedade Educacional de Santa Catarina — SOCIESC e Municipio de Joinville
e. valores, bens ou R$ 200.000,00

direitos envolvidos

Trata-se de Ac¢do Judicial decorrente de Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa n°
450039 — Série D e seu respectivo Auto de Embargo de Interdi¢cdo n° 500549 — Série C,
por supostamente “impedir a regeneragdo natural da vegetagao nativa, em area de
preservagdo permanente (APP), em uma &rea adjacente ao imével edificado contendo
0,7123ha).

O dltimo andamento processual datado de 18/04/2017 se refere a intimacdo do
Municipio de Joinville, para que, em 30 dias, informe se o imovel localizado na rua
Gothard Kaesemodel, n° 833, bairro Anita Garibaldi, em Joinville, consiste em é&rea
urbana consolidada, bem como se ha risco geolégico. Em 19/11/2018 o processo se
encontrava em fase de especificacdo de provas (Instrugdo Processual). Houve a
designacéo de audiéncia de conciliagdo para 17 de outubro de 2019.

Provével

f. principais fatos

g. chance de perda

Interdicdo definitiva de parte do estacionamento da Sociesc — Campus Marques de

h. andlise do impacto . N . N )
P Olinda, Compensacdo ambiental e recuperacdo da area degradada.

em caso de perdano
processo

i. valor provisionado N&o ha pravisdo

(se houver proviséo)
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Outros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo somos parte em qualquer outro processo judicial, administrativo ou arbitral
gue possa materialmente impactar as nossas atividades, que ndo descritos acima.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Em 31 de dezembro de 2019, ndo éramos parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Em 31 de dezembro de 2019, éramos parte em processos trabalhistas repetitivos ou conexos,
que totalizavam, aproximadamente, R$ 477.688 milhdes, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, conforme tabela
abaixo:

Procedimentos Trabalhistas

Valores envolvidos R$ 58.785 milhdes

Valor provisionado, se

h R$ 45.513 milhdes
ouver

As principais demandas trabalhistas em andamento versam
sobre redugdo de carga horaria (pedido de nulidade da
reducéo e pagamento das diferengas salariais e dos reflexos),
horas extras em decorréncia de intervalo interjornada, horas
extras em decorréncia de extrapolacdo de jornada e
intrajornada, adicional noturno e aviso prévio proporcional.
Compoe ainda o saldo de provisdo contabil montantes para
fazer frente a eventuais e futuras discussdes judiciais relativas
ainterpretacao da legislagao trabalhista quanto a existéncia de
vinculo empregaticio.

Pratica do emissor ou de
suas controladas que
causou tal contingéncia

Em 31 de dezembro de 2019, éramos parte em processos tributarios repetitivos ou conexos, que
totalizavam, aproximadamente, R$ 58.785 milhGes, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que nio estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, conforme tabela
abaixo:

Procedimentos Tributarios

Valores envolvidos R$ 416.048 milhdes

Valor provisionado, se R$ 49.307 milhGes

houver

Os principais procedimentos tributarios versam sobre
Pratica do emissor oude | imunidade tributaria, descumprimento da legislagéo tributaria
suas controladas que vigente, prescricdo ou decadéncia do crédito tributario e
causou tal contingéncia incidéncia de impostos que nao consideramos devidos sobre

as operagdes da controladora e suas controladas.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Em complemento as informagdes prestadas nesta se¢do 4 deste Formulario de Referéncia,
informamos que somos signatarios de alguns termos de ajustamento de conduta nos admbitos
trabalhista e ambiental, dos quais ndo consideramos nenhum relevante.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N&o aplicavel, pois somos uma companhia nacional, com sede no Brasil e nossos valores mobiliarios
séo todos custodiados neste pais.
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a) se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacéo, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais 0 emissor ndao adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, aprovada em 12 de maio de 2020,
pelo Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a
gual esta disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/), na

LT

secao “Governanca Corporativa”, “Politicas”.

a) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

l. Os riscos para 0s quais se busca protecéo

A Companhia busca protecdo, em especial para os riscos descritos no item 4.1., deste formuléario de
referéncia. Adicionalmente também busca protecdo contra riscos menos relevantes, sendo todos eles
classificados, conforme sua natureza, nas seguintes categorias:

* Riscos Estratégicos;

* Riscos Financeiros;

* Riscos de Compliance / Regulamentar;

* Riscos de Tecnologia da Informacao e Cyber Security;
* Riscos Operacionais;

* Risco de Imagem.

I. Os instrumentos utilizados para protecéao

A Companhia busca, através de um processo estruturado, mitigar seus riscos avaliando impacto e probabilidade
dele se materializarem.

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos prevé as seguintes etapas neste processo:
(1) Fixacao de Objetivos

Consiste da definicdo e documentacdo dos objetivos e metas da gestdo de riscos com base na estratégia de
gestao de riscos e no plano estratégico da Companhia, deixando claros ao menos os objetivos e metas (1)
estratégicas, (2) financeiras, (3) de abordagem aos clientes, (4) operacionais, (5) objetivos de aprendizado e
desenvolvimento continuo, (6) de comunicacao interna e externa e (7) de conformidade.

(2) Identificacdo dos Riscos

O processo de captura e identificacdo de riscos consiste na execucdo de atividades especificas, como
mapeamento de processos, entrevistas com os gestores responsaveis de cada area/segmento de negdcio e o
levantamento de perdas ocorridas no passado, com o intuito de estabelecer as matrizes de riscos e controles e
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manté-las constantemente atualizadas, com base nos eventos que possam impactar 0s objetivos estratégicos e
de negdcio da Companbhia.

A Diretoria de Gestdo de Riscos e Compliance atuara como facilitadora e consolidadora no processo de
identificacdo e atualizag&o dos riscos da Companhia.

(3) Avaliacéo de Riscos

Nesta etapa do processo a Companhia refina o entendimento do nivel e natureza dos riscos, quantificando estes
em termos de probabilidade e impacto de acordo com sua capacidade de afetar as atividades da Companhia em
curto, médio e longo prazo.

Toda a metodologia de avaliacdo, ponderacao e priorizacdo dos riscos sera proposta pela Diretoria de Gestao
de Riscos e Compliance e validada pelo Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia,
contemplando minimamente (podendo ser utilizada uma combinacdo de cada uma delas) as etapas de (1)
Categorizagéo (2) Estabelecimento de Critério para Calculo da Severidade e (3) Elaborag&o de Mapa dos Riscos.

(4) Respostas (tratamento) aos Riscos

Apoés avaliar e classificar os riscos a administracao determinara como pretende responder a eles. Tais respostas
devem estar em linha com o apetite de riscos definido pelo Conselho de Administracdo. Cada risco identificado
e avaliado pode ter uma ou mais respostas. A administracdo pode adotar as seguintes respostas aos riscos:

(i) Evitar: descontinuacao das atividades que geram os riscos. Evitar riscos pode implicar, como por exemplo, a
descontinuacdo de uma linha de servigos;

(i) Reduzir: sdo adotadas medidas, por meio de planos de ac¢éo, para reduzir a probabilidade ou o impacto dos
riscos, ou, até mesmo, ambos;

(iii) Compartilhar: reducgéo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento
de uma parte do risco, como por exemplo, a terceirizacdo de uma atividade ou a contratacdo de seguros;

(iv) Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.

(5) Atividades de Controle

As éareas de negécio possuem o papel de implementar e garantir a continuidade operacional dos controles
internos associados as suas atividades, garantindo que os riscos residuais estejam alinhados ao nivel de apetite
e tolerancia estabelecidos e validados pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria de Gestdo de Riscos e
Compliance atuara ativamente no processo de identificagdo e avaliacdo de controles internos por meio de
revisdes de processos, investigacdes pontuais e auditorias internas.

(6) Comunicacao

As informagdes pertinentes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas de forma coerente e em prazo
hébil, a fim de permitir que as pessoas cumpram as suas responsabilidades. A comunicacao eficaz deve ocorrer
em todos os niveis da organizacdo, de modo que cada colaborador entenda a sua fungao no gerenciamento de
riscos corporativos, assim como as atividades individuais que se relacionam com o trabalho dos demais. Deve
haver, também, uma comunicagéo eficaz com terceiros, como clientes, fornecedores, érgdos reguladores e
acionistas. Os sistemas de gestdo de riscos devem permitir 0 acompanhamento através de indicadores e
dashboards, possibilitando a tomada de decisdo baseadas em dados relacionados aos objetivos.
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(7) Monitoramento e Analise Critica

A estrutura de controles internos deve ser monitorada para avaliar a qualidade e a atualizacdo dos controles no
tempo. Esse objetivo é atingido mediante atividades recorrentes de monitoramento ou avalia¢cdes independentes
periddicas, ou, ainda, por uma combinacao desses dois mecanismos. As principais atividades de monitoramento
incluem concilia¢cdes, acompanhamento de comunicagfes de agentes externos, inventarios, auditorias, auto
avaliages e verificacéo continua.

M. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia € composta pela area de Gestao de Riscos
e Compliance (“Diretoria de Risco e Compliance”), a qual responde diretamente ao Presidente do Conselho de
Administracdo e relaciona-se também com o competente comité de assessoramento do Conselho, que é o
Comité de Auditoria, Governanga e Gestédo de Riscos, sendo dirigida por um Diretor de Riscos e Compliance. A
area de Gestdo de Riscos e Compliance atua de forma conjunta com o Presidente e demais Diretores da
Companhia , sendo estes também parte fundamental da estrutura de gerenciamento de riscos.

A érea de Auditoria Interna esta inserida na Diretoria de Riscos e Compliance e tem como funcgéo avaliar os
processos de forma independente, verificar sua conformidade com as politicas e normas adotadas pela
Companhia e eventuais casos de fraude, desvio de recursos ou danos ao patriménio. A Auditoria Interna ainda,
realiza averiguacdes com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos e nas consideracdes da
lideranga (Diretor Presidente, demais Diretores e Gerentes Gerais) e dos membros do Comité de Auditoria,
Governanca e Gestao de Riscos. Vale mencionar, ainda, que a auditoria interna da Companhia esta inserida nos
trabalhos de controles internos e adequacao dos processos relativos a gestao de riscos, alinhados com relagéo
a complexidade de suas atividades, em razao do porte da Companhia.

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia tem entre suas atribuicbes a de
assessorar o Conselho de Administragdo, ao qual se reporta, no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e Compliance. Além disso, nosso
Comité de Auditoria, Governanca e Gestéo de Riscos € formado exclusivamente por membros independentes,
tendo um de seus membros experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira
e de auditoria. Para outras informacdes sobre Comité de Auditoria, Governanca e Gestédo de Riscos, vide item
12.1 deste Formulario de Referéncia.

b) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia possui uma estrutura de controles adequada no contexto de suas operacdes, que permite
monitorar e avaliar os riscos relacionados aos seus negocios e possiveis impactos nas operagdes, atuando na
mitigacdo dos mesmos sempre que necessario.
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a) Formalizagao de politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui uma politica de gestdo de riscos aprovada em 12 de maio de 2020, pelo Comité de Auditoria,
Compliance e Gestao de Riscos e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme item 5.1 deste Formulario. A
politica traz os riscos categorizados de acordo com suas classificacBes e, dentre estas, estdo incluidos os riscos de
mercados.

A Politica de Gerenciamento de Riscos esta disponivel no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.animaeducacao.com.br/), na segéo “Governanga Corporativa”, “Politicas”.

b) Objetivos, estratégias e instrumentos da politica de gerenciamento de riscos de mercado

I riscos para os quais se buscaprotecéo

Os administradores, como forma de buscar prote¢cdo contra a variagdo cambial, de empréstimos e financiamentos
contratados tanto em moeda nacional como em moeda estrangeira e subordinados a taxas de juros vinculadas ao CDlI,
contrataram operagdes de swap para os empréstimos atrelados ao doélar a fim de garantir total seguranca em relagéo a
exposi¢cdo cambial. Adotamos praticas de gerenciamento dos riscos de mercado por meio de estratégias operacionais e
controles internos avaliados pela Diretoria, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguran¢a de nossos instrumentos
financeiros expostos aos riscos. Essas praticas, consiste, no ambito da estrutura de gerenciamento de riscos, em
acompanhamento permanente das condi¢Bes contratadas versus condi¢cfes vigentes no mercado. Adicionalmente, tendo
em vista a natureza de nossas atividades, entendemos que néo ha necessidade de buscar prote¢do especial para qualquer
tipo de risco. Além disso, nds e nossas controladas ndo efetuamos aplicagBes de carater especulativo, em derivativos ou
guaisquer outros ativos de risco e evitamos assumir posi¢cdes expostas a flutuacdes de valores de mercado, operando
apenas instrumentos que permitam controles de riscos, principalmente das nossas disponibilidades indexadas a variacédo
do CDI. Para mais informac¢des sobre nosso endividamento, vide itens 3.7, 3.8 e 10.1 deste Formulario de Referéncia.

1. estratégia de protegao patrimonial (hedge)

Com excecao das operacbes de swap atreladas a nossa divida em ddlar conforme citado no item acima, ndo possuimos
instrumentos financeiros derivativos visando protecdo patrimonial, dado que os riscos aos quais estamos sujeitos, tanto no
ativo quanto no passivo, ndo tém magnitude que justifique tais transagdes.

1. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

Com excecdo das operacfes de swap atreladas a nossa divida em délar conforme citado no item acima, ndo utilizamos
instrumentos financeiros de protecdo patrimonial, tais como contratos de hedge por entender que, os riscos do nosso
negécio ndo justificam este tipo de protecéo.

V. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
Buscamos gerir nosso fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢do de caixa minimo. As aplicacdes financeiras, de alta
liguidez, séo realizadas por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando principalmente seguranca e

rentabilidade.

Essas aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios e fundos de investimentos
atrelados a variacdo do CDI.

Com relagdo ao nosso passivo bancario, adotamos a mesma estratégia de gerenciamento de risco, com todos os
empréstimos indexados pelo CDI. Assim, ativos e passivos financeiros equilibram-se nos riscos de mercado reduzindo nossa
exposicao.

V. se 0 emissor operainstrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo patrimonial (hedge) e quais
s80 esses objetivos
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A Companhia ndo efetua aplicagdes em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco de carater especulativo. Com
excecdo das operacdes de swap atreladas a nossa divida em ddlar conforme citado no item acima, nao utilizamos
instrumentos financeiros, tais como contratos de derivativos ..

vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento deriscos

A administracdo da Companhia, nos termos da politica de gerenciamento de riscos, avalia continuamente os efeitos da
exposicao da taxa de juros sobre seus ativos e passivos, e quando avalia necessario realiza a contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos. Tal monitoramento e avaliacdo sao realizados pela Diretoria Financeira da Companhia e
acompanhados pela Gerente de Gestao de Riscos e Compliance, integrante da Diretoria de Gestao de Riscos e Compliance,
a qual é subordinada ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestédo de
Riscos.

c) Adequacéo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

Conforme mencionado na secdo 5.1, a Companhia possui uma estrutura de controles adequada no contexto de suas
operacdes, que permite monitorar e avaliar 0s riscos relacionados aos seus negdcios e possiveis impactos nas operagoes.
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a) principais préaticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

A Administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer controles internos necessarios para garantir a
efetividade dos processos internos, dos fluxos de informacdo e permitir a elaboracdo e divulgacdo das
Demonstracdes Financeiras livres de distor¢cdes relevantes, garantindo, em todos os aspectos relevantes, a
confiabilidade dos relatérios financeiros e a preparacdo das Demonstracfes Financeiras para divulgacao no
mercado, de acordo com as normas de contabilidade.. A Administracdo faz estimativas e toma decisdes para
determinar os custos e os correspondentes beneficios esperados com a implantagdo dos procedimentos de
controle interno. Ainda que os controles internos sobre os relatérios financeiros possam néo prevenir ou nao
detectar todos os erros devido as suas limitacdes inerentes, a Administracdo acredita que no periodo de doze
meses encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha controles internos eficientemente
adequados sobre os relatérios financeiros, capazes de detectar e corrigir 0s erros relevantes.

b) estruturas organizacionais envolvidas

As Diretorias da Companhia, subordinadas a Presidéncia, sdo as responsaveis por criar e manter os controles
internos necessarios em suas respectivas areas para garantir a efetividade dos processos e fluxos de informagcéo,
sendo assessoradas por uma area de projetos que utiliza metodologias LEAN de melhorias de processos e
controles. As Demonstracdes Financeiras sdo elaboradas pela Vice-Presidéncia Financeira