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o Disclaimer

As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacdo até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacao de compra de acoes.

Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a mera
expectativa dos administradores da
Companhia, bem como a previsao
de eventos futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao quanto a
agquisicao de acdes da Companhia.
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EDUCACAO

Visdo Geral Anima




| | Transformar o pais pela educacao,
impactando vidas com qualidade de ensino e escala

w4
CONFIAMOS EM NOSSAS

ESCOLAS E NOSSOS
FILHOS ESTUDAM NELAS.

&
[

A TECNOLOGIA

E UM DOS PILARES
DO NOSSO PROJETO
DE TRANSFORMACAO
DO PAIS.

CENTRO DA ESCOLA _
E O PROFESSOR TRANSFORMAR EM UMA ESCOLA ATE

E A SUA GRANDE O PAIS PELA e AS PAREDES EDUCAM.

0 ALUNO E O v 1 5

INSPIRACAO. EDUCACAO E O A EDUCACAO ESTA EM

CADA INTERACAO.
QUE NOS MOVE.

v,
ENTREGAMOS O QUE 6

PROMETEMOS, COM - "
LIBERDADE NA DISCUSSAQ Rll_nl 8 NOSSOS LIDERES SAO

E LEALDADE NA EXECUCAO. 5 % EMPREENDEDORES.
A ANIMA

E DA ANIMA.
0 RESULTADO

NAO E UM FIM,
MAS O MEIO
PARA SE
CONSTRUIR

O FUTURO.
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Migracao de atuagao regional para nacional, com

combinacao de crescimento organico e inorganico

® Lancamento do E2A
® Introducao do Ensino

* UniSociesc Hibrido
¢ EBRADI . N
° Parceria com Le Cordon Bleu * Unisul (exercicio da
¢ Alis Educacional (Una Bom ¢ HSM University . QJauely de compra)
°* HSM Despacho) ° Parceria com ] Milton Campos
* IPO | Abertura de * Faculdade Politécnica (Una Singularity University . Laureate
* Unimonte Capital Uberlandia) * AGES : EEP:EEDNA -

2009 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 )

® Una * UniBH ® Universidade o [ e e Unic.uritliba
S30 Judas do Ulife ® S50 Judas Campus N |nS.DIra|I
® Inicio da Jornada Unimonte~ ’ Unlsull(com
de Transformacao - IELEUECE L parcerl? 2
Digital Cordon Bleu SP cogestao)
® Cesuc (Una Cataldo) ® Faseh
® Faculdade Jangada ® UniFG
(UniSociesc Jaragua
do Sul)

® Faculdade Divindpolis
(Una Divindpolis) 6




UnP

FPB

UNIFG (PE)
CEDEPE
AGES
UNIFACS
UNIFG (BA)
UNIBH
UNA
FASEH
FACULDADES MILTON CAMPOS

® BMR

SAO JUDAS
EBRADI
GAMA ACADEMY

HSM

HSM UNIVERSITY
INSPIRALI

INSTITUTO ANIMA

LE CORDON BLEU
SINGULARITY U BRAZIL
ANHEMBI MORUMBI
BUSINESS SCHOOL SP
LEARNING VILLAGE
UNICURITIBA
UNISOCIESC

UNISUL

UNIRITTER

FADERGS
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% Receita
Base de Alunos
Ticket Graduacao

Margem Op.

A
P

Presencial ex.

Consolidado 3T23 LTM:

RS 3,7 bi Receita Liquida

RS 824 mi EBITDA ex-IFRS16
22.4% Margem EBITDA ex-IFRS16

~30 Marcas

+70 Campi
+700 Polos

Educacionais

~400 mil Alunos

Segmentos 9M23:

Medicina

Anima Core
60%
251 mil

RS 787

36%

Educacao Médica
Inspirali
33%

15 mil

RS 8.582

55%

12 Estados (75% do mercado presencial)

EAD

Ensino Digital

7%
137 mil

RS 207

26%
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Destaques 3T23 e 9OM23

) Disciplina incansavel de reducao da

divida liquida e da alavancagem
Geracao de Caixa da

Empresa Recorrente

) Evolucdo da margem EBITDA
Ajustada ex-IFRS16 base de alunos com
nsao de ticket




Qualidade Académica

Compromisso com a oferta de educacao de alto valor para nossos estudantes

Anima
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5

Grupo 6

) No ciclo do Enade de 2022, nossas IES consolidadas apresentam maior
proporcao de alunos com conceitos superiores (4 e 5) do que as das demais
instituicdes privadas listadas, aléem do menor percentual de alunos com

ENADE - Ciclo 2022

182 W3 485

conceitos 1 e 2 entre estas instituicoes.

Anima
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5

Grupo 6

ENADE - Ciclo 2018

H1&2 M3 W485

Evolucao Conceito Institucional (Cl)

Avaliacao 2023 29% 1%

Avaliacao Anterior

H3 4 E5

) Em 2023, 14 instituicdes do Ecossistema Anima
passaram por reavaliacao do Cl, que acontece a cada
10 anos, obtendo uma significativa evolucdao das notas
atribuidas anteriormente, incluindo nossas maiores
universidades, a Sao Judas e a Anhembi Morumbi),
conquistando o conceito maximo.
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Historico
5.0 trimestre consecutivo de margem LTM recorde nos ultimos 5 anos
— e /.0 trimestre consecutivo de crescimento da lucratividade

Evolucao da margem EBITDA ajustada LTM ex-IFRS16 - Normalizada
22,4%

19,5%
18,7% 18,7% 18,9%

17, l%

16,1% 16, 4/;

15,4%  156%

15,1% 15,0% 15,1% 3,4pp

3,1pp

2800 280p
2,3pp - ’
1 7pp 1,8pp A
11pp 1 3pp
0,5pp . 0,5pp

. -0,7pp  -0.6pp

-1,7pp

_lepp

2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1T21 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3T23

A Margem LTM YoY e \/largem EBITDA EX-IFRS16, LTM

* normalizacdo: excluindo-se as reversdes de provisdes ndo-caixa do 3T21, no valor de R$118,7 milhdes.
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EBITDA Ajustado: 24% de crescimento YoY

Resultados das reestruturacdes realizadas no ano aparecem mais claramente no 3723

RS milhdes —e
3723 DAV 3722 DAV
(exceto em %)

Receita Liguida 940,4 905,2 3,9% -
Custo Docente (216,1) (233,5) -7.4% 2.8pp ) Resultado de melhorias na eficiéncia da oferta académica.
Servicos de Terceiros (66,7) (58,2) 14.6% -0,7pp
Impacto positivo no ano passado decorrente de reversao da
0, —
AR 42 (29.2) S8l Zloie PDD em alguns segmentos dificultam a comparacao.
Vs (76.0) (62.2) 29 9% 120D Gasjtos de .marke?tmg devido aq ma|or custo para captacag nq
periodo e investimento no posicionamento da marca Inspirali.
Pessoal, G&A e Corporativo (154.,1) (183.6) -16.1% 3.9pp Resultado da reestruturacao, em especial das despesas com
pessoal
Outros (64,8) (55,9) 16,0% -0,7pp
EBITDA Ajustado 308,2 282,7 9,0% 1,6pp
Pagamentos de Aluguel (72.2) (93.3) _227% 2.6Pp ) Novo patamar confirmado pelo 3° trimestre consecutivo
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 236,0 189,4 24,6% 4.2pp
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Endividamento
Continuacao de um plano incansavel de reducao da alavancagem demonstra um importante

marco no 3123, em que alcancamos endividamento liquido de 3,4x EBITDA ajustado ex-IFRS16
LTM :

(RS milhdes)
3.0384

137,5

- 22,5 0,2 e
I
(43,5) (0,5)
(316,4)
(36,7)

A A = (183,6) R A = (50,7)

GCO Rec. CAPEX Div. Lig. 3T23 Rec. Ces. Car. PraValer Verbas rescisérias Dividendos
Div. Lig. 2T23 Capital de Giro Encargos Ant. de CAR Multas aluguel Desmobiliza¢des Div. Lig. 3723

) Resultado teve influéncia de melhora da Geracao de Caixa Operacional Recorrente bem como praticas para melhor eficiéncia do capital de giro;

) De itens nao recorrentes, destague para a antecipacao de recebiveis de cartdo de crédito existentes em 30 de junho de 2023 e decorrentes de

mensalidades oriundas de servicos prestados anteriores ao 3T23 - e cessao de direitos creditdrios ao Pravaler.
13



Fluxo de Caixa
Continuamos com posicao de caixa da Companhia superior as amortizacdes de 2023 e 2024

Geracao de Caixa da Empresa
Recorrente de RS 321 mi no 3723

PERE R Ddmi ho 3723 Cronograma de amortizacao
[ \ (RS milhées)
36,7 Consolidado

3164 I [ 2523 67

(32,1) | 2024 750

2025 794

2026 712

2027 1.193

76,3

r— 1.125,8 2028 14

o N e 0m o

1.053,9 (223) (3 Total 3.727

(87,2) :
) Ao longo do trimestre foram realizadas
Antecipacao de recebiveis de negtoo?(;oeds pontl=Sip=ENEEEEE
trimestres anteriores e cessdo de CaRLaR R OOVOS FECUISOS Dl
direitos creditorios da carteira recompor o caixa.
Pravaler
) Principais saldos de amortizacao entre
2024 e 2027 é referente a debénture
@) Y Y ) 0 q
& & & & S & & g S & da Inspirall.
-\’-D (JO b‘b © f} .Q',b g g’ bq,, _\’P
& G 3 O $ ° S S &
g 3 & & 53 Q
& A & S
& ¥ S
&
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Atracao e Evasao 3723

Reflexos de iniciativas que visam equilibrar: volume, preco e uso eficiente do capital de giro

Atracao
(mil alunos)
Anima Core
-2%
38,3 ° 25
3722 3723
30,5 057
3722 3723
Inspirali
29%
3722 3723

Taxa de Evasao

(em %)
Anima Core
3722 3723
I ]
-11,3% = 0
0 _2pp 13,2%
3722 3723
-26,9% -26,3%
Inspirali
3722 3723
-31% -4,0%
-Tpp
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Anima Core
Entregamos melhora de margem operacional apesar de queda na receita

Resultado Operacional
41%

206 214
36,0% +2,QDD 38,2% , ) . =
)Melhora do resultado operacional é reflexo do compromisso em controlar custos, com reducao de 6,6pp

no custo docente vs 3T22

) Otimizacao das bolsas concedidas demonstra resultado positivo, com leve crescimento de ticket

3722 3723
Melhora de 2,2pp da margem operacional é reflexo do plano estruturado de ganho de eficiéncia
operacional
m— Evolucdo da Base atual de Alunos da Graduacao
Anima Core
Ensino Académico
Base de Alunos 215 224 -41%
Ticket 804 792 1,6%
Receita Liquida 519 533 -2,6%
Total Anima Core o
Base de Alunos 245 253 -3,2% -7.5%
-8,2%
Ticket 765 755 1.4% 3722 4722 1723 2723 3723

Receita Liguida 561 572 -1,9%
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Expansao de volume e ticket, fruto de nossa expansao com polos de terceiros e amadurecimento dos

polos aberto

Base de Alunos 110 94 16,1%

Ticket 216 183 18,0%

Receita Liguida 55 45 211%

Base de Alunos 131 123 0,7%

Ticket 204 169 20,4%

Receita Liquida 64 56 14, 7%
-13pp

oy

1517
1399

1315
128,0 1232 1283 120.9

107,3 107,2 1095

114,0 11,8

Total

e Graduagao

38,5 36,5 Lifelong Learning
26,5 317 288 326 308

211 21,9

3721 4T21 1722 2122 3722 4722 1723 2723 3723

Ticket apresentou uma significativa expansao, fruto de estratégia de reposicionamento e ofertas
desta modalidade em novas marcas

Aumento nas despesas de marketing e servicos de terceiros sao reflexos de um cenario mais
desafiador no inicio do periodo de captacao

17



Inspirali
Crescimento na graduacao e educacao medica continuada

,
!
m— |
"

Evolucao da Base Final de Alunos

Ensino Académico

Inspirali
Base de Alunos 11 11 5,9% ]
15,0 5.5 15,1
Ticket 8.710 8.310 4,8% 132 13,4 13,4 Bb/
12,2 11,9 12,0 14
Receita Liquida 299 269 11,0% 10,8 1,0 10,8 10,8 :
9.9 9 — B Total
Lifelong Learning ))) o
e Graduagado
Base de Alunos 4 3 39,8% ] )
34 36 Lifelong Learning
Ticket 1.454 981 48,2% 23 24 04 2,6 2,8 3.1 ’ ’
Receita Liguida 16 8 107,2% 0,0
Total Inspirali 3721 4T 1722 2722 3122 4722 1123 2723 3123
Base de Alunos 15 13 12,5%
Ticket 6.970 6.896 1,1%
Receita Liquida 315 277 13, 7%

Resultado Operacional Receita liguida demonstra solido crescimento, fruto de captacdo recorde no 3T e expansao da base

161 157 161 e ticket do LLL
58.2% ) Reducao da margem operacional, reflexo de: normalizacao da PDD; impacto da politica do FG-FIES;
investimentos previstos em custo docente e servico de terceiros em decorréncia da maturacao dos
3722 32723 Cursos

) A comparacao QoQ mostra a consistente evolucao do nivel de lucratividade da Inspirali, apesar da

queda Yov. 18



Receita e Margem Bruta

Iniciativas de reducao de custos ja refletem melhora na margem bruta

Receita Liquida

(RS milhdes)
905,2 +39% 940,4
+13,7%
-19%
3722 3723

B Anima Core Ensino Digital ™ Inspirali

) Forte crescimento de Inspirali e Ensino Digital, gue seguem seu caminho
de expansao.

) Aumento da representatividade da Inspirali (+2,9pp) e do Ensino Digital
(+0,6pp) no total da receita vs. 3T22.

No Anima Core, iniciativas de retirada de bolsas de alunos veteranos
) amenizam efeitos de queda de base e maior retencao do FG-FIES

Margem Bruta

63,6% +4.20p 67,8%
91,6% 95,1%

B oo e
3722 3723

B Anima Core Ensino Digital M Inspirali

Resultados das iniciativas de reducao de custos e despesas aparecem mais
claramente no 3T23

Destague de crescimento para segmento Anima Core, com reducao
significativa dos custos em diversas rubricas, especialmente folha de
pagamento, decorrente do plano estruturado de eficiéncia operacional.

Reducdo da margem bruta da Inspirali € um movimento devido
principalmente a maturacao dos cursos (maiores custos de internato no

modelo tradicional), maiores retencdes do FG-FIES

19



Resultado Financeiro \\\xu—:_

Reducao da taxa de juros e manutencao do spread no trimestre ajudam a reduzir o resultado
financeiro (queda SELIC ~ 30MM ano cada 100bps)

Receita Financeira
-221% 16,0%

14.4%
40 138%  138%  138%  13.8%
13,1% 13.3%

Ng%

16,5% 16,3% 16,3% 16.2%

15,1%

3722 3723

Despesa Financeira
-0,6%

(221) (200)

3722 3723

3.8% 3.8%

N 2’7% 2,7% 2,5% 2’6% 2'4% 2'4%

Res. Fin. Liguido RS 2 bi de CDI+4,75% / J:

58% para CDI+2,60% Captacdo de Amortizacdo de
RS 800 mi a CDI+1,75% RS 500 mi a CDI+3,75%

(170) (160) 3721 4T 1722 2729 3722 4722 1723 2723 3723

= Spread meédio da divida ====Taxa Selic, final de periodo Custo total da divida
3722 3723

20



CAPEX \\—:_‘

Maior disciplina e menor demanda reduzem desembolsos em CAPEX, sem impactar as operacoes

(RS milhdes)

58,7

374

209

0.4 34 3,5
T e—
Sistema e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e benfeitorias Total Investimento

W3722 MW3723

) Tecnologia segue sendo 0 maior montante sendo a reducdo ligada a evolucao do projeto de troca de sistemas

Menor impacto no trimestre de Obras e benfeitorias, apos readequacdes de camp/ que receberam os alunos transferidos de unidades devolvidas,
realizadas em trimestres anteriores

) Nao esperamos aumentos substanciais de CAPEX no proximo trimestre além do nivel historico

21



Consideracoes Finais 3
Reducao significativa da alavancagem, de 39x no 2123 para 3,4x no 31723

Ensino Digital

Resultado operacional reflete compromisso : ita ltaul : , o -
or Controlel o ol oo Eyay ) Crgsumento na. receita liquida motivada _por Firme em sua sélida trajetoria
P mix entre crescimento de base e expansao =
de ticket
Expansao de margem operacional em 2,2pp Graduacao continua amadurecendo a base
vs. 3T22 © de alunos e crescendo ticket

) Segue ganhando importancia no

Ecossistema Anima : :
Crescimento acelerado do ecossistema de

Ticket comeca a refletir iniciativas de otimizacao 2 educacio médica continuada

de concessao de bolsas

Consolidado

No 3T23 aparecem mais claramente os resultados Gerac3o de Caixa da Empresa Recorrente de RS 321 . 2 —
das iniciativas de reducao de custos e despesas: milhdes no 3T23 vs. RS 127 milhdes no 3722 ecorde pelo

expansao de margem EBITDA ex-IFRS em 4,2pp vs. Trime;tre
3722 consecutivo da

margem EBITDA

A companhia entrega nesse trimestre toda a ex-IFRS16 LTM dos
Continuamos alinhados com nosso foco em segurancga para que possa continuar a se dedicar a ultimos 5 anos
gualidade, mantendo, mais uma vez, a lideranca do construcdo do futuro, ao reduzir de forma (22.4%)
ENADE entre as companhias listadas significativa sua alavancagem financeira :
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