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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Marcus Vinicius Cuiabno Peixoto
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetdo do Marcelo Battistella Bueno
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.1, DO ANEXO 24 DA INSTRUGAQ CVM 480/09

MARCELO BATTISTELLA BUENO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia sob o n® 171.266.448-41, portador do Documento de Identidade n®
14.360.088-6, com enderego comercial na Rua Natingui n® 862, 1° andar, bairro Vila Madalena, na
cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05443-001, na qualldade de Diretor Pressdente da
Anima Holding S.A., sociedade anénima com registro de companhia aberta categoria "A” junto a
Comisséo de Valores Mobilidrios, com sede na Rua Natingui n° 862, 1° andar, bairro Vila Madalena,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05443-001, mscrlta no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 09.288. 252/0001 -32 (“Companhia®, “Anima”,
“Anima Educacio” ou “Sociedade”), atesta, por meio desta declaracao, que:

(a) reviu o formulario de referéncia;

(b) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n® 480,
em especial aos artigos 14 2 19;

(¢} o conjunto de informagdes contido no formulario & um retrato verdadeiro, preciso e completo

da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

MARCELO BATTISTELLA BUENO
Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 1.2, DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/09

MARCUS VINICIUS CUIABANO PEIXOTO, brasileiro, engenheiro, em unido estavel, inscrito no CPF sob o n°
109.628.778-16, portador da carteira de identidade n® 50113000, expedida pela SSP/SP, com domicilio profissional na
Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP: 05435-001, cidade de S&o Paulo-SP, na qualidade de Diretor
de Relacdes com Investidores da Anima Holding S.A., sociedade anénima com registro de companhia aberta categoria
“A” junto a Comissdo de Valores Mobiliarios, com sede na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP:
05435-001, cidade de Séo Paulo-SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n°09.288.252/0001-32 (“Companhia”, “Anima”, “Anima Educac&o”, “Anima Holding” ou “Sociedade”), atesta, por meio
desta declaragéo, que:

(a) reviu as informacgdes que foram atualizadas no Formuléario de Referéncia apos a data de sua posse;
(b) todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a” acima atendem ao
disposto na Instrucdo CVM n° 480/09, em especial aos artigos 14 a 19.

MARCUS VINICIUS CUIABANO PEIXOTO
Diretora de RelagGes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Nao aplicavel. Declaragbes do Diretor Presidente e da Diretora de Relagdes com Investidores ja se encontram descritas
nos itens 1.1. e 1.2. da sec¢ado 1 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM
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Cddigo CVM 287-9

Tipoauditor T Naciomal
Nome/Razdo social PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes T
cPRCNPY T 61.562.112/0001-20 I
Datalnicio T ovowzols T
Descrigdo do servico contratado 2019: Servicos de auditoria das nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019 e de 2020, bem como de revisGes das informacgdes trimestrais (“ITR”) para os
trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2019 e de 2020, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

2020: (i) Servicos de auditoria das nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e de 2020, bem como de revisGes das informacgdes trimestrais (“ITR”) para os
trimestres findos em 31 de marcgo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). (ii) Servigos para fins de emisséo de carta de conforto em conexéao
com as duas ofertas de acdes realizadas pela Anima em Janeiro e Novembro de 2020. (ii) Servicos para fins de emiss&o de
relatorio de asseguracgao razoavel sobre informacg@es financeiras pro forma em conexdo com a oferta de emisséo de acdes
realizada em Novembro de 2020.

2021: Servicos de auditoria das nossas demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2021, bem como de revisdes das informacdes trimestrais (“ITR”) para os trimestres
findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2021, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). Servicos para fins de emissao de carta de conforto e servigos para fins de
emisséo de relatério de asseguracgédo razoavel.

Montante total da remuneragao dos auditores A remuneracgédo dos auditores independentes relativa aos servigcos de auditoria prestados no exercicio social encerrado em 31

independentes segregado por servigo de dezembro de 2021, bem como de revisfes do ITR para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro
de 2021 e, emissao das cartas conforto e do relatério de asseguragao sobre informagdes pro forma, corresponde ao montante
de R$ 11.116.246,00 (onze milhdes, cento de dezesseis mil e duzentos e quarenta e seis reais) liquidos de impostos, destes,
R$6.756.246,00 (seis milhdes setecentos e cinquenta e seis mil e duzentos e quarenta e seis reais), representam 0s servicos
de auditoria externa, R$ 2.880.000,00 (dois milhdes e oitocentos e oitenta mil reais), representam os valores de emisséo das
cartas de conforto e R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais), representam o relatério de informagdes pro forma.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

: ~ Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30140-128,
Fabio Abreu de Paula 01/01/2019 935.194.436-00 Telefone (31) 32691521, Fax (31) 32691521, e-mail: fabio abreu@pwec.com

PAGINA: 6 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A. Versdo : 5

f ; Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30140-128
Guilherme Campos e Silva 01/01/2018 714.114.966-04 4 ! . ) ; - ! ! ’
P Telefone (31) 32691509, Fax (31) 32691509, e-mail: guilherme.campos@br.pwc.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

ESCOLHA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo escolher e destituir
auditores independentes.

Em reunido realizada no dia 11 de agosto de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica
de Contratacdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, a qual visa estabelecer regras e consolidar os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas coligadas e/ou controladas em relacdo a contratacéo de
servicos de auditoria independente e eventuais servicos extra auditoria, prestados pelos auditores independentes ou
por parte relacionada dos auditores independentes, com intuito de assegurar o cumprimento das normas de governanca
corporativa, bem como garantir a transparéncia no processo de contratacéo e a independéncia do prestador de servico.

A Politica de Contratacao de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria se encontra disponivel para consulta
no site de RI da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/).

PREVENGCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES ENTRE COMPANHIA E AUDITORES INDEPENDENTES

Além das informagfes obrigatérias apresentadas nos itens 2.1 e 2.2, a Companhia adota determinados procedimentos
para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos Auditores Independentes,
conforme a sua Politica de Contratacdo de Auditoria Independente e Servicos Extra Auditoria, de forma que: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c)
o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Nos termos da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de
1999, é obrigatdria a substituicdo dos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que 0S mesmos
auditores ndo podem retornar ser recontratados por um periodo minimo de trés anos.

Em reunido realizada no dia 21 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a
contratacdo da PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES ("PwC BRASIL") para atuar na
gualidade de auditor independente da Companhia e de suas controladas, em substituicdo a empresa DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES ("DELOITTE").

O primeiro documento objeto da analise da PwC BRASIL foram as informag@es trimestrais da Companhia findadas em
31 de margo de 2018.

De 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, o responsavel técnico foi o Sr. Guilherme Campos e Silva, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPE/ME”) sob o n°. 714.114.966-04.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o responsavel técnico passou a ser 0 Sr. Fabio Abreu de Paula, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°. 935.194.436-00.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

2.381.112.000,00
9.882.678.000,00
2.650.805.000,00

1.400.861.000,00
-87.665.000,00
393.461.745

6,051700

-0,222800
-0,24

2.505.518.000,00
4.582.439.000,00
1.421.989.000,00

738.451.000,00
-41.108.000,00
132.433.677

18,919040

-0,310404
-0,31

690.435.000,00
2.400.023.000,00
1.181.499.000,00

509.915.000,00
-9.593.000,00
79.286.001

8,708157

-0,120000
-0,12

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 - MEDICOES NAO CONTABEIS

a. valor das medi¢8es ndo contabeis

b. conciliaces entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas e
informagdes contabeis intermediérias revisadas:

Em 04 de outubro de 2012, a CVM expediu a Instrucdo n° 527, que dispde sobre a divulgacdo voluntaria do EBITDA
(earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) pelas companhias abertas, produzindo efeitos a partir
de 1° de janeiro de 2013. As informacdes sobre o EBITDA divulgadas neste item 3.2 observam as regras da referida
instrucao.

EBITDA e EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS sdo medidas de desempenho financeiro ndo
baseadas nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) adotadas por nossa Administragédo e conciliadas com nossas demonstragdes financeiras. O EBITDA, o
EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as
IFRS, ndo apresentam o fluxo de caixa dos periodos indicados e ndo deverdo ser considerados uma alternativa ao lucro
liguido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida
de liquidez. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 ndo possuem significado
padronizado e nossas definicbes poderdo ndo ser comparaveis as utilizadas por outras empresas. O uso do EBITDA,
do EBITDA Ajustado e do EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 como indicadores da lucratividade da Companhia possui
limitagbes porque ndo leva em conta certos custos atinentes aos negdcios da Companhia, tais como despesas
financeiras, impostos, depreciacdo, juros e multas sobre recebimentos em atraso de clientes e demais despesas
correlatas.

O EBITDA corresponde ao nosso lucro (prejuizo) liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro
liqguido e das despesas de deprecia¢cdo, amortizacdo e exaustdo, conforme aplicavel. O EBITDA Ajustado € uma
resultante do EBITDA ajustado para voltar os efeitos das multas e Juros sobre mensalidades, equivaléncia patrimonial,
hedge HSM e itens nédo recorrentes. O EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 é composto pelo EBITDA Ajustado
excluindo o impacto positivo da adocéo do IFRS 16.

A tabela a seqguir representa a conciliagéo do nosso EBITDA e do nosso EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16:

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2021 2020 2019
Lucro Liquido (81,3) (40,7) (9,6)
Imposto de renda e contribuigdo social, correntes e diferidos (51,1) 4,3 3,3
Resultado financeiro liquido 413,6 154,5 126,3
Depreciagdo e amortizagdo 422.9 149,8 123,1
EBITDA 704,1 268,0 243,1
Margem EBITDA 26,6% 18,8% 20,6%
(+) Multas e Juros sobre Mensalidades 17,4 8,7 8,8
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 0,5 3,6 2,5
(+/-) ltens néo recorrentes 80,9 95,7 38,5
- Custos e Despesas de Reestruturagao 24,2 24,3 29,8
- Custos e Despesas de Aquisilcao e Integracédo 56,7 3,7 5,8
- Ajuste Provisao para Contingéncias - 6,2 -
- Proviséao para Impairment HSM - 61,6 -
- Descontinuagéo do GIT - - 2,9
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EBITDA Ajustado 802,9 376,0 292,8
Margem EBITDA ajustado 30,3% 26,4% 24,8%
(+/-) Efeito IFRS-16 -262,9 -102,6 -100,5
EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 540,0 273,4 192,3
Margem EBITDA ajustado sem efeito IFRS 16 20,4% 19,2% 16,3%

Em janeiro de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS 16 — Arrendamentos, (no Brasil a norma correlata é
o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)), que alterou os critérios de reconhecimento de contratos que envolvem a
disponibilidade de uso de bens com a explicita finalidade de trazer a maioria dos arrendamentos de uma arrendataria
para o balango patrimonial. Além dos impactos nos saldos e na apresentacdo das demonstragdes financeiras da
arrendataria, também haverd mudancas na contabilizagcdo ao longo do prazo de vigéncia do arrendamento.

Na Companhia, o impacto observado esta relacionado aos contratos de aluguel, jaA que todas as nossas unidades
académicas e administrativas sdo alugadas, e a maioria delas possui valores relevantes, estando assim abrangidas
pela nova norma.

No balango patrimonial, 0 movimento contabil que se observa é: na conta de ativo, passamos a reconhecer o direito de
uso dos ativos para todos os nossos contratos de aluguel; enquanto no passivo, registramos a obrigagéo referente ao
valor presente dos mesmos contratos de aluguel.

J& na demonstragéo de resultado, a despesa que anteriormente era despesa de aluguel sera substituida por despesas
de depreciacao do ativo de direito de uso e despesas financeiras decorrentes do custo do passivo de arrendamento.

Como consequéncia das despesas financeiras calculadas sobre o custo amortizado do passivo, as companhias irdo
registrar despesas maiores no inicio do prazo do arrendamento para a maioria dos contratos, uma vez que 0S
pagamentos do arrendamento séo fixos e as despesas de juros sdo maiores no inicio do contrato. Por outro lado, a
depreciacéo do ativo de direito de uso tende a ser constante.

Ainda que seja uma mudanca de classifica¢@o estritamente contébil, a nova regra atinge o calculo do EBITDA, na
medida em que as despesas de aluguel deixam de ser consideradas nessa métrica. Ja no Lucro Liquido o impacto é
negativo, uma vez que os aluguéis se desdobram em duas contas redutoras, a da depreciacao do ativo de direito de
uso e a das despesas financeiras do passivo.

De forma a facilitar ao mercado uma visao transparente e comparavel de nossos resultados, publicamos, durante todo

0 ano 2019, as nossas informagdes excluindo o efeito IFRS-16, adicionalmente aos nimeros que ja consideram a nova
classificagéo.

Divida Liqguida e Divida Liguida com efeito IFRS16

Nés calculamos a nossa divida liquida a partir da soma de nossos empréstimos, financiamentos e debéntures circulante
e nao circulante, liquidos dos derivativos deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes de caixa e
aplicag@es financeiras. A Divida Liquida com efeito IFRS16 € calculada pela soma da Divida Liquida com o efeito em
decorréncia do IFRS 16 aplicado em 1 de janeiro de 2019. N&o existe uma definicdo padrdo para medir a Divida Liquida
e a Divida Liquida com efeito IFRS16 e nossa definicdo pode ser diferente do que é utilizado por outras companhias. A
Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 ndo sdo medidas de endividamento de acordo com o0 BR GAAP
ou IFRS, ou medidas de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida. Nao existe
uma definicdo padrdo para medir a divida liquida e nossa definicdo pode ser diferente do que é utilizado por outras
companhias. A divida liquida ndo € uma medida de endividamento de acordo com o0 BR GAAP ou IFRS, ou uma medida
de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida.

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo de caixa e equivalentes apresentados no balango patrimonial, a divida liquida
como um dos periodos indicados:
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Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de Reais) 2021 2020 2019
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (169,2) (73.2) (31,6)
(-) Aplicagdes Financeiras (346,1) (1.204,7) (151,0)
Caixa e Aplicagdes Financeiras (515,3) (1.277.9) (182.,6)
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.501,0 650,8 690,5
- Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante 360,4 129,6 103,4
- Empréstimos, financiamentos e debéntures néo circulante 3.140,6 521,2 587,0
(+/-) Derivativos 8,8 2,2 -
- Derivativos circulante 1,1 0,3 -
- Derivativos ndo circulante 7.7 1,9 -
o f
Divida Liquida 2.994,5 (624,9) 507,9
(+/-) Efeito IFRS 16 1.556,9 666,6 555,2
Divida Liquida com efeito IFRS16 4.551,4 41,7 1.063,1

1) A partir do inicio de 2019, entrou em vigor a nova regra contabil do IFRS-16, que alterou os critérios de reconhecimento de contratos de arrendamento no
balango das empresas.

c. motivo pelo qual entendemos que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensdo da nossa
condicéo financeira e do resultado de nossas operagdes:

EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16

A nossa Administracéo acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o e o EBITDA Ajustado sem efeito IFRS 16 s&o
medidas préaticas para aferir a geragdo de caixa e desempenho operacional, bem como liquidez, que permite uma
comparagdo com outras empresas do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira
distinta.

Divida Liguida e Divida Liguida com efeito IFRS16

A Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 sdo medidas de desempenho financeiro ndo baseadas nas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
adotadas por nossa Administragao e conciliadas com nossas demonstragdes financeiras. A Divida Liquida e a Divida
Liquida com efeito IFRS16 ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as IFRS, e ndo deverdo ser
considerados como representatividade do nosso endividamento. A Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16
ndo possuem significado padronizado e nossas definicbes poderdo ndo ser comparaveis as utilizadas por outras
empresas.

A nossa Administragdo acredita que a Divida Liquida e a Divida Liquida com efeito IFRS16 sdo medi¢des ndo contébil
amplamente utilizada no mercado financeiro para captacdo de recursos e representa mais adequadamente nosso
endividamento financeiro.
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3.3 - EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 28 de janeiro de 2022 o Acordo de Investimento com a DNA Capital Consultoria Ltda foi aprovado sem restricées,
pela Superintendéncia-Geral do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica). Conforme norma vigente, apés
a publicacéo do ato, teve inicio a contagem do prazo de 15 (quinze) dias para que referida deciséo transite em julgado,
se tornando definitiva. Foi convocada assembleia geral extraordinaria da Companhia em 29 de marco de 2022.

Em 31 de margo de 2022 as condigbes precedentes existentes no Contrato de Investimento assinado entre a
Companhia e a DNA Capital Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participacdes sob sua gestao (“DNA
Capital”’), que previa, dentre outras condicdes, a conclusdo da reestruturacdo societaria no ambito da Inspirali foram
superadas, com isso a DNA Capital efetuou aumento de capital social na Inspirali, mediante emissédo de novas acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de R$ 1.000.000, correspondente a 25% de seu capital social
votante.

Em 8 de fevereiro de 2022, a Companhia e a Telefénica Brasil S.A. (“Telefénica Brasil”) firmaram contrato de
investimento para a constituicdo de uma joint venture na area de educacdo. Ao associar o know-how do Grupo em
fornecer cursos na modalidade digital a capacidade de distribuicdo em escala da Telefénica Brasil, o objetivo da joint-
venture sera ofertar trilhas personalizadas, com conteldo atuais e com demanda no mercado de trabalho
contemporaneo, contribuindo com o desenvolvimento e emancipagédo de seus clientes. Para a sociedade ser constituida
e comecar a operar, um processo foi submetido & aprovacéo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE),
tal aprovac&o ocorreu no dia 16 de margo de 2022 ja decorrido o periodo de transito em julgado, a Companhia
e Telef6nica Brasil constituiram, em 8 de abril de 2022, uma joint-venture na area de educacao.
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3.4 - POLITICA DE DESTINAGCAO DOS RESULTADOS

Periodo

2021

2020

2019

(a) Regras sobre
retencdo de lucros

De acordo com o nosso Estatuto
Social, do resultado apurado em
cada exercicio serdo deduzidos,

antes de qualquer outra
participacao, os prejuizos
acumulados, provisdo para o

imposto sobre a renda e da
contribuicdo social sobre o lucro
liquido. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem.

Do lucro liquido do exercicio, 5,0%
(cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal,
gue ndo excedera 20,0% (vinte por
cento) do capital social.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital.

Entende-se por lucro liguido a
parcela remanescente do resultado
do exercicio social ap6s deduzidos
0s prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda.

De acordo com o nosso Estatuto
Social, do resultado apurado em
cada exercicio serdo deduzidos,

antes de qualquer outra
participacao, os prejuizos
acumulados, provisdo para o0

imposto sobre a renda e da
contribuicdo social sobre o lucro
liguido. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem.

Do lucro liquido do exercicio, 5,0%
(cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera 20,0% (vinte por
cento) do capital social.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente poderda ser
utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital.

Entende-se por lucro liquido a
parcela remanescente do resultado
do exercicio social apés deduzidos
0s prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda.

De acordo com o nosso Estatuto
Social, do resultado apurado em
cada exercicio serdo deduzidos,

antes de qualquer outra
participacéo, 0s prejuizos
acumulados, provisdo para o

imposto sobre a renda e da
contribuicdo social sobre o lucro
liquido. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem.

Do lucro liquido do exercicio, 5,0%
(cinco por cento) seréo aplicados,
antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera 20,0% (vinte por
cento) do capital social.

A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital
social e somente poderda ser
utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital.

Entende-se por lucro liquido a
parcela remanescente do resultado
do exercicio social apés deduzidos
0s prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda

Valores das Retencbes
de Lucros

A ata da assembleia geral ordinaria
realizada no dia 29/04/2022, que
deliberou sobre o resultado do
exercicio social de 2020, foi
aprovada a nado distribuicdo de
dividendos, conforme proposta da
administra¢@o, uma vez que nao foi
apurado lucro contabil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de
2021.

A ata da assembleia geral ordinéria
realizada no dia 26/04/2021, que
deliberou sobre o resultado do
exercicio social de 2020, foi
aprovada a nao distribuicdo de
dividendos, conforme proposta da
administracdo, uma vez que nao foi
apurado lucro contabil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de
2020.

A ata da assembleia geral
ordinaria realizada no dia
29/04/2020, que deliberou sobre o
resultado do exercicio social de
2019, foi aprovada a ndo
distribuicéo de dividendos,
conforme proposta da
administra¢do, uma vez que n&o
foi apurado lucro contabil no
exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 5%

Reserva de Investimentos: 0%

Reserva Legal: 5%

Reserva de Investimentos: 0%

Reserva Legal: 5%

Reserva de Investimentos: 0%

(b) Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

De acordo com o nosso Estatuto
Social, o lucro liquido apurado no
exercicio, terd& a  seguinte
destinacéo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital
social subscrito da Companhia. No
exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por AgBes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinacéo de parte do
lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

De acordo com o nosso Estatuto
Social, o lucro liquido apurado no
exercicio, terA a  seguinte
destinacédo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital
social subscrito da Companhia. No
exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por AcgOes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacéo de parte do
lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

De acordo com o nosso Estatuto
Social, o lucro liquido apurado no
exercicio, terA a  seguinte
destinacédo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital
social subscrito da Companhia. No
exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata oparagrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por
Acbes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria adestinagao de parte do
lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;
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(i) uma parcela por proposta dos
6rgdos da administracdo podera
ser destinada a formagdo de
Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(iii) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera
ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(iv) como dividendo obrigatério ndo
cumulativo, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:
(@) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal; e (b)
importancia destinada a formagao
da Reserva para Contingéncias
(alinea (ii) supra), e reversao da
mesma reserva formada em
exercicios anteriores, ressalvado o
disposto no paragrafo primeiro
abaixo; e

(v) no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgéos de
administracéo, destinar oexcesso a
constituicdo de Reserva de Lucros
a Realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acdes.

(i) uma parcela por proposta dos
6rgdos da administracdo podera
ser destinada a formacdo de
Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acdes;

(iif) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera
ser retida com base em orgcamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(iv) como dividendo obrigatério ndo
cumulativo, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:
(@) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal; e (b)
importancia destinada a formagéao
da Reserva para Contingéncias
(alinea (ii) supra), e reversdo da
mesma reserva formada em
exercicios anteriores, ressalvado o
disposto no paragrafo primeiro
abaixo; e

(v) no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatorio
ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgéos de
administracdo, destinar oexcesso a
constituicdo de Reserva de Lucros
a Realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acdes.

(i) uma parcela por proposta dos
6rgdos da administragdo podera
ser destinada a formagdo de
Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(iif) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera
ser retida com baseem orcamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(iv) como dividendo obrigatério ndo
cumulativo, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:
(@) importancia destinada a
constituicdo da Reserva Legal; e (b)
importancia destinada a formagao
da Reserva para Contingéncias
(alinea (ii) supra), e reversao da
mesma reserva formada em
exercicios anteriores, ressalvado o
disposto no paragrafo primeiro
abaixo; e

(v) no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatorio
ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por
proposta dos 6rgéos de
administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de Reserva de Lucros
aRealizar, observado odisposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acdes.

(c) Periodicidade das
distribuicGes de
dividendos

De acordo com o nosso Estatuto
Social, ao final de cada exercicio
social devera ser preparado um
balan¢co geral, bem como as
demais demonstrag@es financeiras,
que deverdo ser auditadas por
auditor independente registrado na
CVM e publicadas nos termos da
legislagdo  societaria  aplicavel,
observadas as disposi¢cfes legais
vigentes e as disposicbes do
Estatuto.

Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo podera solicitar que
a Diretoria prepare balangos a
qualquer tempo, e aprovar a
distribuicao de dividendos
intercalares com base nos lucros
verificados, observadas as
previsdes legais aplicaveis. A
qualquer tempo, o Conselho de
Administracdo podera também
decidir sobre a distribuicdo de
dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados oureserva de
lucros, observadas as previsbes
legais aplicaveis. Quando
distribuidos,  estes  dividendos
poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio.

De acordo com o nosso Estatuto
Social, ao final de cada exercicio
social devera ser preparado um
balanco geral, bem como as
demais demonstragdes financeiras,
que deverdo ser auditadas por
auditor independente registrado na
CVM e publicadas nos termos da
legislagdo  societaria  aplicavel,
observadas as disposicdes legais
vigentes e as disposicdes do
Estatuto.

Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo podera solicitar que
a Diretoria prepare balancos a
qualquer tempo, e aprovar a
distribuicéo de dividendos
intercalares com base nos lucros
verificados, observadas as
previsdes legais aplicaveis. A
qualquer tempo, o Conselho de
Administragdo podera também
decidir sobre a distribuicdo de
dividendos intermediéarios, a conta
de lucros acumulados oureserva de
lucros, observadas as previsdes
legais aplicaveis. Quando
distribuidos, estes dividendos
poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

De acordo com o nosso Estatuto
Social, ao final de cada exercicio
social deverd ser preparado um
balanco geral, bem como as demais
demonstragBes financeiras, que
deverdo ser auditadas por auditor
independente registrado na CVM e
publicadas nos termos da
legislagdo societaria  aplicavel,
observadas as disposi¢cbes legais
vigentes e as disposi¢cdes do
Estatuto.

Adicionalmente, o Conselho de
Administracéo podera solicitar que
a Diretoria prepare balancos a
qualquer tempo, e aprovar a
distribuicdo de dividendos
intercalares com base nos lucros
verificados, observadas as
previsdes legais aplicaveis. A
qualquer tempo, o Conselho de
Administragdo podera também
decidir sobre a distribuicdo de
dividendos intermediérios, a conta
de lucros acumulados ou reserva
de lucros, observadas as previsdes
legais aplicaveis. Quando
distribuidos, estes dividendos
poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

(d) Eventuais
restricdes a

Salvo pelo disposto na Lei de
Sociedades por Acdes e em nosso

Salvo pelo disposto na Lei de
Sociedades por Acbes e em nosso

Salvo pelo disposto na Lei de
Sociedades por Acfes e em nosso
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Verséo : 5

distribuicéo de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentacgéo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Estatuto Social, ndo possuimos
restricbes a  distribuicdo  de
dividendos impostas por legislagao
ou regulamentagéo, por contratos,
decisbes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Estatuto Social, ndo possuimos
restrigbes a distribuicdo  de
dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentagdo, por contratos,
decis@es judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Estatuto Social, ndo possuimos
restrigbes a distribuicdo  de
dividendos impostas por legislacao
ou regulamentagdo, por contratos,
decis@es judiciais, administrativas
ou arbitrais.

(e) Se a Companhia
possui uma politica de
destinagéo de
resultados
formalmente aprovada,
informando, data de
aprovagdo e, caso a
Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Nao aplicavel, tendo em vista que a
Companhia ndo possui uma politica
de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.

Na&o aplicavel, tendo em vista que a
Companhia ndo possui uma politica
de destinagdo de resultados
formalmente aprovada.

N&o aplicavel, tendo em vista que a
Companhia n&o possui uma politica
de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado -87.665.000,00 -41.108.000,00 -9.593.000,00

(DU;\;idendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
0

'(I;?>)<a de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
0

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovagdo da retengéo 29/04/2022 26/04/2021 25/04/2020

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo

Ordinaria

Dividendo Obrigatério

Ordinaria

0,00

Verséo : 5

PAGINA: 17 de 531



Formuléario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A. Versdo : 5
3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nao houve distribuicdo de dividendos declarados a conta de lucros detidos ou reservas
constituidas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2021 7.470.317.000,00

Tipo de indice

Verséo : 5

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

0,75590007
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 10.000,00 855.884.000,00 0,00 0,00 855.894.000,00
Empréstimo Garantia Real 172.466.000,00 197.367.000,00 21.845.000,00 0,00 391.678.000,00
Empréstimo Quirografarias 1.168.000,00 37.941.000,00 64.014.000,00 85.350.000,00 188.473.000,00
Financiamento Quirograféarias 1.956.000,00 85.351.999,00 2.093.000,00 0,00 89.400.999,00

Titulos de divida

Quirograféarias

184.849.000,00

720.848.000,00

1.035.047.000,00

34.857.000,00

1.975.601.000,00

Total

360.449.000,00

1.897.391.999,00

1.122.999.000,00

120.207.000,00

3.501.046.999,00

Observagéao

Para segregacao de nossas obrigagdes (empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e néo circulante) de acordo com as categorias previstas na tabela acima (dividas com garantia real e dividas

quirografarias), levamos em consideracéo o seguinte critério:

(i) foram consideradas dividas com garantia real: todas as dividas garantidas por nossos ativos fixos, tais como equipamento, imdveis, cessoes e alienacdes fiduciarias de bens e/ou direitos, etc.;
(i) foram consideradas dividas quirografarias: todas as nossas dividas que ndo estejam garantidas de nenhuma forma ou que estejam garantidas por garantias fidejussorias, tais como avais e fiangas; e
(iii) foram considerados derivativos: o swap sobre o empréstimo 4131.

Em 31 de dezembro de 2020, ndo possuiamos nenhuma divida garantida por garantia flutuante. Estas informagdes referem-se as informacdes contabeis consolidadas.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

COVID-19 - Efeitos do Novo Coronavirus sobre a Companhia

Em 11 de margo de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude (“OMS”) declarou o surto de Coronavirus (COVID-19) como
uma pandemia e os Governos de quase todo o mundo adotaram varias medidas restritivas, especialmente envolvendo
isolamento social, com o objetivo de conter a disseminacao do virus, ou pelo menos mitigar a curva de contagio, a fim
de possibilitar que o maior nimero de pessoas pudesse ter tratamento adequado.

Desde 17 de margo de 2020, quando houve a interrupcdo das atividades presenciais devido as restricbes das
autoridades governamentais brasileiras, o Grupo conseguiu rapidamente adaptar o negocio e manteve a prestagdo dos
servicos educacionais a partir do modelo académico hibrido para 100% da base de alunos, de cerca de 320 mil
estudantes — informacado néo auditada - (ja considerando as aquisi¢cdes de 2021), em um cenario de aprendizagem que
usa a tecnologia como ferramenta de aprimoramento desse encontro entre professores e alunos. Sendo assim, nao
houve impacto no reconhecimento de receitas, uma vez que 0s alunos continuaram a ter aulas normalmente por meio
de tecnologias digitais.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo continuou mantendo as medidas de seguranca e prevencao
de riscos, em consonéncia com as diretrizes e recomendacfes das autoridades de saude e do Comité de Prevencéo e
Cuidado da Companhia, criado em 2020, com objetivo de zelar pela integridade dos alunos e colaboradores, dando
continuidade saudavel e sustentavel aos servicos prestados.

Tendo em vista 0s avancgos ocorridos no processo de vacinacao e a flexibilizacdo das medidas de distanciamento social
e segurancga, o Grupo realizou a reabertura parcial de algumas unidades presenciais, seguindo todos os protocolos
sanitérios e de seguranca para seus educadores e alunos.

O Grupo se mantém atento quanto as orienta¢des das autoridades em salde, e acompanha a evolugdo da vacinagéo,
mantendo sempre seus stakeholders atualizados sobre possiveis novos impactos da COVID-19 e suas variantes aos
negécios do Grupo.

Mesmo cientes das incertezas trazidas por esta pandemia, a Administracdo segue confiante na estratégia do Grupo,
solidez financeira do negécio e contribuicdo para a sociedade, incluindo a formacgé&o de profissionais na area da saude,
capazes de auxiliar na superagéo da pandemia e outros desafios futuros.

AQUISICAO DOS ATIVOS BRASILEIROS DO GRUPO LAUREATE

Em fun¢éo do projeto de aquisi¢do das operacdes da Laureate no Brasil, formou-se um sindicato constituido por quatro
instituicdes financeiras para obtencéo de recursos. A operacao se deu com a confirmacdo de uma carta de compromisso
e consequentemente uma reserva de crédito no valor de até R$ 3.777 milhdes.

Em 2 de novembro de 2020, a Companhia firmou contrato para aquisi¢cdo dos ativos do Grupo Laureate no Brasil. Fez
parte da operacdo a venda concomitante de 100% da FMU (“Faculdades Metropolitanas Unidas”) ao fundo Farallon,
por um valor de R$ 500 milhdes (“Equity Value”). Em 23 de abril de 2021, a aquisi¢gao da totalidade dos ativos brasileiros
do Grupo Laureate foi aprovada, sem restricdes, pela Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE). A operagéo foi concluida em 28 de maio de 2021, uma vez que todas as condi¢Bes precedentes
foram satisfeitas, com o pagamento de R$ 3,6 bilh8es. Os recursos utilizados para o pagamento foram oriundos de
follow on realizado em 2020 e da 32 Emissado de debéntures emitida em abril de 2021
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 - DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao envolve a exposi¢cdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissao, os potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados
abaixo, bem como as nossas demonstracBes financeiras anuais, informacdes trimestrais e respectivas notas
explicativas. Os nossos negécios, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de
mercado dos valores mobiliarios de nossa emissao podera diminuir em razao da ocorréncia de qualquer desses e/ou
de outros fatores de risco, hipoéteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de
seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que nés
conhecemos e acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente e de forma
relevante, influenciando, desse modo, eventuais decisfes de investimento relacionadas a nés ou as nossas
controladas. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes na data deste
Formulério de Referéncia também poderdo nos afetar adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado
de maneira diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter, ou causara ou tera, “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou expressoées similares, significa que
tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negocios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco dos valores
mobiliarios de nossa emisséo. Expressoées similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos
de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisao deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item
“4.2. Riscos de Mercado”.

a) Relacionados a Companhia

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo dapandemia do Coronavirus (causador
da COVID-19), provocou e pode continuar provocando efeitos adversos negativos nas operacdes da
Companhia e na economia global como um todo. A extenséo da pandemia de COVID-19, a percepc¢do de seus
efeitos e a forma pela qual tal pandemia impactaré os neg6cios da Companhia depende de desenvolvimentos
futuros, que sado altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em efeito adverso relevante para nossos
negdcios, condicdo financeira, resultado de operacgdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de
continuar operando nossos negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operag@es. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus HS5N5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe
suina), a febre aftosa, a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS),
afetaram a economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da
disseminacéo global da COVID-19. A pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, levando a medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e uso de transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho e comércios. Ainda, a adocédo de tais medidas, aliadas as incertezas
ocasionadas pelo surto da COVID-19 provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global,
incluindo no Brasil, inclusive resultando em oito paralisacfes (circuit-breakers) das negocia¢des na B3 durante 0 més
de marco de 2020. Neste contexto, as acfes de emissdo da Companhia podem apresentar forte volatilidade,
impactando adversamente 0s seus investidores.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que operamos, seguiram essas providéncias,

adotando medidas para impedir ou retardar a propagacdo da doenca, como restricdo a circulacdo de pessoas e 0
isolamento social. Além disso, essas medidas influenciaram o comportamento da populagcdo em geral, resultando na
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acentuada queda das atividades de diversos setores da economia, bem como na redugéo drastica de consumo e no
aumento do desemprego. Nao ha, atualmente, prazo para que as medidas adotadas que desencadeiam o cenario
descrito sejam totalmente retiradas, de modo que ainda podem permanecer em vigor durante um periodo significativo.

Diante do surto ocorrido com a COVID-19, a Companhia transferiu as atividades académicas para o ambiente virtual.
Houve impacto no aumento de atrasos e inadimpléncias. Com relagao as atividades da HSM do Brasil S.A. (“HSM”),
houve grande impacto nas atividades de eventos presenciais, que foram parcialmente redirecionados para eventos on-
line e isto se refletiu na necessidade de reducao do valor recuperavel nos respectivos ativos intangiveis.

Qualquer surto de uma doenca que afete 0 comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricao
a circulacdo de pessoas e/ou de contato social podera ter impacto adverso nos negdcios da Companhia. Nesse sentido,
surtos de doencas, conforme ocorrido com a COVID-19, podem, por exemplo: (i) impossibilitar a ida dos colaboradores
as instalacdes da Companhia, o que podera prejudicar o regular desenvolvimento dos nossos negocios e demandara
uma adaptagdo ao novo cendrio; (ii) impactar significativamente os nossos parceiros de negdcio, no caso das
operacgBes destes serem restringidas ou interrompidas; (iii) causar a perda de pessoal, temporariamente ou de maneira
definitiva, por efeitos da contaminacdo; (iv) ocasionar aumento da desisténcia, trancamentos de matricula, de
processos judiciais movidos por alunos e da inadimpléncia, cancelamento dos eventos promovidos pela HSM.

Nesse cenério, foram adotadas medidas que podem resultar em aumento de despesas e reducéo de produtividade
como a implantacao de Home Office por tempo indeterminado a todos os colaboradores, além do aperfeicoamento dos
servigos de higienizacéo das instalacdes da Companhia e medidas de continuidade de suas atividades, mantendo as
aulas para seus quase 140 mil alunos (que ja inclui os alunos da co-gestdo com a Unisul). Adicionalmente, as medidas
de distanciamento social impostas pelas autoridades governamentais para contencdo da pandemia da COVID-19
resultaram na paralisacdo dos eventos presenciais da Companhia. Os impactos da pandemia na economia do Pais,
especialmente na capacidade de pagamento da populacdo, pode afetar significativamente os niveis de inadimpléncia
no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos estudantes, bem como de desisténcia durante o
andamento do curso, o que pode afetar negativamente nosso fluxo de caixa, nossa capacidade de cumprir com as
nossas obrigacdes financeiras e o atingimento de nossas metas e objetivos, o que podera causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negoécios e resultados. Se houver um aumento nos niveis de desisténcia, a nossa base de alunos
podera cair para niveis que possam impossibilitar a realizacdo dos nossos objetivos financeiros.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sdo continuos e seus impactos em nossas receitas,
ativos, negdcios e planejamentos, incluindo qualquer possivel impacto sobre nossa capacidade de continuar operando
Nnossos negocios podem se alterar ao longo do tempo.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha informacdes adicionais disponiveis para que possamos realizar
outras avaliagbes a respeito do impacto do surto da COVID-19 em nossos negdécios, além daquelas ja apresentadas
neste item e nos itens 3.9, 5.5, 7.1, 10.1, e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Mesmo depois que o surto da COVID-19 diminuir, a Companhia pode continuar a ter impactos materialmente adversos
em seus negdécios, como, por exemplo, reducdo da procura por nOSsOS cursos, aumentos de cancelamentos e
trancamentos de matriculas, maior exposi¢do a riscos de inadimpléncia, aumento da incerteza politico-econdmica,
impacto na rentabilidade de nossos ativos financeiros, entre outros. Os impactos da pandemia da COVID-19 também
podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de Referéncia.

Por fim, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontecam, a Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir
um impacto negativo em seus negdcios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia da
COVID-19, agravando os demais riscos aos quais a Companhia esta sujeita. Qualquer mudanca material nos mercados
financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de
investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo a¢des ordinérias de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e pode
dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento de operagfes em termos aceitaveis.

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em que
operamos e, se ndo competirmos com eficiéncia, poderemos perder participacdo de mercado e lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados. Nossos concorrentes,
inclusive instituicdes de ensino superior publicas, podem oferecer cursos semelhantes ou melhores aos oferecidos por
nds, contar com mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com localizagdo mais
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conveniente e com melhor infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo ndo cobrar
mensalidades. Podemos ser obrigados a aumentar nossas despesas operacionais ou reduzir nossas mensalidades
como resposta a concorréncia a fim de reter ou atrair estudantes ou buscar novas oportunidades de mercado. Assim,
aumentos de mensalidades causados por fatores macroecondmicos ou especificos aos nossos negocios podem
impactar nossa capacidade de atrair e reter estudantes. Enfrentaremos, ainda, a concorréncia de cursos de ensino a
distancia promovidos por nossos concorrentes, que possuem um histdrico e experiéncia neste segmento e ainda, se
caracterizam por apresentar custos mais baixos e maior flexibilidade ao estudante se comparados aos cursos
presenciais. Ademais, podemos enfrentar a concorréncia de grupos estrangeiros que atuem no mesmo setor
educacional que atuamos e/ou que pretendemos atuar.

Adicionalmente, com relagdo a HSM, enfrentamos a concorréncia de outros eventos promovidos por terceiros com o
mesmo publico-alvo, inclusive no que tange a contratacdo dos palestrantes, além dos impactos da pandemia da
COVID-19, com o cancelamento de eventos ja planejados e futuros da HSM. Nao podemos garantir que seremos
capazes de competir com sucesso com nossos concorrentes atuais e futuros, o que podera causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negocios e resultados.

As dificuldades em integrar e gerenciar com eficiéncia um ndmero cada vez maior de unidades ou a expanséo de
Nossos negocios para segmentos educacionais em que ainda ndo atuamos podem prejudicar nossos negdcios e
resultados, bem como nossa cultura de negécio.

Nossa estratégia inclui a expansédo organica, mediante aumento da oferta de turmas e cursos nas unidades existentes
e abertura de novas unidades, bem como por meio da aquisi¢do de instituicdes de ensino superior e sua integracao a
nossa rede de ensino. Nosso plano de expansdo tem como premissa aimplantacdo e manuten¢do da nossa
cultura de ensino, com foco em qualidade. Nossa cultura corporativa e de ensino séo pilares fundamentais do nosso
modelo de negécios. Caso ndo sejamos capazes de manter nossos padrdes atuais, poderemos perder participacdo no
mercado e sermos prejudicados, o que poderd causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e
resultados. Além disso, estamos constantemente analisando oportunidades de negécio que podem expandir nossas
atividades para outros segmentos educacionais, em que atualmente ndo atuamos e ndo temos histérico ou experiéncia.
Podemos nao obter resultados operacionais satisfatérios nesses novos segmentos a curto ou mesmo longo prazo, o
gue podera nos afetar de forma adversa.

Parte da nossa estratégia de crescimento estd baseada na aquisi¢cdo de outras empresas, que podem exigir
notificac&o e ser contestadas pelo CADE, necessitarem de comunica¢do ao Ministério da Educacdo nos casos
de transferéncias de mantenca e aumento de endividamento da Companhia. As aquisi¢des e reorganizagdes
societarias apresentam riscos que poderdo afetar adversamente as nossas operacdes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além de crescimento organico, crescimento por meio da aquisicdo e
integracao de instituicBes de ensino superior & nossa rede de ensino e esta sujeita a riscos.

O processo de aquisicdo de Instituices de Ensino Superior compde nossa estratégia de crescimento. Entretanto, hi
riscos provenientes desse processo, dentre 0s quais destacamos 0s seguintes:

(i) podemos néo ser capazes de identificar instituicbes que oferecam oportunidades adequadas de aquisicdo ou
condicdes favoraveis no momento que desejarmos realiza-la;

(i) o processo de diligéncia de negécios pode ndo conseguir identificar todas as contingéncias legais, técnicas ou
regulatdrias de responsabilidade da instituicdo a ser adquirida, da qual passaremos a ser sucessores legais;

(i) a aquisicdo podera nao contribuir para a estratégia comercial como esperado, ou poderemos pagar por qualquer
unidade adquirida valor que se mostre superior ao valor estimado como justo devido, entre outros fatores, ao
atual cenario competitivo por alvos de aquisicbes na indUstria em que atuamos;

(iv) nossa estratégia de atuacéo esta pautada no fortalecimento das marcas regionais das instituicdes que adquirimos,
as quais estdo sujeitas a riscos institucionais préprios e especificos;

(v) o processo de aquisicdo pode ser demorado e os investimentos em aquisicées podem n&o gerar os retornos
esperados;

(vi) a aquisi¢cdo pode eventualmente ndo contribuir com a nossa imagem e/ou pode estar sujeita a aprovagdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), que podera rejeita-la ou aprova-la com restri¢des;
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(vii) a aquisicao de direitos de mantenca devera ser informada ao Ministério da Educagéo (“MEC”), que analisara as
novas condigBes da oferta de ensino no processo de recredenciamento;

(viil) o processo de aquisicdo cria desafios adicionais em termos de manutencdo da nossa qualidade e cultura de
ensino e ndo ha garantia de que nossa marca nao sera prejudicada em decorréncia de qualquer queda, real ou
percebida, de nossa qualidade de ensino; e

(ix) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atencéo e tempo da nossa Administra¢éo para
questdes ligadas a transigdo ou a integracao em relagdo ao inicialmente previsto.

Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integracdo das operacdes e gestdo de quaisquer
unidades adquiridas (incluindo aquisi¢des realizadas e as futuras), tais como a administragdo de um ndmero maior de
funcionarios, a dispersao geografica, a criacdo e implementacéo de controles, a adogéo de procedimentos e politicas
eficientes e uniformes, além de custos de integracao imprevistos e a gestédo e implementagéo do plano de negécio da
companhia adquirida.

Adicionalmente, poderemos assumir passivos ou contingéncias das empresas adquiridas e/ou resultante de
reorganizacdes societarias, relativos a questbes civeis, regulatdrias, tributdrias, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais, imobilidrias e questdes de propriedade intelectual, praticas contébeis, divulgacbes de demonstracdes
financeiras ou controles internos, os quais podem ndo ser suficientemente cobertos pelas garantias contratuais
prestadas pelos vendedores das instituicbes de ensino, ou podem néo ter sido identificados no decorrer do processo
de diligéncia legal e de negdcios realizada na instituicdo de ensino. Nesse caso, poderemos precisar de recursos
adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansao.

Devem ser submetidas a aprovacéo do CADE, previamente ao fechamento de cada aquisi¢do, todas as operagdes de
aquisicdo em que uma das empresas ou grupo de empresas envolvidas tenha registrado faturamento bruto anual no
Brasil, no ano anterior a operagdo, de ao menos R$ 750 milhdes, no caso em que a outra parte envolvida tenha
registrado receita bruta de ao menos R$ 75 milhdes no mesmo periodo. Com relagdo as nossas aquisi¢cdes, o CADE
deve determinar se a operagdo em questédo prejudica as condi¢cdes competitivas nos mercados em que operamos ou
prejudica os consumidores nesses mercados. A aquisi¢cao de direito de mantenca deverd ser informada ao MEC, em
até 60 (sessenta) dias apds a aquisicdo. A nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessérias para
credenciamento das instituicbes de ensino superior transferidas e oferecer toda a documentacdo apropriada,
comprovando capacidade econdmico-financeira e académica para tal, que sera avaliada por ocasido do
recredenciamento institucional. Caso ndo realizemos referida comunicag¢édo, podemos sofrer dentre outras punicdes:
suspensao temporaria de abertura de vestibular; desativagdo de cursos e habilitagbes; intervencdo na instituicao;
suspensao de prerrogativas de autonomia e até descredenciamento, sendo que quaisquer delas podera causar um
efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios, imagem e resultados.

A medida que crescemos e aumentamos nossa participacédo de mercado, o0 CADE pode n&o aprovar a Aquisi¢io ou
qualquer de nossas futuras aquisicbes de sociedades e/ou direitos de mantenca ou pode impor-nos obrigacdes
dispendiosas, como condi¢cdo a aprovagdo dessas aquisi¢cdes, tais como alienacao de parte de nossas operacfes ou
restricdes sobre como devemos operar ou comercializar os servigos, ou a utilizacdo de certas marcas, bem como o
MEC pode impor sanc¢des caso ndo fagamos a devida comunicagdo de nossas futuras aquisicbes sobre a alteracdo
nos direitos de mantenca.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis € essencial para permitir o financiamento
dos nossos planos de expansao e sua auséncia pode afetar negativamente nossa estratégia de crescimento. Além
disso, situacdes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de endividamento oriundo de nossa
estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira e riscos relativos a nossa capacidade de
pagamento de nossos passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes destas aquisicbes e reorganizagfes societarias, sejam
concretizados, seremos prejudicados e essas variaveis poderdo causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios, imagem e resultados.

Podemos néo receber os beneficios esperados da aquisi¢do de ativos do Grupo Laureate, bem como estamos
expostos ariscos adicionais em raz&o de tal aquisicdo, o que pode nos afetar adversamente.
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Os beneficios esperados da Aquisicdo da Laureate sdo, necessariamente, baseados em projecdes e premissas de
consultores especializados contratados por nés sobre os negdcios combinados da Anima e da Laureate, que podem
ndo se materializar conforme o esperado ou que podem se revelar imprecisos. Nossa capacidade de alcancar os
beneficios esperados dependera de nossa capacidade de integrar com sucesso e eficiéncia os negécios e operacdes
da Laureate com 0s nossos negécios e obter as sinergias esperadas. Podemos encontrar desafios significativos na
integracdo e reconhecimento com sucesso dos beneficios previstos da aquisicdo da Laureate, uma vez concluida,
incluindo os seguintes:

+ potencial interrupcdo ou reducdo do crescimento em nossos negécios, devido ao desvio da atencdo da
administracdo e incerteza com os atuais relacionamentos com fornecedores da Laureate;

» coordenar e integrar equipes de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias e produtos para aprimorar o
desenvolvimento de produtos e, a0 mesmo tempo, reduzir custos;

+ consolidar e integrar infraestruturas empresariais, de tecnologia da informacao, financeiras e administrativas,
e integrar e harmonizar negécios e outros sistemas de back-office, o que pode ser mais dificil do que o previsto;

» coordenar esforcos de vendas e marketing para posicionar com eficAcia nossas capacidades e o
direcionamento do desenvolvimento de produtos;

« dificuldades em alcangar economias de custo previstas, sinergias, oportunidades de negécios e perspectivas
de crescimento da combinacg&o dos negdcios da Laureate com 0S n0Sso0S;

+ limitagbes sobre a capacidade de gestio da Anima e da Laureate para planejar efetivamente a integracéo das
duas empresas;

* 0 aumento da escala e complexidade de nossas operacdes resultante da Aquisicdo da Laureate;
» retencdo de funcionarios, fornecedores e outros parceiros importantes da Laureate;

« dificuldades em antecipar e responder as a¢des que podem ser tomadas pelos concorrentes em resposta a
transacao;

e aassuncao e exposicdo a passivos desconhecidos ou contingentes da Laureate.

Se ndo gerenciarmos com sucesso esses problemas e 0s outros desafios inerentes a integracdo de um negdcio
adquirido da escala da Laureate, entdo podemos ndo alcancar os beneficios previstos da aquisicdo da Laureate,
podemos incorrer em despesas imprevistas e nossos resultados operacionais podem ser afetados materialmente e
adversamente.

Adicionalmente, a Companhia devera assumir, sem direito a indenizagéo, passivos ndo contabilizados no ambito da
aquisi¢cdo da Laureate, os quais foram estimados e quantificados em R$ 585 milhdes, apurados em 30 de setembro de
2020, com base na auditoria legal e financeira realizada pela Companhia no ambito da aquisicdo da Laureate e
correspondem a parte de eventuais perdas para processos cujas chances de perda foram classificadas pelos
respectivos advogados como possiveis e remotas. Dentre as contingéncias avaliadas, foram identificados incidentes,
investigacdes e processos judiciais, administrativos e arbitrais relevantes, seja em razao dos valores ou ativos
envolvidos, seja em razdo das matérias tratadas, incluindo de natureza civel, trabalhista, criminal, tributéria e imobiliéria,
tais quais acdes civis publicas, acdes de improbidade administrativa, acées possessoérias, incidentes de vazamento de
dados e inquéritos criminais. A Companhia podera estar exposta também a passivos desconhecidos e/ou
imaterializados dos ativos objeto da aquisicdo da Laureate, inclusive de natureza ambiental, compliance e regulatoria
educacional, especialmente com relacdo a certas autorizagfes licencas das instituicbes de ensino mantidas pela
Laureate e dos cursos ofertados e potenciais fraudes perante o MEC, dentre outras matérias, 0s quais também néo
estariam sujeitos a indenizacao por parte da Laureate. Quaisquer dessas contingéncias, materializadas ou potenciais,
conhecidas ou ndo, poderdo impactar adversamente e de forma relevante a Companhia, suas atividades, resultados
operacionais, capacidade de se valer de beneficios fiscais e linhas de crédito, contratar com Poder Publico, econémico-
financeira e/ou reputacdo, o que podera também afetar materialmente também o preco das a¢des da Companhia.

A Aquisicdo da Laureate pode resultar em encargos significativos ou outras obrigagcdes que podem afetar
adversamente os resultados financeiros da empresa combinada.
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Os resultados financeiros da empresa combinada, ap0s a aquisicdo da Laureate, podem ser adversamente afetados
por despesas de caixa e encargos contabeis ndo caixa incorridos em conexdo com nossa integracdo dos negocios e
operacBes da Laureate. Além disso, como resultado da transacéo, registraremos um montante significativo de agio e
outros ativos intangiveis em nossas demonstracdes financeiras consolidadas, que podem estar sujeitos a reducéo ao
valor recuperavel com base em futuras mudancas adversas em nossos negdcios ou perspectivas, incluindo nossa
incapacidade de reconhecer os beneficios antecipados pela transacao.

O uso de caixa e 0 endividamento significativo com rela¢&o ao financiamento da Aquisi¢c&o da Laureate podem
ter um impacto adverso em nossa liquidez, limitar nossa flexibilidade para responder a outras oportunidades
de negécios e aumentar nossa vulnerabilidade a condigdes econdmicas e industriais adversas.

A Aquisicdo da Laureate sera financiada por caixa e equivalentes de caixa existentes e investimentos. O uso de caixa
disponivel para financiar a aquisicdo da Laureate reduzira nossa liquidez, reduzindo assim a disponibilidade de nosso
fluxo de caixa para necessidades de capital de giro, dividendos e despesas de capital ou para buscar outros potenciais
planos estratégicos.

As informac8es financeiras pro forma ndo auditadas incluidas neste Formulario de Referéncia sao
apresentadas apenas para fins ilustrativos e podem n&do ser indicativas de nossa condi¢cdo financeira
consolidada ou dos resultados operacionais apds a implementacédo da Aquisicdo da Laureate.

As informagdes financeiras pro forma néo auditadas contidas neste Formulario de Referéncia séo apresentadas apenas
para fins ilustrativos, sdo baseadas em varios ajustes, suposi¢cBes e estimativas preliminares, e podem néo ser
indicativas de nossa condi¢do financeira consolidada ou resultados operacionais apds a Aquisicao da Laureate. Nossa
situacao financeira atual e os resultados operacionais apés a implementacdo da Aquisicdo da Laureate podem ndo ser
consistentes ou evidentes em nossas informag8es financeiras pro forma ndo auditadas. Além disso, as premissas
utilizadas na preparacgéo das informagdes financeiras pro forma néo auditadas podem ndo se provar precisas, e outros
fatores podem afetar nossa condigédo financeira ou resultados operacionais apds a efetivacédo da Aquisi¢éo da Laureate.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias n&o identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em
relacdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em relacdo
as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter natureza
trabalhista, previdenciaria, civel, criminal e fiscal, dentre outras, ou serem referentes a direitos do consumidor e
ambientais. As préprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em contingéncias que
elas mesmas ndo haviam identificado no momento de sua aquisicdo pela Companhia, sendo que, para estas
contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada. Caso a Companhia venha a incorrer em custos e
despesas associadas a estas contingéncias, os resultados operacionais da Companhia e sua condi¢do financeira
poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do preco das aquisicdes, que servem para
cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem nao ser suficientes.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades, a desisténcia dos cursos por nossos
estudantes ou o insucesso de publico nos eventos promovidos por nés ou por nossas controladas podera nos
afetar negativamente.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos estudantes, de
desisténcia durante o andamento do curso, bem como o eventual insucesso de publico para os eventos promovidos
por nés ou por nossas controladas podem afetar negativamente nosso fluxo de caixa, nossa capacidade de cumprir
com as nossas obrigag@es financeiras, impactar a provisao para créditos de liqguidacdo duvidosa e o atingimento de
nossas metas e objetivos, 0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negoécios e resultados.

A desisténcia durante o andamento do curso esta relacionada com a condi¢céo financeira de nossos estudantes, que
pode, dentre outras razdes, ter sido afetada negativamente pela pandemia da COVID-19. Se houver um aumento nos
niveis de desisténcia, a nossa base de alunos podera cair para niveis que possam impossibilitar a realizacdo dos
nossos objetivos financeiros. Encerramos 2021 com evasdao de 5,9%, com o aumento de 1,1 pontos percentuais em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2021 a proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa teve aumento 4,7
pontos percentuais em relacdo a 2020.

Qualquer aumento nas taxas de desisténcia pode afetar materialmente e adversamente nossos negocios e Nnossos
resultados operacionais.
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A perda ou reducédo das politicas de financiamento e/ou beneficios fiscais conferidos por nossa adesé&o ao
PROUNI e ao FIES poderéo afetar adversamente nossos resultados.

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“FIES”), programa criado
pelo MEC e gerido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (“ENDE”), destinado a financiar estudantes
gue se enquadrem nos requisitos do programa, em cursos presenciais de educacéo profissional, técnica e tecnolégica,
e em programas de mestrado e doutorado com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Também
aderimos a partir de 2005, ao ProUni — Programa Universidade para Todos (“PROUNI"), que tem como finalidade a
concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacdo e cursos
tecnologicos, em instituicdes privadas de ensino superior, oferecendo, em contrapartida, isengdo de alguns tributos
federais as instituicdes que aderirem ao PROUNI. INo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita
FIES representavam 8,9% da nossa receita liquida. Em 31 de dezembro de 2020, a receita FIES representavam 14,0%
da nossa receita liquida. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita do FIES representavam
17,2% da nossa receita liquida. Caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do
FIES, ou caso ndo consigamos cumprir 0os requisitos para utilizacdo do PROUNI e do FIES, ou, ainda, caso os
estudantes ndo consigam cumprir oS requisitos para sua utilizagdo, nossos resultados operacionais poderdo ser
afetados e poderemos passar a pagar os tributos dos quais, hoje, somos isentos em razdo do PROUNI ou que podem
ser objeto de compensacao em razdo do FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos hegacios
e resultados.

Nos exercicios sociais encerados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, os descontos decorrentes do PROUNI
totalizaram R$ 427,4 milhdes, R$ 248,5 milhdes eR$ 226,2 milhdes, respectivamente, o que deduzimos de nossas
receitas brutas ao apresentar a receita liqguida em nossas demonstragdes financeiras.

Em 21 de julho de 2020 o Ministério da Economia apresentou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 3.887/2020
gue Institui a Contribuicdo Social sobre Opera¢gbes com Bens e Servigos - CBS, e altera a legislacao tributéria federal
(“Projeto de Lei 3.887”), o qual em 30 de setembro de 2020 se encontrava em discussdo no Congresso Nacional.
Dentre as alteragBes propostas, referido Projeto de Lei altera a Lei do PROUNI para excluir as isengfes relativas a
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social, e a Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social
(tributos substituidos pela CBS), contudo, ndo inclui a previséo de isencao em relacao a CBS. Caso referido Projeto de
Lei seja aprovado da forma como proposto, havera incidéncia da CBS a aliquota de 12% sobre nossa receita bruta, o
gue podera afetar significativamente nossos resultados.

Caso as regras que se aplicam ao PROUNI venham a ser alteradas com a criacao de novas restri¢cdes, a isencao fiscal
por nos obtida podera ser significativamente reduzida e, assim, causar um efeito adverso aos nossos negocios e
resultados.

Parte do nosso sucesso depende da qualidade de nossa equipe executiva, sendo que a perda de qualquer
membro da alta administragdo poderia afetar negativamente o nosso negdcio.

Nosso sucesso futuro depende em grande parte da continuidade e qualidade dos servicos prestados pela nossa alta
administragdo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento e execu¢do de nossas estratégias de negocios.
Estamos sujeitos ao risco de perda de membros da nossa alta administracdo para empresas concorrentes ou
para criar instituicbes de ensino concorrentes. Nao ha garantias de que a remuneracao contratada ou os acordos de
ndo concorréncia celebrados com a nossa alta administracdo serdo suficientemente amplos ou eficazes para impedir
gue membros renunciem aos cargos que atualmente ocupam, ou que os acordos de ndo concorréncia sejam mantidos
pelo Poder Judiciario. Caso alguns membros da nossa alta administragdo deixem de trabalhar conosco, poderemos ter
dificuldade para encontrar substitutos a altura ou em tempo habil, o que poderia causar um efeito prejudicial relevante
NOs NOSs0s negocios e resultados.

Podemos ser adversamente afetados se ndo conseguirmos manter a qualidade do ensino e da infraestrutura em toda
a nossa rede, nem obtivermos notas de avaliacdo positivas de nossas unidades e de nossos estudantes.

Acreditamos que a qualidade de nosso ensino € um fator chave de nossa estratégia e um importante fator de
diferenciacdo perante nossos concorrentes. Ndo podemos garantir que teremos condi¢cdes de reter nossos atuais
professores ou recrutar novos professores que atendam aos nossos padrdes de qualidade. A falta de professores
gualificados ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um ou mais de nossos mercados, pode
ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negécios.
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Além disso, nossas instituicdes e nossos estudantes sao frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC. Podemos
ter nossas matriculas reduzidas e sermos prejudicados em virtude da percepcao dos estudantes sobre queda na
gualidade do ensino que oferecemos, na hipotese de nossas unidades, cursos ou nossos estudantes receberem do
MEC avaliac&o negativa, podendo prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situacédo financeira. Além disso,
caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatério, poderemos vir a celebrar um termo de compromisso
entre a instituicdo de ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas, providéncias e prazos para corrigir as
condi¢cdes insatisfatérias. O nado cumprimento, total ou parcial, das condi¢cdes prescritas no termo de compromisso
pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem desativacdo de cursos e habilitagcdes, suspenséo
temporéaria de ingresso de novos estudantes e até descredenciamento, bem como o nosso acesso as politicas de
financiamento ou a beneficios fiscais, 0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e
resultados. Para mais informacfes sobre as metodologias de avaliacdo das instituicdes de ensino e de nossos
estudantes e sobre nossas notas obtidas em tais avaliagdes, veja a se¢do 7 deste Formulario de Referéncia.

Nosso sucesso depende de nossa capacidade de acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnolégicas e
comportamentais do setor educacional.

Poderemos vir a ter dificuldades em acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnoldgicas que vierem a ocorrer. O
ensino pode ser afetado pelas rapidas alteracdes na tecnologia e pelas mudancgas nas necessidades e expectativas
tecnolégicas de nossos estudantes, bem como pelos padrdes de mercado. A pandemia da COVID-19 e o isolamento
social dela decorrente imp0s a necessidade de implementacéo de rapidas medidas alternativas para as atividades da
Companhia.

Nossos concorrentes podem introduzir novos produtos ou plataformas de servicos superiores as que oferecemos e
NOsSSO sucesso ou a manutencdo de nossa posicdo competitiva no mercado dependem de nossa capacidade e
eficiéncia em aperfeicoar nossos atuais produtos, bem como em desenvolver novos servicos.

Além do acompanhamento das inovacdes tecnoldgicas, 0 sucesso a inovagdes tecnoldgicas no ensino depende
também do acesso da populagéo a internet a um custo acessivel, bem como de fatores tecnoldgicos fora de nosso
controle. Se o0 acesso a internet for dificultado ou disponibilizado a um custo superior ao atual, ou ainda se o nimero
de interessados em servicos educacionais com uso de tecnologia via internet ndo aumentar, ou se a velocidade da
internet nao for suficiente para o acesso as metodologias oferecidas, poderemos néo ter condigfes de implementar
nossa estratégia de crescimento nos servigos de ensino, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Outras mudancas de comportamento, cultura e costumes populacionais, além de fatores econdémicos e de teor
tecnolégico, também poderdo afetar a atratividade e utilidade de nossos cursos perante nosso publico-alvo.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar adversamente.

Nés somos, e tanto nés quanto nossos administradores poderemos ser, no futuro, parte em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais em matéria civel, tributaria, trabalhista, criminal e ambiental, dentre outras, inclusive
envolvendo instituicbes de ensino que adquirimos, bem como nossos fornecedores, estudantes, membros do nosso
corpo docente e/ou autoridades concorrenciais e tributarias, dentre outras, decorrentes tanto dos nossos negdcios em
geral como de eventos ndo recorrentes de natureza societaria, tributaria, regulatéria, dentre outros.

Adicionalmente, estdo em curso ac¢fes judiciais propostas por nés e contra nds envolvendo o reconhecimento da
imunidade tributaria da Unimonte, da Una Gestéo e da SOCIESC no periodo em que eram instituicdes de ensino sem
fins lucrativos e que prestavam assisténcia social. Ndo podemos garantir que os resultados desses processos serao
favoraveis aos nossos interesses ou, ainda, que teremos provisionamento, parcial ou total, com relagdo a todos os
passivos que eventualmente decorrerem desses processos (tendo em vista que, nos termos da legislacéo brasileira,
somente temos provisionamento para processos cuja perda é considerada provavel). O patrimdnio dessas sociedades,
incluindo seus bens imoveis, foram apresentados em garantia a execugdes fiscais em que se discute a incidéncia de
imunidade tributaria, estando tais bens sujeitos as atuais e a novas constricdes. O nosso acesso as politicas de
financiamento ou aos beneficios fiscais poderdo ser afetados caso nossos administradores ou nés sejamos
condenados em processos de natureza criminal.

DecisBes contrarias aos nossos interesses e aos nossos administradores que eventualmente alcancem valores
substanciais ou que prejudiguem nossas operagdes, em especial contratagfes com pessoas de direito publico e
eventuais beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Piblico ou, ainda, nossa imagem
institucional podem vir a causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios, reputacdo e resultados. Para
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informacdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

Nés e nossas instituicfes de ensino podemos figurar como responsaveis principais ou solidarias das dividas
trabalhistas de terceirizados.

NGs e nossas instituicdes de ensino celebramos diversos contratos de prestacéo de servigos, tais como de alimentagao,
call center, limpeza, seguranca e informética, para melhor atender as necessidades de nossos estudantes e oferecer
maior conforto e qualidade em todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para nds e/ou para nossas instituicdes de ensino ndo atendam
as exigéncias da legislacéo trabalhista, podemos ser considerados solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas
dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigados a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes. Na hipétese de sermos responsabilizados por estas demandas, poderemos
sofrer um efeito prejudicial relevante hos nossos negdcios e resultados.

Podemos ser prejudicados se ndo conseguirmos identificar, abrir, manter e/ou instalar nossas unidades em
condicbes economicamente eficientes e/ou se n&o conseguirmos obter os atos e/ou provimentos
administrativos necessérios para autorizagdes ou credenciamentos das nossas unidades de forma tempestiva.
Se ndo formos capazes de executar nosso plano de expansdo orgénica por meio da abertura de novas
unidades na forma planejada, nossos negdcios e resultados poderdo ser prejudicados.

A abertura de novas unidades, a manuten¢do das unidades existentes e/ou a consolidagc&do daquelas provenientes de
aquisi¢Oes feitas pela Companhia representam desafios Unicos e exigem que fagamos investimentos importantes em
infraestrutura, marketing, pessoal e outras despesas pré-operacionais, conforme o caso. Esses desafios incluem a
identificacdo e/ou manutencé@o de locais estratégicos, negociacdo da aquisicdo de iméveis e/ou negociagcdo ou
renegociacéo da locagdo de imdveis, construcdo ou reforma de instalag8es (inclusive bibliotecas, laboratérios e salas
de aula), obtenc@o e manutencéo de licengas de funcionamento, obtengéo e atualizacéo de alvaras de construcao e
certificados de concluséo de obras, obtencdo e manutencdo de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros competente,
contratacéo e treinamento de professores e funcionarios e investimento em administracéo e suporte. Adicionalmente,
somos obrigados a registrar nossas novas unidades no MEC, antes de abri-las ou operéa-las, bem como providenciar o
credenciamento das instituicdes de ensino, autoriza¢do ou reconhecimento dos cursos, a fim de estarmos aptos a
expedir diplomas e certificados aos nossos estudantes. Se n&o formos capazes de realizar os investimentos
necessarios a abertura de novas unidades, de forma a atender 0 nosso plano de negdcios ou a todas as especificacdes
do MEC e de outros 6rgdos governamentais federais, estaduais € municipais, ou caso tais processos perante o MEC
encontrem problemas que resultem no atraso de seu credenciamento, autoriza¢cdo ou reconhecimento, em razdo da
imposicao de restricdes, metas pelo MEC, entre outros e/ou caso este ndo conceda anuéncia as nossas solicitagoes,
poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante em nossos negdcios e resultados.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que possam ocorrer em nossas unidades e nossa
cobertura de seguros pode néo ser suficiente para nos proteger contra perdas substanciais.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores e funcionarios relacionados as
nossas atividades. Em caso de acidentes, lesbes ou outros danos a nossos estudantes dentro de nossas unidades,
podemos enfrentar reclamacdes sob a alegacdo de que fomos negligentes, realizamos supervisdo inadequada ou
fomos, de outro modo, responséaveis por tais acidentes, lesbes ou danos. Também podemos enfrentar alegacdes de
gue professores ou outros funcionarios cometeram assédio sexual ou outros atos ilicitos contra nossos estudantes.
Nossas atuais apdlices de seguros contratadas podem (i) ndo nos propiciar protecdo contra esses tipos de
reivindicacdes e ndo ser suficiente para suprir eventuais indeniza¢cdes que venhamos ser obrigados a pagar ou (ii) ndo
apresentar cobertura para determinados atos ou fatos. Também nao podemos garantir que no futuro seremos capazes
de renovar as nossas apdlices de seguros nas mesmas condicdes que atualmente dispomos, por precos adequados
ou sob qualquer preco. As acbes de responsabilidade podem afetar nossa reputacdo e prejudicar nossos resultados
financeiros. Mesmo que malsucedidas, essas a¢des podem causar publicidade negativa, afetar nossa imagem, diminuir
0 numero de matriculas, aumentar a evasao de estudantes, envolver despesas substanciais e demandar tempo e
atencgédo de nossa Administragdo, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Nosso sucesso também depende da eficiéncia de nossos programas de vendas, marketing e publicidade para
a captacdo de novos estudantes.
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Para manter e aumentar nossas receitas e margens, devemos continuar atraindo novos estudantes por meio de
programas de vendas, marketing e publicidade. Se ndo pudermos anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com
sucesso (em razao de diversos fatores, entre eles falhas de nossas ferramentas de marketing e/ou adequacao de nossa
estratégia para atingir potenciais estudantes), nossa capacidade de atrair e matricular novos estudantes podera ser
prejudicada, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Podemos encontrar dificuldades em registrar a marca Anima Educag&o.

Em 31 de dezembro de 2020, a marca Anima Educacéo ainda permanecia sob andlise do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (“INPI”) e ndo temos como assegurar que o registro sera concedido na classe pretendida, ou
gue, se concedida, ndo haja ressalvas com relacéo a exclusividade de seu uso. Caso nao seja possivel registrar essa
marca, ou tenhamos dificuldade para impedir que terceiros a utilizem para identificar os mesmos servicos prestados
por nds, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados. Além disso, terceiros titulares de marcas
semelhantes ou iguais a nossa podem se opor, por via administrativa ou judicial, a utilizagcao da referida marca. Nessa
hip6tese, e em Ultima instancia, poderemos ser impedidos de utiliza-la, o que poderia causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negocios, imagem e resultados.

Pretendemos realizar novas emissdes de valores mobiliarios, inclusive em funcédo do plano de outorga de
opcbes de compra de agcbes que poderemos vir a adotar, o que podera resultar em uma diluicao societéria e
econOmica da participacdo de nossos acionistas em nosso capital social.

A fim de captar recursos financeiros adicionais para o desenvolvimento de nossas atividades, pretendemos utilizar da
prerrogativa de emisséo, publica ou privada, de titulos de divida, de a¢Bes, ou de outros valores mobiliarios conversiveis
em ag¢bes. Contudo, na hipoétese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim
decidam nossos acionistas ou os membros de nosso Conselho de Administracdo, conforme o caso, tais recursos
adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social, com potencial diluicdo dos atuais
acionistas. Além disso, adotamos planos de outorga de op¢des de compra de agBes a nossos administradores e
colaboradores. A emissao publica ou privada de ag6es ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou a emisséo de
novas acdes no ambito de planos de outorga de opcdes de compra de a¢des poderd resultar na diluicdo da participagao
dos nossos acionistas em nosso capital social.

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas ac¢des.

De acordo com 0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, destinado para a constituicdo de determinadas reservas, ou
retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e pode ndo ser suficiente para o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma companhia ndo distribua dividendos obrigatorios em
determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a
distribuicao seria incompativel com a nossa situagao financeira.

Caso qualquer destes eventos ocorra, ou caso inexistam lucro liquido no exercicio ou reserva de lucros
acumulados, os proprietarios de nossas acdes podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Falhas nos processos de governanca da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia esta sujeita a Lei n° 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢ao”), que impde responsabilidade objetiva as empresas,
no ambito civel e administrativo, por atos de corrup¢éo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Dentre as sancdes aplicadas aqueles considerados culpados
estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operagbes corporativas, confisco de ativos e
dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des estas que, se aplicadas, podem afetar material e
adversamente os resultados da Companhia. De acordo com a Lei Anticorrupcao, as pessoas juridicas consideradas
culpadas por atos de corrupgdo poderéo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio
anterior ao da instauragéo do processo administrativo ou, caso nao seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa
sera estipulada entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00.
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O Brasil ainda possui uma percepgéo de elevado risco de corrupgao publica, o que pode deixar a Companhia exposta
a possiveis violacdes de leis anticorrupgédo, incluindo a brasileira. Adicionalmente, os processos de governanca,
politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem nao ser capazes de: (i) detectar violaces a Lei
Anticorrupcdo ou outras violacdes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis
com relacdo a conducdo do seu negécio perante entidades governamentais; (ii) detectar ocorréncias de condutas
indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas
fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar a Companbhia, (iii) gerenciar todos os riscos
identificados na sua politica de gerenciamento de riscos e novos riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais.

Falhas em nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance, poderdo afetar material e
adversamente nossa reputacdo, negécios, capacidade de contratacdo com poder publico, condi¢des financeiras e
resultados operacionais, ou a cotacao de mercado de suas acdes ordinarias de forma negativa.

Falhas na protecdo contrariscos relacionados a seguranca cibernética podem causar perda de receita e danos
a reputacdo da Companhia, prejudicando suas operacfes ou resultando na divulgacdo ndo autorizada
de informagdes.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacéo (“T1”) da Companhia est4 sujeita a falhas em sua seguranca cibernética,
0s quais podem incluir:

e Ataques cibernéticos, os quais podem incluir invaséo das plataformas e dos sistemas de tecnologia da informacéo,
gue tenham por objetivo acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir sistemas e plataformas utilizadas pela
Companhia, redes de computadores e informagfes armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros
de negécio;

e Violacdo de privacidade e dados pessoais, acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados confidenciais e/ou
particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm, phishing,
engenharia social, exploragéo de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminagdo (seja intencional ou acidental) das
redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de dados, bem como outros tipos de ataques.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacdo da
organizagdo, na paralizacdo de sistemas ou indisponibilidade de servigos, ocasionando perdas de negdcios,
contaminagdo, corrupgdo ou perda de dados de clientes e outras informacgdes sensiveis armazenadas, na violagédo de
seguranca de dados, na divulgacao nao autorizada de informagdes ou, ainda, na perda de niveis significativos de ativos
liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimenséo e sofistica¢do, e a Companhia pode incorrer em
custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protecdo, ou para investigar ou remediar
quaisquer vulnerabilidades ou violagdo, ou, ainda, para comunicar ataques cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente os seus sistemas e plataformas contra ataques
cibernéticos, isso pode ocasionar: violacdes a privacidade de dados pessoais e confidencialidade de clientes; prejuizos
decorrentes de danos a seguranca de rede e violacdo de dados de clientes; conflitos com clientes; danos de imagem
e reputacdo da Companhia; responsabilidade de midia e custos relacionados; processos judiciais, multas regulatérias,
sanc¢des, intervencédo, reembolsos e outros custos de indenizagdo; custos decorrentes de gerenciamento de crises para
identificacdo e preservacdo de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e
indeniza¢Bes; custos necessarios a restauracdo de ambientes (custos relativos a utilizacdo da estrutura de backup da
Companhia para restaurar informacfes ou sistemas da Companhia); e custos relacionados a indenizacdo de tributos
decorrentes de agdes judiciais.

Todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre 0s negécios, a reputacao e os resultados das
operacdes da Companhia. Além disso, a Companhia podera nao ser capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou,
ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros acima do que tinha originalmente previsto para
combater tais ataques.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o0 arquivamento, processamento,
manutengdo e disponibilizacdo, através da internet, de dados eletronicos que contém informacdes pessoais
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confidenciais de clientes no curso regular de suas operacdes, as quais podem ser objeto de acesso e divulga¢des ndo
autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informacdes de clientes, ou qualquer percepcdo publica de que a
Companhia divulgou informacdes de clientes sem sua autorizacdo prévia, podera sujeitar a Companhia a acdes
judiciais e san¢des administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e substancial sua reputacdo e situacéo
financeira.

Por fim, as formas de ataques cibernéticos estdo sempre sendo alteradas e reinventadas. A Companhia podera ndo
ser capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros
acima do que tinha originalmente previsto para combater tais ataques.

Nosso sucesso depende da localizagdo e infraestrutura adequada em imdéveis de terceiros nos quais a
Companhia faz investimentos relevantes.

A mobilidade urbana, os sistemas inadequados de transporte publico e os altos custos de transporte em muitas cidades
brasileiras tornam a localizacdo e a acessibilidade das unidades educacionais um fator decisivo para os alunos que
escolhem uma instituicdo educacional. Portanto, um componente-chave do sucesso das nossas instituicbes consiste
em encontrar, alugar e/ou comprar iméveis estrategicamente localizados que atendam as necessidades logisticas dos
alunos. Ndo podemos garantir que serdo mantidos os iméveis atuais ou adquiridos novos imdveis que estejam
estrategicamente localizados. Além disso, custos de aquisi¢cao, custos associados a benfeitorias, construcdo e reparos
de imdveis existentes e valores de aluguel dos imoveis utilizados pelas unidades podem variar no futuro e ter um efeito
adverso relevante em nossos negocios. Além disso, devido a mudancas demogréaficas e socioecondmicas nas regides
em que operamos, inclusive em razdo do COVID-19, ndo podemos garantir que a localiza¢do das unidades continuar
atraente e conveniente para os respectivos alunos.

Adicionalmente, um componente do resultado de nossos negdcios consiste em operarmos unidades em iméveis de
terceiros e de manté-las com a infraestrutura adequada, incluindo sob a perspectiva regulatoria. Eventuais alteracdes
das condicdes de prestacdo de servicos ou em nossa necessidade ou intencdo de permanéncia nesses iméveis, que
podem resultar em devolugBes ou mudancas de iméveis, podem reduzir a vida Gtil de nossas benfeitorias gerando
impactos negativos em custos e despesas com depreciacdo. Em caso de término dos contratos de locacdo dos iméveis
de terceiros, por exemplo, existe o risco de que apenas parte das benfeitorias efetuadas pela Companhia nestes
iméveis sejam indenizadas pelo proprietario/locador, variando de acordo com o que foi determinado no respectivo
contrato de locacao e impactando adversamente a Companhia.

Podemos enfrentar impossibilidade ou dificuldade (a) de manutencéo ou renovacdo dos atuais contratos de
locacdo; (b) de celebracédo de novos contratos de locagdo em condi¢cdes favoraveis; e (c) de manutencéo dos
imoveis proprios.

Os contratos de locagdo em que a Companhia figura como locataria tém prazos determinados que variam de 5 (cinco)
a 20 (vinte) anos (“Contratos de Locagao”), nos termos da Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada
(“Lei de Locacgao”).

Caso a Companhia ndo seja capaz de (i) manter seus Contratos de Locacdao; (ii) celebrar novos contratos; e/ou (iii)
renova-los em condi¢Bes que entenda serem adequadas ou favoraveis, a Companhia podera ter suas atividades
interrompidas e ser adversamente impactada, em razao de, por exemplo, (i) custos decorrentes da realocacao de
operacdes, e (ii) perda e/ou diminui¢éo de receita, incluindo se ndo for capaz de localizar iméveis substitutos adequados
para suas unidades e/ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a precos elevados. Nesses casos, a situacao
financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados. Ainda, a eventual rescisdo dos
Contratos de Locagdo dos imdveis operacionais relevantes da Companhia, nas hipoteses previstas no art. 53 da Lei
de Locacdo, podera afetar adversamente os negoécios da Companhia.

Por fim, os resultados operacionais da Companhia poderéo ser afetados negativamente nos casos de interdicdo em
decorréncia da ndo obtencdo ou ndo renovacao de alvaras e licencas exigidos para o exercicio de suas atividades nos
imoveis, bem como a execucdo de 6nus incidentes sobre os iméveis/unidades ocupadas podera afetar adversamente
a Companhia.

Enfrentamos riscos relacionados as licengas e alvaras para a instalacao e a operagdo de nossas unidades

As atividades da Companhia estéo sujeitas a obtencédo e manutencéo de autorizacdes, licencas e alvaras relacionados
a operacdo e a localizacdo das unidades, como, por exemplo, licencas de funcionamento e Auto de Vistoria do Corpo
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de Bombeiros, e devemos obté-los e renova-los periodicamente. O cenario de pandemia da Covid-19 pode ter efeitos
nos prazos e procedimentos para renovacao das referidas licengas e alvaras.

Em ndo sendo possivel a obtencdo ou renovacdo destas licencas e alvarads, podemos vir a sofrer sancdes
administrativas ou judiciais, incluindo o pagamento de multas, a suspensao de nossas atividades ou até a interdicéo
das unidades nas quais operamos, bem como pagamento de multas e problemas relacionados ao seguro em caso de
acidentes, afetando também a nossa imagem.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados negativamente nos casos de interdicdo em
decorréncia da nao obtencdo ou nao renovacao de alvaras e licencas exigidos para o exercicio de suas atividades nos
imoéveis.

A Companhia pode ndao conseguir atender as clausulas restritivas (“Covenants”) de seus contratos de
empréstimos.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (“Covenants”) existentes em seus contratos de
empréstimos e financiamentos, com base em determinados indices financeiros e aspectos nao financeiros
(obrigages). Os aspectos financeiros estao relacionados aos niveis de alavancagem da Companhia, com verificacdes
anuais. Os Covenants mais relevantes a serem atendidos pela Companhia sdo indices financeiros medidos pela
relacéo entre a Divida Liquida e o EBITDA ajustado (considera a anualizacdo de aquisi¢cdes de empresas e/ou ajustes
ndo recorrentes).

As obrigagbes nao financeiras incluem restricdes de alteragfes ao controle societario, direto ou indireto, dentre outras.
Para mais informag®es, ver Secéo 3.7 e 10.1.f.iv deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de marco de 2022 a Companhia assinou uma Carta de Dispensa (“Waiver Letter’) com o International Finance
Corporation (“IFC”), na qual obteve waivers: (i) autorizando a recompra de agbes realizada durante o trimestre e (ii)
considerando o novo perfil financeiro do Grupo ap0s a aquisigao da Laureate Brasil, renegociando os indices de “Divida
financeira liquida/EBITDA ajustado” e “EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida” exclusivamente para o trimestre
findo em 31 de marco de 2022. A referida Waiver Letter ndo implicou em nenhuma outra dispensa, altera¢éo ou variacao
de quaisquer disposi¢des do contrato de empréstimo com o IFC, as quais permanecem em pleno vigor e efeito.

A Companhia pode néo ser capaz de atender aos referidos Covenants financeiros e demais obrigacdes estabelecidas
com seus credores em virtude de condi¢Bes adversas de seu ambiente de negdcios, incluindo condi¢des resultantes
da pandemia de COVID-19, como a falta de liquidez ou retracdo do mercado em que atua. Em consequéncia, pode-se
deflagar o vencimento antecipado de dividas, como limitar 0 acesso da Companhia a novas linhas de financiamento
para a execucao de seu plano de investimentos, além de do vencimento antecipado cruzado ou do inadimplemento
cruzado (cross-acceleration e cross-default) de outras obrigagBes da Companhia, conforme clausulas presentes em
contratos de empréstimos e financiamentos existentes, inclusive garantias. O vencimento antecipado de qualquer de
seus contratos financeiros pode afetar a sua capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso
relevante nos negocios da Companhia e em sua situacao financeira. Para mais informagdes, ver Secédo 3.7 deste
Formulario de Referéncia.

b) Com relagdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

Os interesses dos nossos Acionistas Controladores podem ser divergentes ou conflitantes com os interesses
dos nossos demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho
de Administracao e decidir sobre quaisquer questdes que sejam de competéncia dos nossos acionistas, inclusive sobre
reorganizacfes societarias, cancelamento de nosso registro de companhia aberta, alienacédo de nossas controladas,
montante e momento para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos nossos acionistas,
ressalvadas as exigéncias de dividendo obrigatério, de acordo com nosso estatuto social. Desde que nossos Acionistas
Controladores continuem a ser titulares de uma parcela significativa de nosso capital, ainda que essa parcela seja
inferior a 50% (cinquenta por cento) do nosso capital social, nossos Acionistas Controladores poderdo continuar a ser
capazes de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre nossas decisdes. Os
interesses de nossos Acionistas Controladores poderdo ser divergentes ou conflitantes com os interesses de nossos
demais acionistas, inclusive para orientar nossos negocios, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos
Nnossos negocios e resultados.
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Nossos Acionistas Controladores detém menos que 50% do capital votante da Companhia, o que podera nos
deixar suscetiveis a novas aliangas, além de outros eventos decorrentes de um acionista controlador ou grupo
de controle detentor da maioria do capital votante.

Nossos Acionistas Controladores detém menos que 50% do capital votante da Companhia, o0 que nos torna suscetiveis
a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista
controlador ou grupo de controle detentor da maioria do capital votante. Ndo podemos garantir que a influéncia e
controle que vém sendo exercidos pelos Acionistas Controladores sejam mantidos. A auséncia de um acionista ou
grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos processos de tomada de deciséo,
pois o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes podera ndo ser atingido. Nesse caso, nos e 0s
nossos acionistas minoritarios poderemos nao gozar da mesma protecao conferida pela lei contra abusos praticados
por outros acionistas e, em consequéncia, poderemos ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos sofridos.
Qualquer mudanca repentina ou inesperada no quadro de administradores, na politica empresarial ou no
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos
seus respectivos direitos, bem como a ocorréncia do vencimento antecipado ou a rescisdo de contratos, pode nos
afetar adversamente.

¢) Com relagcdo aos acionistas da Companhia

Os interesses dos nossos administradores e executivos podem ficar excessivamente vinculados a cotacéo das
nossas agdes, uma vez que seus ganhos se baseiam, também, em um plano de op¢do de compra de acdes.

Implementamos em 22 de agosto de 2013 um Plano de Opg¢édo de Compra de Agdes de nossa emissao (“Plano”). Nos
termos do Plano, poderdo ser emitidas op¢des de acdes aos membros do nosso Conselho de Administracao, diretores,
gerentes, empregados, consultores e prestadores de servigos, até o limite de 2,5% de nosso capital social. O Plano é
administrado pelo nosso Conselho de Administragdo e, desde sua implementagdo e até a data deste Formulario de
Referéncia, ndo foram outorgadas quaisquer opcoes.

Aprovamos em 2018, dois planos de incentivos de longo prazo: o Plano de Incentivo de Longo Prazo 1 (“ILP1”), que
visa bonificar executivos e gestores, da Companhia ou suas subsidiérias, que desempenhem atividades/funcdes de
nivel “NO a N2” ou estejam entre aquelas consideradas pela Companhia como “pessoas chave” e o Plano de Incentivo
de Longo Prazo 2 (“ILP2”), que visa bonificar executivos ou gestores, que desempenhem atividades/fungdes de niveis
“NO a N5”, na Companhia ou suas controladas/subsidiarias, que apresentem desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de suas atividade e decidam adquirir no mercado um nimero minimo de a¢des da Companhia,
mantendo-as inalienéveis durante um certo periodo restrito.

Nos Planos de Incentivo de Longo Prazo (conforme definidos no item 13.4 deste Formulario de Referéncia), a
bonificacdo se dar& por meio da transferéncia, a titulo de prémio, de um lote de acdes de emissdo da Companhia,
conforme regras gerais previstas no respectivo plano e conforme regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho
de Administracdo, com apoio do Comité de Pessoas, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio. Os
planos terdo vigéncia por prazo indeterminado e poderdo abranger até 1% (um por cento) das acdes representativas
do capital social da Companhia, sendo que caberd ao Conselho de Administracao fixar a quantidade maxima anual
gue sera objeto de cada programa especifico do exercicio.

Em 12 de maio de 2020, aprovamos o “Programa Dadiva 2", que visa a bonificagdo do grupo de pessoas elegiveis e
retencdo de talentos, tendo em vista a verificacdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado. O programa,
de natureza onerosa, tem como objetivo viabilizar a aquisi¢cao, pelo beneficiario aderente, de um lote de a¢des, de, no
minimo, 20 (vinte) a¢cdes da Companhia, ao valor de custo em tesouraria. As acdes que serdo outorgadas pela
Companhia aos beneficiarios, em virtude do Programa, compreenderdo somente acdes de emissdo da Companhia,
gue ela venha a possuir em tesouraria, inclusive em decorréncia de programa de recompra de acdes.

O fato de uma parcela dos ganhos dos administradores e executivos estar intimamente ligados a geracdo de nossos
resultados e ao desempenho das ac¢des de nossa emissao pode levar nossa Administragdo a dirigir nossos negocios
€ Nossos executivos a conduzir nossas atividades com maior foco na geracéo de resultados no curto prazo, o que
podera ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visao de investimento de longo
prazo. Para informag¢8es adicionais sobre os planos, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

d) Relacionados a controladas e coligadas da Companhia

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas subsidiarias, 0s quais néo
podemos assegurar que nos serdo disponibilizados.
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Somos uma companhia que possui diversas controladas. Nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes
financeiras e pagar dividendos aos nossos acionistas depende das restricbes assumidas em contratos de
financiamento, do fluxo de caixa e dos lucros das nossas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros a nés,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Nao ha garantia de que tais recursos estarao disponiveis
para nds ou de que serao suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para o pagamento de
dividendos aos nossos acionistas. A ndo disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito
prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Os demais riscos relacionados as nossas controladas e coligadas sdo os mesmos a nos relacionados.

Eventual processo de recuperacao judicial da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em
bases consolidadas.

A Companhia, o Judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas de nosso grupo
econdmico podem determinar a condugdo de eventual processo de recuperacao judicial de empresa de seu grupo
econdmico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso aconteca, 0s
acionistas da Companhia poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de
destinacéo de seu patrimdnio para pagamento dos credores de outras empresas do grupo econdmico da Companhia.

e) Relacionados aos fornecedores da Companhia

A HSM depende de palestrantes e disponibilidade de espaco fisico adequado para a realizagdo de seus eventos.
Oinsucesso na contratacéo de palestrantes, ndo comparecimento deles nos eventos ou a indisponibilidade de
espaco fisico adequado para os eventos podem causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e
resultados.

Para a organizacdo dos eventos de gestdo que promove, a HSM depende (i) da contratacdo exclusiva de palestrantes
amplamente reconhecidos; (ii) de espaco fisico adequado, e (iii) da divulgacdo adequada de tais eventos. Nao ha
garantias de que seremos bem-sucedidos na contratacdo exclusiva desses profissionais e/ou na locacdo de espago
fisico ou divulgacdo adequados para realizacdo dos eventos da HSM. Em razdo dos requisitos exigidos dos
palestrantes, existem poucos profissionais disponiveis no mercado. Caso um ou mais desses profissionais venham a
celebrar contratos de exclusividade com outras instituicdes, poderemos nao ser capazes de promover 0os eventos que
planejamos. Em relacdo aos palestrantes por nés contratados, ainda estamos sujeitos ao ndo comparecimento destes
aos eventos da HSM ou a ocorréncia de fatos adversos a imagem e reputacdo de tais palestrantes. Além disso, a
divulgacao inadequada do evento pode resultar em insatisfagdo do publico-alvo. A materializacdo de quaisquer das
hip6teses acima podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios, imagem e resultados.

Além dos fornecedores, a HSM possui contratos com diversos patrocinadores envolvendo a realizagéo destes eventos
de gestao. A perda de qualquer dos patrocinios poderia afetar negativamente a HSM.

f) Relacionados aos clientes da Companhia

Qualquer aumento nas taxas de evasédo que viermos a enfrentar no futuro podera prejudicar nossos resultados
operacionais.

Desvios significativos de evasdo de estudantes das instituicdes de ensino superior, motivados, dentre outros, por
aspectos financeiros dos atuais e potenciais estudantes, podem afetar o nUmero de matriculas realizadas e existentes,
Nossa taxa média de desisténcia foi de 27,6%, 24,3% e 26,8% em 2019, 2020 e 2021 respectivamente. A pandemia
da COVID-19 podera resultar no aumento da taxa média de evasdo de nossos estudantes. Qualquer aumento nas
taxas de evasao que viermos a enfrentar no futuro podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios
e resultados.

Se néo tivermos condi¢cfes de atrair e reter os estudantes, ou conseguirmos assim proceder mediante a
reducéo das mensalidades, nossas receitas poderdo ser impactadas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negdcio depende essencialmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e das
mensalidades que sdo pagas. Nossa capacidade de atrair e reter estudantes depende essencialmente das
mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizacdo e da infraestrutura das nossas unidades e da qualidade
de nossos cursos percebida por nossos atuais e potenciais estudantes. Em razao da pandemia da COVID-19, outros
fatores, tais como a qualidade e disponibilidade de ferramentas tecnol6gicas, passaram a ser importantes fatores de
atracéo e retencdo de estudantes. Nossa capacidade de atracéo e retencéo pode ser afetada por diversos fatores, tais
como nossa habilidade para: (i) responder as press6es competitivas cada vez maiores; (ii) preparar adequadamente
Nnossos estudantes para exercer carreiras nas suas respectivas ocupacdes profissionais; (iii) desenvolver novos cursos
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e melhorar os existentes a fim de responder as mudancas nas tendéncias de mercado e as exigéncias dos estudantes,
incluindo, sem limitagdo, a ampliacdo de recursos tecnoldgicos; (iv) sermos bem avaliados pelo MEC em suas
atividades fiscalizatérias, de credenciamento e recredenciamento; (v) implementar com sucesso nossa estratégia
de expanséo; (vi) gerenciar nosso crescimento e, a0 mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino; (vii) oferecer
com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla de potenciais estudantes; e (viii) anunciar ou divulgar nossas
unidades e cursos com sucesso por meio de programas de vendas, marketing e publicidade. Além disso, o0 sucesso
em atrair e reter estudantes pode ser influenciado por fatores externos a nosso controle. Caso ndo sejamos capazes
de continuar atraindo estudantes para que se matriculem em nossos cursos e reter nossos atuais estudantes, sem
reduzir de forma significativa nossas mensalidades, poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos a nossos estudantes e,
caso ndo cumpramos as condi¢des que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos perder
a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais.

Nos exercicios de 2021,2020 e 2019, os recursos do FIES representavam, em conjunto, aproximadamente 8,9%, 13,2%
e 17,2%, respectivamente, da nossa receita, programa este destinado a financiar estudantes que se enquadrem nos
requisitos previstos pelo MEC, cursos presenciais de educagéo profissional, técnica e tecnolégica, e em programas de
mestrado e doutorado com avalia¢do positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Este programa concede diversos
limites de financiamento de acordo com a renda familiar de cada estudante. Para os contratos firmados até o segundo
semestre de 2017, a parte financiada s6 é paga um ano e meio ap6s a conclusdo do curso e para 0s contratos a partir
do primeiro semestre de 2018, o financiamento deve ser pago a partir do més seguinte ao da formatura, respeitando o
limite da renda do aluno. A partir de 1° de fevereiro de 2017, a oferta de curso para o financiamento estudantil ficou
condicionada a adeséo da entidade mantenedora de instituicdo de ensino ao Fies e ao FGEDUC. O Fundo de Garantia
de Operacdes de Crédito Educativo — FGEDUC, eliminou a necessidade de apresentacao de fiador no momento da
contratacdo do financiamento pelo estudante e para as mantenedoras, o fundo garante até 90% do risco de
inadimpléncia das operacdes de crédito educativo. A IES assume 15% de risco sobre os 10% n&o cobertos pelo
FGEDUC dos alunos inadimplentes (30% no caso da instituicdo em débito com a Receita Federal). Para os contratos
a partir do primeiro semestre de 2018 tornou-se obrigatéria pelas faculdades que participam do programa FIES a
adesdo ao Fundo Garantidor do FIES - FG-FIES cujo objetivo é garantir o crédito para os financiamentos. As
mantenedoras que aderirem a modalidade FIES, participam do risco do financiamento, como devedoras solidarias ao
FG-FIES, com aportes a serem debitados dos encargos educacionais recebidos, calculados conforme o prazo,
inadimpléncia da coparticipacdo do estudante, evasdo, conforme os percentuais a seguir: Primeiro ano no FG-Fies:
13% (treze por cento). Do segundo ao quinto ano no FG-Fies: entre 10% (dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento)
variavel em funcdo da evaséo dos estudantes e do ndo pagamento da coparticipacdo ou de outros valores devidos
pelo estudante financiado pelo Fies, na forma a ser estabelecida na Resolu¢cdo CG-Fies 12/2017. A partir do sexto ano
no FG-Fies: a razdo entre o valor apurado para pagamento da honra e o valor mensal esperado do pagamento pelo
financiado, referentes ao ano anterior, da carteira da entidade mantenedora, na forma a ser estabelecida na Resolucéo
CG-Fies 12/2017. Diante do surto do Covid-19, houve impacto na renovacdo dos contratos, prorrogagbes de
calendérios de aditamento, causando um atraso no recebimento relativo a tais contratos. Também aderimos ao
PROUNI, que oferece isencdo de alguns tributos federais. Caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os
beneficios do PROUNI, inclusive aprovando o texto do Projeto de Lei 3.887/2020 que exclui da isencdo do PROUNI a
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social e a Contribuigdo para o Programa de Integragcédo Social
ou do FIES, ou caso ndo consigamos cumprir 0s requisitos para utilizacdo do PROUNI e, no caso do FIES, os
estudantes ndo consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizacdo ou adimplir com as parcelas do financiamento,
nossos resultados operacionais poderdo ser afetados e poderemos ser compelidos a pagar os tributos a que somos
isentos ou que foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente em
decorréncia dos nossos estudantes vinculados ao FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Podemos néo ser capazes de reajustar as mensalidades cobradas para repassar 0s aumentos em nossos
custos.

A nossa principal fonte de receita é o recebimento das mensalidades cobradas de nossos estudantes. Do total de
nossos custos e despesas, no periodo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, 50,5% decorrem de despesas
com pessoal e 1,8% com gastos de ocupagdo. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 53,5% dos
nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 2,3% com aluguéis. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, 58,7% dos nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 3,5% com
aluguéis). Tanto as despesas com pessoal quanto os aluguéis sdo normalmente corrigidos por indices que refletem as
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oscilacdes inflacionarias. Caso ndo consigamos repassar 0s aumentos em nossos custos aos estudantes, por meio de
aumento nas mensalidades, nossos negdécios e resultados poderéo sofrer um efeito prejudicial relevante.

Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia processa as informacdes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de identificacdo, e seus
empregados, além de fornecedores pessoa fisica no curso regular de suas operacdes. Divulgacdes ndo autorizadas
ou incidentes de seguranca podem sujeitar a Companhia a ac¢@es judiciais e sanc¢des administrativas, bem como
impactar negativamente sua reputacao.

Os negécios da Companhia estao expostos ao risco de uma possivel ndo observancia de suas politicas, ma conduta,
negligéncia ou fraudes cometidas por administradores, funcionarios ou terceiros agindo em nome da Companhia de
modo que dados pessoais de clientes se tornem disponiveis a terceiros, o que podera resultar em sangdes regulatorias
e prejuizo de reputagédo e financeiro. Além disso, os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes resultando no
acesso nao autorizado, apropriacao indébita de informag6es ou dados, supressao ou modificacéo de informacdes sobre
clientes, ou ataques de negacao de servico ou outra interrup¢cdo de nossas operacdes comerciais. A Companhia pode
nao ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta de administradores, funcionarios ou mesmo de terceiros, com ou
sem interesse financeiro.

Dado que as técnicas utilizadas para obter 0 acesso nao autorizado e sistemas de sabotagem mudam
constantemente e poderdo néo ser conhecidos até que sejam lancados contra a Companhia ou seus prestadores de
servigos terceirizados, classificados como operadores de dados pessoais, talvez a Companhia ndo seja capaz de
antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecdo contra esses ataques. Caso ndo seja possivel
evitar essas violacdes de seguranga, a Companhia poderia estar sujeita as obrigacdes legais e financeiras, tais
como previstas na Lei n°® 13.709/18 (Lei Geral de Protecédo de Dados — “LGPD”), na Lei n° 12.965/14 (Marco Civil da
Internet) e na Lei n°®8.078 (Cadigo de Defesa do Consumidor), incluindo, mas néo se limitando, a adverténcia, obrigacao
de divulgacdo de incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo alcancar, no total,
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Por fim, caso ocorra algum incidente, a reputacdo da
Companhia também seria prejudicada, resultando em perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e
descontentamento dos clientes.

Conforme citado acima, antes da entrada em vigor da LGPD, o tratamento de dados pessoais no Brasil ja era regulamentado
por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislacéo, como, por exemplo, na Constituicdo Federal, no Codigo
de Defesa do Consumidor, no Cadigo Civil e no Marco Civil da Internet.

Atualmente, além dos diplomas acima, o tratamento de dados pessoais € regido pela LGPD, que entrou em vigor em
setembro de 2020 e transformou o sistema de protecdo de dados pessoais no Brasil. A LGPD estabelece um novo
marco legal a ser respeitado nas operagfes de tratamento de dados pessoais. Ademais, a LGPD estabelece, entre
outros temas, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais,
requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga, vazamentos
e transferéncia de dados pessoais, bem como prevé a criacdo da Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados. Assim,
a Companhia pode ter dificuldades para adequar-se a nova legislacao, tendo em vista a quantidade e complexidade
de novas obrigacdes a serem cumpridas, ndo sendo capaz de garantir que conseguird adotar as protecdes adequadas
para os dados pessoais tratados.

Quaisquer eventos em que informacdes de clientes e\ou de empregados da Companhia possam ser comprometidas,
sujeitas ao acesso ndo autorizado e outras violagGes de seguranca poderdo reduzir a demanda pelos servicos e
produtos da Companhia, ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negdécios, imagem e resultados
operacionais.

g) Aos setores da economia nos quais a Companhia atua
Poderemos ser prejudicados se o0 governo alterar sua estratégia de investimento em educacéo.

De acordo com a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“Lei n°® 9.394”), o Brasil deve estimular investimentos no
ensino superior por entidades privadas. Historicamente, o apoio do governo ao ensino superior concentra-se em
determinadas universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa. O ndmero limitado de vagas e
processos de admissdo altamente competitivos restringem significativamente o acesso a essas universidades. O
mercado de ensino superior privado cresce em razao do critério seletivo de apoio do Governo Federal para um numero
limitado de instituicbes publicas. Se o Governo Federal alterar essa politica de investimento, poderemos enfrentar
uma maior concorréncia, por exemplo, por meio (i) do aumento do nivel de investimentos publicos no ensino superior
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em geral; e (ii) da transferéncia dos recursos de universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa para
instituicGes de ensino superior publicas acessiveis a nossos potenciais estudantes.

Além disso, o Governo Federal pode reduzir o nivel de investimentos publicos nos ensinos fundamental e médio,
resultando na diminuicdo do nimero de novos estudantes que buscam o ingresso em instituicées de ensino superior
depois de concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda pelos nossos cursos. Qualquer alteracdo da
politica que afete o nivel de investimentos publicos em educagéo podera causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negocios e resultados.

h) Relacionados a regulacéo do setor de atuacdo da Companhia

Atuamos em um setor altamente regulado por érgdos governamentais, em especial o MEC, que elaboram
regulamentos de observancia obrigatéria e fiscalizam nossas atividades, podendo, inclusive, nos demandar
administrativa e judicialmente, o que pode gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e
resultados.

Estamos sujeitos a diversas leis federais e & ampla regulamentagdo governamental imposta, entre outros, pelo MEC,
pelo Conselho Nacional de Educacgéo (“CNE”), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (“INEP”) e pela Comissdo Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior. Por meio da Lei n® 9.394, que
estabeleceu diretrizes para a prestacéo de servicos de educac¢do no Brasil e delegou poderes ao Governo Federal para
regulamentar o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, especificamente no que se refere a autorizacao,
reconhecimento, supervisao e avaliagdo dos cursos superiores e ao credenciamento e recredenciamento de instituicbes
de ensino superior. A educacao a distancia no Brasil goza de tratamento diferenciado e é regulado pela Lei n°® 9.394 e
pelo MEC. Nossas instituicbes de ensino superior dependem de prévio credenciamento e de recredenciamento no MEC
para poder operar, bem como para poder oferecer nossos pretendidos cursos e programas de educacgéo presencial
e a distancia. Os cursos oferecidos por nossas instituicdes de ensino devem ser previamente autorizados e a
validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos seus estudantes depende de prévio reconhecimento pelo
MEC dos cursos por nos oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servico de ensino no Brasil ou
sugerir alteragcfes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados
por qualquer alteracdo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicbes de ensino superior, especialmente em relacao
a subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudancas relativas a (i) descredenciamento de instituicdes de ensino
privadas, (ii) imposi¢do de controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente,
(iv) exigéncias académicas para cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como
bibliotecas, laboratérios, suporte administrativo, entre outras.

A implementacédo de novas leis e regulamentos, a interpretacéo adversa de leis e regulamentos existentes podem gerar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negdécios e resultados.

Adicionalmente, 6rgdos governamentais, em especial 0 MEC, e terceiros podem conduzir fiscalizagbes, propor e
instaurar procedimentos administrativos e/ou agdes judiciais contra nés pelo ndo cumprimento das normas regulatérias
vigentes. Além disso, podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, ou outras questdes regulatérias relativas ao MEC
das empresas que ja possuimos ou que venham a ser adquiridas. Se os resultados desses procedimentos ou a¢des
judiciais forem desfavoraveis, ou se ndo pudermos nos defender e patrocinar a defesa de nossas controladas com
sucesso, poderemos ser obrigados a pagar condenagdes pecuniarias ou estar sujeitos a multas, restricdes, liminares
ou outras penalidades aplicaveis. O cancelamento ou a auséncia de autorizacdo, habilitacdo, reconhecimento,
credenciamento e/ou recredenciamento das nossas instituicbes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos
afetar negativamente, uma vez que podem resultar na vedacdo a admissdo de novos estudantes, suspensao
temporéria de prerrogativas de autonomia, descredenciamento e/ou redu¢&o do namero de vagas autorizadas, entre
outros tipos de sancBes. Poderemos ter de reservar recursos financeiros e administrativos significativos para
solucionar questdes levantadas por estes procedimentos ou para nos defender desses procedimentos administrativos
ou acdes judiciais.

Nossas instituicdes de ensino superior podem ser prejudicadas se ndo conseguirem renegociar os acordos

coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funciondrios ou por greves e outras
atividades sindicais.
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Os professores e funcionarios de nossas instituices de ensino superior séo representados por sindicatos com forte
representagdo no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que regulam a duracgdo do dia letivo ou
do ano letivo, a remuneracdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros, estdo sujeitos a
renegociacdo anual e sdo historicamente alterados substancialmente e poderdo continuar a sé-lo no futuro.
Normalmente, a taxa de inflacdo é utilizada como referéncia para discussédo do reajuste salarial, inclusive para a
remuneracdo minima prevista nos acordos coletivos. Durante a pandemia do COVID-19, a Companhia aderiu a Lei n°
14.020, de 06 de julho de 2020, reduzindo temporariamente a jornada de trabalho de alguns colaboradores e nao
podendo assim, demiti-los por igual periodo. As despesas de nossas instituicbes de ensino superior com pessoal,
principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de servigos prestados. Nossas instituicdes de
ensino superior poderdo ndo ser capazes de repassar um aumento de custos decorrente da renegociacdo de acordos
ou convengdes coletivas para suas mensalidades, ou decorrentes das medidas governamentais frente a pandemia do
COVID-19, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados. Nossas instituicées
de ensino superior podem ser, ainda, prejudicadas se ndo conquistarem e mantiverem bom relacionamento com
sindicatos de professores ou funcionarios ou se enfrentarem greves, interrupcfes de trabalho ou outros transtornos
trabalhistas por parte de seus professores ou funcionarios, o que também podera causar um efeito prejudicial relevante
Nnos nossos negdcios e resultados.

Mudancas na legislacdo fiscal ou conflitos em sua interpretagdo podem resultar em aumentos em
determinados tributos, o que poderia reduzir nossa lucratividade.

O governo brasileiro regularmente implementa mudancas no regime tributario, representando potencial aumento da
nossa carga tributaria.

Algumas leis ou regulamentagbes fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacdo diferente daquela em
gue a Companhia se baseia para realizar seus negécios.

Por fim, projetos de lei ainda em tramitacao, caso sejam aprovados, poderdo resultar na tributacdo da receita bruta da
companhia pela Contribuicdo Social sobre Operacées com Bens e Servicos — CBS, em substituicdo a atual cobranca
das aliquotas de PIS/PASEP e COFINS, bem como na tributa¢édo de dividendos.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributéaria, inclusive o Projeto de Lei 3.887/2020, impecga, interrompa ou
modifique o uso de incentivos fiscais concedidos. A Companhia ndo pode assegurar que 0s incentivos relacionados ao
PROUNI seréo integralmente mantidos e o prazo pelo qual serdo mantidos. Qualquer suspensdo, modificacéo,
cancelamento ou a ndo renovacgdo dos incentivos fiscais com as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso
em nossos resultados operacionais.

i) Com relac&o aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
N&o temos qualquer atuacdo em paises estrangeiros.
j) Com relac&o a questdes socioambientais

Estamos sujeitos a legislacao e regulamentacdes ambientais que poderdo se tornar mais rigidas no futuro e
resultar em maiores investimentos de capital para conformidade.

Estamos sujeitos a leis ambientais municipais, estaduais e federais. O ndo cumprimento dessas leis pode resultar em
sanc¢des criminais e administrativas, bem como em responsabilidade civil em acdes de reparacéo por supostos danos
ambientais e danos a terceiros. A promulgacédo de leis e regulamentos mais rigorosos ou interpretacdes mais rigidas
de leis e regulamentacdes existentes podem nos obrigar a aumentar nossos investimentos relacionados a
conformidade ambiental. Essas mudancas podem ter um efeito adverso relevante em nossos negocios. Além disso, o
descarte inadequado de residuos sélidos, bem como acidentes resultantes do transporte desses residuos, pode
resultar em sanc¢6es administrativas, civis e criminais. Considerando a disposi¢éo sobre responsabilidade civil
objetiva ambiental conjunta, a contratacdo de terceiros para prestacédo de servicos de coleta, transporte e descarte
final de residuos ndo nos isenta de responsabilidade por qualquer dano ambiental causado por tais terceiros.
Quaisquer violacdes das legislacbes e regulamentacBes ambientais poderdo nos expor a san¢des administrativas e
criminais, além da obrigacdo de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Caso isso
ocorra podera haver reducdo dos recursos disponiveis para outros investimentos, impactando por sua vez, nossos
resultados de forma significativa.
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k) Com relagdo aos riscos macroecondmicos

O surto de doencas transmissiveis em todo 0 mundo, como o atual Coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial e a
economia brasileira, impactando o mercado de negociacédo das acdes de nossa emissao.

Surtos de doencas que afetam o comportamento das pessoas, como o atual Coronavirus (COVID- 19), o Zika, o Ebola,
a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome
Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas
industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos nossos resultados e nas acdes de nossa emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacédo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19, cabendo
aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agfes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas
impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminacao do virus, incluindo quarentena
e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, 0s paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacéo, o que pode resultar na volatilidade no preco
de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia
global e na economia brasileira.

Ainda, a adocdo de medidas descritas no paragrafo acima aliadas as incertezas ocasionadas pelo surto da COVID-19,
provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive resultando
em oito paralisa¢fes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de mar¢o de 2020. Neste contexto, as
acOes de emissdo da Companhia podem apresentar forte volatilidade, impactando adversamente os seus investidores.
N&o podemos garantir, portanto, que a cotacdo das acbes de nossa emissao ndo atingir4 patamares inferiores ao
minimo verificados durante a disseminagdo da pandemia COVID-19.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos
mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de nossa emisséo, o que pode afetar adversamente o preco de mercado
de tais valores mobiliarios e pode dificultar nosso acesso ao mercado de capitais e financiamento de nossas operacgées
no futuro em termos aceitaveis.

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do Pais. Essa
influéncia e as condigdes politicas e econdmicas do Brasil podem afetar negativamente os nossos negécios,
nossa situagao financeira e nossos resultados operacionais.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia do Brasil e, ocasionalmente, realiza mudancas
significativas nas politicas e regulamentacdes. As agfes do Governo Federal para controlar a inflagdo e
implementar outras politicas e regulamentacdes frequentemente envolvem, dentre outras medidas, aumentos nas taxas
de juros, controles de precos e salarios, desvalorizagbes cambiais, restricbes a remessas para o exterior, limites a
importagcbes e congelamento de contas correntes. Nao exercemos qualquer influéncia sobre as politicas ou
regulamentacdes que o Governo Federal podera adotar no futuro, nem dispomos da capacidade para prevé-las. Nosso
negocio, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados negativamente por
mudancas nas politicas ou regulamentacdes que envolvam ou afetem certos fatores, como:

o inflagao;

e politicas cambiais;

e crescimento da economia interna;

¢ reducdo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito;

e politicas monetérias;

e taxas de juros;

¢ instabilidades sociais ou politicas;
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e politicas fiscais e legislagao tributaria; e
e outros desdobramentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

Medidas adotadas pelo Governo Federal ou especulacdo sobre acdes do governo podem levar a incertezas em relacao
a economia brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de capitais domésticos, o que pode afetar negativamente
0 NOsso negocio, situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas.

A deterioracdo das condicGes econdmicas e de mercado em outros paises pode afetar negativamente a
economia brasileira e os nossos negdcios.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em varios graus, pela
economia global e condicdes do mercado, e especialmente pelos paises da América Latina e outros mercados
emergentes. A reacdo dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no
valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises ou politicas econdmicas de outros
paises, bem como os efeitos da pandemia da COVID-19, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores
mobilidrios de companhias brasileiras e pelos valores mobiliarios emitidos por nés, o que pode adversamente afetar o
preco de mercado de nossas acdes, além de afetar adversamente nossa capacidade de financiamento. No passado,
o desenvolvimento adverso das condi¢cdes econfmicas nos mercados emergentes resultou em significativa retirada
de recursos do pais e uma queda no montante de capital estrangeiro investido no Brasil. Mudanc¢as nos precos de
acOes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, reduc¢des nos gastos, desaceleragédo
da economia global, instabilidade de taxa de cambio, aumentos nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao
inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o
gue podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando
negativamente o preco das ac¢des de nossa emissao.
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Instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, 0s nossos negdcios e os resultados de
nossas operacdes, bem como o preco de negociacdo de nossas acdes.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico nacional. No passado,
as crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando na desaceleracéo
da economia, o que prejudicou o preco de mercado dos valores mobiliarios de companhias listadas para negociacao
em bolsa de valores.

A Comisséao Parlamentar de Inquérito (CPI) instaurada relativa as politicas de combate a pandemia, os desfechos
decorrentes da “Lava Jato” e as especulagfes sobre a elei¢cdo presidencial de 2022 continuam gerando desconfianca
dos investidores e do publico em geral, além de incertezas do cenario politico brasileiro. O andamento das ac¢oes citadas
acima poderao ter efeitos adversos relevantes no ambiente politico e econdémico no Brasil, bem como em negdcios que
operam no Brasil, inclusive nos nossos negocios. Além disso, a conducdo da pandemia no Brasil e os efeitos
desestabilizadores da pandemia de COVID-19 aumentaram a incerteza politica e a instabilidade no Brasil.

Esforcos governamentais para combater ainflacdo poder&o prejudicar o crescimento da economia brasileira
e as nhossas atividades.

O Brasil apresentou elevadas taxas de inflagdo no passado. A inflacdo e certas medidas governamentais para deter a
inflagdo, juntamente com a especulacdo sobre medidas governamentais a serem adotadas, tiveram um impacto
negativo significativo na economia brasileira, contribuindo para incerteza econémica no Brasil e aumentando a
volatilidade do mercado de capitais brasileiro. O indice Geral de Precos do Mercado, ou IGP-M, registrou inflagdo de
7,30%, 23,14% e 25,71% em 2019, 2020 e 2021, respectivamente. A inflagdo, conforme auferida pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor — Amplo, ou IPCA, acumulada de 12 meses, fechou o ano de 2021 a 10,06% (4,52% em
2020). Possiveis sinaliza¢gBes de politica monetaria com viés contracionista adotadas para combater a alta dos precos
podem limitar 0 acesso ao crédito e reduzir o crescimento econémico do pais. Aumentos sucessivos na inflagdo podem
aumentar os custos e despesas da Companhia e, como resultado, afeta-la adversamente.

Qualquer medida futura tomada pelo governo brasileiro, incluindo a redugéo da taxa de juros, intervengcéo no mercado
de cambio e implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real podem desencadear inflacéo,
afetando a performance geral da economia brasileira. Se o Brasil apresentar inflacdo alta no futuro, a Companhia pode
néo ser capaz de ajustar os precos cobrados de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura
de custo, 0 que pode aumentar seus custos e diminuir suas margens liquidas e operacionais.

Ademais, em caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode escolher por aumentar drasticamente as taxas de
juros oficiais. O aumento na taxa de juros pode afetar ndo s6 os custos de novos empréstimos, mas também o valor do
endividamento atual, aumentando as despesas financeiras da Companhia. Esse aumento, por sua vez, pode afetar
adversamente a habilidade da Companhia de cumprir suas obrigacgdes, ja que ira reduzir sua disponibilidade de caixa.

Alavancagem e flutuacfes da taxa de juros poderdo aumentar o custo de nossas dividas, ocasionando efeitos
adversos sobre nossos negoécios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro tomando por
referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econdmico da economia brasileira e o nivel de inflacdo. Devido a
natureza de nossas operagdes e a nova estrutura de capital em decorréncia de capitacfes de recursos para a aquisi¢cao
das instituicBes da Laureate no Brasil, estamos particularmente sujeitos a efeitos decorrentes da variagédo das taxas de
juros, especialmente em razéo da indexacéo do servico de nossa divida a essas taxas. Na hipétese de as taxas de
juros subirem, os custos relativos ao nosso endividamento crescerdo, o que podera impactar negativamente nossa
capacidade de financiar nossas operaces e resultados.

A transacédo de aquisicao da Laureate no Brasil envolveu a captacao de nova divida de R$ 2,5 bilhdes em debéntures
ndo conversiveis em acdes (3% emissdo de debéntures) da espécie quirografaria a ser convolada em espécie com
garantia real, com garantia fidejussoéria adicional, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, com valor nominal
unitario de R$1.000,00 (um mil reais), totalizando o montante de R$ 2,5 bilhdes na data de emisséo (15 de abril de
2021) , sendo (i) R$500,0 milhdes correspondentes as debéntures da primeira série e (i) R$2,0 bilhdes
correspondentes as debéntures da segunda série. Os vencimentos das debéntures sédo: 15/04/2023 para as debéntures
da primeira série e 15/04/2027 para as debéntures da segunda série. Essa debénture possui cldusulas restritivas
(“covenants”). Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratdrios, conforme descrito:
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e Remuneracao das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias dos DI (Depésitos Interfinanceiros) de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI Over’),
acrescida de sobretaxa (spread) equivalente & 3,7500% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Juros Remuneratérios
das Debéntures da Primeira Série”), incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o Saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, a partir da Data da Primeira Integralizacao, ou
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, até a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios subsequente, que ocorrera ao final de cada Periodo de Capitalizacdo. O calculo da
Remuneracao obedecera a férmula prevista na Escritura de Emissao.

¢ Remuneracgdo das Debéntures de Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a 100% da Taxa DI Over, acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 4,7500% ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratdrios das Debéntures da Segunda Série” e, em
conjunto com os Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, os “Juros Remuneratérios”),
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o Saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Segunda Série, a partir da Data da Primeira Integralizacdo, ou Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, até a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios subsequente,
gue ocorrerd ao final de cada Periodo de Capitalizacdo, de acordo com a férmula prevista na Escritura de
Emissao.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobilidrios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia ao
preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as a¢des ordinérias de emissdo da Companhia, com frequéncia
envolve um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de emissoras em outros paises e geralmente sédo
considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econdmicos
e politicos, tais como, mas néo limitado a:

e mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de
obter retorno, total ou parcial, em relagédo a seus investimentos; e

e restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do que o0s
principais mercados de valores mobiliarios, como nos Estados Unidos ou Europa. A Companhia ndo pode assegurar
gue havera um mercado liquido, o que podera limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balc&o ou érgao que venha a sucedé-la pode ser regulada de forma diferente
da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de
vender sua participacdo no preco e no momento desejado. O preco de mercado de ac¢des ordinérias de emisséo da
Companhia pode variar significativamente como resultado de vérios fatores, alguns dos quais estéo fora do controle da
Companhia.

Qualquer degradacéo da classificacéo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o prego das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificacdo de crédito soberano do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o Brasil e suas
classificagfes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condigcbes
fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificagédo de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais agéncias de rating
dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and Poor's rebaixou a classificagédo de divida
soberana do Brasil de BBB- negativo para BB- positivo em setembro de 2015, que foi rebaixada para o BB em fevereiro
de 2016 e manteve sua perspectiva negativa sobre a classificacdo, citando as dificuldades fiscais e a contracao
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econdmica do Brasil como sinais de piora situacdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard and Poor's rebaixou a
classificagdo do Brasil de BB para BB-. Em dezembro de 2015, a Moody's colocou a classificagédo da divida soberana
Baa3 no Brasil e revisou a classificagdo de crédito soberano do Brasil em fevereiro de 2016 para Ba2 com uma
perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioracdo dos valores do endividamento do Brasil em meio
a recessao e ao ambiente politico desafiador. A Fitch rebaixou a classificacéo de crédito soberano do Brasil para o BB-
positivo com perspectivas negativas em dezembro de 2015, citando o déficit orcamentario de rapido crescimento do
pais e recesséo pior do que o esperado e baixou a classificagédo da divida soberana do Brasil em maio de 2016 para o
BB com uma perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a nota de risco de crédito
soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel.
A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB- com perspectiva negativa em maio de 2020.
Na data de apresentacdo deste Formulario, o rating de crédito soberano do Brasil era classificado como BB-estavel,
Ba2 estavel e BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente.

Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e instabilidade,
incluindo a contracao de seu PIB, flutuag8es acentuadas do real em relagdo ao doélar americano, aumento do nivel de
desemprego e niveis mais baixos de gastos e confianca do consumidor.

Em 2020, a classificag¢éo de crédito soberana do Brasil é avaliada abaixo do grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. Consequentemente, os precos dos
titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuacdo ou o agravamento da
atual recesséo brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos.
Qualquer nova degradacéo das classificagBes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percep¢ao de risco
dos investidores e, como resultado, afetar negativamente o preco das a¢des ordinérias de emissao da Companhia.
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O investimento nos valores mobiliarios de nossa emisséo envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emisséo, os potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informacg@es contidas neste Formulario de Referéncia e, se for o caso, no prospecto
da oferta dos respectivos valores mobiliarios, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos
qgue atualmente podem nos afetar de maneira adversa, de modo que riscos adicionais ndo conhecidos por nos
atualmente ou que consideramos irrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins deste item "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera "efeito
adverso" ou "efeito negativo" para nos, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera
ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negoécios, situacdo financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros, bem como no pregco dos valores mobiliarios de nossa emissao.
Expressdes similares incluidas neste item "4. Fatores de Risco" devem ser compreendidas nesse contexto.

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$3.509,8 milhdes (-R$2.856,9 milhdes vs. 2020). Conforme anunciado
no més de abril, emitimos duas séries de debéntures ndo conversiveis em ac¢fes para a captacdo de R$2,5 bilhdes,
usados para 0 pagamento dos ativos das unidades em integracé@o junho/21, e o aumento esta relacionado aos juros
das operac¢des de crédito neste periodo. Conseguimos verificar além disso uma reducéo da divida de 69,1 milhdes
frente ao 3T21 referente a quitacdo de parcelas neste periodo.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, efetuamos a andlise de sensibilidade considerando o cenario de
“alta dos indexadores”, pois é o0 cenario que mais nos impactaria negativamente no periodo atual por termos menos
aplicacdes do que empréstimos e titulos a pagar.

Os resultados obtidos com essas operagbes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracdo da Companhia e de suas controladas.

Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos
materiais a Companhia e suas controladas, demonstradas em cenério 1 (indexadores utilizados: CDI — 9,15% (divulgada
pela CETIP), INPC — 10,16%, IPCA -10,06%, IGPM — 17,79% (divulgados pelo IBGE), TILP — 5,32% (divulgada pela
IDG) e TR — 0% (divulgada pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros
cenarios sado demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na variacdo do risco considerada
respectivamente.

Consolidado
31/12/2021
Efeito no resultado
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
. . possivel o
Indexador Risco Valor provavel (25%) remoto  (50%)
Aplicagbes financeiras CDI Alta do CDI -504.009 -46.117 -57.646 -69.175
Empréstimos,
financiamentos e cDl Alta do CDI 3.257.192 298.033 372.541 447.050

debéntures (moeda
nacional)
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Empréstimos e
financiamentos (moeda CDI Alta do CDI 234.715 795 994 1.193
estrangeira)

Derivativos CDI Alta do CDI 8.787 804 1.005 1.206

Titulos e obrigagcdes de

o CDI Alta do CDI - - - -
aquisicoes
Titulos e obrigacdes de Média INPC/IGPM/IPCA Alta da 30.240 3.832 4.790 5.748
aquisicoes média
Titulos e obrigagdes de INPC Alta do 131.080 13.318 16.648 19.977
aquisicbes INPC
Titulos e obrigagbes de
aquisietes TR Alta da TR 5.273 - - -
Titulos e obrigacGes de - Alta da
aquisisoes Média IGPM/IPCA media 1.555 217 271 325
Titulos e obrigagdes de IPCA Alta do 1.355 136 170 204
aquisicbes IPCA
Titulos e obrigacSes de Selic Alta da 58.292 449 337 224
aquisicoes Selic
Exposigdo liquida - 3.224.480 271.467 339.110 406.752

perda

' A operagao de “Derivativos” foi feita pura e simplesmente visando o empréstimo em moeda estrangeira representado na linha “Empréstimos e
financiamentos (moeda estrangeira)” mencionado acima, sem intengéo de estabelecer um limite especifico. A Companhia demonstra essa informagéo
em linha separada para compatibilizar com a apresentacao de tais informa¢cdes em suas demonstracdes financeiras.

Riscos Regulatérios

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES (“FIES”), programa criado
pelo Ministério da Educacdo (“MEC”) e também aderimos ao Programa Universidade para Todos (“PROUNI"),
ambos programas de incentivo do Governo Federal. Tendo em vista que no periodo de doze meses encerrado em 31
de dezembro de 2021, os recursos do FIES representavam, em conjunto, 8,9% da nossa receita (14,0% e 17,2% da
nossa receita nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente). Acreditamos
gue caso o0 Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso ndo consigamos
cumprir 0os requisitos para utilizacdo desses programas de incentivo, ou, ainda, caso, os estudantes ndo consigam
cumprir 0os requisitos para sua utilizacdo, nossos negdcios e nossos resultados operacionais poderdo ser afetados
negativamente e poderemos passar a pagar os tributos dos quais, somos isentos ou que foram compensados, em razao
do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos solidariamente em decorréncia dos nossos estudantes vinculados ao
FIES. Ademais, ha o risco de uma reforma tributaria, tal como proposta pelo Projeto de Lei 3.887/2020, que pode
impedir, interromper ou modificar o uso de incentivos fiscais concedidos, especialmente com relacdo ao PROUNI. A
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Companhia ndo pode assegurar que os incentivos relacionados ao PROUNI serdo integralmente mantidos, tampouco
0 prazo pelo qual serdo mantidos.

Risco de Crédito

Nés e nossas controladas diretas e indiretas estamos sujeitas a eventuais riscos decorrentes da inadimpléncia de
nossos estudantes. Em 31 de dezembro de 2021, o percentual da despesa com provisao de créditos de liquidacao
duvidosa sobre a receita liquida era de 5,4% (6,0% e 4,0% em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente). O
aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades por parte de nossos alunos pode comprometer
0 nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com as nossas obrigac@es. Para informac¢8es sobre as medidas
por nés tomadas para administrar o risco de crédito decorrente da inadimpléncia de nossos estudantes, vide item 7.9
deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 48 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A. Versdo : 5

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS NAO SIGILOSOS E RELEVANTES

Na data base de 31 de dezembro de 2021, nos e nossas controladas éramos parte passiva em processos judiciais,
procedimentos administrativos de natureza tributéria, civel e trabalhista e discussdes acerca da existéncia de vinculo
empregaticio. Destes processos e discussdes, R$ 199.632.999,05 milhdes representavam contingéncias cuja
possibilidade de perda era provavel, para os quais constituimos uma provisao contébil, incluindo outras naturezas, no
valor de R$ 199.632.999,05 milhdes.

Nossas provisdes sao registradas com base na posi¢do de nossos advogados externos e na analise individual de cada
contingéncia.

Descrevemos a seguir 0s principais processos judiciais e administrativos a que estavamos sujeitos em 31 de dezembro
de 2021, segregados conforme sua natureza.

Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal

Em 31 de dezembro de 2021, nés e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais e administrativos
de natureza fiscal.

Dentre os processos judiciais e administrativos de natureza fiscal que representavam contingéncias relevantes para
ndés em 31 de dezembro de 2021, destacam-se em raz&o do valor envolvido ou objeto, os seguintes:

Processo n® Execucao Fiscal n2 5016568-60.2015.4.04.7201
a. juizo 52 Vara da Justi¢a Federal de Santa Catarina

b. instancia Primeira

c. data de instauragao 12/11/2015

d. partes no processo Autor: Unido - Fazenda Nacional

Réu: Sociedade Educacional de Santa Catarina - SOCIESC.

e. valores, bens ou R$ 67.781.966,96
direitos envolvidos

f. principais fatos Execugao fiscal relativa as CDAs n®91.4.14.019069-17, 91.4.14.019070-50, 91.4.14.019071-
31,91.4.14.019072-12, 91.4.14.019073-01, 91.4.14.019074-84 e 91.4.14.019075-65, sendo
que “os fatos geradores do periodo 01/2008 a 12/2008 foram langados via Als da série
37.000.000 e integram o PAF 10920.722848/2012-15", e “os do periodo 01/2009 a 12/2010
foram lancados via Als da série 51.000.000-0 e integram o No PAF 10920.722849/2012-
517 relativos aos langamentos de oficio para constituicdo das contribuicdes “da empresa”,
destinadas a Seguridade Social, que nao teriam sido, segundo o fisco, declaradas em GFIP
e recolhidas, bem como para a constituigdo de multas. Em defesa comprovamos que o préprio
Fisco reconheceu que a IES teve seu CEBAS renovado até 31/12/2009 e que posteriormente
novos requerimentos foram realizados pela IES e estavam em tramitagdo perante o MEC,
sem registro de qualquer indeferimento. Comprovamos também a prescrigdo do mencionado
crédito a favor do fisco, além da irregularidade apontada acima. Pedimos a exibigdo dos
certificados junto ao CNAS em poder da embargada e apresentagdo do processo
administrativo que constituiu as CDAs acima demonstrando o vicio inquinavel. No mesmo
sentido foi o precedente do Supremo Tribunal Federal no julgamento das (ADIs) 2028, 2036
que discutem isencao tributaria de entidades filantrépicas. Por maioria de votos, os ministros
acolheram os embargos no RE para esclarecer que apenas lei complementar, que exige
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aprovagao por maioria absoluta (metade mais um dos membros de cada casa parlamentar),
pode estabelecer as contrapartidas para que as entidades usufruam da imunidade tributaria
prevista na Constituicdo Federal (artigo 195, paragrafo 79). Isto porque, por forga do artigo
146, 1l, da Constituicdo Republica, somente lei complementar pode prever exigéncias para
que entidades beneficentes de assisténcia social gozem da imunidade tributaria em relagéo
a contribuigbes sociais. Partindo dessa premissa, o posicionamento do STF foi no sentido de
declarar inconstitucionais as exigéncias neste sentido previstas em leis ordinarias. Assim,
diante ao precedente do STF, provavelmente o resultado da demanda sera o provimento dos
embargos. Em 05/04/2016 foi aceito o imoével ofertado em penhora. Aguardando formalizagdo
da penhora para oposi¢éao de embargos. Em 31/01/2017 a Uni&o requereu a substituicdo do
imoével por dinheiro, porém o Juiz ndo acolheu o pedido em virtude de ja estd amplamente
garantida a presente execugao, inobstante a auséncia de efeito suspensivo e além disso
através da decisdo da cautelar inominada, a garantia (imével) foi julgada idénea. Prazo de 30
dias para a Unido se manifestar sobre o prosseguimento da presente execug¢do. Em
04/04/2017 houve pedido do exequente para reforgar a penhora, que segundo ele, ndo era
garantida de forma suficiente pelo imével supracitado, contudo, o MM. Juiz indeferiu o pedido
sob o argumento de que o referido bem (garantia imoével) ja havia sido julgado idéneo em
acao cautelar. Foram opostos embargos a execucgao fiscal, contudo, o MM. Juiz, ndo deferiu
efeito suspensivo aos embargos, sendo tal decisédo atacada por Agravo de Instrumento da
executada em 06/02/2017. O relator indeferiu o Agravo de Instrumento sob o fundamento de
que nao existe probabilidade do direito do executado, necessitando de dilagao probatéria. Na
data de 25/04/2017, houve a apresentagéo de Embargos de Declaragao, tendo sido rejeitado
por unanimidade. Em seguida, aos 26/06/2017, foi interposto Recurso Especial, inadmitido
em 04/09/2017. No dia 27/09/2017, foi apresentado Recurso de Agravo de Decisdo
Denegatdria de Recurso Especial, sem juizo positivo de retratagcdo do TRF, sendo
encaminhado diretamente ao STJ sob o ndmero 2018/0035591-0 em 20/02/2018. Em
23/08/2018, foi negado provimento a unanimidade para o seguimento do Agravo Interno. Em
05/09/2018 foram opostos Embargos de Declaracédo, sendo rejeitados a unanimidade. Em
03/12/2018 foi interposto Recurso Extraordinario, com negativa de seguimento pelo STJ, com
apresentacao de Agravo Interno pelo executado, com vistas ao seguimento do Recurso
Extraordinario perante o STF. O Agravo aguarda manifestagdo das outras partes para
prosseguimento e conclusdo ao Ministro Relator. Houve a manifestagdo das partes e o
processo foi incluido na pauta de julgamentos em junho de 2019. Em decisédo de julho de 2019,
0 recurso nao foi conhecido a unanimidade pelo tribunal, com baixa a origem em agosto de
2019. Houve o prosseguimento dos Embargos a Execugcdo com a devida instrugao.
Aguardando esclarecimentos de laudo pericial pelo perito. A Fazenda Nacional requereu a
suspenséao do presente feito enquanto aguarda o julgamento dos embargos declaratorios por
ela opostos no curso da ADI n° 4480. Neste sentido, o processo foi sobrestado até o
julgamento da ADI. Aguarda-se o julgamento.

g. chance de perda Provavel

h. analise do impacto em Em caso de perda o impacto € de caixa, além de, em caso de ndo pagamento, possivel leilao
caso de perda no do imével dado em garantia. Entendemos que eventual resultado desfavoravel desta agao
processo possui impacto relevante para a nossa controlada, por significar o reconhecimento da

incidéncia de impostos que consideravamos nao incidentes.

i. valor provisionado (se Provisionado no balango da SOCIESC
houver provisao)
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Processos Judiciais de Natureza Civel

Em 31 de dezembro de 2021, nés e nossas controladas éramos parte em diversos processos judiciais de natureza
civel. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de R$ 102.524.262,45 milhdes para nossos processos civeis.

Dentre os processos judiciais de natureza civel que representavam contingéncias relevantes para nés em 31 de
dezembro de 2021, destacam-se em raz&o do valor envolvido ou objeto os seguintes:

Processo n? 0803693-78.2014.8.20.6001

a. juizo 22 Vara Civel/ 32 Camara Civel

b. instancia 22 Instancia — Tribunal de Justiga do Rio Grande do Norte
c. data de instauracao 7 de Agosto de 2014

d. partes no processo Autor: Ministério Publico Estadual - 272 Promotoria de

Natal (“MPRN”)
Réus:

APEC — Sociedade Potiguar de Educagao e Cultura
S.A. ("“APEC”)

Rede Internacional de Universidades Laureate Ltda.
(“Laureate”)

Paulo Vasconcelos de Paula (“Paulo Vasconcelos”)
Jurema Mesquita Cansagéo (“Jurema Mesquita”)
ICE Inversiones Brazil S.L. (“ICE Inversiones”)

Guelmin Administragéo de Bens Ltda. (“Guelmin
Administracédo”)

Biofa Participagdes Societarias Ltda. (“Biofa
Participagdes”)

e. valores, bens ou direitos O valor histérico atribuido a causa pelo MPRN foi de R$ 150.000.000,00.

envolvidos O valor atualizado corresponde a R$ 298.769.207,02, com base no indice IGP-M, na datd
base de dezembro/2021.

f. principais fatos O MPRN ajuizou a agéo civil publica buscando, em sintese:

(i) A declaragdo de nulidade do Contrato de Compra de Agoes firmado entre os corréus
Paulo Vasconcelos, Jurema Mesquita e ICE Inversiones, para a alienagdo da APEC;

(ii) A condenagéo dos Réus ao pagamento de indenizagdo equivalente ao patriménio da
APEC a época da celebragédo do negécio, acrescida de corregdo monetaria, em valor a ser
apurado em liquidagao de sentenga. O MPRN requereu que a indenizagao fosse revertida
para a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN; O juiz de primeira instancia
proferiu sentenca indeferindo a inicial e extinguindo o processo com resolugdo do mérito,
em razdo do reconhecimento da prescricdo da pretensdo do MPRN.O MPRN interp6s
apelagdo contra a sentenga. Aguarda-se a citagdo e intimacdo da ICE Inversiones para
apresentacao de contrarrazdes a apelagado do MPRN.

g. chance de perda Remota

O MPRN requereu a condenagdo dos Réus ao pagamento de indenizagdo equivalente ao
patriménio da APEC a época da celebragdo do negécio, acrescida de corregdo monetaria,
em valor a ser apurado em liquidagédo de sentenga. O MPRN requereu que a indenizagao
fosse revertida para a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN. Na hip6tese
de a agao ser julgada procedente (vide analise de risco enviada em 30 de novembro de

h. analise do impacto em caso
de perda no processo
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2021 anexa), os réus poderao ser condenados ao pagamento solidario da indenizacao
pleiteada. Ainda pendente de quantificacao.
N/A

i. valor provisionado (se
houver provisao)

Processos Judiciais de Natureza Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2021, nés e nossas controladas éramos parte em varios processos judiciais de natureza
trabalhista. Na mesma data, possuiamos provisdo no montante de R$ 89.698.715,94 milhdes para nossos processos
trabalhistas e eventuais e futuras contingéncias ndo materializadas até a data deste Formulario de Referéncia.

Nossos processos de natureza trabalhista em andamento versam, em geral, sobre o pagamento de horas exiras,
verbas rescisorias, reajuste salarial e cobranca de parcelas indenizatérias movidas por nossos ex-empregados e ex-
empregados das empresas subcontratadas por nossas controladas, pelas quais somos responsaveis subsidiariamente
e/ou solidariamente.

Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Ambiental
Em 31 de dezembro de 2021, nés e nossas controladas éramos parte em processos judiciais de natureza ambiental.

Na mesma data, ndo possuiamos provisao para nossos processos ambientais e eventuais e futuras contingéncias nao
materializadas até a data deste Formulario de Referéncia.

Outros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo somos parte em qualquer outro processo judicial, administrativo ou
arbitral que possa materialmente impactar as nossas atividades, que ndo descritos acima.

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.3 acima, era de
R$ R$ 199.632.999,05 milhdes
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4.4 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS NAO SIGILOSOS CUJAS PARTES
CONTRARIAS SEJAM ADMINISTRADORES, EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES, EX-
CONTROLADORES OU INVESTIDORES

Em 31 de dezembro de 2021, ndo éramos parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas
partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2021, ndo éramos parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais nédo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-administradores,
controladores, ex-controladores ou investidores.
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4.5 - PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Em 31 de dezembro de 2021, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
4.5.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.5

N&o aplicavel, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2021, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
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4.6 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS REPETITIVOS OU CONEXOS, NAO
SIGILOSOS E RELEVANTES EM CONJUNTO

Em 31 de dezembro de 2021, éramos parte em processos trabalhistas repetitivos ou conexos, que totalizavam,
aproximadamente, R$ 258,2 milhdes, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo
e que em conjunto sejam relevantes, conforme tabela abaixo:

Procedimentos Trabalhistas

Valores envolvidos

R$ 258,2 milhdes

Valor provisionado, se houver

R$ 133,2 milhdes

Pratica do emissor ou de suas
controladas que causou tal
contingéncia

As principais demandas trabalhistas em andamento versam sobre reduc¢do de carga
horaria (pedido de nulidade da reducdo e pagamento das diferengas salariais e dos
reflexos), horas extras em decorréncia de intervalo interjornada, horas extras em
decorréncia de extrapolagédo de jornada e intrajornada, adicional noturno e aviso prévio
proporcional. Compde ainda o saldo de provisdo contabil montantes para fazer frente a
eventuais e futuras discussbes judiciais relativas a interpretacdo da legislagéo
trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.

Em 31 de dezembro de 2021, éramos parte em processos tributdrios repetitivos ou conexos, que totalizavam,
aproximadamente, R$ 1,5 bilhdes, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e
que em conjunto sejam relevantes, conforme tabela abaixo:

Procedimentos Tributarios

Valores envolvidos

R$ 1,5 bilhes

Valor provisionado, se
houver

R$ 7,4 milhoes

Pratica do emissor ou de suas
controladas que causou tal
contingéncia

Os principais procedimentos tributarios versam sobre imunidade tributaria,
descumprimento da legislagao tributaria vigente, prescricao ou decadéncia do crédito
tributario e incidéncia de impostos que ndo consideramos devidos sobre as operagdes
da controladora e suas controladas.

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.6 acima, era de R$ 140,6

milhdes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 - OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

Em complemento as informagdes prestadas nesta se¢io 4 deste Formulério de Referéncia, informamos que
nao somos signatarios de termos de ajustamento de conduta.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N&o aplicavel, pois somos uma companhia nacional, com sede no Brasil e nossos valores mobiliarios
séo todos custodiados neste pais.
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5.1 - POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
0 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, €, em caso negativo, as razées pelas quais 0 emissor ndo
adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada, aprovada em 12 de maio de 2020, pelo
Comité de Auditoria, Compliance e Gestédo de Riscos e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a qual esta
disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.animaeducacao.com.br/), na secéo

” o«

“Governancga Corporativa”, “Politicas”.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

I. Osriscos para 0s quais se busca protecéo

A Companhia busca prote¢@o, em especial para os riscos descritos no item 4.1. deste formulario de referéncia.
Adicionalmente também busca protecdo contra riscos menos relevantes, sendo todos eles classificados, conforme sua
natureza, nas seguintes categorias:

e Riscos Estratégicos;

e Riscos Financeiros;

o Riscos de Compliance / Regulamentar;

e Riscos de Tecnologia da Informacéo e Cyber Security;

¢ Riscos Operacionais;

e Risco de Imagem.

II. Os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia busca, através de um processo estruturado, mitigar seus riscos avaliando impacto e probabilidade dele
se materializarem.

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos prevé as seguintes etapas neste processo:
(1) Fixacdo de Objetivos

Consiste da definicdo e documentacao dos objetivos e metas da gestéo de riscos com base na estratégia de gestéo de
riscos e no plano estratégico da Companhia, deixando claros ao menos os objetivos e metas (1) estratégicas, (2)
financeiras, (3) de abordagem aos clientes, (4) operacionais, (5) objetivos de aprendizado e desenvolvimento continuo,
(6) de comunicagéo interna e externa e (7) de conformidade.

(2) Identificagédo dos Riscos

O processo de captura e identificacdo de riscos consiste na execucao de atividades especificas, como mapeamento de
processos, entrevistas com os gestores responsaveis de cada area/segmento de negécio e o levantamento de perdas
ocorridas no passado, com o intuito de estabelecer as matrizes de riscos e controles e manté-las constantemente
atualizadas, com base nos eventos que possam impactar os objetivos estratégicos e de negécio da Companhia.

A area de Gestéo de Riscos e Auditoria Interna atuara como facilitadora e consolidadora no processo de identificagcao
e atualizacéo dos riscos da Companhia.

(3) Avaliacao de Riscos

Nesta etapa do processo a Companhia refina o entendimento do nivel e natureza dos riscos, quantificando estes em
termos de probabilidade e impacto de acordo com sua capacidade de afetar as atividades da Companhia em curto,
médio e longo prazo.
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Toda a metodologia de avaliacao, ponderacao e priorizacéo dos riscos sera proposta pela area de Gestao de Riscos e
Auditoria Interna e validada pelo Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia, contemplando
minimamente (podendo ser utilizada uma combinagdo de cada uma delas) as etapas de (1) Categorizacdo (2)
Estabelecimento de Critério para Calculo da Severidade e (3) Elaboracédo de Mapa dos Riscos.

(4) Respostas (tratamento) aos Riscos

ApOs avaliar e classificar os riscos a administracdo determinard como pretende responder a eles. Tais respostas devem
estar em linha com o apetite de riscos definido pelo Conselho de Administra¢do. Cada risco identificado e avaliado pode
ter uma ou mais respostas. A administracdo pode adotar as seguintes respostas aos riscos:

(i) Evitar: descontinuacdo das atividades que geram os riscos. Evitar riscos pode implicar, como por exemplo,
a descontinuacdo de uma linha de servicos;

(i) Reduzir: sdo adotadas medidas, por meio de planos de a¢éo, para reduzir a probabilidade ou o impacto dos
riscos, ou, até mesmo, ambos;

(ilCompartilhar: reducdo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo
compartilhamento de uma parte do risco, como por exemplo, a terceirizagdo de uma atividade ou a contratagéo
de seguros;

(iv) Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.
(5) Atividades de Controle

As &reas de neg6cio possuem o papel de implementar e garantir a continuidade operacional dos controles internos
associados as suas atividades, garantindo que os riscos residuais estejam alinhados ao nivel de apetite e tolerancia
estabelecidos e validados pelo Conselho de Administracdo. A Vice-Presidéncia de Compliance, subordinada a
Presidéncia e a area de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna atuara ativamente no processo de identificag&o e avaliagéo
de controles internos por meio de revisdes de processos, investigacdes pontuais e auditorias internas.

(6) Comunicacao

As informacgdes pertinentes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas de forma coerente e em prazo habil, a
fim de permitir que as pessoas cumpram as suas responsabilidades. A comunicacéo eficaz deve ocorrer em todos o0s
niveis da organizacdo, de modo que cada colaborador entenda a sua fungédo no gerenciamento de riscos corporativos,
assim como as atividades individuais que se relacionam com o trabalho dos demais. Deve haver, também, uma
comunicacdo eficaz com terceiros, como clientes, fornecedores, 6rgaos reguladores e acionistas. Os sistemas de
gestao de riscos devem permitir o acompanhamento através de indicadores e dashboards, possibilitando a tomada de
decisédo baseadas em dados relacionados aos objetivos.

(7) Monitoramento e Analise Critica

A estrutura de controles internos deve ser monitorada para avaliar a qualidade e a atualizagdo dos controles no tempo.
Esse objetivo é atingido mediante atividades recorrentes de monitoramento ou avaliages independentes periddicas,
ou, ainda, por uma combinacdo desses dois mecanismos. As principais atividades de monitoramento incluem
conciliagdes, acompanhamento de comunicacdes de agentes externos, inventarios, auditorias, autoavaliagbes e
verificag@o continua.

lll. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é composta pela area de Vice-Presidéncia de
Compliance, a qual responde diretamente ao Presidente do Conselho de Administracdo e pela area de Gestdo de
Riscos e Auditoria Interna que reporta-se ao comité de assessoramento do Conselho, que é o Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos. As areas atuam de forma conjunta com o Presidente e demais Diretores da
Companhia, sendo estes também parte fundamental da estrutura de gerenciamento de riscos.

A area de Auditoria Interna esta inserida na area de Gestéo de Riscos e Auditoria Interna e tem como fungédo avaliar os
processos de forma independente, verificar sua conformidade com as politicas e normas adotadas pela Companhia
e eventuais casos de fraude, desvio de recursos ou danos ao patrimdnio. A Auditoria Interna ainda, realiza averiguacfes
com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos e nas considera¢gfes da lideranca (Diretor Presidente,
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demais Diretores e Gerentes Gerais) e dos membros do Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos. Vale
mencionar, ainda, que a auditoria interna da Companhia esta inserida nos trabalhos de controles internos e adequagéao
dos processos relativos a gestéo de riscos, alinhados com relagcdo a complexidade de suas atividades, em razdo do
porte da Companhia.

O Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos da Companhia é formada por trés membros efetivos, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, sendo um deles o coordenador, o qual tem como principais fung@es: (i) convocar e
presidir as reuniées do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos; (ii) coordenar e definir a pauta das
reunides; (iii) assegurar que os membros do Comité de Auditoria, Governanca e Gestéo de Riscos recebam informacdes
completas e tempestivas sobre os itens da pauta das reunides; (iv) assegurar a eficacia e bom desempenho do Comité
de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos; (v) cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos; (vi) propor, quando necessario, 0 convite a especialistas para participarem de
reunides; (vii) representar o Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos no seu relacionamento com o
Conselho de Administracdo e com a Diretoria da Companhia; (viii) reportar periodicamente os temas discutidos nas
reunibes do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos ao Conselho de Administracdo. O Comité de
Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Companhia tem entre suas atribuicbes a de assessorar o Conselho de
Administracdo, ao qual se reporta, no monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e Compliance. Além disso, nosso Comité de Auditoria, Governanca e
Gestdo de Riscos é formado exclusivamente por membros independentes, tendo um de seus membros experiéncia
comprovada na area contabil-societéaria, de controles internos, financeira e de auditoria. Para outras informacdes sobre
Comité de Auditoria, Governanca e Gestéo de Riscos, vide item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

c¢) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

A Companhia possui uma estrutura de controles adequada no contexto de suas operac¢des, que permite monitorar e

avaliar os riscos relacionados aos seus negdécios e possiveis impactos nas operacdes, atuando na mitigacdo dos
mesmos sempre que necessario.
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5.2 - POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO

a) Formalizacao de politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui uma politica de gestéo de riscos aprovada em 12 de maio de 2020, pelo Comité de Auditoria,
Compliance e Gestéo de Riscos e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme item 5.1 deste Formulario.
A politica traz os riscos categorizados de acordo com suas classificagdes e, dentre estas, estéo incluidos os riscos de
mercados.

A Politica de Gerenciamento de Riscos esta disponivel no site de Relagbes com Investidores da Companhia

(http://ri.animaeducacao.com.br/), na secdo “Governanga Corporativa”, “Politicas”.
b) Objetivos, estratégias e instrumentos da politica de gerenciamento de riscos de mercado
I. riscos para 0s quais se busca protecéo

Os administradores, como forma de buscar protecéo contra mudangas no comportamento das taxas de juros, a variacao
cambial, de empréstimos e financiamentos contratados tanto em moeda nacional como em moeda estrangeira e
subordinados a taxas de juros vinculadas ao CDI, contrataram operac¢des de swap para 0s empréstimos atrelados ao
dolar a fim de garantir total seguranca em relacdo a exposi¢cao cambial. Adotamos praticas de gerenciamento dos riscos
de mercado por meio de estratégias operacionais e controles internos avaliados pela Diretoria, visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca de nossos instrumentos financeiros expostos aos riscos. Essas préaticas consistem,
no ambito da estrutura de gerenciamento de riscos, em acompanhamento permanente das condi¢Bes contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado.

Adicionalmente, tendo em vista a natureza de nossas atividades, entendemos que ndo ha necessidade de buscar
protecé@o especial para qualguer outro tipo de risco. Além disso, nos e nossas controladas ndo efetuamos aplicacdes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco e evitamos assumir posi¢des expostas a
flutuacBes de valores de mercado, operando apenas instrumentos que permitam controles de riscos, principalmente
das nossas disponibilidades indexadas a variacdo do CDI. Para mais informacdes sobre nosso endividamento, vide
itens 3.7, 3.8 e 10.1 deste Formulario de Referéncia.

Il. estratégia de protecado patrimonial (hedge)

Com excecéo das operacdes de swap atreladas a nossa divida em ddlar conforme citado no item acima, ndo possuimos
instrumentos financeiros derivativos visando prote¢do patrimonial, dado que 0s riscos aos quais estamos sujeitos, tanto
no ativo quanto no passivo, ndo tém magnitude que justifique tais transacgdes.

lll. instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

Com excecao das operagBes de swap atreladas a nossa divida em délar conforme citado no item acima, nao utilizamos
instrumentos financeiros de protecéo patrimonial, tais como contratos de hedge por entender que, 0s riscos do n0sso
negécio ndo justificam este tipo de protecéo.

IV. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Buscamos gerir nosso fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢cao de caixa minimo. As aplica¢6es financeiras, de
alta liquidez, sao realizadas por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando principalmente seguranca e
rentabilidade.

Essas aplicacBes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depositos Bancarios e fundos de
investimentos atrelados a variagdo do CDI.

Com relacdo ao nosso passivo bancario, adotamos a mesma estratégia de gerenciamento de risco, com todos
0s empréstimos indexados pelo CDI. Assim, ativos e passivos financeiros equilibram-se nos riscos de mercado
reduzindo nossa exposi¢éo.

V. se o0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e
guais séo esses objetivos
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A Companhia néo efetua aplicacdes em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco de carater especulativo. Com
excecdo das operagOes de swap atreladas a nossa divida em délar conforme citado no item acima, ndo utilizamos
instrumentos financeiros, tais como contratos de derivativos.

VI. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A administracdo da Companhia, nos termos da politica de gerenciamento de riscos, avalia continuamente os efeitos da
exposicdo da taxa de juros sobre seus ativos e passivos, e quando avalia necessério realiza a contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos. Tal monitoramento e avaliacdo sé@o realizados pela Diretoria Financeira da
Companhia e acompanhados pela area de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna, a qual € subordinada ao Comité de
Auditoria, Governanga e Gestéo de Riscos.

c) Adequacdo daestrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada
Conforme mencionado na sec¢do 5.1, a Companhia possui uma estrutura de controles adequada no contexto de suas

operacdes, que permite monitorar e avaliar os riscos relacionados aos seus negocios e possiveis impactos nas
operagoes.
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5.3 - DESCRIGAO DOS CONTROLES INTERNOS

a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

A Administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer controles internos necessarios para garantir a efetividade
dos processos internos, dos fluxos de informacao e permitir a elaboracédo e divulgacéo das Demonstracdes Financeiras
livres de distor¢des relevantes, garantindo, em todos os aspectos relevantes, a confiabilidade dos relatérios financeiros
e a preparacdo das Demonstracdes Financeiras para divulgacdo no mercado, de acordo com as normas de
contabilidade. Ainda que os controles internos sobre os relatérios financeiros possam néo prevenir ou ndo detectar
todos os erros devido as suas limitagdes inerentes, a Administracao acredita que no periodo de doze meses encerrado
em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha controles internos eficientemente adequados sobre os relatérios
financeiros, capazes de detectar e corrigir 0s erros relevantes.

b) estruturas organizacionais envolvidas

As Diretorias da Companhia, subordinadas a Presidéncia, sdo as responsaveis por criar e manter os controles internos
necessarios em suas respectivas areas para garantir a efetividade dos processos e fluxos de informacdo. As
Demonstracdes Financeiras sdo elaboradas pela Vice-Presidéncia Financeira, a qual estdo subordinadas a &rea
contabil e o planejamento financeiro.

Dentro da estrutura da Controladoria, a &rea de controles internos € responséavel pelo processo de implementacéo e
monitoramento de controles para identificar e mitigar potenciais erros que possam afetar de maneira relevantes as
Demonstracdes Financeiras. Por meio de um programa de monitoramento mensal, eventuais falhas de controles
relevantes para as DemonstracBes Financeiras séo identificadas e solucionadas dentro do periodo contabil de
competéncia e em casos de sejam identificadas falhas na operacéo dos controles, sédo definidos e executados planos
de acao para resolucdo dos problemas.

A Companhia possui ainda a area de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna, responséavel pela realizacdo de trabalhos
voltados aos processos internos e auditorias especificas, a que reporta suas atividades ao Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos, 6rgdo ndo estatutario, composto por dois Conselheiros independentes e por um
Especialista externo, comité este que, por sua vez, é 6rgado de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia e cujas atribuic6es s@o aprovadas por este. S&o atribuicbes da area de Auditoria Interna da Companhia::

(i) Proceder a avaliagcéo e entendimento do ambiente de riscos e controles da Companhia e suas controladas, incluindo
as operacdes que ocorrem nos campi; (ii) verificar o funcionamento dos controles internos da organizacao através de
testes sobre 0s mesmos, sempre com uma abordagem de parceria com as areas auditadas e com objetivo de incentivar
as melhorias de qualidade dos processos e reducéo de riscos, evitando abordagens meramente punitivas; e (iii) realizar
auditoria continua dos processos criticos de negocio, em conjunto com as respectivas areas operacionais.

c) seecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administracéo

A Administragdo da Companhia supervisiona a eficiéncia dos controles internos através do programa de monitoramento
executado pela area de controles internos e por meio de trabalhos da area de Auditoria Interna, que reporta
periodicamente eventuais deficiéncias para o Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos. Para as
deficiéncias eventualmente encontradas sé&o elaborados plano de acdo pelos departamentos responsaveis pela
execucdo dos processos onde reside o controle a ser aprimorado, com responsaveis e prazos de implantacdo. Os
planos de acdo de implementaces de melhorias de controle sdo acompanhados mensalmente pela Auditoria Interna
e reportados ao Comité de Auditoria e Riscos até serem incorporadas ao ambiente de controles, quando entéo voltam
a ser testados no préximo ciclo de testes da Auditoria Interna. Anualmente os resultados dos trabalhos de gestédo de
riscos e compliance, incluidos ai os trabalhos de auditoria sobre os controles internos, sdo apresentados e discutidos
com o Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos.

Adicionalmente, com a integra¢do da Laureate Education foi estruturada uma area dedicada a controles internos
vinculada a Controladoria na Vice-Presidéncia de Financas, responsavel por aumentar a profundidade e experiéncia
em relacdo ao tema dentro das equipes equipes de TI, contabilidade e financas, desenhando e implementando
processos, sistemas e controles internos que suportam as Demonstracfes Financeiras

Mensalmente é realizado um trabalho de monitoramento dos controles internos ja implementados nas instituicbes de
ensino adquiridas da Laureate, através do qual eventuais deficiéncias sdo acompanhadas e planos de remediagao séo
estruturados para resolver as falhas identificadas. Além disso, esta em andamento um projeto de implementacao de
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controles nas demais instituicdes parte do Ecossistema Anima, para 0s processos relevantes que suportam as
Demonstracdes Financeiras.

d) deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente.

A auditoria externa, em conexdo com a auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia, avalia o sistema
contabil e os controles internos a fim de obter entendimento dos controles que consideram relevantes para o processo
de auditoria, com objetivo de avaliar e identificar riscos que distorcam de forma relevante as Demonstracfes
Financeiras. Para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, informou a Companhia sugestdes de aprimoramento de alguns dos controles internos. Os seguintes
pontos foram identificados como deficiéncias significativas na avaliacdo do auditor independente e suas respectivas
recomendacdes:

Deficiéncias em processos de negocios

Com base em diagndstico realizado a Administracéo identificou deficiéncias significativas quanto ao desenho,
implementacdo e operacdo de atividades de controle em processos de negdcios que sao relevantes para as
demonstragdes financeiras da Companhia, incluindo (i) controles de reviséo, (ii) segregacao de funcdes entre processos
de negdcios, (iii) politicas de documentacao e (iv) formalizacdo de transa¢des complexas e incomuns.

Recomenda-se que a Administragdo conclua o processo de mapeamento de riscos e controles visando a elaboracao
de uma matriz de controles que ir4 orientar na revisdo dos processos de negdcios, o desenho dos controles e o teste
de sua efetividade de forma periddica.

Aprimorar o processo de gestdo de acessos

Também com base em diagnéstico realizado, a Administracéo identificou deficiéncias significativas no desenho,
implementacéo e operagéo de controles gerais de tecnologia da informagéo (“ITGC”) para sistemas de informagéo que
séo relevantes para a preparacéo das demonstracdes financeiras da Companhia, principalmente em relacéo a:

0] manutenc¢do de controles de gerenciamento de mudancas de programa para assegurar que os programas de
Tl e as mudancas de dados que afetem as financas, os aplicativos de Tl e os registros contabeis subjacentes séo
identificados, testados, autorizados e implementados adequadamente;

(i) manter controles de opera¢cfes de computador para garantir que os sistemas de produc¢éo sejam processados
de forma completa e precisa, e os backups de dados sejam autorizados e monitorados;

(iii) manter controles de acesso de usuarios para garantir a segregacdo adequada de fungcbes e que 0 acesso a
aplicativos e dados financeiros seja adequadamente restrito ao pessoal apropriado.

Recomenda-se que:

(i) seja implementado um controle formal para o processo de gestdo de mudancas, de forma a assegurar que para toda
mudanca havera um chamado correspondente, evidenciando o teste de homologacao realizado e aprovagéo do usuario
solicitante antes que a mudanca seja colocada em producao

(i) seja criado controle manual que possua frequéncia e responsavel definidos, para revisdo dos logs das mudancas
realizadas diretamente em producao, e que deve focar nas atividades mais criticas realizadas pelos administradores
como, por exemplo: alterac6es, criacdo e delecdo de dados relevantes.

(iii) implemente controles relacionados as atividades de opera¢des computadorizadas visando a integridade das
informac¢des mantidas em seus sistemas computacionais

(Iv) sejam criados perfis de usuarios com niveis de privilégio adequados para as diversas areas da Companhia, de
acordo com os diversos papéis e fungdes desempenhadas nas diversas areas do negocio.
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(v) implementado um workflow de aprovacao definido via ferramenta de solicitacdo, visando garantir que 0s acessos
concedidos foram devidamente avaliados e aprovados. Tal controle deve ser arquivado na &rea para possibilitar
consultas futuras, bem como comprovar que foi realizado.

e) comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério do auditor independente. A
Administracdo da Companhia concorda com o relatdrio do auditor sobre os controles internos relacionados
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e foram realizados planos de agdo para a melhoria de tais
controles, ainda que as deficiéncias encontradas n&o afetem de forma relevante as Demonstracdes
Financeiras.

A Administracdo da Companhia entende que as deficiéncias significativas nos controles internos apontadas nos
relatorios descritos no item (d) acima nao impactam de forma relevante distor¢des nas DemonstragGes Financeiras.

Durante o exercicio de 2021 diversas a¢des foram realizadas para aprimorar o ambiente de controle da Companhia,
dentre elas foi estabelecida uma estrutura de controles internos que esta implementado controles nos processos de
negocio e tecnologia para sanar as falhas identificadas.

Além disso, para as falhas relacionadas a tecnologia da informacdo durante o ano foram conduzidas ac¢des voltadas a
(i) andlise de segregacéo de funcdo no processo de gestado de mudanca e (ii) revisdo dos acessos aos sistemas criticos,
constatando que o risco de implantacdes de mudancas e acessos indevidos ndo se materializou.

Adicionalmente, esta em processo de implantacdo diversas politicas na area de tecnologia dentre elas a Politica de

Seguranca da Informacéo, aprimoramento do sistema de gestdo de identidades, implantacéo de controles de gestédo
de acessos, mudangas de programas e operagdes computadorizadas.
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5.4 - PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira

a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, detec¢ao e remediacao de fraudes e
ilicitos praticados contra a administragao publica

i. principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Estabelecemos um Programa de Integridade, baseado em nosso Cédigo de Etica e Conduta, visando manter a empresa
em conformidade com normas internas e leis promulgadas pelo poder publico, além de estabelecer principios de
integridade que devem ser seguidos por todos os colaboradores da empresa.

Sob o ponto de vista econdmico, nosso Programa de Integridade visa mitigar as ocorréncias de fraudes contabeis,
operacionais e financeiras, que podem gerar impactos significativos nos resultados da companhia. Ja sob a ética social,
temos como objetivo formar cidaddos mais éticos e compromissados com um pais mais justo e transparente;
com reflexos diretos no clima organizacional.

Possuimos um canal de denuncia de desvios de conduta, operado em parceria com empresa terceira, de forma a
assegurar a independéncia e anonimato das denuncias. A apuragdo de denuncias que envolvam desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos é realizada pela Diretoria de Compliance em conjunto com o Gestao de Pessoas e as
decisdes sdo tomadas pela Comissdo de Etica, 6rgdo multidisciplinar, independente e composto por representantes
seniores indicados pelas areas de Vice Presidéncia de Gente, Cultura e Gestao, Diretoria Juridica, Vice Presidéncia
Académica, Vice Presidéncia Financeira, Vice Presidéncia Digital, Vice Presidéncia de Marketing, Vice Presidéncia de
Transformacéo Digital e Diretoria de Compliance. Os riscos, politicas, praticas de integridade, as apuragdes realizadas
e as decisdes tomadas sdo avaliadas anualmente e reportadas ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de
Riscos, que por sua vez, se reporta ao Conselho de Administracéo.

ii. a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
o6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Séo orgdos da estrutura organizacional envolvidas neste monitoramento o Comité de Auditoria, Governanca e Gestao
de Riscos, a Diretoria de Compliance, Diretoria de Gestéo de Riscos e Auditoria Interna e a Comisséo de Etica.

O Comité de Auditoria, Governanga e Gestédo de Riscos € um 6rgao de carater consultivo e técnico, de funcionamento
permanente, vinculado ao Conselho de Administrac@o. Vinculado a este 6rgédo temos ainda a Diretoria de Compliance
gue é responsavel pela implementagdo de um Programa de Integridade robusto que abarca diversas responsabilidades,
incluindo o monitoramento e avalia¢éo do nivel de conformidade da Companhia, considerando suas Politicas e Normas
internas, leis e regulacdo aplicavel e o Codigo de Etica e Conduta desenvolvimento e publicado pela Companhia. A
Diretoria de Gestéo de Riscos e Auditoria Interna age no sentido de operacionalizar, como terceira linha de defesa, os
deveres e responsabilidades da funcdo de supervisdo da gestdo dos processos internos e a efetividade dos controles
internos para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos que possam causar perdas
financeiras ou que comprometam a producao de relatérios financeiros, visando proteger interesses de acionistas e
outras partes interessadas. Tanto a Comisséo de Etica, quanto o Comité de Auditoria, Governanca e Gestio de Riscos
séo orgaos internos ndo estatutarios, contudo, seus regimentos internos, aprovados pelos gestores da companhia, dao
a estes 6rgédos a independéncia na avaliagao dos riscos e praticas de negdcio.

A Comissdo de Etica possui como atribuicdo a aplicacdo dos procedimentos previstos no Codigo de Etica da

Companhia, em casos de suspeita de sua violagdo. O Comité de Auditoria, Governanca e Gestao de Riscos possui as
atribuices descritas no item 12.1 (a) deste Formulario de Referéncia.
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iii. cédigo de ética ou de conduta

Dispomos de Cddigo de Conduta e Etica aprovado pelo seu Conselho de Administracdo. Este codigo se aplica a todos
os colaboradores da Companhia, incluindo administradores, prestadores de servicos e consultores, fornecedores e
todos os parceiros de negécios, os quais devem agir de acordo com as leis, normas e regulamentacdes que afetam
nossos negdcios, bem como politicas e procedimentos internos.

Todos os novos colaboradores recebem treinamento sobre o Codigo de Conduta e Etica quando de sua admiss&o.
ApOs ingresso na Companhia, os colaboradores passam por um treinamento de reciclagem, cuja ocorréncia é
definida pela area Diretoria de Compliance em conjunto com a Vice Presidéncia de Gente, Cultura e Gestdo. O Cédigo
de Conduta e Etica, assim como demais politicas e normas da empresa ficam disponiveis na intranet da companha,
sites institucionais, podendo ser acessados por qualquer parte interessada a qualquer momento.

Aos membros do corpo técnico-administrativo podem ser aplicadas as seguintes sancdes disciplinares:
a. Sanc0es disciplinares de carater corretivo:

(i) Adverténcias verbais ou escritas; e
(i) Suspensao.

b. Sancbes disciplinares de carater punitivo: resciséo do contrato de trabalho por Justa Causa.

O Cadigo de Conduta e Etica foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 22
de agosto de 2013 e pode ser acessado nos links abaixo (respectivamente):

o http://ri.animaeducacao.com.br/
o https://contatoseguro.com.br/anima

b) canal de denlincia

A empresa dispbe de canal de denudncias, terceirizado (Empresa: Contato Seguro), que pode ser acessado pelo
seguinte link: https://contatoseguro.com.br/anima.

O canal de denuncias é disponivel para todas as partes interessadas e recebe relatos tanto de colaboradores internos
guanto do publico externo, abarcando docentes, administrativos, alunos, fornecedores e membros da comunidade
externa etc.

Quando da abertura de denuncias, o denunciante pode optar por se identificar ou ndo. Quando da opg¢éo de denlincia
anbnima, para denunciantes de boa-fé, o sistema n&o permite a identificagdo nem por IP (Internet Protocol).

Todas as denuncias séo investigadas pela Diretoria de Compliance e, quando necessario, com o envolvimento de outras
areas de negdcio, tais como: Vice Presidéncia Académica, Vice Presidéncia de Operacdes, Vice Presidéncia de Gente,
Cultura e Gestdao e Vice Presidéncia de Transformacdo Digital, sempre observando os critérios de sigilo e
confidencialidade aplicaveis a todas as partes envolvidas no contexto das investigagdes.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societérias visando
aidentificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Para prevenir a responsabilizacdo por atos lesivos praticados por outra empresa com a qual estejamos envolvidos
em decorréncia de eventuais processos de fusfes, aquisi¢cdes ou reestruturacdes societarias, realizamos uma diligéncia
prévia (por intermédio de verificacdes de documentos, e de pesquisas em bases de dados publicas) para verificar se a
outra empresa esteve ou esta implicada em atos lesivos a administracdo publica, nacional ou estrangeira. Quando
necessario, empresas terceiras sao contratadas para auxiliar nesse processo. Similarmente, um processo interno de
due dilligence foi estabelecido no intuito de avaliar o risco de integridade de fornecedores e prestadores de servigo que
se engajam em transac¢des com qualquer empresa parte do grupo econémico.
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d) caso o emissor ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as raz6es pelas quais
0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, possuimos um Cédigo de Conduta e Etica que tem o objetivo de orientar e
regular todos os colaboradores, incluindo administradores, prestadores de servicos e consultores, fornecedores e
todos os parceiros de negdcios da Companhia sobre as regras, procedimentos e comportamentos esperados nas
relacdes internas e externas, principalmente na relacdo com a administracdo publica. Ademais, uma Politica
Anticorrupcédo foi estabelecida com o objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos para mitigar os riscos de
suborno e corrupcdo, promover a integridade, transparéncia e "fazer o certo" como parte integrante da nossa cultura
corporativa. Entendemos que a existéncia do Cédigo de Conduta e Etica e dos procedimentos descritos nos itens
anteriores demonstra que adotamos uma politica e procedimento claro para prevencgédo, deteccdo e remediacao de
fraudes e ilicitos, portanto este item é ndo aplicavel.
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5.5 - ALTERACOES SIGNIFICATIVAS

Pandemia da COVID-19

Em 2022 a Companhia realizou a reabertura dos campi com retomada das unidades presenciais, seguindo todos os
protocolos sanitarios e de seguranca para seus educadores e alunos. A Companhia se mantém atenta quanto as
orientacdes das autoridades em saude, e acompanha a evolugdo da vacinagdo, mantendo sempre seus stakeholders
atualizados sobre possiveis novos impactos da COVID-19 e suas variantes aos negacios.

A Companhia esta monitorando todos os potenciais impactos da pandemia e, até o momento, ndo identificou efeitos
adversos relevantes. Portanto, ndo é possivel prever assertivamente quais politicas, medidas ou acbes poderdo ser
adotados no futuro em resposta a pandemia da Covid-19 e como elas poderdo afetar a economia, nossos negocios ou
desempenho financeiro.

Mesmo cientes das incertezas trazidas por esta pandemia, a Administracdo segue confiante na estratégia da

Companhia, solidez financeira do negdcio e contribuicdo para a sociedade, incluindo a formagao de profissionais na
area da salde, capazes de auxiliar na superacé@o da pandemia e outros desafios futuros.
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Préaticas Alinhadas com Padrdes de ESG

A Anima possui uma politica com definigGes e diretrizes claras e estrutura robusta para o gerenciamento de riscos,
papel desempenhado pela gerente de Gestdo de Riscos e que é integrante da Diretoria de Gestdo de Riscos e
Compliance, a qual é subordinada ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria, Governanga
e Gestéo de Riscos.

A matriz de riscos corporativos é avaliada continuamente, o que inclui riscos ESG. A avaliacdo e 0 monitoramento
continuo dos riscos permitem a identificacdo de elevacdo de exposicdo e a atuacéo para resposta aos riscos, nao so
na busca da minimizacédo dos impactos, mas em oportunidades de melhorias. As praticas ESG passaram a ser pauta
recorrente dos 6rgéos de governanca da Anima que buscam melhorar sua gest&o e respostas a riscos.

A Anima e seus gestores tém consciéncia sobre os impactos de suas praticas ESG, atuando de forma responsavel no
mercado em que estd inserida, contribuindo com a sociedade e transformando o pais pela educacéo.

Em 2019, publicamos o nosso Relatério Anima de Sustentabilidade 2019-2020, que reline nossas boas praticas e
projetos sustentaveis, nos admbitos econdémico e socioambiental. Nossos relatérios sdo anuais e tém o seguinte
cronograma: Coleta de dados de janeiro a abril com apresentacdo dos dados analisados em julho do ano seguinte,
logo, em funcgdo de estar mais adequado ao calendério das escolas.
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Data de Constituicdo do Emissor 05/10/2007

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por acdes

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 24/10/2013
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6.3 - BREVE HISTORICO

Nossa Companhia foi constituida com o objetivo de criar um complexo educacional brasileiro, focado no ensino superior
e caracterizado por aliar qualidade pedagdgica para nossos estudantes com resultados financeiros para nossos
acionistas. Este objetivo se mostrou viavel a partir da experiéncia significativa de um grupo de gestores que, de um
lado, possuem vocacéo para o setor educacional e, de outro lado, agregam experiéncia no gerenciamento de empresas,
incluindo processos de planejamento e reestruturacéo.

Essa combinacao de vocacao e experiéncia, aliada ao forte espirito empreendedor de nossos integrantes, fez com que
nossos acionistas fundadores, antes mesmo da nossa criacdo formal, dessem inicio a jornada do grupo em 2003,
guando foi feita a aquisi¢do da Minas Gerais Educagédo S/A., mantenedora do Centro Universitario UNA (“UNA"), na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tradicional instituicdo de ensino superior da capital mineira.

Em 2006, nossos acionistas fundadores também se tornaram os Unicos associados da Associacdo Educacional do Litoral
Santista — AELIS, mantenedora do Centro Universitario Monte Serrat (“Unimonte”), instituicdo criada na década de 70, na
cidade de Santos, litoral do Estado de S&o Paulo. Ao ingressar na Unimonte nossos fundadores foram capazes de realizar
uma reestruturacéo administrativa, financeira, académica, de imagem e de pessoas, com foco na gestéo integrada (sobretudo
no ambito financeiro e de pessoas) e esfor¢os intensos de integracdo académica com a UNA, proporcionando ganhos
significativos em qualidade de ensino. A Associacdo Educacional do Litoral Santista — AELIS foi convertida, na forma da Lei,
em sociedade andnima, hoje denominada Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A., da qual a Companhia hoje detém
100% do capital social. A IES mantida pela Unimonte teve sua denominagao alterada em 2018 para Centro Universitario S&do
Judas Tadeu — Campus Unimonte, passando a estar completamente integrada a Universidade Sao Judas Tadeu.

No inicio de 2009, nossa controlada entdo denominada Instituto Mineiro de Educagéo e Cultura UniBH S.A. (“IMEC”)
adquiriu os direitos sobre a mantenca do Centro Universitario de Belo Horizonte (“UniBH”), da FUNDAC-BH. O UniBH
€ uma das instituicbes mais tradicionais da capital mineira. Fundado em 1964, tornou- se uma referéncia no ensino,
pesquisa e extenséo na regido. Seguindo os exemplos de reestruturacdo da UNA e Unimonte, promovemos uma ampla
e significativa reestruturacdo do UniBH, que se encontrava em delicada situagéo financeira. Em setembro de 2018 foi
aprovada a alteracdo do nome empresarial do IMEC, que passou a ser denominado IEDUC - Instituto de Educacéo e
Cultura S/A. Desde sua aquisicdo o UniBH ja contava com um curso de Medicina. Em 2016 conseguimos aprovar um
aumento de vagas, levando referido curso a contar com 160 vagas anuais autorizadas, comportando, assim, quando
de sua maturidade, 360 alunos de Medicina.

No segundo semestre de 2009, ap6s um acordo em uma disputa societaria envolvendo nossos acionistas fundadores
e 0s entdo acionistas minoritarios das nossas controladas UNA e Unimonte, nossos acionistas fundadores detentores
da maioria do capital dessas sociedades confeririam suas participacfes & Companhia. A partir de entdo, passamos a
ser detentores de 62,75% do capital social de tais controladas. Os demais 37,25% do capital social das controladas
permaneceram sob titularidade de outra sociedade pertencente aos antigos acionistas minoritarios até 20 de dezembro
de 2012, quando adquirimos participacdo societéria residual minoritaria em todas as controladas, passando a deter
100,0% do capital social da UNA, UniBH e Unimonte.

Em abril de 2012, admitimos como sécio, através de um aumento de capital, o BR Educacional Fundo de Investimento
em Participagfes, que passou a deter, em opera¢des sequenciais a época, 28,54% do nosso capital social.

Em margo de 2013, em um movimento de verticalizagdo de nossos negdcios na cidade de S&o Paulo, adquirimos inicialmente
58,0% das ac¢des da BR Educacdo Executiva S.A. (“BR Educacao”) e o BR Educacional Fundo de Investimento em
Participag@es, conferiu ao nosso capital os demais 42,0% das ac¢des de emisséo da BR Educacéo, com o que passamos
a deter 100,0% das ac¢bes desta companhia. A BR Educacéo era titular de 50,0% do capital social da HSM do Brasil
S.A. e da HSM Educacéo S.A., empresas focadas na educacao continuada, principalmente para a area corporativa,
sendo os demais 50,0% detidos, a época, pelas sociedades RBS Participacdes S.A. e RBS Midia, Digital e Participacfes
S.A., com as quais foi assinado um acordo de acionistas.

No primeiro semestre de 2013, como forma de otimizar a gestdo do grupo, iniciamos uma reestruturacdo com o objetivo
de segregar os ativos imobiliarios anteriormente detidos por nossas controladas em duas sociedades detidas
integralmente por nossos acionistas fundadores.

Em 24 de outubro de 2013, a CVM deferiu o nosso pedido de registro de emissor na categoria “A”, bem como 0 nosso

pedido de registro de nossa oferta publica de a¢des. Na ocasido, contdvamos com 49 mil alunos distribuidos em 17
campi em 3 Estados: S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.
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Em 10 de abril de 2014, assinamos o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, através do qual nossa
subsidiaria integral Brasil Educacéo S/A (nova denominagdo da Minas Gerais Educacéo S.A.) adquiriu 100% do capital
social da sociedade mantenedora da Universidade S&o Judas Tadeu, sediada na capital do Estado de S&o Paulo. A
operacéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) em 18 de junho de 2014.

Em abril de 2014, o BR Educacional Fundo de Investimento em Participacdes vendeu parte de sua participacdo no
mercado e parte ao Peninsula Fundo de Investimento em Participagfes, zerando completamente sua posi¢éo acionaria
em nosso capital em maio de 2015.

Em 17 de dezembro de 2014, celebramos Instrumento Particular de Compra e Venda de Participacdo Acionaria, Distrato
do Acordo de Investimento e do Acordo de Acionistas, Transacédo e Outras Avencas através do qual a BR Educacao
Executiva S.A. (“BREE”), nossa subsidiaria integral, adquiriu a totalidade das agdes das HSM, com o que as HSM se
tornaram subsidiarias integrais da BREE. Dessa forma, nds passamos a deter, indiretamente, 100% das ac¢des das
HSM, sendo encerrados consequentemente os acordos de acionistas das HSM, até entdo vigentes.

Em 18 de dezembro de 2015, assinamos o Instrumento Particular de Investimento, Reestruturacdo da SOCIESC e
outras Avencas, através do qual a PGP Educagado S.A. (“PGP”), nossa subsidiaria integral, assumiu a titularidade de
todos os direitos sobre a Sociedade Educacional de Santa Catarina (“SOCIESC”), sediada na cidade de Joinville, Estado
de Santa Catarina. Fundada em 1959, quando da criacdo da Escola Técnica Tupy, a SOCIESC € uma das maiores
referéncias de ensino de qualidade na Regido Sul do pais. A partir do ano 2000, expandiu fortemente suas atividades,
para atuacdo em diversas modalidades de ensino (do Ensino Fundamental & Pds- Graduacdo), com unidades
presenciais em 5 cidades de Santa Catarina (Joinville, Florianépolis, Blumenau, S&do Bento do Sul e Balneério
Camboril) e na cidade de Curitiba, Estado do Parand. Desde julho de 2017 nossa estratégia de expansao organica
abriu mais duas unidades no Estado de Santa Catarina, nas cidades de Itajai e Jaragua do Sul. Recentemente, com a
aprovacao da aquisicdo do Unicuritiba, passamos a utilizar exclusivamente essa nova marca adquirida na cidade de
Curitiba, pelo que a Sociesc deixou de atuar no Estado do Parand, concentrando suas atividades em Santa Catarina.

Em 04 de marco de 2016, aprovamos a formagdo de uma sociedade, em joint venture, com o tradicional grupo Le
Cordon Bleu, denominada “Le Cordon Bleu Anima Educacgao Ltda.” (“LCB Anima”), através da qual a Companhia e o
grupo Le Cordon Bleu detém participacdo de 50% cada. Fundada em 1895 e construida em mais de um século de
tradicdo e exceléncia, a rede Le Cordon Bleu estd comprometida com a inovacdo e as melhores préaticas de
Gastronomia, Hospitalidade e Gestao através de uma rede internacional, com presenca em mais de 20 paises, contando
com exceléncia em ensino, aprendizagem e pesquisa, realizados em conjunto com o desenvolvimento de produtos e
servigos de altissimo padrdo de qualidade. No més de maio de 2018 foi inaugurado o “Instituto de Artes Culinéarias Le
Cordon Bleu S&o Paulo”.

Em 28 de junho de 2016 assinamos o Instrumento Particular de Aquisi¢do de Participagdo Societaria e Outras Avengas,
por meio do qual nossa subsidiéria integral PGP — Posse Gestao Patrimonial S.A., celebrou um negécio juridico que
resultou na titularidade de todas as quotas e direitos da FACEB Educac¢do Ltda., mantenedora da Faculdade
Alis de Bom Despacho e da Faculdade de Educacdo de Bom Despacho, sediadas na cidade de Bom Despacho, Estado
de Minas Gerais. Até entdo com aproximadamente 4,3 mil alunos distribuidos em um portfélio de cursos diversificado
e de alto valor agregado, incluindo Direito, Engenharias, Arquitetura, Medicina Veterinaria e Agronomia, a Alis
Educacional S.A. ja era referéncia na regido em que atuava e reconhecida pelo seu compromisso com a inovagao e
com a qualidade de ensino. Dentro da nossa estratégia de expanséo, as mantidas Alis Educacional S.A. passaram a
ser denominadas UNA. Em 3 de maio de 2017, seu projeto de exceléncia possibilitou a Faculdade UNA de Bom
Despacho (“UNA Bom Despacho”) o credenciamento como Centro Universitario UNA de Bom Despacho. A UNA Bom
Despacho abriu em 2017 uma nova unidade na cidade de Nova Serrana, Estado de Minas Gerais e no ano de 2018
uma nova unidade na cidade de Jatai, no Estado de Goias, ampliando o alcance da marca UNA para além do Estado
de Minas Gerais. Em 2019 uma nova unidade da UNA foi aberta no Estado de Goias, na cidade de ltumbiara.

Em 12 de agosto de 2016, assinamos o Instrumento Particular de Compromisso de Aquisicdo de Participacdo Societaria
e Outras Avencas, por meio do qual nossa controlada HSM do Brasil S/A passou a ser titular da totalidade de quotas e
direitos da sociedade GKT Treinamento Consultoria e Editora Ltda., cujo nome fantasia é “Academia de Estratégia” -—
ACAD”. A ACAD tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo e tem por objeto social a prestacao de servigos
de treinamento em geral, incluindo desenvolvimento gerencial e profissional, capacitacéo executiva e desenvolvimento
estratégico, consultoria educacional, organizacao, producdo e promocao de eventos e edi¢cdo de livros. A ACAD ja foi
incorporada na HSM do Brasil S.A. com integral consolidacéo das atividades.

Em 3 de outubro de 2016 assinamos o Instrumento Particular de Aquisicao de Participacdo Societaria e Outras Avengas,
por meio do qual nossa subsidiaria integral PGP — Posse Gestédo Patrimonial S.A., celebrou um negdcio juridico que
resultou na titularidade de todas as quotas e direitos da Politécnico Participagdes Ltda (nova denominacgéo da Eurolatino
Participagfes Ltda) e Instituto Politécnico de Ensino Ltda., mantenedores da Faculdade Politécnica de Uberlandia e da
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Faculdade Politécnica de Goias, sediadas nas cidades de Uberlandia e Cataldo, Estados de Minas Gerais e Goiés,
respectivamente. Entdo com aproximadamente 2,3 mil alunos matriculados, distribuidos em 14 cursos de graduagéo
presencial, sdo incluidos neste portfélio 4 cursos de Engenharia, Direito, Administracéo, Ciéncias Contabeis, entre
outros. Seguindo nossa estratégia de marcas regionais e expanséo, as faculdades oriundas dessa aquisicdo se
tornaram Faculdades UNA.

Em 01 de novembro de 2017, a BR Educacéo, nossa subsidiaria integral, foi cindida, com versao total de seu patrimonio
para a HSM do Brasil S.A. e PGP. Em virtude da cisdo, a HSM do Brasil S.A. e a PGP, até entdo nossas controladas
indiretas, passaram a ser nossas subsidiarias integrais. A cisdo total da BR Educacao fez parte de um processo de
reestruturagao organizacional das empresas, de forma a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentragéo,
na PGP, das atividades educacionais, em especial cursos, e a concentracdo, na HSM do Brasil S.A., das atividades
relacionadas a eventos corporativos, criacdo e alienacdo de contelido, edicao e producdo de conteudo relacionado a
educacao coorporativa.

Em 01 de dezembro de 2017, o Instituto Politécnico de Ensino Ltda. incorporou a Politécnico Participacdes Ltda. Desta
forma, a PGP — Posse Gestao Patrimonial S.A., nossa subsidiaria integral, passou a ser a titular de 100% do capital
social do Instituto Politécnico de Ensino Ltda. A incorporacéo fez parte de um processo de reestruturacao organizacional
das empresas, controladas pela Companhia, com vistas a simplificar a estrutura societéria, promovendo a concentragao
de atividades no Instituto Politécnico de Ensino Ltda.

Em 2018, a SOCIESC foi transformada, na forma da Lei, em sociedade anénima, hoje denominada Sociedade de Educacéo
Superior e Cultura— SOCIESC S/A, da qual a PGP Educacdo S/A detém, na presente data, 100% do capital social.

Em 01 de janeiro de 2018, a HSM do Brasil S/A incorporou a ACAD. A incorporacao fez parte de um processo de
reestruturagdo organizacional das empresas, com vistas a simplificar a estrutura societaria, promovendo a concentragao
de atividades na nossa controlada HSM do Brasil S/A. Todas as operac¢fes acima listadas visam assegurar a expansao
das atividades do Grupo no ambito educacional.

Em 22 de fevereiro de 2018, os acionistas aprovaram a alteracéo do nome empresarial da até entdo “GAEC Educacéo
S.A.” para “ANIMA HOLDING S.A.”, vez que a Companhia é conhecida no mercado por “Anima” e, também, com vistas
a retratar sua atividade principal.

Em 18 de julho de 2018, foi celebrado o Instrumento Particular de Cessao de Direitos sobre a Mantenca de Instituicdo
de Ensino Superior e outras Avencas, por meio do qual a PGP, firmou negécio juridico que resultou na titularidade da
mantenca e dos direitos da Faculdade Jangada, sediada na cidade de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina. A
transagdo representou um importante passo em nosso plano de expansdo em Santa Catarina. No inicio de 2018, a
SOCIEDADE DE EDUCACAO SUPERIOR E CULTURA - SOCIESC S.A. (“SOCIESC” ou “UniSociesc”) iniciou suas
atividades em Jaragua do Sul, cidade que estd a menos de 50Km de Joinville, onde se encontra sua principal operagéo.
Seguindo nossa estratégia de expansao, a Faculdade Jangada passou a ser denominada Faculdade SOCIESC de
Jaragua do Sul.

Em mais um importante passo para nosso plano de crescimento na regido do oeste de Minas Gerais e Goias, reforcando
nossa atuagéo na cidade de Catalé@o, Estado de Goias, foi celebrado, em 01 de agosto de 2018, o Instrumento Particular
de Aquisicao de Participacdo Societaria e Outras Avencgas, por meio do qual a Brasil Educacdo S.A., nossa subsidiaria
integral, passou a ser titular da totalidade das quotas da CESUC Educagéo SS Ltda. (“CESUC”), mantenedora do Centro
de Ensino Superior de Cataldo, e da Sociedade Catalana de Educacado Ltda, mantenedora da Faculdade de Ensino
Superior de Catalé@o e da Faculdade de Tecnologia de Cataldo — FATECA. O CESUC ¢ a principal instituicdo de Ensino
Superior de Cataldo e contava entdo com aproximadamente 2,5 mil alunos matriculados, distribuidos em 9 cursos de
graduacd@o presencial, incluidos neste portfélio cursos de Engenharia, Direito, Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Psicologia entre outros. A integracdo do CESUC com a UNA possibilita a captura de sinergias, compartilhamento de
melhores praticas e novos investimentos, buscando sempre melhorar continuamente a qualidade do ensino por meio
da integracdo e valorizacdo das comunidades académicas e dos times de gestdo. Mantendo nossa estratégia de
expansédo, a CESUC teve sua denominacéo alterada para UNA Cataldo.

Ainda no final de 2018, foi celebrado o Instrumento Particular de Transferéncia de Mantenca de Instituicdo de Ensino
Superior e Outras Avencgas, por meio do qual a Brasil Educacgdo S.A., passou a ser titular da mantenca e dos direitos
da Faculdade Divindpolis (FACED), sediada na cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais. Fundada em 1969, a
FACED é uma das principais instituicdes de Ensino Superior de Divinopolis, com aproximadamente 800 alunos e
5 cursos de graduacao (administragdo, direito, ciéncias contabeis, moda e psicologia). A transa¢éo acelerou o processo
de crescimento organico, da UNA na cidade, fortalecendo nossa posicdo competitiva na cidade com relevante
incremento na oferta de vagas.
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Em 14 de fevereiro de 2019, o Peninsula Fundo de Investimento em Participacdes (“Peninsula FIP”), desvinculou-se

do acordo de acionista celebrado em 23 de setembro de 2014 com os acionistas originais (o0 “Acordo de Acionistas com
0 Peninsula FIP”).

Em agosto de 2019 celebramos, por meio de nossa subsidiaria integral SOBEPE - Sociedade Brasileira de Ensino,
Pesquisa e Extensdo S.A., um negdcio juridico com a Ages Empreendimentos Educacionais Ltda. e a Vidam
Empreendimentos Educacionais Ltda. — EPP, que resultou na aquisicdo de todas as participacBes societarias de
referidas sociedades, detentoras dos direitos de mantenca das Instituicdes de Ensino da AGES. Tais instituicbes estédo
distribuidas em 5 unidades, sendo um centro universitario localizado na cidade de Paripiranga, Estado da Bahia, quatro
faculdades no Estado da Bahia (Cidades de Jacobina, Senhor do Bonfim e Tucano) e uma faculdade em Sergipe
(Cidade de Lagarto), e contavam com aproximadamente 5,6 mil alunos matriculados. A Companhia acredita que a
transacdo apresenta alto potencial de criagdo de valor a seus acionistas, especialmente em relacdo a taxa interna de
retorno do investimento, representando um passo muito importante em sua estratégia de expansao, com a primeira
operacao na regiao Nordeste, e um portfélio que inclui dois cursos de Medicina: um curso ja autorizado com 126 vagas
anuais, em seu terceiro ano de funcionamento e um curso autorizado em fevereiro de 2020, com inicio de funcionamento
no segundo semestre de 2020, com 50 vagas. Desta forma, esta Transacao marca a entrada estratégica da Companhia
na Regido Nordeste e também o fortalecimento da vertical de Satde do Grupo Anima, que vem sendo implementada
por uma equipe especializada, de dedicac¢éo exclusiva e com vasta experiéncia na implantagdo e autorizacdo de mais
de 50 cursos de Medicina no Brasil, em IES Privadas e Publicas ao longo dos ultimos anos.

Em novembro de 2019, se deu a assinatura do Instrumento Particular de Op¢ao de Aquisicdo da Mantencga de Instituicdo
de Ensino Superior e Outras Avencas, com a Fundac¢éo Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL por meio do
gual nos foi concedido o direito de adquirir a titularidade da mantenca sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina
— UNISUL, sediada na cidade de Tubar&o, Estado de Santa Catarina, ap6s superadas algumas condicdes suspensivas
previstas no contrato, entre elas a aprovacdo pelo CADE ocorrida em fevereiro de 2020, e do MEC. A UNISUL tem
presenca substancial em duas regides de Santa Catarina, com ensino presencial em seis diferentes cidades: Tubaréo,
onde esta sediada, Floriandpolis, Palhoga, Bragco do Norte, Icara e Ararangud, com um total de aproximadamente 20
mil alunos. Como resultado da transagéo, caso exerga a opcao objeto do referido Instrumento Particular de Opcéo de
Aquisicao da Mantenca de Instituicdo de Ensino Superior e Outras Avencas, a Companhia potencializard sua posi¢ao
como uma das instituicdes mais relevantes no mercado de ensino superior brasileiro de alta qualidade, assumindo, com
as marcas UniSociesc e UNISUL, posi¢do de lideranga no Estado de Santa Catarina, um dos maiores mercados do
Brasil, e com alto atributo de exceléncia académica e garantindo presenca em 7 das 11 maiores pracas deste Estado.
A UNISUL possuia 1,3 mil alunos de Medicina, e podera chegar na maturidade a até 2.058 alunos, incluindo PROUNI
e FIES. Na transacdo, foi estabelecida uma data de corte de todas as contingéncias e dividas, na data do fechamento,
sendo que tudo o que ocorrer com fato gerador anterior ao fechamento é de responsabilidade da vendedora. Como
garantia pelas contingéncias passadas, foi negociada a compensacéo de eventuais créditos, inclusive dos aluguéis dos
imoveis onde estado instalados os campi das IES UNISUL, ja que permaneceram no dominio dos vendedores, com
aluguel para nés. A operacéo ja esta bem estabelecida, nao indicando necessidade de CAPEX adicional relevante.
Além da UNISUL ser reconhecidamente uma marca de forte reputagdo e entre as lideres da regiéo, se exercida a
opcéo, a Companhia aumenta de forma relevante seu nimero de vagas de medicina, em regides prosperas do pais e
cidades com elevado potencial de aumento de vagas, se e quando o marco regulatério permitir, fortalecendo ainda mais
a “vertical da saude”. O perfil institucional da UNISUL se encaixa perfeitamente com a estratégia da Companhia: marcas
locais fortes e de referéncia em qualidade académica em seus respectivos mercados.

Em dezembro de 2019 foi celebrado, por meio de nossa subsidiaria integral VC Network Educagédo S.A., um negécio
juridico que resultou na aquisicdo da totalidade das cotas da Administradora Educacional Novo Ateneu Ltda.,
mantenedora do Centro Universitario — UNICURITIBA, que possuia cerca de 5.200 estudantes. O crescimento da base
de alunos associado as sinergias académicas e administrativas nos fazem estimar as sinergias dessa operagdo em
R$ 29,2 milhdes/ano em 2025. Na transagéo, foi estabelecida uma data de corte de todas as contingéncias e dividas,
na data do fechamento, sendo que tudo o que ocorrer com fato gerador anterior ao fechamento € de responsabilidade
dos vendedores. Como garantia pelas contingéncias passadas, foi negociada a compensacao dos aluguéis dos imoveis
onde esta instalado o campus da UNICURITIBA, ja que permaneceram no dominio dos vendedores, com aluguel para
nés. A operacgéo ja estd bem estabelecida, ndo indicando necessidade de CAPEX adicional relevante. Com esta uniéo,
a Companhia visa potencializar todas as caracteristicas que tornaram o UNICURITIBA uma das instituicbes de ensino
superior mais destacadas no pais e, ao mesmo tempo, abrir novos horizontes de crescimento e amadurecimento.
Portanto, a expectativa € que o UNICURITIBA possa atuar de maneira ainda mais estratégica em frentes diversas,
como o aprimoramento da experiéncia e aprendizado dos seus alunos, a consolidagao do portfélio de cursos em linha
com as necessidades do mercado, e a maior adaptagdo a evolu¢cdo do mundo e das nuances do universo do trabalho.
Para a Companhia, a integragdo com o UNICURITIBA intensifica os recentes movimentos promovidos no Sul do Pais,
na busca por ampliar a oferta de educacéo de qualidade a um nimero cada vez maior de brasileiros.
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Em maio de 2020, adquirimos 100% das cotas da INOVATTUS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.,
que, por sua vez, é detentora de 51% do capital social do CESUV, sociedade mantenedora da FASEH, que possui
cerca de 1.034 estudantes na cidade de Vespasiano, regido metropolitana de Minas Gerais. A Faseh possui um curso
de medicina, autorizado em 2003, que atualmente conta com 100 vagas, sendo considerado entre os melhores do pais,
com conceito de curso nota maxima, ou seja 5, resultados de vistoria do Ministério da Educacao realizada em 2018,
destacando-se pela intensa utilizagao de tecnologia e equipamentos de ponta. Além da Medicina, a IES conta com
os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Direito, Engenharia Civil e Engenharia de Producéo, estando sua reputagéo
principalmente estabelecida na area da saude. Para a Companhia, a integracdo da FASEH representa o fortalecimento
da vertical de saude, Inspirali, somando um curso de Medicina nota maxima do MEC, adicionando também diferencial
estratégico na area da saulde e possivel expansao do portfélio, como alavanca de valor incremental.

Em julho de 2020, assinamos uma opg¢do de compra, por meio da subsidiaria integral INSEGNARE EDUCACIONAL
S.A (INSEGNARE”) com todos os so6cios do CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DE GUANAMBI S.A. que
resultou na aquisicdo do controle da Sociedade, detentora dos direitos de mantenga do Centro Universitario FG —
UniFG. Responsavel pela formagdo de 3.800 alunos, o UniFG desenvolve o ensino, pesquisa e extensdo por meio de
25 cursos de Graduacao - em areas do conhecimento como Saude, em especial Medicina, com 50 vagas anuais
autorizadas na sede e um novo curso em fase de aprovacgéo na cidade de Brumado, também com 50 vagas anuais,
além dos cursos de Direito e Engenharia, e de P6s-Graduagéo, incluindo um Mestrado em Direito (0 1° no interior do
Norte e Nordeste do Pais).

As transacdes mencionadas acima, realizadas em 2020, ndo estéo sujeitas a aprovagéo pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE, sendo os resultados das adquiridas ja consolidados em nossos resultados a partir dos
meses em que realizadas.

Em novembro de 2020, foi celebrado um contrato de aquisicdo dos ativos e operac¢des do Grupo Laureate no Brasil
(“Transacdo”), que possuia total alinhamento com nosso posicionamento de alta qualidade, com a tradi¢éo e origem de
nossas marcas e gozam de soélida reputacdo em seus respectivos mercados. A operacéo foi condiciona a aprovacéo
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Em 21 de janeiro de 2021, apds 10 meses atuando sob co-gestéo, exercemos em o direito de aquisi¢do da titularidade
da mantenca sobre a UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA — UNISUL. Com o fechamento da transagao, a
Universidade UNISUL passou a ser mantida pela Anima Educacéo.

Em 30 de abril de 2021 adquirimos 100% das cotas do CENTRO EDUCACIONAL DE FORMAGCAO SUPERIOR LTDA
- CEFOS (“CEFOS”), mantenedora das FACULDADE DE DIREITO MILTON CAMPOS e FACULDADE DE
ADMINISTRACAO MILTON CAMPOS. As Faculdades Milton Campos (as Faculdades) s&o instituicdes particulares de
ensino superior, localizadas em area nobre da regido metropolitana de Belo Horizonte-MG. Criada em 1972 por iniciativa
de duas dezenas de juristas, professores da UFMG, advogados e outros profissionais liberais, a Faculdade de Direito
nasceu com o objetivo de instituir em Minas Gerais um curso de Direito que oferecesse ensino juridico de alta qualidade
e desse aos alunos condi¢des de refletir sobre o exercicio profissional e contribuir para seu aperfeicoamento. As
Faculdades possuem 3 cursos autorizados, sendo destaque o curso de Direito, que possui 801 alunos (do total de 1.082
alunos da IES). Autorizado em 1975 e com 374 vagas anuais autorizadas, o curso é considerado entre os melhores do
pais, com conceito de curso nota méaxima (5), de acordo com o Ministério da Educacao, sendo o primeiro colocado na
aprovacao da OAB em Minas Gerais e 0 50 no Brasil entre as instituicdes privadas, diferenciando-se pela alta qualidade
do ensino e do corpo docente.

Em 12 de maio de 2021 a aquisi¢éo de todos os ativos brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restricdes, pela
Superintendéncia Geral do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica), tendo referida deciséo transitado
em julgado e, portanto, se tornado definitiva, nesta data. Conforme pactuado, superada a condi¢do suspensiva da
aprovacédo pelo CADE, o fechamento final da transacdo com a integracdo das atividades dos ativos brasileiros da
Laureate que serdo de titularidade do grupo Anima Educacédo aconteceu no dia 28 de maio de 2021, o mesmo ocorrendo
com os ativos que serdo transferidos, na mesma data, pela Anima Educacéo ao fundo Farallon.

A atuacdo em geografias complementares e relevantes é mais uma das caracteristicas desta operacdo. A aquisicao
nos permitiu expandir a presenca em mercados que correspondem atualmente a 75% do total de matriculas no ensino
superior brasileiro. Além disso, a Companhia passou a contar com novas vagas de Medicina em cidades importantes
do pais que, somadas as vagas atuais, na maturidade, alcancardo um total de 2.097 vagas ou 15.066 alunos, o que
tornou a Companhia um grupo educacional ainda mais destacado nesse segmento no pais, como a segunda maior
representante do pais em numero de alunos e vagas de medicina, e a de melhores indicadores do MEC, entre todas
as grandes empresas desse segmento. As marcas diferenciadas, em localizagdo privilegiada e complementar, a
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significativa ampliacdo da atuacdo no segmento da educacdo médica, somadas a um amplo leque de sinergias
potenciais, tornaram essa operagdo uma oportunidade Unica de ampliacdo de nosso propdsito, escala e impacto na
sociedade.

Em 7 de julho de 2021 celebramos um contrato que resultou na aquisicao de parte das acdes ordindrias e preferenciais
da Gama Academy (“Gama Academy”), uma plataforma digital para formagéo de habilidades tecnoldgicas, com uma
opcao de aquisicdo de controle até o final de 2025. A Gama Academy é uma Edtech, fundada que seleciona e capacita
profissionais na area de tecnologia. E uma referéncia nacional na capacitacdo de habilidades digitais e obteve
resultados expressivos nos Ultimos anos, tendo formado e/ ou treinado mais de 30 mil alunos e atendido mais de 650
empresas, com um crescimento de receita superior a 300% em 2020. A Gama Academy atende clientes B2C e B2B
ajudando a selecionar candidatos e/ou desenvolver colaboradores com habilidades, que incluem programagéo, design,
marketing, vendas e soft skills. A chegada da Gama Academy foi pensada como o embrido de uma nova vertical de
ensino de tecnologia, alavancando a oferta de habilidades digitais para os préprios alunos do Ecossistema Anima e
empresas parceiras além do langamento de um novo portfélio de cursos regulados no contexto do lifelong learning.

Em 29 de junho de 2021, anunciamos a celebracdo de contratos de alienagdo para a Bahema Educacdo S.A.
(“Bahema”), das Escolas Internacionais de Florianépolis e de Blumenau (“Els”), do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville,
além de um compromisso de sublocagdo de espagos nos campi das Instituicbes de Ensino Superior (“IES”) da
Companhia, para abertura de escolas da Bahema.

Em 29 de novembro de 2021, anunciamos um grande passo para a nossa vertical de medicina, a Inspirali, com a a
criacdo de uma alianga estratégica, por meio de um Acordo de Investimentos e Outras Avengas (“Acordo de
Investimentos”) com a DNA Capital Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participagdes sob sua gestao (“DNA
Capital’), que resultard em um investimento de R$1 bilhdo na INSPIRALI S.A. (“Inspirali”), subsidiaria da Anima
Educacéo, e a uma participacdo correspondente da DNA Capital na Inspirali equivalente a 25,0% de seu capital social
total e votante. A DNA Capital foi fundada em 2013 com o objetivo de empoderar companhias lideres em salde,
conectando, acelerando e otimizando empresas que est&o criando o futuro do setor. E um dos maiores investidor em
healthcare da América Latina e um dos mais reputados da industria. A alianga estratégica com a DNA Capital resultara
em uma conexdo entre academia e o healthcare, promovendo a integragdo entre os desafios da vida real e suas
solucdes a partir das préaticas da saude e parceiros. Além de contribuir para a experiéncia e empregabilidade dos
estudantes, potencializar o lifelong learning e aceleracéo da expanséo, colocando a Inspirali na vanguarda do mercado
de educacao médica. Desta forma, criando muito valor de longo prazo para nossos stakeholders.

No dia 30 de novembro de 2021, assinamos, por meio da controlada, Inspirali Educacdo S.A. (“Inspirali”), um
CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE PARTICIPACAO SOCIETARIA E OUTRAS AVENCAS e demais instrumentos
conexos (“Contratos”), em que celebramos uma transacédo, que resultou na aquisi¢cao imediata do controle do IBCMED
SERVICOS DE EDUCACAO S.A. (“IBCMED”), uma plataforma digital para a formacdo de pos-graduacdo de
profissionais de salde, além de uma op¢éo de aquisi¢do da totalidade da participacao na sociedade até o final de 2026.
O IBCMED foi fundado em 2015, com objetivo de capacitar profissionais da area médica através de cursos de p0ds-
graduacéo lato sensu e ja € uma referéncia nacional na educa¢éo médica continuada e obteve resultados expressivos
nos Ultimos anos, contando com uma rede de mais de 5 mil médicos que ja participaram de seus cursos.
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6.5 - INFORMACOES DE PEDIDO DE FALENCIA FUNDADO EM VALOR RELEVANTE OU DE RECUPERACAO
JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL

Até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve pedido de faléncia, de recuperagéo judicial ou extrajudicial da
nossa Companhia.
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Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Secdo 6 foram descritas nos itens acima.
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7.1 - DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS

VISAO GERAL

Somos uma das maiores organizacdes educacionais privadas de ensino superior do pais, tanto em termos de receita
como em numero de estudantes matriculados, de acordo com a Hoper Educacéo.

Em 31 de dezembro de 2021, apresentamos uma base média de aproximadamente 391 mil estudantes matriculados
em cursos presenciais e a distancia de graduacdo, pos-graduacao, extensdo e ensino técnico, em diversos campi
localizados nos Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Goias, Bahia, Sergipe, Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco.

Nesses mais de 19 anos de experiéncia no setor de ensino superior brasileiro, contamos com uma rede de 18
instituicdes de ensino superior e em mais de 500 polos de apoio por todo o territdrio nacional. Nossas instituigcdes: UNA,
Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS, Milton Campos, Séo Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA,
FADERGS, UNICURITIBA, FPB, Unisul, FASEH, UNIFG-PE e IBMR.

Integradas ao Ecossistema Anima estdo 10 marcas especialistas em suas areas, como HSM, HSM University, Ebradi
(Escola Brasileira de Direito), Le Cordon Bleu (SP), SingularityU Brazil, Inspirali, BSP, Cedepe, Gama Academy e
Learning Village, primeiro hub de inovacéo e educagdo da América Latina, e o Instituto Anima.

O ano de 2021, se tornou mais um grande marco em nossa historia, atingimos a maioridade da Anima Educacdo ao
completarmos 18 anos de existéncia. Ao longo desse ano, tivemos muitas oportunidades, diversos desafios e grandes
conquistas. Podemos afirmar que certos momentos sao singulares na nossa trajetoria, e definitivamente, 2021 se
apresenta como transformacional para todos aqueles que fazem parte do nosso Ecossistema. Foi nesse ano que
iniciamos uma nova histdria na transformacdo do Pais através da Educacdo. Com a integracdo das marcas
Universidade Anhembi Morumbi (UAM); Business School Sdo Paulo (BSP); Universidade Salvador (UNIFACS);
Universidade Potiguar (UnP); Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter); Centro Universitario FADERGS; Centro
Universitario dos Guararapes (UniFG); CEDEPE Business School; Centro Universitario IBMR; Faculdade Internacional
da Paraiba (FPB) e, também Unisul e Faculdade Milton Campos, nos consolidamos como uma companhia de
significativa escala no mercado educacional, 0 que nos permite sermos reconhecidos como o mais relevante
ecossistema de educacédo de qualidade do Pais.

A coragem e confianca no futuro sempre nos marcaram desde a nossa fundacéo e estiveram presentes em momentos
de grande turbuléncia nesses ultimos anos, como a crise financeira de 2008, as mudancas significativas do FIES (2014)
e a pandemia iniciada em 2020. Na realidade, as mudancas do ambiente se tornaram propulsores para nos
reinventarmos e alcancarmos grandes realizagBes, como a aquisicdo do UNIBH em 2009, o projeto de expansdo
organica (Q2A) em 2016 e a aquisi¢do transformacional que realizamos em junho de 2021 (aquisicdo dos ativos do
Grupo Laureate Brasil), concretizando a formac&o do maior Ecossistema de Educacdo Superior de Qualidade do Brasil.
Essa nova Companhia é a tangibilizacdo de uma grande conquista, fundamentada em um elevado senso de
responsabilidade na realizagdo do nosso propésito, que € a construgdo de um Pais melhor, transformado por uma
proposta de educacéo de qualidade.

Como resultado da exceléncia académica que vem sendo implementada, em 2018, a Anima foi reconhecida pelo
Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) como o melhor centro universitario privado de Santa Catarina (UniSociesc) e
a segunda melhor de S&o Paulo (Universidade de S&o Judas Tadeu). No mesmo ano, a Anima também foi reconhecida
pelo MEC como o melhor Centro Universitario de Belo Horizonte (UniBH) e o segundo melhor de Bahia (UNIAGES).

A Companhia foi eleita pela CNN a empresa mais notavel na categoria educacdo no ano de 2020. Em maio de 2021
recebemos o reconhecimento da revista Exame de melhor ESG (referente a praticas ambientais, sociais e de
governanca) no segmento Educagado na premiagao “Melhores ESG”.

Possuimos um posicionamento diferenciado quando comparado as outras empresas de educacado, inclusive as
companhias educacionais de capital aberto, que se traduz em capacidade de conciliar escala com oferta de ensino de
alta qualidade.

Experimentamos um momento de nitida evolucdo da Companhia em todas as suas dimensdes: resultados
consistentemente crescentes, com margem EBITDA avan¢ando na direcdo programada e motivando a reativacdo da
remuneracdo variavel da gestao (programa P2A), crescimento da base de alunos, melhora da retencgéo, evolugéo do
Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A), transformagcéo digital em continuo desenvolvimento, base de dados cada
vez mais estruturada, suportando nossas iniciativas e, em especial, fornecendo elementos para um processo decisorio
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maduro e 4gil. Tudo isso dentro de uma estrutura de governanca coesa, estruturada e capaz de reduzir o delay entre
a estratégia de longo prazo e a execuc¢ao presente.

Em 2021, reafirmamos nossa significativa capacidade de execu¢édo demonstrada nas integracdes de instituicdes como
a Unisul, a Milton Campos, todas as 10 marcas das unidades que foram adquiridas do Grupo Laureate Brasil, a Gama
Academy e o IBCMED. Atentos as oportunidades de M&A, fomos disciplinados e resilientes, realizando movimentos de
expansdo de nossa proposta, por meio da aquisi¢éo de instituicdes de ensino com marcas fortes e tradicionais, de alta
reputacdo, alinhadas com nosso posicionamento, e com potencial de ganhos significativos de margem, consolidando
a oportunidade de edificar nossas estratégias de crescimento com verticais de ensino abrangendo ndo somente a
graduacéo, mas também relacionadas a toda a vida de nossos alunos.

Fomos capazes de conjugar ao destacado aumento de nossa escala, evidenciado no nimero de alunos e na Receita
Liquida, uma expressiva expansdo de margens que se refletiram em uma forte geracdo de caixa. Assim, de um lado,
nos tornamos uma nova companhia em escala, poder de transformacéo, presenca geografica, resultados e margens
operacionais; de outro, reafirmamos e reforcamos nossa esséncia, nossos valores e nossos principios. Seguimos
aprendendo muito e nos fortalecendo ainda mais para perenizar a Companhia, especialmente neste momento de
grandes mudangas tecnoldgicas, visando sobretudo, agregar mais valor aos nossos estudantes, nossos stakeholders,
a toda a sociedade e ao Pais.

Os movimentos recentes de M&A também aumentam a exposicdo a Vertical da Medicina, a Inspirali. A Companhia pretende
manter esta area como estratégica, devido as margens altas, ao desequilibrio de demanda e oferta e também devido as barreiras
de entrada regulatérias.

Evolugéo da base de alunos matriculados da Inspirali

® Unibh e S3o Judas  ® AGES, FASEH, Unifg e Unisul UAM, UNP e UNIFACS 15.066

13.14;

CAGR 2018-1T22 -5
10 754/
9.985 9.927

—_—

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 1T22 2024E  2029E

Evolucéo das vagas dos cursos de graduacéo da Inspirali
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Para mais informacgBes sobre amadurecimento de vagas campus a campus e ano a ano, acesse nossa planilha
interativa no site de RI.

Em 2014, a Anima Educagéo se estruturou para participar do Programa Mais Médicos (PMM), tendo tido sucesso nos
certames de 2014 e 2017 e em 2019, instituiu a Vertical de Medicina, denominada Inspirali. O programa Mais Médicos
€ parte de um amplo esfor¢co do Governo Federal, com apoio de estados e municipios, para a melhoria do atendimento
aos usuarios do Sistema Unico de Satde (SUS). Além de levar médicos para regides onde ha escassez ou auséncia
desses profissionais, 0 programa prevé, ainda, mais investimentos para construcéo, reforma e ampliacdo de Unidade
Béasicas de Salde (UBS), além da oferta de novas vagas de graduacéo, e residéncia médica para qualificar a formacao
desses profissionais.

A nossa vertical de Medicina, a Inspirali, € conduzida por uma equipe, que nos ultimos 12 anos assessorou 54
Instituicdes de Ensino Superior dentre as quais 19 Universidades, 17 Centros Universitarios e 18 Faculdades na
elaboracao de seus projetos politico-pedagdégicos para implantacéo e/ou reestruturacéo de cursos de Medicina.

Como resultado deste esfor¢co a companhia venceu a concorréncia em 3 (trés) localidades, nas cidades de Cubatdo e
Limeira, no Estado de Sdo Paulo, e na cidade de Tucurui, Estado do Para. Adicionalmente, a Vertical de Medicina
modernizou a proposta académica dos Cursos de Medicina da companhia e mapeou instituicdes de ensino de medicina
em todo o territorio Brasil com perfil compativel com o da Anima Educacéo, contribuindo assim para o pipeline de fusées
e aquisicdes, como foram os casos das Faculdades Ages de Medicina em 2019 e da Faseh e UniFG em 2020.
Atualmente, a Anima Educac&o conta com 41,8 mil alunos matriculados em cursos da area da satde, dos quais 4,8 mil
em nossos cursos de Medicina (ja considerados os cursos da UNISUL), com o potencial de atingir cerca de 15 mil
alunos quando alcancar a maturidade em suas unidades e as vagas das unidades em integragéo junho/2021 (unidades
adquiridas em maio de 2021 que integravam a Laureate Brasil, que chamamos de “unidades em integracgéo junho/21”),
majoritariamente localizadas nas regides Sudeste e Sul do pais, as mais privilegiadas.

O foco atual da Vertical de Medicina, Inspirali, em linha com a tendéncia do setor, é desenvolver solugdes que agreguem
valor a todo o ciclo de vida de nosso aluno: admissao, escola médica, residéncia médica e ao seu “lifelong learning”.

Ao final de 2021 a Inpirali celebrou uma alianca estratégica com a DNA Capital para um importante passo para seguirmos
criando valor para os principais stakeholders: alunos, equipe e acionistas diante da oportunidade de conexao entre academia e
o0 setor de salde, promovendo a integracdo entre os desafios da vida real e suas solucBes a partir das praticas da salde e
parceiros - além de contribuir para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes, potencializar o lifelong learning e manter
nossa firme rota de expanséo, colocando a Inspirali numa posicdo de vanguarda — com um diferenciado ecossistema do
mercado de educagao médica inserido no setor de salde
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Nosso portfélio inclui a HSM, que acreditamos ser uma das mais renomadas instituicbes de educacdo corporativa no
Brasil. Acreditamos ser lideres em termos de participantes no mercado de organizacao de grandes eventos de gestao
empresarial, com publico médio anual de oito a nove mil participantes, que, em sua maioria, sdo altos executivos de
grandes empresas. Os eventos organizados pela HSM no Brasil tém por objetivo estimular a discussdo de temas de
vanguarda de gestao global, e contam com a participacdo de conferencistas mundialmente reconhecidos, como Yuval
Noah Harari, Michael Phelps e Peter Diamands.

A HSM, fundada ha mais de 30 anos, também se destaca por oferecer solu¢des educacionais como Cursos In Company,
que integram metodologia e acompanhamento diferenciados para atender as necessidades das empresas no
desenvolvimento de seus colaboradores e lideres. Adicionalmente, a HSM é responsavel pela Revista HSM
Management, além do HSM Experience, nossa plataforma de contelddo sobre gestao.

Em 2016, a Anima langou a Escola Brasileira de Direito (EBRADI), instituicdo que oferece cursos de Pds-Graduag&o
100% on-line, além de cursos preparatorios para o exame da OAB (também oferecido integralmente a distancia).

NOSSOS cursos possuem como patronos 0s principais nomes do direito brasileiro, como Ilves Gandra, Humberto
Theodoro Junior, Pedro Paulo Teixeira Manus, dentre outros.

Em maio de 2018, foi inaugurado um relevante projeto da Anima Educac&o: a Le Cordon Bleu S&o Paulo. Formada a
partir de uma joint venture com a Le Cordon Bleu Paris, a Anima trouxe para a cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, a principal rede de escolas de culinaria e hospitalidade do mundo, com 35 institutos em 20 paises. A Le Cordon
Bleu Paris combina inovacgéo e criatividade com tradicao através de seus certificados e diplomas. A instituicdo, agora
também paulistana, estd dedicada a fornecer o mais alto nivel de instrugdo culinaria e de hospitalidade através de
programas de nivel mundial.

Desde 2016, iniciamos um processo de evolucdo digital, quando adotamos a metodologia Lean para resolucdo de
problemas relacionados aos servicos académicos e financeiros prestados aos nossos alunos. Rapidamente
aprendemos que tecnologia seria um meio fundamental para o atingimento de nossos resultados, mas que exigiria
muito mais de nossos esforcos de transformacéo.

Entdo, em 2018, demos inicio a uma nova fase: Transformacéo digital. Muito além de encontrar solu¢des baseadas em
tecnologia, estamos mudando nossa forma de interagir e trabalhar. Nossas decis6es precisavam ter o aluno no centro e
ser orientadas por dados. Tecnologia ndo poderia mais ser um departamento, mas uma competéncia das areas de
negoécios. Com essas referéncias demos um novo sentido para a nossa jornada e potencializamos nossa contribuicédo
para transformar o pais pela educacao.

Atualmente, contamos com 25 squads, distribuidas em times multidisciplinares com competéncia e autonomia para
desenvolver produtos e servigos conectados a um fluxo de valor orientado pela centralidade no aluno. Como base, as
squads trabalham com foco em gerar impacto de negdcio e garantir valor para todos os stakeholders. O desafio é
continuo com ciclos de entregas mais curtos e experimentacao, aprendizado e adaptacdo como premissas essenciais.

Em 2019, a Anima se destacou entre as 150 empresas mais inovadoras do Brasil, de acordo com o Valor Inovacio
Brasil (julho de 2019), se posicionando em terceiro lugar no ranking do setor de servigos. Ainda em 2019 a Anima
figurou no Anuario Epoca Negdcios 360° Melhores Empresas do Brasil como a melhor companhia do setor de educacéo
no quesito Governanca Corporativa, e a segunda melhor na dimenséo de Visdo de Futuro. Especificamente sobre o
departamento de Rela¢gbes com Investidores, a companhia foi eleita por ter o Melhor Programa de RI assim como
Melhor Executivo de RI dentre as companhias small cap, pelo IR Magazine Brazil Awards 2019. Em 2021 fomos
premiados pela Institutional Investor Magazine em todas as categorias no setor de Educacdo (Melhor CEO, Melhor
CFO, Melhor Profissional de RI, Melhor Time de RI, Melhor Programa de RI, Melhor Evento Investidor/Analista (Virtual),
Melhor ESG, Gerenciamento de Crise durante a Covid-19) e sempre ocupando os primeiros lugares do ranking Por fim,
fomos escolhidos como o Melhor Departamento Financeiro no setor Educacéo na 22 edi¢do do Finance & Law Summit
Awards.

Além disso, em 2019 ampliamos nossa atuagéo a partir de parceria estabelecida, por meio da HSM, com a Singularity
University (SU) para trazer a renomada universidade do Vale do Silicio para o Brasil, e na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, com a criagdo da SingularityU Brazil, para oferta de programas dentro das empresas, com projetos de
estratégia, aceleracéo de inovacao e lideranca. No mesmo ano, criamos também a HSM University, braco da HSM para
promover cursos de especializacdo a distancia em gestéo, desenvolvidos a partir de histérias de sucessos dos maiores
executivos e empreendedores globais.
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Movimentos recentes de expansdo, somados a base de ativos de medicina em maturagéo resultardo em um amento

significativo dos resultados operacionais do segmento Ensino Académico, a execugdo do processo de integragdo
desses novos projetos tem sido bem-sucedida.

Margem Operacional do Ensino Académico da Anima

49,5%
43,3%
38,5% 37,4%
34,4%
31,9% I
Base Aquisi¢des Margem consolidada do

Ensino Académico

m2020 m2021

Notas:

Base: considera Una, UniBH, Séo Judas, aquisi¢cdes de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16) e as unidades da expansao
organica.

Aquisicdes: Considera as aquisi¢des: AGES (Ago'19), Unicuritiba (Fev'20), Faseh (Maio'20), UniFG (Jul'20), Unisul (Jan‘21), Milton Campos (Abr'21) e Integragéo
(Jun’2021): UAM, UNP, UNIFACS, FG, FPB, UNIRITER, FADERGS,e IBMR.

A tabela abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros e operacionais.

Destaques Financeiros e Operacionais
Consolidados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ Milhdes, exceto se de outra forma indicado)

2021 2020 2019
Receita liquida 2.650,8 1.422,0 1.1815
Lucro Bruto 1.400,8 738,5 509,9
Lucro liquido (prejuizo) (81,3) (41,1) (9,6)
EBITDA 704,1 271,6 243,1
Margem EBITDA (%)™ 26,6 19,1 20,6
EBITDA Ajustado @ 802,9 376,1 292,8
Margem EBITDA Ajustado (%) © 30,3 26,5 24,8
Estudantes matriculados (mil) 391 119,4 110,3
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Novas matriculas (mil) @ 83,7 47,3 47,6
Divida Liquida 2.994,5 (625,4) 505,5
1) Margem EBITDA: EBITDA dividido pela receita liquida
2) EBITDA ajustado por gastos de natureza nao recorrente de nossas controladas.
?3) Margem EBITDA Ajustada: EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida.
(4) Inclui novos estudantes, transferéncias de estudantes de outras Faculdades e estudantes que estéo retornando em razdo de

(i) destrancamento de matricula; e/ou (ii) ingresso em novo curso para obtengdo de novo titulo de ensino superior.

Partindo de uma operacéo inicial em 2003 com cerca de 3,8 mil estudantes matriculados, apresentamos um crescimento
sélido e constante de nossos resultados nos uUltimos 16 anos, tanto por crescimento organico, quanto por aquisicoes.
Nos ultimos trés anos, a nossa receita liquida consolidada passou de R$1.102,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$1.422,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando um crescimento anual composto de 8,9%. Nos Ultimos trés anos, o0 nosso EBITDA Ajustado representou
um crescimento anual composto de 30,3%, passando de R$169,9 milhGes em 31 de dezembro de 2018 para R$376,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este resultado inclui, além de um consistente crescimento organico de nossas
unidades, a continua melhoria de nossa eficiéncia operacional.

Nossa instituicdo tem como principio preservar e fomentar a interacdo entre professores e estudantes, respeitando a
autonomia e caracteristicas de seus docentes, em equilibrio com os ganhos de escala e de qualidade auferidos com a
padronizacdo de diretrizes curriculares, processos e sistemas. Nosso modelo académico, que comecou a ser
implantado desde 2008, é fundamentado em uma metodologia educacional prépria que contempla forte
interdisciplinaridade, com foco no desenvolvimento de competéncias, além de uma organizag&o curricular modular, na
gual séo estabelecidas linhas de formacédo com indica¢éo dos elementos bésicos de progresséo do estudante no curso.
O modelo de curriculo modular proporciona grande flexibilidade para a gestdo académica, e acreditamos resultar em

qualidade superior de ensino, evidenciada pelos rankings e resultados de avaliacdes divulgados pelo MEC anualmente.

Entendemos que o setor de educacao no Brasil apresenta grande potencial de crescimento e consolidacdo por diversas
razdes, dentre as quais destacamos:

(i) crescimento populacional, bem como do mercado de trabalho;

(i) aumento da renda familiar;

(i) aumento da demanda por méo de obra qualificada;

(iv) recente e crescente oferta de crédito educacional pelo setor privado;

(iv) fragmentagdo do setor, que estd em meio a um processo de consolidagéo.

Como exemplo de um caso de aquisicdo com execucdo que vem trazendo melhorias constantes em resultados

financeiros podemos citar a Universidade S&o Judas Tadeu, que adquirimos em 2014 e tem tido desempenho crescente
conforme podemos observar na tabela abaixo:
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Resultado Operacional (R$ mm) Receita Liquida (R$ mm)
142,7
393,6
182
33
Pré-aquisiio 2013 2020 Pré-aquisi¢do 2013 2020*

Numero de Campi
5

3 -

Pré-aquisicdo 2013 2018 2019 2020

Em vista disso, acreditamos estar bem posicionados para aproveitar esse crescimento e 0 movimento crescente
de consolidacdo do mercado em razdo da reputacdo das marcas que compde o nosso portfélio e da nossa
experiéncia em aquisicdo e integracdo de outras instituicbes de ensino.

Aquisicdo de controle da Room Sistemas Interativos Ltda. (“MEDROOM?”)

Em 18 de novembro de 2020, a Dysgu Educacional Ltda., subsididia da Companhia, celebrou um Contrato de
Compra e Venda de Participacdo Societaria e Outras Avencas e demais instrumentos conexos, visando a
aquisicdo do controle societario da MEDROOM, empresa de base tecnol6gica (startup) lider no Brasil no
desenvolvimento de de solu¢gbes em tecnologias imersivas (Realidade Virtual — RV e Realidade Aumentada - RA)
para educacao médica. O novo hub oferecera, para as startups, programas de desenvolvimento de negécios que
incluem conexdo com grandes empresas, mentoria, espaco de trabalho, programas da SingularityU Brazil, acesso
a rede global da Singularity University e a programas especificos realizados internamente com startups e grandes
corporacoes.

Transacdo com a Gama Academy

Em 7 de julho de 2021, assinamos celebramos uma transacdo que resultara na aquisicdo de parte das acdes
ordinarias e preferenciais da Gama Academy (“Gama Academy”), uma plataforma digital para formacao de
habilidades tecnoldgicas, com uma opg¢éo de aquisicdo de controle até o final de 2025.

Alienacdo de escolas e acordo para sublocacao de espagos

Em 29 de junho de 2021 celebragéo, contratos de alienagcado para a Bahema Educagdo S.A. (“Bahema”), das
Escolas Internacionais de Florianépolis e de Blumenau (“Els”), do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville, além de um
compromisso de sublocagdo de espagos nos campi das Instituigdbes de Ensino Superior (“IES”) da Companhia,
para abertura de escolas da Bahema. Em 29 de outubro de 2021 a alienacdo das Escolas Internacionais foi
concluida.

Alianga com a DNA Capital

Em 29 de novembro de 2021 anunciamos um Acordo de Investimentos com a DNA Capital Consultoria Ltda. e
fundos de investimentos em participagdes sob sua gestdo (“DNA Capital”), que resultou em um investimento de
R$1,0 bilhZo Inspirali, subsidiaria da Anima Educacio, e a uma participacdo correspondente da DNA Capital na
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Inspirali equivalente a 25,0% de seu capital social total e votante. A operacéo foi concluida em 31 de marco de
2022, apés ter superadas todas as condicBes precedentes.

Aquisicdo do IBCMED

Em 30 de novembro de 2021, anunciamos, através da controlada Inspirali Educagéo S.A. (“Inspirali”), um contrato
de aquisicdo imediata do controle do IBCMED SERVICOS DE EDUCACAO S.A. (IBCMED”), uma plataforma
digital para a formacéo de pés-graduacéo de profissionais de saude, além de uma opgéo de aquisi¢do da totalidade
da participacao na sociedade até o final de 2026.
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(a) interesse publico que justificou sua criacéo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagéo, indicando:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
(c) processo de formacédo de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7.2 - INFORMAGCOES SOBRE SEGMENTOS OPERACIONAIS

a. Produtos e Servigos Comercializados
Atualmente, organizamos nossas atividades em trés segmentos operacionais, quais sejam:

Ensino Académico:

« Anima Core:

Atividade atrelada a prestacdo de servicos educacionais em cursos de ensino superior e de aperfeicoamento
profissional (exceto medicina), incluindo cursos de graduacéo, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e
extensdo, além do Pronatec, tanto no ensino presencial, quanto no ensino a distancia.

* Inspirali:

Atividades atreladas aos resultados dos cursos de graduacdo em medicina ou outras entidades que possuem
negocios relacionados ao ecossistema de medicina.

Lifelong Learning

Atividade atrelada a prestacdo de servigo de aperfeicoamento profissional em cursos de p6s-graduacéo (Lato
Sensu), congressos, féruns, semindrios, cursos de especializagdo, cursos in company, publica¢des de livros e
revistas com um foco especifico nas areas de gestéo e negdcios, cursos preparatérios para a OAB, servigos e
consultoria na area de inovagéo tecnoldgica, suporte técnico, manutenc¢édo e desenvolvimento de programas
computacionais.

Em 2020 e 2019, organizamos nossas atividades em cinco segmentos operacionais, quais sejam:

« Ensino Superior:

Prestamos servigcos educacionais de ensino superior, que compreendem (i) cursos de graduagéo, (ii) pés-graduacdo
lato sensu, (iii) pés-graduacgéo strictu sensu e (iv) cursos de extenséo, por meio das nossas instituicdes de ensino.

» Outros Negdcios:

0 Vertical de Gestdo: Prestamos servi¢cos de educagdo executiva continuada, que compreendem atividades
de congressos, féruns, seminéarios, cursos de especializa¢éo, cursos in-company e publicagBes de livros e
revistas com um foco especifico nas &reas de gestdo e negdcios, por meio da nossa subsididria HSM do
Brasil S.A.

o Vertical de Direito: Prestamos servi¢cos educacionais de ensino superior, que compreendem (i) cursos de
pés-graduacao lato sensu e (ii) cursos de extensdo, por meio da Escola Brasileira de Direito (Ebradi)

o Vertical de Hospitalidade: Prestamos servi¢cos educacionais de ensino superior, que compreende cursos
de extenséo, por meio da Le Cordon Bleu S&do Paulo

o Vertical de Medicina: Em outubro de 2018, formamos uma equipe dedicada exclusivamente aos cursos de
saude que vem, desde entdo, trabalhando no aprimoramento dos cursos de saulde ja ofertados por nossas
instituicBes, no desenvolvimento dos novos cursos de Medicina aprovados ou em fase de aprovagcdo no
ambito do programa mais médicos (Lei n° 12.871, de 22 de outubro de 2013), e no apoio a nossa equipe de
M&A para selecéo e escolha dos melhores ativos de medicina e saude.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como nos exercicios sociais encerrados em 2019 e
2020, as nossas receitas foram compostas (i) pelo recebimento de mensalidades decorrentes da prestacdo de
servicos educacionais relativos ao ensino superior, prestados em nossos campi e (ii) pelos valores relativos aos
servicos educacionais de educagéo executiva continuada.

Para maiores informagfes sobre os nossos servigcos prestados e sobre nossas unidades de ensino e instalacoes,
vide nessa Secao 7 deste Formulario de Referéncia.

b. Receita Proveniente do Segmento e sua Participacdo na Receita Liquida da Companhia.

Na tabela abaixo a nossa receita liquida para Gltimos trés exercicios sociais:
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c. Lucro ou Prejuizo Resultante do Segmento e sua Participacao no Lucro Liquido da Companhia.

Verséo : 5

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Dados consolidados
Receita liquida Participacdo na receita liquida (%)
(R$ milhdes)

Segmento de Anima Core 1.823,1 68,8%

Segmento Lifelong Learning 148,6 5,6%

Segmento Inspirali 679,1 25,6%

Total 2.650,8 100,0%

Dados consolidados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Receita liquida

Participacdo na receita liquida (%)

(R$ milhdes)
Segmento de Ensino Superior 1.355,6 95,3%
Segmento de Outros Negocios 66,3 4,7%
Total 1.421,9 100,0%

Dados consolidados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Receita liquida

Participagdo na receita liquida (%)

(R$ milhdes)
Segmento de Ensino Superior 1.111,4 94,1%
Segmento de Outros Negdécios 70,1 5,9%
Total 1.181,5 100,0%

Indicamos na tabela abaixo o nosso lucro liquido em cada um desses segmentos para os ultimos trés exercicios

sociais:

Dados consolidados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

(Prejuizo) Lucro liquido
(R$ milh&es)

Participagdo no (Prejuizo) Lucro liquido

(%)

Segmento de Anima Core

189,8

(216)%
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Segmento Lifelong Learning (1,5) 2%

Segmento Inspirali 259,7 296%
Parcela ndo alocada @ (535,5) 611%
Total (87.6) 100,0%

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Dados consolidados
(Prejuizo) Lucro liquido [Participag¢do no (Prejuizo) Lucro liquido
(R$ milhdes) (%)

Segmento de Ensino Superior 251,2 (611,2)%

Segmento de Outros Negocios (63,9) 155,5%

Parcela ndo alocada @ (228,4) 555,7%

Total (41,1) 100,0%

(1) A parcela ndo alocada refere-se majoritariamente a atividades administrativas do nosso Grupo realizadas por nossa

Companhia.
Dados consolidados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
(Prejuizo) Lucro |Participagcao no (Prejuizo) Lucro liquido
liquido (R$ milhdes) (%)

Segmento de Ensino Superior 166,1 (1730,2)%

Segmento de Outros Negdcios (5,7) 59,4%

Parcela ndo alocada @ (170,0) 1770,8%

Total (9,6) 100,0%

Q) A parcela ndo alocada refere-se majoritariamente a atividades administrativas do nosso Grupo realizadas por nossa Companhia.
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7.3 - INFORMAGOES SOBRE PRODUTOS E SERVIGOS RELATIVOS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS

Os servicos educacionais ofertados pelas instituicées que integram a Anima Educacéo vao da Educacéo Basica a Pés-
Graduacdo, passando pela graduacdo (tecnologica, bacharelado e licenciatura), pos-graduacdo lato sensu
(Especializacdo) e stricto sensu (Mestrado e Doutorado), cursos de idiomas, cursos e programas de extensao e
educacdo executiva, nas modalidades presencial e digital, além de projetos de consultoria a empresas e 06rgaos
publicos, em diferentes areas de atuacdo. Todos os produtos e servicos ofertados aos alunos estdo organizados em
uma perspectiva da aprendizagem ao longo da vida (Life Long Learning) e compdem de forma integrada o Ecossistema

Anima de Aprendizagem (E2A).

A — Caracteristicas do processo de producao:
1. Cursos Presenciais

A modalidade de ensino presencial é ofertada pela Anima em todos os seus segmentos de atuacgéo (ensino basico,
graduacéo, poés-graduacdo e cursos livres). Os cursos presenciais mesclam diferentes metodologias de ensino a fim
de assegurar que o processo de aprendizagem se dé de forma autbnoma, individualizada e efetiva. Mesmo na
modalidade presencial, a tecnologia esta presente em todas as praticas académicas, mediante a utilizacdo de modernas
plataformas de aprendizagem, dentre elas merecem destaque:

0] Ulife - Sala de Aula Virtual (ambiente digital de aprendizagem da respectiva unidade curricular, que
favorece o desenvolvimento de atividades sincronas e assincronas e a interacdo professor-aluno e
entre alunos).

(ii) Adapti Ingressante (programa de nivelamento e refor¢o dos contetidos do ensino basico essenciais a
compreensao e permanéncia do ingressante no ensino superior);

(iii) Vida & Carreira (plataforma digital com a finalidade de assegurar o desenvolvimento das
competéncias atitudinais e comportamentais do discente durante toda a jornada, além de promover o
desenvolvimento de um projeto de inovacédo cidada e a conexdo com o mundo de trabalho);

(iv) Ebradi OAB 100% (programa de verificacdo e acompanhamento da aprendizagem, exclusivo para os
concluintes do curso de Direito, voltado a empregabilidade através da preparag¢édo do futuro egresso
para o exame da Ordem dos Advogados do Brasil e para concursos publicos).

As préticas educacionais adotadas pela Anima estdo em constante e ininterrupto processo de revisdo e atualizacéo, a
fim de assegurar que a vivéncia pratica da profissdo e o desenvolvimento das competéncias pessoais e
profissionais necessarias ao perfil do egresso pretendido ocorram, efetivamente, do primeiro ao ultimo dia do curso.
Esse movimento de repensar o modo e a forma como ensinamos e aprendemos tem como marco o ano de 2008,
momento no qual a Anima definiu sua opcéo pelo regime modular para estruturacéo de seus curriculos.

A modularizagdo deu oportunidade a construcdo de matrizes curriculares inovadoras, interdisciplinares e flexiveis,
possibilitando a utilizacdo de modernos recursos tecnol6gicos no, até entéo, tradicional ambiente universitario, além de
assegurar eficiente gestao financeira e melhor alocacéo dos recursos da Companhia.

Por meio de um rigoroso processo de qualidade, que vai da concepcao académica dos cursos a gestdo da oferta
semestral de turmas e disciplinas, concebemos um modelo préprio de gestédo que, além de atender a todos os requisitos
legais e institucionais, assegura diferenciada qualidade académica, ranqueando nossos cursos de graduacdo nas
melhores posic¢des, segundo dados oficiais do Ministério da Educacao. A expertise do modelo de gestdo concebido pela
Anima esta na conciliacdo entre qualidade académica e eficiéncia operacional.

A evolucdo de nossos indicadores e crescimento exponencial das opera¢des da Companhia ao longo dos ultimos 16
anos nos instiga a buscar, constantemente, a melhoria dos nossos produtos e o aprimoramento dos processos
académicos. Imbuidos na misséo de transformar o pais pela educac¢éo iniciamos, em 2015, o projeto de convergéncia
curricular, entendendo ser esse o primeiro esforco para a concepcdo de um modelo académico robusto, escalavel e
gerenciavel. A primeira etapa do projeto, dedicada a uniformizacdo das matrizes curriculares para as IES Anima, foi
concluida no primeiro semestre de 2016, apresentando ganhos académicos e operacionais, ja apurados, muito
consistentes.

Em outubro de 2016, a Companhia redesenhou sua estrutura organizacional e, dentre outras mudancgas, instituiu a
Vice- Presidéncia Académica, que incorporava a estrutura da anterior Diretoria Académica, tendo como escopo
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principal assegurar a evolucdo constante do modelo académico e a criacdo do Ecossistema Anima de Aprendizagem
(“E2A”), com implementa¢do de um piloto em agosto de 2017.

Em 2019, a Vice-Presidéncia Académica, liderada pela professora Denise Campos, ganhou o reforco de um time
engajado de colaboradores, incorporando a Diretoria de Integragcao Curricular, com os coordenadores responsaveis
pelas areas de conhecimento (Arquitetura e Urbanismo & Design, Ciéncia Médicas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Biolégicas e da Saude, Arte & Comunicacédo, Ciéncias Humanas, Tecnologia da Informacéo & Computacdo, Ciéncias
Juridicas, Engenharias, Gestdo & Negécios, Turismo & Hospitalidade), a Diretoria de Estratégia e Planejamento, a
Diretoria de Projetos para o Sucesso do Aluno e a Diretoria de Personalizacéo, a fim de assegurar sinergia entre o
projeto académico e o plano de neg6cio da empresa, e o desafio de traduzir, interna e externamente, o que seria o
Indice de Qualidade Anima, o IQA, nosso DNA de qualidade académica.

O E2A surge em um momento em que a Companhia reflete sobre suas praticas e redefine seu escopo de atuagéo,
renovando seu compromisso de maximizar os resultados académicos ja alcangados, sem perder o foco na eficiéncia
operacional e no fortalecimento da governanca. Projetado para representar um modelo de educacédo contemporizado
com a sociedade do século 21, assumindo como vocac¢ao ser um projeto académico diferenciado.

O E2A tem como diferencial a formag&o por competéncias, como forma de garantir a empregabilidade dos egressos.
Novas formas académicas de se planejar e organizar os curriculos foram criadas e algumas premissas se tornaram
pilares para a sustentacdo das escolhas académicas que o regem, dentre elas a formagdo por competéncias, a
interdisciplinaridade, a empregabilidade, o docente, o0 ambiente digital e a avalia¢@o processual, como metacognicao.

O curriculo dos cursos ofertados pela Anima é organizado em Unidades Curriculares, de forma integrada, em niveis de
ambiéncia, que levam em consideracao, sobretudo, as competéncias a serem desenvolvidas. Rompe-se com a ideia
de curriculo pautado na “distribuigdo de disciplinas em grades” em que o conhecimento & “prisioneiro” de pontos de
vista singulares, definitivos, estanques, incomunicados e passa-se a considerar a Unidade Curricular organizada por
competéncias como a unidade minima do curriculo, trabalhando temas que superam as tradicionais barreiras
disciplinares, com a atuagéo de pelo menos dois professores que trabalham de forma integrada no planejamento das
aulas, atividades, desempenhos e avaliagfes.

Todas as experiéncias que se vivenciam dentro e fora da Instituicdo de Ensino, e que se constituem como instrumentos
viabilizadores da articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo passaram, desde 2019, a integrar o curriculo. Os
projetos e atividades de extensdo compdem 10% da carga horaria dos cursos, cumprindo a Resolugdo no. 7
MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, mas principalmente, promovendo a aplicacdo dos conhecimentos em
projetos que promovem a relacdo da Universidade com as demandas da sociedade. Estes projetos sdo também
instrumentos para novas buscas, novas descobertas, novos questionamentos, novas experimentacbes e
desenvolvimento de novas competéncias, o que permite ofertar ao estudante um autbnomo, personalizado, sélido e
critico processo de formacao.

A mudancga proposta esta assentada em dois pilares: i) emprego da tecnologia a servigo da aprendizagem; ii) curriculo
pensado e organizado a partir das necessidades do aluno do século 21. Ao disponibilizar um projeto de formacao para
0 estudante em qualquer tempo e onde quer que ele esteja, a antiga sala de aula, marcada pelo excesso de aulas
expositivas, se transmuta em um espacgo contemporéaneo, hibrido, entendido como a sala de aula ampliada, voltado ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades mediante a realizagdo de praticas, experimentacdes,
problematizacdes, vivéncias e demonstrac@es de desempenho. Além de preparar o aluno para a vivéncia profissional,
as salas de aulas ampliadas geram o senso de comunidade, a sociabilidade, convivéncia, coletivismo e o senso de
pertencimento.

No curriculo dos cursos, € ofertado para os alunos ingressantes o Programa de Vida & Carreira que tem o objetivo de
fazer a conexdo do projeto de vida do aluno, o projeto de formacgéo proposto pelo E2A e a realidade do mundo do
trabalho. No primeiro semestre o projeto de formacdo é apresentado ao aluno, que faz uma avaliacdo das suas
competéncias socioemocionais e pode escolher cursar trilhas para o autodesenvolvimento. Com o auxilio dos
professores tutores, os alunos refletem sobre o projeto de vida e a cada Unidade Curricular cursada, é conferida uma
certificacdo das competéncias profissionais e socioemocionais e esta informac¢@o passa a integrar o curriculo
profissional do aluno, que vai sendo construido na Plataforma ao longo da formagéo. A Plataforma também oferece
vagas de estagios e oportunidades de trabalho. Ao clicar na vaga desejada, o aluno recebe um score, resultado da
comparacéo entre as competéncias exigidas pela vaga e as competéncias que possui. Desta forma, o programa
contribui para o discente no que se refere a autogestdo da carreira, indicando também as competéncias que ainda
precisara desenvolver.

Com a concepcao e implementacdo do E2A, a Anima Educacao avanga mais no objetivo de criar um marco institucional
para o que almeja como um indicador de sua qualidade. O Indice de Anima de Qualidade — IAQ — sera obtido pelos
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resultados de seus processos de Avaliacdo Interna (Al) somados aos de sua Avaliacdo Externa (AE) (avaliacdes in loco
em processos de Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagéo de Reconhecimento, bem como ENADE) e também aos
indices de Conclusdo de Curso (ICC) que, por sua vez, serdo somados aos resultados obtidos em pesquisas que
apontem onde estdo nossos egressos (Empregabilidade e Carreira — EC). A representacdo dessa equacao da qualidade
seria: Al e AE + ICC + EC = IAQ. Para a obtencdo desse indicador, temos envidado nossos esfor¢os, pois fomos o
primeiro grupo educacional brasileiro a adotar o modelo de formag&o por competéncia em escala, assumindo a dianteira
da inovagéo no ensino superior, e gerando benchmarking para varias outras escolas do pais.

Aulas hibridas

Desde 2018, a Anima Educac&o iniciou uma jornada de atualizacio de seus sistemas para viabilizar a flexibilizacdo e
personalizacdo da aprendizagem de modo que a mediacdo pelo presencial ou digital, quando a legislacdo assim
permitir, seja uma escolha do aluno, atendendo suas preferéncias e necessidades. A recente alteracéo regulatéria por
meio da Portaria MEC N° 2117/2019, que aumenta o limite da oferta digital nos cursos presenciais de 20% (vinte por
cento) para 40% (quarenta por cento), vai ao encontro da tendéncia de maior flexibilizagdo no formato de aprendizagem,
em linha com este posicionamento estratégico da Companhia.

Estudos recentes revelam que a educacéo hibrida, ao combinar metodologias e tecnologias, envolvendo a interacéo
entre atividades educativas presenciais e online, potencializa a construcdo de aprendizagens significativas. Esta
abordagem se apresenta como uma premissa do ecossistema de aprendizagem Anima, tanto na modalidade de ensino
presencial ou a distancia.

O ambiente virtual de aprendizagem — AVA é utilizado para estudo dos materiais didaticos e intera¢@o entre alunos e
professor tutor para discussdo dos contetdos e esclarecimento de dlvidas. Os encontros presenciais sdo destinados
ao desenvolvimento de atividades de aplicagdo de conhecimentos, discussao, sinteses, atividades de avaliagdo e auto
avaliagdo da aprendizagem, realizac@o de exercicios, dentre outras, conforme caracteristicas de cada area de
conhecimento e sempre levando-se em conta o uso de metodologias ativas de ensino-aprendizagem. O modelo hibrido
mais adotado nas aulas é o da sala de aula invertida (flipped classroom),

Material Didatico

Cuidadosamente selecionado pelos professores-referéncia da Anima, o material didatico das disciplinas hibridas é
constituido pela combinag@o dos contelddos curados das nossas bibliotecas digitais combinando diversos tipos de
objetos de aprendizagem, tais como: videos, podcasts, animacdes, infograficos interativos e conteddo online,
produzidos por uma equipe de designers educacionais e graficos. O material é organizado sob a forma de atividades
gue se conectam de forma fluida ao material e as atividades dos encontros presenciais/sincronos. Sob a coordenagdo
da area de Curadoria & Aprendizagem Digital da Anima, o planejamento da curadoria e organizagéo dos contetidos dos
materiais se estruturam a partir do plano de ensino, em conformidade com as ementas, bibliografias (basica e
complementar) e perfil do egresso constantes no Projeto Pedagdgico do Curso.

A relagé@o do aluno com os contetidos ocorre por meio do ambiente virtual de aprendizagem (AVA), com a mediacao de
um professor, que também disponibiliza materiais complementares para ampliagdo e aprofundamento dos estudos.

Além do material didatico, os alunos utilizam as bibliotecas virtuais parceiras a Anima, tais como: a Biblioteca Digital,
Minha Biblioteca, Ebsco, Senac, dentre outras fontes. Essas bibliotecas referenciam e apoiam 0 processo ensino-
aprendizagem com diversos recursos interativos e dindmicos, possibilitando o acesso a informagfes atualizadas e
legitimadas por selos editoriais de referéncia como: Manole, Contexto, InterSaberes, Casa do Psic6logo, Papirus, Atica,
Scipione, Educs, Cia das Letras, Jaypee Brothers, Aleph, Rideel, Lexicon, Callis, Interciéncia, Digital Page, ArtMed,
Artes médicas, Bookman, Penso, McGraw-Hill); Grupo Gen (Ed. LTC, Forense, Método, Atlas, Guanabara Koogan,
Roca); e Saraiva.

As bibliotecas virtuais estdo disponiveis, gratuitamente para toda a comunidade Anima e de forma ilimitada.
2. Cursos na modalidade a Distancia — EAD

No segundo semestre de 2010, foi criado o Instituto Una de Educacgdo a Distancia, constituido com o objetivo de
conduzir a concepcéo, a producdo, a difusdo, a gestdo e a avaliacdo dos projetos em EaD. Em julho de 2014, foi
publicada a portaria do MEC de credenciamento do Centro Universitario Una para oferta de cursos a distancia,
atualmente com 27 cursos de licenciatura, bacharelado e educacéo tecnoldgica, bem como de pds-graduacao lato
sensu, distribuidos em 22 polos de atendimento presencial nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Goias.
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A oferta de cursos a distancia, pela Anima, aumentou substancialmente em 2016, com o portfélio do Centro Universitério
SOCIESC, na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, nessa modalidade de ensino. O Centro Universitario
SOCIESC, naquele ano, dispunha de 15 (quinze) cursos de graduacao na modalidade a distancia, distribuidos em seus
22 (vinte e dois) Polos de Atendimento Presencial nos Estados do Parana e Santa Catarina, ja credenciados pelo MEC.

Em 2017, o Centro Universitario Una de Bom Despacho foi credenciado para oferta de Educacédo a Distancia, tendo
iniciado a oferta de graduacao EaD. Atualmente ele conta com 15 (quinze) cursos de graduacéao a distancia, distribuidos
em seus 20 (vinte) Polos de Atendimento Presencial nos Estados de Minas Gerais e Goias. No mesmo ano, o Centro
Universitario de Belo Horizonte - UniBH foi credenciado para oferta de cursos de graduacéo a distancia. O Centro
Universitario S8o Judas Tadeu — CSJT foi credenciado em 2018, ofertando 19 (dezenove) cursos de graduacdo a
distancia em 9 (nove) Polos de Atendimento Presencial para EaD no Estado de S&o Paulo. A Universidade S&o Judas
Tadeu também esta credenciada para oferta de cursos de graduacéao a distancia, desde 2019.

Em 2020 a Universidade Sao Judas Tadeu langou um novo produto digital “Sao Judas Live”. Esse produto faz uso
intensivo de tecnologia, promovendo aulas sincronas, nas quais o docente atua com os alunos em um ambiente virtual
utilizando ambientes simulado de pratica, bibliotecas e laboratérios digitais. Além do ambiente digital, sempre que
desejar, o aluno pode utilizar os espacos de estudos do campus e participar das atividades académicas promovidas
pela escola. Inicialmente, foi ofertado um portfélio na Sao Judas, em trés areas do conhecimento: Gestédo & Negocios,
Ciéncias Humanas e Educacéo e Tl & Comunicagdo. Em 2021, esse produto foi expandido para as marcas: Una Live,
Sociesc Live e Ages Live com a ampliagdo do portfélio para 73 cursos distribuidos em 10 &reas do conhecimento.

Ainda em 2021, a Anima incorpora o portfélio EAD dos cursos 100% Digitais, ofertando mais de 70 cursos de graduagéo
e 170 cursos de pos-graduacgédo nas areas do conhecimento: Arquitetura e Urbanismo & Design, Ciéncias Bioldgicas e
da Saude, Ciéncias Agrarias & Meio Ambiente, Ciéncias Humanas, Ciéncias Juridicas, Comunicagdo & Artes,
Engenharias, Gestdo & Negdécios, Tl & Computacédo e Turismo & Hospitalidade, nas instituigdes: Anhembi-Morumbi,
UNP, FPB, UNIFG-PE, UNIFACS, UNIRITTER, IBMR, FADERGS e UNISUL.

Os cursos 100% digital, tem como concepcao um processo educativo realizado com base na aprendizagem colaborativa
e significativa mediada por educadores-tutores proporcionando uma relacdo de aprendizagem que supere as
dimensfes de espago/ tempo e que desenvolva as competéncias necessarias para a formacdo dos futuros
profissionais.

Os conteudos das disciplinas estéo estruturados por unidades de estudos, tendo como valores essenciais a autonomia
do estudante e o exercicio constante de articulagao entre teoria e pratica, curriculo e vida professional, mediada por
ferramentas tecnolégicas como laboratérios de simulacao, videos interativos e por educadores-tutores.

Os diferenciais da escolha de curso para essa modalidade:
e Interacdo mediada por educadores-tutores da area de formacéo;
Materiais assincronos (referenciais e complementares);
Laboratorios de simulacao de atividades praticas e videos 360;
Acesso a milhares de titulos de livros por meio das bibliotecas digitais;
Apoio dos polos presencial com laboratoérios de informatica e acesso wi-fi para realiza¢@o das atividades, e
Autonomia para organiza¢do dos estudos.

Todas as disciplinas oferecidas contam com acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem — ULIFE, acessivel a
qualquer dispositivo mével.

A Anima adota uma abordagem hibrida de educacéo combinando situacdes de aprendizagem com a utilizagéo de
recursos tecnologicos digitais em momentos presenciais e virtuais. Mesmo os estudantes que optaram por realizar o
curso 100% digital, tem a sua disposi¢do uma programacéao de atividades académicas, cientificas e culturais das quais
pode participar, além da possibilidade de utilizacdo dos espacos de convivéncia e laboratérios para estudo sempre que
desejar.

Em coeréncia com os avancos das discussdes sobre hibridez em Educacédo, a Anima adotou seu préprio modelo de
educacéo hibrida vendo nele uma forma inovar, de concretizar a integracéo curricular e de possibilitar experiéncias de
aprendizagem mais personalizadas aos estudantes.

De acordo com Moran (2015) ha trés dimensdes importantes do curriculo para a inovacéo na educagéo hibrida: énfase
no projeto de vida dos alunos; énfase em valores e competéncias amplas; integracdo de tempos, espacos,

PAGINA: 95 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 5

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

metodologias, tecnologias em equilibrio com aprendizagens individuais e grupais. (MORAN, 2015, p.29). Estes
principios orientam o projeto de educacao hibrida da Anima e pautam os projetos pedagdgicos dos cursos.

Os cursos Live

Os cursos Live se constituem em um modo de estudar totalmente digital em que h& uso intensivo de tecnologia, com
acesso a ambientes simulados de pratica, bibliotecas e laboratorios digitais. Os alunos podem estudar de forma
totalmente digital, ou grande parte dos estudos por meio digital, por meio de aulas sincronas, conduzidas pelo professor.
Estas aulas sédo também gravadas e disponibilizadas no Ulife para que o aluno possa acompanhar em qualquer tempo.

Sao cursos voltados aqueles estudantes que possuem afinidade com tecnologias, almejam maior flexibilidade quando
ao tempo e o lugar em que realizardo seus estudos, mas ndo abrem méao de uma formacéao sélida com a presenca de
professores e interacdo com 0s seus pares.
Destacam-se alguns diferenciais destes cursos:

e Ensino Humanizado e aulas com professores reais ao vivo

e Aprendizado através de estudos de caso agregando teoria e pratica

e O aluno pode vivenciar sua profissdo na pratica através de estagios e atividades em laboratérios virtuais de

Ultima geragéo
¢ Avaliagdo ocorre no AVA em formato 100% digital
e Conexao com o mundo do trabalho através da plataforma Vida & Carreira

Seguindo-se os principios da educacéo hibrida, além de bibliotecas digitais, os estudantes podem realizar atividades
experimentais nos laboratérios de simulacéo digitais da Anima, podem frequentar o campus para estudar, usufruir dos
espacos de convivéncia e participar dos eventos realizados e séo incentivados a isso.

As aulas séo sincronas e ocorrem sistematicamente em todos os dias da semana, sdo gravadas e disponibilizadas
juntamente com os demais materiais da unidade curricular na sala de aula virtual do Ulife.

Metodologia

Na Anima, o processo ensino-aprendizagem se orienta pelo uso de metodologias ativas, valorizando, portanto, a
colaboracado, a interagdo, a congruéncia entre atividades tedricas e praticas desafiadoras, envolvendo situagfes
diversificadas que favorecem a aplicacdo do conhecimento em situacdes reais ou simuladas envolvendo a futura
profissdo, assim como o uso de estratégias diversificadas de engajamento dos estudantes com 0 apoio intensivo de
tecnologias e recursos e objetos digitais de aprendizagem.

Os docentes dos cursos participam de espacos de formacdo permanente para atuarem no curriculo e desenvolverem
competéncias de literacia digital. Além disso, sdo mestres e doutores com conhecimento profundo nas teméticas da
sua docéncia.

Em cada unidade curricular, o processo ensino-aprendizagem é conduzido por dois professores que trabalham de forma
integrada no Ulife sala virtual, que é a plataforma digital da Anima para o desenvolvimento das aulas. Na sala de aula
virtual do Ulife, além de um material produzido exclusivamente para as unidades curriculares dos cursos Live, o0s
estudantes e professores contam com diversas ferramentas e recursos de aprendizagem e de comunicagao.

Os conteldos de estudo séo produzidos a partir de um trabalho cuidadoso de curadoria realizado e organizado por um
professor especialista e posteriormente é transformado em um material dialdgico e interativo pelas equipes da area de
Aprendizagem Digital, com a insercdo de diversos recursos como motion videos, infograficos, podcasts, recursos
gameficados, etc., com vistas a promover a melhor experiéncia de aprendizagem aos estudantes.

Os alunos estudam o material e outros que séo disponibilizados pelos professores da Unidade Curricular, em grupo e
individualmente, de formas sincrona e assincrona. Na sala de aula virtual estudantes e professores contam ainda com
diversas ferramentas de comunicagdo assincrona.

3. Nivelamento ADAPTI

Os ingressantes dos cursos de graduacéo (bacharelados, tecnélogos e licenciaturas) das IES da Anima tem a

oportunidade de passar pelo programa de Nivelamento, atividade complementar que tem como finalidade desenvolver
as habilidades bésicas de raciocinio I6gico (Matematica) e de interpretacdo de texto (Lingua Portuguesa) bem como
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reciclar habilidades e conceitos do Ensino Médio, cujos conhecimentos sdo importantes para seu bom aproveitamento
académico.

O Nivelamento é realizado com a utilizacdo do Adapti, uma plataforma de atividade adaptativa individual, que prop&e
atividades diferentes para cada aluno a partir dos indices de acerto e erro as tarefas de aprendizagem.

O Programa Adapti ocorre a partir de uma avaliacdo prévia do aluno (processo seletivo/vestibular), propondo-se
missdes de acordo com as habilidades necessarias para que cada discente possa ter um melhor rendimento no curso
escolhido. Para cada misséo séo disponibilizados contetdos diferentes.

Para alunos ingressantes pelo ENEM, por transferéncia ou por obtencdo de novo titulo, o préprio sistema indica
guestdes para medir o nivel de conhecimento e, a partir das respostas, designa missdes para aprimorar o conhecimento
desses alunos.

A plataforma objetiva ainda, identificar as potencialidades e dificuldades dos alunos por meio de relatérios e diagndstico
de desempenho detalhados. Essa mensuracao € utilizada para tragcar um mapa de contetidos do Ensino Médio, com
as necessidades de reciclagem, cruzando as disciplinas, de modo que consiga avangar simultaneamente em cada uma
delas. Pode-se verificar ainda, que, alunos que cursam integralmente o programa, tém 20 vezes mais chances de serem
aprovados nas disciplinas regulares de seu curso de escolha.

Com base na plataforma Adapti Ingressante, a instituicdo busca aperfeicoar seu ciclo pedagégico, acompanhando o
desenvolvimento académico do aluno. A IES, ao aliar educacéo e tecnologia, procura identificar e trabalhar de forma
especifica as necessidades de cada discente. Como consequéncia, hd a melhora significativa da qualidade de ensino,
contribuindo com a constante busca da exceléncia académica.

4. P6s-Graduacéo

A educacdo continuada possui relevante destaque no Projeto Académico e no Plano de Negdécios das InstituicBes de
Ensino Anima, ao longo dos seus 17 anos de atuacdo no mercado educacional brasileiro.

Até 2013, os cursos de especializagido eram ofertados exclusivamente na modalidade presencial, nos campi das IES
Anima. Em 2014, com o Credenciamento do Centro Universitario Una para a oferta de cursos superiores na modalidade
a distancia, iniciou-se a oferta dos cursos de pés-graduacao EaD pela Una. Em 2016, foi definida a expanséo na pos-
graduacdo EaD e, mediante parceria celebrada entre a Una e a EBRADI, elaborou-se um portfélio inovador e de
diferenciada qualidade técnica na area do Direito, com o langamento de seis cursos de especializagdo online, nas
seguintes areas: Advocacia Tributaria; Advocacia do Direito Negocial Imobiliario; Direito Penal e Processo Penal
Aplicados; Advocacia Trabalhista; Advocacia Civel e Advocacia Empresarial. A concepgéo do projeto académico para
os referidos cursos contou com a participagdo direta de renomados juristas do pais, a saber: lves Gandra Martins; Flavio
Tartuce; Guilherme De Souza Nucci; Pedro Paulo Teixeira Manus; Humberto Theodoro Junior e Marcus Elidius Michelli
de Almeida.

Ainda em 2016, em uma ac&o sinérgica & implementacdo do Ecossistema Anima de Aprendizagem, foi definido o novo
desenho curricular dos cursos de pds-graduagéo lato sensu. O modelo em questéo é fruto de um denso processo de
pesquisa mercadolégica desenvolvido entre setembro de 2015 e outubro de 2016 que, dentre outros objetivos, buscou:

0] Mapear as principais competéncias profissionais e comportamentais pretendidas pelo mercado para os
egressos de cada uma das grandes areas de atuagao profissional;

(ii) Conhecer as melhores préaticas educacionais, nacionais e internacionais, no campo da pds-graduacao
lato sensu;

(i)  Definir o perfil de egresso pretendido pela Anima para os seus cursos de especializagio e assegurar a
lapidacéo do discente no decorrer do curso;

(iv)  Conceber produtos atrativos e de reconhecida qualidade académica, a fim de ampliar a participacdo da
Companhia no referido segmento, em todas as suas pracas de atuagao;

(v) Majorar a taxa de conversao dos egressos dos cursos de graduacdo, assegurando a permanéncia do
aluno nas IES, através dos programas de educacao continuada.
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O novo design curricular testado, inicialmente, em um projeto piloto na area da Gestdo e ampliado, a partir do 1°
semestre de 2017, para todas as grandes areas do conhecimento, foi estruturado a partir das seguintes premissas
académicas:

0] Concepcao de médulo comum por area do conhecimento, com duragdo de 120 horas, assegurando que
todos os contetddos ministrados no decorrer do curso guardem intima relacdo com a area de atuacéo do futuro
egresso;

(ii) Inclusdo da disciplina “Autoconhecimento e Autodesenvolvimento Pessoal e Profissional” na matriz
curricular de todos os cursos de pés-graduacao lato sensu. O conteddo em questdo foi desenvolvido em
parceria com Grupo DMRH e com a Cia de Talentos que, juntas, somam mais de 50 anos de atuacdo no
mercado brasileiro e em varios paises da América Latina dedicados a atragdo, recrutamento, selecédo e
desenvolvimento de jovens profissionais;

(i) Utilizacdo, por todos os discentes dos cursos de especializacdo, do inventario de personalidade FACETS5.
A ferramenta, fundamentada na Big 5 Theory, é um recurso mundialmente empregado em selecéo, treinamento
e desenvolvimento de Recursos Humanos, que permite o entendimento de como as pessoas diferem em termos
de comportamento, motivagao, atitudes e aspiracoes;

(iv) Construgéo, pelo aluno, do seu proprio PDI — Plano de Desenvolvimento Individual, visando o
desenvolvimento dos gaps identificados durante sua jornada de autoconhecimento;

v) Disponibilizag&o, pelo Grupo DMRH, do menu de opg¢des de desenvolvimento para as competéncias
avaliadas no FACETS5, a saber: a) Lideranga; b) Comunicacgédo; c) Relacionamento Interpessoal; d) Anélise e
Tomada de Deciséo; e) Iniciativa e Empenho; f) Planejamento e Organizacao;

(vi) Introducao da disciplina Negociagao, em formato de skills para o trabalho, no médulo comum da pds-
graduacdo, propiciando ao aluno a capacidade de dominar os saberes e as competéncias necessarias a sua
atuacéao profissional nos processos de negociacédo e tomada de decisbes estratégicas voltadas ao negécio em
gue atua;

(vii) Parceria com a HSM, referéncia nacional em conhecimento de Gestdo, dando oportunidade a todos os
alunos a vivéncia de diferentes experiéncias através da utilizagcdo das varias plataformas e da participacdo nos
eventos promovidos pela HSM;

(viii)  Inclusdo da “Experiéncia Internacional” na matriz curricular dos cursos de Gestao. Diferentemente do
“médulo internacional”, comumente ofertado por outras IES, a ‘experiéncia internacional’ concebida pela Anima
Educacao assegurara a participacdo de todos os alunos efetivamente matriculados no curso, assegurando o
enriquecimento do curriculo e da vivéncia profissional do discente;

(ix) Assessoria de carreira no decorrer e apos a conclusao do curso de especializagdo, visando a
empregabilidade dos alunos;

(xX) Obediéncia aos requisitos legais exigidos para a expedi¢ao do certificado de concluséo do curso de pos-
graduacdo lato sensu na &rea pretendida pelo aluno, com especial atencdo a regulamentacao prépria a cargo
dos Conselhos de Classe.

Dentre outras motivacdes, objetivou-se, quando da concepc¢éo do novo projeto de educacgéo continuada, estabelecer
condicBes efetivas para ampliar a participacdo da Universidade S&o Judas Tadeu no mercado de especializagédo da
cidade Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Com o novo portfélio, implementado no 2° semestre de 2016, a USJT
apresentou crescimento de 60,84% em sua base de alunos da pds-graduacéo, se comparado ao resultado obtido no 1°
semestre de 2016.

Na edigdo de 2017 do “Guia do MBA” publicada pelo Jornal o Estado de Sao Paulo, o Centro Universitario Una se
destaca dentre as IES da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, pelo grande numero de cursos
recomendados. Do total dos 51 cursos indicados na capital mineira, 14 sédo ofertados pela Una, a saber: MBA em
Auditoria em Saude e Gestdo da Qualidade; MBA em Gestao Estratégica de Projetos; MBA em Gestédo de Qualidade;
MBA em Logistica; MBA em Gestédo de Vendas e Relacionamento com o Cliente; MBA em Coaching: Life, Executive e
Business Coaching; MBA em Gestédo Estratégica de Pessoas; MBA em Lideranca Estratégica e Gestédo de Equipes de
Alta Performance; MBA em Gestdo Estratégica da Comunicacdo Organizacional; MBA em Gestdo Estratégica de
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Financas Corporativas; MBA em Gestao Tributaria; MBA em Mercado Financeiro com énfase em Banking; MBA em
Controladoria e Auditoria; MBA em Gestao Estratégica de Negdcios.

O projeto académico inovador, financeiramente acessivel e direcionado para o desenvolvimento das competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais dos seus alunos credenciam a Anima Educacao para ampliar sua participacéo
no mercado de pés-graduacao lato sensu, sendo essa a meta a ser perseguida.

Em 2018, reportando para a Vice-Presidéncia de Educagdo Continuada, foi constituida a Diretoria de Pds-Graduagéo
Lato Sensu, com o objetivo de estruturar 0s processos e sistemas da Companhia para uma atuacdo mais eficiente e
relevante em toda a vida adulta e profissional dos nossos alunos. Consequentemente, tornando a Anima Educac&o um
dos players mais relevantes no lifelong learning em todo o territério Brasileiro.

Em 2020 foi concebido e implementado um projeto de pés-graduacao lato sensu disruptivo, com catalogo de cursos em
todas as areas do conhecimento, conectado ao Ecossistema Anima de Aprendizagem. Neste projeto, as disciplinas
foram substituidas por nanodegrees, que podem ser ofertados de forma individual ou compondo cursos de pds-
graduacéo lato sensu. Cada nanodegree esta voltado para o desenvolvimento de competéncias especificas que visam
atender as exigentes demandas do mundo do trabalho, proporcionando uma experiéncia integrada ao estudante.

O design curricular dos cursos de pés-graduacéo lato sensu contempla momento de estudos assincronos e experiéncias
digitais sincronas, mobilizando hard e soft skills e com os professores, experts e com os demais alunos, criando uma
rede nacional de relacionamento profissional.

Conectado ao mundo do trabalho, os cursos oferecem certificagdes intermediarias a cada nanodegree concluido com
aprovacao, potencializando o curriculo do estudante e oportunizando um desenvolvimento profissional progressivo.

Em 2021, o catalogo foi expandido para 82 (oitenta e dois) cursos com duracé@o de 12 meses. Também em 2021 foram
lancados 32 (trinta e dois) cursos com tempo de integralizacdo de seis meses, permitindo a expanséo e flexibilidade de
oferta. Nos cursos de duracao de 6 meses 0s alunos selecionam as experiéncias que desejam cursar, de acordo com
suas necessidades profissionais e também de seus interesses pessoais. Dentre as experiéncias expandimos a oferta
de experiéncias desenvolvidas em parceria com empresas (ensino dual) e experiéncias da cultura internacional, as
guais possibilitam aos alunos vivéncias e discuss6es em temas globais, ministradas em outro idioma.

5. Educacé&o Executiva Continuada

Tanto as modalidades presenciais, como a virtual, sdo usadas como metodologia para prestacdo de nossos servicos
de educacéo executiva continuada.

As atividades de educac¢do executiva continuada sdo planejadas anualmente e seu processo inclui a escolha de temas
de interesse do mercado executivo e a identificacdo de palestrantes especializados, como autores de best-sellers na
area de gestéo, além da prospeccao e identificagdo de mercados regionais com demanda para 0s nossos eventos. A
identificacdo dos temas a serem abordados e dos locais de realizagdo dos nossos eventos, da-se por meio da analise
do nosso publico-alvo.

6. O Projeto de Inovacéo da Anima

A Anima tem como um dos seus pilares estratégicos a “Qualidade e Inovagdo Académica’, e por isto tem tradigdo em
propor e implementar inovagbes académicas e pedagogicas em suas Instituicdes de Ensino Superior. Suas escolas
foram as primeiras no Brasil a adotar o ensino modular em todos 0s seus cursos, 0 que garantiu uma engenharia de
curriculo inteligente e equilibrou a equacao qualidade de ensino, escala e eficiéncia operacional.

Posteriormente, mais um passo inovador foi dado, ao propor a insercéo da interdisciplinaridade na matriz curricular de
todos os cursos de suas Instituicdes, o que, por consequéncia, vem criando um espirito empreendedor e inovativo nos
nossos estudantes e professores. Isto se refletiu no fato de que nossos alunos e professores estdo sendo premiados
em diversos concursos de inovagdo. Como exemplo, somos bicampedes do prémio Santander de inovacdo (2013 e
2014), e ha seis anos temos premiado as melhores iniciativas de inovacdo em sala de aula. Assim, estd no DNA
académico da Anima buscar, inovar e aprimorar seus processos de ensino e aprendizagem.

Em 2016, a Anima Educac&o resolveu mais uma vez desenhar um projeto de educacéo que estivesse a frente de seu
tempo. Observando os mais relevantes debates sobre educacgéo inovadora no Brasil e no mundo, bem como algumas
iniciativas que aconteciam dentro de suas préprias escolas, desenhamos um conceito de educacao que se materializara
em uma revolucdo em trés esferas, no contetdo, no método e na gestdo. Buscamos mudar o que ensinamos, como
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ensinamos e como nossas escolas estdo estruturadas para isto. Para materializar esse conceito, definimos o nosso
Plano Estratégico de Inovag&o ao qual demos o nome de Ecossistema Anima de Aprendizagem que consiste em um
ambiente equilibrado, totalmente voltado para aprimorar o processo de aprendizagem e que conecte os diferentes
stakeholders da educacé@o — alunos, professores, familiares, funcionarios e outros. Assim, seus quatro pilares sao:
Projeto de Vida, ltinerario Formativo Flexivel, Novo Docente e Ambiéncia Digital, os quais estdo harmonicamente
construidos de forma que todos levardo o aluno a aprender mais, o professor a ensinar melhor e a escola a fazer mais
sentido e oferecer produtos e servicos que atendam a formacao de um cidadéo do século 21.

O Ecossistema Anima de Aprendizagem adotou, em 2020, um curriculo integrado e por competéncias. Esta alinhado
aos conceitos educacionais do século XXI que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem. As habilidades
sdo a chave essencial para iniciar uma pratica profissional para enfrentar problemas da vida real. Para que isso
aconteca, o curriculo da Anima é projetado para ter alunos de diferentes cursos e matriculas na mesma classe,
organizados em niveis de ambiéncia. O Core Curriculum é adotado por grandes universidades em todo o mundo e
tratam assuntos que dizem respeito ao nivel do ensino e proporcionam uma visao global da realidade. Nestas Unidades
alunos de diversos cursos compartilham a mesma sala. As Unidades Curriculares de area tratam de temas comuns a
uma area de conhecimento e os alunos de diversos cursos da mesma &rea compartilham o ambiente, o que proporciona
mais riqueza nas discussées e no trabalho colaborativo. J& as Unidades de Curriculares Especificas apresentam temas
e desafios especificos da carreira escolhida. De uma forma Geral, as unidades curriculares ndo possuem pré-requisitos,
desenvolvendo competéncias e abordando todo o contelido necessério para desenvolvé-lo, o que permite a convivéncia
de alunos de diferentes semestres de ingresso, permitindo o desenvolvimento de networking e a aprendizagem por
pares, contribuindo também para uma melhor eficiéncia operacional.

A Anima, em seu Plano Estratégico de Inovagéo, adota um caminho radicalmente diferente das escolas que operam
com numeros expressivos de alunos pois, ao invés de empacotar e padronizar conteldos e despersonalizar o professor,
ela oferta uma formacgéo personalizada, mesmo em escala. Para além disso, ela cria renovados papéis da atuagéo
docente (tutor e mentor), adotando metodologias de aprendizado ativo, e que, por conseguinte, geram mais significado
para professores e alunos, e propondo a constru¢éo de novos espacos (reais e virtuais) de criagdo e socializacdo de
conhecimento. A transformac&o proposta pela Anima d& novo significado a relagéo entre as pessoas — professores,
estudantes, funciondrios, familiares, comunidade e mercado — mas também a relacdo entre esses entes e 0
conhecimento. Portanto, o projeto Anima caminha para a construcdo de um ambiente, real, virtual ou hibrido, que
aprimore o processo de ensino e aprendizagem.

Em suma, propomos inovacdes nos processos de aprendizagem através de novos tipos de relacionamento
alunos/professores/escolas, criando a possibilidade de o estudante construir um itinerario formativo flexivel e
personalizado, estruturado com base em seu projeto de Vida & Carreira (resultante de quem ele é, do que ele quer e
de nossa proposta de formag&o), ancorado por um professor que passa a atuar muito mais como tutor e mentor deste
estudante do que como mero curador/criador/transmissor de contelildo. Nossa revolucdo educacional ainda se estrutura
na criacao de espacos de experimentacao, de inovacgfes, de socializacdo de conhecimento e da conexdo de multiplas
plataformas.

O Plano Estratégico de Inovag&o - Ecossistema Anima de Aprendizagem:
Projeto de Vida & Carreira:

Oferece ao estudante a possibilidade de construir um projeto de futuro, académico e pessoal, em que ele possa
desenvolver habilidades cognitivas (aprender contetidos), mas também habilidades comportamentais, o que auxilia na
personalizacdo da trajetéria do estudante.

Materialmente, buscamos desenvolver um conjunto de atividades presenciais e virtuais que dardo conta da construgéo
do projeto de vida do estudante, possibilitando a flexibilizagcao e personalizagao de seu itinerario formativo, e permitindo
gue os estudantes estejam melhor preparados para atuar no mundo do trabalho.

O componente curricular Vida & Carreira é ofertado em um ambiente hibrido, composto da sala de aula onde acontece
0 encontro dos alunos ingressantes com o tutor e uma plataforma desenvolvida em conjunto com um fornecedor
parceiro. Por meio da Plataforma Vida & Carreira os estudantes fazem um assesment, preenchem o questionario
diagnéstico de ingresso e elaboram os curriculos profissionais. A medida em que sdo aprovados nas Unidades
Curriculares, os estudantes recebem uma certificacdo e a competéncia € atualizada automaticamente em seu curriculo.
A partir do segundo semestre do curso, os alunos contam com o auxilio de mentores, estudantes veteranos, professores
e profissionais, por meio do aplicativo Ulife Mentoria, que também esta sendo desenvolvido por um fornecedor parceiro.

Flexibilizac&o e Personalizagdo do Percurso Formativo:
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Oferece ao estudante a possibilidade de ele realizar uma trajetéria académica que esteja em alinhamento com seu
proprio Projeto de Vida, isto €, que ele possa construir um caminho de formacgéo que, por um lado, atenda as exigéncias
académicas especificas do exercicio de uma atividade/profissdo, mas ao mesmo tempo reflita seus desejos
profissionais futuros.

Operacionalmente, as equipes académica e de tecnologia da informacdo da Anima fardo uma reengenharia de
curriculos, bem como adequacéao dos sistemas, para darem conta dessa transformacao. Ao final, queremos que o aluno
possa, junto a seus tutores/mentores, construir uma trajetéria académica e profissional que tenha real significado e seja
ancorada em Unidades Currilares (obrigatérias por areas de conhecimento), e Projetos de Extensdo de seu interesse
(que facam sentido na formacgé&o, mas que resultem de escolhas tutoradas) e Unidades Curriculares Personalizaveis
(aquelas que dao o tom personalista a formacgéo). Esta flexibilizacdo permite exercitar o conceito de autonomia de
escolha do estudante, que somada ao direcionamento do Projeto de Vida & Carreira, formara um aluno mais completo
e mais realizado.

Anima Lab:

O espaco é um centro de inovacao voltado & pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e empreendedorismo. E ainda um
centro de treinamento e capacita¢io de pessoas, um lugar de convivio e troca de conhecimentos. No Anima Lab, alunos,
professores e comunidade podem desenvolver produtos e projetos, contando com suporte de profissionais com
experiéncias em startups. O Anima Lab surgiu de uma extensiva pesquisa feita pela instituicéo junto as escolas mais
inovadoras do Brasil e do mundo. Diante dessas pesquisas, descobrimos que além de ter um bom curriculo, bons
professores mentores e tecnologias disponiveis, precisdvamos mudar as metodologias de aprendizagem e, 0s espacos
disponiveis. Assim, o Anima Lab é um grande espaco de aprendizagem, uma sala de aula ampliada e diferenciada.

Anima Hub — Empreendedorismo de base tecnoldgica

Alinhado com o terceiro principio da Anima — “a tecnologia € um dos pilares do nosso projeto de transformagéao do pais”,
foi criado o Anima Hub, uma rede de laboratérios tematicos com o objetivo de catalisar e fomentar oportunidades de
inovacéo e empreendedorismo de base tecnolégica nas areas do conhecimento do Ecossistema Anima. Estudantes
das 10 &reas do conhecimento, organizados em squads, desenvolvem solugBes tecnolégicas em parceria com
estudantes e professores da &rea de tecnologia. Em 2022 o Anima Hub apresenta 100 squads nas varias instituicbes
gue compde o Ecossistema, organizadas em 37 laboratérios tematicos.

Anima Nest - Nucleo de Desenvolvimento de Startups dos estudantes da Anima

Junto ao Laboratério de Experimentacéo Docente foi criado um espacgo para desenvolvimento dos projetos inovadores
propostos por estudantes das escolas da Anima, o qual chamamos de Anima Nest (Ntcleo de Desenvolvimento de
Startups dos Estudantes da Anima). Acreditamos que o contato frequente entre professores e alunos inovadores,
intermediados pela equipe de inovacdo da Anima, possa acelerar projetos inovadores e fomentar novas ideias para
utilizacdo em nossas salas de aula ou na sociedade. O Anima Nest é o programa de pré-aceleracio de startups
conduzido pela equipe do Anima Lab. Essa iniciativa tem como objetivo fomentar atividades de inovagéo e
empreendedorismo no dmbito educacional, incentivando a comunidade académica a se engajar em a¢des inovadoras.

O Anima Nest seleciona projetos que serdo desenvolvidos pelas suas equipes com o apoio de uma programac&o
intensa de cursos e oficinas durante oito semanas. As atividades foram elaboradas com o intuito de desenvolver o
modelo de negdcio de cada projeto. Além da programac&o presencial, 0 programa prevé o apoio do aplicativo Anima
Nest Academy, que possui textos e videos como material de suporte as atividades presenciais e fonte de estudo para
os participantes. As equipes selecionadas também terdo direito ao uso dos espacos de coworking do Anima Lab sem
nenhum custo.

Instituto Anima de Inovac&o, Pesquisa e Cultura:

Criado com o objetivo de expandir as atividades do anterior Instituto UNA de Responsabilidade Social, fundado em
2005, e a expertise histérica em pesquisa, tecnologia e inovacédo da UniSociesc. Assim, o Instituto Anima, sem fins
lucrativos tem por finalidade o fomento, estimulo e desenvolvimento de atividades ligadas & cultura, as artes, ao turismo,
ao desenvolvimento social e sustentavel, a ciéncia e & educacgédo do nivel basico ao superior. Além disso, é seu papel
promover e executar atividades e pesquisas de carater cientifico e tecnolégico, inclusive em parcerias com instituicfes
publicas ou privadas e 6rgdos de fomento como o FINEP, MCTI, CNPq, FAPEMIG, FAPESC, BNDES e BID.
Atualmente, o instituto conta com varios projetos distribuidos nas areas de Projetos Culturais, Sociais e de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo Tecnoldgica.
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Ulife - Plataforma de relacionamento virtual:

N&o ha como discutir educacdo inovadora ou educacao do século 21 sem pensar nos relacionamentos virtuais
e ambientes digitais. Assim, a construcdo de uma plataforma de relacionamento virtual € imprescindivel ao processo
de inovagdo da Anima. Batizado de Ulife (Sua Vida e Vida Universitaria), uma plataforma digital para conectar
estudantes, professores, conteddos e espacos de aprendizagem para a melhoria do processo de aprendizagem.
Desenvolver e implantar uma plataforma digital para dispositivos moveis de relacionamento aluno-aluno, aluno-
professor e aluno-escola é parte estratégica da constru¢do da ambiéncia digital da Anima. Queremos saber quem é
este nosso aluno, o que ele sabe, o que faz e o que quer fazer, ao mesmo tempo que queremos conecta-lo a possiveis
tutores e mentores e dar a ele o conteddo que lhe for pertinente. Queremos, com a plataforma, materializar o0 nosso
entendimento de que uma vida de sucesso é uma vida equilibrada entre quatro aspectos: o conhecimento formal, o
conhecimento informal, a experiéncia de vida e a experiéncia profissional. Também, pretendemos desenvolver e
implantar um algoritmo de recomendacédo que permita indicar, a partir do perfil do aluno, do seu projeto de vida e das
recomendacdes de seu professor-mentor, contetdos formais e informais, produtos e servicos que facam sentido aquele
estudante. Por fim, vamos incorporar o maximo de tecnologias que facilitem o aprendizado de maneira adaptativa,
permitindo direcionamento de contetdo de forma personalizada para o aluno.

Formacgao Docente:

Mudanca significativa em uma escola ou na educagdo de maneira geral ndo prescinde da acéo docente. Assim, o
aprimoramento do ensinar e do aprender e das formas como isto acontece dependera, sobremaneira, da formacéo e
do engajamento dos docentes, assim como de sua disponibilidade para assumir novos e renovados papéis. Nesse
sentido, temos 0 SALA MAIS, o programa de formagéo e capacitacio docente da Anima, com o objetivo de engajar os
professores em sua formag&o continua e permanente. Um programa que inspire e faca sentido para eles de modo a
gue se sintam empoderados e no papel de agentes de mudanca.

O programa possui duas perspectivas: uma de formagéo, voltada para a investigagdo de temas relevantes para o
trabalho docente considerando o Ecossistema Anima de Aprendizagem, e outra de capacitagdo, voltada para o
enriquecimento do repertério metodoldgico, tecnolégico e criativo dos docentes. Juntas, contribuem para a ampliagao
do horizonte de conhecimento de professores universitarios quanto aos aspectos relacionados ao oficio de ser
professor no ensino superior, suas implicacfes e desafios, e as ferramentas que podem ser utilizadas para que o
trabalho seja construido de forma a fazer sentido, tanto para professores quanto para alunos, no reforgo continuo da
sala de aula como espaco de interac6es humanas.

O programa tem o0s seguintes objetivos:

e Envolver toda a comunidade Anima em reflexdes sobre os cursos de graduacdo (propostas, tendéncias,
interfaces e especificidades).

e Formar e capacitar professores para a transformac¢éo da sala de aula em um espaco de interacdes, experiéncias
significativas e protagonismo dos estudantes.

e Investigar temas relevantes para o trabalho docente, de modo a fortalecer o Ecossistema Anima de
Aprendizagem e a permitir que cheguem efetivamente as salas de aula.

e Enriquecer o repertério metodoldgico e tecnoldgico dos professores universitarios Anima.

e Tratar ndo apenas de aspectos gerais de formacdo e capacitacdo docente, mas também de aspectos
especificos de cada area do conhecimento, por meio, sobretudo, do compartilhamento de experiéncias.

e Promover a socializagdo de praticas pedagoégicas inovadoras no ensino de graduagéo.

e Integrar os docentes de todas as IES Anima em eventos de interacéo, trocas de experiéncias e divulgacéo de
trabalhos de investigacao (pesquisa-ac¢ao) sobre o trabalho docente e a sala de aula.

Dentre os programas de Formacao continua esta o Simposio Docente, evento que marca o inicio do semestre, momento
em que toda a comunidade académica se reline para celebrar os resultados alcancados e as perspectivas futuras, além
de ser um momento de reflexdo do fazer docente. Em fevereiro de 2021 foi convidado como palestrante o Prof. José
Moran e em agosto de 2021 o Dr. Fritjof Capra. Ao todo foram 7.602 participantes do Simpésio Docente em 2021.
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O SALA MAIS é organizado para que o docente tenha possibilidade de formacé&o e capacitacdo continua durante o
semestre. O Sala+ em 2021 foi oferecido para todos os docentes das escolas ja integradas e as recentes escolas em
integracéo. O programa ofertou trilhas de formacao para organizagéo do trabalho pedagoégico em ambientes fisicos
presenciais e digitais. Para acolhimento e recepcdo dos docentes, esta edicdo foi conduzida ndo apenas durante o
inicio de cada semestre letivo, com a proposta de uma formacéo em ambiente hibrido, mas também ao longo dos meses
de setembro a novembro de 2021. Participaram das formacdes 6.731 pessoas ao longo de 2021. As tematicas
discutidas e aprofundadas no Sala+ levam em consideracdo o momento de concretizacdo do Ecossistema Anima de
Aprendizagem.

O horario coletivo € um programa de formacao de professores em jornada de tempo integral e parcial. Conta com a
participagdo de liderangas do Ecossistema como diretores, coordenadores de grande area, gestores e equipe das areas
do conhecimento da Diretoria de Integracdo Curricular. Por meio de encontros virtuais semanais, sdo conduzidas
tematicas para reflexdes sobre os projetos conduzidos nas escolas, assim como a discussao da implementacao exitosa
do Curriculo Integrado. Participaram, em 2021, 735 educadores do Ecossistema Anima no horario coletivo.

“Transformar o pais pela Educagdo”, a missdo Anima, tem grande parte de sua sustentagdo na continua formagao dos
docentes e, também, de outros profissionais. Um ecossistema de aprendizagem requer um ecossistema de formagéo
continuada. Por isso, a formagéo tem vérias vertentes e formatos. A Anima se coloca em um grande desafio: manter
curriculos atualizados, parte de um ecossistema em que as partes componentes estdo conectadas e constroem um
sentido compartilhado que propicia aos alunos varias experiéncias e aten¢éo ao aprofundamento dos conceitos, ao
incentivo & atitude investigativa, a inovagéo e a criagdo como base para desempenhos de compreenséo.

Novos espacos de socializagc8o de conhecimento:

A escola é, em si mesma, um espaco de criacdo, disseminacédo e socializa¢cdo do conhecimento. Porém, as escolas se
ancoraram muito no modelo de sala de aula tradicional como Unico espaco de aprendizagem, calcado em um sistema
gue fomentava a disciplina, a obediéncia, o foco no professor detentor do conhecimento e a uma hierarquia académica.

Acreditamos, contudo, a escola deve ser um espago que garanta o desenvolvimento do sujeito em todas as suas
dimensdes — intelectual, fisica, emocional, social e cultural; assim deve ser pensado como um espaco de trabalho
colaborativo, integrado, multidisciplinar, compartilhado por estudantes, educadores, gestores e comunidades locais.

Neste sentido, ambientes de aprendizagem deixam de ser ambientes isolados em sua especialidade para serem
espacos mais diversificados, que proporcionem mais possibilidades de aprendizado, interacdes afetivas do estudante
com o0 seu meio académico, favorecendo seu crescimento pessoal, a harmonia no relacionamento social,
desenvolvimento do seu processo formativo e o compartilhamento de conhecimento.

Pilar do projeto de transformacéo, portanto, € a construcéo e reforma de espacos que permitam a utilizacdo de novas
metodologias de aprendizagem que diminuam a fragmentacdo de conhecimentos e as fronteiras entre professores,
além de promover maior integracao de saberes dando sentido ao desenvolvimento de competéncias profissionais e a
novas formas de socializagdo do conhecimento.

Recriar o I6cus do conhecimento e retirar o protagonismo da sala de aula, em conjunto com demais eixos descritos nos
itens anteriores, serdo capazes de transformar a escola em um local mais direcionado para a constru¢cdo de
conhecimentos e habilidades “na experiéncia” e “sobre a experiéncia” como uma forma de aprendizagem necessaria
para atuacao dos alunos no século 21.

8. O Portfélio da Anima

Nas Instituicbes de Ensino Superior da Anima Educagio sdo ofertados indmeros cursos nos diferentes niveis, da
Educacdo Basica a Pds-Graduacgdo, sendo cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio regulares; cursos de
graduacdo (de graduacéo tecnolégica, de licenciatura e de bacharelado); cursos de pds-graduacao lato sensu e cursos
de pos-graduacio stricto sensu (mestrado e doutorado). Este portfélio € organizado no catalogo de cursos Anima, para
gue gestores possam definir a oferta no campus, considerando as informacdes acerca da regido onde esta localizado.
A oferta, por campus, é disponibilizada no site de cada Instituicdo de Ensino.

9 - CORPO DOCENTE E SERVICOS DE APOIO ACADEMICO
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Titulacdo Docente em 31de dezembro de 2021
Especializagdo Mestrado Doutorado Total QTD

Marca e Municipio QTD % QTD % QTD % QTD %
AGES_lIrece 3 42,9% 1 14,3% 3 42,9% 7 100,0%
AGES_Jacobina 36 51,4% 25 35,7% 9 12,9% 70 100,0%
AGES_Lagarto 7 26,9% 15 57,7% 4 15,4% 26 100,0%
AGES_Paripiranga 27 28,4% 52 54,7% 16 16,8% 95 100,0%
AGES_Senhor do Bonfim 15 55,6% 11 40,7% 1 3,7% 27 100,0%
AGES_Tucano 5 38,5% 7 53,8% 1 7,7% 13 100,0%
FADERGS_Porto Alegre 31 39,7% 42 53,8% 5 6,4% 78 100,0%
FASEH_Vespasiano 41 36,0% 44 38,6% 29 25,4% 114 100,0%
FPB_Joao Pessoa 50 48,5% 47 45,6% 6 5,8% 103 100,0%
IBMR_Rio de Janeiro 44 32,4% 72 52,9% 20 14,7% 136 100,0%
INSTITUTO ANIMA_Belo Horizonte 0,0% 4 80,0% 1 20,0% 5 100,0%
MILTON CAMPOS_Nova Lima 3 3,3% 52 56,5% 37 40,2% 92 100,0%
SAO JUDAS_Cubatao 4 14,8% 8 29,6% 15 55,6% 27 100,0%
SAO JUDAS_Guarulhos 4 5,8% 39 56,5% 26 37,7% 69 100,0%
SAO JUDAS_Santos 18 13,2% 84 61,8% 34 25,0% 136 100,0%
SAO JUDAS_Sao Bernardo do Campo 2 3,7% 28 51,9% 24 44,4% 54 100,0%
SAO JUDAS_Sao Paulo 24 3,4% 390 54,6% 300 42,0% 714 100,0%
UAM_Piracicaba 23 41,1% 16 28,6% 17 30,4% 56 100,0%
UAM_Sao Jose dos Campos 17 32,7% 14 26,9% 21 40,4% 52 100,0%
UAM_Sao Paulo 187 26,0% 328 45,6% 204 28,4% 719 100,0%
UNA_Belo Horizonte 87 14,3% 367 60,3% 155 25,5% 609 100,0%
UNA_Betim 8 21,6% 21 56,8% 8 21,6% 37 100,0%
UNA_Bom Despacho 51 37,0% 64 46,4% 23 16,7% 138 100,0%
UNA_Catalao 34 44,2% 38 49,4% 5 6,5% 77 100,0%
UNA_Conselheiro Lafaiete 7 23,3% 19 63,3% 4 13,3% 30 100,0%
UNA_Contagem 10 8,8% 66 58,4% 37 32,7% 113 100,0%
UNA_Divinopolis 28 36,4% 37 48,1% 12 15,6% 77 100,0%
UNA_ltabira 7 15,6% 28 62,2% 10 22,2% 45 100,0%
UNA_ltumbiara 9 42,9% 9 42,9% 3 14,3% 21 100,0%
UNA_Jatai 7 15,6% 30 66,7% 8 17,8% 45 100,0%
UNA_Pouso Alegre 18 16,8% 62 57,9% 27 25,2% 107 100,0%
UNA_Sete Lagoas 22 33,3% 35 53,0% 9 13,6% 66 100,0%
UNA_Uberlandia 28 33,3% 38 45,2% 18 21,4% 84 100,0%
UNIBH_Belo Horizonte 128 29,8% 171 39,9% 130 30,3% 429 100,0%
UNICURITIBA_Curitiba 31 12,0% 151 58,3% 77 29,7% 259 100,0%
UNIFACS_Salvador 221 43,5% 189 37,2% 98 19,3% 508 100,0%
UNIFACS_Santo Antonio de Jesus 1 100,0% 0,0% 0,0% 1 100,0%
UNIFACS_Sao Paulo 1 100,0% 0,0% 0,0% 1 100,0%
UNIFG (BA)_Guanambi 104 53,1% 69 35,2% 23 11,7% 196 100,0%
UNIFG (PE)_Jaboatao dos Guararapes 66 47,1% 62 44,3% 12 8,6% 140 100,0%
UNIFG (PE)_Recife 3 100,0% 0,0% 0,0% 3 100,0%
UNIRITTER_Canoas 5 26,3% 10 52,6% 4 21,1% 19 100,0%
UNIRITTER_Porto Alegre 60 26,2% 121 52,8% 48 21,0% 229 100,0%
UNISOCIESC_Blumenau 12 14,8% 47 58,0% 22 27,2% 81 100,0%
UNISOCIESC_Jaragua do Sul 23 31,1% 36 48,6% 15 20,3% 74 100,0%
UNISOCIESC_Joinville 33 17,0% 119 61,3% 42 21,6% 194 100,0%
UNISOCIESC_Sao Bento do Sul 14 43,8% 14 43,8% 4 12,5% 32 100,0%
UNISUL_Ararangua 10 83,3% 1 8,3% 1 8,3% 12 100,0%
UNISUL_Balneario Camboriu 7 22,6% 21 67,7% 3 9,7% 31 100,0%
UNISUL_Braco do Norte 3 60,0% 2 40,0% 0,0% 5 100,0%
UNISUL_Florianopolis 16 10,1% 83 52,2% 60 37,7% 159 100,0%
UNISUL_Icara 7 70,0% 3 30,0% 0,0% 10 100,0%
UNISUL_ltajai 2 6,3% 20 62,5% 10 31,3% 32 100,0%
UNISUL_Palhoca 182 44,6% 131 32,1% 95 23,3% 408 100,0%
UNISUL_Tubarao 137 39,8% 145 42,2% 62 18,0% 344 100,0%
UNP_Caico 8 66,7% 4 33,3% 0,0% 12 100,0%
UNP_Currais Novo 1 25,0% 3 75,0% 0,0% 4 100,0%
UNP_Limoeiro do Norte 4 57,1% 2 28,6% 1 14,3% 7 100,0%
UNP_Mossoro 63 63,6% 32 32,3% 4 4,0% 99 100,0%
UNP_Natal 242 53,0% 149 32,6% 66 14,4% 457 100,0%
UNP_Parnamirim 0,0% 1 100,0% 0,0% 1 100,0%
UNP_Pau dos Ferros 3 60,0% 2 40,0% 0,0% 5 100,0%
Total 2244 28,8% 3681 47,2% 1869 24,0% 7794 100,0%
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10 . PORTFOLIO DE ACOES ACADEMICAS — COVID-19

A Anima possui oito principios norteadores e a tecnologia é um dos pilares do projeto de transformacéo do pais pela
educacdo. Entende-se a tecnologia como um importante elemento do Ecossistema, capaz de potencializar as salas de
aula. No Ecossistema Anima de Aprendizagem, espacos virtual e fisico estdo interconectados para fornecer uma
experiéncia hibrida de aprendizagem ao estudante, em um processo formativo baseado na integracédo total de
conteldos digitais e vivéncias presenciais.

Desse modo, tendo a hibridez como um de seus principios educacionais, todas as disciplinas e unidades curriculares
presenciais possuem salas virtuais na plataforma Ulife, que séo utilizadas de diferentes formas por professores e
estudantes, seja como apoio aos estudos realizados na sala de aula fisica, por meio da disponibilizacdo de materiais
complementares e de fontes de pesquisa como bibliotecas digitais e bases de dados, - seja como extensdo da sala de
aula fisica, em que a configuracdo das aulas conecta momentos de interacdo, colaboracéo e envolvimento com o uso
de tecnologias digitais e da plataforma.

Desde as primeiras experiéncias com o ensino hibrido, as escolas que integram a Anima vém evoluindo para diferentes
niveis de presencial idade com apoio de tecnologias digitais, sustentadas pelo projeto académico que forma o
Ecossistema Anima de Aprendizagem.

Migracéo das aulas para o ambiente digital

Diante da ameacga de Pandemia provocada pelo Corona virus e do eminente avanco para o territdrio nacional, a Vice-
Presidéncia Académica, juntamente com o Comité de Prevencédo e Cuidados, se antecipou ao planejamento de acdes
que assegurassem a continuidade das aulas para todos os estudantes das escolas da Anima, num esforgo conjunto de
transposicéo das aulas presenciais para a plataforma ULife. Assim, de 13 a 19 de mar¢o, todas as escolas que integram
a Anima: Universidade S&o Judas (11 unidades em SP), Centro Universitario UNA (19 unidades em MG e GO), UniBH
(1 unidade em MG), UniSociesc (10 unidades em BA e SE), Uniages (6 unidades na BA e SE), Unicuritiba (1 unidade
no PR) e Unisul (6 unidades em SC) passaram a desenvolver suas aulas em ambiente digital, por meio da plataforma.

Cientes e convictos de que esta transposicao deveria, a exemplo das aulas presenciais, primar pela exceléncia do
ensino com o uso de metodologias ativas de aprendizagem, e promover uma ambiéncia acolhedora e engajadora de
estudantes e professores, a Vice-Presidénica Académica desenvolveu um plano de agdo estruturado nos seguintes
componentes:

Formacéo Docente

A formagéo continuada de professores é uma politica da Anima que se consolida nas acdes do Programa de Formag&o
Docente SALA MAIS e seu planejamento se orienta nas necessidades mapeadas no contexto das préaticas docentes,
nas inovagdes na area da Educacao, nas competéncias docentes para trabalho com os curriculos integrados.

No cenério educacional das nossas escolas neste contexto de isolamento social, em que a docéncia se realiza em
ambientes digitais, surgiu a necessidade e a oportunidade de potencializar o uso de recursos tecnolégicos e combina-
los com as metodologias ativas de ensino-aprendizagem para fomentar aulas inovadoras, engajadoras e disruptivas.
Desse modo, numa acédo articulada entre o Programa de Formacéo Docente e a equipe da Aprendizagem Digital,
estruturou-se as seguintes ac¢des formativas de letramento digital e de apoio didatico-pedagdgico as aulas, para os
professores:

e Tutoriais com orientacdes para a transicao das aulas presenciais para o ambiente digital.

e Plantbes de orientacdo e apoio ao uso de recursos e metodologias no ambiente digital

¢ Oficinas de Metodologias Inov-Ativas de Ensino-Aprendizagem em ambiente digital
A titulo de exemplo, algumas oficinas ofertadas desde o inicio das aulas no ambiente digital: Ferramentas educacionais:
“Zoom e Poll Everywhere”; - “Possibilidades de uso do Podcast como recurso de ensino-aprendizagem”; -
“Funcionalidades e recursos digitais para producdo de conteudo no ensino digital’; - “TBL no Ambiente Virtual”; -

“Metodologias criativas para produg¢ado de conteudo interativo”; - “Sala invertida no ambiente virtual”; - “Pesquisa e uso
das Bibliotecas Digitais e Plataforma EBSCO”. Também foram ofertadas as oficinas da Google for Education Partner.
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O desenvolvimento de oficinas também inclui aquelas orientadas para areas especificas de conhecimento e que
contribuem para viabilizar atividades praticas e aplicadas com o uso de recursos digitais. Alguns exemplos séo:
“Simulacdes Fisicas com Interactive Phisics”; - “Praticas experimentais de Ciéncias da Saude em laboratério Virtual’; -
“Sistema NX — Siemens — Projetos e Fabricagao Digital”; - “Laboratério de Praticas Integrado 2A com simulagdes do
PHET".

Comunidade colaborativa: Grupo de Apoio Pedagdégico & Inovacdo em Sala de Aula

Foi criado um grupo narede interna Workplace, para troca de experiéncias, compartilhamento de boas praticas e
iniciativas dos professores, dos videos das oficinas ja realizadas, dos tutoriais e materiais de apoio as aulas, bem como
divulgacao dos plantdes de apoio e da agenda de oficinas, dentre outros.

Acessibilidade

Para assegurar a participacdo, com equidade, dos estudantes com dificuldade de acesso ao ambiente digital, ao
material e as aulas sincronas, a VPA tem apoiado os professores com orientacdes para o acolhimento e
desenvolvimento de estratégias mais inclusivas, que promovam o engajamento sem a dependéncia direta dos recursos
digitais.

A disponibilizacdo de aulas sincronas off-line, a comunicacdo com o estudante via representantes de sala, por e-mail
ou whatsapp, a elaboragdo de roteiros de estudo e pesquisa, sdo algumas das estratégias constantes destas
orientacdes. Também foram disponibilizados Chromebooks para os estudantes que ndo possuem computador
adequado para acesso as aulas e firmados acordos com as operadoras de telefonia, para aumento da quantidade de
dados ofertada para 0s nossos estudantes.

Bem-estar e Salude Mental

A Companhia ampliou os programas de Bem-estar e qualidade de vida e atencdo & salude mental. Para apoiar os
estudantes no periodo de isolamento social, estdo sendo desenvolvidas diversas iniciativas voltadas a promocéao da
saude mental e o do bem-estar, tais como: aulas de Yoga, Meditagéo, Atencdo Plena e introducéo a filosofia do Aikid®o.

Para assegurar a acessibilidade aos recursos do ambiente digital, foi realizado o mapeamento de todos os estudantes
com necessidades educacionais especificas decorrentes de deficiéncia e posterior alinhamento junto aos nucleos de
atendimento psicopedagdgico no intuito de fornecer o suporte a equidade no processo de ensino aprendizagem.

Especificamente no que se refere ao estudante surdo, os intérpretes de Libras, acompanham e fazem a interpretacéo
das aulas sincronas no ambiente digital e fornecem apoio aos estudos nas atividades assincronas.

Extenséo

A Coordenacdo de Extensdo se mobilizou para apoiar a comunidade, incluindo estimulo a agbes relacionadas
diretamente ao combate a pandemia. Foi elaborado um edital permanente, em que alunos e professores podem propor
iniciativas e projetos de extensdo. Alguns projetos iniciaram ainda no primeiro semestre de 2020 realizados como, por
exemplo, a produgdo de insumos para mascaras de protecdo de profissionais da saude, as “Face Shields”, com
equipamentos e profissionais de nossos espacos maker, os Anima Labs, e a organizacdo da area da salde para
promogédo de saude integral por meio digital, entre outras oportunidades voltadas a formagédo cidada. Além disso, os
projetos de extensdo vigentes foram migrados para a ambiéncia digital, garantindo permanéncia dos professores e
alunos nas ac¢des pré-existentes.

Pesquisa

O programa de iniciagao cientifica est& oferecendo oficinas de apoio para estudantes e professores, sobre construgédo
de curriculo lattes, metodologia cientifica, dentre outras. Os encontros de abril do Journal Club serdo destinados a
discusséo de questbes sobre saude mental no isolamento; aprendizagem significativa no isolamento; idosos no Brasil
e isolamento frente ao COVID-19. Também foi publicado o Edital Anima Pesquisa & Extensdo para o desenvolvimento
de estudos, acdes e estratégias no enfrentamento ao COVID em todas as areas do conhecimento.

A Diretoria de Pesquisa Anima, o Programa de Mestrado em Ciéncias do Envelhecimento da Universidade S&o Judas
e o Instituto Anima estdo desenvolvendo acdes direcionadas a idosos, familias e cuidadores. Os professores do stricto
sensu também estédo preparando contetidos para ampla divulgacdo. Também estd em fase de elaboracéo um livro com
narrativas sobre as experiéncias e vivéncias dos estudantes neste periodo de isolamento social, contemplando também
a realizacdo de aces sociais de impacto.

Internacionalizacéo

A area forneceu apoio personalizado aos estudantes alocados no exterior, em atividades de intercambio, que retomaram
0s estudos nas escolas do Grupo Anima assim que retornaram ao Brasil. Além disso, mantém o apoio aos estudantes
gue optaram por dar continuidade as atividades no exterior, com apoio e orientacdo individual.
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Também séo ofertados nanodegrees internacionais no formato digital sobre os seguintes temas: Global Warming and
Sustainability, International Negotiation, Social Media for Career Development, Principles of Finance, Business and
Product Design, Yoga, Mental Health and High Performance, International Career.

Em parceria com a Carnegie Mellon University, os estudantes das Instituicdes Anima passaram a ter acesso a um curso
de Inglés digital personalizado. Esta plataforma faz uso de alta tecnologia de reconhecimento de voz, sendo acessivel
via computador, tablet ou celular. Cada aluno tem uma experiéncia personalizada de aprendizado, dentro do seu préprio
ritmo e desempenho. No atual contexto, reforcamos a comunicacao deste curso para a comunidade académica.

A volta ao campus

As acbes desenvolvidas durante o periodo da pandemia, apontaram caminhos para uma sala de aula ainda mais
hibrida, com a utilizag&o intensiva dos recursos tecnologicos para a oferta de uma educacao de qualidade. Em 2022,
com a volta das atividades presenciais no campus, 0s gestores de area e coordenadores passaram a incorporar varias
destas acdes nos projetos pedagdgicos de cursos, como o desenvolvimento de projetos de extensdo hibridos em
comunidades de aprendizagem regionais ou nacionais, oferta de cursos de extensao internacionais com a participagéo
de alunos e professores de Universidades parceiras e a rotagdo por estacbes. O uso da tecnologia no contexto
educacional também tem sido objeto de reflexdo no Sala Mais, preparando continuamente os professores para a
hibridez e os desafios do cenério educacional atual.
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7.3 - INFORMAGOES SOBRE PRODUTOS E SERVIGOS RELATIVOS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo.

A prestacéo de nossos Servicos Educacionais ocorre por meio das nossas instituicdes de ensino superior - presentes
nos Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, Minas Gerais,S&o Paulo, Rio de Janiero, Goias, Bahia,
Sergipe, Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco — bem como pela nossa subsidiaria dedicada a educacéo executiva
continuada (HSM), pela nossa subsidiaria dedicada a vertical de Direito (EBRADI - Escola Brasileira de Direito), a Gama
Academy, pela joint venture promovida com a Le Cordon Bleu Paris, que esta dedicada ao ensino da culinaria e
hospitalidade (Le Cordon Bleu Sao Paulo) e pela Inspirali, dedicada ao ensino de Medicina.

Além disso, em 2019 ampliamos nossa atuagdo a partir de parceria estabelecida, por meio da HSM, com a Singularity
University (SU) para trazer a renomada universidade do Vale do Silicio para o Brasil, na cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, com a criacdo da SingularityU Brazil, para oferta de programas dentro das empresas, com projetos de
estratégia, aceleracdo de inovacéo e lideran¢ca. No mesmo ano, criamos também a HSM University, braco da HSM para
promover cursos de especializag¢éo a distancia em gestéo, desenvolvidos a partir de historias de sucessos dos maiores
executivos e empreendedores globais.

Em ordem cronoldgica, a trajetéria de evolugdo da Anima Educagdo por meio de suas marcas e instituicdes pode ser
vista a seguir:

® Langamento do E2A
® Introducéo do Ensino
UniSociesc Hibrido

EBRADI

Parceria com Le Cordon Bleu

Unisul (exercicio

Alis Educacional (Una Bom ® HSM University da opgéo de
®* HSM Despacho) ® Parceria com compra)
® |PO | Abertura de ® Faculdade Politécnica (Una Singularity University ® Milton Campos

® Unimonte Capital Uberlandia) ®* AGES Laureate

¢ Universidade o 1mol taca Unicuritiba
Sao Judas dmpUtT_rfnen acao ® S50 Judas Campus ® Inspirali
o o e Unimonte ® Unisul (com
Inicio da Jomadfa ® Inaugurado Le Cordon parceria de
d(_a Transforma(;ao Bleu SP cogestao)
Digital ® Cesuc (Una Catal&o) ¢ Faseh
® Faculdade Jangada ® UniFG

(UniSociesc Jaragua
do Sul)

Faculdade Divinépolis
(Una Divindpolis)

>> Una

A Anima Educag&o adquiriu o Centro Universitario Una no ano de 2003, sendo a primeira instituicio integrante da
organizacao. Com quase 60 anos de historia, a Una € reconhecida em Minas Gerais e Goias pela qualidade de seu
ensino, comprovada pelos indicadores de qualidade do Ministério da Educacdo (MEC), e esta presente nesses
estados por meio de 19 unidades localizadas em pontos estratégicos de 14 cidades.

A Una esta entre os melhores centros universitarios privados do pais e 2° melhor Centro Universitario de Belo
Horizonte, segundo o MEC, de acordo com a avaliagéo do IGC (indice Geral de Cursos), o principal indicador nacional
de qualidade do ensino superior no Brasil, divulgado em dezembro de 2019. E uma posi¢cdo que reforca o
compromisso com a sélida formacéo profissional e humana de seus estudantes.
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A Una conta com mais de 50 cursos de Graduacéo e Pés-graduacédo em diversas areas do conhecimento. Ressalta-
se o grande salto que a Una deu nos ultimos cinco anos, adquirindo diversas unidades, visando seu plano de
expansdo com foco em elevar a educacéo superior nas cidades onde se instala. Adicionalmente, é a Unica instituicao
de ensino do Brasil a figurar desde 2011 no ranking das 100 Melhores Empresas para Trabalhar, segundo avaliacdo
feita pelo Instituto GPTW (Great Place to Work)/Revista Epoca, e também com diversos cursos de graduacio
ranqueados entre os melhores do pais no Guia da Faculdade (antigo Guia do Estudante), do Jornal o Estado de Séo
Paulo e pela startup edtech Quero Educacdo, sendo 231 estrelas conquistadas na edi¢cdo de 2019 do Guia da
Faculdade. Mais informagfes e detalhes em www.una.br.

>> UniBH

Considerado o melhor centro universitario privado da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais apos a
divulgacdo do IGC (indice Geral de Cursos), em dezembro de 2019 pelo Ministério da Educacio (MEC — ENADE
2018), o UniBH é uma das mais tradicionais instituicdes de ensino da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, com mais de 50 anos de atuaco na cidade. Integrante da Anima Educacéo desde 2009, é uma escola aberta
e proxima da comunidade. Referéncia quando o assunto é qualidade académica e extens&o universitaria, a instituicdo
oferece projetos inovadores que integram ensino, pesquisa e extensao, aliados a uma estrutura fisica completa e
moderna.

Consciente de seu papel social, o UniBH estabelece parcerias com a comunidade e desenvolve acdes que beneficiam
especialmente a populagdo carente, com mais de mil atendimentos mensais prestados gratuitamente, além de
importantes projetos ligados a sustentabilidade.

Em seu estruturado e moderno Campus Buritis, no bairro Estoril, na capital mineira, o UniBH oferece mais de 50
cursos de Graduacao, nas modalidades Bacharelado, Licenciatura e Graduacdo Tecnoldgica, além de dezenas de
cursos de P4s-Graduacao lato sensu e, também, diversos cursos de extensao.

A instituicdo investe constantemente no avanco tecnoldgico para contribuir ainda mais para o desenvolvimento
cultural e académico dos alunos. E isso o fez assumir uma posi¢éo de destaque no setor educacional, o que se reflete
na qualidade da formacao pessoal e profissional de quem passa pela instituicdo. Mais do que isso, o UniBH também
aparece, desde 2014, na lista das 100 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil pelo Instituto GPTW (Great Place
to Work)/Revista Epoca, o que reforca também os cuidados da instituicio com suas pessoas. Mais informacdes
e detalhes em www.unibh.br.

>> Centro Universitario Sdo Judas — Campus Unimonte

Desde 2006, ano no qual a Unimonte passou a integrar nossos negdcios, passamos a atuar na regido da Baixada
Santista, no Estado de Sao Paulo. A Unimonte possui quase 50 anos de histéria na regido.

Em 2014 recebeu pela primeira vez o selo de Melhores Empresas para Trabalhar, do Instituto GTPW (Great Place to
Work)/Revista Epoca. Foi a primeira instituicdo de ensino da regido a conquistar tal reconhecimento e a Unica da
Baixada Santista a figurar na lista.

Em abril de 2018, apés realizarmos pesquisas e descobrirmos a forca que a marca Sdo Judas tinha na Baixada
Santista, tomamos a decisdo de evoluir com a marca da Unimonte para Centro Universitario Sdo Judas — Campus
Unimonte. Foi uma oportunidade de levar para a Baixada Santista a qualidade da segunda melhor Universidade
privada do Estado, segundo dados do MEC (ENADE 2018), sem que os alunos tenham que se deslocar até a capital.

O Centro Universitario Sdo Judas - Campus Unimonte figura como o melhor de toda a Baixada Santista e o 9° no
Estado de S&o Paulo, segundo o MEC, de acordo com a avaliagido do IGC (indice Geral de Cursos), o principal
indicador nacional de qualidade do ensino superior no Brasil, divulgado em dezembro de 2019. Mais informacdes e
detalhes em www.unimonte.br.

>> Universidade Sao Judas Tadeu

Fundada em 1971 e integrante da Anima Educacéo desde 2014, a Universidade S&o Judas é uma instituic&o
reconhecida no mercado universitario em razdo de sua solidez académica comprovada por diversos indicadores.
Resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) de 2018 apontaram que a instituicéo
manteve o indice Geral de Cursos (IGC) o nivel 4, conquistando o posto de segunda melhor universidade privada da
cidade de Séo Paulo. A nota da Sao Judas cresceu de 3 em 2017 para 4 em 2018, de acordo com a divulgacdo
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realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Com esse indice,
permanece no grupo de exceléncia do Ministério da Educacao.

Adicionalmente, a Universidade Sao Judas esta entre as instituicbes de ensino que mais aprovam na OAB (sendo o
5° lugar na OAB Sao Paulo), € dona do selo OAB Recomenda e figura também entre as 10 instituicdes que mais
formam CEQ’s no Brasil.

Com mais de 40 cursos de Graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e Graduagdo Tecnoldgica), Pés- graduacédo e
MBA, além de cursos de Mestrado e Doutorado, nos Ultimos anos a Universidade Sédo Judas ampliou sua presenga
na cidade de S&o Paulo e em regifes do Estado, tendo atualmente 10 unidades na Capital e no Estado de S&o Paulo,
das quais 2 — Butantd e Mooca - que ja existiam em 2014 quando a adquirimos, 3 — Paulista, Santo Amaro e
Jabaquara —foram abertas em 2018 e 5 — Santana, Vila Leopoldina, Guarulhos, S&o Bernardo do Campo e e Cubat&o
(onde tem um curso de Medicina), abertas em 2019. Mais informacdes e detalhes em www.usijt.br.

>> UniSociesc

A UniSociesc, instituicdo que é referéncia em qualidade e relacionamento com o mercado na regido Sul do Brasil
passou a integrar nossos negdécios em 2016. Possui sua origem ligada a Escola Técnica Tupy, criada em 1959 por
Hans Dieter Schmidt, presidente da Fundicdo Tupy S/A.

E uma das maiores instituicdes de ensino do Sul do pais, com 11 campi localizados nas cidades de Balneéario
Camborid, Blumenau, Curitiba, Florianépolis, Itajai, Jaragua do Sul, Joinville e S&o Bento do Sul, todas no Estado de
Santa Catarina.

Com professores experientes e ampla diversidade de cursos, ha mais de meio século a UniSociesc se dedica a
formar profissionais e transformar pessoas por meio de conhecimentos e vivéncias que desenvolvem competéncias,
talentos e carreiras.

Tamanha dedicacéo a oferta de uma educacao de qualidade, premissa de todas as instituicdes que integram a Anima
Educac&o, fizeram com que a UniSociesc conquistasse, em dezembro de 2019, a nota méaxima no indice Geral de
Cursos (IGC), especificamente na cidade de Santa Catarina, apds divulgagéo dos resultados do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e Ministério da Educacdo (MEC). Com IGC Continuo de 4,20 (o que coloca a
instituicdo na faixa 5), a UniSociesc da Capital conseguiu o melhor resultado entre todas as instituicbes de Santa
Catarina, registrando ainda o 15° melhor indice continuo do pais. Mais informacdes e detalhes em
WWWw.unisociesc.com.br.

>> AGES

O Centro Universitario AGES ¢é a instituicdo de ensino superior mais recente a fazer parte da Anima Educacdo, em
agosto de 2019, marcando a entrada da organizacéo no Nordeste do Pais. Reline 26 cursos de Graduacéo e é dona
de resultados académicos consistentes. Desenvolve suas atividades em sete unidades académicas, sendo 1 Centro
Universitario e 6 Faculdades, localizados nas cidades baianas de Paripiranga, Jacobina, Senhor do Bonfim, Tucano
e Irecé, além de Lagarto, em Sergipe.

A AGES é reconhecida por um projeto académico baseado no uso intensivo de metodologias ativas ja consolidadas,
na humanizacdo das relagbes de aprendizagem, bem como no rigor com a pratica académica. O cuidado da
instituicdo para a oferta de uma educacgédo de qualidade é comprovada pelos mais recentes indicadores de qualidade
do MEC, divulgados em dezembro de 2019. Os dados do indice Geral de Cursos (IGC) revelaram que a AGES
ostenta a posigdo de 2° Melhor Centro Universitario da Bahia e o0 6° de todo o Nordeste. Mais informacgfes e detalhes
em www.faculdadeages.com.br.

>> UniFG

O Centro Universitario UniFG foi fundado em 2002 em Guanambi, cidade localizada no sertédo produtivo do sudoeste
baiano. Iniciando sua trajetéria como Faculdade Guanambi, foi algada a categoria de Centro Universitario em 2017,
com nota maxima pelo MEC.

A UniFG oferece mais de 30 cursos de graduacdo nas mais diversas areas do conhecimento. Possui, também, um

programa de Pés-graduacéo Stricto Sensu em Direito, o primeiro programa de Mestrado em Direito das regides Norte
e Nordeste do Brasil.
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Com sua estrutura, a UniFG atende a mais de 6 mil alunos, oriundos de mais de 50 municipios. Além disso, possui
uma ampla rede de servigos prestados a comunidade local, através do Centro de Atendimento a Comunidade, Clinica
Veterinaria, Fazenda Universitaria e Clinica Universitaria, que retne servicos na area de psicologia, medicina,
nutricdo, farmacia, fisioterapia e estética.

>> Faseh

A FASEH é uma instituicdo particular de ensino superior, localizada no vetor norte, a&rea em expansdo da RMBH, a
5 minutos do aeroporto internacional Tancredo Neves, em Confins. A localizagdo estratégica, no caminho entre o
terminal aéreo e a capital, permite acesso facil, de fora do Estado e do exterior, a faculdade que é voltada para a
internacionalizagdo com parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa de fora do pais.

Com autorizacao para funcionamento desde 2001, a Faculdade da Saude e Ecologia Humana procura cumprir seu
papel para com a sociedade, contribuindo para a insercdo e acesso da populacdo ao ensino superior, ofertando
cursos de graduacéo e pés-graduacao, além de servicos as comunidades da regido em que esta sediada e da capital.

>> UNIRITTER

A UniRitter € uma das mais conceituadas e inovadoras instituicbes de ensino superior de Porto Alegre e Regido
Metropolitana da Capital. Com 50 anos de mercado, tem mais de 60 cursos de graduacdo presenciais e
semipresenciais, além de ofertar cerca de 40 especializagbes em seus campi. A instituicdo, que valoriza o perfil
inquieto de seus alunos e tem como missdo expandir a experiéncia académica aliada a responsabilidade
socioambiental, formando pessoas para transformar o mundo, também conta com uma Clinica Escola de Saude e
um Hospital Veterinario para praticas académicas. Recentemente, a UniRitter recebeu a pontuacdo maxima (nota 5)
do Ministério da Educacao (MEC) em relagdo a avaliagcao de recredenciamento institucional.

>> FADERGS

Com mais de 15 anos de atividades, o Centro Universitario FADERGS tem como misséo levar a educacao de
gualidade para um nimero cada vez maior de pessoas. Voltada a empregabilidade e a cultura empreendedora, a
instituicdo recebeu nota maxima (5) na avaliagdo de Recredenciamento Institucional realizada pelo Ministério da
Educacédo (MEC).

Localizado na regido central de Porto Alegre, o Centro Universitario facilita o0 acesso ao Ensino Superior em mais de
50 opg¢des de cursos de graduacgdo presenciais e semipresenciais entre as atividades académicas. Recentemente, a
FADERGS recebeu a pontuagdo maxima (nota 5) do Ministério da Educagdo (MEC) em relacdo a avaliagdo de
Recredenciamento Institucional, além de ser reconhecida com IGC 4 também pelo MEC quanto a qualidade de
ensino.

>> |IBMR

E uma das mais conceituadas e inovadoras instituicdes de ensino superior do Rio de Janeiro. Com mais de 52 anos
de tradicdo no mercado, tem mais de 50 cursos de graduacao presenciais e semipresenciais. Além de ofertar mais
de 70 especializagbes na Poés-graduacdo. Nossa missdo é expandir a experiéncia académica aliada a
responsabilidade socioambiental, formando pessoas para transformar o mundo.

>> UNP

A UNIVERSIDADE POTIGUAR — UnP, mantida pela Sociedade Potiguar de Educacédo e Cultura — APEC, tem sede
em Natal e integra o Sistema Federal de Ensino.

Fundada em 1981 sob a denominacéo de Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
— UNIPEC recebeu o credenciamento como UNIVERSIDADE em 1996 (D.O.U. 20/12/1996), sendo, até o presente,
a unica universidade privada atuando no Rio Grande do Norte.
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A UnP, em seu Estatuto, se apresenta como “instituicao pluridisciplinar formadora de quadros profissionais de nivel
superior, promotora da pesquisa e da extensdo, sob a forma de uma comunidade inspirada nas liberdades
fundamentais”.

Como formadora de profissionais, a UnP tem firme compromisso com a cidadania, consubstanciada nos valores
éticos, sociais, culturais e profissionais. E esse compromisso direciona o desenvolvimento e a pratica de seu projeto
institucional e dos projetos pedagdgicos dos cursos que oferece. A UnP, acreditando na forca transformadora da
ciéncia e nas avancadas tecnologias para a realizacdo das potencialidades humanas, assumiu um compromisso
social com o desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Norte e da Regiéo:

pela disseminagdo de conhecimentos e tecnologias;

pela promocéo do ensino, da pesquisa e da extensao;

pela prestagdo de servigos a comunidade;

pela qualidade do atendimento a demandas dos setores publicos e privados;

e na formacao de pessoas para o exercicio dos direitos e deveres da cidadania.

>> FPB

A FPB esta ha mais de 10 anos no mercado paraibano? Saiba mais sobre sua histéria: A Faculdade Internacional da
Paraiba (FPB), tem como miss&o “Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado da Paraiba, mediante a
preparacéo de profissionais com solida forma¢&o humanistica e técnico-cientifica, conscientes do seu papel social e
comprometidos com o exercicio da cidadania plena”. Atualmente, a FPB, oferta 35 cursos entre graduacéo tradicional
e tecnoldgica, + de 50 cursos de pés-graduacéao lato sensu. Além de oferecer cinco cursos semi-presenciais, cursos
de extensdo. A estrutura académica da FPB divide-se em seis escolas distintas: Escola de Direito, Escola de
Negocios, Escola de Ciéncias da Saude e Educacéo, Escola de Engenharia e Tecnologia, Escola de Turismo e
Hospitalidade e Escola de Comunicacgéo.

Além disso, desenvolve importantes projetos que promovem a prética estudantil, através dos seguintes setores:
Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), com o Escritério-Modelo e o 5° Juizado Especial Civel do Tribunal de Justica da
Paraiba (TJPB), ambos instalados no campus da faculdade, Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF). Como também
o Centro de Conciliacdo e Mediacdo (CCM), com simulacBes e a participacdo dos alunos na resolucéo de conflitos
reais e o Observatorio de Violéncias, projeto implantado pelo curso de Servigo Social e Nucleo de Cidadania e Direitos
Humanos (NCDH).

Na FPB, os alunos estdo mais préximos do mercado de trabalho. Participam de palestras profissionalizantes e podem
inserir os curriculos nos principais bancos de estagios do estado, com o apoio do Global Office — Internacionalidade
e Empregabilidade, setor que também abriga o primeiro polo do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) instalado em instituicdo
de ensino superior na Paraiba.

>> UNIFACS

Fundada em 1972 com o nome de Escola de Administracdo de Empresas da Bahia, a UNIFACS se tornou Faculdade
Salvador (FACS), em 1980. Em 1997 foi credenciada como universidade junto ao Ministério da Educagéo, com
conceito maximo. Unica universidade privada da Bahia em 2017 foi recredenciada com nota maxima.

Reconhecida pela tradicdo, qualidade académica, internacionalidade, empregabilidade e compromisso com o
desenvolvimento regional, a UNIFACS oferece um ensino para além do espaco da universidade, tendo como principio
o atendimento as demandas da sociedade como uma das prioridades institucionais.

A UNIFACS oferece cursos de graduacdo nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, e cursos de

Pés-graduacao lato (especializagdes e MBA'’s) e stricto sensu (mestrados e doutorados), além do desenvolvimento
de atividades de pesquisa e de extensdo a comunidade. A instituicdo também oferece cursos de formagéo profissional
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e de idiomas. A instituicdo ja formou mais de 55 mil estudantes e conquistou o reconhecimento sélido que a ratifica
como a melhor universidade privada da Bahia.

>> UNIFG-PE

Com atuagdo em Pernambuco desde 2001, a Faculdade dos Guararapes se transformou em centro universitario em
2016 e desde entdo se chama UNIFG. Credenciada pelo Ministério da Educacao (MEC) por conta da exceléncia do
ensino oferecido e integrante da Anima Educacional, a instituicio tem como inspiracdo o tripé “pratica, préxima e
plural”. Isso por conta da aplicabilidade da pratica as aulas e projetos, proximidade com o aluno e respeito e
valorizacdo das diferencas.

O centro universitario disponibiliza infraestrutura moderna e laboratorios, além de equipe de profissionais habilitados.
Oferece cursos de graduacao, pés-graduacao e técnicos. Além do campus Piedade, em Jaboatdo dos Guararapes,
a UNIFG conta com uma unidade no bairro da Boa Vista, em Recife.

E a primeira instituicdo privada de ensino superior de Pernambuco a contar com posto avancado do Sebrae para
desenvolver empreendedorismo com os alunos e ainda atender a comunidade. Na area de responsabilidade social,
oferece servicos gratuitos ao publico na area de Saude e Direito, por meio do UNIFG Comunidade.

>> UAM

Inovar requer ousadia e coragem, mas acima de tudo sabedoria. E preciso valorizar as experiéncias adquiridas no
passado, perceber todas as nuances da realidade que o presente coloca e, finalmente, estar atento as mudancas e
as oportunidades que o futuro reserva.

Em 1970, a Anhembi Morumbi nascia como a primeira faculdade do Brasil a oferecer curso superior na area de
Turismo. Naquela época, muitos ndo entendiam a amplitude do segmento de Turismo, nem mesmo sua importancia
para a economia do Pais. Conceitos como potencial turistico e hospitalidade foram introduzidos. E 0 mais importante:
foi iniciado um processo efetivo de qualificagéo profissional, cada dia mais valorizado pelo mercado de trabalho.

Desde entéo, o pioneirismo marca a historia da Anhembi Morumbi, determinando mudancgas profundas também nos
rumos do ensino superior brasileiro. S&o muitos os exemplos de cursos inéditos lancados pela Instituicdo, entre eles,
Gastronomia, Quiropraxia, Design Digital e Aviacao Civil — &reas nas quais se tornou referéncia de ensino.

>> Unicuritiba

O UNICURITIBA surgiu h&a sete décadas, a partir da visdo do professor Milton Vianna, um dos nomes mais
representativos da histéria do Direito e da educacao paranaense. Com inicio de sua trajetéria como Faculdade de
Direito de Curitiba (FDC), foi fundada com pioneirismo pela Associa¢@o de Ensino Novo Ateneu, ofertando o primeiro
curso particular de Direito no Parana.

O UNICURITIBA reline diversas opg¢8es de cursos de graduagédo e especializacao, além de Mestrado e Doutorado
em Direito. Possui cerca de cinco mil estudantes e um campus imponente, localizado em uma regido estratégica de
Curitiba. E uma instituic&o reconhecida por ter, entre outros diferenciais, um dos melhores cursos de Direito do Pais
(com selo de qualidade OAB Recomenda em todas as suas edi¢des), além de ser referéncia na area de Relagbes
Internacionais.

>> Unisul

Por meio de uma parceria de co-gest&o que utiliza o Ecossistema Anima de Aprendizagem, nossos servicos e know
how educacionais, a Unisul destaca-se no ranking das melhores universidades de Santa Catarina, com mais de 140
cursos bem estruturados nos campi de Tubardo, Floriandpolis, Pedra Branca (Palhocga), Ararangua, Icara, Brago do
Norte e na UnisulVirtual. Mantém intercambio com instituicBes de ensino e pesquisa de quatro continentes e suas
atividades de extensdo se desenvolvem em infraestruturas singulares, como o maior complexo aquatico do Pais,
localizado no campus da Pedra Branca.
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Varios de seus cursos estéo entre os melhores do Sul do Brasil, a exemplo da Medicina, em 2016 avaliado com nota
maxima (5) pelo MEC.

Com 101 cursos de graduacéo, 114 de especializacéo, 5 de mestrados e 4 de doutorados, a Unisul caracteriza-se
como uma instituicdo empreendedora e de espirito inovador, com forte atuagdo no desenvolvimento de Santa
Catarina, ao longo dos seus 56 anos. Foi a primeira Universidade a participar do planejamento pioneiro do Estado
em 1973.

>> INSPIRALI

A Inspirali € o resultado de décadas do trabalho realizado pelas escolas médicas da Anima, em cada um dos seus
polos de atuagdo, sempre buscando tornar realidade nosso principio fundamental: “transformar o Brasil por meio da
educacao”.

Como instituicdo educacional, seu propdsito € compartilhar o ensino de medicina e saldde, conhecimento gerado
individualmente por todas as suas unidades diariamente, transformando-o em metodologias e praticas de ensino e
aprendizagem de efetividade comprovadas, alinhadas aos padrdes metodolégicos mundiais e, sobretudo, que
traduzam as necessidades de nossos alunos e seus pacientes.

>> HSM

Desde sua fundacédo, em 1987, a HSM acompanha o que ha de mais inovador em gestéo, trabalhando ao lado das
liderancas de negdcios para alcancar sua missao de transformar o pais por meio do desenvolvimento de lideres e
organizacgdes. A marca passou a fazer parte da Anima em 2013.

A HSM é uma plataforma de conhecimento, que faz a ponte entre o cenério global e a realidade brasileira, construindo
redes colaborativas que impactam o desempenho das empresas e de suas equipes, e colocando as vozes mais
importantes do mundo atual dos negdécios em contato com executivos e gestores nacionais.

Esse dialogo constante acontece nos eventos, nos programas customizados de educacéo executiva para médias e
grandes empresas e no conteudo distribuido pelas mais diversas e atuais plataformas de midia. Mais informacg6es e
detalhes em www.hsm.com.br.

>> EBRADI (Escola Brasileira de Direito)

Fundada no final de 2016 pela Anima Educac&o, em parceria com profissionais atuantes neste mercado ha mais de
16 anos, a EBRADI (Escola Brasileira de Direito) oferece ensino de altissima qualidade a distancia, que engaja alunos
com aulas voltadas a préatica da advocacia, oferecendo base de conhecimento completa para atua¢do na area de
especializacéo de preferéncia. Nasceu para se tornar referéncia em ensino digital na area juridica.

O portfélio é sustentado por servicos exclusivos, conteldo de alta qualidade e tecnologia que permeiam uma
metodologia propria e inovadora, que unem a comodidade do aprendizado a distancia com o acompanhamento
especializado. Além de reunir grandes nomes do Direito e os melhores professores da area, a EBRADI oferece cursos
pautados no ensino adaptativo e colaborativo, especialmente desenhados para elevar o padrdo de empregabilidade
e transformar a vida dos alunos. Mais informacdes e detalhes em www.ebradi.com.br.

>> e Cordon Bleu

A Le Cordon Bleu € uma escola de gastronomia lider mundial, que faz parte da histéria e possui uma rica heranga
acumulada ao longo de mais de 120 anos. Hoje, o Le Cordon Bleu esta presente em 20 paises, com 35 escolas
internacionais e tem a Anima Educacdo como um de seus parceiros estratégicos. Por meio do vinculo entre ambas,
em maio de 2018 foi inaugurada na cidade de S&o Paulo a primeira escola da rede no Brasil: o Instituto de Artes
Culinarias Le Cordon Bleu S&o Paulo.

A proposta da Anima e do Le Cordon Bleu é que a abertura da escola em S&o Paulo promova o intercambio de
alunos de outras cidades do pais para que, depois de formados, eles levem todo conhecimento do Instituto para
sua cidade de origem. Assim, esses estudantes irdo fomentar a mudanca tanto no mercado quanto em suas
respectivas cidades. Em longo prazo, a ideia é fazer com que esse intercambio possa contribuir para o crescimento
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da gastronomia brasileira, mais um passo importante para transformar o pais pela educacéo. Mais informacées e
detalhes em https://www.cordonbleu.edu/sao-paulo/home/pt-br.

>> SingularityU Brazil

A instituicdo nasceu de uma parceria estratégica entre a Anima Educacdo, por meio da HSM, e a Singularity
University (SU), renomada universidade do Vale do Silicio, nos Estados Unidos.

O objetivo é entregar versdes locais dos programas transformadores da SU para empresarios e executivos
brasileiros. Localizada em Sé&o Paulo, a SingularityU Brazil visa ajudar as corporac@es brasileiras e lideres a entender
melhor o impacto de tecnologias exponenciais, antecipar tendéncias e prepara-los para agir. Através de modelos e
ferramentas de estratégias, lideranca e inovacéo, a SingularityU Brazil ajudard as empresas a se reinventarem para
navegar melhor pelo futuro.

A SU iniciou suas atividades no Brasil em abril de 2018, com o SingularityU Brazil Summit, em parceria com a HSM.
Este evento, permitiu que se iniciasse um projeto que tem o potencial de contribuir para uma das transformacdes
mais revoluciondrias de nosso pais. Mais informacdes e detalhes em www.singularityubrazil.com.

>> HSM University

A HSM criou a HSM University. A marca chegou ao ecossistema Anima em 2019. O objetivo é oferecer cursos de
especializag@o a distancia em gestéo, desenvolvidos a partir de historias de sucessos dos maiores executivos e
empreendedores globais.

A HSM University disp8e de cursos livres e de pos-graduacéo voltados para o aprimoramento das competéncias
mais requisitadas pelo mercado de trabalho. Os médulos sdo compostos por treinamento de habilidades que fardo a
diferenca quando colocadas em pratica. Todas elas se baseiam em conceito e ferramentas extraidos dos grandes
pensadores da gestao do pais e do mundo. Mais informages e detalhes em www.hsmuniversity.com.br.

>> Gama Academy

A Gama Academy é uma Edtech, fundada por Guilherme Junqueira em 2016, que seleciona e capacita profissionais
na area de tecnologia. A Gama Academy € uma referéncia nacional na capacitagcdo de habilidades digitais e obteve
resultados expressivos nos ultimos anos, tendo formado e/ ou treinado mais de 30 mil alunos e atendido mais de
650 empresas, com um crescimento de receita superior a 300% em 2020.

Por meio da sua plataforma educacional de qualidade (NPS de 93), que ja conta com mais de 270 mil profissionais,
o objetivo é formar habilidades para diminuir o gap crescente de talentos na area de tecnologia. A Gama Academy
atende clientes B2C e B2B ajudando a selecionar candidatos e/ou desenvolver colaboradores com habilidades, que
incluem programacéo, design, marketing, vendas e soft skills.

>> Instituto Anima

Além de suas instituicdes de ensino superior e marcas subsidiarias, a Anima também possui um instituto: o Instituto
Anima. E uma entidade sem fins lucrativos, que atua em projetos em diversas areas do conhecimento, desenvolvendo
iniciativas como: projetos de integracéo entre as instituicdes Anima; projetos sociais, culturais e de PD&I (pesquisa,
desenvolvimento e inovacédo); captacdo de recursos; desenvolvimento e licenciamento; e gestédo de startups.

O Instituto Anima nasceu a partir de movimentos derivados da atuacdo de duas escolas que fazem parte da Anima
Educagédo. Em 2005, o Centro Universitario Una criou o Instituto Una de Responsabilidade Social, a fim de dar suporte
as pesquisas e as atividades culturais e de extensdo da instituicdo. Depois, este somou seus esforgos com o historico
social de pesquisa, tecnologia e inovacgao da UniSociesc, no sul do Pais, gerando, a partir desta integragdo, o que
hoje € o Instituto Anima.

O objetivo € o fomento, o estimulo e o desenvolvimento de atividades ligadas a cultura, as artes, ao turismo, ao
desenvolvimento social e sustentavel, a ciéncia e a educagdo do nivel basico ao superior. Além disso, é papel do
Instituto Anima promover e executar atividades e pesquisas de caréater cientifico e tecnoldgico, inclusive em parcerias
com instituicdes publicas ou privadas e 6rgdos de fomento como FINEP, MCTI, CNPq, FAPEMIG, FAPESC, BNDES
e BID, entre outros. Mais informagfes e detalhes em www.nossoinstitutoanima.com.br.

CAMPI
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Em marco de 2022, possuiamos 84 unidades de ensino superior, distribuidos em 56 cidades. A grande maioria dos
nossos campi funciona em imoveis alugados e conta com a infraestrutura adequada para a prestacéo de servigos de
educacdo, incluindo bibliotecas, laboratérios de informatica, laboratérios especificos adequados aos cursos
ofertados, auditorios entre outros. Ao inaugurar ou adquirir novos campi, hormalmente construimos ou reformamos
as instalactes existentes a fim de adequa-las aos nossos padrdes, visando garantir a qualidade e caracteristicas de
nossa marca.

Processos

Possuimos processos profissionais de captacao, fidelizacéo e retencédo de alunos em nossas instituicdes de ensino.
Todos 0s nossos processos sao estruturados de forma a apresentarem atribuicées claramente definidas para os
nossos colaboradores. O andamento dos mesmos é metodicamente controlado por meio de indicadores de
desempenho previamente definidos. Nosso método de gestdo busca obter niveis elevados de eficiéncia operacional

e padronizacao de procedimentos, de modo a facilitar a replicacéo e controle de nossas IES.
Captacéo

Ao longo de 2019, a Anima Educac&o realizou significativos investimentos na estruturacdo da sua area comercial,
responséavel pelos processos de captagéo. Foi criada uma diretoria nacional que atualmente conta com 5 geréncias,
assim distribuidas:

. Geréncia de Central de Atendimento ao Candidato: area de atendimento presencial criada nos
campi para captar e atender exclusivamente aos postulantes a uma vaga nas instituicbes do grupo. A
area conta com 279 assessores que sdo responséveis pelo acompanhamento de cada candidato desde
a sua inscricdo até a matricula e 457 colaboradores no atendimento telefénico.

A érea foi reestruturada em setembro de 2019 e com o novo papel do assessor passamos a ter um
relacionamento mais personalizado com nossos candidatos. Além disso, tivemos a implementacdo da
ferramenta Sales Force, com o conceito omnichannel. Com essas melhorias, conseguimos medir e
aprimorar toda a jornada do nosso candidato.

o Geréncia de Relacionamento com Escolas e Empresas: canal de vendas com foco em promover
as marcas da Anima Educacéo nas Escolas de Ensino Médio, bem como em empresas de médio e
grande porte.

. Geréncia de Processos Seletivos: departamento estruturado para organizar todos 0s processos
seletivos (vestibulares) das instituicBes, além de realizar as andlises de disciplinas convalidadas para
os alunos oriundos de outras instituicdes que desejam transferir seus cursos para uma das instituicdes
da Anima Educacéo.

. Geréncia de produtos: responsavel pela definicao de portfdlio e precificagdo. Atua com andlises
de concorrentes, dados do censo, INEP e outros para melhor definicdo das estratégias de preco e
portfélio.

. Geréncia de Planejamento e Operac¢des comerciais: responsavel por estabelecer metas,
controlar performance e operacionalizar as campanhas comerciais junto as &reas internas da
Companhia.

Possuimos uma area de Pricing que define a estratégia de precos da Anima, que esta alinhada com seu posicionamento
de qualidade e baseada no gerenciamento de dados, considerando a maximizacao de receita e margem. Com base nos
estudos com um de nossos conselheiros, Antonoaldo Neves, CEO da TAP Air Portugal, desde 2019, conseguimos
analisar muitos aspectos dos dados do perfil do aluno e definir uma estratégia de precos personalizada. Obtemos e
analisamos detalhes como renda do aluno, antiga escola e endereco. Com isso, todas essas informacdes séo
consideradas na composicao do prego sugerido ao aluno, além da demanda e localizagdo do curso para maximizar
nossa receita.
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Os processos de captacéo se dividem em:

(i) Vestibular: O processo seletivo de captagédo de novos alunos para cursos de graduacgédo intitulado
Vestibular acontece de maneira presencial e online, sendo o segundo a partir de dezembro de 2019,
sendo utilizados quatro tipos de mecanismos:

a. Vestibular Tradicional: Processo seletivo realizado em uma data estabelecida pelas
instituicbes de ensino, normalmente durante os finais de semana. Apenas para o curso de
Medicina existe uma segunda etapa desse mesmo processo, com uma segunda prova.

b. Vestibular Agendado: Cada IES define um cronograma independente de provas em datas pré-
agendadas, de acordo com a capacidade de execucdo da IES e sua prOpria avaliacdo da
comodidade para o perfil de candidato.

c. ENEM: Candidatos podem utilizar sua nota no ENEM para ingressar na IES. Para mais
informacgdes sobre o ENEM, ver o item 7.5 deste Formulario de Referéncia:

d. Vestibular Agendado online: Buscando a comodidade do candidato, desenvolvemos um
aplicativo que possibilita a realizacdo da prova online seguindo todas as exigéncias necessarias
para apuragéo do resultado e veracidade das informag6es dos candidatos.

(i) PROUNI: Disponibilizamos vagas aos estudantes egressos do ensino médio da rede publica ou da
rede particular que tenham sido beneficiados por bolsas integrais e com renda per capita familiar
méxima de trés salarios minimos, no &mbito do Programa Universidade para Todos — PROUNI. O
PROUNI conta com um sistema semestral de sele¢do, informatizado e impessoal, que confere
transparéncia e seguranca ao processo, de acordo com as especificacdes do MEC. Os candidatos séo
selecionados pelas notas obtidas no ENEM conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito
dos estudantes com melhores desempenhos académicos.

(iii) Qutras CaptacBes: Além das formas de ingresso de nossos alunos acima descritas, Vestibular e
PROUNI, seguem abaixo outras formas de ingresso de alunos por nés adotadas:

a) Obtencéo de novo titulo: Processo seletivo utilizado por graduados que desejam iniciar
um novo curso de graduacao;

b) Retorno: Processo utilizado por alunos que trancaram sua matricula e desejam retomar seus
estudos;

c) Transferéncia: Processo onde alunos de IES concorrentes solicitam transferéncia de sua
matricula para uma das nossas IES;
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d) Transferéncia Interna: Processo utilizado por nossos alunos que solicitam trocar
de curso dentro de uma mesma IES;

e) Disciplina Isolada: Processo por meio do qual os alunos se matriculam em disciplinas e nao
em todo o curso de graduacdo. Os alunos caracterizados nessa modalidade de ingresso devem,
obrigatoriamente, estar matriculados em uma outra IES que néo seja aquela onde ira cursar a
referida disciplina. Esse processo € normalmente utilizado por alunos que sofrem alteracdes nas
grades curriculares em suas IES de origem e precisam de um contetdo/disciplina que ndo esta
mais disponivel na mesma.

(iv) Pés Graduacéo: Processo utilizado para, a partir da andlise dos curriculos dos estudantes e por
meio de entrevista pessoal, englobar os ingressos nos cursos de Lato Sensu (EspecializacGes e MBA’s)
e Stricto Sensu (Mestrados).

(v) Extensédo: Processo adotado para os ingressos, a partir da efetivacdo da matricula do estudante,
em todos os cursos de extensdo, que sédo aqueles com carga horaria variada e nao contemplados nos
itens anteriores.

Operacionaliza¢céo da Captacéo

Em cada um dos processos de captacdo, o fluxo de candidatos foi amplamente estudado e algumas fases/etapas
definidas em uma sequéncia de ocorréncias.

Na figura abaixo, para fins exemplificativos, seguem o encadeamento das etapas do processo seletivo de
Vestibular:

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4 Passo 5 Passo 6

A4 W A4 WV \4 A4
3 z Ausentes no
Inscritos Pagos ausentes Presentes AprO\['ados nao Cancelamento liclode
Incompletos reprovados matriculados de matriculas "
semestre

As etapas estdo encadeadas em um processo que denominamos de Réguas de Relacionamento ou de Captacéo,
dependendo de sua finalidade.

O fluxo normal que deve ser percorrido pelo candidato entre o inicio de sua inscrigdo e a sua matricula/inicio das aulas,
esta representado no grafico acima pela cor laranja. As perdas em cada etapa, chamadas de quebras, estdo
representadas pela cor vermelha. Cada um dos motivos de quebra é acompanhado durante todo o processo seletivo,
buscando sempre aumentar o volume de alunos que completam todo o fluxo.

Para cada processo em nossa Companhia, uma Régua de Relacionamento ou de Captagdo é implementada, tendo
para cada uma de suas fases, uma meta, um conjunto de ferramentas de interagdo com os candidatos e indicadores de
performance especificos.

Exemplo da configuragdo de uma Régua de Relacionamento ou de Captagéo:

Na Régua de Captacao do processo seletivo de Vestibular, a comunicagéo direta com o potencial aluno é feita por meio
de SMS, E-mails, Call Center, WhatsApp e convites personalizados para visitas aos campi das IES, eventos
relacionados a carreira, a vida académica e as opgdes de financiamento estudantil por nés oferecidos em cada IES. O
uso de cada uma dessas ferramentas é definido dentro de periodos de tempo especificos, que sao calculados a partir
da data de inicio da inscricao do candidato no Vestibular.
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INCOMPLETOS

NAO PAGOS

PAGOS

E-mail D+1 Orientagdes e outras
interfaces de contato.
Envio automdtico.

SMS Pentiltimo dia de inscrigdo.
Amanhd acaba!

E-mail convite cursos gratuitos—12
Fase

Plus

E-mail D+1 “Inscrigdo realizada com
sucesso. Confira os dados...”
Envio automatico.

E-mail D+2 “Confirme sua inscric&o.
Solicite 22 via.” Links Financiamentos
Envio automatico.

Ativo D+2 Posso ajudar?
Argumentos:

Programa de Visitas Guiadas
Bolsas e Financiamentos

Dr. Ozires

Nucleo de Carreira

Fale com o coordenador
Cursos gratuitos — 12 Fase

E-mail D+1 Pagamento
Boas-vindas coordenador do curso.

E-mail D+1 Ensalamento
Comprovante e Ensalamento.
Envio automdtico

Ativo Ensalamento
Na semana que antecede as provas.
Local de prova, sala, como chegar.

E-mail Dia anterior & prova.
Boa prova, ensalamento, dicas, etc.
Envio automdtico

SMS de Oportunidade
Visita guiada/ cursos gratuitos

SMS Dia da Prova (12 e 22 etapas) Plus
Boa prova! Area vip e Ensalamento

E-mail D+5 Inscritos Completos
Financiamentos. Vantagens!

E-mail e SMS convite cursos gratuitos —
E-mail D+5 Inscritos Completos 12 Fase

Institucional e cursos gratuitos

SMS Penultimo dia de inscricdo.
Amanhd acaba!

Todas as Réguas de Relacionamento ou de Captacdo sdo automatizadas por um sistema de automacéo de marketing
gue controla as intera¢des com os candidatos, permitindo que indicadores de desempenho sejam calculados e que a
gestao dos numeros das nossas IES seja realizada com méaxima eficiéncia.

Marketing

As inscricdes nos processos seletivos sdo incentivadas por campanhas publicitarias e agdes de relacionamento,
conforme abaixo descritas.

Campanhas Publicitérias

Temos uma Diretoria de Comunicacgéo centralizada, responséavel pela criagdo das campanhas, definicdo dos planos de
midia e toda a estratégia de Comunicacdo. Cada uma das nossas |IES ainda possui um profissional de Marketing e
Comunicacao, responséaveis pela apresentacdo de suas marcas, produtos e diferenciais em seus mercados. Essa
parceria entre equipe Holding e equipe das instituicbes tem a finalidade de garantir uma forte identidade local, e ao
mesmo termo manter nossos ganhos de operag¢do em escala em cada um dos mercados, nos quais atuamos.

Acreditamos que o uso de ferramentas de comunicacéo diferenciadas tem marcado os trabalhos de comunicacgéo das
nossas IES. Por exemplo, o uso de redes sociais, eventos abertos a comunidade e a busca pela aplicacéo de inovacdes
e criatividade nos processos séo possiveis diferenciais reconhecidos e mensurados em nossas IES.

Relacionamento

Como ferramentas de relacionamento com nossos alunos, diversificamos os canais de acesso, buscando aumentar a
percepc¢édo de valor da nossa prestacdo de servigos. Todos os canais de atendimento sdo formatados com a finalidade
de promover a fidelizac&o do aluno, na busca de maximizar sua permanéncia na instituicdo e oferecer uma experiéncia
cada vez melhor. Nesse sentido, os principais canais de relacionamento utilizados séo:

a. Atendimento presencial especializado — Em maio de 2019, os alunos comecgaram a receber
atendimentos especializados de acordo com suas necessidades. Para assuntos académicos, o
aluno conta com uma estrutura de atendimento integrada a coordenacao do seu curso. Para
questdes financeiras e de financiamentos o aluno tem o suporte da CAF (Central de Atendimento
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Financeiro) e, neste ambiente ele conta com consultoria sobre questées como faturamento,
negociacodes, financiamentos publicos e privados

b. Autoatendimento — Os alunos utilizam espacos de autosservico para efetuar pagamentos,
entregar documentos e realizar solicitagBes digitais, tendo ainda uma linha direta com nossos
canais telefonicos de relacionamento.

c. Chat Virtual, chatbot e SAC 2.0: Canais de atendimento virtual, onde funcionarios tiram davidas
e auxiliam os alunos na resolu¢éo de problemas. Dentre esses canais, temos o chatbot, sistema
de comunicacdo automatizado, que esclarece dlvidas rapidas dos nossos alunos. Ele esta
presente no Ulife, sistema online do aluno, e também na FAQ que estimulamos os alunos a
acessarem para tirarem suas principais davidas, inclusive quando nao estamos com o
atendimento telefénico em horario de funcionamento.

d. Ulife: Plataforma Unica onde o aluno acessa sua jornada universitaria. Neste ambiente, o aluno
realiza a abertura de protocolos e consulta o status das solicitagbes de documentos,
requerimentos e declaragbes, bem como esclarece duvidas sobre sua vida académica e
financeira.

e. Renegociacdo Online de Débitos: Todos os alunos conseguem nhegociar seus débitos pelo
whatsapp de sua IES. Os alunos sdo atendidos por uma equipe especializada que esta
preparada para tratar cada caso de forma personalizada.

f. Central de Relacionamento com aluno: Equipe que realiza o atendimento dos alunos de nossas
instituicbes através do telefone divulgado de cada escola. O funcionamento é de segunda a
sexta- feira, de 8h as 20h.

g. Eventos Motivacionais e de Reconhecimento: Utilizamos eventos, prémios e outras politicas de
interacdo com os estudantes como forma de reter nossos alunos.

h. Nucleo de Relacionamento: Nucleo de atendentes que trabalham com grupo de alunos. Cada
atendente é responsavel pelo acompanhamento da vida académica e financeira do aluno,
interagindo com o mesmo durante o semestre na busca de auxilia-lo na maxima utilizacdo dos
servigos oferecidos pela IES. O Nucleo de Relacionamento é responséavel pelo combate direto a
evasdao escolar, por meio da utilizacdo do MPE (Modelo Preditivo de Evasao) e contato direto
com o aluno.

i. Implantacdo do SalesForce como plataforma que eleva o patamar no gerenciamento do
relacionamento omnichannel com nossos alunos por ser a principal ferramenta do género em
todo o mundo.

Combate a Evaséo
Metodologia de Combate a Evasao

Desenvolvemos um Preditivo de Evasédo, baseado em variaveis e em um algoritmo proprio, que busca antecipar
possiveis casos de evasdo. Por meio do preditivo de evasado, conseguimos vincular uma taxa de risco de evasao para
cada aluno, priorizando assim os contatos com aqueles que apresentam maior tendéncia a deixar as nossas IES. O
desenvolvimento continuo dos sistemas que melhoram a qualidade dos servicos relacionados a experiéncia do nosso
aluno, dentro e fora da sala de aula, contribuem diretamente para a reducdo das taxas de evasdo. Em 2019,
aperfeicoamos o0 nosso “Sistema Preditivo de Evas&o” que faz uma avaliagdo continua da jornada do aluno, monitorando
diversas variaveis que identificam e ranqueiam o possivel evasor para uma atuacdo de relacionamento imediata. Como
resultado, das mais diversas iniciativas, destacamos uma reducdo na evasao de 17,4% no primeiro semestre de 2018
para 15,3% no primeiro semestre de 2019. Com base em tais informacdes, a nossa equipe que compde 0 nosso Nucleo
de Relacionamento implementa ac¢fes e iniciativas para reduzir a evaséo, como entrar em contato com os alunos ainda
ndo rematriculados automaticamente ao final de cada semestre letivo para compreender os motivos que poderiam
culminar em sua evasédo, bem como oferecer alternativas para evita-la, como oferecer financiamento estudantil, se for
este o caso.

Taxas de Evasao das nossas |IES
Classificamos a nossa taxa de evasao em duas modalidades:

a. Evasao Durante: ocorre ao longo do semestre letivo, no periodo correspondente ao intervalo
entre o primeiro e Ultimo dia letivo, e que se materializa por meio de trancamento do curso,
cancelamento do curso, e transferéncia de IES; e
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b. Evasdo de Virada: ocorre no periodo entre o término oficial do semestre letivo, e o Ultimo dia
disponibilizado para a rematricula dos alunos e que se materializa por meio do abandono do
curso de alunos que ndo solicitam formalmente sua saida e ou que ndo se rematriculam para o
proximo semestre.

Considerando os efeitos da crise mundial provocada pela pandemia da Covid-19, nossas iniciativas vém tendo como
resultados bons resultados nas taxas de evasao, como podemos identificar nos dltimos trimestres.

Evasao da Graduacao Presencial

9,2%
7,5% 6,5%
4,8%
i i i
1720 1T21 2720 2121 3T20 3721 4720 4721

I Unidades integradas

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial

i. Participac8o em cada um dos mercados; e
ii. Condi¢cGes de competicdo nos mercados.

(i) Visédo Geral do Setor de Ensino Superior no Brasil

O Brasil representa o quarto maior mercado de ensino superior do mundo e o maior mercado de ensino superior da
América Latina! com aproximadamente 8.680.354 estudantes matriculados, segundo dados do Censo de Educacédo
Superior?.

O setor de ensino no Brasil é altamente relevante para a economia do Pais, devido, principalmente, ao tamanho de
nossa populagdo de 211,0 milhdes de habitantes em 20193. De acordo com os resultados do Censo Escolar da
Educacéo Basica?*, em 2021, o Brasil apresentou um total de 47,4 milhdes de matriculas na Educacéo Baésica, incluindo
todas as categorias de ensino dentre educagéo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacéo profissional e EJA,
educacédo de jovens e adultos e educacgdo especial. Deste total, 26,5 milhdes de matriculas correspondem ao ensino
fundamental, 7,8 milhdes ao ensino médio. O ensino superior, por sua vez, apresentou um total de 8,7 milhées de
matriculas em 2020.

Segundo o INEP, em 2020, as |IES privadas tém participacao de 77,5% no total de matriculas de graduacgédo. A rede
publica, portanto, participa com 22,5%. Em relacdo a 2019, o nimero de matriculas na rede publica foi -6,0% menor,
enquanto a rede privada no mesmo periodo registrou crescimento de 3,1%, Quando se comparam 0s anos de 2010 e
2020, observa-se um aumento no nimero de matriculas de 42,0% na rede privada e de 19,1% na rede publica.

1 The World Bank Group, Databank - Education Statistics, 2019.

2 Inep, Sinopse Estatistica da Educagdo Superior 2020. Brasilia: Inep, 2022.

3 The World Bank Group, Databank — Health Nutrition and Population Statistics, 2020.

4 Censo Escolar 2021. Brasilia: Inep, 2022. Disponivel em https://inepdata.inep.gov.br/analytics/saw.dll?Dashboard Acesso em 28/03/2022/
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Estatisticas Censo Educacgéo Superior 2020 — INEP 2022

Um dos principais fatores que impulsionou esse crescimento foi a mudanga na regulamentagéo do setor na década de
1990. Anteriormente a 1996, o setor de educagédo superior no Brasil enfrentava restricdes regulatérias que dificultavam
a expansdao da oferta de ensino superior por instituicdes privadas, apesar da insuficiéncia dos investimentos publicos
nos diversos niveis do setor. A partir da promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional em dezembro
de 1996, diversas medidas foram lancadas para incentivar o investimento privado no setor de educagdo superior
brasileiro. Dentre as principais iniciativas adotadas incluem-se a flexibilizacéo das restricdes regulatérias para a abertura
de cursos e instituices e a regulamentacédo da lei que permitiu que instituicbes de ensino superior fossem constituidas
como empresas com fins lucrativos.

Atualmente, ao contrario do segmento de ensino basico, o ensino superior brasileiro € dominado por instituices privadas
(77% do total de matriculas), capazes de suprir a demanda por cursos superiores nao atendida pelas instituicbes
publicas. Enquanto as instituicdes de ensino superior publicas sédo direcionadas para servir como centros de exceléncia
e pesquisa, com padrfes de admissdo extremamente competitivos e capacidade de expansao limitada, as instituicdes
de ensino superior privadas voltam sua atencdo para as exigéncias profissionais impostas pelo mercado de trabalho e
desenvolvem programas flexiveis para atender as necessidades dos trabalhadores.

Acreditamos que existe um grande mercado potencial de alunos para o ensino superior no Brasil. Segundo PNAD, em

2019, eram 46,7 milhdes de pessoas que haviam concluido o ensino médio ou ingressado no superior sem o concluir e
gue ndo estavam frequentando uma graduacéo.
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD 2019

(ii) Alavancas de crescimento no setor
O setor de ensino no Brasil possui 5 alavancas de crescimento:

1. Crescimento do ensino a distancia ("EAD") que aumenta consideravelmente o publico alvo das empresas

de ensino;

2. A oferta de alternativas atrativas de financiamento (PROUNI e FIES) e financiamento privado;

3. Expanséo do segmento de trabalhadores que cursam o ensino superior;

4. Fragmentacdo do mercado que oferece oportunidades de crescimento por aquisi¢ao;
5. Retorno da economia e reducéo do desemprego que facilitam o acesso a mais oportunidades de

escolarizacao devido ao aumento de renda livre.

(iii) Ensino a Distancia

O ensino a distancia surge como opcao para aumentar a penetracao do ensino superior no Brasil, em virtude de sua
mensalidade mais baixa, o que aumenta substancialmente o nimero de pessoas com poder aquisitivo para frequentar

€SSes programas.

O Ensino a Distancia foi a modalidade que mais cresceu do mercado de ensino superior, a uma taxa de crescimento
anual (CAGR) de 11,6% no periodo de 2010 a 2020 (contra 0,2% da modalidade presencial); chegando a 3,1 milhdes

alunos matriculados em cursos de ensino superior a distancia no pais em 2020.

Evolucao matriculas de graduacado por modalidade

(em milhdes)

6,49 6,55
5,92

1,11 1,34 1,49

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B EAD M Presencial

(iv)

Aumento de alternativas de financiamento para estudantes

6,53

1,76

2017

5,57
6,39

3,11
2,06

2018 2019 2020

O aumento das alternativas de financiamento aos alunos combinado ao crescimento do nimero de instituicfes e cursos
de educacéo superior destinados a populacéo de classes média e baixa podem ser vistos como oportunidades para o

crescimento do nimero de matriculas do ensino superior no Brasil.
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Visando incentivar a educacéo no pais, algumas das alternativas de financiamento criam incentivos fiscais e financeiros
para as instituicdes de ensino que tenham alunos matriculados que sejam beneficiados por determinados programas
do governo.

Com acesso a esses financiamentos, a populacéo de classes média e baixa, que historicamente nao tinha acesso ao
ensino superior, foi a maior responsavel pelo aumento no nimero de alunos matriculados, sendo representados, na sua
maioria, por adultos trabalhadores em busca de melhores salarios e oportunidades de emprego.

Programa Universidade para Todos (“PROUNI”)

O PROUNI foi criado em 2005 e da isencdo de certos tributos federais para as receitas decorrentes de cursos de
graduacgédo oferecidos pelas instituicdes de ensino superior que concedem uma determinada quantidade de bolsas de
estudo aos alunos de baixa renda dos seus cursos de graduacgdo e cursos relacionados. Ao fornecer isengdes fiscais
a instituicbes com fins lucrativos, o PROUNI também desempenhou o importante papel de estimular o crescimento
e o investimento privado no setor de educacdo superior, possibilitando que as instituicbes com fins lucrativos
oferecessem cursos a precos competitivos comparados aqueles praticados por instituicdes filantrépicas e sem fins
lucrativos.

Em 13 de setembro de 2013, foi publicada a Instru¢do Normativa da RFB n°® 1.394 (“IN 1.394”) que revoga a Instrugao
Normativa da RFB n° 456, de 05 de outubro de 2004 (“IN 456”). A IN 1.394 estabelece a forma de calculo da isengéo a
ser usufruida pelas IES no ambito do PROUNI, atrelando o beneficio fiscal & propor¢éo da ocupacéo efetiva das bolsas
concedidas (“POEB”).

Para maiores informacdes a respeito das altera¢gBes introduzidas pela IN 1.394 e seus potenciais impactos em nossas
demonstrac¢@es financeiras, ver o item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

Programa de Financiamento Estudantil (“EIES”)

O FIES foi criado em 1999 e oferece financiamento de até 100% das mensalidades junto as instituicbes de ensino
superior privadas que participam do programa e que receberam uma boa classificacédo junto aoc MEC.

Até o momento, quase 3 milhdes de alunos participaram do programa nos Ultimos dez anos, e cada vez mais instituicées
de ensino superior sdo cobertas por este modelo de financiamento no Brasil. No periodo de 2010 a 2018 foram
concedidos 2,65 milhdes de financiamentos com recursos do FIES, dos quais aproximadamente 733 mil concedidos no
ano de 2014. Em 2019 tivemos 85 mil novos financiamentos concedidos. Desde 2005, o FIES também oferece
financiamento a alunos que recebem bolsas de estudo parciais do PROUNI no valor de 50% de seus custos de educacao
superior.

O crescimento subsidiado pelo FIES foi interrompido em dezembro de 2014 com a publicagdo das Portarias 22 e 23,
onde foram impostas pelo governo federal, restricdes nas relacdes financeiras com as instituicbes e restricdes de
desempenho académico para os novos candidatos ao FIES. Em contrapartida, a partir de 2018 o Governo Federal
criou novas modalidades de FIES, possibilitando ao aluno contratar o FIES também através de instituicdes financeiras
privadas.

Em 2019, o MEC disponibilizou 100 mil vagas para 2020. Em janeiro de 2020 o MEC anunciou a desvinculacdo do P-
Fies do FIES, o qual tera inicio como programa independente no segundo semestre de 2021. Para mais informacdes
acerca do PROUNI e FIES, vide item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

(v) Expanséo do segmento formado por trabalhadores que estudam

A perspectiva de ascensao profissional e o aumento salarial significativo para os trabalhadores com diploma superior
séo dois fatores centrais, mais ainda se associados a expansédo do setor de ensino superior brasileiro. De acordo com
pesquisas do Sindicado das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do Estado de S&o Paulo
- SEMESP, o Brasil € um dos paises onde o fato de o individuo de possuir um diploma superior exerce uma das maiores
diferencas salariais no mundo, aumentando em média 284% a renda daqueles que o detém.

O Brasil possui 8,68 milhdes de alunos matriculados em instituices de ensino superior, sendo cerca de 23% deles em
instituicbes publicas. Esperamos que o numero de matriculas em instituicdes de ensino superior no Brasil continue a
crescer em consequéncia de determinados fatores, tais como: (i) a perspectiva de ascenséo profissional; (i) o aumento
significativo na renda individual daqueles que detém um diploma de ensino superior; (iii) a demanda substancial por
trabalhadores qualificados nao atendida e em expansao; e (iv) a crescente disponibilidade de alternativas educacionais
para a populacédo de classes média e baixa, em fun¢éo do apoio continuo do Governo Federal ao ensino superior privado
e, especificamente, do investimento privado no ensino superior.

(vi) Consolidacé&o do setor
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A partir da analise dos dados do Censo da Educacéo Superior de 2019, nota-se que as 12 maiores instituicdes privadas
(responsaveis por 42,3% do total de matriculados) apresentavam, , aproximadamente 3,64 milhdes de alunos

matriculados, ao passo que as outras instituicdes privadas (responséaveis por 33,5% do total de alunos matriculados)
respondiam por aproximadamente 2,88 milhdes de alunos matriculados.

Consolida¢do do Ensino Superior no Brasil

2,08M (24,2%)

2,88M (33,5%)

u Instituigdes Gratuitas
m 12 Maiores Grupos Educacionais

Demais Instituigbes Pagas

3,64M (42,3%)

Essa alta fragmentagcdo proporciona oportunidades de (i) ganhos de participacdo de mercado; e (ii) consolidagédo
adicional por meio de operacdes de fusdo e aquisicdo. Embora se tenha observado uma aceleracao significativa do
processo de consolidacdo no setor desde 2007 em decorréncia das ofertas publicas iniciais de acgbes (“IPOs”)
observadas no setor e do aumento do interesse de empresas estrangeiras, o setor de educacgéo brasileiro ainda se
encontra bastante fragmentado.

De acordo com a Consultoria Hoper?, a tendéncia para o futuro é de forte profissionalizagdo da gestdo das IES, busca
por fontes de receita alternativas, aproveitamento do novo bénus demografico (32 idade) e detalhamento nos estudos
de mercado cada vez mais profissionalizados e detalhados para encontrar as microrregides com melhores
possibilidades de captagédo de alunos. Ainda conforme a Consultoria Hoper, no novo cenario, “a gestao precisa estar
preparada para esta nova realidade, pois toda a configuracdo de mercado, local ou regional, estd cada vez mais
complexa, exigindo mais agilidade e dinamismo estratégico”.

(vii) Concorréncia

O setor de ensino superior no Brasil € muito fragmentado e com concorrentes em todas as localidades. Acreditamos
gue os fatores que influenciam a concorréncia no mercado de ensino superior incluem preco, experiéncia educacional,
tradicdo da instituicdo, corpo docente, instalagfes, localizacdo e variedade de cursos, entre outros fatores. Ainda
assim, e devido a fragmentagéo do setor, enfrentamos diferentes niveis de concorréncia, dependendo da localizagao
de nossas unidades.

De acordo com o MEC, em 2019 havia 2.306 instituicbes pagas e 302 gratuitas de ensino superior no Brasil.
Concorremos diretamente com instituicdes de ensino superior com e sem fins lucrativos e com alternativas ao ensino
superior. As instituicdes privadas menores, hormalmente com apenas uma unidade, tém menor capacidade de atrair e
manter administracdo e corpo docente experientes. Tém também recursos limitados para abrir novas unidades,
desenvolver e prestar servicos de educacdo de qualidade e montar cursos de interesse dos alunos.

Participacdo de mercado da Companhia

O gréfico abaixo mostra o nimero total de estudantes, e market share, nos 12 maiores grupos de instituicdes
privadas com fins lucrativos de ensino superior no Brasil.

1 Hoper, Andlise Setorial do Ensino Superior Privado, junho de 2019.
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Maiores Grupos de Ensino Superior do Pais

cruzeiro do sul - [ T 7«2
Uninter _ 183K (2,8%)
g —l—
Uninove _ 178K (2,7%)
Unicesumar _ 154K (2,4%)
roc [ 7xzi
Anima _ 136K (2,1%)

Inep, Sinopse Estatistica da Educacdo Superior 2019. Brasilia: Inep, 2020.

(viii) Novas tendéncias no Ensino Superior — Qualidade para além de indicadores educacionais

Como dito anteriormente, ha diferencas inerentes ao papel das instituicdes publicas e privadas no Brasil, a saber, que
0 conjunto das primeiras se dedica majoritariamente a pesquisa e as segundas, preocupam-se principalmente com a
alocacéo dos estudantes no mercado de trabalho.

Nesse caso, ao longo dos anos, a percepcao dos alunos tem se estendido a observancia de aspectos que vao além da
gualidade de ensino das instituicdes de ensino superior, atestadas por meio dos indicadores educacionais do MEC/Inep.
Ou seja, os instrumentos auferidores de qualidade, como o exame ENADE e o indice IDD, ou os indicadores que
referenciam cursos e universidades como o CPC (Conceito Ponderado de Curso), IGC (indice Geral de Cursos) e ClI
(Conceito Institucional), deixaram de ser suficientes na leitura de quem deseja ingressar no ensino superior privado no
Brasil. Para esse publico, é também indicador de qualidade a adequada insercéo dos alunos egressos das instituicdes,
em especial privadas, no mercado de trabalho. E por adequada entende-se: em sua respectiva &rea de atuagédo, com
boa remuneracédo, e munidos do ferramental adequado para a execuc¢édo de suas atividades.

Segundo pesquisa realizada pela Northwestern University?, que contou com 750 lideres de gestdo de pessoas em
empresas de todos os setores e portes, contratacdes baseadas em competéncias/habilidades estdo comecando a
ganhar interesse significativo, tendo a maioria dos lideres declarado j& estar priorizando, ou pretender priorizar,
habilidades na contratacdo. Isso destaca a importancia de garantir uma aprendizagem voltada para o desenvolvimento
de competéncias.

Gréfico 1 - Grau das estruturas de contratacdo baseadas em habilidade

2 Northwestern University. Center of the Future of Higher Education and Talent Strategy. EDUCATIONAL CREDENTIALS COME
OF AGE. A Survey on the Use and Value of Educational Credentials in Hiring, 2018.
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Fonte: Northwestern University, 2018.

Tendo isso em vista, ainda que os cursos de certificagdo ‘non-degree’ (e.g.: MOOCS), tenham crescido de maneira
significativa e se apresentado com o propoésito de desenvolver competéncias pontualmente, estes tipicamente tém
servido apenas como uma suplementagdo — e ndo uma substituicdo — aos diplomas tradicionais de graduacao.

Sendo ainda procurado pelas empresas, o diploma no Brasil apresenta retorno financeiro significativo para os
estudantes do ensino superior. Segundo pesquisa realizada pela OCDES3, dentre os 40 paises avaliados, o Brasil
apresenta o maior prémio salarial em razdo da conclusdo do ensino superior. De acordo com o indicador,
aproximadamente 90% dos estudantes que concluem o ensino superior tem remuneracao superior a mediana, contra
aproximadamente 30% daqueles que ndo fizeram mais que o ensino médio e aproximadamente 51% daqueles que
concluiram o ensino médio mas néo fizeram superior.

Figure A4.2. Percentage of adults earning more than the median,
by educational attainment (2016)
25-64 year-old workers (full- and part-time workers)

A Tertiary
& Upper secondary or post-secondary non-tertiary

% == Below upper secondary

100 ‘

80—

41444 a
80 | Tl
70 T 2

‘ A4 A AL AlA * AlA|A A LA a|a|ala

60 T T
50 [ T T

! ‘ Q L] Q ? i
40

L Tl= ] [ AP NIRNESNRENNRARA NIt

30 ==L = L= =TL = o _L = :.L o -

20 = T =L = | =

10 ¢ ‘

0 T T
“lalslolezdlaelwlvlewlelglsolal=] NI A N Y I T O N R A IR I G
HEEEREEEE BB RS e P
= Ol e 913 |= ol|la| o AR I - A A A A R - A R N A A R R A A R ] w|e | L
8|3 =’6—Z%&£9f=—t£§§3 glC|alalPET|?|2 2|55 |2 |58 58|88

@ e 7|2 o o = < S Ll R =8 B a

S il Al = I alsl |3 %2 g3 &
2l |3 21°0 (& |35 z Z
o |= (<] 5

1. Year of reference differs from 2016. Refer to the source table for details.

2. Earnings net of income tax.

3. Data refer to full-time, full-year earners only.

Countries are ranked in descending order of the percentage of 25-64 year-olds with tertiary education earning more than the median.

Source: OECD (2018), Table A4.2. See Source section for more information and Annex 3 for notes (http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-36-en).
StatLink Za=P® https://doi.org/10.1787/888933802285

Destacada a atratividade do ensino superior no Brasil e o histérico de crescimento da demanda por cursos de graduacéo,
espera-se ainda haver potencial de expansao do segmento. De acordo com Education at a Glance 20194, as taxas de

3 OCDE (2018), Table A4.2. (http://dx.doi.org/10.1787/eag-2018-36-en) dados da CDE
4 OCDE, Education at a Glance 2019: Brazil, 2019.
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acesso ao ensino superior no Brasil ainda sdo baixas se comparadas aos demais paises da OCDE, 15% contra 22%.
O que denota um potencial de crescimento do mercado na ordem de 40%.

Frequéncia das resposta a pergunta:
"Qual a principal raz&o para vocé ter escolhido a sua instituicdo de educacio superior?"

9,3% (Outro motivo) 10,3% (Gratuidade)

7,7% (Possibilidade de ter bolsa de estudo) 7.3% (Preo da mensalidade)

2,6% (Foi a Unica onde tive aprovagéo)

18,3% (Proximidade da minha residéncia)

1,6% (Proximidade do meu trabalho)

36,7%(Qualidade/reputagéo) 6,2% (Facilidade de acesso)

A percepc¢do de valor no Ensino Superior pelos estudantes se traduz em uma procura por IES que ofereca programas
e cursos com maior qualidade, beneficiando instituicbes capazes de agregar reconhecimento, tradicdo e qualidade no
ensino as suas marcas. A andlise das respostas ao questionario do ENADE® demonstra que os fatores ligados a
gualidade séo os principais determinantes indicados por 36,7% dos estudantes na escolha por uma instituicdo de ensino.

Ao olhar para a Anima, em comparacdo com as demais instituicdes, percebe-se a qualidade como principal diferencial de
escolha. 34% dos estudantes de nossas instituigdes apontaram “Qualidade/Reputagéo” como principal fator de escolha,
contra 24% das demais listadas e 43% em relacéo as IES publicas.

5 Inep, ENADE, 2019. Brasilia: 2020.
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Frequéncia das resposta a pergunta:
"Qual a principal razdo para vocé ter escolhido a sua instituicdo de educacio superior?"

Anima

Dem ais Listadas

Demais Privadas

Publicas

B Gratuidade M Prego da mensalidade H Proximidade da minha residéncia
Proximidade do meu trabalho m Facilidade de acesso m Qualidade/reputacio
M Foi a Unica onde tive aprovacio W Possibilidade de ter bolsa de estudo W Qutro motivo

Além dos estudantes e dos empregadores, o Governo Brasileiro também tem demonstrado seu alinhamento em relacao
ao tema da qualidade no ensino. A qualidade do ensino brasileiro figura entre as principais diretrizes estabelecidas pelo
MEC para os préximos 10 anos no ambito da educacdo no Pais. Além disso, a diretriz estabelece o aumento da
cobertura do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (“ENADE”), o que indica maior preocupagdo com a
supervisao das instituicdes de ensino.

Isto demonstra que o Governo tem sido mais ativo na supervisdo do ensino no Brasil. Para o oferecimento do FIES, passou-se
a exigir que o CPC seja acima de 3 (huma escala que vai de 1 a 5), sob risco de determinar o congelamento de novas matriculas
em cursos com CPC constantemente igual ou abaixo de 2.

Principais Concorrentes

O setor da Educacao Superior no Brasil é altamente fragmentado, e apresenta concorréncia em todas as localidades.
Os fatores destacados como influenciadores da concorréncia sé@o, entre outros, o preco, a experiéncia de uma
instituicdo, tradicdo e reputacao, professores, locais e a oferta de cursos.

De acordo com o INEP, em 2020, havia 2.457 instituicdes de ensino privado de nivel superior no Brasil. Nao obstante, nos
ultimos anos observou-se um forte movimento de consolidagdo no setor, com grandes grupos educacionais como
Kroton/Anhanguera, Estacio de S4, UNIP, SER, entre outras.

Acreditamos que, a excecao de algumas poucas marcas de nicho, como a Fundacéo Getulio Vargas, os estudantes
brasileiros associam qualidade as marcas tradicionais com forte histérico na regido onde vivem, sendo estas muitas
vezes sindnimos de seriedade e ensino de qualidade.

Dessa forma, considerando o posicionamento que ocupa no mercado, acreditamos que as nossas IES (UNA, USJT,
UniBH, UniSociesc, Unicuritiba, UniAGES, Faseh, Unisul e UniFG) competem principalmente com instituicdes de ensino
tradicionais, com marcas de boa reputacao e qualidade em seus mercados. A USJT tem concorrentes na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, mas acreditamos que as localiza¢des dos campi da USJT representam um diferencial.

Identificamos como principais concorrentes na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais a Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais — PUC Minas, a Universidade FUMEC e o Centro Universitario Newton Paiva. J& no mercado da
cidade de Santos, Estado de S&o Paulo, nossos principais concorrentes sdo a Universidade Santa Cecilia, Universidade
Catdlica de Santos - UNISANTOS e a Universidade Paulista — UNIP. J& para a cidade de S&o Paulo, Estado de S&ao Paulo,
identificamos nossos principais concorrentes como sendo: Universidade FMU, Unip, Uninove e Unicsul. No Rio de Janeiro,
temos a Estacio, Universidade Veiga de Almeida e PUCRIO. Em Santa Catarina, identificamos como nossos principais
concorrentes a Uniasselvi e as instituicbes do Sistema ACAFE. Na cidade de Curitiba, Estado de Parana, podemos citar como
principais concorrentes, a Universidade Positivo e a Universidade Catdlica. Em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, temos a
PUC-RS e UNISINOS. Em Jo&o Pessoa, Paraiba, temos principalmente a UNIPE e a Uninassau. Em Natal, Rio Grande do
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Norte, temos Estacio e Uninassau. Em Jaboatéo dos Guararapes e Recife, em Pernambuco, temos Uninassau, Estacio e
UNIBRA. Em Salvador, temos a UNIJORGE, UNIME e Esté&cio.

Considerando os dados do Censo divulgado pelo INEP em 2020, as nossas IES no mercado da Microregiéo de Belo Horizonte
detinham 23% do total de alunos matriculados em cursos presenciais dentre as instituicdes privadas.. Em Sao Paulo, o market
share é de 14% considerando a Sao Judas e a UAM. Em Santa Catarina, na regiéo de Floriandpolis, nossa participacao de
mercado foi de 32%; na regiao de Jaragua, 24,5%, na regido de Joinville, 27%; regido de Blumenau, 23%; e sul de SC, 32%
Em Porto Alegre — RS, o market share é de 31% considerando as duas marcas (UniRitter e FADERGS). Ja em Jo&o Pessoa
e regido, na Paraiba, detinhamos 15% do mercado. Em Natal, no Rio Grande do Norte, detinhamos 50% do mercado, e
Mossoré, 57%, Em Pernambuco, nas cidades de Recife e Jaboatéo, temos 13% de Market share. Salvador, na Bahia, temos
25% do mercado.

(ix) Medicina

Dada a estrutura regulatéria nacional, a expansdo de assentos médicos depende principalmente de atributos de
gualidade e da necessidade de médicos adicionais em determinada regido. O nimero de assentos médicos permaneceu
praticamente inalterado entre 2005 e 2012, mas aumentou em um ritmo mais rapido de 2012 a 2014 para mitigar a
escassez de médicos no pais.

Nos ultimos cinco anos, o “Mais Médicos” aumentou a oferta de vagas médicas. De 2013 a 2018, criou cerca de 13 mil
vagas em escolas médicas de todo o pais, o que contribuiu para o aumento das matriculas em escolas privadas de
medicina. Apds avaliacdo recente das cadeiras médicas atuais oferecidas em comparagdo com o planejado em 2013,
o numero de cadeiras foi mantido constante em 36.700 pelo MEC desde abril de 2018.

De 2010 a 2017, as matriculas em escolas médicas privadas aumentaram em 32.270, representando um CAGR de
5,1%, em comparagdo com um adicional de 13.717 matriculas médicas publicas durante esse periodo.

De acordo com a Demografia Médica, o niumero de médicos no Brasil aumentou de 364.757 para 451.777 de 2010 a
2017, representando um aumento de 23,9%. Com essa demanda, a oferta de novos profissionais de saude deve
continuar crescendo para acompanhar o aumento da demanda por servigos de salde publicos e privados.

Projecdo do nimero de médicos por mil habitantes no Brasil (2020-2028)

2020 2028

Fonte: CFM/Cremesp

(x) Modelos Hibridos

O modelo hibrido de ensino é a metodologia que combina aprendizado online com o offline, em modelos que mesclam
momentos em que o aluno estuda sozinho, de maneira virtual, com outros em que a aprendizagem ocorre de forma
presencial, valorizando a interacdo entre pares e entre aluno e professor.
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Com a pandemia do COVID-19 e subsequentes politicas de isolamento, alunos do ensino superior deixaram de
frequentar fisicamente as escolas e as mesmas tiveram que movimentar-se para disponibilizar o ensino a distancia.
Esse movimento exigiu uma série de esfor¢cos tecnoldgicos que ajudam a acelerar a digitalizacdo do ensino.

Ante o0 aparente sucesso das politicas de ensino a distancia das instituicdes de ensino, 0 modelo hibrido torna-se uma
forte tendéncia para o futuro, unindo a praticidade de assistir aulas e realizar tarefas em casa a experiéncia diferenciada
do ensino presencial.

(xi) Lifelong Learning

Em um mundo globalizado e cada vez mais rapido, o lifelong learning — a pratica de seguir estudando ao longo da vida,
ganha cada vez mais importancia e grandes instituices de ensino tém se movimentado para atender tal demanda
crescente, fornecendo, por exemplo, cursos online.

Os avancos tecnologicos desempenham um papel essencial para tornar o lifelong learning mais acessivel. Gragas a
popularizacao dos smartphones, mais pessoas possuem acesso a contetido educacional através de aplicativos, videos
etc. além da possibilidade de se inscrever e frequentar cursos pelos dispositivos.

Na linha dos ja mencionados avangos tecnoldgicos, as inovagdes trazem consigo novas habilidades a cada momento,
gue sdo sempre diferenciais em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo. A possibilidade de providenciar
cursos para alunos ao longo da vida cria um movimento que tende a se fortalecer cada vez mais no Brasil.
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d. Eventual sazonalidade:

No segmento de Ensino, quando ndo ha novas aquisigfes ou abertura de novos campi, a receita do 1° semestre tende
a ser maior do que a do 2° semestre do exercicio social.

Isso se deve ao fato de que no meio no segundo semestre de cada ano letivo, com inicio no més de julho ha menor
matricula de novos alunos, em razéo da quase inexisténcia de estudantes recém-formados no ensino médio nesse
periodo. Exemplificativamente, nas nossas instituicdes localizadas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o
vestibular do segundo semestre letivo representa, em média, 38% em do nimero de alunos inscritos no vestibular do
primeiro semestre letivo. No Estado de Sao Paulo, 31% e, finalmente, 37% nos Estados de Santa Catarina e do Parana.
Tal efeito é parcialmente compensado pelo aumento da desisténcia de alunos no primeiro semestre letivo, de modo que
nao ha variacéo relevante de receita da Companhia no segmento Ensino.

A receitas auferidas pelo segmento “Lifelong Learning”, composto pela hsm, hsmU, EBRADI e os cursos de poés
graduacéo lato sensu, o qual respondeu por 5,6% da receita liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 (4,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020), é impactada pela realizacdo
de eventos e seminéarios da HSM, sé sendo reconhecidas quando o evento ocorre. Uma vez que a programacéo de
eventos varia a cada ano e os eventos sdo concentrados ao longo de um curto periodo de tempo, a receita da HSM
esta sujeita a um elevado grau de sazonalidade. Em novembro de cada ano, a HSM organiza um evento de grande
escala que é responsavel por parcela relevante da receita liquida do exercicio neste segmento, que néao foi realizado
em 2020 em virtude das medidas de distanciamento social. Por esta razéo, até 2019, a receita do segmento Outros
Negdcios para o quarto trimestre de cada exercicio social tende a ser maior.

e. Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacéo
governamental, com indica¢cdo dos érgédos e da respectiva legislacéo aplicavel

A Anima e suas subsidiarias mantém uma ampla rede de relacionamento com empresas parceiras que ajudam a suprir
necessidades diérias da operagédo através do fornecimento de bens e servigos para todas as suas unidades. Atualmente,
existem processos estabelecidos para a busca e desenvolvimento dos fornecedores, que passa por avaliacdes técnicas,
financeiras e de conformidade que ajudam no processo de selecdo e na manutencéo de parcerias de longo prazo. O
Grupo vem consolidando a atuagdo de seu Departamento de Suprimentos que, juntamente com as areas de negdcio,
tem atuado de maneira presente no processo de revisdo, avaliagdo e aproximacao de seus parceiros de mercado,
sempre focando em inovacao, qualidade dos bens/servi¢cos adquiridos e na otimizacdo na alocacéo de recursos. Pela
extensa rede de cursos oferecidos pela Anima, a companhia conta com uma cadeia de suprimentos diversa, composta
principalmente por empresas provedoras dos seguintes bens e servigos:

e Tecnologia (hardwares, softwares e solugfes integradas)
e Servicos terceirizados (limpeza, manutencéo, controle de acesso, entre outros)

e Equipamentos e Materiais para cursos em geral (incluindo, equipamentos e insumos para laboratérios, hospitais
e clinicas)

o Adequacdes civis (obras e retrofits)
e Marketing e publicidade

e Servicos profissionais

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Pela caracteristica do seu negdécio, o Grupo conta com uma rede de fornecimento para levar bens e servigos a todas as
suas subsidiarias e, para isso, mantém diversas fontes distintas para suas principais carteiras. Em um cenario geral,
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podemos contar com opgdes e afirmar que temos pouca dependéncia de fornecedores ‘exclusivos’. Além disso, para
algumas carteiras, j4 possuimos acordos pré-estabelecidos com empresas distintas, com o intuito de reduzir riscos de
guebra de fornecimento.

iii. Eventual volatilidade em seus precos

Tomando por base as aquisigfes e contratos de maior impacto financeiro da companhia, temos acordos que nos
permitem certa previsibilidade em relacdo ao aumento de custos, onde, muitos deles estéo vinculados a indices oficiais
de correcéo e acordos sindicais que, ainda assim passam por explanacéo e discussao junto ao time de Suprimentos e
areas de negécio, antes que qualquer repasse seja absorvido. No ambito de mercadorias, a principal volatilidade esta
ligada a oferta do mercado e variacbes cambiais, fatos que, em condicBes regulares, nao comprometem
expressivamente as operagdes.
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a. Montante Total de Receitas Provenientes do Cliente.

N&o ha cliente ou grupo de clientes que seja responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total, tendo em vista
gue a nossa receita provém primordialmente do pagamento da mensalidade pelos nossos estudantes.

b. Segmentos Operacionais Afetados pelas Receitas Provenientes do Cliente.

N&o ha cliente ou grupo de clientes que seja responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total, tendo em vista
gue a nossa receita provém primordialmente do pagamento da mensalidade pelos nossos estudantes.
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7.5 - EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL NAS ATIVIDADES

a. Necessidade de Autorizac8es Governamentais para o Exercicio das Atividades e Histérico de Relagdo com
a Administracdo Publica para obtencéo de tais Autorizacdes.

O setor de educacao superior no Brasil esta sujeito a extensa regulamentacédo governamental (vide a seguir os 6rgdos
regulatérios, consultivos, comissfes e institutos), a qual tem por objetivo assegurar a qualidade dos projetos
pedagoégicos, do corpo docente e da infraestrutura das instituicbes de ensino, inclusive mediante controle para a
abertura de novas unidades de ensino e novos cursos. Ao longo de nossa histéria, fomos adquirindo conhecimento e
experiéncia necessarios sobre a legislacéo e o processo regulatério brasileiro do setor.

Os processos que envolvem a avaliagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (“IES”) e, de seus cursos, representam
uma oportunidade para que esta possa aprimorar sua condicdo como fornecedora de servicos educacionais. A
autorizagcdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento e recredenciamento de IES, tém prazos
limitados e pré-definidos, sendo renovados, periodicamente, apés processo regular de avaliagéo.

A Constituicdo Federal, ao definir educagdo como direito de todos os brasileiros e um dever do Estado e da familia,
confere ao poder publico, o dever de garantir a todos os cidad&dos brasileiros o acesso ao ensino fundamental
obrigatério. Nesse sentido, o sistema de ensino brasileiro é organizado segundo um regime de cooperagéo entre
os diferentes entes federativos, atribuindo a Unido competéncia de: (i) organizar o sistema federal de ensino (instituicdes
publicas federais e instituicdes privadas de ensino superior); (i) acompanhar a manutencédo e fornecer recursos
adicionais, se necessario, para superacéo de deficiéncias de instituicdes federais de educacgéo publica; exercer funcéo
normativa, redistributiva e supletiva em matéria educacional; e (iii) oferecer suporte financeiro e técnico a Estados,
Distrito Federal e Municipios, a fim de garantir iguais oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade de
ensino. Aos Estados e ao Distrito Federal compete oferecer, regulamentar e fiscalizar o ensino fundamental e médio,
ao passo que aos municipios cabe prioritariamente oferecer, regulamentar e fiscalizar a educacéo infantil e os demais
niveis da educacéo basica, incluindo o ensino fundamental e médio.

Educacdo Bésica

Em relagdo a educacao bésica, vale pontuar que os Estados e Municipios sdo responsaveis por regular o ensino infantil,
o ensino fundamental e médio, respeitando as diretrizes do Conselho Nacional de Educacgéo (“CNE”). Os Secretarios
Estaduais de Educacao sédo assistidos pelos Conselhos Estaduais de Educacgéo e sdo os principais 6rgéos reguladores
do ensino fundamental e médio. Os Secretarios Municipais de Educacao sao assistidos pelos Conselhos Municipais
de Educacao e séo os principais 6rgaos reguladores da educacgéo pré-escolar.

Educacéo Superior

Por ser a regulamentagéo e a supervisdo do ensino superior privado competéncia da Unido, cabe a essa, por meio do
Ministério da Educacéo (“MEC”), normatizar o Ensino Superior, estabelecendo normas gerais para a graduacéo e pos-
graduacéo. Além disso, a Unido deve supervisionar avaliagdo cursos, instituicbes e alunos, ordenando processos de
autorizacado, reconhecimento, credenciamento, recredenciamento e suas respectivas renovacoes.

No que tange ao Ensino Superior, os 6rgdos responsaveis pela regulacdo, avaliagdo e supervisao das IES e dos cursos
ofertados pelas instituicdes sdo o MEC, CNE, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(“INEP”) e Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (“CONAES”).

O MEC é a autoridade maxima de Ensino Superior no sistema federal de ensino a quem compete, entre outras
atividades: (i) homologar deliberacbes do CNE em pedidos de credenciamento e recredenciamento de IES; (ii)
homologar os instrumentos de avaliacdo; (iii) homologar os pareceres e propostas de atos normativos; (iv) expedir
normas e instrucdes para a execucdo de leis, decretos e regulamentos; e (v) exercer as funcdes de regulacdo e
supervisao da educagédo superior por intermédio de suas Secretarias.

O CNE é um o6rgéo colegiado, vinculado ao MEC, e constituido pela Camara de Educacdo Basica e Camara de
Educacdo Superior e Conselho Pleno. Compete ao CNE, entre outras atividades: (i) exercer atribuicdes normativas,
deliberativas e de assessoramento ao MEC; (ii) deliberar sobre pedidos de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de IES e autorizacao de oferta de cursos vinculadas a credenciamentos; (iii) propor diretrizes e
deliberar sobre a elaboracao dos instrumentos de avaliacdo para credenciamento e recredenciamento de instituicdes a
serem elaborados pelo INEP; (iv) recomendar providéncias as Secretarias, como por exemplo a celebragédo de protocolo
de compromisso quando néo satisfeito o padrdo de qualidade especifico para credenciamento e recredenciamento de
IES; e (iv) analisar e propor ao Ministério da Educacao questbes relativas a aplicagdo da legislacdo da educagédo
superior.
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Ja o INEP é uma autarquia federal, vinculado ao MEC, a quem compete principalmente: (i) conceber, planejar,
coordenar e operacionalizar as a¢6es destinadas a avaliacéo de IES, de cursos de graduagéo e de escolas de governo
e o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE; (ii) conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e
avaliar os indicadores referentes a educacdo superior decorrentes de exames e insumos provenientes de bases de
dados oficiais; (iii) conceber, planejar, avaliar e atualizar os indicadores dos instrumentos de avaliagdo externa in loco;
E (iv) presidir a Comissdo Técnica de Acompanhamento da Avaliacdo — CTAA.

A CONAES ¢ o 6rgao que coordena e supervisiona o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgédo Superior (“SINAES”),
vinculado ao MEC, a qual compete, entre outros, (i) estabelecer diretrizes para organizacdo das comissfes de
avaliacao, analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes as instancias competentes; (ii) formular
propostas para o desenvolvimento das IES, com base nas analises e recomendagfes produzidas nos processos de
avaliagdo; e (iii) submeter anualmente a aprovacéao do Ministro de Estado da Educacgédo a relagdo dos cursos cujos
estudantes realizardo o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (“Enade”).

Organizagao das Instituicées de Ensino Superior (“IES”)

As IES privadas devem ser mantidas por pessoa fisica ou juridica, denominada entidade mantenedora, que devera
controlar, administrar e manter os recursos necessarios para atender as necessidades da instituicdo mantida. Neste
sentido, as IES privadas podem ser qualificadas como:

- privadas com fins lucrativos criadas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas privadas;

- comunitarias, nos termos da Lei n® 12.881/2013, constituidas na forma de associacdo ou fundacéo, que
atendam, dentre outros requisitos, a participacdo de representantes dos docentes, estudantes e técnicos
administrativos em seu 6rgaos colegiados académicos deliberativos; - confessionais, instituidas por grupos
de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e
ideoldgica;

- instituicbes de ensino superior privadas sem fins lucrativos, podendo ser beneficentes e néo
beneficentes.

Nossas IES séo Instituicbes de Ensino Superior Privadas Com Fins Lucrativos.

Em relacéo a organizagdo académica, de acordo com a Portaria Normativa n° 21, de 21 de dezembro de 2017, as IES
se classificam em:

Faculdade - organizacdo académica inicial das instituicdes de educacéo superior. Faculdades sao instituicées
ndo universitarias de educagao superior, com propostas curriculares em mais de uma area do conhecimento,
organizadas sob a mesma dire¢éo e regimento comum, com a finalidade de formarem profissionais, podendo
ministrar os cursos deste nivel e nas diversas modalidades, desde que credenciadas pelo poder competente;

Centro universitario - dotado de autonomia para a criacdo de cursos e vagas na sede, pode solicitar
credenciamento de campus fora de sede no &mbito do Estado, est& obrigado a manter um ter¢co de mestres ou
doutores e um quinto do corpo docente em tempo integral. Os centros universitarios sdo instituicbes de ensino
superior pluricurriculares, que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificagdo do seu
corpo docente e pelas condi¢gbes de trabalho académico oferecidas & comunidade escolar;

Universidade - dotada de autonomia, pode solicitar o credenciamento de campus fora de sede no ambito do
Estado e estad obrigada a manter um terco de mestres ou doutores e um tergo do corpo docente em tempo
integral. Sao instituiges pluridisciplinares de formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. S&o instituicbes que se caracterizam pela
indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao;

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia - instituicbes de educacao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as
suas praticas pedagogicas. Para efeitos regulatérios, equiparam-se a universidade federal;

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica - constitui modalidade de instituicBes especializadas de educacéo
profissional, nos termos da legislacdo prépria. Para efeitos regulatdrios, equiparam-se a centro universitario.
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Credenciamento de IES, Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior (SINAES) reforca a questdo da avaliagéo e busca integrar em
um Unico sistema a avaliagdo de cursos, para efeito de reconhecimento e renovacao de reconhecimento, a avaliagao
da IES para efeito de recredenciamento e a avaliacdo dos estudantes, por meio do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE).

O SINAES tem como principais objetivos: a forma¢édo de um conceito global com base na articulagdo das avaliacbes
propostas e a articulacéo da avaliagdo com a regulacao.

Essa avaliacdo é de natureza formativa, voltada para a atribuicdo de juizos de valor e mérito, buscando aumentar a
gualidade e, consequentemente, a capacidade e emancipacéo da IES.

A regulacdo tem fungdes de superviséo, fiscalizag8o, decisBes concretas como autorizagdes, credenciamento,
recredenciamento, reconhecimento, renovacéo de reconhecimento e outras préprias do Estado.

A Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (“LDB”), em seu art. 46, determinou que os reconhecimentos
de Cursos e Credenciamento de Instituicdes de Ensino teriam prazos limitados. Todos os cursos estdo sujeitos a
renovacao do reconhecimento e todas as IES estdo sujeitas ao recredenciamento, através de um processo permanente
de avaliacao.

Inicialmente, as IES séo credenciadas como faculdade. O credenciamento como universidade ou centro universitério,
com as consequentes prerrogativas de autonomia, depende do credenciamento especifico da instituicdo ja credenciada
como faculdade, em funcionamento regular, com padrdo satisfatério de qualidade e cumprimento de requisitos
especificos, tais como titulagdo minima e regime de trabalho do corpo docente.

De acordo com a LDB, podem ser ofertados 0s seguintes cursos superiores:

Cursos Sequenciais - abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas préprias
instituicbes de ensino;

Cursos de Graduagdo - abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham
sido classificados em processo seletivo;

Cursos de Pés-graduacdo - incluem programas de mestrado e doutorado, cursos de especializacao,
aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que atendam as
exigéncias das préprias instituicdes de ensino;

Cursos de Extensdo - abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos, em cada caso, pelas
instituicdes de ensino.

As Faculdades dependem da autorizagcdo do MEC para solicitar a abertura de cursos, mesmo apds 0 seu
credenciamento. Para tal solicitacdo, o MEC analisa documentos relativos ao projeto pedagégico do curso, nimero de
vagas, corpo docente e outras informacdes académicas relevantes.

Os Instrumentos de Avaliacéo, elaborados pelo INEP, subsidiam os autos autorizativos de cursos. Para a autorizagédo
dos cursos de graduacao, a avaliacdo é baseada em trés dimensdes: (i) organizacdo didatico pedagdgica; (ii) corpo
docente e tutorial; e (iii) infraestrutura.

Ja as Universidades e os Centros Universitarios, dentro de sua autonomia, ndo dependem de autorizacdo do MEC para
criar cursos na cidade onde localiza sua sede. Deve-se nestes casos, apenas informar ao MEC a respeito dos cursos
gue oferecem para fins de registro, avaliagcdo e reconhecimento posterior. Contudo, a criacdo de cursos de graduagéo
em Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem, sejam por faculdades, universidades ou centros
universitarios, deve ser solicitada ao MEC e esta sujeita ao parecer das corporacdes de classe das profissbes referidas.

Todos os cursos, sejam oferecidos por faculdade, centro universitario ou universidade, devem ser reconhecidos para
gue os diplomas dos estudantes tenham validacdo nacional. O pedido de reconhecimento deve ser solicitado quando
decorridos entre 50% e 75% da carga horaria total do curso e deve incluir informag8es sobre o projeto pedagogico, o
numero de estudantes, dados do corpo docente, periodos de oferta e outras informagdes académicas e institucionais
relevantes.
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As IES ja credenciadas para oferta de cursos de graduacédo perante o MEC nao necessitam de autorizacdo especifica
para ofertar cursos de pds-graduacéo lato sensu - denominados cursos de especializacdo, de acordo com a Resolugéo
n.° 1, de 6 de abril de 2018 e artigo 29 do Decreto n® 9.235/2017.De todo modo, devem informar & Secretaria de
Regulacao e Supervisdo da Educacéo Superior do MEC os cursos criados por atos proprios, no prazo de sessenta dias,
contado da data do ato de criacdo do curso.

Atualmente a Anima Educacao oferta, aproximadamente, 156 cursos de Pds-graduacéo lato sensu, nas modalidades
presencial e EAD, distribuidos entre os varios municipios onde o Grupo atua.

Ja com relacdo aos cursos de pds-graduacgéo stricto sensu — mestrado e doutorado, a avaliacdo é feita a cada quatro
anos, pela CAPES e sujeita a aprovacdo do Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (“CTC-ES”) e do
CNE. Os cursos sao recomendados/reconhecidos segundo caracteristicas, perspectivas e quesitos considerados
prioritarios na avaliacdo dos programas de pds-graduacgéo pertencentes a cada area de avaliagdo da CAPES.

A Anima Educacéo oferece, atualmente: pela USJT/SP - 4 (quatro) cursos de Mestrado: Arquitetura e Urbanismo,
Ciéncias do Envelhecimento, Educacao Fisica e Engenharia Civil e 2 (dois) cursos de Doutorado em Educacéao Fisica
e Arquitetura e Urbanismo; pela UNISUL/SC - 5 (cinco) cursos de Mestrado: Administracdo, Ciéncias Ambientais,
Ciéncias da Linguagem, Ciéncias da Saude e Educacéo e 4 (quatro) cursos de doutorados: Administragao, Ciéncias da
Linguagem, Ciéncias da Saude e Educacao; pela UniCuritiba/PR - 1 (um) curso de mestrado em Direito e 1 (um)
Doutorado em Direito; pela UniRitter, 1 (um curso) de mestrado em Direito); pela UAM, quatro curso de Mestrado :
Comunicacao, Design, Engenharia Biomédica e Hospitalidade e dois cursos de Doutorado: Comunicacgao, Design,
Engenharia Biomédica e Hospitalidade ; pela UniFG, um curso de Mestrado em Direitos Humanos; pela Milton Campos,
um curso de Mestrado em Direito; pela Unifacs, quatro cursos de Mestrado: Direito, Governancga e Politicas Publicas,
Desenvolvimento Regional e Urbano, Administracdo, Sistemas e Computacdo e dois cursos de Doutorado:
Desenvolvimento Regional e Urbano e Engenharia Quimica ; e pela UnP, quatro cursos de Mestrado: Administragédo
(Académico), Administracéo (Profissional), Biotecnologia e Psicologia Organizacional e do Trabalho e dois cursos de
Doutorado: Biotecnologia e Administragao.

Educacéo a Distancia - EaD

Com relagéo a educacgéo a distancia (“EaD”), a modalidade na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou momentos distintos, as diversas

possibilidades proporcionadas pela EaD a sociedade sugerem as instituicdes educacionais um movimento de
adequacdo a essa tendéncia como condi¢do de permanéncia e consolidagdo no cenario educacional.

A EaD, na perspectiva da legislagdo da Educacao Superior no Brasil, € regulamentada pelo art. 80 da LDB, pelo Decreto
n° 9.057, de 25 de maio de 2017, Portaria Normativa MEC n° 11, de 20 de junho de 2017, pela Portaria Normativa do
MEC n° 23, de 17 de dezembro 2017 e demais normas vigentes aplicaveis.

A EaD é aplicavel as instituices de ensino, publicas ou privadas, e pode ser oferecido nos seguintes niveis e como
parte dos seguintes métodos educacionais: (i) ensino fundamental e médio, desde que seja usado apenas para
complementar os processos de aprendizado ou em situa¢des de emergéncia;

(i) educacao para jovens e adultos, de acordo com critérios legais especificos; (iii) educacéo especial, de acordo com
critérios legais especificos; (iv) educacéo profissional e técnica de nivel médio; e (v) ensino superior, abrangendo
graduagdo, programas de mestrado, especializacdes e estudos de doutorado.

Somente instituices de ensino credenciadas podem oferecer cursos e programas na modalidade a distancia, sendo
gue compete ao MEC promover os atos de credenciamento das instituicdes de Ensino Superior.

Os cursos de graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnoldgico) e pds-graduacdo podem ser oferecidos usando
métodos de ensino a distancia sempre que uma IES for regularmente credenciada no MEC para esse fim. O pedido
seqguira, inicialmente, procedimento especifico para credenciamento, autorizacdo e reconhecimento de educacgéo a
distancia, transitando perante os 6rgaos préprios do MEC.

O credenciamento podera ser renovado mediante novo processo. A instituicdo credenciada devera iniciar o curso
autorizado no prazo de até 24 meses, a partir da data da publicacéo do respectivo ato, ficando vedada, nesse periodo,
a transferéncia dos cursos e da instituicdo para outra mantenedora. Caso a implementacéo dos cursos autorizados ndo
ocorra nesse prazo, os atos de credenciamento e autorizacdo de cursos poderdo ser tornados sem efeito.

No caso do Ensino Superior, as Universidades e os Centros Universitarios credenciados para oferta de educacédo
superior a distancia poderdo criar, organizar e extinguir cursos ou programas de educacao superior nessa modalidade,
mediante comunicacdo ao MEC, sendo que os cursos ou programas criados somente poderéo ser ofertados nos limites
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da abrangéncia definida no ato de credenciamento da instituicdo. J4 as Faculdades, deverdo solicitar ao MEC
autorizacdo para abertura de cursos e programas de educacédo superior a distancia.

Os cursos de pos-graduacédo ofertados na modalidade a distancia estéo, atualmente, disciplinados pela Resolugéo
CNE/CES n° 7, de 11 de dezembro de 2017 (stricto sensu), pela Portaria Normativa n°® 11, de 20 de junho de 2017, pela
Portaria Normativa n.° 23, de 21 de dezembro de 2017, pela Resolugdo CNE/CES n.° 1, de 6 de abril de 2018 e pela
Portaria n® 315, de 4 de abril de 2018 (lato sensu).

As instituicdes que oferecem cursos de pés-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu
(especializacdo) deverdo ser obrigatoriamente credenciadas pela Unido (MEC) e obedecer as exigéncias de
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos em questao.

Embora o ensino a distancia seja definido pela auséncia de contato direto entre alunos e professores, ha atividades
gue devem ser realizadas no local, como por exemplo as atividades de extensdo. Dessa forma, as instituicdes de
ensino a distancia devem fornecer a infraestrutura necessaria para que os alunos realizem essas atividades, utilizando
a sede da instituicdo de ensino ou unidades de apoio menores em todo o pais. As unidades de apoio ao ensino a
distancia ndo estdo mais sujeitas a avaliagcdo no local e ndo precisam obter autorizacéo prévia do MEC para serem
instaladas ou operadas. Nos termos da Portaria Normativa MEC n° 11/2017, essas unidades podem ser criadas por
decisédo unilateral da prépria instituig&o.

Os programas de stricto sensu (mestrado e doutorado) a distancia estarédo sujeitos as exigéncias de recomendacao e
de renovacao previstas em legislacédo especifica. Atualmente, a Portaria CAPES n° 90/2019 dispde sobre os programas
de pés-graduacéo stricto sensu na modalidade de educacao a distancia, e indica que os titulos de mestres e de doutores
obtidos nos programas a distancia avaliados positivamente pela CAPES, reconhecidos pela Camara de Educacgéo
Superior do Conselho Nacional de Educacdo, CNE/CES, e homologados pelo Ministro da Educacéo, terdo validade
nacional. Para que as IES estejam aptas a oferecer programas de pos-graduacgéo stricto sensu a distancia, deverdo
atender certos requisitos — dentre eles (i) ter indice Geral de Cursos (IGC) igual ou superior a 4 (quatro) e (ii) ser
credenciadas junto ao MEC para a oferta de cursos a distancia.

Atualmente, ndo existe uma regulamentacéo educacional que proiba a oferta de cursos a distancia.

Na perspectiva da regulacdo, cabe destacar que a avaliacdo dos cursos de EaD é realizada da mesma forma que a
avaliacdo dos cursos presenciais. Sendo identificada qualquer irregularidade ou descumprimento de condi¢cBes
originalmente estabelecidas, o 6rgdo competente pode instaurar processo administrativo e, conforme o caso,
penalidades, tais como a suspensdo temporéaria da oferta de cursos, a reducdo das vagas autorizadas e até o
descredenciamento da IES.

Também é importante ressaltar que, recentemente, a Portaria Normativa MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019,
alterou o limite maximo de horas de ensino a distancia em cursos presenciais, de 20% para 40% da carga horaria total
do curso. O curso que adotar essa alternativa metodoldgica ainda sera considerado presencial, mas sera possivel
oferecer horas de EaD que devem ser amplamente informadas aos alunos matriculados no curso. Este limite ndo se
aplica aos cursos de Medicina.

Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o SINAES, que tem por objetivo avaliar as instituicbes de ensino
superior, os cursos de graduacdo e o desempenho académico dos alunos. Os esforgcos de monitoramento e
coordenacéo do SINAES sao realizados pela CONAES. O principal objetivo desse sistema de avaliacdo é oferecer ao
estudante um referencial que permita aferir a qualidade dos cursos disponiveis, bem como oportunizar que as IES
adotem mecanismos para melhorar a qualidade do ensino superior que ministram e, consequentemente, o do Brasil.
De acordo com as normas vigentes, os resultados dessas avaliacdes sdo representados em uma escala de 5 (cinco)
niveis que sao levados em consideracdo para os processos de autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos, bem como de credenciamento e recredenciamento de instituicdes:

- os valores 4 (quatro) e 5 (cinco) expressam condigBes acima das satisfatérias — muito bom e excelente,
respectivamente;

- o valor 3 (trés) expressa condi¢Bes satisfatorias; e

- os valores 1 (um) e 2 (dois) expressam condic¢des insatisfatorias.
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Em caso de resultado insatisfatério, sera celebrado um termo de compromisso entre a instituicdo e o MEC, contendo,
entre outras disposi¢fes: (i) o diagndstico das condigBes insatisfatorias; (i) as providéncias a serem tomadas para
corrigir as condicOes insatisfatérias; e (iii) os prazos e metas para recuperagao.

O ndo cumprimento, total ou parcial, das condicdes previstas no termo de compromisso pode resultar em penalidades
aplicadas pelo MEC, as quais podem variar de uma simples adverténcia até a cassacdo do credenciamento ou
recredenciamento da instituicdo e da autorizac&o de funcionamento de seus cursos.

Os resultados da avaliagao de IES e seus cursos sao colocados a disposicdo do publico pelo MEC.
Avaliacéo externa de Instituic6es de Ensino Superior

As avaliacdes externas de instituicdes de ensino superior séo realizadas pelo INEP nas seguintes situacdes: quando a
instituicdo solicita seu primeiro credenciamento, quando o ato de credenciamento esta vencendo e solicita-se o
recredenciamento; ou quando a IES recebe conceito inferir a 3 no indice Geral de Cursos - IGC, que corresponde a um
somatério dos conceitos avaliativos preliminares obtidos em todos os cursos superiores (de graduacdo e poés-
graduacgédo) da instituicdo em questao.

De acordo com a Lei do SINAES n°10.861, de 14 de abril de 2004 e com a Portaria Normativa MEC n°® 1.382 de 31 de
outubro de 2017, as IES sé&o avaliadas com base nos seguintes eixos: EIXO 1: Planejamento e avaliagdo institucional;
EIXO 2: Desenvolvimento institucional; EIXO 3: Politicas académicas; EIXO 4: Politicas de Gestdo; e EIXO 5:
Infraestrutura.

A avaliacdo externa in loco institucional realizada pelo INEP considerara, no minimo, as dez dimensdes avaliativas
inseridas nos eixos indicados, e resultara no Conceito Institucional (“Cl”). A avaliagdo externa in loco do curso, por sua
vez, considerard as condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as dimensdes relativas ao perfil do
corpo docente, as instalacdes fisicas e & organizacao didatico-pedagodgica, e resultara no Conceito de Curso (“CC”).

Exame Nacional de Avaliagdo do Desempenho do Estudante (ENADE)

A avaliagcéo externa do desempenho académico do aluno é conduzida pelo Inep. O aluno submete-se ao ENADE, o
gual tem como objetivo verificar os conhecimentos, as habilidades e as competéncias adquiridas durante o curso, e se
referem as questdes/situacdes gerais e as especificas da formacao profissional. Os estudantes concluintes dos cursos
de Bacharelado que tenham integralizado mais de 80% (oitenta por cento) da carga horaria minima do curso e
estudantes concluintes dos Cursos Superiores de Tecnologia que tiverem integralizado mais de 75% (setenta e
cinco por cento) da carga horaria minima do curriculo submetem-se ao ENADE a cada trés anos de acordo com o ciclo
avaliativo de cada area. O primeiro ENADE ocorreu em 2004, quando foi instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior e substituiu 0 Exame Nacional de Cursos - Provéao, aplicado a estudantes matriculados apenas na
Ultima série de cada curso no periodo de 1996 a 2003.

A nota geral de cada turma de estudantes é calculada com base na média ponderada de todos os estudantes de um
determinado curso que se submeteram ao exame. O Inep avalia o desvio padréo da evolucédo do aluno em cada curso
a fim de compara-lo com os padrdes nacionais.
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Percentual de matriculas por conceito ENADE no triénio 2017-2019

Anima -Unid. integradas

nima - Unid. em integragdo junho/21 25% 51% 24%

Demais Listadas 43% 45% 12%

Demais Privadas 36% 43% 20%

Publicas 20% 32% 48%

H1&2 m3 m48&5

CPC - Conceito Preliminar de Curso, e IGC —indice Geral de Curso e IDD —indice de Diferenca de Desempenho

O Conceito Preliminar de Curso (“CPC”) é um indicador avaliativo criado pelo MEC para permitir uma avaliagdo
proviséria dos cursos de graduacdo enquanto a avaliagcao definitiva ndo é concluida.

O Conceito Preliminar de Curso combina diversas medidas supostamente relativas a qualidade do curso: infraestrutura
e instalacdes fisicas, recursos didatico-pedagdgicos, titulagdo do corpo docente, regime de trabalho do corpo docente,
o desempenho obtido pelos estudantes no ENADE e o IDD (indice de Diferenca de Desempenho), que mensura a
diferenca de desempenho do aluno ingressante, no ENEM, e o aluno concluinte, no ENADE, com o propdsito de tentar
qguantificar a contribuicdo da IES ao aprendizado do aluno .

O CPC também é organizado em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco). As IES com cursos que obtiverem CPC insatisfatorio
(1 e 2) necessariamente terdo sua visita in loco antecipada, enquanto aquelas que obtiverem conceitos satisfatorio,
muito bom ou excelente (3, 4 ou 5) poderdo escolher se receberdo a visita ou ndo. O Conceito Preliminar de Curso é
divulgado anualmente, junto com os resultados do ENADE.
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Percentual de matriculas por faixas CPC no triénio 2017-2019

s T EEEEEEmEm_m—_-m—mmmmEmm e

Il Anima E}A 41% 56%
| Anima -Unid. integradas
I Anima - Unid. em integragdo junho/21

T S —

Demais Listadas

Demais Privadas 11% 54% 34%

Publicas [:373 43% 51%

H1&2 m3 m48&5

O indice Geral de Cursos (“IGC”) é um indicador de avaliacdo da qualidade da instituicdo e considera os cursos de
graduacdo e de pos-graduacgdo stricto sensu. Resulta da média ponderada das notas dos cursos e é recalculado
anualmente. O IGC também varia de valor de 1 (um) a 5 (cinco), e pode ser utilizado como subsidio nos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicbes e também, levando em considerac@o no processo de autorizagao
de novos cursos: instituicdes com IGCs menores que 3, por exemplo, podem ter seus pedidos de novos cursos
rejeitados pelo MEC.

Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

P e mm o mm o e e e o e mm e e o e e e e e e
{ Anima 28% 72% I
: Anima -Unid. integradas 20% 80% |
l Anima - Unid. em integragdo junho/21 33% 67% I
\ — O . S S D S S EEE D S e B S D e e B B e B Eae D e Eae D e e e e mm P

Demais Listadas 74 87% 13%

Demais Privadas @473 57% 40%

Publicas b4 26% 74%

H1&2 m3 m48&5
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Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)

O IDD é um indicador de avaliagéo que busca mensurar o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes
concluintes, considerando seus desempenhos no ENADE e no Enem, como medida proxy (aproximacao) das suas
caracteristicas de desenvolvimento ao ingressar no curso de graduacao avaliado.

Para que um curso tenha o IDD calculado, é preciso que ele atenda as seguintes condic¢des:

() Possuir no minimo 2 (dois) estudantes concluintes participantes do Enade com dados recuperados da base
de dados do Enem no periodo entre o ano de ingresso no curso avaliado e os 3 (trés) anos anteriores;

(i) Atingir 20% (vinte por cento) do total de estudantes concluintes participantes do Enade com dados
recuperados da base de dados do Enem.

Desde 2014, o calculo do IDD ocorre para cada individuo que tenha participado do Enade e do Enem, recuperando-se
os resultados do mesmo estudante nos dois exames a partir do nimero do CPF.

Assim como o0 CPC e 0 IGC, o IDD varia de valor de 1 (um) a 5 (cinco).

No ultimo resultado publicado pelo INEP em 2020, os resultados do IDD para o triénio 2017- 2019 demonstram que
nossas IES possuem o maior percentual de alunos com conceitos superiores (4 e 5), e 0 menor percentual com
conceitos 1 e 2.

Percentual de matriculas por conceito IDD no triénio 2017-2019

P mm m e mm e mm e e e e e

{ Anima 13% 63% 25% ‘
I Anima -Unid. integradas 13% 55% 32% I
‘ Anima - Unid. em integragdo junho/21 13% 72% 16% '
D
Demais Listadas 22% 62% 16%
Demais Privadas 20% 56% 24%
Publicas 18% 62% 21%

H1&2 m3 m48&5

Transferéncia de Mantenca

As instituicbes de ensino superior privadas devem ser mantidas por pessoa fisica ou juridica, denominada entidade
mantenedora, que devera controlar, administrar e manter os recursos necessarios para atender as necessidades da
Instituicdo mantida. Nos termos do artigo 35 do Decreto n© 9.235/2017 e Portaria Normativa MEC n° 23/2017, a alteracéo
da mantenca ocorre sempre que houver uma alteracdo de mantenedora da IES, com mudanc¢a de CNPJ, bem como a
alteracdo de controle societario ou do negécio juridico que altera o poder decisério sobre a mantenedora. Embora néo
dependa mais da aprovacdo do MEC, a alteracdo na mantenca devera ser informada ao 6rgdo, no prazo de 60
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(sessenta) dias ap0s a concluséo da transacgéo. A nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessarias
para credenciamento de uma IES e oferecer toda a documentagéo apropriada, comprovando capacidade econémico-
financeira e académica para tal, que sera avaliada por ocasido do recredenciamento institucional.

PROGRAMAS DE INCENTIVO
Programa Universidade para Todos (“PRQUNI”)

O PROUNI é um programa de beneficios fiscais criado pela Medida Proviséria n°® 213, de 10 de setembro de 2004,
posteriormente transformada na Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que dispde sobre a isencéo de determinados
impostos federais as instituicbes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de
baixa renda matriculados em cursos de graduacéo.

As IES privadas podem aderir ao PROUNI por meio da assinatura de um termo de adesédo valido por 10 (dez) anos e
renovavel pelo mesmo periodo, desde que observados requisitos legais. Esse termo de adeséao deve prever o niimero
de bolsas de estudo a serem oferecidas em cada curso, unidade e turma, e um percentual de bolsas de estudo para
cursos de ensino superior a serem concedidas a indigenas e afro-brasileiros.

O PROUNI exige que as instituicdes beneficiadas oferecam: (i) pelo menos uma bolsa integral para cada 10,7 alunos
gue pagam uma mensalidade regular e estejam regularmente matriculados no fim do ano letivo anterior; ou (ii) uma
bolsa integral para cada 22 alunos que pagam a mensalidade regular em cursos de graduagédo e sequenciais de
formacao especifica, desde que também oferecam bolsas de 50% ou 25% em um valor total equivalente a 8,5% de sua
receita anual. Na data deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que na condi¢éo de beneficidria do PROUNI, nés
oferecemos bolsa nos termos indicados no item (i) acima.

A relagdo entre o numero de bolsas de estudo e os alunos regularmente pagantes deve ser observada anualmente. Se
essa relacdo ndo for observada durante um determinado ano letivo devido a saida de alunos, a instituicdo deve ajustar
o numero de bolsas de estudo de maneira proporcional para o ano letivo seguinte.

Podem participar do Prouni os estudantes brasileiros que ndo possuam diploma de curso superior e que atendam a
pelo menos uma das condigfes abaixo:

- ter cursado o ensino médio completo em escola da rede publica;
- ter cursado o ensino médio completo em escola da rede privada, na condi¢do de bolsista integral da prépria escola;

- ter cursado o ensino médio parcialmente em escola da rede publica e parcialmente em escola da rede privada, na
condicdo de bolsista integral da prépria escola privada;

- ser pessoa com deficiéncia;

- ser professor da rede publica de ensino, para os cursos de licenciatura, normal superior e pedagogia, destinados a
formacao do magistério da educacao basica, independentemente da renda.

Para concorrer as bolsas integrais o candidato deve ter renda familiar bruta mensal de até um salario minimo e meio
por pessoa. Para as bolsas parciais de 50% ou 25%, a renda familiar bruta mensal deve ser de até trés salarios minimos
por pessoa.

Somos credenciados ao ProUni e, portanto, nos valemos de tais beneficios.

Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (“ELES”)

O FIES é destinado a concessao de financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores nao
gratuitos e com avaliacéo positiva nos processos conduzidos pelo MEC.

A adesdo ao FIES pode ser realizada pelas instituicdes com cursos e que obtiveram conceito maior ou igual a trés na
avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior. Os cursos que nao atingirem a média de indicador
satisfatorio ficardo desvinculados do FIES, sem prejuizo para o estudante ja financiado. E vedada a concessdo de
financiamento a cursos superiores ministrados na modalidade de EaD. As mantenedoras de instituicbes de ensino que
aderirem ao FIES participardo do risco do financiamento, como devedoras solidarias.

Nos termos da Lei n° 10.260/2001, alterada pela Lei n°® 13.530/2017 e da Portaria Normativa MEC n° 209, de 07 de
marco de 2018, o financiamento estudantil podera ser concedido em duas modalidades:

I. Modalidade FIES, conforme prevista no artigo 5-C e seguintes da Lei n® 10.260/2001: concretizada por meio do FIES
e pode ser acessada por estudantes que tenham perfil de renda bruta familiar per capita de até 3 (trés) salarios minimos.
Para essa modalidade, os financiamentos concedidos a partir do primeiro semestre de 2018 deverao observar, dentre
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outras condicdes, (i) o prazo definido em regulamento, nos termos do que for aprovado pelo CG-Fies; (ii) taxa de juros
real igual a zero, na forma definida pelo Conselho Monetario Nacional; (iii) o oferecimento de garantias pelo
estudante financiado ou pela entidade mantenedora da instituicdo de ensino e (iv) a participacdo das instituicbes de
ensino no risco do financiamento, na condigcéo de devedoras solidarias do FG-Fies, na proporgéo de suas contribuicdes
ao Fundo.

Il. Modalidade P-FIES, conforme prevista nos artigos 15-D a 15-M da Lei n® 10.260/2001: concretizada por meio de
fontes de financiamento distintas do FIES, tais como o Fundo de Desenvolvimento do Centro Oeste - FDCO, o Fundo
de Desenvolvimento da Amazénia— FDA e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, e pode
ser acessada por estudantes que tenham perfil de renda bruta familiar per capita de 3 (trés) salarios minimos até 5
(cinco) salarios minimos. Nesta hipdtese, as condi¢cdes de concesséo do financiamento ao estudante serdo definidas
entre o agente financeiro operador do crédito, a instituicdo de ensino superior e o estudante, obedecidos os critérios
estabelecidos pelo Conselho Monetéario Nacional.

Dessa forma, a taxa efetiva de juros do FIES variara de acordo com as condic6es negociadas com o agente financeiro.

As vagas ofertadas no processo seletivo do FIES foram selecionadas de acordo com critérios técnicos, observando-se
o disposto na legislacéo vigente, a saber: (i) disponibilidade orgcamentaria e financeira do FIES; (ii) conceito do curso
obtido no dmbito do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes), priorizando—se 0s cursos com
conceito 5 e 4; (iii) cursos das areas de Saulde, Engenharia e Licenciatura, Pedagogia e Normal Superior, com
60% do numero de vagas de cada microrregido; (iv) relevancia social por:

a. microrregides identificadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE a partir das
informacg0des geradas pela demanda por educacéo superior, calculada a partir de dados do Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM,;

b. demanda por financiamento estudantil, calculada a partir de dados do FIES no ano de 2015;

C. indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM da microrregi&o, calculado a partir da média dos
IDH-Ms dos municipios que a compdem, conforme estudos desenvolvidos pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento Brasil - Pnud — Brasil, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Ipea e
pela Fundacdo Jodo Pinheiro, conforme detalhado no anexo | da Portaria Normativa 13/2015.

Nesse contexto, 0s cursos considerados para cada area prioritaria foram:

I.Area_da Saude: Biologia — Bacharelado, Biomedicina, Educacdo Fisica — Bacharelado, Enfermagem —
Bacharelado, Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina, Veterinaria, Nutri¢do,
Odontologia, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional, em consonancia com o estabelecido na
Resolugdo CNS n° 287/1988;

Il. Area da Engenharia: todos os cursos do Cadastro e-MEC que possuam "Engenharia” na nomenclatura;

ll.  Area da Licenciatura, Pedagogia e Normal Superior: Pedagogia, Normal Superior, Portugués, Biologia,
Matematica, Educacao Fisica, Histéria, Geografia, Lingua Estrangeira, Quimica, Fisica, Filosofia, Artes,
Sociologia e demais licenciaturas;

Histérico de Relacionamento com Orgdos Governamentais

A nossa Administracao entende ter bom relacionamento com o MEC, bem como com os 6rgdos integrantes dele ou
ligados a ele, como é o caso do CNE, da SERES, do INEP e da CONAES. Tal fato € atestado pelos conceitos conferidos
nos processos para obtencdo das autorizacdes e reconhecimentos dos cursos, credenciamento e recredenciamento
necessarios para a conducao das nossas atividades e, principalmente, para 0 nosso crescimento.

Regulamentacéo relativa a privacidade e protecdo de dados

As leis sobre privacidade e protecao de dados tém evoluido nos Ultimos anos, de modo a estabelecer regras mais
objetivas sobre como os dados pessoais (informacdes relacionadas a individuos) podem ser utilizados pelas
organizagoes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e
pelo Cdédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas
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envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O Cédigo de
Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/90) na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de
bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolucdo da tecnologia de processamento
de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n°® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer
regras especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente
alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do
Cadastro Positivo, com opcéo de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em 2014,
também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto de
2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/18 - “LGPD”), as praticas relacionadas ao
uso de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas.

A LGPD, que entrou em vigor em setembro de 2020, trouxe um sistema de regras novo com rela¢do ao tratamento de
dados pessoais, mais completo e de aplicagéo transversal, afetando todos os setores da economia incluindo as
empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente de maior
controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organiza¢des que tratam tais
informagdes, trazendo novas obriga¢cdes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagBes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde que (i) o processamento
de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados destina- se a oferecer ou fornecer bens ou
servigos a ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estéo localizados no
Brasil no momento em que seus dados pessoais sao coletados. A LGPD seré aplicada independentemente da industria
ou hegdcio ao lidar com dados pessoais e ndo esta restrito a atividades de processamento de dados realizadas através
de midia digital e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, que terd poderes e
responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecdo de dados, exercendo um triplo papel de (i)
investigacao, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e
solicitar informagdes de controladores e processadores; (i) execucdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio
de processo administrativo; e (iii) educagdo, com a responsabilidade de disseminar informac¢des e fomentar o
conhecimento da LGPD e medidas de seguranga, promovendo padrées de servi¢os e produtos que facilitem o controle
de dados e elaborando estudos sobre préaticas nacionais e internacionais para a prote¢cdo de dados pessoais e
privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia
da Republica.

b. Politica Ambiental da Companhia e Custos Incorridos para o Cumprimento da Regulacdo Ambiental e, se for
o Caso, de outras Praticas Ambientais, Inclusive a Adeséo a Padrdes Internacionais de Protecdo Ambiental.

Em regra, nossas atividades ndo estao sujeitas ao Licenciamento Ambiental. Devido a exigéncias especificas presentes
na Legislacdo Municipal de algumas localidades em que atuamos, no entanto, empenhamos nossos melhores esforgos
para cumprir e nos adequar aos termos e condicionantes presentes nas licencas ambientais emitidas para nossas
atividades. Além disso, as licengas ambientais que possuimos devem ser renovadas, em observancia aos prazos
previstos na legislagéo vigente.

O cumprimento da regulacdo ambiental aplicAveis as nossas atividades, via de regra, ndo geram impactos significativos
as condicdes financeiras da nossa Companhia.

Adicionalmente, algumas autorizacdes e regulamentagfes emitidas por 6rgdos ambientais podem ser necessarias,
como aquelas relativas a supressao de vegetacgéo, utilizacdo de recursos hidricos, tratamento de efluentes. Mais além,
algumas de nossas atividades podem ser fiscalizadas pelos érgdos competentes do Poder Publico para fins de emissao
do Alvara de Funcionamento nas nossas unidades, como, por exemplo, a coleta de residuos de nossas instituicdes de
ensino, laboratorios e clinicas da area de saude.

Convém ressaltar que as operacgdes de atividades potencialmente poluidoras sem a devida licengca ou autorizagdo
ambiental aplicavel pode sujeitar a Companhia a responsabilizacdo ambiental. Tal responsabilidade pode ocorrer em
trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (ii) administrativa; e, (iii) criminal. S&o esferas de responsabilidade
diversas e independentes porque uma Unica acdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a
aplicacdo de sanc¢des administrativas e criminais, bem como a obrigacdo de reparar o dano causado. Por outro lado, a
auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, o agente da responsabilidade nas
demais.
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A responsabilidade civil ambiental é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a comprovacéo do
dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma companhia para que seja configurada a obrigacéo de
reparacdo ambiental.

O poluidor, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar ou reparar os danos causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a responsabilidade civil ambiental é atribuida a
guem for responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradacao ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidéaria, a contratacdo de terceiros para prestar qualquer servigco
em nossas unidades, como, por exemplo, o transporte e destinacdo final de residuos, ndo nos isentam de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados caso os terceiros contratados ndo desempenhem suas
atividades em conformidade com as normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei Federal n® 9.605/ 1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa,
fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo
necessaria a comprovacgéo de dolo (intengdo) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia).

As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspensédo parcial ou total da atividade,
(i) interdicdo temporéria de estabelecimento, obra ou atividade e (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem
como dele obter subsidios, subveng¢des ou doacgdes. No que se refere a responsabilidade administrativa, toda a¢éo ou
omissao que viole as regras juridicas de uso, gozo, promocao, protecéo e recuperacdo do meio ambiente € considerada
infracdo administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma acdo ou omissdo do agente que importe na violagdo de qualquer
norma de preservacgédo, prote¢do ou regulamentacdo do meio ambiente e, tal como a responsabilidade penal, depende
da verificacdo de culpa ou dolo para sua caracterizacdo, nos termos da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

As sancdes a serem impostas contra eventual infragdo administrativa podem incluir adverténcia, multas de até
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) que podem ser duplicadas ou triplicadas em caso de reincidéncia,
inutilizagdo do produto, suspensédo de venda e fabricacdo do produto, embargo de obra ou atividade, demolicdo de
obra, suspensao de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupgéo de participacdo em linhas de crédito concedidas
por bancos estatais, além de proibi¢cdo de ser contratado por entes publicos.

Antes da aquisicdo e/ou locagdo de qualquer imdvel, avaliamos os principais aspectos ambientais relevantes, com
énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetagdo, areas de preservagdo permanente e ocorréncia
de areas contaminadas, para fins de identificagdo prévia sobre a necessidade de remediacao de danos ambientais e/ou
a solicitagdo aos 6rgdos ambientais das licencas e autorizacdes que se fagam necessarias.

Sendo proprietaria ou possuidora de imével no qual ha identificacdo de contaminacéo de solo e/ou agua subterranea,
a Companhia podera ser responsabilizada pela remediacgéo de tal contaminacéo, inclusive pelos custos envolvidos visto
gue a legislacdo ambiental determina que o proprietério e/ou possuidor de bem imével que se encontre em area com
contaminagcdo ambiental poderd, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser responsabilizado e
compelido a realizar a remediacao e recuperacéo dos danos associados tanto por parte de 6rgdos ambientais, quanto
pelo Ministério Publico. Nesses casos, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolugbes e
regulamentacdes, é responsabilidade da nossa Companhia implementar a devida gestdo, enquanto proprietéria ou
operadora de atividades em propriedades potencialmente ou efetivamente contaminadas, por meio da elaboracédo de
laudos técnicos, avaliagbes e investigacdes cabiveis, e implementacdo adequada dos respectivos planos de
intervencao. Caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir com suas responsabilidades, podemos nos tornar alvo de
processos perante os 6rgdos competentes exigindo a ado¢do de medidas de remediacdo, e ainda, podemos ser
considerados objetivamente responsaveis pela sua integral recuperacdo, promovendo a remocdo de substancias
nocivas ou téxicas fora dos pardmetros exigidos pela legislacdo aplicavel existentes em tais propriedades.

Tais processos de remediacdo tendem a se prolongar por periodos relevantes e podem ensejar o desembolso de
valores significativos até a concluséo da remediagdo, os quais podem afetar os negoécios, os resultados operacionais e
a imagem da Companhia.

Adicionalmente, o Ministério Publico e érgaos ambientais poderdo instaurar procedimentos administrativos para
apuracdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses casos, poderao ser
celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ ou Termos de Compromissos Ambiental (TCA’s) perante
respectivas autoridades, com assuncdo de obrigacGes especificas por tempo determinado. Por possuir natureza de
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titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC
elou TCA, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execucgédo do titulo e,
ainda, judicializacédo de desacordos perante o Poder Judicidrio.

Desde 2009, nés desenvolvemos projetos e iniciativas que promovem os trés pilares do nosso desenvolvimento
sustentavel: (i) ser economicamente viavel; (ii) socialmente justo, e (iii) ecologicamente correto. Os referidos projetos e
iniciativas encontram-se detalhados em nosso Relatério Anual, o qual se encontra disponivel em nosso website.

Adicionalmente, aderimos aos padrdes internacionais de socioambientais - Padrdo Internacional GRI (Global Reporting
Initiative) e uma vez que éramos signatarios do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (“ONU”) e da Carta
da Terra, de acordo com o descrito abaixo:

- Global Reporting Initiative — GRI — € uma entidade internacional pioneira na promocao de relatérios de sustentabilidade
e sua Norma tem se consolidado como um padrédo mundial a ser adotado pelas organizacdes.

- Pacto Global da ONU — Pacto Global com a finalidade de disseminar as melhores praticas nas areas de direitos
humanos, padrdes trabalhistas, meio ambiente e de combate a corrupgéo; e

- Carta da Terra - uma declara¢do de principios éticos fundamentais para a constru¢do de uma sociedade global
sustentavel e pacifica, de iniciativa da ONU, que se desenvolveu e se consolidou como uma iniciativa global da
sociedade civil.

c. Dependéncia de Patentes, Marcas, Licencas, Concessdes, Franquias, Contratos de Royalties Relevantes para
o Desenvolvimento das Atividades.

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (“INPI1”), 6rgdo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular
seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel
de sucessivas renovacdes. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

Os pedidos de registro de marca, depositados, mas ainda ndao concedidos pelo INPI podem ser indeferidos, inclusive
em caso de oposicéo de terceiros e uma vez deferidos, o titular pode néo efetuar o pagamento da taxa final, cobrada
no ato do deferimento da marca, o que também ocasionara o arquivamento do pedido de registro. Os eventos que
podem causar a perda dos direitos relativos as marcas sao: (i) expiragdo do prazo de vigéncia, sem o devido e
tempestivo pagamento da taxa de prorrogacao a cada 10 anos; (ii) rentncia do direito por seu titular, que podera ser
total ou parcial; (iii) transferéncia para terceiros em desacordo com o artigo 135 da LPI; (iv) caducidade do registro,
decorrente da ndo utilizacdo injustificada da marca; ou modificag&o significativa que implique em alteracdo de seu
carater distintivo original, tal como constante do certificado de registro, (v) declara¢éo de nulidade do registro, obtido
por terceiro depois de éxito em processo administrativo. No dmbito judicial, embora sejamos titulares de alguns registros
de nossas marcas, ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estejamos violando seus direitos
de propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutencao dos registros de marcas € realizada
por meio do pagamento decenal de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar
a extingéo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

Nossa atividade depende de algumas de nossas marcas, quais sejam: UNA, Anhembi Morumbi, UniSociesc, UNIFACS,
Milton Campos, Sao Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA, FADERGS, UNICURITIBA, FPB, Unisul,
FASEH, UNIFG-PE, IBMR, HSM, HSM University, Ebradi (Escola Brasileira de Direito), Le Cordon Bleu (SP),
SingularityU Brazil, Inspirali, BSP e Cedepe, bem como dos nomes de dominio a elas atrelados. Em caso de perda de
alguma dessas marcas ou de outras a estas relacionadas, nossa atividade podera sofrer prejuizos significativos,
conforme indicado no item 4.1(a) deste Formulario de Referéncia.

N&o obstante, a Companhia realiza contratacao de terceiros para desenvolvimento e manutencéo de aplicativos, através
dos quais foi desenvolvida uma plataforma para interface com o aluno que envolve disponibilizagdo de contetdo, criacao
de jornadas para o aluno e ensino a distancia.

Ainda, a Companhia celebrou contratos de licenca de marca com terceiros para utilizacdo e exploracéo dessas marcas
em suas atividades.

Para maiores informacBes sobre os nossos direitos de propriedade intelectual relevantes de nossa titularidade, vide
item 9.1(b) e 9.2 deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - RECEITAS RELEVANTES PROVENIENTES DO EXTERIOR

Até a data deste Formulario de Referéncia ndo possuimos receitas provenientes de atividades no exterior.
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N&o aplicavel, uma vez que ndo temos operacdes em paises estrangeiros.
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7.8 - POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS
a. Divulgagéo das informagdes sociais e ambientais

A (ltima versdo do relatério de sustentabilidade da Anima foi publicado em 2020 (Relatério de Sustentabilidade,
referente ao periodo 2019-2020), o relatério relne nossas boas praticas e projetos sustentaveis, nos ambitos
econdmicos e socioambientais. Nossos relatérios sdo anuais e no Gltimo ano em 2021 ndo publicamos o relatério de
sustentabilidade em virtude de processo de diagndstico das questdes relacionadas ao ESG da companhia assim, os

dados ainda ndo foram publicados até atualizacédo deste Formulario de Referéncia

b. Metodologia seguida na elaboracéo das informacdes sociais e ambientais

Seguimos o Padréo Internacional GRI (Global Reporting Initiative).

C. Entidade independente que revisa as informagdes sociais e ambientais

N&o ha, por enquanto, uma entidade independente que revisa as nossas informacdes socioambientais.

d. A pagina narede mundial de computadores que disponibiliza as informacdes sociais e ambientais

https://ri.animaeducacao.com.br/show.aspx?idCanal=iEqdyTRnhP3MfcPbT+1d80Q==

e. Se o relatério leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU

e gquais sdo os ODS materiais para o negécio da Companhia

O Relatério de Sustentabilidade da Anima leva em consideracdo os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
(4, 8 e 11).

f. Se o emissor ndo divulga relatério anual de sustentabilidade ou integrado que leve em conta os ODS,

explicar o motivo.

N&o aplicavel, tendo em vista que o Relatério de Sustentabilidade da Anima leva em consideracéo os ODS (Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel) (4, 8 e 11).
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7.9 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Informacfes Relevantes sobre a Compra e Venda de Ativos Educacionais do Grupo Laureate
Compra e Venda de Ativos Educacionais do Grupo Laureate
Breve Introducéo

O grupo Laureate é formado pela Laureate Education, Inc., uma sociedade por agdes constituida em 1999 nos Estados
Unidos da América e com agdes admitidas a negociacdo na NASDAQ (“Laureate”), focado no investimento em
instituic6es de ensino superior de forma global, com énfase na América Latina.

O Grupo Laureate iniciou suas atividades no Brasil em 2005 e, em 30 de setembro de 2020, consolidava mais de 270
mil alunos, distribuidos em 11 instituicdes de ensino superior, localizadas em 7 estados e 13 cidades:

() Em Sao Paulo, a Universidade Anhembi Morumbi (UAM), o Centro Universitario FMU | FIAM-FAAM e a
Business School Sédo Paulo (BSP);

(i) na Bahia, a Universidade Salvador (UNIFACS);

(i) no Rio Grande do Norte, a Universidade Potiguar (UnP);

(iv) no Rio Grande do Sul, o Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter) e o Centro Universitario FADERGS;

(v) em Pernambuco, o Centro Universitario dos Guararapes (UniFG) e a CEDEPE Business School;

(vi) no Rio de Janeiro, o Centro Universitario IBMR; e

(vii) na Paraiba, a Faculdade Internacional da Paraiba (FPB).

As instituicdes do grupo sao referéncias em seus mercados de atuagdo e se destacam pela qualidade de ensino,
infraestrutura e pelo completo portfélio de cursos. A salide é a area de conhecimento de maior relevancia, concentrando
mais de 30% dos estudantes, e conta hoje com 897 vagas aprovadas para o curso de medicina e mais de 4.414 alunos
matriculados, distribuidos entre S&o Paulo, S&o José dos Campos, Piracicaba, Salvador e Natal.

Em 2020, como parte de um processo de revisdo de seu portfolio global de ativos, o Grupo Laureate iniciou um processo
competitivo de venda de seus ativos no Brasil.

Ao longo dos ultimos anos, acompanhamos de perto a trajetéria da Rede Laureate no Brasil. Uma a uma, o grupo
internacional conseguiu reunir Instituicbes de Ensino com marcas tradicionais que séo referéncias de qualidade,
fundadas ha décadas, por familias que construiram um legado de respeito e alta reputacgéo.

Histérico da Compra e Venda de Ativos Brasileiros do Grupo Laureate

Em 11 de setembro de 2020, a Laureate anunciou a celebrac@o de um Transaction Agreement com a Ser Educacional
S.A. (“Ser”) por meio do qual foram estabelecidos termos e condi¢cfes para a combinacdo de negdcios entre esta e a
Rede Internacional de Universidades Laureate Ltda. (“Rede”), subsidiaria da Laureate que atua como holding dos ativos
educacionais brasileiros do Grupo Laureate, em uma transac¢ao envolvendo pagamento em recursos financeiros e acdes
de emissdo da Ser. O Transaction Agreement previa que a Laureate teria um direito de buscar uma proposta mais
vantajosa para a alienagéo dos ativos que poderia ser exercido até 13 de outubro de 2020 as 12:01am (horario de Nova
lorque), caso seu conselho de administracéo aprovasse a celebracdo de uma transacdo mais vantajosa com terceiro
(“Go-Shop”). Nesta hipotese, a Ser poderia igualar a proposta apresentada pelo terceiro (right to match) e, se assim
ndo o fizer, a Laureate poderia concretizar a referida operagdo mais vantajosa com terceiro, hipétese na qual seria
devida pela Laureate & Ser uma multa rescisdria no valor de R$ 180.000.000 (cento e oitenta milhdes de reais).

No contexto do Go-Shop, apresentamos uma proposta para a aquisicdo dos ativos educacionais brasileiros do Grupo
Laureate e tomamos conhecimento, em 12 de outubro de 2020, que tal proposta foi escolhida pelo Conselho de
Administracao do Grupo Laureate como proposta superior de forma definitiva.

Apés tal decisdo, a Ser informou ao mercado ter havido divergéncia em relagcéo ao valido exercicio do direito de Go-
Shop e, em razédo dessa divergéncia, entrou com pedido de tutela cautelar, em carater antecedente a procedimento
arbitral e obteve, em 19 de outubro de 2020, deciséo liminar favoravel, mantendo o Transaction Agreement, valido e
eficaz. Esta decisao foi revogada em 28 de outubro de 2020, apés o requerimento de instalacao de tribunal arbitral para
discusséo da questéo pela Ser, em 23 de outubro de 2020.
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Em 30 de outubro de 2020, a Ser e o Grupo Laureate entraram em acordo por meio do qual extinguiram 0s processos
judiciais e arbitrais que tinham por objeto o Transaction Agreement firmado entre elas em 11 de setembro de 2020, com
outorga de quitacdo ampla de parte a parte e que ambas reconheceram o direito da Ser de receber o pagamento de
R$ 180 milhdes, relativo ao Go-Shop. Em 04 de novembro de 2020, o referido pagamento no valor de R$180 milhdes
foi realizado.

Na mesma data, celebramos (i) com o Grupo Laureate acordos definitivos para a compra dos ativos brasileiros do Grupo
Laureate (“Aquisicdo”); e (ii) com a Ser um Instrumento Particular de Transagdo, Opg¢ao de Compra e Outras Avengas
gue resultara na opcdo de compra e de venda de alguns ativos do Grupo Laureate pelas partes (“Opcédo de Compra e
Venda”).

A concluséo da Aquisicao foi submetida ao atendimento a determinadas condi¢des precedentes usuais a esse tipo de
operacgdo, tais como, por exemplo, a aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE), a
aprovacao da Aquisicao pelos nossos acionistas em assembleia geral, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades
por Acdes (a qual foi convocada para o dia 26 de novembro de 2020). Em 12 de maio de 2021 transitou em julgado a

decisdo da Superintendéncia do CADE no sentido de aprovacao da transacdo sem restri¢cdes..
Termos e Condi¢des da Aquisicdo e da Opcdo de Compra e Venda

Transaction Agreement

A Aquisicdo envolve a titularidade de 100% das cotas da Rede que, por sua vez, detém a totalidade do capital social
das instituicBes de ensino superior detidas pelo Grupo Laureate no Brasil.

A Aquisigdo reflete um “Enterprise Value” da Rede, liquido de contingéncias, de R$4.423 milhdes, implicando em um
multiplo de 10,7x EV/EBITDA Ajustado estimado para 2020. O valor de R$4.423 milhdes é composto pelo valor da firma
(“Equity Value”) de R$3.777 milhdes e pela assungdo de uma divida liquida de R$623 milhGes. Parcela do prego final
foi determinado, em linha com transac¢des dessa natureza, em estimativas do vendedor com relacéo a determinadas
despesas e podera resultar em ajustes de preco apds a determinagdo dos valores efetivos de tais despesas, apds o
fechamento.

A Aquisi¢do contempla, ainda, o pagamento de até R$203 milhdes adicionais ao Grupo Laureate a titulo de earn-out
por vagas de medicina da UAM pendentes de aprovacédo perante o MEC nos 18 (dezoito) meses apds a data de
assinatura do Transaction Agreement, a serem pagos no prazo de um ano a contar de cada autorizagdo do MEC para
as referidas vagas. Por fim, Aquisicdo contempla a assuncdo do pagamento da multa a Ser pelo Go-Shop, a ser pago
pela Companhia, no valor de R$180 milhdes. Em 04 de novembro de 2020, o referido pagamento no valor de R$180
milh&es foi realizado.

Paralelamente a Aquisicdo, celebramos em 06 de outubro de 2020, contratos definitivos com a MAFF Holding LLC
(“Farallon”) por meio da qual estd assumiu obrigacdo de adquirir junto a nés, ato simultineo ao fechamento da
Aquisicao, a totalidade do capital social da FMU, mediante pagamento a vista, no montante de R$500 milhdes.

A Aquisicao envolve, ainda:

0] a celebracdo de um contrato de prestacéo de servicos entre a Anima e o Grupo Laureate durante a um
periodo de transicdo de seis meses apoés o fechamento, prorrogaveis por seis meses adicionais, sendo que
os valores serdo cobrados a custo pela prestacdo dos servi¢cos, adicionados de tributos. O referido contrato
de prestacdo de servicos tem como objeto a prestacéo de servigos pelo Grupo Laureate & Anima para a
manutenc¢do das atividades desenvolvidas e para a integracdo com a Companhia];

(i) a venda de determinados ativos imobilidrios detidos pelo Grupo Laureate, caso ndo concluidas até o
fechamento da Aquisicdo, com verséo dos recursos obtidos com tais vendas para o Grupo Laureate;

(iii) a assuncdo, pela Anima, de responsabilidade sobre quaisquer contingéncias administrativas, judiciais,
arbitrais e de outras naturezas, atuais e futuras, relativas aos ativos adquiridos;

(iv) 0 pagamento de uma multa resciséria por uma parte a outra, no montante de R$400 milhdes, caso a

Aguisicéo ndo venha a ser concluida em razao de fatos atribuidos a uma parte.

Opcdo de Compra e Venda
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A Opcao de Compra e Venda firmada entre nés e a Ser em 30 de outubro de 2020 contempla:

0] Que até o dia 4 de novembro de 2020, inclusive, a Ser poderia optar por receber o montante de R$ 180
milh&es (correspondente a multa pelo Go-Shop) ou por aguardar o fechamento da Aquisicdo, e receber,
em dacdo em pagamento, o direito a propriedade futura de 100% das quotas das sociedades mantenedoras
das Instituicbes Faculdade Internacional da Paraiba (“FPB”) e Centro Universitario dos Guararapes
(“UNIFG”). Caso o fechamento da Aquisicdo nao acontecesse até 30 de outubro de 2021, a Ser poderia
renunciar a opcao pela dacdo em pagamento e exigir de nés o pagamento dos R$ 180 milhdes. Em 04 de
novembro de 2020, a Ser optou por receber o valor em dinheiro, o qual foi quitado na mesma data. Em 28
de dezembro a Ser optou por exercer sua op¢do de compra de 100% das quotas das sociedades
mantenedoras das Instituicbes Faculdade Internacional da Paraiba (FPB) e Centro Universitario dos
Guararapes (UNIFG), pelo valor de R$180 milhdes, transacao ainda esta sujeita a aprovacéao do CADE.

(i) A concessédo de uma opgéo de compra por nés a Ser, por valor fixo pré-acordado, que poderia, a exclusivo
critério da Ser, ser exercida no prazo de 60 dias contados a partir de 29 de outubro de 2020, prorrogaveis
por solicitagdo de qualquer das Partes por no méaximo 15 dias, de 100% das quotas das sociedades
mantenedoras das Instituicdes Centro Universitario Ritter dos Reis (“UniRitter”), Centro Universitario
FADERGS (“FADERGS”) e Centro Universitario IBMR (“IBMR”), bem como das sociedades mantenedoras
das Instituicdes Faculdade Internacional da Paraiba (“EPB”) e Centro Universitario dos Guararapes
(“UNIEG”). A opcao de compra poderia ser exercida de forma global ou isolada, em relag&o as sociedades,
exceto com relacdo a FPB e UNIFG, cuja compra teria que ser necessariamente conjunta. Decorrido o
prazo acordado, a Ser ndo exerceu a opgao;

(iii) A concesséo de uma opcao de venda pela Ser a nés, por valor fixo pré-acordado, que poderia, a nosso
exclusivo critério, ser exercida no prazo de 60 dias contados a partir de 29 de outubro de 2020, prorrogaveis
por solicitagdo de qualquer das Partes por no méaximo 15 dias, de 100% das quotas das sociedades
mantenedoras da UniRitter, FADERGS e IBMR, bem como das sociedades mantenedoras da FPB e
UNIFG. A opcéo de venda poderia ser exercida de forma global ou isolada, em relagdo as sociedades,
exceto com relacéo a FPB e UNIFG, cuja venda teria que ser necessariamente conjunta. Decorrido o prazo
acordado, n0s ndo exercemos a opgao;

(iv) A concessao de um direito de preferéncia, pelo prazo de 30 dias ap6s o fechamento da Aquisi¢do e apds
0 vencimento do prazo para exercicio das op¢des, tanto de compra quanto de venda, por nés a Ser, caso
pretendermos alienar as mantenedoras da UniRitter, FADERGS e IBMR. Neste caso, teremos a obrigacéo
de notificar a Ser para que esta exerca ou nao o direito de preferéncia na aquisicdo de referidas
mantenedoras, nas exatas e idénticas condi¢des da venda pretendida.

Todas as opc¢des estavam sujeitas ao fechamento da Aquisi¢cdo, bem como a prévia aprovacgéo pelo CADE.

Financiamento da Aquisicao

O financiamento da Aquisi¢éo contempla:

0) a posicao de caixa disponivel no valor de R$ 789,8 milh6es em 30 de setembro de 2020;

(i) financiamento por bancos no valor de até R$ 3.800 milh&es, com as respectivas cartas de compromisso ja
firmadas;

(iii) os recursos em dinheiro do contrato firmado com a Farallon para aquisicdo da FMU;

(iv) os recursos liquidos obtidos por nés em oferta piblica subsequente de ages; e

(V) 0S recursos que possam ser obtidos mediante exercicio, pela Ser ou por nos, das opgdes de compra e

venda de ativos firmadas entre as partes.

Informacdes sobre as Instituicdes de Ensino do Grupo Laureate
Os ativos detidos pelo Grupo Laureate, por meio da Rede, e objeto da Aquisi¢cdo, sdo 0s seguintes:

(i) Universidade Anhembi Morumbi (UAM)
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A Universidade Anhembi Morumbi foi fundada em 1970 e contando com mais de 44 mil estudantes em oito
campi localizados em Sé&o Paulo. A UAM oferece mais de 160 programas de graduacao e pdés graduagdo em
diversos programas académicos que oferecem aos alunos a fundacdo em disciplinas que levam a uma
diversidade de oportunidades de carreira. A UAM foi a primeira faculdade no Brasil a oferecer curso superior
em Turismo, assim como foi pioneira ao langar os cursos de Aviacao Civil, Design Digital, Estética, Gastronomia
e Quiropraxia, e continua a pavimentar o caminho para mudancas profundas na direcdo da educacédo superior
brasileira. Com foco na inovacéo, qualidade académica, internacionalizacdo e traducdo, a UAM possui trés
laboratérios, bem como centros de treinamento e bibliotecas em seus campi.

A UAM figura entre as melhores universidades do Brasil, tendo recebido 152 estrelas e ranqueada entre as trés
melhores universidades privadas em S&o Paulo pelo Guia do Estudante 2018. Seus programas e disciplinas
também foram reconhecidas como entre os melhores do pais.

Foi a primeira universidade a construir um SPA Escola e um centro de simulacéo na area de Saude. No
lancamento da Educacao a Distancia ha mais de dez anos, a Universidade Anhembi Morumbi também mostrou
gue é inovadora, utilizando a tecnologia mais adequada para o estudo on-line para que o aluno possa estudar
guando e onde quiser. A metodologia de ensino adotada na UAM prepara o aluno para os desafios do mercado
de trabalho levando-os a experimentar e aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, ao
mesmo tempo em que desenvolve uma visao critica na busca de solu¢des para os desafios do dia-a-dia, aliado
a infraestrutura de padrdo internacional, que reforca o compromisso da UAM em formar profissionais
empreendedores e inovadores, cientes de seu papel na constru¢cdo de uma sélida e promissora comunidade
global.

A UAM conquistou a recertificagdo “B” apds completar uma avaliacdo rigorosa do B Lab®, organizacao
independente sem fins lucrativos, que funciona como um movimento global de pessoas que utilizam os negdcios
como uma forga para o bem.

(i) Universidade Potiguar (UnP)

A UnP foi fundada em 1981, e oferece cursos de graduacéo e pés graduagdo em campi localizados nas cidades
de Natal e Mossoré, no estado do Rio Grande do Norte. Com mais de 31 mil estudantes, a UnP & a maior
instituicdo de ensino superior da regido Norte-Nordeste do Brasil.

O propésito da UnP é transformar vidas por meio de experiéncias académicas de exceléncia. Seus programas
envolvem administracdo de empresas, engenharia, direito, medicina, enfermagem e outros. A UnP recebeu o
maior grau de reconhecimento em educacao superior no Brasil pelo MEC.

Como formadora de profissionais, a UnP tem firme compromisso com a cidadania, consubstanciada nos valores
éticos, sociais, culturais e profissionais. E esse compromisso direciona o desenvolvimento e a préatica de seu
projeto institucional e dos projetos pedagdgicos dos cursos que oferece. A UnP, acreditando na forca
transformadora da ciéncia e nas avancadas tecnologias para a realizacdo das potencialidades humanas,
assumiu um compromisso social com o desenvolvimento sustentadvel do Rio Grande do Norte e da Regi&o por
meio da:

e disseminacédo de conhecimentos e tecnologias;

e promocdo do ensino, da pesquisa e da extenséo;

e prestacao de servigos a comunidade;

e qualidade do atendimento a demandas dos setores publicos e privados;

e formacédo de pessoas para o exercicio dos direitos e deveres da cidadania.

A UnP conquistou a recertificagdo B apds completar uma avaliacéo rigorosa do B Lab®.

(iii) Faculdade Internacional da Paraiba (FPB)

Fundada em 2005, a FPB oferece programas técnicos e de graduacdo e pés graduacdo para mais de 6 mil
alunos em varios cursos em seu campus em Jodo Pessoa, no estado da Paraiba. Sua misséo é contribuir para
o desenvolvimento sustentavel do estado. A FBP tem foco na qualidade, empregabilidade, inovacdo e
internacionalizagdo de modo a oferecer a seus estudantes as habilidades técnicas necessarias para atender a
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demanda dos empregadores atuais, bem como de promover a consciéncia social visando inspirar a cidadania
na comunidade.

Os programas académicos da FPB incluem administracdo de empresas, pedadogia, engenharia, ciéncias da
salde, gestdo de turismo e hospitalidade, direito, entre outros, totalizando 32 cursos entre graduag&o tradicional
e tecnologica, 14 cursos de pos-graduacao lato sensu, além de oferecer quatro cursos semi-presenciais, Cursos
de extenséo e o Programa de Inglés da Laureate (LEP).

Além disso, desenvolve importantes projetos que promovem a pratica estudantil, através dos seguintes setores:
Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), com o Escritério-Modelo e o 5° Juizado Especial Civel do Tribunal de Justica
da Paraiba (TJPB), ambos instalados no campus da faculdade, Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), o
Centro de Conciliacédo e Mediacdo (CCM), com simulacdes e a participacdo dos alunos na resolucéo de conflitos
reais e o Observatorio de Violéncias, projeto implantado pelo curso de Servico Social e Nucleo de Cidadania e
Direitos Humanos (NCDH).

Na FPB, os alunos estdo mais proximos do mercado de trabalho. Participam de palestras profissionalizantes e
podem inserir 0s curriculos nos principais bancos de estagios do estado, com o apoio do Global Office —
Internacionalidade e Empregabilidade, setor que também abriga o primeiro polo do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
instalado em instituicdo de ensino superior na Paraiba.

A FPB conquistou a recertificacéo B apds completar uma avalia¢éo rigorosa do B Lab®.

(iv) Business School Sao Paulo (BSP)

Fundada em 1995, a BSP é uma escola de negdcios dedicada ao desenvolvimento de lideres de negdcio
inovadores e com perspectiva global. Além de oferecer programas de mestrado e pdés graduacdo em
administracdo, a BSP também é pioneira no desenvolvimento de programas customizados para empresas no
Brasil. Desde sua fundagédo, a escola promoveu a educagdo de milhares de profissionais, muitos dos quais
possuem posi¢cBes de lideranca no Brasil e no exterior.

A BSP esté localizada na cidade de Sao Paulo e posicionada entre as melhores do Brasil e ha mais de 20 anos
vem formando lideres inovadores com perspectiva internacional, resultado de sua qualidade académica e das
parcerias com conceituadas instituicbes estrangeiras. A BSP foi a primeira escola de negécios independentes
reconhecida pelo MEC.

Seu posicionamento retrata a transformacéo da sociedade e do mundo, respondendo com eficicia a urgéncia
da evolugéo do atual padrdo de educacéo executiva. Com um modelo desenhado para alavancar a carreira
profissional, com foco e produtividade, a Escola prop&e uma nova experiéncia de aprendizagem por intermédio
de programas que apresentam contelildo mais objetivo e com carga horéria otimizada, que realmente fazem a
diferenca no dia a dia do profissional.

A BSP é membro da European Foundation for Management Development (EFMD) e da Latin American Council
of Business Schools (CLADEA), e é signataria dos Principios de Responsabilidade na Educacdo em
Administracdo (Principles for Responsible Management Education - PRME), uma iniciativa global de
sustentabilidade apoiada pelas Organizac6es das Nac¢des Unidas (ONU).

A BSP concluiu a rigorosa avaliacdo do B Lab® e se tornou uma "Empresa B" certificada.

O Ranking das Melhores Escolas de Negoécios da América Latina da América Economia mede a exceléncia
académica das escolas de negdcios da regido. A metodologia considera critérios como programas, impacto
estratégico, internacionalizacédo, clientes e corpo docente. No ranking de 2015, a BSP foi reconhecida como a
22 melhor Escola de Negécio do Brasil e de Sdo Paulo.

O Eduniversal é um ranking internacional que identifica as 1.000 Melhores Escolas de Neg6cios do mundo
segundo a avaliacdo de um comité internacional académico. O objetivo principal da Eduniversal é tornar-se o
caminho principal para alcancgar essas 1.000 melhores escolas de negdcios globais e oferecer aos alunos uma
séria referéncia que reflete a dimenséao internacional de cada escola e, portanto, contribui para a tomada de
decisfes quanto a escolha de sua futura escola. No ranking 2016, a BSP recebeu 4 Palmas, sendo reconhecida
entre as 5 melhores escolas de negocios do Brasil.
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O ranking global realizado pela rede Ivy Exec, membro da EMBAC — Executive MBA Council e que redne o0s
principais MBAs do mundo, posicionou o0 MBA Executivo da BSP como um dos melhores da América Latina e
um dos cinco melhores do Brasil. O ranqueamento foi feito com base na avaliagdo de 6,2 mil executivos, grande
parte com mais de 20 anos de carreira.

A BSB mantém parcerias ativas com importantes instituicbes de ensino internacionais, como a UCLA Anderson
School of Management, Babson College, Suffolk University, Boston College, Eada — Business School
Barcelona, IEDE Business School (Universidad Europea de Madrid).

(v) Universidade Salvador (UNIFACS)

A UNIFACS foi fundada em 1972, e é a maior instituicdo de ensino superior do estado da Bahia, tendo sido
ranqueada, em 2018, como a melhor universidade privada do estado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Em 1997 foi credenciada como universidade junto ao MEC,
com conceito méximo e foi recredenciada em 2017 com nota méxima. A UNIFACS oferece programas de
graduacgdo e pés graduacdo nos campos de arquitetura, engenharia, tecnologia da informacéo, ciéncias da
saude, comunicacdes, design, pedagogia, administracéo, direito e turismo e hospitalidade, alinhada com as
necessidades do mercado e ao mesmo tempo preparando profissionais para o sucesso em um mundo
globalizado.

Reconhecida pela tradi¢do, qualidade académica, internacionalidade, empregabilidade e compromisso com o
desenvolvimento regional, a UNIFACS oferece um ensino para além do espaco da universidade, tendo como
principio o atendimento as demandas da sociedade como uma das prioridades institucionais.

A instituicdo possui mais de 26 mil alunos em sete campi, e oferece cursos de graduagdo nas modalidades
presencial, semipresencial e a distancia, e cursos de Pés-graduacao lato (especializagdes e MBA’s) e stricto
sensu (mestrados e doutorados), além do desenvolvimento de atividades de pesquisa e de extensdo a
comunidade. A instituicdo também oferece cursos de formacéo profissional e de idiomas. A institui¢cdo ja formou
mais de 55 mil estudantes e conquistou o reconhecimento sélido que a ratifica como a melhor universidade
privada da Bahia.

A experiéncia internacional é um diferencial na vida do estudante com influéncias positivas nos campos pessoal,
académico e profissional. Por meio do Programa Académico de mobilidade internacional o estudante pode
cursar um semestre ou um ano em uma das universidades parceiras no exterior, além de participar de
programas de curta duracdo como idiomas especializados, expedi¢cdes académico-culturais ou ainda cursar
disciplinas em inglés na UNIFACS. Na maioria das instituicbes parceiras é possivel manter-se matriculado na
UNIFACS pagando suas mensalidades sem pagar mensalidades na instituicdo de destino ou ainda custear os
estudos onde ndo houver a reciprocidade de mensalidades, com valores diferenciados e mais acessiveis. S&o
mais de 35 instituic6es parceiras em 14 paises.

Em 2016, a UNIFACS instituiu o Comité da Diversidade, Direitos Humanos e Cultura da Paz, o qual conta com
membros representantes da sociedade civil, visando promover e implantar uma Politica Institucional, em
consonéancia com o Pacto Universitario de Educacédo em Direitos Humanos e com a Politica da Diversidade da
Prefeitura de Salvador. Por contribuir para a melhoria da condi¢cdo de vida da comunidade com ag¢fes de
Responsabilidade Social, a UNIFACS recebeu o Selo de Instituicdo Socialmente Responsavel (anos de 2013 a
2016), concedido pela ABMES (Associacdo Brasileira de Mantenedores do Ensino Superior) e mais
recentemente foi certificada com o Selo da Diversidade, promovido pela Secretaria de Reparagédo Social da
Prefeitura Municipal de Salvador, e entregue as organizagdes que desenvolvem acgdes para a promocao da
Diversidade Etnico-Racial em suas politicas de Gestdo de Pessoas, Marketing e em seus Programas de
Responsabilidade Social.

A UNIFACS conquistou a recertificacéo B apds completar uma avaliacéo rigorosa do B Lab®.

(vi) Centro Universitario dos Guararapes (UniFG)

Fundado em 2002, o UniFG é a segunda maior instituicao privada de ensino superior do estado de Pernambuco,
com mais de 13 mil alunos em trés campi, dois na cidade de Jaboatdo dos Guararapes e um em Recife, capital
do estado. O UniFG oferece mais de 60 cursos de graduacéo em administragcao, pedagogia, negdcios, direito,
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comunicacdes, ciéncias da saude e engenharia, bem com os diversos cursos de pés graduacado e o primeiro
programa de mestrado profissional em inovagéo e desenvolvimento na cidade.

Foi fundada com o objetivo de desenvolver a formacdo de profissionais por meio de cursos e atividades
académicas diversificadas, contribuindo para o processo de desenvolvimento sustentavel de Jaboatdo dos
Guararapes e do Estado de Pernambuco. Sua oferta académica teve inicio com os cursos de graduagédo em
Administracao (habilitacdes em Marketing e em Andlise de Sistemas), Direito e Ciéncia de Computagdo. Em
2004, foi ampliada a oferta, mediante a instalacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo Hospitalar. Ao
final de 2016, a UniFG credencia-se como Centro Universitario, iniciando uma nova etapa em sua trajetoria.

Tendo a frente a necessidade de consolidar-se como instituicdo de ensino superior, ja estd com novos cursos
na area de saude, além de cursos superiores de tecnologia.

Como marca de sua qualidade académica, a instituicdo, por 10 anos consecutivos, foi eleita pelas revistas
EXAME e VOCE S/A e pelos jornais Valor e Folha de S&o Paulo, entre as 10 (dez) melhores Escolas de
Negdcios do pais.

O Centro Universitario dos Guararapes € composto, atualmente, por uma equipe de docentes e técnicos com
relevante experiéncia empresarial e de magistério superior e 0 seu projeto pedagégico é referéncia na
comunidade académica e sociedade pernambucana por apresentar uma metodologia inovadora que trabalha
com cendrios de aprendizagens coorporativos, possibilitando uma maior integracdo da teoria e prética e
consolidando os pilares que sdo os 3P’s (Pratica, Proxima e Plural).

A UniFG conquistou a recertificacdo B apds completar uma avalia¢éo rigorosa do B Lab®.

(vii) CEDEPE Business School (CEDEPE)

Fundada em 1989, o CEDEPE Business School é a primeira escola de negdcios do nordeste com foco no
treinamento de empresérios e executivos. Seus cursos de MBA ja formaram indmeros profissionais que
ascenderam na carreira.

A instituicdo, baseada em Recife, no estado de Pernambuco, oferece MBAs em gestdo de marketing e vendas,
gestdo de pessoas e lideranca, gestdo de negocios, bem como treinamento executivo com especializagdo em
administracdo de empresas.

Localizado no RioMar Trade Center, mais moderno complexo empresarial de Pernambuco, o CEDEPE
disponibiliza mais de 4 mil vagas de estacionamento entre préprias e do Shopping RioMar além das 450
opera¢Bes de gastronomia, servicos e lojas do mall. Com confortaveis salas de aula panoramicas, lounge de
estudo e negociacao, internet de alta velocidade e ampla rede digital de pesquisa com mais de 30 mil livros em
6 idiomas, o CEDEPE é um ambiente voltado para a formacdo executiva, eventos corporativos e ampliagdo de
networking.

Desde 2002, o CEDEPE est4 entre as 10 melhores Business Schools do Brasil, em ranking realizado pela
revista especializada Vocé S/A. O CEDEPE foi também reconhecido, em 2016, 2017, 2018 e 2019 pelo jornal
O Estado de Sao Paulo como a melhor Business School do Norte/Nordeste, além de ser uma instituicao
certificada pelo B Lab.

Estas avaliagcbes séo fruto da vontade de entregar a mais inovadora e consistente educagédo executiva para
desenvolver pessoas, mercados e regides. Para melhor cumprir seu papel de empoderar gestores para uma
tomada de decisdes mais assertiva, reduzindo custos e ampliando o sucesso da sua empresa, o CEDEPE
reconhece que as caréncias de cada aluno sao diferentes e, por isso, 0 CEDEPE ¢é a Unica escola de negdcios
de Pernambuco com Academic Coaching, processo de selecéo que busca conhecer o aluno e criar uma grade
de estudos que atenda todas as suas necessidades.

(viii) Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter)

Fundada em 1971, a UniRitter oferece programas de graduacéo e pds graduacéo, sendo mais conhecida pelos
cursos de direito, arquitetura e design. Tornou-se uma das mais importantes instituices de ensino superior de
Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul.
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Com 48 anos de mercado, tem mais de 70 cursos de graduacgdo presenciais e semipresenciais, além de ofertar
mais de 30 especializa¢cdes em seus quatro campi. A instituicdo valoriza o perfil inquieto de seus alunos e tem
como missdo expandir a experiéncia académica aliada a responsabilidade socioambiental, formando pessoas
para transformar o mundo. Recentemente, a UniRitter recebeu a pontuacdo maxima (nota 5) do Ministério da
Educagédo (MEC) em relacdo a avaliagdo de Recredenciamento Institucional e foi ranqueada com nota maxima
no Guia do Estudante.

A UniRitter concluiu a rigorosa avaliacdo do B Lab® e se tornou uma "Empresa B" certificada.

(ix) Centro Universitario FADERGS (FADERGS)

Fundado em 2004, o FADERGS oferece programas de graduacao e pds graduacéo em trés campi na cidade
de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul. Até 2012, era denominada Escola Superior de Administracéo
Direito e Economia (ESADE), tendo adotado seu novo nome para refletir seu crescimento e desenvolvimento.
Tem como missdo expandir o acesso a educacdo superior de qualidade e oferece cursos nas modalidades
presencial e a distdncia, com mais de 11 mil alunos. Seus programas académicos incluem administracéo,
comunicacdes, design, ciéncias da saude, tecnologia da informacao e direito.

Voltada a empregabilidade e a cultura empreendedora, a instituicdo recebeu nota maxima (5) na avaliacao de
Recredenciamento Institucional realizada pelo MEC, além de ser reconhecida com IGC 4 também pelo MEC
guanto a qualidade de ensino.

Localizado na regido central de Porto Alegre, a FADERGS facilita 0 acesso ao Ensino Superior em mais de 50
opcdes de cursos de graduagao presenciais e semipresenciais entre as atividades académicas.

O Centro Universitario FADERGS € uma das melhores Instituicdes de Ensino Superior da cidade de Porto
Alegre. O IGC 4 (5 € a nota maxima), atribuida pelo Ministério da Educacéo, € a evidéncia do nosso foco na
gualidade académica.

Ao lado disso, o crescimento organizado e eficiente demonstra a lideranca e o compromisso social assumido
pela FADERGS: expandir 0 acesso a educacéo superior de qualidade, assegurando a formacgéao de cidadaos e
profissionais empreendedores, capazes de fazer do mundo um lugar melhor.

Os professores da FADERGS tém uma sélida experiéncia de mercado que, aliada a excelente infraestrutura de
salas e laboratorios, curriculos modernos, acervo bibliografico atualizado, programas e projetos de investigagdo
e de extensao integrados, permite que os estudantes tenham experiéncias dindmicas e eficazes de aprendizado
e de convivéncia, tornando-se profissionais socialmente responséveis e competentes nas suas carreiras. Outro
ponto de destaque é a conveniéncia de estar sempre proxima do trabalho ou da residéncia dos estudantes,
razdo pela qual os campi estdo localizados no Centro e Zona Norte, regides de grande concentracdo
populacional.

A FADERGS concluiu a rigorosa avaliacdo do B Lab® e se tornou uma "Empresa B" certificada.

(x) Centro Universitario IBMR

Fundado em 1969, o IBMR oferece programas de graduacéo e pos graduacédo em diversas disciplinas, sendo
mais conhecida por seus programas na area de ciéncias da saude. Atualmente tem mais de 11 mil estudantes
em seus trés campi localizados no Rio de Janeiro e também na modalidade a distancia, oferecendo 54
programas organizados em cinco areas principais do conhecimento: ciéncias da saude, administracao,
hospitalidade e relagfes internacionais, comunicacao, artes, design, moda, educacéo e engenharia, arquitetura
e tecnologia da informagéo e direito.

O IBMR foi fundado em 1969 com o objetivo principal de difundir educacao e cultura em todo territério nacional,

formando profissionais de nivel superior preparados para as necessidades e os desafios do mercado de
trabalho.
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Recentemente, a busca constante pelas melhores praticas académicas, o compromisso com a ética e a
qualidade irrefutavel do corpo docente, renderam ao instituto o 1° lugar na avaliagdo do ENADE em Biomedicina
e Fisioterapia entre as escolas privadas do Rio.

A partir de 2010, o IBMR iniciou um processo de expanséo que inclui a manutencéo da exceléncia e qualidade
académica, a inauguracdo de um novo campus ha Barra da Tijuca, e o langamento de novos cursos com as
chancelas internacionais de algumas das melhores instituicGes de ensino do mundo. Além disso, passou
também a oferecer curso de inglés pelo sistema de ensino Cambridge Press.

O IBMR concluiu a rigorosa avaliacao do B Lab® e se tornou uma "Empresa B" certificada.

(xi) Centro Universitario FMU | FIAM-FAAM (EMU)

Héa 50 anos, o Centro Universitario FMU oferece a sociedade uma educacéo superior acessivel e focada na
formacao cientifica, cultural, tecnoldgica e humanistica de alta qualidade para a construcao de um pais melhor.

Essa trajetoria de sucesso iniciou-se em 1968, quando a Instituicdo deu inicio a suas atividades e promoveu a
realizac@o de seu primeiro vestibular, com centenas de alunos concorrendo as vagas dos cursos que eram
oferecidos.

Ao longo desses anos, a economia e a sociedade brasileira passaram por grandes transformacgdes, nos ambitos
socioecondmico e cultural. Porém, a FMU sempre esteve atenta a esse cenario de mudancga no Brasil e no
mundo, acompanhando essas modifica¢des na criacdo de novos cursos, em diferentes areas do conhecimento.
Além disso, mantém-se alinhada as necessidades do mercado e procura evoluir constantemente com a adogao
de novas tecnologias de ensino, capacitagdo de seu corpo docente, ampliacdo de sua infraestrutura,
atualizacdo de seus procedimentos administrativos e o estreitamento de lacos com a comunidade, tudo isso
para que o aluno esteja apto a enfrentar o mercado corporativo.

Ciente de seu papel socioeconémico e social, a FMU possui uma forte atuacéo junto a comunidade de seu
entorno, contribuindo para a evolucao social e a transformacéo de sua regido e da cidade de S&o Paulo. Além
disso, promove e envolve-se em diversas iniciativas que trazem a inovagcdo como ponto focal para a construcao
de uma sociedade melhor.

A FMU esta presente em diversos campi espalhados por Sdo Paulo e ja formou milhares de profissionais que
se destacam em suas areas de atuagéo.

Conforme os termos dos contratos que regem a Aquisicdo, a FMU sera alienada para a Farallon
simultaneamente ao fechamento da Aquisi¢éo.

A Anima com a Laureate

Ao longo dos 17 anos de uma trajetdria educacional, que muito nos orgulha, este é certamente um marco para a historia
da Anima Educagcéo. As instituicdes do Grupo Laureate que, caso e uma vez concluida a Aquisi¢éo, se unirdo ao nosso
ecossistema, guardam total alinhamento com nosso posicionamento de alta qualidade, com a tradicdo e origem de
nossas marcas e gozam de uma sélida reputacdo em seus respectivos mercados.

A atuacd@o em geografias complementares e relevantes é mais uma das caracteristicas da Aquisigcdo, permitindo nossa
presenca para mercados que correspondem atualmente a 75% do total de matriculas no ensino superior brasileiro.
Além disso, a Anima Educacéo passara a contar com novas vagas de Medicina em cidades importantes do pais que,
somadas as vagas atuais, na maturidade, alcancardo um total de 2.260 vagas ou 16.254 alunos, o que torna a Anima
Educacdo um grupo educacional ainda mais destacado nesse segmento no pais.

As marcas diferenciadas, em localizacdo privilegiada e complementar, a significativa ampliacdo da atuagdo no
segmento da educacdo médica, somadas a um amplo leque de sinergias potenciais, fazem da Aquisicdo uma
oportunidade Unica de ampliacéo de nosso propdsito, escala e impacto na sociedade.

O movimento estratégico da Anima Educac&o, por sua magnitude e relevancia, vem reafirmar nosso compromisso de
construir uma companhia sdlida, com visdo de longo prazo e pessoas apaixonadas e obstinadas que buscam
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incansavelmente gerar impacto positivo para a sociedade. Essa grande conquista é para a Anima Educacdo um
importante passo do propdsito que nos move: Transformar o Pais pela Educacéo!

A Aquisicéo, se concluida, permitira (i) a combinagéo de portfélios com marcas de alta qualidade e sélida reputacdo no
Brasil; (ii) ganhos de escala significativos, com presenca geografica altamente complementar; (iii) a composicao de um
portflio Unico de ativos de medicina em localizagBes premium com alto crescimento contratado; (iv) mdultiplas
oportunidades de criacdo de valor para impulsionar o crescimento e rentabilidade futuros; (v) valores e principios
compartilhados, que resultardo em beneficios para a sociedade.

Os ativos objeto da Aquisicdo estédo alinhados com a nossa estratégia de consolidar marcas de alta qualidade e sélida
reputacao:

cincipais marcas g Sdo
P.

PR

e
Universidade Privada #22 Soud
de So Paulo  \*79V°%*

Universidade Privada #8

de S3o Paulo

Melhor
Universidade Privada

de Salvador

Melhor
Universidade Privada

de Natal

Melhor
Centro Universitario Privado
de Belo Horizonte

" LAUREATE
BRASIL

ude‘anga em Belo Hon‘zgme

Melhor
Centro Universitario Privado
de Santa Catarina

Universidade Privada #6
de Santa Catarina

N
N¢a em Santa Cat?"

tr,
Fonte: Informacdes da companhia e MEC / INEPE
Notas: iIncluindo a Unisul, que a Anima possui um acordo de co-gestdo desde marco de 2020 e uma opgéo de compra para janeiro de

2021; 2 Refere-se a Universidade Sdo Judas Tadeu; 3 Pontuagdo média, ponderada pelos alunos

Adicionalmente, a Aquisicédo, se confirmada, permitira & Anima atingir uma escala relevante e alcancara novas areas
com ativos complementares:

47 |LAUREATE 4 3MIMa ——————

EDUCACAD

22
>

M Anima

M Laureate

M Anima + Laureate ¢

A presenca da Anima cobrird 75% do total de alunos
matriculados no ensino superior brasileiro, apds-transagiao

A Aquisicao resultara, ainda, na consolidacéo do crescimento da Anima na educagéo continuada na area médica:
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Ranking por vagas de medicina por player no Brasil' Presenga das operagdes médicas combinadas
LiPendentes de aprovagido/expansio 2.447
W Vagas aprovadas 2_2_6_9_
I 1
i ) \
! 4509 Vagas de medicina
1.621 localizadasem 5
capitaise grandes
1170 1228 : ; cidades do Brasil
1.032 ]
------- {355
135 {
1.770
873 anima 47 | LAUREATE
Média de candidatos/vaga® 11.2 10.3 8.5
Y | LAUREATE  plgyer A 3NIMa  Players "3:".""‘1 Player C et 35.5k 49.4k 25.7k

Fonte: Informacdes das companhias, INEP / MEC e IBGE, baseado nas ultimas informag6es disponiveis

Notas: Incluindo a Unisul, que a Anima possui um acordo de co-gestdo desde margo de 2020 e uma opgéo de compra para janeiro de 2021;'N&o
inclui vagas adicionais do ProUni (+10%) e FIES (+10%); ?Vagas com aprovagdo pendente do MEC: 135 Vagas para UAM (Piracicaba / SP e Sdo
José dos Campos / SP), 50 para UNA (Tucurui / PA) e 55 para USJT (Limeira / SP). Ap6s um ano de operagéo, cada Unidade “Mais Médicos” pode
fazer um Unico pedido de ampliagdo de vagas. O nimero de novas vagas concedidas depende de varios fatores, incluindo a proporgéo de leitos
hospitalares por aluno na regido; *Média de candidatos por vaga nas regiGes onde os ativos estdo localizados (conforme divulgado pelo MEC)
ponderada pelo nimero de vagas; “PIB médio per capita nas regides onde os ativos estéo localizados (conforme divulgado pelo MEC) ponderado

pelo nimero de vagas.

Acreditamos, ainda, que a Aquisicdo permitira a criacdo de alavancas de criagdo de valor a partir da
complementariedade dos portfolios da Anima e do Grupo Laureate, tais como:

0] Ganhos de eficiéncia como resultado de maior escala:

a) Diluicdo de despesas corporativas;
b) Reestruturacao de estruturas administrativas no nivel das instituigdes;
c) Implementacdo do Ecossistema de Ensino Anima (E2A) para melhorar a eficiéncia docente e qualidade

de ensino; e
d) Reducdo das despesas com aluguel por meio da rescisdo de contratos, em sua maioria ja executados.

(ii) Crescimento contratado de iniciativas de otimizagdo em andamento em ambas companhias:

Modelo Hibrido Diferenciado (E2A):
Projeto Elevate como uma plataforma para criar LAUREATE = ) (E2A)
& anima Maior valor agregado para o aluno,

iniciativas e garantir a implementagdo A i = B
& P ¢ feucaero com inovagdo e eficiéncia

. . ) . Flexibilidade e eficiéncia no campus
Elevate é um projeto global desenvolvido com o apoio

de uma de uma consultoria estratégica independente fQ\\ Contetido dindmico. com curadoria selecionada e
k :

em constante evolugdo

O projeto compreende um conjunte completo de Sob demanda, a qualquer hora, em qualquer lugar, em
iniciativas operacionais que visa melhorar os negdcios, = qualquer dispositivo e plataforma de aprendizagem
desenvolvendo e implementando solugtes que podem »
impactar positivamente o P&L : Desenvolvimento de soft skills e
T mindset empreendedor
O Projeto Elevate é dividido em 7 fluxos de trabalho: @@@ L
X - L N Avaliacdo em tempo real
Marketing, Captacido e Precificacio (MAP), Retencdo e (N
Cobrangas, Expansdo, Produtividade Educacional, Gastos —
Externos, Tl e G&A Mentoria para preparacdo para o mercado de trabalho
AN

Fonte: Informagdes da companhia
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(iii) A combinagdo de Anima e Laureate podera resultar em alto crescimento contratado a partir da maturag&o
de ativos de medicina:

+88%

Anima - Potencial de alunos de medicina na maturidade
Alunos matriculados em medicina (incluindo vagas ProUni e FIES)

\ 1.800 16.254

12.726 L
______ - _ _
- |
4414 8.636 ! 1
4222 '
Alunos da Anima Alunos da Laureate Total de alunos Maturag3o de vagas Potencial de alunoscom Maturagdo devagasa Maturagdo de vagas Potencial total de alunos
atual atua atual j4 aprovadas vagas j4 aprovadas serem aprovadas adicionais "Mais na maturidade
Médicos”
[ Numero de vagas de medicina (ex ProUni e FIES)! *
873 897 1,770 - 1,770 240° 2,260

Fonte: Informagdes da companhia

Notas: Matriculas em medicina na maturagdo calculadas como o nimero total de vagas * 6, incluindo vagas adicionais de ProUni
(10%) e FIES (10%). Incluindo a Unisul, que a Anima possui um acordo de co-gestéo desde margo de 2020 e uma opgéo de compra
para janeiro de 2021; *N&o considera vagas adicionais do ProUni (+10%) e FIES (+10%); 2 135 vagas a serem aprovados para UAM
(Piracicaba / SP e S&o José dos Campos / SP), 50 para UNA (Tucurui / PA) e 55 para USJT (Limeira / SP); *Apds um ano de operacao,
cada Unidade “Mais Médicos” pode fazer um unico pedido de ampliagdo de vagas. O numero de novas vagas concedidas depende
de varios fatores, incluindo a proporgéo de leitos hospitalares por aluno na regidao. Considera 50 vagas adicionais para USJT (Cubatdo
| SP), 50 vagas para Ages (Irecé / BA), 50 vagas para USJT (Limeira/ SP) e 100 para Unifg (Brumado / BA)

(iv) Implementagdo do modelo de gestfo de receitas da Anima, bem como da estratégia comercial de captagéo
e estratégia e marketing, sendo que a Anima, dentre os players de ensino superior com acdes negociadas
em bolsa, foi a Unica que obteve evolugédo positiva do ticket médio liquido, bem como crescimento da base
de alunos:

Crescimento da base de alunos de players de Ensino superior listados?

{1,1%)

7,0%)
{9,8%) (7.0%)

(29,5%)
anima Player 1 Player 2 Player 3
Evolucdo do ticket médio liguido dos players de ensino superior listados?

m151% m2519 w1520 m3Q20

3% —— (163 — (14%) — 1% —»
828 851 914 935 M 849 - S27 A .. T2
532 746 717 698 4y % 776 732 730 750
anima Player 1 Player 2 Player 3

Fonte: Arquivos da Companhia
Notas: !Considera apenas no campus (same store); “Ticket médio de graduac&o presencial, normalizado.

(V) Alavancar na estratégia EAD do Grupo Laureate para impulsionar o modelo hibrido:
a) Estratégia da Laureate para penetrar no EAD evoluiu de um modelo que replicava o presencial para
um mindset digital com uma operacao mais eficiente e escalavel e resultou na melhoria continua da
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satisfacdo dos alunos, demonstrado pela evolucéo da avaliacao dos alunos pelo ranking de reputagéo

“‘Reclame Aqui”.

b) Alteracdo do modelo resultou em aumento tanto do nimero de alunos quanto do ticket médio.

Organograma Societario

Com a concluséo da Aquisicédo, sugestdo de o organograma aciondrio e societario da Companhia devera ser o

seguinte:

ASPEC — Soc. Paraibana de APEC — Soc. de Potiguar de
Grande do Sul Ltda. Edu. e Cult. Ltda. Edu. E Cultura Ltda.
(CNPJ 02.247.214/0001-92) (CNPJ 05.247.100/0001-30) (CNPJ 08.480.071/0001-40)
Universidade
de Potiguar - UnP

Faculdade Internacional
da Paraiba - FPB

Centro Universitario
FADERGS — UniFADERGS

ISCP Sociedade Educ. Ltda.
(CNP1 62.569.408/0001-25)

Universidade Anhembi
Morumbi - UAM

Sociedade de Educagdo
Ritter dos Reis Ltda.
(CNPJ 87.248.522/0001-95)

FACS Servigos Edu. Ltda.

(CNPJ 13.526.884/0001-64)

UniFACS dos Reis UniFG

SOCEC — Soc. Capiberibe de
Edu. e Cult. Ltda.

(CNPJ 41.229.501/0001-21)

Universidade Salvador - Centro Universitério Ritter Centro Uni. Guararapes -

Inst. Bras. de Medicina de
Reabilitacio Ltda.

(CNPJ 42.365.445/0001-15)
Centro Universitario IBMR

Informacdes Financeiras

As informacdes financeiras consolidadas pro-forma ndo auditadas incluidas neste Formulario de Referéncia foram
preparadas exclusivamente para fornecer informacfes sobre o impacto potencial que a Aquisicao terd em nossas
demonstrac¢@es financeiras como se a Aquisi¢cao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020 e podem nao ser inificativas
da condicao financeira consolidada da Companhia ou dos resultados operacionais apds a implementacao da Aquisi¢éo.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma n&o auditadas foram elaboradas de acordo com o disposto na

Deliberagdo CVM n° 709, de 02 de maio de 2013.

Referidas informacdes financeiras pro forma da Companhia acima destacadas foram apresentadas e disponibilizadas
em nosso site de relacBes com investidores (ri.animaeducacao.com.br), bem como nos sites da CVM e da B3.

As informacbes financeiras consolidadas pro forma da Anima compreendem as demonstracdes do resultado
consolidado pro forma para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e periodo de nove meses findo
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em 30 de setembro de 2020. Essas informacdes financeiras consolidadas pro forma estdo acompanhadas do relatério
de asseguragdo razoavel do Auditor Independente da Anima sobre a compilagdo de informagbes financeiras
consolidadas pro forma, nos termos da Norma e Procedimentos de Asseguracao (“NPA”) — NBC TO 3420 — “Trabalho
de Asseguracao sobre a Compilagédo de Informagées Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto”.

Adicionalmente, foram feitos ajustes pro forma ao somatério das demonstragdes financeiras historicas e a coluna
referente a esses ajustes, bem como o somatdrio final, foram objeto de relatério de asseguragdo razoavel pelos
auditores independentes.

As informacées financeiras consolidadas pro forma da Anima, ndo auditadas, foram compiladas, elaboradas,
formatadas a partir (i) das demonstracdes financeiras consolidadas histéricas auditadas da Anima do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, (ii) das demonstracdes financeiras consolidadas histéricas auditadas da Rede do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019; (i) das informag6es financeiras consolidadas intermediarias revisadas da Anima
contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais - ITR em 30 de setembro de 2020; (iv) das informacgdes financeiras
consolidadas historicas revisadas da Rede em 30 de setembro de 2020; todas auditadas ou revisadas, conforme o
caso, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. Os ajustes pro forma os quais foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais a administracio da Anima acredita serem razoaveis.

Essas informag6es financeiras consolidadas pro forma s&o apresentadas exclusivamente para fins informativos e ndo
devem ser interpretadas como indicativo de futuras demonstracdes financeiras consolidadas da Anima nem como
demonstragdo do resultado consolidada efetiva, caso a combinagdo de negdcios acima mencionada tivesse ocorrido
em 1° de janeiro de 2019.

As demonstragdes pro forma séo objeto de atividade, de acordo com a regulamentagdo da CVM e as normas aplicaveis
a atividade de auditoria, que € definida como de asseguracdo razoavel, cujos procedimentos foram executados pelo
auditor independente e cuja formalizagdo consta do relatério integrante de tais demonstracoes.

Conforme requerido pela NBC TO 3420 — “Trabalho de Asseguragéo sobre a Compilagédo de Informagdes Financeiras
pro forma Incluidas em Prospecto”, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, o auditor independente deve
planejar e executar seus procedimentos de auditoria com o objetivo de obter seguranca razoavel de que a administracéo
compilou, em todos os aspectos relevantes, as informacgdes financeiras consolidadas pro forma com base nos critérios
estabelecidos no Comunicado CTG 06 — Apresentacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma. Neste sentido, os
trabalhos de asseguragédo razoavel, envolveram, em todos 0s aspectos relevantes e com base nos critérios aplicaveis,
a execucdo de procedimentos pelo Auditor Independente da Anima para (i) avaliar se os critérios aplicaveis adotados
pela administracdo da Anima na compilacdo das informagdes financeiras consolidadas pro forma ofereceram base
razoavel para apresentacdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis as transacdes, e (ii) obter evidéncia suficiente
e apropriada se (a) os correspondentes ajustes pro forma proporcional efeitos apropriados a esses critérios, e (b) as
informagdes financeiras pro forma refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as informac¢des financeiras historicas.

OS QUADROS ABAIXO APRESENTAM UM SUMARIO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO FORMA
ELABORADAS PELA ADMINISTRAGAO DA ANIMA, E DEVEM SER LIDOS EM CONJUNTO COM AS
INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA DA ANIMA EM SEU FORMADO COMPLETO,
APRESENTADAS E DISPONIBILIZADAS EM NOSSO SITE DE RELACOES COM INVESTIDORES
(RI.LANIMAEDUCACAO.COM.BR), BEM COMO NOS SITES DA CVM E DA B3.

BALANCO PATRIMONAL CONSOLIDADO PRO FORMA (NAO AUDITADO)

Em 30 de Setembro de 2020
(em milhares de reais)
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Desinvestimento Combinagdo Emissdo de Cc lidado
Anima Laureate FMU Reestruturagdo de Negdcios Debéntures Pro Forma
ATIVOS
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 84.332 209.244 477.875 - (3.957.000) 3.724.000 538.451
Aplicagdes financeiras 705.427 - - - - - 705.427
Contas a receber 318.364 293.474 (63.835) - - - 548.003
Contas a receber com partes relacionadas - 5.082 (322) - - - 4.760
Adiantamentos diversos 12.904 5.470 (625) - - - 17.749
Impostos e contribui¢des a recuperar 4.815 50.814 (6.272) - - - 49.357
Direitos a receber por aquisigdes 173.365 36.023 (35.140) - - - 174.248
Outros ativos circulantes 10.193 17.188 (4.634) - - - 22.747
Total do ativo circulante 1.309.400 617.295 367.047 - (3.957.000) 3.724.000 2.060.742
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber 35.056 2.275 - - - - 37.331
Impostos e contribui¢des a recuperar 14.855 26.164 (25.194) - - - 15.825
Créditos com partes relacionadas 10.571 1.460 23.367 - - - 35.398
Direitos a receber por aquisiges 113.367 303.796 (259.850) - - - 157.313
Depositos judiciais 62.804 29.882 (1.188) - - - 91.498
IR e CS diferidos. 1.514 164.235 (12.938) - - - 152.811
Ativos mantidos para venda - 2.365 - - - - 2.365
Outros ativos ndo circulantes 4.996 15.655 (1.670) - - - 18.981
Investimentos 49 - - - - - 49
Direito de uso de arrendamentos 604.232 - - - - - 604.232
Imobilizado 372.812 1.394.844 (293.921) (63.445) 21.130 - 1.431.420
Intangivel 1.172.947 1.374.436 (899.125) - 3.137.687 - 4.785.945
Total dos ativos ndo circulantes 2.393.203 3.315.112 (1.470.519) (63.445) 3.158.817 - 7.333.168
TOTAL DOS ATIVOS 3.702.603 3.932.407 (1.103.472) (63.445) (798.183) 3.724.000 9.393.910
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PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores
Contas a pagar com partes relacionadas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento a pagar
Obrigagdes sociais e salariais
Obrigagdes tributérias
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar
Parcelamento de impostos e contribuigbes
Derivativos
Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar
Adiantamentos de clientes
Débitos com partes relacionadas
Derivativos
Titulos a pagar
Parcelamento de impostos e contribuigbes
IR e CS diferidos
Provisdo para perdas em investimento
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis
QOutros passivos ndo circulantes

Total dos passivos ndo circulantes

TOTAL DOS PASSIVOS

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social integralizado
Gastos com emissdo de agdes
Agio em transago de capital
Reserva de capital
Reservas de lucros
Agbes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Participacdo dos acionistas ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A
DESCOBERTO) E PASSIVOS

Verséo : 5
Desinvestimento Combinagdo E do de Cc lidado
Anima Laureate FMU Reestruturagdo de Negdcios Debéntures Pro Forma
43.080 112.409 (47.423) - - - 108.066
- 241.539 - (240.625) - - 914
87.914 341.518 (52.471) - - 631.207 1.008.168
35.724 125.316 (27.604) - - - 133.436
142.704 163.811 (22.952) - - - 283.563
27.629 26.155 (1.763) - - - 52.021
28.096 93.527 (16.056) - - - 105.567
64.622 43.327 - - - - 107.949
6.414 10.394 (10.394) - - - 6.414
127 - - - - - 127
6.361 25.150 (8.639) - - - 22.872
442.671 1.183.146 (187.302) (240.625) - 631.207 1.829.097
587.995 223.325 - - - 3.769.500 4.580.820
617.652 684.552 (192.268) - - - 1.109.936
7.775 - - - - - 7.775
84 2.408.776 - (2.408.776) - - 84
890 - - - - - 890
169.153 536 - - 101.500 - 271.189
30.721 33.257 (33.257) - - - 30.721
74.117 90.116 (99.856) - 338.602 - 402.979
2.292 - - - - - 2.292
104.538 289.536 (169.734) - 465.914 - 690.254
2.180 24.239 - - - - 26.419
1.597.397 3.754.337 (495.115) (2.408.776) 906.016 3.769.500 7.123.359
2.040.068 4.937.483 (682.417) (2.649.401) 906.016 4.400.707 8.952.456
1.651.625 1.673.076 - 1.801.051 (3.474.127) - 1.651.625
(79.382) - - - - - (79.382)
(69.566) (359.702) - - 359.702 - (69.566)
34.844 - - - - - 34.844
165.515 - - - - - 165.515
(38.206) - - - - - (38.206)
(8.004) (2.318.450) (421.055) 784.905 1.410.225 (676.707) (1.229.086)
1.656.826 (1.005.076) (421.055) 2.585.956 (1.704.200) (676.707) 435.744
5.709 5.709
1.662.535 (1.005.076) (421.055) 2.585.956 (1.704.200) (676.707) 441.453
3.702.603 3.932.407 (1.103.472) (63.445) (798.184) 3.724.000 9.393.909

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO PRO FORMA (NAO AUDITADO)

Periodo de nove meses findo em 30 de Setembro de 2020

(em milhares de reais)
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Desinvestimento Combinagdo de Emissdo de Consolidado
Anima Laureate FMU Reestruturagdo Negdcios Debéntures Pro Forma
RECEITA LIQUIDA 1.046.063 1.487.114 (276.212) - - - 2.256.965
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (497.134) (504.907) 106.654 - - - (895.387)
LUCRO BRUTO 548.929 982.207 (169.558) - - - 1.361.578
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais, administrativas e comerciais (352.324) (824.054) 142.527 - (83.140) - (1.116.991)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.039) - - - - - (3.039)
Outras (despesas) receitas operacionais (89.606) (187.432) 176.439 - - - (100.599)
(444.969) (1.011.486) 318.966 - (83.140) - (1.220.629)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 103.960 (29.279) 149.408 - (83.140) - 140.949
Resultado financeiro (108.558) (892.131) 55.325 687.612 - (251.389) (509.141)
PREJUIZO ANTES DE IMPOSTOS (4.598) (921.410) 204.733 687.612 (83.140) (251.389) (368.192)
Imposto de renda e contribuigdo social, corrente e diferido (2.954) 49.086 (29.519) - 28.268 - 44,881
RESULTADO LIQUIDO ANTES DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (7.552) (872.324) 175.214 687.612 (54.872) (251.389) (323.312)
Operagdes descontinuadas - 21.375 - - - - 21.375
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (7.552) (850.949) 175.214 687.612 (54.872) (251.389) (301.937)
PREJU{ZO DO PERIODO ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora (8.004) (850.949) 175.214 687.612 (54.872) (251.389) (302.389)
Participagdo de ndo controladores 452 - - - - - 452
Prejuizo basico por agdo - RS (0,08) (2,93)
Prejuizo diluido por agdo - R$ (0,08) (2,91)
Desinvestimento Combinagdo Emissdo de Consolidado
Anima Laureate FMU Reestruturagdo de Negdcios Debéntures Pro Forma
RECEITA LiQUIDA 1.181.499 2.181.510 (443.710) - - - 2.919.299
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (671.584) (819.560) 177.777 - - - (1.313.367)
LUCRO BRUTO 509.915 1.361.950 (265.933) - - - 1.605.932
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais, administrativas e comerciais (391.881) (1.189.446) 236.650 - (103.708) - (1.448.385)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.463) - - - - - (2.463)
Outras (despesas) receitas operacionais 4.399 4.063 1.310 - - - 9.772
(389.945) (1.185.383) 237.960 - (103.708) - (1.441.076)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 119.970 176.567 (27.973) - (103.708) - 164.856
Resultado financeiro (126.292) (373.912) 46.959 160.738 - (425.318) (717.825)
PREJUIZO ANTES DE IMPOSTOS (6.322) (197.345) 18.986 160.738 (103.708) (425.318) (552.969)
Imposto de renda e contribuigdo social, corrente e diferido (3.271) 55.155 (5.925) - 35.261 - 81.220
PREJUIZO LIQUIDO ANTES DAS OPERACOES DESCONTINUADAS (9.593) (142.190) 13.061 160.738 (68.447) (425.318) (471.749)
Operagdes descontinuadas - 49.867 - - - - 49.867
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (9.593) (92.323) 13.061 160.738 (68.447) (425.318) (421.882)
PREJUIZO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A
Proprietdrios da controladora (9.593) (92.323) 13.061 160.738 (68.447) (425.318) (421.882)
Prejuizo basico por agdo - RS (0,12) (5,41)
Prejuizo diluido por agdo - RS (0,12) (5,36)
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Seguros

Embora nossas apdlices de seguro sejam destinadas para cobrir 0s riscos inerentes aos nossos negocios,
consideramos baixo o risco da ocorréncia de sinistros relevantes em nossos estabelecimentos. Nao desenvolvemos
qualquer atividade fortemente atrelada a ocorréncia de incéndios, enchentes, explosbes, desmoronamentos ou
qualquer outro tipo de sinistro, sendo nossa maior exposi¢do as intempéries. Nao obstante, para nos resguardarmos
de eventuais prejuizos oriundos de caso fortuito ou forgca maior, ou decorrente de eventos que fogem do nosso
controle, ndés e nossas controladas, celebramos apoélice de seguro patrimonial que cobre, dentre outros, danos
decorrentes dos seguintes sinistros: incéndios, raios, explosfes, alagamentos, danos elétricos, quebra de vidros, roubo
e furto qualificado de bens, roubo de valores em méos de portador, roubo de valores no interior do estabelecimento,
tumultos, vendaval, fumaca com impacto de veiculos, vazamento de tanques e tubulacdes, terremoto, tremor de terra
e maremoto.

Nossas apolices de seguro tém especificacBes, limites e franquias normalmente praticadas no mercado, sempre
considerando a localizagéo, os riscos cobertos, entre outros. NGs ndo prevemos quaisquer dificuldades para renovar
nossas apolices de seguro e acreditamos que nossa cobertura de seguro € razoavel em termos de valor.

Possuimos um seguro de responsabilidade civil que garante a cobertura maxima de R$ 10 milhdes, com sublimites
para auditorios, circulacdo de equipamentos, riscos contingentes de veiculos terrestres, poluicdo subita,
estabelecimentos de ensino, atividades educacionais e de recreacéo fora do estabelecimento de ensino, fornecimento
de comestiveis e bebidas, prestacdo de servicos de guarda de veiculos de terceiros, inundagdo e alagamento,
empregador (com extenséo aos Estados Unidos da América — “EUA”) e danos morais.

Central de Servigos Compartilhados

Nossa Central de Servigos Compartilhados (“CSC”) tem como finalidade centralizar e padronizar para todas as nossas
instituicbes os processos envolvendo a nossa prestacdo de servicos. Os servicos compartilhados compreendem:
compras, contas a receber, contas a pagar, cash management, gestdo de inadimpléncia, bolsas e financiamentos,
controladoria, area fiscal, contabilidade, tecnologia da informac¢do, departamento pessoal, Secretaria Académica,
aquisicdo e indexacao centralizada de Biblioteca, escritdrio de projetos de sistemas e central de atendimento (helpdesk).
Acreditamos que o funcionamento da nossa CSC nos proporciona ganhos de escala e otimizacdo de méo de obra
concentrando os trabalhos em uma equipe enxuta e mais especializada. Além disso, a centralizacdo dos servigos na
CSC permite a padronizacdo dos processos e unificacdo dos sistemas, permitindo mais precisao e eficiéncia na gestao
dos servicos. Na nossa relagdo com os nossos fornecedores, por exemplo, acreditamos que a centralizagdo das
compras nos da maior poder de negociagéo e melhores condigfes de compra.

Métodos de controle para evitar inadimpléncia

Acreditamos que a confianga e seguranga que transmitimos aos nossos estudantes sdo fundamentais para reté-los.
Além disso, entendemos que o custo da conquista de novos estudantes é superior ao da manuten¢do dos mesmos, o
gue justifica os nossos esforcos de fidelizagao.

Nossa principal medida de estimulo a adimpléncia é a exigéncia da quitagdo de todos os eventuais débitos como pré-
requisito para efetivacdo da matricula do modulo subsequente, sendo nossas matriculas semestrais. Portanto,
limitamos a inadimpléncia de nossos estudantes a, no maximo, 6 meses.

Entretanto, na hiptese de uma eventual constatacéo de inadimpléncia, adotamos alguns métodos de controle, sempre
pautados na busca de alternativas de negociagéo para reescalonar as dividas dos nossos estudantes. Nesse sentido,
ao constatar que algum estudante esta inadimplente, iniciamos o processo de cobranga externa através de assessorias
de cobranga, as quais atuam com agdes sistematicas, tais como:

e Acionamento Telefénico: através de um script definido, realizamos liga¢des aos inadimplentes com a finalidade
de composi¢cdo amigavel, ofertando o pagamento de acordo com as politicas definidas pela Anima. As ligacdes
sempre obedecem a uma regra de reniténcia, bem como, em casos de insucesso seguimos para alguma outra
estratégia de comunicacao.
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e Envio de WhatsApp: através de uma régua definida e no intervalo de outras acdes de comunicacdo previstas
na régua de cobranca realizamos o envio de WhatsApp ao nosso estudante lembrando de sua obrigacao e
ofertando o pagamento de acordo com a politica de negociacdo definida pela Anima. Os envios sempre
obedecem a uma regra de reniténcia.

e Envio de e-mails: através de uma régua definida de comunicacédo, enviamos e-mails lembrando nosso
estudante de sua obrigagdo. Os envios sempre obedecem a uma regra de reniténcia.

e Envio de mensagens de texto via celular (SMS): através de uma régua definida e no intervalo de outras acdes
de comunicacado previstas na régua de cobranca, enviamos SMS ao nosso estudante reiterando a existéncia
de pendéncia junto a instituicdo e direcionando a um canal de atendimento para a realizacdo do pagamento.
Os envios sempre obedecem a uma regra de reniténcia.

Internacionalizagéo

A internacionalizacdo € considerada um meio estratégico para o crescimento e consolidagdo do Ensino Superior.
Internacionalizar é uma necessidade para todas as Instituicbes de Ensino comprometidas com a qualidade de seu
ensino, pesquisa e extensdo. Neste cenario, o Ecossistema Anima, por meio do International Office das Instituicdes de
Ensino, tem o papel de definir os rumos, facilitar os processos e incentivar os talentos existentes em sua comunidade
a se tornarem os verdadeiros protagonistas da internacionalizacéo.

Por meio da Internacionaliza¢do, as Instituicbes de Ensino abriram as portas para 0 mundo e estabeleceram o proposito
educativo para a formacao de sujeitos com consciéncia de cidadania global. Ciente de que a educac¢éo ndo pode limitar
as experiéncias de aprendizagem apenas as vivéncias de seu entorno, o Ecossistema Anima cria condi¢es para que
isso aconteca, incluindo o elemento internacionalizacdo no curriculo de seus cursos e consolidando uma politica que
contempla a possibilidade de os estudantes vivenciarem experiéncias internacionais de aprendizagem. Ac¢fes
destinadas a Cultura e Mobilidade Internacional, capacitacdo linguistica, estabelecimento de acordos com instituices
estrangeiras e incentivo a criagdo de redes de educacdo internacional sdo fatores marcantes no projeto.

Os programas de internacionalizac&o ofertados pelas Instituicdes de Ensino da Anima s&o divididos em duas categorias:

1) Cultura Internacional — E parte do projeto de internacionalizagéo do curriculo do Ecossistema Anima que prevé
iniciativas dentro das proprias Instituicdes de Ensino, sem a necessidade de mobilidade e é também conhecida como
“‘internacionalizagdo em casa”. Tratam-se de iniciativas que promovem programas académicos e culturais, capacitagdo
linguistica, e, principalmente, o engajamento no cenério global mediante a insercdo de contetdos de relevancia
internacional no curriculo E2A. S&o elementos da Cultura Internacional:

a) Eventos Académicos;

b) Cursos de Extensao Internacional;

c) Projetos de Extenséo Internacional,

d) Core Curriculum Internacional,

e) Mentoria Internacional V&C;

f) Experiéncias Internacionais de Lato Sensu;

g) Mddulos Internacionais de Stricto Sensu;

h) Nanodegrees Internacionais.

2) Mobilidade Internacional — E parte do projeto de internacionalizacdo do Ecossistema Anima que visa o
desenvolvimento de programas académicos no exterior mediante parcerias com as instituicdes estrangeiras. Fazem
parte das iniciativas de Mobilidade Internacional:
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a) Intercambio Académico;

b) Cursos de Idiomas;

c) Estagio Internacional;

d) Voluntariado Internacional;

e) Modulos Internacionais.

Ademais, com a finalidade de possibilitar e fomentar o desenvolvimento das iniciativas de Cultura e Mobilidade
Internacional, as Instituicdes de Ensino do Ecossistema Anima possuem mais de 120 Acordos de CooperaGio
Internacional com instituicdes de ensino estrangeiras de 28 paises. Estes Acordos firmados aprimoram e consolidam a
internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extensao.

Isto &, a pluralidade de instituicdes de ensino estrangeiras parceiras permite que os estudantes dos diferentes niveis de
ensino (Graduagdo, Pés-Graduacdo Lato Sensu e Pds-Graduacgéo Stricto Sensu) do Ecossistema Anima tenham a
oportunidade de vivenciar diferentes experiéncias internacionais durante o periodo de estudos. Além disso, as iniciativas
de internacionalizacdo académica abrem oportunidades para que o corpo docente das Instituicdbes de Ensino do
Ecossistema Anima possa ter experiéncias internacionais ao lecionarem ou participarem de iniciativas que contribuam
para a sua formacg&o complementar.

Por fim, a partir das iniciativas de internacionalizac&o académica no Ecossistema Anima, direcionamos esforgos para
as seguintes diretrizes:

I Promover o Ecossistema Anima perante as instituicdes estrangeiras parceiras e comunidade académica
internacional;

Il. Incentivar a elaboragdo conjunta de pesquisa com instituicdes e/ou pesquisadores internacionais, bem
como a busca por recursos de financiamento conjunto;

M. Incentivar a adesdo das iniciativas de internacionalizacdo que ndo dispdem de recursos financeiros
adicionais aos estudantes, de modo a democratizar 0 acesso para experiéncias internacionais e qualificar
a formagéo académica;

\VA Estabelecer mecanismos de monitoramento e de prospecc¢éo de areas, de instituicdes e de oportunidades
para a expanséo de atividades de internacionalizagéo;

V. Construir programas de lifelong learning orientados para a troca de saberes e de experiéncias via parcerias
internacionais;

VI. Desenvolver programas de bilinguismo com a finalidade de impulsionar o ensino e a disseminacédo de
idiomas no Ambito institucional.

Qualidade Académica & Inovacéao

Tendo como objetivo obter o reconhecimento por meio de praticas inovadoras de aprendizagem e gestdo, consideramos
trés pilares que favorecem a qualidade do ensino por nés ofertado: o curriculo, a personalizacéo e a avaliagcédo para e
da aprendizagem.

1. O curriculo

A elaborac&o dos curriculos Anima acontece de forma dialdgica: participam professoras e professores do ecossistema,
como também, os educadores que estdo na gestdo académica. Isso garante uma visdo plural, diversa, global e com
respeito a aspectos locais.
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Para alcancar o propésito de mudar a realidade nacional por meio da transformacéo do pais pela educacdo, a Anima
apresenta o Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A) que se organiza segundo a légica do curriculo integrado. Essa
concepcao curricular, mais alinhada aos desafios apresentados pelo século XXI, busca uma compreenséo global do
conhecimento, ndo mais repartido em disciplinas, pelo contrario, promove uma maior interdisciplinaridade e conexdées
efetivas com o mundo do trabalho. Nele, os alunos tém a oportunidade de vivenciar a realidade social e profissional,
além de desenvolver projetos que resolvam problemas complexos durante a experiéncia universitaria, sempre sob a
orientacdo e a mentoria dos seus professores.

Além de propor curriculos alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) ou pelo Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia, a proposta académica viabiliza o perfil do Egresso mais proximo das necessidades
emergentes da sociedade contempordnea e do mundo do trabalho, o modelo curricular apresenta uma eficiéncia
operacional significativa: maximizacéo das enturmacdes com otimizacao da carga horaria docente. Assim, a qualidade
académica e a sustentabilidade financeira vém se consolidando. Atualmente, os cursos do Ecossistema tém o mesmo
curriculo, que esta implantado para aproximadamente 70% dos alunos.

2. A personalizagéo

A formacdo de pessoas autbnomas, engajadas, produtivas e atuantes representa um desafio para as instituicées
educacionais em todo o mundo. InUmeros debates, pesquisas e iniciativas de organizacfes governamentais e ndo
governamentais tém problematizado a inoperéncia dos modelos de escola. S8o concepc¢des conservadoras e
instrucionistas do processo educacional que ndo mais conseguem responder as necessidades dos estudantes na
contemporaneidade. Em decorréncia desse modelo, hd uma tendéncia a ndo valorizar as caracteristicas individuais,
tampouco oferecer mecanismos que possibilitem aos alunos um processo de investigacao e questionamento que resulte
em melhores e mais bem pensadas escolhas acerca de suas vidas.

O conceito de curriculo proposto pela Anima busca ultrapassar essas obsolescéncias pedagdgicas, por meio de uma
sala de aula ampliada, personalizada, em que aspectos de identidade, de cidadania e de trabalhabilidade séo
considerados.

Nesse sentido, o componente Vida & Carreira aborda conteldos essenciais para o desenvolvimento do
autoconhecimento, do protagonismo social no contexto do século XXI e do desenvolvimento profissional, em articulagdo
com os propositos de vida e carreira dos estudantes. Para apoiar 0 aluno nessa jornada, temos o professor tutor, que
tém por objetivos acolher e ambientar os estudantes ao universo académico, mobilizar e desenvolver competéncias
socioemaocionais e aproximar os estudantes da area profissional escolhida. Como suporte para as atividades, o
estudante tem as plataformas Minha Carreira (para desenvolvimento da jornada académica e profissional) e Mundo do
Trabalho (portal sobre mundo do trabalho e carreiras).

Ainda no sentido de uma formag&o mais préxima do mundo do trabalho, a UC Dual faz uma integracdo efetiva entre
teoria e pratica, ao inserir os alunos em ambientes reais de trabalho desde o inicio do seu percurso formativo,
desenvolvendo um ecossistema entre IES, estudantes e empresas. As unidades curriculares duais integram, portanto,
comunidade académica e mundo do trabalho.

Essas duas instancias atuardo juntas na formacao dos estudantes, possibilitando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias essenciais para os desafios do século e o futuro das diferentes atividades profissionais, intensificando o
desenvolvimento das soft skills, promovendo ganho de experiéncia pratica e estabelecendo redes de contatos e
visibilidade dentro de grandes empresas da futura area de atuac@o do aluno. Os alunos alocados em UCs Duais
frequentardo ambientes profissionais fisicos ou virtuais definidos pela IES em empresas parceiras, além da sala de
aula.

Como possibilidade de ampliar a sua visao de mundo, o Core Curriculum compde a parte do curriculo voltada para a
formacado humanistica, global e integral do aluno, promovendo a discussdo de questdes fundamentais para o
desenvolvimento do olhar critico do estudante sobre o mundo natural, cultural e social em que estamos inseridos.
Representa um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes selecionados com vistas a ampliacdo do repertério
analitico e cultural do aluno, com aulas que séo sessdes de debates e discusses intelectualmente ricas com perguntas
gue desafiaram e ainda desafiam filésofos, psicélogos, economistas, bidlogos, escritores e tedricos sociais. Dessa
forma, o Core Curriculum promove uma “educacgdo para o pensar”, ja que o aluno é desafiado a analisar um mesmo
fendbmeno por diferentes angulos. Os alunos podem escolher entre as 12 ofertas de core curriculum aquela que
consideram mais instigante e/ou com possibilidade de ampliar o seu repertério para a vida.
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3. A avaliacdo para e das aprendizagens

No Ecossistema Anima a avaliagéo das aprendizagens esta a servico dos estudantes e docentes. Deve contribuir para
mediar e enriquecer o processo de ensino e aprendizagem, apontando as oportunidades de desenvolvimento de cada
estudante individualmente.

A avaliacado continua se da pela pratica de feedbacks durante as intera¢des entre alunos e professores. Além disso, é
concretizada pelo sistema de avaliagdo das UCs que tem trés momentos sinteses cujas habilidades avaliadas sdo
fundamentais para o perfil do egresso de curso superior:

e Expressar-se de forma escrita utilizando signos e simbolos da area: por meio dessa avaliagédo, que é elaborada
pela dupla de professores para a sua turma, é possivel verificar a argumentacao, a capacidade de sintese, a
coesdao e a coeréncia textual e 0 uso correto da lingua.

e Interpretacdo, analise e relacdo de texto, fenébmeno e dados: a avaliacdo dessas habilidades ocorre por meio
de uma prova institucional aplicada a todos os estudantes para cada um das UCs em que esta matriculado.

e Desempenho de compreens&o: demonstrar a utilizag&o do conhecimento de maneira flexivel, dando-lhe sentido
e estabelecendo conexdes.

Importante destacar que o planejamento das aulas tanto quanto das avaliagbes é orientado pelas metas de
compreenséo, que sao a explicitacdo do que os alunos devem compreender e estéo relacionadas as competéncias a
desenvolver na UC. Na prova institucional, os docentes sdo convidados a participar da elaboragéo de itens pautados
pelas metas de compreenséo, para uma avaliacdo unificada, permitindo a verificagdo da aprendizagem dos estudantes
em todas as unidades do Brasil para as devidas intervenc¢des académicas ou pedagdogicas em um processo continuo
de busca pela formacdo de qualidade dos nossos estudantes. Os resultados dessa avaliacdo e das andlises dos
desempenhos dos estudantes no ENADE orientam as agbes corretivas necessarias para que a Anima continue
performando como a maior entre as melhores

5. Os Indicadores Externos de Qualidade Académica

Os resultados dos indicadores externos reforcam a efetividade do nosso modelo académico, e noSSo compromisso em
manter foco na melhoria continua da qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos.

Em 2021, com a aquisi¢do transformacional realizada, passamos a consolidar também 10 tradicionais instituicées, que
se uniram ao nosso Ecossistema para reforcar ainda mais nossa trajetoria de transformagdo do Pais através da
educacao de qualidade. Os dados nessa nova fase da Anima continuam ratificando a elevada qualidade académica de
nossas instituicoes.

As constatacGes obtidas por meio dos indicadores publicados sdo o resultado daquilo que temos defendido e
estabelecido como premissa desde a nossa fundacgdo: um projeto de educagédo sustentavel no longo prazo depende de
uma proposta de qualidade, que agregue valor efetivo na vida de quem sonha com essa realizaco e se torna, a partir
da experiéncia de aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade.
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Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

{ Anima 28% 72% I
I Anima -Unid. integradas 20% 80% I
l Anima - Unid. em integragdo junho/21 33% 67%
\ /
— . . . o S S S S S e D D e D D D e e e D D D e e e e e e e
Demais Listadas 74 87% 13%
Demais Privadas X3 57% 40%
Publicas b/ 26% 74%

H1&2 m3 M4&S5

Analisando apenas as unidades em integracao junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estdo matriculados em
instituicbes com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo nosso histérico de
aprimoramento continuo, ja estamos trabalhando de forma prioritaria no incremento dos indicadores MEC dessas
marcas, para ampliacdo de alunos matriculados em cursos da mais alta qualidade, em linha com as marcas ja
integradas. Mesmo considerando a oportunidade das novas marcas, seguimos com um total de alunos matriculados
em IES com notas 4 e 5 muito superior aos demais grupos listados e privados.

Outro indicador importante derivado dos indices acima, € o CPC (Conceito Preliminar de Curso), indice que avalia o
desempenho dos alunos por curso e que, juntamente com outros fatores atribui conceitos de qualidade a cada um dos
nossos cursos ofertados. Ao analisarmos a distribuicdo nas trés faixas em comparagdo com as demais IES no Brasil,
vemos gue enquanto 56% dos nossos alunos estdo em cursos com CPCs nas faixas 4 e 5, nas IES Privadas este
namero é de 34% e nas IES publicas, o nimero é de 51%.
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Percentual de matriculas por faixas CPC no triénio 2017-2019

\

Anima E}4 41% 56% |

|

N |

Anima -Unid. integradas £}

|

|

Anima - Unid. em integragdo junho/21 [T '

\ — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — /

Demais Listadas 10%
Demais Privadas 11% 54% 34%
Publicas [/ 43% 51%
H1&2 m3 m48&S5
Um dos componentes do CPC é a avaliagdo ENADE. Esta avaliagdo comprova a qualidade da formacéo recebida pelo
aluno nas IES do grupo, pois indica o dominio de conhecimentos necessarios para o exercicio de cada profisséo.
Percentual de matriculas por conceito ENADE no triénio 2017-2019

P e e e e e -
{ Anima 23% 51% 27% 1
I |
[ I
I Anima -Unid. integradas 21% 50% 29% I
I |
\ Anima - Unid. em integragdo junho/21 25% 51% 24% ,
N e e e e e L L L L L TN e—_—

Demais Listadas 43% 45% 12%

Demais Privadas 36% 43% 20%

Publicas 20% 32% 48%

H1&2 m3 m48&5
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Com relacédo ao ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), que mede o desempenho dos formandos
do ensino superior através de uma prova padronizada, nossas IES consolidadas apresentam maior proporcao de alunos
com conceitos superiores (4 e 5) do que o conjunto das demais instituicées privadas (listadas e nao listadas), além do
menor percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas instituicoes.

6. Os Indicadores Internos de Qualidade Académica

Outro importante balizador da qualidade dos servigos prestados pela Anima é a avaliacéo interna ou auto-avaliacéo. O
processo de autoavaliacdo institucional é conduzido pelas CPAs — Comissfes Propria de Avaliacdo, instituidas e
atuantes em nosso Grupo desde a publicacdo da Lei do SINAES n° 10.861, de 14 de abril de 2004. S&o integradas por
membros representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada e tem
como finalidade instruir e acompanhar processos avaliativos em nossas instituicdes de ensino superior. Além disso,
estas CPAs sdo responsaveis por constituir importantes instrumentos de avaliacdo e ferramentas para o planejamento
educacional, em busca da melhoria da qualidade da formacéo, da producdo do conhecimento e da extensdo. Essas
ferramentas permitem, ainda, que sejam identificadas areas problematicas ou que requerem melhorias.

O segundo momento, o da avaliacdo in loco, é aquele em que a auto avaliagdo € discutida por uma comisséo
externa, nomeada pelo INEP/MEC nos atos de autorizagdo, reconhecimento e renovagéo reconhecimento de cursos,
credenciamento e recredenciamento de instituicbes. As comissdes externas, ao interagir com os diferentes setores da
instituicdo, também realizam um processo de avaliagdo na medida em que discutem a visdo que a Instituicdo tem de si
mesma e apresentam recomendag¢fes para seu desenvolvimento. Deste processo surge outra métrica importante de
avaliacdo da qualidade dos nossos cursos: o Conceito de Curso (CC). Em 2019, 99% dos cursos e IES do Grupo foram
avaliados com conceito de curso maior ou igual a 3, dos quais 72% obtiveram conceitos 4 ou 5.

Além dos indicadores de qualidade do MEC, acompanhamos a evolucdo do indice de satisfacdo de nossos alunos
através dos resultados de nossa pesquisa interna. Avaliamos trés importantes dimensdes de satisfagdo: curso, docentes
e servigos ao aluno, que nos ajudam a entender e desenhar planos de acdo internos para melhora a qualidade dos
NOSSOS Servicgos.

A (ltima pesquisa ocorreu no segundo semestre de 2020 com a participacdo de aproximadamente 14 mil alunos ou
cerca de 13% da nossa base total de alunos da graduacao presencial. Importante ressaltar que esse indicador ja se
apresenta num patamar bastante elevado, com 54,4% dos alunos respondentes nos avaliando com notas 8, 9 e 10 em
escalade 1 a 10.
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indice Geral de Satisfacdo dos Alunos

76,0%

71,7%

71,3%

69,4%

69,0%
68,2%

67,1%

2014/2 2015/2 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2

Fonte: Avaliagdo Institucional (2014/2 - 2020/2)

7. A qualidade como elemento central

Os resultados sdo consequéncia de um projeto académico sério, obcecado pela qualidade e que valoriza a sala de
aula, o docente e sua relagdo com os alunos. O projeto vem sendo implantado e evolui, ano apés ano, desde 2008,
contando com um trabalho incansavel de todas as nossas equipes.

A discussao de qualidade ainda deverda evoluir para a avaliagdo do que chamamos internamente Definicao Proprietaria
de Qualidade, que incluird ndo somente os indicadores do MEC, mas também métricas relacionadas a satisfagao dos
alunos e ao sucesso de nosso egresso (empregabilidade, renda etc.), possibilitando, ao final, aferirmos o tdo sonhado
"ROE" do estudante, cujos resultados traremos ao longo do ano de 2021. Entendemos que nossa responsabilidade vai
para além de permitir que nosso aluno obtenha seu certificado de concluséo de ensino superior: engloba também — e
principalmente — o0 modo como nossos estudantes estardo alocados no mercado de trabalho, ao longo de seu curso,
guando da conclusao.

1. Modelo de Gestao

A partir de 2014 a Anima instituiu uma area dedicada a inovacgéo, a quem coube estabelecer eixos prioritarios, que
guiassem o0s processos de implementar a cultura de inovacdo, assentada em novos paradigmas identitarios, de
organizacado e de gestdo. A partir de 2018, quando a cultura de inovacao passou a permear diversas outras areas da
companhia, a Diretoria de Inovacdo passou a ser designada como “Diretoria de Inovagéo e Tendéncias em Educagéo”.
Tal mudanca foi importante para se diferenciar de outras tantas areas que passaram a atuar também com inovacdes,
tal como a da area de Transformacéao Digital, que mais tarde se tornaria uma vice-presidéncia. A diretoria de Inovagdo
e Tendéncias focaria nos processos pedagdégicos, metodolégicos e tecnologicos relacionados ao core business da
empresa, ou seja, educacgdo, e que estabeleceriam as diretrizes fundamentais da transformac&o curricular que
vinhamos construindo — Ecossistema Anima de Aprendizagem ou E2A.

Para a Anima, a inovacéo e o alinhamento com a dindmica e transformacées, que afetam a educacéo para o século 21,
fortalecem e ampliam o alcance de nossa missao, visdo e valores institucionais. Em termos curriculares, a estruturacao
dos eixos de inovacdo e dos projetos estdo alinhados com a perspectiva académica de aprendizagem centrada no
estudante, por meio do desenvolvimento das habilidades e competéncias cognitivas e ndo cognitivas, potencializada
ainda pelo modelo blended learning (ensino hibrido). O desenvolvimento de habilidades e competéncias assume que o
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estudante deve tanto desenvolver capacidades relacionadas ao saber de base cognitiva, isto é, do dominio do construir,
articular e aplicar conhecimentos, quanto ao saber de base socioemocional, isto é, do dominio do ser e do conviver,
aprender e produzir. Cabe ao ensino hibrido ampliar as possibilidades de construcdo e de aquisicdo desses saberes,
por meio da integrag&o do ensino presencial ao ensino online, que tanto pode ocorrer simultaneamente em sala de
aula, como recurso didatico para o professor, quanto como ferramenta de suporte e de apoio ao presencial, em espacos
distintos da sala de aula.

Assumir essa perspectiva significa construir, no contexto da gestdo, um modelo de ensino hibrido adequado as IES
Anima, que se paute pela abordagem pedagdgica estabelecida nas diretrizes institucionais do Projeto Académico,
provendo, para sua implementacédo, os insumos tecnolégicos e de gestdo de pessoas necessarios, bem como a
definicao clara dos papéis dos estudantes, dos professores, da tecnologia digital e das equipes de apoio. Com um
importante foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias, organiza-se o planejamento de experiéncias de
aprendizagem que combinem atividades presenciais e de ensino online e que atendam aos alunos de maneira
personalizada. O projeto de Vida e Carreira, a Mentoria e o programa de Aceleracdo de Startups denominado Anima
Nest sdo materializacdes de atividades que auxiliam no desenvolvimento dessas habilidades e competéncias dos
estudantes, para além do que acontecem no curriculo dos cursos de nossas IES. Assim, a Anima se propde a incorporar
ao Design Curricular a possibilidade dos estudantes personalizarem suas trajetdrias por meio do Projeto de Vida e
Carreira de cada um deles. Para dar sustentacéo a essa proposta de personalizagdo, as tecnologias de informacéo e
comunicacéo, bem como as plataformas digitais, sao cruciais. O Ulife é a plataforma referéncia.

O Ulife, além de ser a plataforma académica do estudante, permite também realizar atividades de atendimento aos
discentes, antes centrado nos agentes que proviam os servi¢os. Assim, 14 e de forma autbnoma, os estudantes podem
realizar as atividades corriqueiras e protocolares da vida institucional e académica.

A Diretoria de Inovagéo e Tendéncias em Educagédo apoia ainda a inovagao em outras areas da companhia, como nos
processos da Vice-presidéncia de Gente, Cultura e Gestdo, na Transformacdo Digital, bem como nas Verticais
(EBRADI, Inspirali, HSM), promovendo o estimulo a inovag¢éo e a programas de valorizagédo e de capacitagao das
pessoas. Em outras palavras, contribui para implementar a inovagédo, mas com foco no ser humano (Human- centered),
em que processos, papeis e responsabilidades sdo redefinidos de modo a fazer com que os humanos atuem da melhor
forma para gerar melhores interagdes com outros seres humanos. Nesse sentido, o foco do novo modelo de gestéo
institucional ndo estaria no estudante, ou no professor, ou nos demais colaboradores somente. O foco estaria nos
processos de gestdo guiados pela melhoria das relagfes humanas em seu todo, para que o resultado dessas acdes
reflita na melhor qualidade do aprendizado.

Assim, ao se otimizar os processos de negdécios, nos meios online e off-line, focar no design centrado no ser humano,
construindo profunda empatia com as pessoas que estdo envolvidas, o que se obtém € 0 engajamento e mobiliza¢do
de professores e colaboradores, como agentes de mudanga. O novo modelo de gestdo, no dmbito da Universidade
como um Ecossistema, traduz-se, assim, na capacidade de conectar e interconectar esses agentes, dentro e fora
dela, com o objetivo de promover a troca, empodera-los com conhecimentos e ferramentas para o processo
da transformacao, inspirando-os para a acdo de gerir, com eficiéncia, os recursos fisicos e financeiros disponiveis,
em prol de implementar a cultura de inovacao nos respectivos espacos de atuacao.

Vantagens Competitivas
Oferecer um ensino de alta qualidade e uma formacgéao superior, em todos os niveis.

Entendemos que o nosso projeto académico valoriza o desenvolvimento da autonomia de nossos estudantes, através
de uma formag&o ampla do profissional, do individuo e do cidad&o, buscando garantir que nossos alunos tenham acesso
a um ensino de qualidade. De acordo com estudos da Hoper, 65,0% dos motivos analisados pelos alunos no processo
de escolha da instituicdo de ensino superior estdo relacionados a qualidade’, enquanto que apenas 16,0% tem relacdo
a localizagéo das instituicfes.

! Foram considerados como motivos relacionados a qualidade os seguintes itens do estudo da Hoper (Analise Setorial da
Educacéo Privada 2018, 112 edigdo): qualidade, reconhecimento de mercado, recomendacao de amigos, tradigcdo e
reconhecimento da marca, resultados no Enade e infraestrutura.

1 Fonte: Portal Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag&o (FNDE)
https://www.fnde.gov.br/index.php/financiamento/fiesgraduacao/mantenedora-e-ies/financiamentos-concedidos
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Por meio de metodologia prépria, nosso curriculo traz uma abordagem modular e interdisciplinar, permitindo ao
estudante conectar-se com as diferentes disciplinas de cada curso, agregando valor ao seu processo de aprendizado.
Isto vai muito além da padronizacdo de curriculos, calcada na visdo anacronica, adotada por diversas instituicdes de
ensino no Brasil, de simples repasse de contetdo.

Nossos alunos sdo incentivados a realizar o seu projeto de vida, ainda dentro da faculdade. Por isso, eles recebem o
acompanhamento de consultores, que orientam a vida académica de cada um deles e indicam os melhores caminhos
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

A disciplina Projeto de Vida, também incorporada a grade curricular, incentiva o pensamento empreendedor dos alunos
e abre um leque de possibilidades para que eles possam planejar a carreira que mais combina com o seu perfil
profissional.

Reconhecendo que, com o advento da tecnologia, 0 acesso a contelddo esta praticamente universalizado, nosso foco
estda no desenvolvimento de competéncias perenes que permitam maior autonomia e uma atuacdo mais
abrangente dos estudantes no exercicio de suas profissdes.

A preparacdo dos nossos professores reforgca a nossa capacidade em proporcionar um ensino superior de alta
gualidade, sendo que 85,9% do nosso corpo docente possui titulagdo em mestrado ou doutorado.

Modelo de negdcios diferenciado que nos permite um posicionamento privilegiado para aproveitar o potencial
de crescimento do setor de educacéo brasileiro.

Nosso modelo de negécios é capaz de proporcionar um alto padréo de qualidade académica, aliado a uma forte cultura
empresarial. Isso nos leva a resultados positivos e sustentaveis ao longo do tempo. Além disso, acreditamos que existe
uma demanda crescente (pelo MEC, pelo mercado de trabalho e também pelos estudantes) por mais qualidade no setor
de educacgéo no Brasil, 0 que nos coloca em uma posicdo diferenciada se comparados a outros grupos educacionais
privados.

Essa tendéncia vem sendo confirmada, na medida em que mesmo com a reduc¢édo relevante do volume de estudantes
gue utilizam financiamento estudantil, nossa base de alunos continua crescendo, especialmente com alunos nao
financiados.

FIES

Contratos Formalizados
(Em milhares)

NOVO
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76,03

287,54
g 203,53 196 o8
J J am B267 85,09 52 93
b [ By B
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154,29

Fonte: Portal Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢éo (FNDE)
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Desta forma, acreditamos possuir uma vantagem competitiva em relacdo aos nossos concorrentes que operam no setor
privado por estarmos prontos para acompanhar o crescimento do setor de educacado superior, capturando, com isso,
mais valor para nossos acionistas.

Tradic&o e qualidade. E assim que nossas marcas sdo vistas e reconhecidas no mercado.

Acreditamos que as marcas de educacao no Brasil sdo essencialmente locais/regionais, salvo exce¢cdes normalmente
restritas as instituicdes generalistas de massa ou de nicho, com atua¢cdo em uma ou poucas areas de ensino. As marcas
do ecossistema Anima séo tradicionais, algumas com mais de 50 anos de histéria nas regides em que atuam.

Essa capacidade de criar identidades proprias nos permite, por exemplo, gerenciar duas instituicdes de ensino na
mesma cidade (Una e UniBH, UniRitter e FADERGS), de forma bastante sinérgica, atraindo estudantes com diferentes
perfis e ampliando a participacdo de mercado de ambas as instituicdes, simultaneamente.

Buscamos um posicionamento independente e Unico de nossas marcas, introduzindo elementos modernos e
inovadores do Ecossistema Anima, que faz a sala de aula ser um ambiente de grande transformacéo, onde os alunos
sao estimulados a se tornarem profissionais independentes, dotados de autoestima e conhecimento para transformar
o mundo a sua volta.

Desta forma, a marca Anima funciona como uma importante amalgama, principalmente para o mundo corporativo,
fortalecendo o conceito de rede, absorvendo e transferindo credibilidade para as nossas instituicdes de ensino.

No inicio de 2013, agregamos ao nosso portfdlio mais uma marca tradicional, a HSM, com mais de 25 anos de atuagéo
na organizacdo de eventos de gestdo empresarial e forte presenca no meio corporativo. Com uma atuagéo focada na
area de educagdo em negdcios e gestdo, vemos na HSM o potencial de tornar-se uma marca referéncia nesse nicho
de mercado, com alcance nacional. Isso ndo s potencializa a percepcao de qualidade de nosso portfélio e de nossas
marcas, como também nos permite ganhar escala por meio de sinergias entre nossa rede.

Acreditamos que nossa reputacdo e posicionamento no mercado contribuiram decisivamente para o sucesso das
aquisicdes que fizemos nos Ultimos anos, bem como para a integracdo das instituicdes adquiridas, e que serdo
fundamentais em nossa estratégia de crescimento futuro.

Com o setor de educacdo ainda bastante pulverizado e com varias marcas regionais fortes, acreditamos que a
estratégia de preservacdo das marcas adquiridas potencializa os beneficios decorrentes da reputagdo regional destas
marcas e do reconhecimento dos principios e valores do hosso modelo de negdécios, uma vez integradas a nossa rede.

Valorizamos o0 que mais importa em uma organizacdo: as pessoas.

Acreditamos que nosso crescimento esté diretamente vinculado as pessoas com as quais nos relacionamos, uma vez
gue o sucesso de uma instituicdo depende do desenvolvimento de uma cultura organizacional propria e auténtica,
baseada em principios e valores praticados no dia a dia. Desta forma, incentivamos o desenvolvimento de nossos
colaboradores e professores por meio de iniciativas especificas para cada um dos publicos.

Criamos programas permanentes de desenvolvimento para liderancas, sendo o primeiro, “Lideres Inspiradores
Anima”, que reune 74 colaboradores em cargos de executivos e de gestdo. Esse grupo atua como propagador de nossa

PAGINA: 180 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 5

7.9 - Outras Informacdes Relevantes

cultura para cerca de 8.300 colaboradores e professores, e ainda contribui para a formacao de um grupo de potenciais
gestores para ocupar novas posi¢cdes dentro do grupo. O parceiro principal para este programa é a HSM, Educagédo
Executiva, que proporciona acesso aos eventos, plataforma digital e revista HSM.

Para as liderancas intermediarias do Grupo Anima, foi estruturada uma trilha de desenvolvimento atendendo aos GAPs
apresentados na avaliacdo de desempenho. Com mdédulos dindmicos e conectados aos atuais desafios do negdcio as
acOes de desenvolvimento tém como objetivo o desenvolvimento técnico e comportamental deste publico.

Para os lideres académicos, especificamente nossos coordenadores de cursos, estruturamos o Programa de
Capacitagdo de Gestores Académicos (PDGA), ferramenta essencial para o desenvolvimento de futuros lideres,
capazes de conciliar principios académicos com uma dindmica empresarial, contemplando médulos ligados a pessoas,
marketing, financeiro e académico.

Os demais colaboradores, criamos programas especificos, compostos por trilhas presenciais e a distancia (Ulife), de
treinamento, visando o continuo aprimoramento, tanto de habilidades técnicas especificas para 0 nosso setor quanto
de habilidades comportamentais, como trabalho em equipe, inovagéo, relacionamento e comunicagao.

Estes programas s&o ofertados na escola de desenvolvimento organizacional do Grupo Anima (Ws2) que tem como
pilar a formagdo dos nossos colaboradores como seres humanos integrais, ou seja, formamos 0s nossos colaboradores
para serem melhores cidadaos, profissionais e seres humanos.

Finalmente, mantemos um programa de formac¢do continuada nosso corpo docente por meio de um programa
denominado Sala Mais, focado no desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para a pratica
docente, tendo como ponto central a promoc¢éo da aprendizagem dos estudantes. Esse programa é eixo estruturante
do curriculo da Anima, o Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A). O programa inclui contetdos a distancia, oficinas
presenciais e o Simpésio dos Professores, que acontecem no inicio de cada semestre.

Além destas acdes, no decorrer do semestre outras oportunidades de desenvolvimento sdo disponibilizadas. Outro
destaque é a presencga das instituicdes Anima, em rankings, locais e nacionais do GPTW, Great Place to Work
Institute®, pesquisa que sinaliza as Melhores Empresas para se trabalhar.

Acreditamos na integracdo destes aspectos, pessoas, qualidade, reputacéo, imagem, eficiéncia e de outros elementos
de gestdo como forca propulsora da educag¢do como eixo transformador, das vidas de nossos alunos, comunidades e
finalmente, contribuindo para a transformagéo do nosso pais.

N&o paramos de crescer: forte perfil de rentabilidade no mercado.

Entendemos que nossas operacdes possuem grande rentabilidade e relevante retorno sobre o capital investido. Além
disso, ao adquirirmos uma instituicdo, buscamos maximizar sinergias e eficiéncia operacionais e, consequentemente,
traduzir essas a¢fes em aumento da rentabilidade de suas operagfes. Acreditamos que a nossa proposta de valor
diferenciada e a sélida reputacdo de nossas marcas nos permitem praticar mensalidades superiores a média de
mercado, que se traduzem em um EBITDA por estudante também maior do que as demais companhias abertas do
setor de educacdo, que tém foco no ensino padronizado, nos permitindo continuar com crescimento consistente e
realizando investimentos em qualidade.

Administracdo experiente, focada em resultados e apoiada por um parceiro estratégico renomado.

Nossa Administragcdo é composta por um time de gestdo alinhado, com mais de 10 anos de trabalho em equipe e
profundo conhecimento e experiéncia no setor de educacéo. A maioria de nossos executivos, incluindo os fundadores
de nossa Companhia, faz parte também do bloco de controle, reforcando o alinhamento de interesses entre os
acionistas e 0 nosso time de gestao.

O nosso time de gestdo vem construindo um histérico de sucesso e de crescimento, tanto organico como por meio de
aquisicdes. Destacamos, ainda, a presenca do Dr. Ozires Silva, fundador da Embraer, ex-presidente da Petrobras e ex-
ministro da infraestrutura, como presidente de nosso Conselho Estratégico e chanceler da S&o Judas.. Procuramos
garantir o alinhamento dos nossos interesses com os de nossos gestores e administradores por meio de uma estrutura
de remuneracéo variavel atrelada aos resultados alcancados.
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Nossa Estratégia de Expanséo

Parte da nossa estratégia de expansdo esta fundamentada em fusdes e aquisices no setor de ensino superior.
Buscamos identificar ativos capazes de agregar valor e competitividade ao nosso grupo e que, ao mesmo tempo,
possam fazer uso de nossa tecnologia curricular, de nossos processos centralizados e de nossas estruturas
corporativas. Para isso, temos um rigoroso processo de selecdo para possiveis aquisi¢des, incluindo instancias
formais como o Comité de M&A, além do Conselho de Administracéo.

Nossa estratégia de M&A se divide em seis pilares:

l. Marcas regionais fortes e renomadas: pretendemos continuar crescendo a nossa base de alunos através de
aquisicdes de marcas fortes (Exemplo: Sdo Judas, UAM, Sociesc, Ages, FASEH, UniFG e Unisul).

Il. Criagao de polos regionais: pretendemos promover a expansao de nossas unidades em regifes estratégias,
com demanda por ensino superior de qualidade (Exemplo: Jangada, Politecnica Uberlandia, FACED e Alis).

1. Exceléncia académica: com foco na qualidade académica, avaliamos IES que séo referéncias no ensino, com
excelentes notas nas avaliacées do MEC (exemplo: Unicuritiba e Sociesc)

V. Alto potencial de crescimento e sinergias: integracdo com nosso centro de servicos compartilhado (CSC) e
o novo modelo académico anima (E2A), para ganho de escala.

V. Aumentar presenca no segmento de saude: através da aquisicdo de IES que agreguem mais vagas de
medicina, além de outros negdcios que contribuam para o life long learning da comunidade de egressos
médicos (exemplo: UniFacs, UNP, Faseh, IBCMED).

VI. Negdcios Inovadores com uso de tecnologia e potencial de crescimento: buscamos integrar ao nosso
Ecossistema ativos com expertise ja mapeada e considerada relevante em nosso planejamento estratégico
mas ainda em processo de amadurecimento, 0 que nos permite acelerar o processo de agregar valor e atingir
objetivos estratégicos ( exemplo: MedRoom, Gama Academy).

Nossas analises consideram: (i) a atratividade do mercado e seu ambiente competitivo, avaliada por meio de analises
gualitativas e quantitativas que comparam diversos aspectos sociais, demograficos e mercadologicos; e (i) a
atratividade da instituicdo, avaliada com base em critérios como sua forca institucional, riscos e potencialidades em
relacdo a: (a) marca, (b) equipe / capital humano, (c) gestdo e potenciais sinergias, (d) aderéncia ao nosso
posicionamento, valores, principios e cultura organizacional e (e) performance financeira e operacional.

Acreditamos no ensino académico superior de qualidade, na preservacdo de marcas locais de sélida reputacao, na
valorizagéo das pessoas e em um modelo académicodinamico, atual e flexivel, sendo estas caracteristicas-chave para
a educacéo sustentavel no longo prazo, com forte aderéncia de ferramentas tecnoldgicas em todo o processo de
aprendizagem e gestéo do negécio.

A Anima tem a responsabilidade de preservar grandes legados com o propésito de seguir oferecendo uma educacio
verdadeiramente transformadora aos jovens de cada regido onde estamos presentes.

Criacdo de um programa diferenciado de Ensino a Distancia. O segmento de Ensino a Distancia apresenta
relevante potencial de mercado, principalmente em razdo dos valores mais atraentes de mensalidade, do maior alcance
geografico (devido a reducéo na necessidade de deslocamento do estudante) e da alta taxa de crescimento histérico.
Em julho de 2014 obtivemos junto ao MEC o credenciamento do nosso programa de Ensino a Distancia, com nota
méaxima nas trés dimensbdes avaliadas, quais sejam credenciamento institucional, autorizagcao do curso e avaliacdo dos
polos. Em junho de 2021 passamos a integrar as opera¢des de EAD das marcas Anhembi Morumbi, Unifacs, UNP,
Uniritter, Fadergs, IBMR, Unifg e FPB, com uma base de mais de 70 mil alunos na modalidade digital, representando
uma importante avenida de crescimento de nossos negécios. Acreditamos que o ensino a distancia caminhe cada vez
mais para um modelo hibrido que seja capaz de conciliar a maior conveniéncia e capilaridade, proprias do EAD, com
um a interacdo presencial. Nos propomos a ser um impulsionador desta modalidade de ensino, mantendo sempre nosso
posicionamento de alta qualidade. A Administracdo da Companhia tomou medidas de continuidade de suas atividades
frente a pandemia da COVID-19, mantendo as aulas para seus quase 140 mil alunos (que ja inclui os alunos da Unisul),
mantendo os postos de trabalho de home office a todo o corpo administrativo e medidas de protecdo ao caixa, tudo isto
para proteger e manter a continuidade das atividades da empresa.

PAGINA: 182 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A. Versao : 5

7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Ganhos de sinergia e escala. Nosso CSC, ferramenta desenvolvida para nos proporcionar uma plataforma
administrativa, financeira e académica integrada mais eficiente, capaz de catalisar as melhores praticas de cada uma
de nossas instituicbes e o padrdo de qualidade oferecido em todas as nossas unidades, nos permite fazer com que a
integracéo de novas instituicdes e unidades de negdcio se torne mais agil e eficaz, possibilitando a redugdo de custos
incrementais e gerando relevantes ganhos de escala. Acreditamos que esses fatores nos permitem integrar aquisicdes
de maneira rapida, eficiente e rentavel.

Ampliacdo de nosso mercado de atuacdo mediante uso das verticais do conhecimento. As verticais do
conhecimento séo unidades de negécio com marcas reconhecidas nacionalmente por sua expertise em determinadas
areas do saber, capazes de potencializar as operacdes locais por meio de uma chancela as marcas locais (co-branding)
e desenvolvimento de novos produtos e servicos escalonaveis por meio da nossa rede.

Mais que uma frente de expanséao, acreditamos que as verticais do conhecimento poderao representar um importante
diferencial competitivo para nds. Essa estratégia ja tem sido implementada com relacdo a Hsm. Essa unidade de
negécios, adquirida em marco de 2013, cumpre objetivos estratégicos multiplos, uma vez que alavanca nossa atuacao
no segmento de educacéo corporativa, ao mesmo tempo em que funciona como um vetor de gestdo dentro da nossa
rede. Desde 2020 a Hsm firmou uma parceria se tornando o country partner da Singularity University, para entregar
versdes locais dos programas transformadores da SU para empresarios e executivos brasileiros. Localizada em Séo
Paulo, a SingularityU Brazil pretende ajudar as corpora¢@es brasileiras e lideres a entenderem melhor o impacto de
tecnologias exponenciais, anteciparem tendéncias e prepara-los para a acao.

Continuando a estratégia de ampliagdo do portflio de marcas verticais de conhecimento, em mar¢co de 2016,
anunciamos a formagdo de uma sociedade em joint venture com o tradicional grupo Le Cordon Bleu, através do qual a
Anima e o grupo Le Cordon Bleu detém participagéo de 50% cada, em uma sociedade constituida sob a denominac&o
"Le Cordon Bleu Anima Educagéo Ltda." ("LCB Anima"). A LCB Anima, que iniciou suas atividades no fim do primeiro
semestre de 2018, conta com a combinagcdo das experiéncias, conhecimentos e know-how de suas soécias
desenvolvendo e operando cursos pos-graduacao e extensao em gastronomia, hospitalidade e afins.

Em julho de 2016 langamos a EBRADI - Escola Brasileira de Direito passando a atuar no mercado de cursos a distancia
na &rea juridica, incluindo cursos de pés-graduacao, preparatdrios para a OAB e extensdo. Reunimos um renomado e
conceituado time de profissionais do Direito formado por advogados, professores e pesquisadores, comprometidos em
produzir conteido atualizado do Direito, seja para aprimorar o aprendizado dos alunos, seja para oferecer nova
dimenséo de atuac@o aos profissionais da area. Integram a vertical de Direito, ainda, marcas renomadas como
Unicuritiba e Milton Campos.
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8.1 - NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

Nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente ndo ocorreram aquisicées ou alienagdes de qualquer
ativo relevante que nao se enquadrem como operacao normal nos nossos negécios, nem alteracdes significativas na
forma de conducédo dos nossos negdécios e nem contratos relevantes celebrados por nés ou nossas controladas com
terceiros, ndo diretamente relacionados com nossas atividades operacionais, salvo aqueles mencionados no item 15.7
do presente Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio social corrente, ndo houve alteracdes significativas
na forma de conducéo dos nossos negdcios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio social corrente, ndo possuiamos contratos
relevantes celebrados entre nés e nossas controladas, que ndo sejam relacionados com as nossas
atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Secédo 8 foram descritas nos itens acima.
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9.1 - BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES - OUTROS

O nosso ativo imobilizado € composto por terrenos, moéveis e utensilios, acervos de biblioteca, instalagGes,
equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos, refletindo principalmente a operagéo dos campi.

Abaixo tabela resumo da abertura do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Composicéo do Ativo Imobilizado em R$ mil 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Terrenos 47.377 28.395 28.396
Edificacbes 104.462 38.253 40.467
Benfeitorias em iméveis de terceiros 259.887 144.838 143.103
Maquinas e equipamentos 61.797 27.878 31.246
Moveis e utensilios 53.193 31.726 32.405
Computadores e periféricos 24.178 17.629 17.760
Biblioteca e videoteca 31.474 18.481 23.165
Imobilizado em andamento 14.785 10.034 6.590
Outros 64.440 53.664 43.955
Total imobilizado 661.593 370.898 367.087
Direito de uso (iméveis) 1.382.681 608.708 531.538
Total imobilizado e direito de uso (iméveis) 2.044.274 979.606 898.625
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Benfeitorias em Imodveis
Maquinas e Equipamentos
Computadores e Periféricos
Méveis e Utensilios

Méveis e Utensilios
Benfeitorias em imdveis
Biblioteca e Videoteca
Maquinas e Equipamentos
Computadores e Periféricos
Benfeitorias em imdveis
Méveis e Utensilios
Terrenos Unimonte

Iméveis Unimonte
Benfeitorias em imdveis
Benfeitorias em imdveis
Biblioteca e Videoteca
Biblioteca e Videoteca
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos
Computadores e Periféricos
Computadores e Periféricos
Méveis e Utensilios

Méveis e Utensilios

Méveis e Utensilios
Equipamentos de Audiovisual
Equipamentos de Audiovisual
Terrenos PGP

Imoveis PGP

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SC
SC
SC
PR
MG
SP
SP
SP
MG
SP
SP
SP
MG
SP
MG
SP
MG
SP
MG
SP
MG
SP
SP
MG
SP
PR
PR

Sao Paulo
Joinville
Joinville
Joinville
Curitiba

Belo Horizonte
Santos
Santos
Santos
Uberlandia
Séo Paulo
Santos
Santos

Belo Horizonte
Séo Paulo
Belo Horizonte
Santos

Belo Horizonte
Santos

Belo Horizonte
Santos

Belo Horizonte
Santos

Sao Paulo
Belo Horizonte
Santos
Curitiba
Curitiba

Alugada
Propria
Propria
Propria
Propria
Alugada
Propria
Propria
Propria
Alugada
Propria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em raz&o da limitacdo de caracteres do sistema Empresa.Net, as informacdes referentes ao quadro 9.1 (b) foram
prestadas no item 9.2 deste Formulario de Referéncia.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Ages Empreendimentos 03.732.265/0001-72 - Controlada Brasil BA Paripiranga A sociedade tem por objeto social manter 100,000000
Educacionais Ltda. estabelecimento particular de educagao

bésica do segundo grau, graduacgéo e pos
-graduacéo, promovendo o
desenvolvimento da educacéo, da ciéncia,
da tecnologia, das artes e da cultura,
coerentes com os objetivos que venham a
ser estabelecidos com énfase na criacéo e
funcionamento da faculdade e de outros
de diferentes niveis que venha a manter.

Valor mercado

31/12/2021 -53,335410 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 26.960.000,00
31/12/2020 -8,839308 0,000000 0,00
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A aquisicdo e manutengdo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Apec Sociedade 08.480.071/0001-40 - Controlada Brasil RN Natal O objeto é a criagédo e manutencéo de 100,000000
Potiguar de Educagéo e estabelecimentos educacionais de ensino
Cultura Ltda em todos os niveis e graus, incluindo

cursos de graduagao, pos graduagao,
mestrados doutorados, técnicos, de niveis
médio e fundamental, extensédo
universitaria, especializacdes, programas
educacionais presenciais e a distancia,
além de seminarios, palestras e eventos
culturais, publicacéo de obras académicas
e pesquisas, visando um alto nivel de
graduacao cultural e educacional em
todas suas areas de atuagao.; prestagao
de servigos de consultoria.

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 195.275.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencéo dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.
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Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade

Pais sede UF sede Municipio sede Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos
variagdo % recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

Aspec Sociedade 05.247.100/0001-30 - Controlada
Paraibana de Educacéo
e Cultura Ltda

31/12/2021 100,000000 0,000000

31/12/2020 0,000000 0,000000

31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A manutencgdo dessa controlada esté de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Brasil Educagéo S.A. 05.648.257/0001-78 - Controlada

31/12/2021 0,288707 0,000000

Brasil BA Salvador O objeto é a criagédo e manutencéo de 100,000000
estabelecimentos educacionais de ensino
em todos os niveis e graus, incluindo
cursos de ensino médio de nivel técnico,
graduacéo, p6s graduagdo, mestrados,
doutorados, extensdo universitaria,
especializacdes, programas educacionais
a distancia, a realizagdo de seminarios,
palestras e eventos culturais, publicagao
de obras académicas e pesquisas,
visando um alto nivel de graduagdo
cultural e educacional em todos as suas
areas de atuacéo; prestagao de servigos
consultivos a empresas afiliadas,
controladas ou a terceiros; locagéo e
sublocacéo de espacos fisicos de seus
campi para instalagdo de
estabelecimentos comerciais que
oferegam servicos complementares a
seus alunos e a participagdo no capital de
outras sociedades como sdcia ou
acionista.

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021 -794.000,00
0,00

0,00

Brasil MG Belo Horizonte Administragao de instituices de terceiro e 100,000000
quarto graus, educagao profissional,
podendo dedicar-se, ainda, as atividades
de pesquisa, consultorias e assessorias
as empresas e entidades publicas e
privadas, realizar cursos de extenséo,
treinamento, cursos a distancia, bem
como atividades relacionadas a produgéo,
promogao e divulgacéo cultural, podendo,
inclusive, ser proponente de projetos
culturais com base nas leis de incentivo a
cultura.

Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/12/2021 525.921.000,00
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variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 17994879,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 -4,407808 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A aquisi¢do e manutengdo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expansao.
Centro de Ensino 02.493.951/0001-75 - Controlada Brasil MG Vespasiano O objeto é assessorar, organizar, manter e 73,759000
Superior de Vespasiano desenvolver a educacéo e a instituigdo ,
Ltda nos diversos niveis de ensino;
Valor mercado

31/12/2021 -3,779976 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 24.997.000,00
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A aquisicdo e manutengao dessa controlada estédo de acordo com nossas expectativas de expansao.
Centro Educacional de  16.694.697/0001-88 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte O objeto é a manutencgédo das faculdades 100,000000
Formacé&o Superior - Milton Campos, por ela criadas, podendo
CEFOS Ltda ainda, instituir outras faculdades ou

cursos, em niveis de graduacéo,

especializagao ou pos graduacéo,

atendidas as normas aplicaveis a espécie.

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 3.036.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A manutencao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.
CESG - Centro de 04.097.860/0001-46 - Controlada Brasil BA Guanambi O objeto é a educacéo superior - 55,000000

Educagéao Superior de
Guanambi S/A

graduacéo e pds graduacéo; educagao
profissional de nivel técnico; educagéo
profissional de nivel tecnolégico; pesquisa
e desenvolvimento experimental em
ciéncias fisicas e naturais; pesquisa e
desenvolvimento experimental em
ciéncias sociais e humanas; pesquisa de
mercado e de opinido publica.
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desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Valor mercado

31/12/2021 -47,185996 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 7.573.000,00
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A aquisicdo e manutengdo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expanséo.

CESUC Educagéo Ltda 01.067.420/0001-58 - Controlada Brasil GO Cataldo A sociedade tem por objeto social 100,000000
promover atividades educacionais e
culturais, diretamente, sobretudo, através
da mantenga de entidades de ensino ou
por meio de contratos com terceiros,
tendo em vista a promog&o do ensino
superior ou outros niveis escolares, de
acordo com a legislagao aplicada em casa
caso, podendo, também, dedicar-se a
outras atividades culturais e treinamento
de qualquer nivel e grau, pesquisas e
assessorias especiais e aperfeicoamento
profissional, diretamente ou através de
convénio e colaboragdo com terceiros em
geral.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 10.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 -96,742671 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A manutencédo dessa controlada esté de acordo com nossas expectativas de expanséo.
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Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
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FACEB Educacéo Ltda. 03.099.921/0001-41 - Controlada Brasil MG Bom Despacho A sociedade tem por objeto social 100,000000

promover atividades educacionais e
culturais, diretamente, sobretudo através
da mantenga de entidades de ensino ou
por meio de contratos com terceiros,
tendo em vista a promogéo do ensino
superior ou outros niveis escolares, de
acordo com a legislagéo aplicada em cada
caso, podendo, também, dedicar-se a
outras atividades culturais e treinamento
de qualquer nivel e grau, pesquisas,
assessorias especiais e aperfeicoamento
profissional, diretamente ou através de
convénio e colaboragdo com terceiros em
geral.

Valor mercado

31/12/2021 10,381862 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 41.625.000,00
31/12/2020 26,505418 0,000000 0,00
31/12/2019 23,417381 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A FACEB Educagéo Ltda é nossa controlada indireta por meio da PGP — Posse Gestéo Patrimonial S/A, que detém 99,99% de participacgéo, e desenvolve atividades relacionadas a educagao superior. A Anima Holding S/A é sécia da FACEB Ltda
com 00,01%. A aquisicdo e a manutengéo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expansao, notadamente no interior de Minas Gerais.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Facs Servigos 13.526.884/0001-64 - Controlada Brasil BA Salvador O objeto é promover e desenvolver 100,000000

Educacionais Ltda

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Valor contabil 31/12/2021

atividades e instituicbes nas areas de
educacdo de nivel superior, educacéo
profissional, pesquisa cientifica, extenséo
universitaria, consultoria e outras areas
associadas a educacao; prestacio de
servigos educacionais em todos os
campos do conhecimento humano,
diretamente ou por meio de convénios e
associagdes com instituicdes nacionais e
internacionais, publicas ou privadas;
prestacéo de servigos de educagdo em
ensino superior, tanto em graduagao
guanto em pds graduacao; realizar,
promover e participar de iniciativas de
natureza educacional, cultural, incluindo
seminarios, congressos, cursos,
conferencias, palestras, publica¢des
cientificas, culturais e literarias,
administragdo de bens, ativos e negécios
préprios da Sociedade, sem carater de
transagéo comercial, apenas para fins de
gestdo de patrimonio préprio, e a
participacéo societaria em outras
sociedades, prestacéo de servigos de
atividades veterinarias, atividades de
psicologia e psicanalise,

177.248.000,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

Fadergs — Faculdade 02.247.214/0001-92 - Controlada Brasil RS Porto Alegre O objeto é a criagédo e manutencéo de 100,000000

de Desenvolvimento Do estabelecimentos educacionais de ensino

Rio Grande do Sul Ltda em todos os niveis e graus, incluindo
cursos de ensino médio de nivel técnico,
graduacéo, p6s graduagdo, mestrados,
doutorados, extens&o universitaria,
especializacdes, programas educacionais
a distancia, a realizagdo de seminarios,
palestras e eventos culturais, publicagao
de obras académicas e pesquisas,
visando um alto nivel de graduagdo
cultural e educacional em todos as suas
areas de atuacéo; prestagao de servigos
consultivos a empresas afiliadas,
controladas ou a terceiros; locagéo e
sublocacéo de espacos fisicos de seus
campi para instalagdo de
estabelecimentos comerciais que
oferegam servicos complementares a
seus alunos e a participagdo no capital de
outras sociedades como s6cia ou
acionista.; prestacao de servicos de
quiropraxia, nutricdo, enfermagem,
fisioterapia, psicologia, estética, podologia
e educacdo fisica; prestacdo de servicos
de pesquisas e desenvolvimento de
qualguer natureza incluindo n

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 40.170.000,00

31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencgéo dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

HSM do Brasil S/IA 01.619.385/0001-32 - Controlada Brasil SP Barueri Edic&o e impresséo de livros, a 100,000000
distribuicdo de video e de programas de
televisdo e servicos de organizagdo de
feiras, congressos, exposicdes e festas.

Valor mercado
31/12/2021 -52,117776 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 19.173.000,00
31/12/2020 -50,750876 0,000000 0,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 -5,619623 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A HSM do Brasil S/A desenvolve atividades ligadas a edicéo, impresséo de livros e realizagdo de congressos, exposigdes e feiras.

IBCMED Servigos de 05.610.260/0001-00 - Controlada Brasil RS Porto Alegre O objeto sera atividade de educagao 51,000000

Educacdo S.A superior, graduagéo e pés-graduacéo, nas
modalidades presencial e ensino a
distancia EAD; edicao de livros, revistas e
materiais didaticos; comercio varejista de
livros, revistas e materiais didaticos em
formato digital; comercio varejista de
aplicativo educacional; a administragéo de
marcas e franquias; cessdo de know how;
administracéo de contratos das marcas
sob sua gestéo; cursos livres.

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 1.441.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
IEDUC - Instituto de 08.446.503/0001-05 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Criar e manter estabelecimento de ensino 100,000000
Educacéo e Cultura em nivel fundamental, médio e superior,
S.A. incluindo cursos livres, de graduagéo, pés-

graduagédo, mestrado, doutorado,
extensdo universitaria, especializagéo,
cursos a distancia, bem como a realizagao
de pesquisa, seminarios, palestras e
eventos culturais visando atingir um
elevado grau cultural e educacional em
todo o seu territorio de atuagédo; a
participacéo em quaisquer outras
sociedades como s6cia, acionista,
consorciada ou quotista, independente do
seu respectivo ramo de atuagao e
objetivos sociais; a prestagéo de servigos
de assessoramento a empresas,
consultoria e gestéo a empresas; e
realizar atividades académicas e
pedag6gicas com atendimento a
comunidade, nas areas de nutri¢do,
psicologia, medicina, farmacia,
cosmetologia, enfermagem, fisioterapia e

veterinaria.

Valor mercado
31/12/2021 -44805428,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 90.619.000,00
31/12/2020 58,716395 0,000000 0,00
31/12/2019 2,028880 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Essa controlada foi adquirida em alinhamento as nossas expectativas de expanséo.
Inovattus 18.487.854/0001-00 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte O objeto é participagdes em outras 100,000000
Empreendimentos e empresas, com capitais proprios e a
Participacdes Ltda administragdo de empresas, negdcios de

bens préprios
Valor mercado

31/12/2021 115,329567 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 18.858.000,00
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A aquisicdo e manutengdo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expansao.
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Inpirali Educagéo S/A  35.822.503/0001-27 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte O objeto é a administracéo de instituicdes 100,000000
de ensino de terceiro e quartos graus,
educacdo profissional, podendo dedicar-
se ainda, as atividades de treinamento,
pesquisas, consultorias e assessorias a
empresas e entidades publicas e privadas,
realizar cursos de extensao, treinamento,
cursos a distancia bem como atividades
relacionadas a produgdo, promogéo e
divulgagao cultural, podendo inclusive, ser
proponente de projetos culturais com base
nas leis de incentivo a cultura.
Valor mercado
31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 22.485.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A manutencéo dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.
Insegnare Educacional 35.822.594/0001-09 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte O objeto é a administracéo de atividade 100,000000
SIA de instituicbes de terceiro e quarto graus,
educacéo profissional, podendo dedicar-
se, ainda, as atividades de treinamento,
pesquisas, consultorias e assessorias a
empresas e entidades publicas e privadas,
realizar cursos de extensao, treinamento,
cursos a distancia, bem como atividades
relacionadas a produgdo, promogéao e
divulgagdo cultural, podendo, inclusive,
ser proponente de projetos culturais com
base nas leis de incentivo a cultura.
Valor mercado
31/12/2021 11,348461 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 89.552.000,00
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencéo dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.
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em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
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Instituto Brasileiro de 42.365.445/0001-15 - Controlada Brasil SP Séo Paulo O objeto é atuar como agente residual de 0,000000

Medicina de
Reabilitacdo Ltda

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Valor contabil 31/12/2021

prestagéo de ensino em todos os niveis,
cumprir 0s objetivos da educagéo,
estimulando a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; desenvolvimento e
a administragéo e atividades nas areas de
educacdo de nivel superior, educacéo
profissional e outras, promovendo o
ensino em todo o territério nacional;
desenvolvimento e a administracdo de
cursos de nivel superior e
profissionalizantes, ministrados sob a
forma presencial, a distancia, por
transmisséo eletronica de dados ou por
qualquer outro método; formar diplomados
nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participacédo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e
desenvolver sua formagéo continua,
incentivar o trabalho de pesquisa e
investigagao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia
da criagéo e difuséo da cultura e,
desenvolver o entendimento do homem e
do meio em que vive;

85.723.000,00
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desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Instituto de Educacdo e 44.952.711/0001-31 - Controlada Brasil SP Santos A Companhia tem por objeto a 100,000000
Cultura Unimonte S/A administragdo de atividade de instituicdes

de terceiro e quarto graus, educacao
profissional, podendo dedicar-se, ainda,
as atividades de treinamento, pesquisas,
consultorias e assessorias a empresas e
entidades publicas e privadas, realizar
cursos de extensédo, treinamento, cursos a
distancia, bem como atividades
relacionadas a producéo, promogéo e
divulgagao cultural, podendo, inclusive,
ser proponente de projetos culturais com
base nas leis de incentivo a cultura. A
companhia podera realizar, além disso,
atividades académicas e pedagdgicas
com atendimento a comunidade, nas
areas de nutricdo, psicologia, medicina,
farméacia, cosmetologia, enfermagem,
fisioterapia e veterinaria.

Valor mercado

31/12/2021 -38,344048 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 27.046.000,00
31/12/2020 -21,690231 0,000000 0,00
31/12/2019 20,213748 0,000000 2.934,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Essa controlada foi adquirida em alinhamento as nossas expectativas de expanséao.

Instituto de Educagdo  76.534.924/0001-30 - Controlada Brasil PR Curitiba A sociedade tem por objeto social manter 100,000000
Unicuritiba Ltda. estabelecimento particular de educagao

basica do segundo grau, graduagéo e pos

-graduacao, promovendo o

desenvolvimento da educacéo, da ciéncia,

da tecnologia, das artes e da cultura,

coerentes com os objetivos que venham a

ser estabelecidos com énfase na criagéo e

funcionamento da faculdade e de outros

de diferentes niveis que venha a manter.

Valor mercado

31/12/2021 -100,857020 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 -259.000,00
31/12/2020 100,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participagéo
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

A aquisicado e manutengéo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Instituto Politécnico de  03.387.092/0001-00 - Controlada Brasil MG Uberlandia A sociedade tem por objeto social a 100,000000
Ensino Ltda prestacao de servicos educacionais em

todos os niveis e graus e objetivara

desenvolver o ensino e a pesquisa para

cooperar com o progresso cientifico e

tecnolégico, buscando formar profissionais

competentes e habilitados para

contribuirem ao desenvolvimento

econdmico, social, cultural e cientifico do

pais.

Valor mercado

31/12/2021 -47,553241 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 7.856.000,00
31/12/2020 6,196384 0,000000 0,00
31/12/2019 51,178992 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A aquisicao e a manutencdo dessa controlada estédo de acordo com nossas expectativas de expansdo, notadamente no interior de Minas Gerais.
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Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade

Pais sede UF sede Municipio sede Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos
variagdo % recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

ISCP Sociedade 62.596.408/0001-25 - Controlada
Educacional Ltda

31/12/2021 100,000000 0,000000

31/12/2020 0,000000 0,000000

31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Pensare Educagéo Ltda 42.468.043/0001-46 - Controlada

31/12/2021 100,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000

Brasil RN Natal O objeto é a criagédo e manutencéo e 100,000000
estabelecimentos educacionais de ensino
em todos os niveis e graus, incluindo
cursos de graduagao, pos graduagao,
mestrado, doutorados, extensao
universitaria, especializacdes, ensino de
idiomas, programas educacionais a
distancia, e a realizagdo de seminarios,
palestras e eventos culturais visando um
alto nivel de graduacéo cultural e
educacional em todas as suas areas de
atuacgdo; desenvolvimento de estudos e
pesquisas em todos os niveis para
cooperar com 0 progresso cientifico e
tecnolégico, buscando formar profissionais
competentes e habilitados para
construirem ao desenvolvimento
econdmico, social, cultural e cientifico do
pais; prestacdo se servicos de medicina
veterindria, quiropraxia, nutricéo,
enfermagem, fisioterapia, naturologia,
estética, medicina, farmacia biomedicina,
prestacéo de servigos consultivos a
empresas afiliadas ou controladas,
locacéo e sublocacéo de espacos ficios de
seus campi; participagdo no capital social
de outras socied

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021 248.499.000,00
0,00
0,00

Brasil MG Belo Horizonte O objeto é participacdes em outras 100,000000
empresas, com capitais proprios e a
administragdo de empresas, negdcios de
bens préprios

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021 3.052.000,00
0,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A aquisicdo e manutengao dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expansao.

PGP Educagado S/A 11.408.980/0001-82 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Ofertar cursos de educacéo superior 100,000000
(graduacéo e pds-graduacgdo) além de dar
consultorias em gestédo empresarial

Valor mercado

31/12/2021 27,347351 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 469.913.000,00
31/12/2020 94,837609 0,000000 0,00
31/12/2019 164,557427 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
A PGP Educagéo S/A desenvolve atividades relacionadas a educagéo superior.

PGP Posse Gestao 14.693.005/0001-51 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte Elaboragéo e oferta de cursos de 100,000000

Patrimonial S.A. preparagdo para concurso publico,
capacitagdo e atualizagao profissional,
cursos pré-vestibular, cursos livres e
cursos regulares em geral; gestéo de
marcas, produtos e/ou servigos para
educacdo a distancia; filmagem e edigdo
de contetdo proprio e/ou de terceiros;
licenciamento de marcas, servigos e/ou
produtos, préprios e/ou de terceiros;
gestédo patrimonial; criar e manter
estabelecimento de ensino em nivel
fundamental, médio e superior, incluindo
cursos livres, de graduagéo, pos-
graduacéo, mestrado, doutorado,
extensdo universitaria, especializagao,
cursos a distancia, bem como na
realizagéo de pesquisa, seminarios,
palestras e eventos culturais, visando
atingir um elevado grau cultural e
educacional em todo o seu territério de
atuacao; participacdo em quaisquer outras
sociedades como sdcia, acionista,
consorciada ou quotista, independente do
seu respectivo ramo de atuacéo e
objetivos sociais.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 0,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Essa controlada foi incorporada pela Brasil Educagdo S.A em abril de 2021.

Rede Educacional do  07.728.655/0001-20 - Coligada Brasil MG Belo Horizonte O objeto é a prestagdo de servigos de 100,000000

Brasil Ltda consultoria na area de educacéo e
semelhantes; a administragdo, operagao,
titularidade de instituicdes de ensino em
todos os niveis, que fornecam produtos e
servigos educacionais de qualquer
natureza, incluindo o ensino fundamental,
médio e superior, sem exclusdo de
qualquer outro, e as participagdes em
outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, como socia ou a qualquer
outro titulo.

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 432.557.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A manutencao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expansao.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

em Sociedades

Municipio sede

Versao :

Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

Room Sistema 25.301.793/0001-00 -
Interativos Ltda

31/12/2021 100,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Sobepe - Sociedade 09.241.131/0001-35 -
Brasileira de Educagéo,

Cultura, Pesquisa e

Extensé&o S/A

Brasil SP

Valor mercado
0,00" Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Brasil SP

Valor mercado

Séo Paulo

1.550.000,00

Séo Paulo

O objeto sera a prestacédo de servicos de 100,000000
suporte técnico, manutengao e outros
servi¢os em tecnologia da informagao
como, desenvolvimento de programas de
computador, software servi¢os de criacdo
e desenvolvimento de sistemas, web
designer,; servigos de criagdo de interface
para internet; educagao profissional de
nivel tecnoldgico e servigos de
treinamento; desenvolvimento e
licenciamento de programas de
computador ndo customizaveis e
customizaveis; desenvolvimento de
programas de computador sob
encomenda; locagio de maquinas e
equipamentos periféricos para escritério;
comercio varejista especializado em
equipamentos e suprimentos de
informatica; treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial.

A sociedade tem por objeto social criar e 100,000000
manter estabelecimento de ensino em
nivel fundamental, médio, doutorado,
extensdo universitaria, especializagéo,
cursos a distancia, bem como na
realizacéo de pesquisa, seminarios,
palestras e eventos culturais visando
atingir um elevado grau cultural e
educacional em todo o seu territério de
atuacao; na participagdo em quaisquer
outras sociedades como sdcia, acionista,
consorciada ou quotista, independente do
seu respectivo ramo de atuacéo e
objetivos sociais; e, na prestacéo de
servigos de assessoramento a empresas,
consultoria e gestdo de empresas.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2021 -9,021724 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 165.091.000,00
31/12/2020 69,777886 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A aquisicao e manutengdo dessa controlada estédo de acordo com nossas expectativas de expansao
Socec — Sociedade 41.229.501/0001-21 - Controlada Brasil PE Jaboatéo dos Guararapes O objeto é criagdo e manutencéo de 100,000000

Capibaribe de
Educagéo e Cultura

Ltda
Valor mercado
31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A manutencédo dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

estabelecimentos educacionais de ensino
em todos os niveis e graus, incluindo
educacédo bésica e superior, educagdo
profissional e tecnolégica, graduacéo, pés
graduagao, mestrados, doutorados,
extensao universitaria, especializacdes,
ensino de idiomas, cursos preparatérios
para concursos, programas educacionais
a distancia, a realizagéo de seminarios,
palestras, eventos, congressos e
conferéncias culturais, publicacéo de
obras académicas, cientificas, culturais e
literarias, e pesquisas, visando um alto
nivel de graduacéo cultural e educacional
em todas as suas areas de atuacéo;
prestacéo de servigos de consultoria na
area de educacdo e semelhantes;
desenvolvimento de atividades de apoio a
educacéo, exceto a administragdo de
caixas escolares; a prestacéo de servigos
educacionais, em todos os campos do
conhecimento humano, diretamente ou
por meio de convénios e associagfes com
instituicbes nacionais e internacionais,
publicas ou privadas; prestacéo de

52.864.000,00
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Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Sociedade Catalana de 05.373.130/0001-93 Brasil GO Cataléo A sociedade tem por objeto social a 100,000000

Educacéo Ltda.

Valor mercado

31/12/2021 -4,973663 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 20.386.000,00
31/12/2020 66,019192 0,000000 0,00
31/12/2019 50,834598 0,000000 0,00

prestacéo de servigos educacionais:
ensino de nivel superior; ensino de nivel
fundamental e médio; cursos de extensao
universitarias e sequenciais; pesquisa de
desenvolvimento a cultura.

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo

A Sociedade Catalana de Educagéo Ltda é nossa controlada indireta por meio da Brasil Educagdo S.A., que detém 99,99% de participagdo. A Anima Holding S/A é sécia da Sociedade Catalana Ltda com 00,01%. A aquisicdo da Sociedade Catalana
se deu em agosto de 2018 e a manutengao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Sociedade de 87.248.522/0007-80 - Controlada Brasil RS Porto Alegre O objeto é atuar como agente residual de 100,000000
Educacéo Ritter dos prestacéo de ensino em todos os niveis;
Reis Ltda estimular a criagdo cultural e o

desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, desenvolvimento e
a administracdo nas areas de educagéo
de nivel superior, educagéo profissional e
outras; desenvolvimento e administragao
de cursos de nivel superior e
profissionalizantes, ministrados sob a
forma presencial, a distancia, por
transmissao eletronica de dados ou por
qualquer outro método; formar diplomados
nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a inser¢éo em setores
profissionais e para a participacédo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e
desenvolver sua formagéo continua;
incentivar o trabalho de pesquisa e
investirao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia, da criacéo e difuséo da cultura
e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em qu
vive; edi¢do de livros e de revistas;
comercio varejista e atacadista de livros,
jornais e outras

Valor mercado

31/12/2021 100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 269.024.000,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A manutencao dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Sociedade de 84.684.182/0001-57 - Controlada Brasil SC Joinville Educacgéo e promocgao de cultura e, para 100,000000
Educacéao Superior e tanto, envida esforgos dentro de suas

Cultura — SOCIESC especialidades e possibilidades em

S.A. oferecer e desenvolver a educagéo

bésica, educacéo infantil, ensino
fundamental e médio, ensino técnico
profissional e profissionalizante, educacéo
superior, cursos de especializacéo, pos-
graduagao lato sensu e stricto sensu,
mestrado, doutorado e outros previstos
em lei, promover pesquisa cientifica e
tecnoldgica, realizar atividades na area de
inovacgao tecnoldgica, prestar assessoria e
consultoria, editoracéo, produgao e
distribuicdo de livros e materiais didaticos,
realizar servigos de telecomunicagdes por
satélite, testes e analises incluindo
laboratdrio de calibragéo e ensaios
elétricos, de metrologia, materiais,
tratamento térmico, de fundigéo,
ferramentaria e organizacéo e execugéo
de servigos publicos.

Valor mercado

31/12/2021 15842866,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 346.347.000,00
31/12/2020 193,341967 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A SOCIESC é nossa controlada indireta por meio da PGP Educagédo S/A, que detém 100% de participagdo. A manutengdo dessa controlada estd de acordo com nossas expectativas de expanséo, notadamente na area de inovacéo, pesquisa e
cultura.

UNA Gestéo 17.248.634/0001-60 - Controlada Brasil MG Belo Horizonte A Companhia tem por objeto a 100,000000
Patrimonial S.A. administracéo de bens ou ativos que lhe
pertencem.

Valor mercado

31/12/2021 -61,025962 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 -1.246.000,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 -190,592236 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A UNA Gestao Patrimonial S.A. é nossa controlada indireta por meio da Brasil Educagao S.A. que detém 100% de participagéo. A manutencéo dessa controlada esta de acordo com nossas expectativas de expansao.

VC Network Educagdo 04.011.351/0001-59 - Controlada
SIA

31/12/2021 3507,790435 0,000000

31/12/2020 137904,651200 0,000000

31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
A aquisicdo e manutengdo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expanséo.

Vidam 18.867.222/0001-71 -
Empreendimentos
Educacionais Ltda.

Controlada

31/12/2021 100,994716 0,000000
31/12/2020 216,663645 0,000000
31/12/2019 100,000000 0,000000

Brasil MG

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil BA

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Belo Horizonte

4.281.870.000,00

Paripiranga

12.932.000,00

A sociedade tem por objeto social a
administragdo e atividade de instituicdes
de terceiro e quarto graus, educacéo
profissional, podendo dedicar-se ainda as
atividades de treinamento, pesquisas,
consultorias e assessorias a empresas e
entidades publicas e privadas, realizar
cursos de extensao, treinamento, cursos a
distancia, bem como atividades
relacionadas a produgéo, promogéo e
divulgagéo cultural, podendo, inclusive,
ser proponente de projetos culturais com
base nas leis de incentivo a cultura.

100,000000

A sociedade tem por objeto social manter
estabelecimento particular de educagao
basica do segundo grau, graduagéo e pos
-graduacéo, promovendo o
desenvolvimento da educagéo, da ciéncia,
da tecnologia, das artes e da cultura,
coerentes com os objetivos que venham a
ser estabelecidos com énfase na criagéo e
funcionamento da faculdade e de outros
de diferentes niveis que venha a manter.

100,000000
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desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A aquisicdo e manutengdo dessa controlada estéo de acordo com nossas expectativas de expansao.
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PATENTES
T|p9 de Unldad’e Descrigao do Ativo Ter.rlt(.)rlo Duracao Eventos que podcf:m.causar a Consequéncia da perda dos direitos.
Ativo Responsavel Atingido perda dos direitos
Patente | UNISUL Pedido de Patente titulo Brasil | Registro em No caso de patente concedida: (i) | Possibilidade de terceiros produzirem,
Modelo "APERFEICOAMENTO Vigéncia até acao de nulidade administrativa; usarem, colocarem a venda ou
de INTRODUZIDO EM REATOR 12/09/2029 (i) falta de pagamento de taxa de |venderem produtos com a mesma forma
Utilidade DE PLASMA DESCARGA manutencdo; (iii) expiracdo do ornamental dos produtos por nds
CORONA" processo BR 20 prazo de vigéncia; (iv) caducidade; |fabricados. Desta forma, na hipdtese de
2014 022677 5 depositado e (v) anulagdo por agao judicial. perda destes direitos, 0s nossos
em 12/09/2014 concorrentes poderdo colocar no
mercado produtos com a mesma forma
ornamental, o que podera gerar
confusdo aos consumidores no
momento da escolha dos produtos,
causando um efeito adverso em nossos
resultados.
Patente | UNA Pedido em Sigilo processo BR Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de 102020 020967 1 depositado um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengdo em 13/10/2020 registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
uma expectativa de | manutencao.
direito.
Data do Depédsito
13/10/2020
Aguardando
Publicagdo
Patente | UNA Pedido em Sigilo processo BR Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de 10 2020 024529 5 depositado um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencgdo em 30/11/2022 registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
uma expectativa de | manutengdo.
direito.
Data do Depdsito
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30/11/2020
Aguardando
Publicagao
Patente | UNA Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
Modelo "CONCENTRADOR SOLAR um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
de CILINDRICO" processo BR 20 registro, hd apenas | de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
Utilidade 2018 000355 6 depositado uma expectativa de | manutencao.
em 08/01/2018 direito.
Data do Depésito
08/01/2018
Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNA Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de "MODULO FOTOVOLTAICO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengao ACOPLADO A TROCADOR DE registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
CALOR DOS TIPOS TUBO uma expectativa de | manutencao.
PARALELO E TUBO direito.
SERPENTINA" processo BR 10 Data do Depdsito
2018 014925 3 depositado 20/07/2018
em 20/07/2018 Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNIBH Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de "MAQUINA DE TROCA DO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencgdo LIQUIDO DE ARREFECIMENTO registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
AUTOMOTIVO" processo BR uma expectativa de | manutencao.
10 2014 029014 1 depositado direito.
em 21/11/2014 Data do Depésito
21/11/2014
Exigéncia Preliminar
(6.22) em
15/03/2022
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Patente | SAO JUDAS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
Modelo "DISPOSICAO APLICADA EM um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
de BANCO BIPARTIDO registro, hd apenas | de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
Utilidade ESPORTIVO DE ARREMESSO" uma expectativa de | manutencgao.
processo BR 202017 018167 direito.
2 depositado em 24/08/2017 Data do Depdsito
24/08/2017
Pedido Deferido em
15/03/2022
Patente | SAO JUDAS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de "COMPRIMIDOS um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencdo ORODISPERSIVEIS DE registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
CAFEINA PARA uma expectativa de | manutencao.
SUPLEMENTACAO ESPORTIVA direito.
E MANUTENCAO DO ESTADO Data do Depdsito
DE ALERTA" processo BR 10 07/06/2018
2018 011583 9 depositado Aguardando Exame
em 07/06/2018 pelo INPI
Patente |INSTITUTO Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de ANIMA "MANTAS POLIMERICAS um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengdo HIBRIDAS COMPOSTAS DE registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
POLICAPROLACTONAE uma expectativa de | manutencao.
GELATINA E PROCESSO DE direito.
OBTENCAOQ" processo BR 10 Data do Depédsito
2017 028374 7 depositado 28/12/2017
em 28/12/2017 Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "REATOR SEMI- um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencao | SALVADOR AUTOMATIZADO DE registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
OPERACAO CONTINUA PARA uma expectativa de | manutencao.
PRE-TRATAMENTO DE direito.
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MATERIAIS Data do Depdsito
LIGNOCELULOSICOS" 03/11/2015
processo BR 10 2015 027661 Exigéncia Preliminar
3 depositado em 03/11/2015 (6.22) em
15/02/2022
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
Modelo | UNIVERSIDADE | "DISPOSICAO APLICADA EM um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
de SALVADOR POLTRONA MODULAR" registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
Utilidade processo BR 20 2017 008461 uma expectativa de | manutencao.
8 depositado em 25/04/2017 direito.
Data do Depésito
25/04/2017
Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "SISTEMA PARA um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengado | SALVADOR TRATAMENTO DE AGUAS, registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
SOLOS E SEDIMENTOS uma expectativa de | manutengao.
POLUIDOS POR PETROLEO, direito.
METAIS PESADOS, EFLUENTES Data do Depdsito
INDUSTRIAIS E LODO DE 22/12/2017
ESGOTO" processo BR 10 Aguardando Exame
2017 027964 2 depositado pelo INPI
em 22/12/2017
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
Modelo | UNIVERSIDADE |"MECANISMO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
de SALVADOR AUTOMATIZADO PARA registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
Utilidade IMERSAO DE LAMINAS uma expectativa de | manutencao.
COLETORAS DE MATERIAL direito.
PARA PAPANICOLAU" Data do Depdsito
processo BR 20 2018 000020 02/01/2018
4 depositado em 02/01/2018
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Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "APLICACAO DE FUSAO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencdo | SALVADOR SELETIVA A LASER PARA registro, hd apenas | de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
FABRICACAO DE ESTRUTURA uma expectativa de | manutencao.
CAPILAR PARA TUBOS DE direito.
CALOR" processo BR 10 2018 Data do Depésito
073780 5 depositado em 19/11/2018
19/11/2018 Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "PROCESSO DE OBTENCAO DE um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengao | SALVADOR BIOADSORVENTE PARA registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
SUBSTANCIAS ORGANICAS DE uma expectativa de | manuteng3o.
EFLUENTES INDUSTRIAS E direito.
DOMESTICOS EM AGUAS Data do Depdsito
MARINHAS E COSTEIRAS, E 13/12/2018
PRODUTO OBTIDO." processo Aguardando Exame
BR 102018 075879 9 pelo INPI
depositado em 13/12/2018
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "MANIPULO ELETRONICO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengdo | SALVADOR ADAPTATIVO" processo BR 10 registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
2019 000638 2 depositado uma expectativa de | manutengdo.
em 11/01/2019 direito.
Data do Depédsito
11/01/2019
Aguardando Exame
pelo INPI
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Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "ESFOLIANTE ORGANICO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencdo | SALVADOR BIOSSORVENTE PARA registro, hd apenas | de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
UTILIZACAO COMO uma expectativa de | manutencao.
DERMOCOSMETICO E SEU direito.
PROCESSO DE OBTENCAO." Data do Depdsito
processo BR 10 2019 025399 29/11/2019
1 depositado em 29/11/2019 Aguardando Exame
pelo INPI
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A—por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE | "FOTOBIORREATOR HIBRIDO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invencdo | SALVADOR PARA CULTIVO ACELERADO registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
DE MICROALGAS E uma expectativa de | manutencao.
CIANOBACTERIAS NO direito.
TRATAMENTO DE EFLUENTES Data do Depdsito
E OUTROS MEIOS POLUIDOS" 16/12/2019
processo BR 10 2019 026874 Aguardando Exame
3 depositado em 16/12/2019 pelo INPI
Patente | UNIFACS Pedido de Patente titulo Brasil | N/A —por ainda ser | No caso de pedidos de patente: (i) | Ndo aplicavel, trata-se de pedido de
de UNIVERSIDADE |"APARELHO COM DETECGCAO um pedido de indeferimento pelo INPI; e (ii) falta | registro de patente, a Companhia tem
Invengdo | SALVADOR PRESENCIAL E SENSORES registro, hd apenas |de pagamento de taxa de mera expectativa de direito.
PARA INFORMACOES uma expectativa de | manutencao.
CLIMATICAS E CONDICOES DA direito.
AGUA EM PISCINAS." Data do Depédsito
processo BR 10 2020 010320 22/05/2020
2 depositado em 22/05/2020 Aguardando Exame
pelo INPI
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MARCAS
Tipo Unidade Territorio Eventos que podem causar a
de ! Descri¢ao do ativo . Duragao que p .. Consequéncia da perda dos direitos
ativo Responsavel atingido perda dos direitos
Marca | ANIMA Marca Figurativa, Brasil 11/06/2023 No ambito administrativo (junto | A eventual perda dos direitos sobre as marcas

processo nimero
830155120, classe NCL
36

ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada
através do pagamento periddico
de retribuicGes ao drgao
competente. A extingdo da
marca pode ocorrer pela
expiragdo do prazo de vigéncia,
pela renuncia do titular, pela
caducidade do direito, utilizacdo
da marca com modificagdo
significativa que implique
alteragdo de seu carater
distintivo original, tal como
constante do certificado de
registro, por periodo igual ou
superior a cinco anos, contados
da data da concessdo do
registro ou pela inobservancia
de algum aspecto requerido
Pelo INPI, de acordo com a Lei
n2 9.279/96 e de mais
legislacOes correlatas ou, ainda,
nulidade decretada pelo INPI.
No ambito judicial, ndo é
possivel assegurar que terceiros
nao venham a alegar que a

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros
de utilizar marcas idénticas ou semelhantes,
inclusive para identificar produtos ou servigos
concorrentes. A Companhia acredita que nao
perderd os direitos sobre suas atuais marcas,
no entanto, existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas consideradas
estratégicas para a Companhia, o que podera
acarretar perda substancial do ativo da
empresa ou mesmo resultar em prejuizos,
tendo em vista a perda do investimento feito
em tal marca para posiciona-la de forma
satisfatéria no mercado. Ha ainda, a
possibilidade de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel, por uso
indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Companhia esta violando seus
direitos de propriedade
intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria.

Marca

ANIMA

Marca Figurativa,
processo nimero
901657018, classe NCL
41

Brasil

25/09/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Mista "ADAPTI -
PROGRAMA DE
APRENDIZAGEM
ADAPTATIVA
INDIVIDUAL", processo
numero 908275935,
classe NCL 41

Brasil

14/03/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Mista "ALTA
PERFORMANCE
EBRADI", processo

Brasil

15/10/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 916333442,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Mista "DIREITO Brasil 15/10/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
360 EBRADI", processo o registro 830155120.
numero 916334015,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Mista Brasil 16/03/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"INSPIRALI", processo o registro 830155120.
numero 919123546,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Mista "START Brasil 15/10/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
EBRADI", processo o registro 830155120.
numero 916333760,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Mista Brasil 05/06/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIPARANA", processo o registro 830155120.
numero 911238689,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 22/06/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"ALME", processo o registro 830155120.
numero 918360170,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 10/04/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"AMPLIAR", processo o registro 830155120.
numero 910842884,
classe NCL 36

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 11/06/2023 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"ANIMA", processo o registro 830155120.
numero 830225145,
classe NCL 36

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 17/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"BELO HORIZONTE", o registro 830155120.
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processo nimero
811103609, classe
Nacional 41/10

Marca

ANIMA

Marca Nominativa
"EBRADI - ESCOLA
BRASILEIRA DE
DIREITO", processo
numero 912604441,
classe NCL 16

Brasil

13/11/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Nominativa
"EBRADI - ESCOLA
BRASILEIRA DE
DIREITO", processo
numero 912604522,
classe NCL 41

Brasil

13/11/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Nominativa
"INSPIRALE", processo
numero 918675715,
classe NCL 41

Brasil

01/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Nominativa
"INSPIRALLE", processo
numero 918675790,
classe NCL 41

Brasil

01/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Nominativa
"MEDDIS", processo
numero 918360706,
classe NCL 41

Brasil

16/06/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANIMA

Marca Nominativa "U-

LIFE", processo numero
908276052, classe NCL
35

Brasil

24/07/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca | ANIMA Marca Nominativa "U- Brasil 17/04/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
LIFE", processo niumero o registro 830155120.
908276109, classe NCL
41

Marca | ANIMA Marca Nominativa "UNI Brasil 02/03/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
BH", processo nimero o registro 830155120.
200044370, classe NCL
35

Marca | ANIMA Marca Nominativa "UNI Brasil 02/03/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
BH", processo nimero o registro 830155120.
821049500, classe NCL
38

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 14/10/2023 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNI=BH o registro 830155120.
UNIVERSIDADE DE BELO
HORIZONTE", processo
numero 819409197,
classe NCL 41

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 15/07/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNI-BH", processo o registro 830155120.
numero 818417897,
classe Nacional 41/10

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 21/09/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNI-BH", processo o registro 830155120.
numero 900830174,
classe NCL 16

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 21/09/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNI-BH", processo o registro 830155120.
numero 900830220,
classe NCL 35

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 14/12/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNI-BH", processo o registro 830155120.

PAGINA: 223 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A.

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Verséo : 5

numero 900940689,
classe NCL 42
Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 03/11/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIJOINVILLE", o registro 830155120.
processo nimero
919030726, classe NCL
41
Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 11/06/2023 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"VESTIBULARMG", o registro 830155120.
processo nimero
830378464, classe NCL
41
Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 11/06/2023 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"VESTIBULARMG", o registro 830155120.
processo nimero
830378472, classe NCL
35
Marca | A2S Marca Nominativa "A2S Brasil 27/07/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
AS A SERVICE", processo o registro 830155120.
numero 920707920,
classe NCL 41
Marca | A2S Marca Nominativa "A2S Brasil 27/07/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
AS A SERVICE", processo o registro 830155120.
numero 920708013,
classe NCL 42
Marca | A2S Marca Nominativa "A2S Brasil 03/08/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
EDUCACAQ", processo o registro 830155120.
numero 920706037,
classe NCL 41
Marca | A2S Marca Nominativa "A2S Brasil 03/08/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
EDUCACAQ", processo o registro 830155120.
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numero 920706118,
classe NCL 42
Marca | A2S Marca Nominativa Brasil 27/07/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"A2S", processo numero o registro 830155120.
920703410, classe NCL
41
Marca | A2S Marca Nominativa Brasil 03/08/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"A2S", processo numero o registro 830155120.
920705723, classe NCL
42
Marca | AGES Marca Mista "AGES", Brasil 30/11/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
921910169, classe NCL
35
Marca | AGES Marca Mista Brasil 25/01/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FACULDADE AGES", o registro 830155120.
processo nimero
829629750, classe NCL
41
Marca | AGES Marca Nominativa Brasil 23/11/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"AGES LIVE", processo o registro 830155120.
numero 921618565,
classe NCL 41
Marca | ANHEMBI- Marca Figurativa, Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI processo nimero o registro 830155120.
910331898, classe NCL
09
Marca | ANHEMBI- Marca Figurativa, Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI processo nimero o registro 830155120.
910331901, classe NCL
35
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Marca | ANHEMBI- Marca Figurativa, Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI processo nimero o registro 830155120.
910331910, classe NCL
41
Marca | ANHEMBI- Marca Figurativa, Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI processo nimero o registro 830155120.
910331928, classe NCL
44
Marca | ANHEMBI- Marca Mista "ANHEMBI Brasil 27/01/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI MORUMBI", processo o registro 830155120.
numero 816431108,
classe Nacional
41/10.60.70
Marca | ANHEMBI- Marca Mista "ANHEMBI Brasil 29/06/2023 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI MORUMBI", processo o registro 830155120.
numero 816431221,
classe Nacional
41/20.40
Marca | ANHEMBI- Marca Mista "ANHEMBI Brasil 29/10/2022 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI MORUMBI", processo o registro 830155120.
numero 818780487,
classe NCL 38
Marca | ANHEMBI- Marca Mista "ANHEMBI Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI MORUMBI", processo o registro 830155120.
numero 910331987,
classe NCL 09
Marca | ANHEMBI- Marca Mista "ANHEMBI Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI MORUMBI", processo o registro 830155120.
numero 910331995,
classe NCL 16
Marca | ANHEMBI- Marca Mista "ANHEMBI Brasil 16/01/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI MORUMBI", processo o registro 830155120.
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numero 910332002,
classe NCL 35

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "ANHEMBI
MORUMBI", processo
numero 910332010,
classe NCL 38

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "ANHEMBI
MORUMBI", processo
numero 910332029,
classe NCL 41

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "ANHEMBI
MORUMBI", processo
numero 910332037,
classe NCL 44

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "BSP
BUSINESS SCHOOL SAO
PAULQ", processo
numero 901972266,
classe NCL 16

Brasil

31/07/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "BSP
BUSINESS SCHOOL SAO
PAULQ", processo
numero 901972312,
classe NCL 38

Brasil

31/07/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "BSP
BUSINESS SCHOOL SAO
PAULQ", processo
numero 913592366,
classe NCL 35

Brasil

29/01/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "BSP
BUSINESS SCHOOL SAO
PAULQ", processo

Brasil

22/01/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 913592374,
classe NCL 41

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "CAM
COLEGIO ANHEMBI
MORUMBI", processo
numero 910600031,
classe NCL 41

Brasil

13/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "COLEGIO
ANHEMBI MORUMBI
CAM", processo
numero 819526088,
classe NCL 41

Brasil

14/10/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "GEX
GRADUACAO
EXECUTIVA
UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
840103530, classe NCL
16

Brasil

22/04/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "GEX
GRADUACAO
EXECUTIVA
UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
840103549, classe NCL
38

Brasil

22/04/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "GEX
GRADUACAO
EXECUTIVA
UNIVERSIDADE

Brasil

24/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
840103557, classe NCL
35

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "GEX
GRADUACAO
EXECUTIVA
UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
840103565, classe NCL
41

Brasil

22/04/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "GO
DIGITAL", processo
numero 916237125,
classe NCL 16

Brasil

10/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "GO
DIGITAL", processo
numero 916237192,
classe NCL 41

Brasil

10/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "MODA
BRASIL", processo
numero 200040561,
classe NCL 35

Brasil

18/11/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "MODA
BRASIL", processo
numero 820163449,
classe NCL 38

Brasil

18/11/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"PROGRAMA ORIENTA",
processo nimero

Brasil

02/05/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

PAGINA: 229 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A.

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Verséo : 5

911184406, classe NCL
16

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"PROGRAMA ORIENTA",
processo nimero
911184430, classe NCL
35

Brasil

24/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"PROGRAMA ORIENTA",
processo nimero
911184457, classe NCL
38

Brasil

02/05/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"PROGRAMA ORIENTA",
processo nimero
911184465, classe NCL
41

Brasil

24/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista "REVISTA
BUSINESS SCHOOL
BSP", processo nimero
828096333, classe NCL
16

Brasil

15/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
825572959, classe NCL
16

Brasil

19/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero

Brasil

05/09/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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825572967, classe NCL
35

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
825572975, classe NCL
38

Brasil

21/07/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
910331936, classe NCL
09

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
910331944, classe NCL
35

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
910331952, classe NCL
41

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
910331979, classe NCL
44

Brasil

16/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

PAGINA: 231 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A.

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Verséo : 5

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ACADEMIA DO
EMPREENDEDOR",
processo numero
820876739, classe NCL
41

Brasil

04/01/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ACADEMIA DO
EMPREENDEDOR",
processo nimero
820876747, classe NCL
35

Brasil

07/06/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ACADEMIA DO
EMPREENDEDOR",
processo nimero
820876755, classe
Nacional 16/20.30

Brasil

11/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
829558195, classe NCL
16

Brasil

17/08/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero
829558209, classe NCL
35

Brasil

13/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI MORUMBI",
processo nimero

Brasil

17/08/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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829558217, classe NCL
38

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI MORUMBI",
processo numero
829558225, classe NCL
41

Brasil

17/08/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI TEC",
processo nimero
840804474, classe NCL
41

Brasil

11/10/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI TEC",
processo nimero
840804482, classe NCL
38

Brasil

11/10/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI TEC",
processo nimero
840804490, classe NCL
35

Brasil

05/06/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI TEC",
processo nimero
840804504, classe NCL
16

Brasil

11/10/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBI-MORUMBI",
processo nimero
817296956, classe
Nacional 16/20.30

Brasil

11/11/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBITEC",
processo numero
840804512, classe NCL
41

Brasil

11/10/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBITEC",
processo nimero
840804520, classe NCL
38

Brasil

11/10/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBITEC",
processo nimero
840804539, classe NCL
35

Brasil

02/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ANHEMBITEC",
processo nimero
840804547, classe NCL
16

Brasil

11/10/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "BSP
CONNECTION",
processo nimero
825152151, classe NCL
41

Brasil

05/06/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "BSP
CONNECTION",
processo nimero
825152160, classe NCL
16

Brasil

05/06/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"BSP", processo nimero

Brasil

29/01/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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913592323, classe NCL
35

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"BSP", processo nimero
913592340, classe NCL
41

Brasil

29/01/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"BUSINESS SCHOOL SAO
PAULQ", processo
numero 820594539,
classe Nacional
41/10.50.60

Brasil

22/08/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CLOUD SCHOoOL",
processo nimero
831163992, classe NCL
16

Brasil

18/02/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CLOUD SCHooOL",
processo nimero
831164000, classe NCL
35

Brasil

24/02/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CLOUD SCHooL",
processo nimero
831164018, classe NCL
38

Brasil

31/03/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CLOUD SCHoOL",
processo nimero
831164026, classe NCL
41

Brasil

24/02/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CRIA BRASIL", processo
numero 821396790,
classe NCL 41

Brasil

17/06/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CRIATIVIDADE
BRASILEIRA - PRODUTO
DE EXPORTACAQ",
processo nimero
825472091, classe NCL
16

Brasil

23/12/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CRIATIVIDADE
BRASILEIRA - PRODUTO
DE EXPORTACAQ",
processo nimero
825472105, classe NCL
41

Brasil

23/12/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"CRIATIVIDADE
BRASILEIRA - PRODUTO
DE EXPORTACAQ",
processo nimero
825472121, classe NCL
35

Brasil

23/12/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ERRBA CITY", processo
numero 903459507,
classe NCL 12

Brasil

15/07/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ERRBA CITY", processo

Brasil

15/07/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 903459566,
classe NCL 42
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 15/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "ERRBA", processo o registro 830155120.
numero 903459477,
classe NCL 12
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 15/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "ERRBA", processo o registro 830155120.
numero 903459531,
classe NCL 42
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 15/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "ERRBANOL", processo o registro 830155120.
numero 903459493,
classe NCL 12
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 15/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "ERRBANOL", processo o registro 830155120.
numero 903459558,
classe NCL 42
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 15/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "ERRBATRONIC", o registro 830155120.
processo nimero
903459485, classe NCL
12
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 15/07/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "ERRBATRONIC", o registro 830155120.
processo nimero
903459540, classe NCL
42
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 03/10/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "FACULDADE o registro 830155120.
ANHEMBI", processo
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numero 909350396,
classe NCL 41

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "GO
DIGITAL", processo
numero 916237036,
classe NCL 16

Brasil

10/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ISCP", processo
numero 828256977,
classe NCL 41

Brasil

22/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ISCP", processo
numero 828256985,
classe NCL 38

Brasil

22/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ISCP", processo
numero 828256993,
classe NCL 35

Brasil

22/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"ISCP", processo
numero 828257000,
classe NCL 16

Brasil

22/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"PASSAPORTE PARA A
UNIVERSIDADE",
processo nimero
817833960, classe
Nacional 41/10

Brasil

10/09/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"PROGRAMA
UNIVERSIDADE PARA
TODOS", processo

Brasil

16/11/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 200070843,
classe NCL 35

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"PROGRAMA
UNIVERSIDADE PARA
TODOS", processo
numero 818359951,
classe Nacional 11/10

Brasil

22/08/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"PROGRAMA
UNIVERSIDADE PARA
TODOS", processo
numero 818359960,
classe NCL 16

Brasil

01/11/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"PROGRAMA
UNIVERSIDADE PARA
TODOS", processo
numero 818359978,
classe NCL 38

Brasil

16/11/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"PROGRAMA
UNIVERSIDADE PARA
TODOS", processo
numero 818359986,
classe Nacional 41/10

Brasil

06/01/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "SAO
PAULO BUSINESS
SCHOOL", processo
numero 820594520,
classe Nacional
41/10.50.60

Brasil

22/08/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"SEMANA BRASILEIRA
DE MODA", processo
nimero 817296972,
classe Nacional 41/10

Brasil

06/06/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "SIM
- CURSO DE SIMULACAO
MEDICA", processo
numero 901731536,
classe NCL 16

Brasil

19/12/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "SIM
- CURSO DE SIMULACAO
MEDICA", processo
numero 901731706,
classe NCL 41

Brasil

24/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "SIM
APH - CURSO DE
SIMULACAO NO
ATENDIMENTO PRE-
HOSPITALAR", processo
numero 901731587,
classe NCL 16

Brasil

24/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "SIM
APH - CURSO DE
SIMULACAO NO
ATENDIMENTO PRE-
HOSPITALAR", processo
numero 901731749,
classe NCL 41

Brasil

24/04/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "TEU
- TRANSPORTE
ECOLOGICO URBANO",

Brasil

15/07/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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processo nimero
903459523, classe NCL
12

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa "TEU
- TRANSPORTE
ECOLOGICO URBANQ",
processo nimero
903459574, classe NCL
42

Brasil

15/07/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"UNICO UNIVERSIDADE
DA COMUNIDADE",
processo nimero
824447654, classe NCL
16

Brasil

22/04/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"UNICO UNIVERSIDADE
DA COMUNIDADE",
processo nimero
824447670, classe NCL
41

Brasil

07/05/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"UNIVERSIDADE
ANHEMBI", processo
numero 909350418,
classe NCL 41

Brasil

03/10/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

ANHEMBI-
MORUMBI

Marca Nominativa
"UNIVERSIDADE
VIRTUAL", processo
numero 818375760,
classe Nacional 38/10

Brasil

23/09/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 23/09/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "UNIVERSIDADE o registro 830155120.
VIRTUAL", processo
numero 818375779,
classe Nacional 16/20
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 03/10/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "VESTIBULAR o registro 830155120.
ANHEMBI", processo
numero 909350388,
classe NCL 41
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil 11/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "VESTIBULAR TOP 50", o registro 830155120.
processo nimero
912926040, classe NCL
16
Marca | FADERGS Marca Mista Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328219,
classe NCL 16
Marca | FADERGS Marca Mista Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328227,
classe NCL 38
Marca | FADERGS Marca Mista Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328235,
classe NCL 41
Marca | FADERGS Marca Mista Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328600,
classe NCL 35
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Marca | FADERGS Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328090,
classe NCL 16

Marca | FADERGS Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328146,
classe NCL 35

Marca | FADERGS Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328154,
classe NCL 38

Marca | FADERGS Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FADERGS", processo o registro 830155120.
numero 913328197,
classe NCL 41

Marca | FASEH Marca Mista "FASEH Brasil 22/03/2032 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
DAY ONE", processo o registro 830155120.
numero 918684552,
classe NCL 41

Marca | FASEH Marca Mista Brasil 22/03/2032 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FASEHA4LIFE", processo o registro 830155120.
numero 918684838,
classe NCL 41

Marca | FPB Marca Mista "FPB", Brasil 19/03/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
914115090, classe NCL
41

Marca | FPB Marca Nominativa "FPB Brasil 11/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
- FACULDADE o registro 830155120.
INTERNACIONAL DA
PARAIBA", processo
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numero 840463049,
classe NCL 41
Marca | FPB Marca Nominativa Brasil 19/03/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FPB", processo nimero o registro 830155120.
914115146, classe NCL
41
Marca | GAMA- Marca Mista "GAMA Brasil 08/12/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ACADEMY ACADEMY", processo o registro 830155120.
numero 919455590,
classe NCL 35
Marca | GAMA- Marca Mista "GAMA Brasil 08/12/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ACADEMY ACADEMY", processo o registro 830155120.
numero 919455646,
classe NCL 41
Marca | GAMA- Marca Mista "GAMA Brasil 08/12/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ACADEMY ACADEMY", processo o registro 830155120.
numero 919455700,
classe NCL 42
Marca | GAMA- Marca Nominativa Brasil 09/10/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ACADEMY "GAMA ACADEMY", o registro 830155120.
processo nimero
912168994, classe NCL
42
Marca | GAMA- Marca Nominativa Brasil 08/12/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ACADEMY "GAMA ACADEMY", o registro 830155120.
processo nimero
919455735, classe NCL
35
Marca | GAMA- Marca Nominativa Brasil 08/12/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ACADEMY "GAMA ACADEMY", o registro 830155120.
processo nimero
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919455751, classe NCL
41

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "CBS -
CEDEPE BUSINESS
SCHOOL", processo
numero 828992401,
classe NCL 41

Brasil

07/08/2022

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "CEDEPE
BUSINESS SCHOOL",
processo nimero
829437240, classe NCL
41

Brasil

30/08/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "CEDEPE
BUSINESS SCHOOL",
processo nimero
911686037, classe NCL
41

Brasil

07/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "CEDEPE
CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO
PESSOALE
EMPRESARIAL LTDA",
processo nimero
824915763, classe NCL
41

Brasil

10/03/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista
"FACULDADE DOS
GUARARAPES",
processo nimero
901723088, classe NCL
41

Brasil

03/04/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

GUARARAPES

Marca Mista "FG
CENTRO
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",
processo nimero
918970431, classe NCL
16

Brasil

29/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "FG
CENTRO
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",
processo nimero
918970458, classe NCL
35

Brasil

29/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "FG
CENTRO
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",
processo numero
918970466, classe NCL
38

Brasil

29/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "FG
CENTRO
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",
processo nimero
918970482, classe NCL
41

Brasil

29/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Mista "FG
FACULDADE DOS
GUARARAPES",

processo nimero

Brasil

10/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca | GUARARAPES | Marca Mista "FG Brasil 10/12/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
FACULDADE DOS o registro 830155120.
GUARARAPES",

processo nimero
917140370, classe NCL

35

Marca | GUARARAPES | Marca Mista "FG Brasil 10/12/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
FACULDADE DOS o registro 830155120.
GUARARAPES",

processo nimero
917140389, classe NCL

38

Marca | GUARARAPES | Marca Mista "FG Brasil 10/12/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
FACULDADE DOS o registro 830155120.
GUARARAPES",

processo nimero
917140397, classe NCL

41
Marca | GUARARAPES | Marca Nominativa "FG Brasil 29/09/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
CENTRO o registro 830155120.
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",

processo nimero
918970369, classe NCL

16
Marca | GUARARAPES | Marca Nominativa "FG Brasil 20/10/2030 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
CENTRO o registro 830155120.
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",

processo ndimero
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918970377, classe NCL
35

Marca

GUARARAPES

Marca Nominativa "FG
CENTRO
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",
processo nimero
918970393, classe NCL
38

Brasil

29/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Nominativa "FG
CENTRO
UNIVERSITARIO DOS
GUARARAPES",
processo nimero
918970423, classe NCL
41

Brasil

29/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Nominativa "FG
FACULDADE DOS
GUARARAPES",
processo nimero
917140311, classe NCL
16

Brasil

10/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Nominativa "FG
FACULDADE DOS
GUARARAPES",
processo nimero
917140320, classe NCL
35

Brasil

10/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

GUARARAPES

Marca Nominativa "FG
FACULDADE DOS
GUARARAPES",
processo nimero

Brasil

10/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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917140346, classe NCL
38

Marca

GUARARAPES

Marca Nominativa "FG
FACULDADE DOS
GUARARAPES",
processo nimero
917140354, classe NCL
41

Brasil

10/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDITORA", processo
numero 840005679,
classe NCL 09

Brasil

24/02/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDITORA", processo
numero 840005687,
classe NCL 41

Brasil

24/02/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDITORA", processo
numero 840011113,
classe NCL 16

Brasil

10/03/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDITORA", processo
numero 840011130,
classe NCL 35

Brasil

10/03/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDUCACAO
EXECUTIVA", processo
numero 909598924,
classe NCL 16

Brasil

30/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDUCACAO
EXECUTIVA", processo

Brasil

30/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 909598967,
classe NCL 35

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDUCACAO
EXECUTIVA", processo
numero 909598975,
classe NCL 41

Brasil

30/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
EDUCACAO", processo
numero 831121025,
classe NCL 41

Brasil

25/11/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
MANAGEMENT",
processo nimero
819579653, classe
Nacional 11/10

Brasil

13/07/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
MANAGEMENT",
processo nimero
819579661, classe
Nacional 09/40

Brasil

06/07/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM
MANAGEMENTV",
processo nimero
827774630, classe NCL
41

Brasil

23/02/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista "HSM",
processo nimero
815385200, classe
Nacional 41/40

Brasil

15/06/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista
"HSMEDUCATION",

Brasil

26/02/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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processo nimero
823370062, classe NCL
38

Marca

HSM

Marca Mista
"HSMONLINE",
processo nimero
823094600, classe NCL
38

Brasil

24/03/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista
"HSMONLINE",
processo nimero
823094618, classe NCL
35

Brasil

19/05/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista
"LEARNING VILLAGE",
processo nimero
921002360, classe NCL
35

Brasil

21/09/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista
"LEARNING VILLAGE",
processo nimero
921002572, classe NCL
36

Brasil

21/09/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista
"LEARNING VILLAGE",
processo nimero
921002696, classe NCL
41

Brasil

21/09/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Mista
"MANAGEMENTV",
processo nimero

Brasil

14/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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828936676, classe NCL
38

Marca

HSM

Marca Nominativa
"EXPOMANAGEMENT",
processo numero
200011138, classe NCL
35

Brasil

05/03/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"EXPOMANAGEMENT",
processo nimero
820371378, classe NCL
41

Brasil

05/03/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM BUSINESS
SCHOOL", processo
numero 830261176,
classe NCL 41

Brasil

28/02/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM BUSINESS
SCHOOL", processo
numero 830261184,
classe NCL 38

Brasil

24/12/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM EDUCACAO
EXECUTIVA", processo
numero 909576092,
classe NCL 16

Brasil

02/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM EDUCACAO
EXECUTIVA", processo
numero 909576149,
classe NCL 35

Brasil

02/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM EDUCACAO
EXECUTIVA", processo
nimero 909576165,
classe NCL 41

Brasil

02/10/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM ESCOLA DE
NEGOCIOS", processo
numero 830261150,
classe NCL 38

Brasil

24/12/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM ESCOLA DE
NEGOCIOS", processo
numero 830261168,
classe NCL 41

Brasil

28/02/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM ESCOLA
SUPERIOR DE
ADMINISTRACAQ",
processo nimero
831098244, classe NCL
41

Brasil

25/11/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM EXPERIENCE",
processo nimero
908388098, classe NCL
38

Brasil

14/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM KNOWLEDGE
CIRCLE", processo
numero 830699082,
classe NCL 41

Brasil

14/05/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM MANAGEMENT
REVIEW", processo
nimero 819359831,
classe Nacional 11/10

Brasil

16/03/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM MANAGEMENT
REVIEW", processo
numero 819451410,
classe Nacional 9/40

Brasil

06/04/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM OMNI
LEARNING", processo
numero 912814705,
classe NCL 41

Brasil

27/11/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM SOLUTIONS",
processo nimero
830277412, classe NCL
41

Brasil

28/02/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"HSM", processo
numero 815385196,
classe Nacional 41/40

Brasil

07/04/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"MAXIMAILING",
processo nimero
816689580, classe
Nacional 38/10

Brasil

16/11/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

HSM

Marca Nominativa
"UNIVERSO HSM",
processo nimero

Brasil

03/03/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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840047746, classe NCL
41

Marca

HSM

Marca Nominativa
"UNIVERSO HSM",
processo numero
840047770, classe NCL
35

Brasil

03/03/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO IBMR",
processo nimero
916426513, classe NCL
16

Brasil

24/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO IBMR",
processo nimero
916426548, classe NCL
35

Brasil

24/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO IBMR",
processo nimero
916426564, classe NCL
38

Brasil

24/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO IBMR",
processo nimero
916426580, classe NCL
41

Brasil

24/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO IBMR",
processo nimero
916426602, classe NCL
44

Brasil

24/09/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo nimero
915018128, classe NCL
16

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo nimero
915018136, classe NCL
35

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo numero
915018152, classe NCL
38

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo numero
915018160, classe NCL
41

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista "IBMR
CENTRO

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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UNIVERSITARIO",
processo numero
915018179, classe NCL
44

Marca

IBMR

Marca Mista
"INSTITUTO BRASILEIRO
DE MEDICINA DE
REABILITACAO IBMR",
processo nimero
826670873, classe NCL
41

Brasil

16/10/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Mista
"INSTITUTO BRASILEIRO
DE MEDICINA DE
REABILITACAO UNI
IBMR - CENTRO
UNIVERSITARIO
HERMINIO DA
SILVEIRA", processo
nimero 830343369,
classe NCL 41

Brasil

20/03/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Nominativa
"IBMR", processo
numero 915018039,
classe NCL 16

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Nominativa
"IBMR", processo
numero 915018055,
classe NCL 35

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Nominativa
"IBMR", processo

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 915018063,
classe NCL 38

Marca

IBMR

Marca Nominativa
"IBMR", processo
nimero 915018071,
classe NCL 41

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

IBMR

Marca Nominativa
"IBMR", processo
numero 915018101,
classe NCL 44

Brasil

28/05/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

INSPIRALI

Marca Mista
"MEDROOM", processo
numero 921359209,
classe NCL 09

Brasil

13/10/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

INSTITUTO-
ANIMA

Marca Nominativa
"INSTITUTO ANIMA",
processo nimero
913111953, classe NCL
45

Brasil

22/10/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

INSTITUTO-
ANIMA

Marca Nominativa
"INSTITUTO ANIMA",
processo nimero
913383414, classe NCL
42

Brasil

18/12/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

MILTON-
CAMPOS

Marca Figurativa,
processo nimero
825722799, classe NCL
41

Brasil

24/07/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

MILTON-
CAMPOS

Marca Nominativa
"CEFOS", processo
numero 825722837,
classe NCL 41

Brasil

05/06/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

MILTON-
CAMPOS

Marca Nominativa
"FACULDADE DE
ADMINISTRACAO
MILTON CAMPOS",
processo nimero
825722829, classe NCL
41

Brasil

11/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

MILTON-
CAMPOS

Marca Nominativa
"FACULDADE DE
DIREITO MILTON
CAMPOS", processo
numero 825722810,
classe NCL 41

Brasil

11/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

MILTON-
CAMPOS

Marca Nominativa
"FACULDADES MILTON
CAMPOS", processo
numero 825722802,
classe NCL 41

Brasil

11/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Figurativa,
processo nimero
820046450, classe NCL
41

Brasil

16/11/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista "CSJT
COLEGIO SAO JUDAS
TADEU", processo
numero 818871423,
classe Nacional 41/10

Brasil

11/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista "CSJT",
processo nimero
750102810, classe NCL
41

Brasil

18/01/2033

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista "SAO
JUDAS UNIVERSIDADE",
processo numero
904973964, classe NCL
41

Brasil

23/06/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista "SAO
JUDAS", processo
numero 817192778,
classe Nacional 41/10

Brasil

18/04/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista "TV SAO
JUDAS", processo
numero 908523513,
classe NCL 41

Brasil

15/05/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista
"UNIVERSIDADE SAO
JUDAS", processo
numero 824219473,
classe NCL 41

Brasil

20/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Mista
"UNIVERSO
SUSTENTAVEL",
processo nimero
830786635, classe NCL
41

Brasil

05/04/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa
"CAMPUS ESTACAO
SAO JUDAS", processo
numero 911692665,
classe NCL 41

Brasil

07/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa
"CENTRO DE
EDUCACAO

Brasil

20/02/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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TECNOLOGICA
UNIVERSIDADE SAO
JUDAS TADEU",
processo numero
825240735, classe NCL
41

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa
"RADIO E TV
UNIVERSITARIA",
processo nimero
818485930, classe
Nacional 38/10

Brasil

24/01/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa "SAO
JUDAS LIVE", processo
numero 921437722,
classe NCL 41

Brasil

23/11/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa "SAO
JUDAS TADEU",
processo numero
006148891, classe
Nacional 41/10

Brasil

25/10/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa "SAO
JUDAS TADEU",
processo numero
822393964, classe NCL
16

Brasil

13/06/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

SAO-JUDAS

Marca Nominativa
"UNIVERSIDADE SAO
JUDAS TADEU",
processo nimero
824219481, classe NCL
41

Brasil

20/03/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca | SAO-JUDAS | Marca Nominativa Brasil 23/06/2025 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIVERSIDADE SAO o registro 830155120.
JUDAS TADEU",
processo nimero
904974022, classe NCL
41
Marca | SAO-JUDAS Marca Nominativa Brasil 17/04/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"USJT", processo o registro 830155120.
numero 824219490,
classe NCL 41
Marca | UNA Marca Mista "CESUC", Brasil 12/12/2026 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
823540154, classe NCL
41
Marca | UNA Marca Mista "E- Brasil 02/03/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
CONCURSOS", processo o registro 830155120.
numero 919683371,
classe NCL 35
Marca | UNA Marca Mista "E- Brasil 02/03/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
CONCURSOS", processo o registro 830155120.
numero 919683444,
classe NCL 41
Marca | UNA Marca Mista "E- Brasil 02/03/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
CONCURSOS", processo o registro 830155120.
numero 919683606,
classe NCL 42
Marca | UNA Marca Mista Brasil 04/08/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FACULDADE o registro 830155120.
POLITECNICA", processo
numero 826171982,
classe NCL 41
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Marca

UNA

Marca Mista "FPU
FACULDADE
POLITECNICA DE
UBERLANDIA", processo
numero 823469760,
classe NCL 41

Brasil

05/12/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Mista "HSM U
CODE.SCHOOL",
processo nimero
919827977, classe NCL
16

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Mista "HSM U
CODE.SCHOOL",
processo nimero
919828116, classe NCL
35

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Mista "HSM U
CODE.SCHOOL",
processo nimero
919828230, classe NCL
41

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Mista "HSM U
CODE.SCHOOL",
processo nimero
919828426, classe NCL
16

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Mista "HSM U
CODE.SCHOOL",
processo nimero
919828809, classe NCL
35

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca | UNA Marca Mista "HSM U Brasil 09/03/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
CODE.SCHOOL", o registro 830155120.
processo nimero
919829031, classe NCL
41
Marca | UNA Marca Mista "PAFI Brasil 04/09/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
PROGRAMA DE APOIO o registro 830155120.
FINANCEIRQ", processo
numero 911904212,
classe NCL 41
Marca | UNA Marca Mista "UNA", Brasil 23/10/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
826981232, classe NCL
41
Marca | UNA Marca Mista "UNA", Brasil 23/10/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
826981240, classe NCL
42
Marca | UNA Marca Mista "UNATEC", Brasil 14/05/2023 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
902388622, classe NCL
41
Marca | UNA Marca Mista Brasil 24/04/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNAVIRTUAL", o registro 830155120.
processo nimero
908369131, classe NCL
41
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 13/01/2025 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FACULDADE DE o registro 830155120.
TECNOLOGIA DE
CATALAQ", processo
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numero 904312364,
classe NCL 41

Marca

UNA

Marca Nominativa
"FACULDADE
POLITECNICA DE
CATALAQ", processo
numero 907465021,
classe NCL 41

Brasil

01/11/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Nominativa
"FACULDADE
POLITECNICA DE
GOIAS", processo
numero 907752160,
classe NCL 41

Brasil

22/11/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Nominativa
"HSM UNIVERSITY",
processo nimero
919827080, classe NCL
16

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Nominativa
"HSM UNIVERSITY",
processo nimero
919827330, classe NCL
35

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Nominativa
"HSM UNIVERSITY",
processo nimero
919827870, classe NCL
41

Brasil

09/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNA

Marca Nominativa
"UNA LIVE", processo

Brasil

26/10/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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nimero 921437757,
classe NCL 41
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 24/04/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNA VIRTUAL", o registro 830155120.
processo nimero
908368925, classe NCL
41
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 10/12/2025 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNA", processo o registro 830155120.
numero 006178308,
classe Nacional 41/10
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 11/03/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNA", processo o registro 830155120.
numero 828127972,
classe NCL 41
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 11/03/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNA", processo o registro 830155120.
numero 828127999,
classe NCL 42
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 16/12/2024 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNA", processo o registro 830155120.
numero 904183688,
classe NCL 16
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 25/03/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNA-LEX", processo o registro 830155120.
numero 006539521,
classe Nacional 11/10
Marca | UNA Marca Nominativa Brasil 07/08/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNATEC", processo o registro 830155120.
numero 826130151,
classe NCL 41
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Marca

UNIBH

Marca Mista "HEALTH
LAB 4.0", processo
numero 921531591,
classe NCL 09

Brasil

03/11/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIBH

Marca Mista "HEALTH
LAB 4.0", processo
numero 921531915,
classe NCL 41

Brasil

03/11/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIBH

Marca Mista "HEALTH
LAB 4.0", processo
numero 921532199,
classe NCL 42

Brasil

03/11/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNICURITIBA

Marca Mista
"FACULDADE DE
DIREITO CURITIBA",
processo nimero
820289434, classe NCL
41

Brasil

02/12/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNICURITIBA

Marca Mista
"FACULDADES
CURITIBA", processo
numero 820964042,
classe NCL 41

Brasil

21/08/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNICURITIBA

Marca Mista
"FACULDADES
INTEGRADAS
CURITIBA", processo
numero 820289710,
classe NCL 41

Brasil

04/11/2023

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNICURITIBA

Marca Mista
"UNICURITIBA",
processo nimero

Brasil

08/12/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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900309857, classe NCL
41

Marca

UNICURITIBA

Marca Nominativa
"CENTRO
UNIVERSITARIO
CURITIBA", processo
numero 826293832,
classe NCL 41

Brasil

21/08/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNICURITIBA

Marca Nominativa
"CONBRADEC -
CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO
EMPRESARIAL E
CIDADANIA", processo
numero 908070772,
classe NCL 41

Brasil

21/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Mista "#VIVA A
UNIVERSIDADE",
processo nimero
912317744, classe NCL
41

Brasil

04/09/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Mista "DE HOJE
A OITO", processo
numero 822067447,
classe Nacional 11/10

Brasil

29/08/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Mista "FACS
FACULDADES
SALVADOR", processo
numero 815338317,
classe NCL 41

Brasil

24/03/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Mista "UNIFACS
INTERATIVA UNIFACS

Brasil

15/03/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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UNIVERSIDADE
SALVADOR BAHIA",
processo numero
901377155, classe NCL
41

Marca

UNIFACS

Marca Mista "UNIFACS
UNIVERSIDADE
SALVADOR BAHIA
UNIFACS", processo
numero 912317752,
classe NCL 41

Brasil

04/09/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
SALVADOR UNIFACS
BAHIA", processo
numero 824162544,
classe NCL 41

Brasil

10/03/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Mista
"UNIVERSIDADE
SALVADOR UNIFACS",
processo nimero
820561215, classe NCL
41

Brasil

19/09/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Nominativa
"MFACS"", processo
numero 820561223,
classe NCL 41

Brasil

04/04/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Nominativa
"FACSAL", processo
numero 825275555,
classe NCL 41

Brasil

28/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

UNIFACS

Marca Nominativa
"UNIFACS EAD",
processo numero
902223003, classe NCL
41

Brasil

23/10/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIFACS

Marca Nominativa
"UNIFACS", processo
numero 817327681,
classe Nacional 41/10

Brasil

27/06/2025

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIMONTE

Marca Mista
"UNIMONTE", processo
numero 820559547,
classe NCL 41

Brasil

07/11/2030

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIMONTE

Marca Nominativa
"CENTRO
UNIVERSITARIO MONTE
SERRAT", processo
numero 820559539,
classe Nacional 41/10

Brasil

03/08/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIMONTE

Marca Nominativa
"GRADUS UNIMONTE",
processo nimero
830414630, classe NCL
41

Brasil

07/08/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIMONTE

Marca Nominativa
"UNIMONTE", processo
numero 901656933,
classe NCL 41

Brasil

25/09/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNIRITTER

Marca Mista "MATE-
PAPO AS RELACOES
INTERNACIONAIS E O
MUNDQ", processo

Brasil

22/11/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 907546056,
classe NCL 41
Marca | UNIRITTER Marca Mista "URR Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328308,
classe NCL 16
Marca | UNIRITTER Marca Mista "URR Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328316,
classe NCL 35
Marca | UNIRITTER Marca Mista "URR Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328340,
classe NCL 38
Marca | UNIRITTER Marca Mista "URR Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328359,
classe NCL 41
Marca | UNIRITTER Marca Nominativa Brasil 24/01/2029 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"RITTER DOS REIS", o registro 830155120.
processo nimero
812624521, classe
Nacional 41/10
Marca | UNIRITTER Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328251,
classe NCL 16
Marca | UNIRITTER Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328260,
classe NCL 35
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Marca | UNIRITTER Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328286,
classe NCL 38

Marca | UNIRITTER Marca Nominativa Brasil 18/12/2028 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIRITTER", processo o registro 830155120.
numero 913328294,
classe NCL 41

Marca | UNISOCIESC | Marca Mista "AGETEC", Brasil 09/06/2025 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
904853314, classe NCL
41

Marca | UNISOCIESC | Marca Mista "COLEGIO Brasil 24/07/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
TUPY", processo o registro 830155120.
numero 825940923,
classe NCL 41

Marca | UNISOCIESC | Marca Mista "ETT Brasil 03/09/2026 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
ESCOLA TECNICA TUPY", o registro 830155120.
processo nimero
817905707, classe
Nacional 41/10

Marca | UNISOCIESC | Marca Mista Brasil 03/05/2026 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"FUTURONOTA1Q", o registro 830155120.
processo nimero
840561733, classe NCL
41

Marca | UNISOCIESC | Marca Mista "IBES", Brasil 27/02/2027 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
823281647, classe NCL
41

Marca | UNISOCIESC | Marca Mista Brasil 09/06/2025 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNIPARQUE", processo o registro 830155120.
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numero 904853560,
classe NCL 41

Marca

UNISOCIESC

Marca Mista
"UNISOCIESC", processo
numero 906746922,
classe NCL 41

Brasil

05/07/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Mista
"UNISOCIESC", processo
numero 913523534,
classe NCL 41

Brasil

08/01/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Mista "UNISUL
CAMPUS
UNIVERSITARIO PEDRA
BRANCA PALHOCA SsC",
processo nimero
820978353, classe
Nacional 41/10

Brasil

22/11/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Mista "UNISUL
UNIVERSIDADE DO SUL
DE SANTA CATARINA",
processo nimero
819759317, classe NCL
41

Brasil

25/05/2024

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Mista "VITRINE
DAS PROFISSOES",
processo nimero
909435570, classe NCL
41

Brasil

17/10/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"CINTEC", processo
numero 822003058,

Brasil

16/05/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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classe Nacional
41/10.40

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa "COT
COLEGIO TUPY",
processo numero
825940931, classe NCL
41

Brasil

24/07/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"ESCOLA TECNICA
TUPY", processo
numero 817905669,
classe Nacional 41/10

Brasil

03/09/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"IST", processo nimero
905926102, classe NCL
41

Brasil

26/01/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"SOCIEDADE
EDUCACIONAL DE
SANTA CATARINA",
processo nimero
817905693, classe
Nacional 41/10

Brasil

30/12/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"SOCIEDADE
EDUCACIONAL DE
SANTA CATARINA",
processo nimero
817905731, classe
Nacional 37/25.56

Brasil

17/09/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"SOCIESC", processo

Brasil

03/09/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 817905685,
classe Nacional 41/10

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"SOCIESC", processo
nimero 817905723,
classe Nacional
37/5.25.56

Brasil

17/09/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"TUPY", processo
numero 825989779,
classe NCL 41

Brasil

24/07/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UNISOCIESC PALACIO
AVENIDA", processo
numero 913996815,
classe NCL 41

Brasil

12/03/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UNISOCIESC", processo
numero 906746612,
classe NCL 41

Brasil

05/07/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UNISUL BUSINESS
SCHOOL", processo
numero 911797122,
classe NCL 41

Brasil

21/08/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UNISUL FUNDACAO
UNIVERSIDADE DO SUL
DE SANTA CATARINA",
processo nimero
825775906, classe NCL
41

Brasil

05/06/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UNISULVIRTUAL-
UNIVERSIDADE VIRTUAL
DO SUL DE SANTA
CATARINA", processo
numero 824063937,
classe NCL 41

Brasil

17/07/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UNITUPY - CENTRO
UNIVERSITARIO TUPY",
processo nimero
825940915, classe NCL
41

Brasil

24/07/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UVSC-UNIVERSIDADE
VIRTUAL
CATARINENSE",
processo nimero
824063929, classe NCL
41

Brasil

17/07/2027

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISOCIESC

Marca Nominativa
"UVSC-UNIVERSIDADE
VIRTUAL DE SANTA
CATARINA", processo
numero 824063953,
classe NCL 41

Brasil

11/08/2029

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISUL

Marca Mista "UNIFG
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo numero
913340111, classe NCL
41

Brasil

04/12/2028

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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Marca

UNISUL

Marca Mista "UNIFG
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo numero
919700756, classe NCL
16

Brasil

09/02/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISUL

Marca Mista "UNIFG
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo nimero
919700772, classe NCL
35

Brasil

09/02/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNISUL

Marca Mista "UNIFG
CENTRO
UNIVERSITARIO",
processo nimero
919700845, classe NCL
38

Brasil

15/02/2032

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNP

Marca Mista "UNP
UNIVERSIDADE
POTIGUAR", processo
numero 820689505,
classe Nacional
41/10.40.70

Brasil

02/05/2026

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNP

Marca Mista "UNP
UNIVERSIDADE
POTIGUAR", processo
numero 921827890,
classe NCL 16

Brasil

14/12/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.

Marca

UNP

Marca Mista "UNP
UNIVERSIDADE
POTIGUAR", processo

Brasil

14/12/2031

Os mesmos descritos acima para
o registro 830155120.

Os mesmos descritos acima.
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numero 921827903,
classe NCL 35
Marca | UNP Marca Mista "UNP Brasil 14/12/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
UNIVERSIDADE o registro 830155120.
POTIGUAR", processo
numero 921827911,
classe NCL 38
Marca | UNP Marca Mista "UNP", Brasil 14/12/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
921827849, classe NCL
35
Marca | UNP Marca Mista "UNP", Brasil 14/12/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
processo nimero o registro 830155120.
921827865, classe NCL
38
Marca | UNP Marca Nominativa Brasil 14/12/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNP", processo o registro 830155120.
numero 921827776,
classe NCL 35
Marca | UNP Marca Nominativa Brasil 14/12/2031 Os mesmos descritos acima para Os mesmos descritos acima.
"UNP", processo o registro 830155120.
numero 921827792,
classe NCL 38
Marca | FASEH Marca Mista "FASEH", Brasil N/A - Deferimento Assim que a concessao do Os mesmos descritos acima.
processo nimero recolhido aguardando registro for publicada, serd os
918683866, classe NCL publicacdo da concessdo | mesmos descritos acima para o
41 registro 830155120.
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Marca | ANIMA Marca Mista "A Brasil N/A — por ainda ser um | N3o aplicavel, trata-se de Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
ENSINODUAL", pedido de registro. pedido de registro, que ainda Companhia tem mera expectativa de direito
processo numero Aguardando Publicacdo. | pode ser indeferido pelo INPI.

926157752, classe NCL De acordo com a legislacao

41 brasileira, o uso exclusivo de
uma marca para distinguir
produtos ou servicos em todo o
territério nacional, com a
prerrogativa de impedir
quaisquer terceiros nao
autorizados de utiliza-la,
somente é assegurado ao titular
do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo,
de acordo com a LPl, a
Companhia tem direito de
precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou
semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar
pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo
antes de concedido o registro
pelo INPI

Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ENSINODUAL", pedido de registro.
processo nimero Aguardando Publicacao.

926157370, classe NCL
41

Marca | ANIMA Marca Mista "A Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.

PLURAIS", processo pedido de registro.
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nimero 924403012, Aguardando Julgamento
classe NCL 45 INPI.
Marca | ANIMA Marca Mista "A Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
PLURAIS", processo pedido de registro.
numero 924402881, Aguardando Julgamento
classe NCL 45 INPI.
Marca | UNP Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"ESCOLA TECNICA pedido de registro.
POTIGUAR", processo Aguardando Julgamento
numero 921828004, INPI.
classe NCL 38
Marca | UNP Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"ESCOLA TECNICA pedido de registro.
POTIGUAR", processo Aguardando Julgamento
numero 921828047, INPI.
classe NCL 41
Marca | UNP Marca Mista "ESCOLA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
TECNICA POTIGUAR", pedido de registro.
processo nimero Aguardando Julgamento
921827954, classe NCL INPI.
16
Marca | UNP Marca Mista "ESCOLA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
TECNICA POTIGUAR", pedido de registro.
processo nimero Aguardando Julgamento
921827962, classe NCL INPI.
38
Marca | UNP Marca Mista "ESCOLA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
TECNICA POTIGUAR", pedido de registro.
processo nimero Aguardando Julgamento
921827970, classe NCL INPI.
41
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Marca | UNP Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"ESCOLA TECNICA pedido de registro.
POTIGUAR", processo Aguardando Julgamento
numero 921827989, INPI.
classe NCL 16
Marca | ANIMA Marca Figurativa, Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
processo nimero pedido de registro.
924149760, classe NCL Aguardando Julgamento
41 INPI.
Marca | ANIMA Marca Figurativa, Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
processo nimero pedido de registro.
924149981, classe NCL Aguardando Julgamento
41 INPI.
Marca | INSTITUTO- Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ANIMA "INSTITUTO ANIMA DE pedido de registro.
EDUCACAO", processo Aguardando Julgamento
numero 924304987, INPI.
classe NCL 42
Marca | INSTITUTO- Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ANIMA "INSTITUTO ANIMA DE pedido de registro.
EDUCAGAQ", processo Aguardando Julgamento
numero 924304863, INPI.
classe NCL 45
Marca | UNISOCIESC | Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"CAMPUSPARK", pedido de registro.
processo nimero Pedido com Oposicao,
921991622, classe NCL apresentada
36 manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
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Marca | UNISOCIESC | Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"CAMPUSPARK", pedido de registro.
processo numero Pedido com Oposicao,
921991223, classe NCL apresentada
35 manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNISOCIESC | Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"CAMPUSPARK", pedido de registro.
processo nimero Pedido com Oposicao,
921991380, classe NCL apresentada
41 manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNISOCIESC | Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"UNISOCIESC LIVE", pedido de registro.
processo nimero Pedido com Oposicao,
921953607, classe NCL apresentada
41 manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNP Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"UNP", processo pedido de registro
numero 921827814, Pedido com Oposicao,
classe NCL 41 apresentada
manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNP Marca Mista "UNP", Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
processo nimero pedido de registro.
921827830, classe NCL Pedido com Oposicao,
16 apresentada
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manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNP Marca Mista "UNP", Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
processo numero pedido de registro.
921828314, classe NCL Pedido com Oposicao,
41 apresentada
manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNP Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"UNP", processo pedido de registro.
numero 921827750, Pedido com Oposicao,
classe NCL 16 apresentada
manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | UNP Marca Mista "UNP Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
UNIVERSIDADE pedido de registro.
POTIGUAR", processo Pedido com Oposicao,
numero 921827920, apresentada
classe NCL 41 manifestacao,
aguardando julgamento
INPI
Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
EDUCACAQ", processo pedido de registro.
numero 900716924, Apresentado Recurso
classe NCL 41 Contra o Indeferimento.
Aguardando julgamento
recurso.
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Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
EDUCACAO", processo pedido de registro.
nimero 900716932, Recurso Contra o
classe NCL 41 Indeferimento.
Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNA Marca Nominativa "E- Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
CONCURSOS", processo pedido de registro.
numero 919746667, Recurso Contra o
classe NCL 35 Indeferimento.
Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNA Marca Nominativa "E- Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
CONCURSOS", processo pedido de registro.
numero 919746730, Recurso Contra o
classe NCL 41 Indeferimento.
Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNA Marca Nominativa "E- Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
CONCURSOS", processo pedido de registro.
numero 919746764, Recurso Contra o
classe NCL 42 Indeferimento.
Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNP Marca Mista "E- Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ELABORA UNP", pedido de registro.
processo nimero Recurso Contra o
921828055, classe NCL Indeferimento.
35 Aguardando julgamento
recurso.
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Marca | UNP Marca Mista "E- Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ELABORA UNP", pedido de registro.
processo numero Recurso Contra o
921828071, classe NCL Indeferimento.
42 Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNP Marca Mista "E- Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ELABORA UNP", pedido de registro.
processo nimero Recurso Contra o
921828063, classe NCL Indeferimento.
41 Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNP Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"EMPREENDE", pedido de registro.
processo nimero Recurso Contra o
921828098, classe NCL Indeferimento.
41 Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNP Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"EMPREENDE", pedido de registro.
processo nimero Recurso Contra o
921828080, classe NCL Indeferimento.
35 Aguardando julgamento
recurso.
Marca | UNP Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"EMPREENDE", pedido de registro.
processo nimero Recurso Contra o
921828110, classe NCL Indeferimento.
42 Aguardando julgamento
recurso.

PAGINA: 285 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A.

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Verséo : 5

Marca | HSM Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"OMNI LEARNING", pedido de registro.
processo numero Recurso Contra o
912814810, classe NCL Indeferimento.
41 Aguardando julgamento
recurso.
Marca | ANHEMBI- Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
MORUMBI "UNIVERSIDADE pedido de registro.
VIRTUAL DO BRASIL", Recurso Contra o
processo nimero Indeferimento.
822196980, classe NCL Aguardando julgamento
41 recurso.
Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
EDUCACAO", processo pedido de registro.
numero 919188435, Pedido Sobrestado
classe NCL 41 Aguardando término do
sobrestamento.
Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
EDUCACAQ", processo pedido de registro.
numero 919188370, Pedido Sobrestado
classe NCL 41 Aguardando término do
sobrestamento.
Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
EDUCACAQ", processo pedido de registro.
numero 919188206, Pedido Sobrestado
classe NCL 41 Aguardando término do
sobrestamento.
Marca | ANIMA Marca Mista "ANIMA Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
EDUCACAQ", processo pedido de registro.
numero 919188621, Pedido Sobrestado
classe NCL 41 Aguardando término do
sobrestamento.
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Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"ECOSSISTEMA ANIMA", pedido de registro.
processo numero Pedido Sobrestado
922139326, classe NCL Aguardando término do
41 sobrestamento.
Marca | ANIMA Marca Mista Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
"ECOSSISTEMA ANIMA", pedido de registro.
processo nimero Pedido Sobrestado
922139741, classe NCL Aguardando término do
41 sobrestamento.
Marca | INSTITUTO- Marca Nominativa Brasil N/A — por ainda ser um Os mesmos descritos acima. Os mesmos descritos acima.
ANIMA "INSTITUTO ANIMA", pedido de registro.
processo nimero Pedido Sobrestado
913383449, classe NCL Aguardando término do
41 sobrestamento.
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Marca | ANIMA Marca Mista "INSPIRALI Brasil 27/10/2030 Registro de marca sofreu um | A eventual perda dos direitos sobre as marcas
INOVACAO, SAUDE E Pedido de Nulidade em registradas acarretaria o fim do direito de uso
EDUCACAO", processo 23/02/2021 que foi contestado | exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nimero 919123465, em 24/04/2021. Aguardando | enfrentaria dificuldades para impedir terceiros
classe NCL 41 julgamento do pedido de de utilizar marcas idénticas ou semelhantes,

nulidade. Os direitos da marca |inclusive para identificar produtos ou servigos
continuam validos até a decisdo | concorrentes. A Companhia acredita que ndo
final do INPI. perderd os direitos sobre suas atuais marcas,

no entanto, existe, a remota possibilidade de
perda de algumas marcas consideradas
estratégicas para a Companhia, o que podera
acarretar perda substancial do ativo da
empresa ou mesmo resultar em prejuizos,
tendo em vista a perda do investimento feito
em tal marca para posiciona-la de forma
satisfatéria no mercado. Ha ainda, a
possibilidade de a Companhia sofrer demandas
judiciais nas esferas penal e civel, por uso
indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.

Marca | ANIMA Marca Nominativa Brasil 29/09/2030 Registro de marca sofreu um Os mesmos descritos acima.
"INSPIRALI", processo Pedido de Nulidade em
numero 919020127, 23/02/2021 que foi contestado
classe NCL 41 em 25/04/2021. Aguardando

julgamento do pedido de
nulidade. Os direitos da marca
continuam validos até a decisdo
final do INPI.
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UNIFG", processo
numero 917140249,
classe NCL 35

registro foi indeferido pelo INPI
e ndo é um direito de
propriedade.

Marca | FPB Marca Mista "UNIPB Brasil 19/02/2029 Registro de marca sofreu dois Os mesmos descritos acima.
FACULDADES UNIDAS Pedidos de Nulidade em
DA PARAIBA", processo 17/09/2019 que foram
numero 840552394, contestados em 18/11/2019.
classe NCL 41 Aguardando julgamento do

pedido de nulidade. Os direitos
da marca continuam validos até
a decisdo final do INPI.

Marca | GUARARAPES | Marca Mista "FG Brasil N/A N3o aplicavel, pois pedido de N3do aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
UNIFG", processo registro foi indeferido pelo INPI Companhia tem mera expectativa de direito
numero 917140281, e ndo é um direito de
classe NCL 35 propriedade.

Marca | GUARARAPES | Marca Nominativa "FG Brasil N/A N3o aplicavel, pois pedido de N3do aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

Companhia tem mera expectativa de direito

Dominios

Em 2021, nds e nossas controladas detinhamos direitos sobre varios nomes de dominio. Seguem abaixo os nomes de dominio mais relevantes:

Tipo de Ativo

Descricdo do Ativo

Territério
atingido

Duracgdo/
Expiragao

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncias da
perda dos direitos
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DOMINIO

A2S.EDUCATION

INTERNACIONAL

10/10/2025

No dmbito administrativo (junto ao
Registro.br), a manutengdo dos
registros de nome de dominio no Brasil
é realizada através do pagamento
periddico de retribui¢Ges ao érgao
competente. Tendo em vista que o
registro do nome de dominio pode ser
prorrogado por prazos iguais e
sucessivos, indefinidamente, as Unicas
hipéteses que podem levar a perda dos
direitos relativos a esse ativo sdo: (i)
falta de pagamento da manutencao do
dominio; (ii) constatacdo, no ato do
registro ou posteriormente, da
utilizacdo de CNPJ, CPF, razdo social ou
nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento,
em tempo habil, da apresentacdo de
documentos; (iv) pedido de registro
formulado por detentor de pedido de
marca ou marca registrada relacionada
ao dominio, com direito de preferéncia
ao antigo titular do dominio em caso
de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas
registradas de classes diferentes; e (v)
por ordem judicial; ou expressa
solicitagdo do requerente do registro
do dominio

N3do ha como
quantificar o
impacto. No caso de
perda do nome de
dominio, a
Companhia devera
cessar a utilizacdo do
nome de dominio, o
gue possibilitara que
terceiros adquiram
esse nome de
dominio.
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DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2S.TECHNOLOGY INTERNACIONAL 10/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SCONSULTING.COM.BR NACIONAL 26/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDTECH.COM.BR NACIONAL 06/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDUCACAO.COM INTERNACIONAL 03/09/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 26/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDUCATION.COM INTERNACIONAL 09/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDUCATION.COM.BR NACIONAL 06/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDUTECH.COM INTERNACIONAL 09/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SEDUTECH.COM.BR NACIONAL 06/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2SSOLUTIONS.COM.BR NACIONAL 03/09/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
A2STECH.COM.BR NACIONAL 06/10/2025 descrito
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DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ACADEMIAKRATO.COM.BR NACIONAL 28/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AELIS.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AENA.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AENA.COM.BR NACIONAL 21/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AENA.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AGES.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
alunofg.com.br 27/04/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
alunofpb.com.br 15/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AMBIENTEA2S.COM INTERNACIONAL 26/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AMBIENTEA2S.COM.BR NACIONAL 26/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AMELHORPOS.COM.BR NACIONAL 30/05/2023 descrito
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DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
AMPLIARSEUSESTUDOS.COM.BR NACIONAL 20/11/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
anhembi.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
anhembi.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANHEMBIEAD.COM.BR 10/02/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
anhembimorumbi.com.br 07/06/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
anhembimorumbi.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANHEMBIMORUMBIEAD.COM.BR 06/02/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
anhembimorumbionline.com.br 30/01/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
anhembionline.com.br 30/01/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMA.QA INTERNACIONAL 26/06/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMACOMUNICACA.COM.BR NACIONAL 28/05/2024 descrito
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ANIMACOMUNICACAO.COM INTERNACIONAL 29/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMADAY.COM.BR NACIONAL 08/09/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMAEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 06/06/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMALAB.NET INTERNACIONAL 18/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMALABS.COM.BR NACIONAL 26/04/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ANIMALOJA.COM.BR NACIONAL 16/01/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ARVORACONSULTING.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ARVORACONSULTORIA.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ARVORAEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ARVORASOLUCOES.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ARVORASOLUTIONS.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
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BEMESTARANIMA.COM.BR NACIONAL 05/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
BLOGDAPOSGRADUACAO.COM.BR NACIONAL 24/03/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
BLOGDOOZIRES.COM.BR NACIONAL 28/11/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
BLOGHSM.COM.BR NACIONAL 21/06/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
bsp.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CAMPUSPARK.COM.BR NACIONAL 03/02/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CASAUNA.COM.BR NACIONAL 27/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
cedepe.com.br 10/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
cedepe.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
cedepebusinessschool.com.br 29/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima

cedepebusinessschool.edu.br

descrito
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cedepeonline.com.br 19/02/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CENTROUNIVERSITARIOFG.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CENTROUNIVERSITARIOTUPY.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CENTROUNIVERSITARIOUNIFG.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COLEGIONOVOATENEU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COLEGIONOVOATENEU.COM.BR NACIONAL 07/07/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COLEGIOTUPY.COM.BR NACIONAL 05/09/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COMUNICACAOUNA.COM.BR NACIONAL 26/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COMUNICACAOUNIBH.COM.BR NACIONAL 26/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COMUNICACAOUNIMONTE.COM.BR NACIONAL 26/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COMUNICACAOUNISOCIESC.COM.BR NACIONAL 30/03/2022 descrito
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COMUNICACAOQUSIT.COM.BR NACIONAL 26/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COMVCNOENEM.COM.BR NACIONAL 18/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
COMVOCENOENEM.COM.BR NACIONAL 18/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CONBRADEC.COM.BR NACIONAL 09/11/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CONGRESSODIREITOELEITORAL.COM.BR NACIONAL 25/03/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CONGRESSOPREVIDENCIARIO.COM.BR NACIONAL 01/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CORRIDADERUAUNIFG.COM.BR NACIONAL 31/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
CURSOSUNICURITIBA.COM.BR NACIONAL 28/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
DESISTIDOENEM.COM.BR NACIONAL 13/01/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
eadanhembimorumbi.com.br 24/01/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
eadfadergs.com.br 16/05/2022 descrito
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eadunifacs.com.br 11/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
eadunp.com.br 20/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EBEMED.COM.BR NACIONAL 01/08/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EBRADI.COM.BR NACIONAL 18/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ECOSSISTEMAANIMA.COM INTERNACIONAL 18/02/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ECOSSISTEMAANIMA.COM.BR NACIONAL 18/02/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EDUCACAOPRAQUEM.COM.BR NACIONAL 23/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EDUCACAOTRANSFORMA.COM.BR NACIONAL 21/12/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EFSJ.COM.BR NACIONAL 14/09/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ENCONTROCOMOFUTURO.COM.BR NACIONAL 14/09/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ENCONTROCOMOFUTURO2020.COM.BR NACIONAL 14/09/2021 descrito
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ESCOLABRASILEIRADODIREITO.COM.BR NACIONAL 18/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESCOLADASCONEXOES.COM.BR NACIONAL 08/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESCOLAMEDDIS.COM INTERNACIONAL 10/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESCOLAMEDDIS.COM.BR NACIONAL 10/10/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESCOLATECNICATUPY.COM.BR NACIONAL 23/01/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESTUDEINSPIRALI.COM.BR NACIONAL 16/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESTUDEINSPIRALLE.COM.BR NACIONAL 18/11/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESTUDEMEDDIS.COM INTERNACIONAL 10/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESTUDEMEDDIS.COM.BR NACIONAL 10/10/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ESTUDENASAOJUDAS.COM.BR NACIONAL 16/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ETT.COM.BR NACIONAL 15/05/2021 descrito
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EXPOMANAGEMENT.COM.BR NACIONAL 10/11/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EXPONENTIALFINANCESINGULARITYUBRAZIL.COM | INTERNACIONAL 11/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EXPONENTIALFINANCESUBRAZIL.COM INTERNACIONAL 11/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EXPONENTIALFINANCESUBRAZIL.COM.BR NACIONAL 11/03/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EXPONENTIALFINANCESUMMITBRAZIL.COM INTERNACIONAL 11/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
EXPONOW.COM.BR NACIONAL 31/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACED.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACPOLI.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
facs.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEAGES.COM.BR NACIONAL 25/01/2029 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEAGES.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
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FACULDADEDEGUANAMBI.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEGUANAMBI.COM iNTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEGUANAMBI.COM.BR NACIONAL 27/09/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEGUANAMBI.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEGUANAMBI.NET iNTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADEPOLITECNICAGOIAS.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADESCURITIBA.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FACULDADESCURITIBA.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
fadergs.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FADERGSEAD.COM.BR 10/02/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
fadergsonline.com.br 30/01/2024 descrito
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fgonline.com.br 31/12/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FICPR.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FINANCESUBRAZIL.COM INTERNACIONAL 11/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FINANCESUBRAZIL.COM.BR NACIONAL 11/03/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FLC.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FORUMHSM.COM.BR NACIONAL 02/07/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
fpb.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
fpbonline.com.br 06/11/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
FPU.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
GESTAOQUEDACERTO.COM.BR NACIONAL 22/06/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
GRUPOUNIFG.COM.BR NACIONAL 06/06/2022 descrito
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GUANAMBI100ANOS.COM.BR NACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSM.COM.BR NACIONAL 04/07/2027 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMACADEMY.COM.BR NACIONAL 09/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMDIGITAL.COM.BR NACIONAL 04/06/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 17/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEDUCACAOEXECUTIVA.COM.BR NACIONAL 20/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEXPERIENCE.COM INTERNACIONAL 31/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEXPERIENCE.COM.BR NACIONAL 16/09/2030 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEXPERIENCE.INFO INTERNACIONAL 31/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEXPERIENCE.NET INTERNACIONAL 31/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEXPERIENCE.NET.BR NACIONAL 16/09/2030 descrito
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HSMEXPOMANAGEMENT.COM.BR NACIONAL 18/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMEXPONOW.COM.BR NACIONAL 31/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMGROUP.COM.BR NACIONAL 09/12/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMMANAGEMENT.COM.BR NACIONAL 05/12/2030 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMNOW.COM.BR NACIONAL 31/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
HSMUNIVERSITY.COM.BR NACIONAL 16/02/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ibmr.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ibmr.com.br 14/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ibmr.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ibmronline.com.br 06/11/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALE.COM.BR NACIONAL 18/11/2025 descrito
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INSPIRALEEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 18/11/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALESAUDE.COM.BR NACIONAL 18/11/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALI.COM INTERNACIONAL 17/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALIEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 16/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALISAUDE.COM.BR NACIONAL 16/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALLE.COM.BR NACIONAL 18/11/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSPIRALLEEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 18/11/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSTITUTOANIMAEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 07/08/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
INSTITUTOPOLITECNICOPARANA.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
IPP.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
IPPCURITIBA.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
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IST.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ITABIRAMERECEOMELHOR.COM.BR NACIONAL 28/06/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
JOGOSUNIFG.COM.BR NACIONAL 12/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
JUNTOSPELOSPROFESSORES.COM.BR NACIONAL 28/09/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORACONSULTING.COM.BR NACIONAL 20/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORACONSULTORIA.COM INTERNACIONAL 28/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORACONSULTORIA.COM.BR NACIONAL 20/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORAEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORAMIND.COM.BR NACIONAL 20/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORASOLUCOES.COM INTERNACIONAL 28/07/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
KORASOLUCOES.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
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KORASOLUTIONS.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
LEARNINGVILLAGE.COM.BR NACIONAL 02/03/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
LECORDONBLEUSAOPAULO.COM.BR NACIONAL 25/07/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
LOJAANIMA.COM.BR NACIONAL 16/01/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MANAGEMENTV.COM.BR NACIONAL 14/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MEDHIS.COM.BR NACIONAL 27/09/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MEDICINAINSPIRALI.COM.BR NACIONAL 16/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MERITOENEM.COM.BR NACIONAL 15/12/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MESTRADOEMADM.COM.BR NACIONAL 03/02/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MESTRADOEMGSEDL.COM.BR NACIONAL 18/08/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MKTANIMAEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 06/09/2024 descrito
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MOVIMENTODESAPRENDA.COM.BR NACIONAL 28/09/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MSERRAT.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
MUDEPRASAOJUDAS.COM.BR NACIONAL 20/10/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
NETSCHOOL.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
NOSSOINSTITUTOANIMA.COM.BR NACIONAL 25/08/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
NOVOATENEU.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
NUCLEOEAD.COM.BR NACIONAL 02/08/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
OMNILEARNING.COM.BR NACIONAL 07/03/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
OMNILEARNING.NET.BR NACIONAL 07/03/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ORBITAMENTORIA.COM.BR NACIONAL 12/09/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
PACARVALHOADV.COM.BR NACIONAL 20/01/2029 descrito
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PORTALDEPROJETOS.COM.BR NACIONAL 03/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
PORTALHSM.COM.BR NACIONAL 21/06/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
PORTALUNIFG.COM.BR NACIONAL 31/01/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
PORTALUNIFG.NET.BR NACIONAL 16/03/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSFGV.COM.BR NACIONAL 05/09/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSGRADUACAOUNA.COM.BR NACIONAL 20/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSGRADUACAOUNIBH.COM.BR NACIONAL 20/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSGRADUACAOUNIMONTE.COM.BR NACIONAL 20/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSGRADUACAOUNISOCIESC.COM.BR NACIONAL 20/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSGRADUACAOQOUSIT.COM.BR NACIONAL 20/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
POSUNIFG.COM.BR NACIONAL 17/01/2026 descrito
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QUEMSOUEUNAQUARENTENA.COM.BR NACIONAL 02/07/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
QUEROSERUNIVERSITARIO.COM.BR NACIONAL 09/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RELACIONAMENTOHSM.COM.BR NACIONAL 26/09/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RELACIONAMENTOUNA.COM.BR NACIONAL 25/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RELACIONAMENTOUNIBH.COM.BR NACIONAL 25/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RELACIONAMENTOUNIMONTE.COM.BR NACIONAL 25/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RELACIONAMENTOUNISOCIESC.COM.BR NACIONAL 25/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RELACIONAMENTOUSIJT.COM.BR NACIONAL 25/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ROTADOSISU.COM.BR NACIONAL 11/01/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
RTP.ORG.BR NACIONAL 11/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SALADOPROFESSOR.ORG INTERNACIONAL 07/05/2025 descrito

PAGINA: 310 de 531



Formulario de Referéncia - 2022 - ANIMA HOLDING S.A.

9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Verséo : 5

DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDAS.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDASACADEMY.COM.BR NACIONAL 15/04/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDASDIGITAL.COM INTERNACIONAL 05/06/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDASDIGITAL.COM.BR NACIONAL 29/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDASLIVE.COM.BR NACIONAL 29/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDASPLAY.COM INTERNACIONAL 05/06/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SAOJUDASPLAY.COM.BR NACIONAL 29/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SELIGANOVESTIBULAR.COM.BR NACIONAL 25/03/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SEMANAJURIDICAUNIFG.COM.BR NACIONAL 02/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SIGMA.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SILVERACADEMY.COM.BR NACIONAL 28/07/2025 descrito
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SINGULARITYUBR.COM INTERNACIONAL 11/09/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRASIL.COM INTERNACIONAL 08/02/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRASILSUMMIT.COM INTERNACIONAL 12/02/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRASILSUMMIT.COM.BR NACIONAL 17/01/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRAZIL.COM INTERNACIONAL 08/01/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRAZIL.COM.BR NACIONAL 07/02/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRAZILSUMMIT.COM INTERNACIONAL 12/02/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUBRAZILSUMMIT.COM.BR NACIONAL 14/01/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUNIVERSITYBRASIL.COM INTERNACIONAL 24/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SINGULARITYUNIVERSITYBRAZIL.COM INTERNACIONAL 24/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SOCIESC.COM.BR NACIONAL 09/09/2025 descrito
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SOCIESC.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SOCIESC.ORG.BR NACIONAL 06/09/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SOUEIU.COM.BR NACIONAL 06/04/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUAINSCRICAONOUNIBH.COM.BR NACIONAL 22/03/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRASIL.COM INTERNACIONAL 19/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRASIL.ORG INTERNACIONAL 24/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRASILONLINE.COM INTERNACIONAL 28/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRASILONLINE.COM.BR NACIONAL 28/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRAZIL.COM INTERNACIONAL 08/01/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRAZILONLINE.COM INTERNACIONAL 28/05/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUBRAZILONLINE.COM.BR NACIONAL 28/05/2022 descrito
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SUBRAZILSUMMIT.COM INTERNACIONAL 06/02/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
SUPERTRAINING.COM.BR NACIONAL 26/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
tecnicapotiguar.com.br 26/11/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
uamonline.com.br 30/01/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UCT.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ULIFE.COM.BR NACIONAL 06/08/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
U-LIFE.COM.BR NACIONAL 06/08/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ULIFECARREIRAS.COM.BR NACIONAL 01/10/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ULIFEDIGITAL.COM INTERNACIONAL 05/06/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ULIFEDIGITAL.COM.BR NACIONAL 29/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ULIFEMAIL.COM.BR NACIONAL 31/10/2021 descrito
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ULIFEPLAY.COM INTERNACIONAL 05/06/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
ULIFEPLAY.COM.BR NACIONAL 29/05/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNA.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNA.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNACONTAGEM.COM.BR NACIONAL 23/10/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNACONTAGEM.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNATEC.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNAVIRTUAL.COM.BR NACIONAL 19/10/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIAGES.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIBH.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNICULT.COM.BR NACIONAL 15/03/2021 descrito
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UNICURITIBA.COM.BR NACIONAL 13/11/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNICURITIBA.EDU.BR NACIONAL NZo Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNICURITIBAVIRTUAL.COM.BR NACIONAL 13/03/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifacs.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifacs.com.br 02/02/2029 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifacs.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifacsinterativa.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifacsonline.com.br 30/01/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifg.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFG.INFO iINTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFG.NET iNTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
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UNIFG.NET.BR NACIONAL 04/04/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGCENTRODESAUDE.COM.BR NACIONAL 20/04/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGEDUCACIONAL.COM.BR NACIONAL 06/04/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGESPORTE.COM.BR NACIONAL 07/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGESPORTES.COM.BR NACIONAL 31/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGFARMACIA.COM.BR NACIONAL 20/04/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGLAB.COM.BR NACIONAL 19/04/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIFGNASESCOLAS.COM.BR NACIONAL 03/05/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unifgonline.com.br 06/11/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
uniguararapes.com.br 03/04/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima

uniguararapes.edu.br

descrito
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UNIJOINVILLE.COM.BR NACIONAL 02/12/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIMONTE.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIMONTE.COM.BR NACIONAL 20/09/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIMONTE.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
uniritter.com.br 20/04/2025 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
uniritteronline.com.br 06/11/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNISOCIESC.COM.BR NACIONAL 22/10/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNISOCIESC.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNISOCIESC.ORG.BR NACIONAL 10/08/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIVERSIDADECURITIBA.COM.BR NACIONAL 04/12/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIVERSIDADEDECURITIBA.COM.BR NACIONAL 04/12/2022 descrito
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UNIVERSIDADEDOCOTIDIANO.COM INTERNACIONAL 16/07/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIVERSIDADEGUANAMBI.COM iNTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIVERSIDADEGUANAMBI.INFO iNTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
UNIVERSIDADEGUANAMBI.NET iNTERNACIONAL 16/05/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unp.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unp.com.br 29/08/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
unp.edu.br descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
USIT.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
USSAOJUDAS.EDU.BR NACIONAL Nao Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
USUSJT.EDU.BR NACIONAL N3o Expira descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VAMOSJUNTOSTRANSFORMAR.COM.BR NACIONAL 29/03/2022 descrito
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VEMPRASAOJUDAS.COM.BR NACIONAL 09/02/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VENHASERFG.COM.BR NACIONAL 27/09/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VENHASERUNIFG.COM.BR NACIONAL 02/05/2026 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VERTACONSULTING.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VERTACONSULTORIA.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VERTAEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VERTASOLUTIONS.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VESTIBULARCOMUNICACAO.COM.BR NACIONAL 21/10/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VESTIBULARCURITIBA.COM.BR NACIONAL 26/10/2022 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VESTIBULARNAUNA.COM.BR NACIONAL 22/03/2021 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VESTIBULARPRAVOCE.COM.BR NACIONAL 22/03/2021 descrito
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VESTIBULARSANTOS.COM.BR NACIONAL 21/10/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VESTIBULARSAOJUDAS.COM.BR NACIONAL 27/06/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VESTIBULARSAOPAULO.COM.BR NACIONAL 29/10/2024 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VISAUS.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VISAUSCONSULTING.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VISAUSCONSULTORIA.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VISAUSEDUCACAO.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VISAUSSOLUCOES.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
DOMINIO Conforme acima descrito Conforme acima
VISAUSSOLUTIONS.COM.BR NACIONAL 11/08/2023 descrito
Softwares

Utilizamos sistemas de informagéo exclusivos e desenvolvidos por terceiros. Esses sistemas permitem a automatizagao e controle dos processos académicos, como cobrancga de recebiveis,

matriculas, dentre outros, e sdo utilizados no gerenciamento da contabilidade, contas a pagar, compras, folha de pagamento, etc., sdo utilizados pelos nossos alunos para gestao de suas

atividades educacionais e ddo suporte aos nossos gestores e diretores por meio de plataformas de BI.

Softwares sob gestao do grupo:
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SOL - Sistema complementar ao SIAF
SIAF — ERP académico legado

Ulife

Ulife Sala Virtual

Ulife Professor

Ulife Aluno

Inspirali

Conjunto de micro servigos desenvolvidos internamente e conectados ao SIAF
Novo mddulo financeiro

Mddulo de diplomas

Produto para Cadastro e controle de campanhas
Produto de negociacéo de débitos
Produto de rematricula
Video/bibliotecas

Zoom

HSM Experience

Ebsco

Revista dos Tribunais

Biblioteca Virtual Pearson

Minha Biblioteca

Biblioteca Digital Senac

Ferramentas de monitoramento

Dynatrace

Verséo : 5
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Pingdom

PagerDuty

Grafana

Metabase

Prometheus

Nagios

SolarWinds

Ferramentas usabilidade
Figma

HotJar

Conpass.io

Abode

Ferramentas de cocria¢ao
Fun retro

Miro

Ferramentas académicas
Google For Education (Classroom)
Tamboro (Laiv)

DNA (Vida e Carreira)
Meu entrevistador (Vida e Carreira)
Google Datastudio
Amazon Academy

Aplicativos mobile para vestibular e Ulife

Verséo : 5
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Aplicativos de chatbot (Zenvia Flow)

Portais Intranet

Blogs em geral

Sistema Robbyson (Sistema de apoio ao time de atendimento)

Sysclass — Sistema de gestdo da grande horaria de professores

SBPL - Sistema de gestéo e planejamento de orcamento

Mastersaf — Sistema de gestéo fiscal

Datasul Totvs — ERP corporativo

Paradigma — Sistema de gestao de compras

NDD - Software de busca e armazenamento de documentos fiscais e XML — Integrado com o Totvs Datasul
CRM Dynamics - Exclusivo para a empresa HSM — Integrado com o Totvs Datasul
Aprovador Mobile - Integrado com o Totvs Datasul

TSS - Integracdo de notas com SEFAZ e integrado com o Totvs Datasul

Reserve - Sistema de gestao de despesas e viagens corporativas — Nao integrado
RH Online — Sistema de gestao de recursos humanos (Softrade)

FatorH - Sistema de gestao de folha de pagamento (Softrade)

Controle de Vagas — Sistema de gestédo de vagas (Softtrade)

Mensageria — Sistema de envio de informacdes ao e-social (Softtrade)

Ronda — Sistema de gest&o de acesso e ponto (Senior)

Diginet — Sistema de gestao de equipamentos de acesso (Digicon)

Vestib — Sistema de gestéo do processo de vestibular

Salesforce — CRM

Reclame Aqui (Integracdo com Salesforce)

Verséo : 5
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EBRADI / HSMU - Sites e ecommerce

SGD - Sistema de gestéo do corpo docente

SGS - Sistema legado de gestdo de seguranga, para troca de senha

Oracle / SqlServer — Banco de dados

Microsoft Windows / Linux — Sistemas Operacionais

Reserva recursos — Sistemas de reserva de equipamentos e auditorios

FilaH — Sistema para gestdo de senhas de atendimento

KACE — Gestéo de ativos de Tl e Help Desk

Dotproject — Sistema legado de Help Desk

Jira - Gestéo do fluxo de trabalho para liberag@o de produtos digitais e projetos

Callbox — Sistema de URA e PABX, usado para atendimento do publico geral

Net2phone - Sistema de URA e PABX, usado para atendimento do publico Instituto ANIMA
TWM- Sistema de gestdo de telefonia usado pela equipe de Telefonia e Guiando

Tableau — Bl

Power BI Professional - Bl

Pergamum — Gestao de bibliotecas

Office 365 — Suite Microsoft usada para gestédo de e-mails e documentos

Teams — Plataforma Microsoft usada para comunicagao interna e repositorio de documentos
Sharepoint — Suite Microsoft usada para controle de processos e repositério de documentos
Workplace — Aplicativo do Facebook para comunicacéo interna em empresas

Netlex — Sistema que apoio na elaboragéo e gestdo de documentos juridicos

Legal One — Inteligéncia e gestao juridica

Orquestra — Ferramenta de BPM usada no controle e automagéo de processos

Verséo : 5
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Smartshare — GED e BPM

Nexxera — Solucéo para integracéo bancéaria

Netadmin — Sistema de controle de acessos

Citrix

Calenda - Sistema para Gestao de recursos Reservaveis

Fortimanager — Sistema para Gestdo e Monitoramento de Firewall Fortinet
Fortianalyser — Sistemapara coleta e tratamento de Logs de Firewall Fortinet
Forticlient — Software de conexdo VPN client-to-site

Aruba Central — Sistema para Gerenciamento de Access Points ARUBA
Hivemanager — Sistema para Gerenciamento de Access Points AEROHIVE
UNIFI Controller - Sistema para Gerenciamento de Access Points UNIFI
Vmware esxi — hypervisor de maquinas virtuais em unidades

Vivo Gestor - Gestdo de Acessos VIVO Movel - Ndo integrado

Claro Gestao - Gestdo de Acessos Claro Movel - Nao integrado

Gestor TIM — Gestéo de Acessos TIM Movel - N&o integrado

Autocad Educacional

Adobe Educacional

ArcGis Educacional

SolidWorks Educacional

Astah Educacional

Bernard Educacional

Geosoft Educacional

SketchUp Educacional

Verséo : 5
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Solid Edge Educacional

TecWin Educacional

V-Ray Educacional

Audaces Educacional

Economatica Educacional

Micromine Educacional

Promad Educacional

Adobe Enterprise

Goanimate — Editor de videos

Screencast - 0 Matic - Videos

GovBox — Instalacdo e atualizagdo de aplicativos do governo

Cognos Controller — Relatérios CDM

Nagios — Monitoramento de rede

SolarWinds — Monitoramento / Gestéo de Ativos de Rede

Uipath — Sistema para criagéo de robds para automatiza¢éo de processos, licenciada pela Certsys Com. Inform.
Certsign — Solucao para assinaturas digitais/eletrénicas (Académico, Termos, Atas)
AdobeSign - Solugéo para assinaturas digitais/eletronicas (Netlex)

DocusSign — Solucdo para assinaturas digitais/eletrénicas (Assinaturas mais complexas)
ClickSign — Solucéo para assinaturas digitais de professores em documentos de carga horaria
Bry — Solugéo para assinaturas digitais em Diploma

Direct Talk — Solugéo para controle da FAQ

Fastspring — Solugéo para geracéo de termos de estagio (FACEB)

KeyConsultas — Solugdo para consultas de CPFs na receita federalanalise
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Zbrush — Software de desenho digital

Algetec — Laboratoérios virtuais

Simulare — Software de empresas simuladas
Pacote Siemens — Softwares para cursos de TI
Nvidia Grid — VDI

IBM Cloud — VDI

Simplify 3D — Software para impressoras 3D

Ferramentas de seguranca
Bitdefender— Seguranca
AdminDroid — Software de Auditoria do Office365 — Seguranca

BurpSuite — Andlise de vulnerabilidade de sistemas — Seguranca
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10.1 - CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia sdo derivadas de nossas
demonstrag@es financeiras consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de educacéo no Brasil registradas na CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstrag@es financeiras sobre a situa¢@o patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo
pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informac@es financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as nossas
demonstrac¢@es financeiras consolidadas.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacdes constantes
de nossas demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em nosso website
(https://ri.animaeducacao.com.br/) e no website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(em milhdes de Reais) 2021 2020 2019
Receita bruta consolidada 5.144,7 2.692,8 2.163,4
EBITDA? 704.4 271,6 243,1
EBITDA Ajustado? 802,7 376,1 292,8
Margem EBITDA Ajustada3 30,3% 26,5% 24,8%

1 Para maiores informagdes sobre o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

2 Para maiores informacgdes sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

8 Calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional,
ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Nossa receita bruta consolidada passou de R$2.692,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
para R$5.144,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um crescimento de 96,8%.
Nosso EBITDA Ajustado exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$802,7 milhdes (margem EBITDA
Ajustada de 30,3%) versus R$376,1 milhdes (margem EBITDA Ajustada de 26,5%) no mesmo periodo do ano anterior.

Com relacdo aos exercicios sociais anteriores, nossa receita bruta consolidada passou de R$2.163,4 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$2.692,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020, representando um crescimento de 24,5%. Nosso EBITDA Ajustado exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$376,1 milhBes (margem EBITDA Ajustada de 26,5%) versus R$292,8 milhdes (margem EBITDA
Ajustada de 24,8%) no mesmo periodo do ano anterior.

Nosso capital de giro operacional (calculado como ativo circulante menos passivo circulante) em 31 de dezembro de
2021 era R$76,8 milh6es. Em 31 de dezembro de 2020, nosso capital de giro operacional era R$1.666,2 milhdes. Em
31 de dezembro de 2019, nosso capital de giro operacional era equivalente a R$116,0 milhdes, o que reflete a nossa
capacidade de gerir adequadamente os nossos relacionamentos com fornecedores, estudantes e credores.

Na opinido de nossa Diretoria, nosso capital de giro reflete adequadamente nossa capacidade de gerenciamento dos
nossos negocios e atende as nossas necessidades de caixa, além de permitir a gestdo de nossas relagcbes com
fornecedores e credores, e nos proporcionar o financiamento necessario para o atendimento a nossa estratégia de
expansédo. Nossos indicadores de liquidez confirmam que temos liquidado nossos compromissos financeiros tempestiva
e integralmente.

A tabela a seguir evidencia determinadas informacdes financeiras relacionadas a nossa situacao financeira e patrimonial
para os periodos indicados:
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em milh&es de Reais) 2021 2020 2019
Divida Liquida® 2.9945 (625,4) 505,5
Divida Liquida com o efeito IFRS 162 4.551,4 41,0 1.060,6
Liquidez corrente® 1,1 4.8 1,3
indice de endividamento* 0,8 0,4 0,7
Rentabilidade® -3,31% (2,8)% (0,8)%

1
2
3

Para maiores informagdes sobre a Divida Liquida, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Para maiores informacdes sobre a Divida Liquida com os efeitos do IFRS 16, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas. O indice de liquidez corrente ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento da Companhia frente as
suas obrigacdes. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

Corresponde a soma do passivo circulante e néo circulante dividido pelo ativo total. O indice de endividamento ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais

Calculado pela divisdo entre o lucro (prejuizo) do periodo e a receita liquida do periodo. A rentabilidade ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo
as préaticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.

b. Estrutura de capital

Nossa estrutura de capital em 31 de dezembro de 2021 era composta de 24% de capital proprio e 76% de capital de

terceiros, conforme evidenciado pela tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de
2021 | 2020 | 2019
(em R$ milhdes)
Capital proprio
Capital Social 2.451,7 2.453,6 502,7
Reservas de capital 33,4 35,2 34,3
Agio em transagdes de capital (69,6) (69,6) (69,6)
Acdes em tesouraria (71,2) (38,2) (10,0)
Reservas de lucros 36,7 124.4 232,9
Participacdo dos acionistas ndo controladores 31,2 6,4 -
Patrimdnio liquido 24122 2.511,8 690,4
Capital de terceiros
Passivo circulante 1.235,1 440,2 339,9
Passivo néo circulante 6.235,2 1.593,5 1.369,7
Total do passivo 7.470,3 2.033,7 1.709,6
Total do passivo e patriménio liquido 9.882,5 4.545,5 2.400,0

Capital Préprio (Patriménio Liquido)

Nosso Patriménio liquido totalizou R$2.412,2 milh6es em 31 de dezembro de 2021. Se compararmos com o patrimoénio
liquido em 31 de dezembro de 2020, que totalizou R$2.511,8milhdes, apresentamos uma diminuigcdo no patrimonio

liquido no valor de R$ 0,23 milhdes.

Nosso Patriménio liquido totalizou R$2.511,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Se compararmos com o patriménio
liqguido em 31 de dezembro de 2019, que totalizou R$690,4milhdes, apresentamos um aumento no patriménio liquido
no valor de R$ 1.821,4 milhdes. O principal fator que explica essa variagdo 