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Sao Paulo, 28 de marco de 2022 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 4° trimestre
de 2021 (4T21) e ano de 2021 (2021). As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

RS milhGes 2021 2020 4721 4720
(exceto em %)

Receita Liquida 2.650,8 1.421,6 86,5% 848,5 3759 125,7%

Lucro Bruto 1.660,3 846,5 96,1% 496,6 216,6 129,3%
Margem Bruta 62,6% 595% 3o 585% 57,6% 0,9pp

Resultado Operacional 1.103,6 511,6 15,7% 258,7 103,0 151,1%
Margermn Operacional 41,6% 36,0% 56pp  305% 27,4% 3, Too

EBITDA Ajustado 802,7 375,3 113,9% 159,2 65,5 143,1%
Margem EBITDA Ajustada 30,3% 26,4% 3,9pp0 18,8% 17,4% 7300

Lucro Liquido Ajustado’ 11,8 66,5 68,2% -92,3 -19,5 373,8%
Margem Liquida Ajustada 4,2% 4,7% -05p0  -10,9% -5,2% -5,70p

Geracao de Caixa Livre 638,3 32,4 1871,5% 551 -72,9 n.a

Académico

Base de Alunos 321.021 110.232 191,2%

Ticket Médio Organico (R$/més)? 1.024 1.010 1,4%

Evasdo Graduacao -59% -4.8% -1,1pp

Destaques Operacionais

Base de alunos cresceu 191,2% em relacao a 2020 (considerando aquisicoes);

Ensino Digital se confirma como importante avenida de crescimento com +98,6% na base de alunos;
Evasao da graduacdo organica® no 4721 foi 1,1pp melhor vs. 4720;

Eficiéncia Operacional: seguimos reportando ganhos de eficiéncia do E2A (4,6pp melhor vs. 2020);
Em 2021, a Inspirali, nossa vertical de Medicina, atingiu 9.927 alunos (+309,5%) e 1.742 vagas anuais;
Alianca estratégica com a DNA Capital na Inspirali e aquisicdo do IBCMED.

Destaques Financeiros de 2021

A Receita Liguida totalizou R$2.650,8 milhdes (+86,5% vs. 2020):

Lucro Bruto de R$1.660,3 milhdes (+96,1% vs. 2020), com 62,6% de Margem Bruta (+3,1pp vs. 2020):
EBITDA Ajustado de R$802,7 milhdes, (+113,9% vs. 2020), com Margem EBITDA Ajustada de 30,3%
(+3,9pp vs. 2020);

Lucro Liquido Ajustado de R$111,8 milhdes com crescimento de 68,2% vs. 2020 com Margem Liguida
Ajustada de 4,2%;

Geracdo de Caixa Livre de R$638,3 milhdes equivalente a 79,5% do EBITDA Ajustado;

Captura de sinergias pelo ETI nos 7 primeiros meses da integracdo é de RS$78,7 milhdes (valor
anualizado de R$134,9 milhoes);

A Inspirali representou 25,6% da Receita Liquida consolidada atingindo valor de R$679,1 milhdes.

" Lucro Liquido Ajustado demonstra o que seria um resultado recorrente ao retirar o impacto dos itens nao recorrentes e da amortizacdo de intangivel referentes
as aquisicoes recentes.

20rgénico(a) significa nos mesmos campi da base comparada de 4720, excluindo aquisicdées dos ultimos 12 meses (Unisul, Milton Campos e unidades em
integracao junho/217).

"Para fins deste documento, as unidades adquiridas em maio de 2021 que, integravam a Laureate Brasil. serdo chamadas de “unidades em integracao junho/21".
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Mensagem da Administracao

No ano de 2021, que se tornou mais um grande marco em nossa histéria, atingimos a maioridade da Anima
Educacado ao completarmos 18 anos de existéncia. A coragem e confianca no futuro sempre nos marcaram desde
a nossa fundacao e estiveram presentes em momentos de grande turbuléncia nesses Ultimos anos, como a crise
financeira de 2008, as mudancas significativas do FIES (2014) e a pandemia iniciada em 2020. Na realidade, as
mudancas do ambiente se tornaram propulsores para nos reinventarmos e alcancarmos grandes realizacoes,
como a aquisicdo do UNIBH em 2009, o projeto de expansdo organica (Q2A) em 2016 e a aquisicdo
transformacional que realizamos em junho de 2021, concretizando a formacao do maior Ecossistema de
Educacao Superior de Qualidade do Brasil. Essa nova Companhia é a tangibilizacdo de uma grande conquista,
fundamentada em um elevado senso de responsabilidade na realizacdo do nosso proposito, que é a construcao
de um Pais melhor, transformado por uma proposta de educacdo de qualidade.

Nessa direcao, reafirmamos nossa significativa capacidade de execucao demonstrada nas integracdes, neste ano
de 2021, de instituicées como a Unisul, a Milton Campos, todas as 10 marcas das unidades em integracdo
junho/21, a Gama Academy e o IBCMED. Atentos as oportunidades de M&A, fomos disciplinados e resilientes,
realizando movimentos de expansao de nossa proposta, por meio da aquisicao de instituicbes de ensino com
marcas fortes e tradicionais, de alta reputacédo, alinhadas com nosso posicionamento, e com potencial de ganhos
significativos de margem, consolidando a oportunidade de edificar nossas estratégias de crescimento com
verticais de ensino abrangendo nao somente a graduacao, mas também relacionadas a toda a vida de nossos
alunos.

Fomos capazes de conjugar ao destacado aumento de nossa escala, evidenciado no numero de alunos e na
Receita Liguida, uma expressiva expansao de margens gue se refletiram em uma forte geracdo de caixa. Assim,
de um lado, nos tornamos uma nova companhia em escala, poder de transformacdo, presenca geografica,
resultados e margens operacionais; de outro, reafirmamos e reforcamos nossa esséncia, N0ssos valores e N0ssos
principios. Seguimos aprendendo muito e nos fortalecendo ainda mais para perenizar a Companhia,
especialmente neste momento de grandes mudancas tecnologicas, visando sobretudo, agregar mais valor aos
nossos estudantes, Nnossos stakeholders, a toda a sociedade e ao Pais.

Assim, encerramos o ano de 2021 com uma Receita Liquida de RS$2.650,8 milhdes, +86,5% vs. 2020 e
alcancamos, no 4721, uma Receita Liquida de R$848,5 milhdes, +125,7% superior frente ao mesmo periodo de
2020, explicados majoritariamente pela expansdo da base de alunos oriunda de aquisicdes. Em relacao ao
EBITDA Ajustado, em 2021 apresentamos um resultado de R$802,7 milhdes, superior em 113,9% ao mesmo
periodo no ano anterior com uma margem de 30,3% (+3,9pp vs. 2020). No 4T21 reportamos um EBITDA Ajustado
de R$159,2 milhdes, 143,1% superior ao 4720, e margem de 18,8% (+1,3pp vs. 4T20). Tais resultados capturam
as margens de eficiéncia operacional adquiridas pela diluicdo da nova escala do Ecossistema Anima.

Os resultados em 2021, portanto, possibilitaram uma significativa Geracdo de Caixa Livre de R$638,3 milhdes,
equivalente a 79,5% do EBITDA Ajustado no periodo. Destagque especial deve ser dado a captura de sinergias ja
realizada nesse ano de 2021, referente & integracao das aquisicoes recentes que alcancaram o valor de RS78,7
milhdes, representando um montante, em bases anuais, de R$134,9 milhdes, ou 38,5% da estimativa de R$350,0
milhdes sinalizadas ao mercado no momento do c/osing. Tais indicadores ratificam nossa capacidade de execucao
operacional para continuar expandindo nossos resultados. Estabelecida a nossa pauta prioritaria de
desalavancagem, o aumento continuado da nossa geracdo de caixa e a permanente avaliacao dos nossos ativos
com vistas a geracao de valor, s8o 0s meios para assegurar a crescente solidez da nossa Companhia. A Inspirali
e bom exemplo de iniciativa bem sucedida.

O ano de 2022 se inicia, portanto, com novas perspectivas e oportunidades, das quais vale destacar trés
iniciativas: a Inspirali, gue segue seu ritmo de crescimento ainda mais robustecida pela alianca estratégica com a
DNA Capital; o Ensino Digital, que representa uma nova avenida de crescimento; e as perspectivas da
continuidade da implementacao de sinergias provenientes das aquisicoes realizadas em 2021.
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A Inspirali encerrou o ano de 2021 com uma Receita Liquida de RS679,1 milhdes e Resultado Operacional de
RS443,3 milhdes, com margem de 65,3%. Além de resultados gue ja impressionam, existe uma expansao
organica relevante contratada para os proximos anos que contribuira positivamente com os resultados de 2022,
além de novas oportunidades a serem trabalhadas em conjunto a partir da alianca estratégica com a DNA Capital.
Essa parceria significara uma relevante integracao entre a academia e o mundo do trabalho, através de projetos
de extensdo, campos de pratica e empregabilidade como proposta de valor totalmente diferenciado para os
alunos da Inspirali. A alianca firmada conta com um investimento de R$1,0 bilhdo por parte da DNA, fortalecendo
a estrutura de capital da Inspirali, ao mesmo tempo em que representa uma uniao de forcas de qualidade e
reputacao destacadas entre educacao médica e a industria do healthcare.

Da mesma forma, o Ensino Digital (EAD), com seu crescimento acelerado, se configura como uma nova avenida
de crescimento, dentro de uma estratégia de acessibilidade de educacdo de qualidade conciliada a capilaridade,
que permitira contribuicao de maiores margens neste negdcio em curto espaco de tempo. A parceria com a
Telefénica Brasil permitira a criacdo de uma plataforma digital de educacdo com cursos livres de capacitacao,
com foco em educacdo continuada e empregabilidade de amplo acesso. Tal movimento, conciliado com o
movimento de expansdo de nosso Ensino Digital, reforca nossas crencas de construcdo de um Ecossistema capaz
de agregar maior conhecimento de forma cada vez mais acessivel e inclusiva aos brasileiros. Encerramos o ano
de 2021 com esta unidade de negdcio compondo mais de 114 mil alunos em nossas bases, na graduacdo e na
poOs-graduacao /ato sensu, o que representou uma Receita Liquida de R$106,8 milhdes (4,8% da Receita Liquida
total consolidada) e um Resultado Operacional de R$27,5 milhdes e uma margem operacional de 25,7%. Com a
evolucdo desta estratégia, assim como ja percebemos no 4721, o Ensino Digital serd cada vez mais representativo
em nossos resultados, se constituindo como uma alavanca adicional de sinergias.

Alinhado a estes dois fatores, as sinergias esperadas para a integracdao das aquisicées do ultimo ano, poderao
ser capturadas por meio de duas grandes frentes: integracbes de todos os sistemas operacionais e
implementacdo do nosso modelo académico - Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A) - que é orientado a
uma formacao por competéncias, combinando de forma otimizada o uso de presencialidade e tecnologia. Por
outro lado, a inflacao elevada de 2021 gera uma pressao sob 0s custos e despesas do ano subseguente, uma
vez que os indices relacionados a esta inflacdo muitas vezes sdo ancoras para definicdo de reajustes de pessoal,
fornecedores e outros elementos importante para a operacao cotidiana.

Assim, celebramos o encerramento do ano de 2021 de forma extremamente bem-sucedida, reafirmando nossa
missao de Transformar o Pais pela Educacdo, implementando um ensino de qualidade com escala e nos
empenhando para sermos cada vez mais acessiveis agueles que objetivam uma aprendizagem diferenciada.
Acreditamos que (i) com o suporte de nossos educadores e educadoras, (ii) reforcado pela estratégia de
Transformacao Digital que vem ocorrendo nos ultimos anos, (iii) sustentado por um modelo académico (E2A)
que busca a exceléncia, colocando o aluno no centro e visando seu desenvolvimento por competéncias, (iv) além
de uma capacidade de execucao que permite exponencializar as oportunidades das verticais de conhecimento
para um mundo em que todos somos cada vez mais Lifelong Learners, seguimos no caminho correto para superar
os desafios que estao por vir e dar continuidade ao nosso crescimento.

A ADMINISTRACAO
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Qualidade Académica

O INEP/MEC fornece parametros sobre a Qualidade Académica no Pais por meio dos resultados publicados
regularmente e gue nos permitem avaliar nossas conquistas a partir das acées que promovemos todos os dias
dentro das nossas unidades, de forma comparavel as demais instituicbes de ensino superior brasileiras.

Em 2021, com a aquisicao transformacional realizada, passamos a consolidar também 10 tradicionais instituicoes,
gue se uniram ao nosso Ecossistema para reforcar ainda mais nossa trajetoria de transformacao do Pais atraveés
da educacdo de qualidade. Os dados nessa nova fase da Anima continuam ratificando a elevada qualidade
académica de nossas instituicdes.

As constatacdes obtidas por meio dos indicadores publicados sao o resultado daquilo que temos defendido e
estabelecido como premissa desde a nossa fundacdo: um projeto de educacao sustentavel no longo prazo
depende de uma proposta de qualidade, que agregue valor efetivo na vida de guem sonha com essa realizacao
e se torna, a partir da experiéncia de aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade.

O IGC é o principal indicador de gualidade das instituicbes de ensino. Seu calculo consiste na média ponderada,
pelo numero de matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduacdo e a nota CAPES dos cursos
stricto sensu. Nesse indicador, nossas |IES consolidadas apresentam maior proporcao de alunos com conceitos
superiores (4 e 5) do que o conjunto das demais instituicées privadas (listadas e nao listadas), além do menor
percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas instituicoes.

Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

p e o e mm mm mm mm e e e e e e e =

{ Anima 28% 72% I
I Anima -Unid. integradas 20% 80% I
l Anima - Unid. em integragdo junho/21 33% 67% ),
\ — o . . . S O S S e e e D D D e e e e e e e e e e e e e e e P
Demais Listadas 875 87% 13%
Demais Privadas 24 57% 40%
Publicas ¥ 26% 74%

H1&2 m3 m4&5

* Ultimos dados disponivels. Estamos aguardando a disponibilizacao pelo INEP/Mec dos micro dados do Censo do Ensino Superior 2020 para
atualizacdo dos respectivos conceitos de qualidade.

Analisando apenas as unidades em integracdo junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estdo
matriculados em instituicdes com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo nosso
historico de aprimoramento continuo, ja estamos trabalhando de forma prioritaria no incremento dos indicadores
MEC dessas marcas, para ampliacdo de alunos matriculados em cursos da mais alta qualidade, em linha com as
marcas ja integradas. Mesmo considerando a oportunidade das novas marcas, seguimos com um total de alunos
matriculados em IES com notas 4 e 5 muito superior aos demais grupos listados e privados.
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Conceito de Curso - autorizacdao de cursos presencias
Pedidos de autorizacao realizados entre 2018 e 2020

Anima {34 94%

HMle2 m3 m4e5

A confianca em nosso modelo académico, o E2A, também reforca o caminho de nosso aprimoramento continuo,
especialmente ao analisarmos as notas obtidas em avaliacdes de autorizacao dos cursos solicitados, desde 2018,
ano em gue passamos a implementar o E2A como modelo académico. Entre os 375 registros solicitados e ja
autorizados, para 0s mais diversos cursos presenciais nas diferentes instituicdes pelo Pais, 94% receberam notas
4 e 5 de Conceito de Curso em suas autorizacoes. Esse resultado reforca a forca do E2A e, também, a confianca
de gue a implementacao desse modelo académico nas unidades em integracdo junho/21 nos permite seguir
trilhando o proposito de Transformar o Pais pela educacao, por meio de ensino de qualidade.
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Desempenho Operacional do Ensino Académico

Base de alunos

A partir do 1T21, optamos por apresentar nossa base de alunos do segmento Ensino Académico considerando,
além das subdivisées tradicionais (com e sem aquisicdes), também a base de alunos da Inspirali (nossa vertical
de medicina), deixando de incluir os cursos de pos-graduacao /ato sensu, que passaram a integrar o bloco Lifelong
Learning.

Com o fechamento da transacdo de aquisicao dos ativos da Laureate Brasil no final do més de maio, a partir de
1 de junho de 2021, as instituicdes UAM, UNIFACS, UnP (Potiguar), UniRitter, FADERGS, UniFG (Guararapes), IBMR
e FPB (“unidades em integracao junho/21") passaram a compor o Ecossistema Anima pelo que, desde o 2T21,
assim como a Faculdade Milton Campos (adguirida no més de abril), estdo sendo consideradas nas respectivas
linhas de aquisicées do segmento Ensino Académico. Por estarem constituidas exclusivamente com cursos de
pos-graduacao /ato sensu, as marcas Business School Sao Paulo (BSP) e CEDEPE Business School integram o
bloco Lifelong Learning.

AAT21/

Base de Alunos 4720 1T21 2721 3721 4721

4720

Graduacao + Mestrado e Doutorado 108.906 130.716 258.804 250.813 244.018 124,1%
ANIMA 106.482 125.876 248.819 240.952 234.091 119,8%
Organica 106.482 114.068 107133 107.009 102.938 -3,3%
Aquisicoes 0 11.808 141.686 133.943 131.153 n.a
INSPIRALI 2.424 4.840 9.985 9.861 9.927 309,5%
Organica 2.424 2.966 2.939 2.822 2.806 15,8%
Aquisicoes 0 1.874 7.046 7.039 7121 n.a
EAD + Ensino Basico e Técnico 1.326 4.897 61.460 59.749 77.003 n.a.
EAD (Graduac¢do) 283 3.793 58.711 57.117 75.506 n.a.
Organica 283 172 179 84 89 -68,6%
Aquisicoes 0 3.621 58.532 57.033 75.417 n.a
Ensino Basico e Técnico 1.043 1104 2.749 2.632 1.497 43,5%
Organica 1.043 1104 1.103 1.146 195 -81,3%
Aquisicoes 0 0 1.646 1.486 1.302 n.a
TOTAL ENSINO ACADEMICO 110.232 135.613 320.264 310.562 321.021 191,2%
Ensino Organico 110.232 118.310 111.354 111.061 106.028 -3,8%
Ensino Aquisicoes 0 17.303 208.910 199.501 214.993 n.a.

*Aquisicoes: Unisul, Milton Campos e unidades em integracao junho/21
** Os cursos do ensino Basico e Técnico das aquisicoes sao, majoritariamente, da UNP.

Encerramos o ano de 2021 com uma base de 321,0 mil alunos, representando crescimento de 191,2% em relacao
ao registrado no ano anterior. Esse crescimento é resultado do importante movimento que realizamos em 2021
em qgue integramos ao nosso Ecossistema novas instituicdes (Unisul, Milton Campos e unidades em integracdo
junho/21), e que, ao final do ano, quase triplicaram a nossa base de alunos frente a 2020: um marco
transformacional na histéria da Anima.

Considerando a base de alunos da Graduacao, Mestrado e Doutorado, registramos crescimento de 124,1% em
2021 em relacdo a 2020, explicado pelas aquisicdes do ano, encerrando o ano com 244,0 mil alunos. Excluindo
as aquisicoes, observamos reducdo na base organica frente ao mesmo periodo do ano anterior, em linha com o
observado ao longo do ano. Especificamente na Inspirali registramos crescimento de 309,5%, demonstrando a
relevancia da nossa estratégia de expansao inorganica - aquisicoes de 2021 representam aproximadamente 70%
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da base da Inspirali - gue, em conjunto com o crescimento da base organica, proporcionaram uma significativa
mudanca de escala da nossa vertical de medicina, chegando a aproximadamente 10 mil alunos.

Em 2021, os cursos digitais de graduacdo (EAD) passaram a ter maior relevancia no nosso Ecossistema com as
unidades em integracdo junho/21. Assim, encerramos 0 ano com uma base de 75,5 mil alunos de graduacédo
nessa modalidade, representando 23,5% do total da nossa base de alunos do Ensino Académico, escala que
reforca a oportunidade de fortalecermos a oferta de cursos dentro da proposta hibrida flexivel, tendo papel
relevante para entrada de novos alunos ao nosso Ecossistema.

Em 29 de outubro de 2021 foi concluida a transacao realizada com a Bahema referente a alienacdo das Escolas
Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy (“COT"), assim registrando reducdo na
base organica de alunos de Ensino Basico e Tecnico em 81,3% m relacdo ao 4720, encerrando o trimestre com
1,5 mil alunos, em sua maioria das unidades em integracdo junho/21, relacionados exclusivamente ao ensino
técnico.

Ticket médio

AN2021/
Ticket Médio Liquido 2021 2020

Ensino Académico -14,4%
Organico 979 971 0,8%
Aquisicoes 750 - na

Ensino Académico ex. EAD 971 971 0,1%
Organico ex. EAD 979 971 0,8%
Aquisicdes ex. EAD 962 - na

EAD 225 - na

Aquisicoes: Unisul, Milton Campos e unidades em integracao junho/27

Encerramos o ano de 2021 com ticket médio liguido na nossa base organica (que exclui as aquisicdes dos ultimos
12 meses) em trajetdria de recomposicdo em linha com o observado ao longo do ano, registrando assim, evolucao
de 0,8%. Desde o 3T21, com a finalidade de equalizar a metodologia das IES integradas e em integracao,
reclassificamos os Descontos Financeiros Concedidos a Alunos, que sao despesas inerentes a dispensas de multas
e juros de renegociacobes, transferindo-as das despesas financeiras para redutoras da Receita Liquida. Sem esse
impacto, o ticket médio liquido organico teria crescido 3,7%, praticamente em linha com inflacdo de 2020, que
foi base para o reajuste de ticket em 2021.

Ao analisarmos o ticket médio liguido do ensino académico, considerando as aquisicoes, mas excluindo os efeitos
dos cursos digitais, registramos um ticket estavel em relacdo a 2020, encerrando o ano em R$971. Considerando
apenas as aquisicdes, que sdo influenciadas pelas unidades em integracdo junho/21, e que contam com uma
parte relevante de seus alunos matriculados no Ensino Digital, essas unidades apresentaram um ticket meédio
liquido de RS750. Ao excluir o efeito desses cursos, o ticket registrado foi de R$962 no periodo.

Ainda no que se refere as unidades em integracao junho/21, que, por sua representatividade, tém relevante
influéncia no comportamento do ticket liquido, identificamos importantes oportunidades de evolucdo ao
integrarmos sistemas e ferramentas que revertam a atual tendéncia de ticket dessas unidades para a mesma
direcao que temos trabalhado nas unidades organicas, entendendo que quando se trata desse indicador, pelos
ciclos do proprio negocio, os efeitos sdo obtidos de acordo com o amadurecimento e renovacado da base de
alunos.

Seguimos evoluindo buscando sempre uma relacdo otima do ticket com o numero de alunos que leve a

maximizacao da Receita Liquida. Este esforco € sustentado por um tripé que envolve: (i) uma forte governanca
de gestdo no acompanhamento do desempenho do ticket; (ii) a utilizacdo de ferramentas tecnologicas que, com
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utilizacao intensiva de dados, nos permitem uma gestao granular dos valores de mensalidades e de bolsas; e (iii)
a evolucao do nosso portfolio com maior foco em cursos de tickets mais saudaveis.

AAT21/
Ticket Médio Liquido 4721 4720

Ensino Académico 1.010 -18,7%
Organico 1.024 1.010 1,4%
Aquisicdes 7 - na

Ensino Académico ex. EAD 989 1.010 -21%
Organico ex. EAD 1.024 1.010 1,4%
Aquisicdes ex. EAD 949 - na

EAD 240 - na

Aquisicées: Unisul, Milton Campos e unidades em integra¢ao junho/21

No 4T21, o ticket médio liquido organico foi 1,4% maior que o registrado em 2020. Considerando o ensino
académico, excluindo o efeito dos cursos digitais, o ticket foi de R$989, apresentando reducdo de 2,1%,
impactado pelas aquisicoes realizadas no ano. Utilizando a mesma metodologia do 4720 no 4721, onde o efeito
dos Descontos Financeiros Concedidos a Alunos, gue sdao despesas inerentes a multas e juros de renegociacoes,
estava na despesa financeira e nao como redutor da receita, o ticket médio liquido organico do 4T21 teria crescido
7,0%.

As estratégias de integracao e as atividades necessarias para, gradualmente, implementar as ferramentas
necessarias para aprimorar a estratégia comercial nas unidades em integracdo junho/21, seguem ao longo do
ano, ampliando oportunidades para os processos corrente e futuro de captacao.

Evasao Graduagido*

Fluxo da Graduac&o - 5T 3791 471 AAT21/
4720
Base Anterior 114.025 108.544 129.998 257.623 249.583 118,9%
Formaturas - (12.581) - (17.768) - n.a
Evasao (5.481) (7.584) (7.443) (24.6606) (14.830) 170,6%
% Evasdo -4,8% -7,0% -5,7% -9,6% -5,9% -1.7pp
Entradas - 31.255 - 34.394 8.064 n.a
Aquisicoes - 10.364 135.068 - - n.a
Base Atual 108544 129.998 257.623 249,583 242817  123,7%
*Estes numeros incorporam, a partir do 3720, os alunos matriculados em nossos cursos hibridos digitais e ndo incorooram o EAD, stricto sensu e Ensino Basico e
Técnico;

Encerramos o quarto trimestre do ano com evasao de 5,9%, superior 1,1pp em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Assim como observado no 3T21, registramos uma maior evasao nas unidades em integracao
junho/21, uma vez que, se considerarmos apenas as unidades organicas, teriamos reducdo na evasao para 3,7%
(-1 7pp vs 4T20). Esse movimento é resultado dos continuos esforcos da nossa equipe de retencao, somado as
ferramentas de gestao desenvolvidas pela transformacao digital, reforcando a resiliéncia do nosso modelo
académico hibrido e de nossa proposta diferenciada de gualidade. Assim, esse importante trabalho que tem
trazido resultados nas unidades integradas, passa gradativamente a ser implantando nas unidades em integracao
junho/21, desde o segundo semestre de 2021, nos criando mais uma oportunidade de crescimento da nossa
base de alunos.
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Com a unido das instituicées em integracdo junho/2021 ao ecossistema Anima, passamos a monitorar
inicialmente a base de alunos usando critérios vigentes em cada instituicdo. Por essa razao, observamos algumas
entradas no 4T21, que representam ajustes referentes a alunos gue tiveram matriculas, rematriculas e captacao
extemporaneas - realizadas em momentos distintos dos critérios utilizados e apresentados anteriormente, e que
aconteceram até o final do 3T21. A equalizacdo dos critérios esta em implementacao para todas as instituicoes a
fim de que considerem critérios idénticos de monitoramento e estara finalizado a partir do 1T22.

Financiamento Estudantil

Captacao total

Fies 936 710 1.235 1.059
% da Captacdo 2 9% 4 9% 32% 25%
Financiamento privado 2.224 1.140 1.807 669
% da Captacdo 6,8% 7,8% 4 7% 716%
Total 3.160 1.850 3.042 1.728
% da Captacdo 97% 12,7% 7,8% 4,7%

Base de Alunos

Fies 12.921 14.336 19.178 17.659
% da Base de Alunos 77,4% 13.2% 7,4% 7,3%
Financiamento privado 10.811 7.927 8.667 8.740
% da Base de Alunos 9,5% 7,4% 34% 36%
Total 23.732 22.263 27.845 26.399
% da Base de alunos 21,0% 20,6% 10,8% 10,9%

*A partir de 2021.7 considera as unidades em integracao junho/20217

A nossa base de alunos que utiliza financiamento apresentou reducao no percentual total desde a consolidacao
das unidades em integracao junho/21, uma vez que essas instituicdes contavam com uma base maior de alunos
sem nenhum tipo de financiamento (94,5% da base de alunos da graduacao das IES em integracdo junho/2021
nao contavam com financiamento), e encerramos assim o ano de 2021 com o reflexo desse movimento, com
uma base de 10,9% de alunos usando algum tipo de financiamento (-9,7pp vs. 2020).

Considerando contratos finalizados no 4T21, a captacdo utilizando a modalidade FIES foi menor gue no mesmo
periodo anterior, explicado pelo mesmo efeito de menor proporcdo de alunos financiados nas unidades em
integracdo junho/2021. Nas unidades organicas, observamos estabilidade na proporcdo de novos alunos
utilizando essa modalidade de financiamento, em relacdo ao segundo semestre de 2020.

Na modalidade de financiamento privado, o Pravaler é utilizado nas unidades organicas, que registrou, no
segundo semestre, uma queda em comparacao ao mesmo periodo do ano refletindo o0 momento econémico e
de crédito restritivo pelo qual passa o pais. As unidades em integracao junho/21 passardo a oferecer, de forma
estruturada, essa modalidade de financiamento aos novos alunos ingressantes em 2022. Dessa forma,
encerramos 2021 com 1,7 mil novos alunos utilizando financiamento, que representa 4,1% da captacao. Com a
reducao observada em ambas as modalidades, aliada ao crescimento da captacdo na base organica, constatamos
gue o0s novos alunos estao menos dependentes de alternativas de financiamento para iniciar sua graduacao.

Ao final de 2021, a base de alunos financiados pelo FIES representou 7,3% dos alunos, reducdo de 59pp em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, mantendo a tendéncia que observamos de reducao de alunos usando
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a modalidade de financiamento além da menor proporcdo com unidades integradas em junho/21. No
financiamento privado, considerando que apenas as unidades integradas oferecem a modalidade Pravaler,
registramos na base total de alunos reducao em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com percentual de
financiamento privado na base de alunos é de 3,6%, sendo 1,3% alunos utilizando o crédito do nosso balanco.

A integracdo das unidades de junho/21 fortalece, portanto, nosso perfil de uma maioria consistente (quase 90%
da nossa base) de alunos sem qualquer tipo de financiamento, reafirmando a resiliéncia de nosso modelo de
qualidade. Ndo obstante, a inexisténcia estruturada, até entdo, da oferta de Pravaler nas unidades em integracao
junho/21 se configura como uma oportunidade para expansao desta carteira de financiamento privado,
oferecendo alternativas adicionais a mais candidatos e alunos dessas marcas.
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Desempenho Financeiro Consolidado: Ensino Académico + LLL
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhdes % % A2021/ 5 . A4T21/
(exceto em %) 2021 2020 S 4721 %AV | 4T20 WAV PR

Receita Bruta 5.144,7 2.692,4 / 91,1% 1.646,1 7940 677,0 80,7% 1431%
Descontos, Deducoes & Bolsas (2.384,1) s99%  (1.224,0) -86,1% 94,8% (759,5)  -895% (288,4) -76, 163,3%
Impostos & Taxas (109,8) 4,19 (46,9) 3.3% 134,3% (38,1) 4,5% (12,7) 34% 201,2%

Receita Liquida 2.650,8 000% 1.421,6 00,0% 86,5% 8485 o000 3759 00,0 125,7%

Composicdo da Receita Liquida 2021

B Ensino Académico

B Inspirali

B Lifelong Learning

B EAD

A Receita Liquida consolidada atingiu R$2,6 bilhdes em 2021, com crescimento de 86,5%, impulsionada pelas
aquisicoes, principalmente das unidades em integracao junho/21, evidenciando a nova escala da Companhia. No
4721, a Receita Liquida consolidada foi de RS848,5 milhdes, crescimento de 125,7% frente ao mesmo periodo
do ano anterior. Desconsiderando as aquisicoes, ficamos praticamente estaveis no reconhecimento da Receita
Liguida do Organico de 2021, com uma peqguena reducao de -0,7% em relacao a 2020.

Dentro do significativo crescimento reportado acima, podemos destacar a relevancia de duas unidades de
negocio estratégicas e de forte expansdo: a Inspirali, nossa vertical de medicina, que ja representa 25,6% da
Receita Liquida em 2021 e o EAD, que, com apenas sete meses de contabilizacdo, ja representa 4,8% da Receita
Liguida, se consolidando como uma nova alavanca de crescimento para a Companhia. Ao considerarmos o 4721,
vemos gue o EAD ja responde por 6,8% da Receita Liguida total.

Vale salientar que a Receita apresentada em 2021 traz uma atualizacdo metodoldgica contabil no seu critério
com a finalidade de equiparar os resultados de todo o Ecossistema Anima. Assim, esse desempenho foi obtido
mesmo com um impacto negativo de -R$54.8 milhdes, contabilizados como redutor da Receita Liquida, por conta
da reclassificacao dos Descontos Financeiros Concedidos a Alunos que, anteriormente, integravam as Despesas
Financeiras. Este montante se refere ao impacto acumulado da referida conta em 2021, sendo registrado nesse
4T21 o montante de -R$13,5 milhdes. Essa reclassificacdo ndo traz qualquer alteracdo no Resultado Ligquido, nem
na geracao de caixa, mas impacta a Receita Liquida e os diferentes niveis de Resultado Operacional desde o
Lucro Bruto até o EBITDA.
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LUCRO E MARGEM BRUTA CONSOLIDADOS

RS milhges % % £2021/ A4T21/

Receita Liquida 2.650,8 1.421,6 86,5% 848,5 ) 3759 00,0 125,7%
Total de Custos (990,5) 37,49 (5751 0,59 72,2% (351,9) 5% (159,3) ;- 120,9%
Pessoal (756,1) 28,5 (471,1) 60,5%  (255,9) 302 (126,6) 337%  102,0%
Servicos de Terceiros (94,0) 359 (40,6) 299 131,3% (34,2) 40 (12,5) 33 174,0%
Aluguel & Ocupacao (38,6) -1.59 (25,3) -189 53,0% (15,5) -1.8% (5,8) -15% 166,4%
Outras (101,7) 389 (38,1) 2 166,7% (46,3) 5% (14,4) 55%  222,6%
Lucro Bruto (excl Depreciagdo e Amortizagao) 1.660,3 846,5 96,1% 496,6 216,6 129,3%
Margem Bruta 62,6% 595% 3 Top 585% 57,6% 0,9pp

A Margem Bruta de 2021 atingiu 62,6%, uma melhora de 3,1pp em relacdo a 2020, com destague para ganhos
de eficiéncia académica do nosso modelo E2A, principalmente nas unidades integradas, conforme ja
destacavamos previamente. Chegamos assim muito proximo da maturidade almejada pelo modelo académico
nas referidas unidades, o gue reforca nossa confianca na continuidade da implementacao do E2A, nos proximos
ciclos, nas aquisicoes realizadas a partir do final de 2019. Para as unidades em integracdo junho/21, estes ganhos
também poderao ser capturados a partir de 2022, mas em menor escala, visto que essas unidades possuem
maiores niveis de eficiéncia docente do que as demais aquisicdes anteriores.

Com o retorno das aulas presenciais, gue ocorreram desde o més de agosto de forma rotacionada, os custos
com Aluguel e Ocupacdo voltaram a ser levemente maiores nesse trimestre. Contudo, ainda menores se
comparados a periodos pré-pandémicos. Isso esta relacionado a nova dinamica do segmento e dos beneficios
provenientes também do modelo académico, que nos dara oportunidades para minimizar impactos deste grupo
de contas por meio de alternativas de melhor aproveitamento dos espacos fisicos dos Nnossos campi a partir de
parcerias, como destacamos desde o final do 2T21. Com isso, apesar da pressao inflacionaria, seguimos atuando
fortemente nas renegociacdes e otimizacdes de ocupacao, visando atenuar esse efeito.

Os Servicos de Terceiros também foram impactados pelo retorno ao carmpus, com recomposicao dos custos de
limpeza e seguranca. Adicionalmente, tivemos mais honorarios de instrutores nos cursos /n company, tal como a
realizacdo presencial da HSM Expo, ambos do segmento Lifelong Learning. 1sso se justifica também pelo retorno
presencial nas empresas e por consequente realizacao dos programas de treinamento e eventos presenciais. Por
issO, estes gastos nao sao diretamente comparaveis com o0 mesmo periodo do ano anterior, que apresentavam
restricoes de contato social.

Ja os outros custos também sdo diretamente afetados com efeitos provenientes ao retorno presencial das
unidades, isso porque os principais impactos estao relacionados as manutencdes dos camp/, convénios e
parcerias relacionados as aulas praticas, assim como gastos de laboratoérios e infraestruturas de TI. Neste grupo,
estao concentrados 0s custos com convénios e parcerias diretamente relacionados aos campos de estagio
obrigatoérios nos cursos de saude e, principalmente, na medicina. Com o crescimento da Inspirali, esses custos
vém ganhando maior relevancia em nossas operacdes. Ja no segmento Lifelong Learning, a HSM Expo também
impacta estes gastos com o retorno presencial. Com isso, apesar de um aumento proporcional a Receita Ligquida
se comparado a 2020, conseguimos manter margem frente a periodos prévios ao inicio da pandemia.
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RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

RS milhdes Y " A2021/ o o A4T21/
rcto om o) 2021 2020 2020 4121 %AV | 4T20 | %AV [Busss

Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 1.660.3 ( 846,5 96,1% 496,6 58,5 216,6 57,¢ 129,3%
Despesas Comerciais (302,9) (165,0) 83,6% (159,3) ¢ (58,2) 55 173,7%
PDD (161,4) (85,4) - 89,0% (107,1) -126 (29,7) -7 n.a.
Marketing (141,5) 3 (79,6) 6 77,8% (52,3) 6,2 (28,5) 6 83,3%
Despesas Gerais & Administrativas (289,0) 09 (164,9) 6 75,3% (99,2) 7% (46,2) 23 114,7%
Pessoal 187,1) 7, (119,6) 84 56,4% (65,0) 7,7 (29,8) 7,9 118,0%
Servicos de Terceiros (77,4) (22,8) 239,7% (29,1) 34 (8,4) 246,7%
Aluguel & Ocupacao (2,5) (3.2) -02 -23,6% (1,0) - (0,4 - 135,9%
Outras (22,0) (19,3) - 14,2% (4,0) -05 (7,5) -2 -46,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17.8 ) (13,4) 09 n.a. 15,2 3 (10,6) 28 n.a.
Provisdes (26,8) 0% (10,1) 0.7 164,5% (22,3) 2,6% (10,2) 2,7" 118,1%
Impostos & Taxas (13,8) )5 (8,1) 70,5% (4,0) )5 2,1 0, 90,7%
QOutras receitas operacionais 58,4 .2 49 )3 n.a. 41,5 ) 1,7 n.a.
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4 0, 8,3 06 109,6% 54 06 1.4 ( 276,5%
Resultado Operacional 1.103,6 511,6 115.7% 258,7 103,0 151,1%
Margem Operacional 41,6% 36,0% 5,600 30,5% 27,4% 3 7pp

Reportamos assim, um Resultado Operacional de R$1.103,6 milhdes (+115,7% vs. 2020), com uma margem de
41,6% (+5,6pp vs. 2020). Esse resultado demostra a assertividade das aquisicdes realizadas e do éxito do
processo de integracao planejado e apoiado pelo ETI (Escritorio de Transformacdo e Integracdes), que
potencializa a captura de sinergias e os ganhos de eficiéncia gerados pelo significativo aumento de escala da
Companhia.

No grupo de Despesas Comerciais, observamos estabilidade em relacdo ao ano anterior, seja na linha de PDD
(Provisao para Devedores Duvidosos) seja nas despesas de Marketing. Nao obstante, tivemos especificamente no
4727 um efeito nas Despesas Comerciais gue majorou 0 impacto na apuracdo de nossos resultados (+3,3pp). O
fator de maior importancia neste grupo esta relacionado a PDD (+4,7pp vs. 4T20). Como mencionamos no 3T21,
unificamos os critérios de apuracdo desta linha, levando a significativas provisdes adicionais nas unidades
integradas, o que representou uma piora de +5,9pp. Também contribuiu para esse aumento o maior rigor, nas
unidades integradas, das praticas de renegociacdes de mensalidades em atraso.

Iniciamos importantes medidas, a partir dos aprendizados obtidos com as unidades em integracdo junho/21, na
linha de intensificacao de nossos processos de cobranca preventivos, reformulacao de politicas de negociacdo e
capacity adequado para cobranca recorrente. Esperamos, com isso, ao longo de 2022, uma melhoria importante
nos niveis de provisao observados, sempre na busca de otimizar a correlacao entre os indices de evasao e PDD.

O comportamento das Despesas Gerais & Administrativas proporcionou no 4721 um ganho de eficiéncia
operacional de 0,6pp frente ao mesmo periodo do ano passado, capturando parte das sinergias esperadas no
processo de integracao. Ja as Outras Receitas Operacionais apresentaram um ganho significativo frente ao
mesmo periodo de 2020 devido aos beneficios relacionados ao retorno presencial dos campi, que permitem
sublocacdes e melhor utilizacao dos espacos destes locais por terceiros. Também contribuiu nesta linha a venda
das escolas internacionais, conforme informado em junho/21, que gerou um impacto positivo de +R$27,1 milhdes
neste trimestre, devido ao fechamento ocorrido em outubro. Por outro lado, nas provisdes tivemos um impacto
referente a contingéncias juridicas que tiveram desfecho desfavoravel nesse 4721 e impactaram o resultado em
-RS$S21,0 milhoes.
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RESULTADO OPERACIONAL POR SEGMENTO

A partir do 1T21, apresentamos nossos resultados divididos em dois segmentos atualizados ao momento
estratégico da Companhia e que melhor se alinham a visdo da gestdo de nossos negocios. Assim, passamos a
reportar o segmento Ensino Académico, subdividido em dois blocos de acordo com seu estagio de maturacdo:
Bloco Base que, além das unidades maduras, passa a ser composto pelas aquisicoes realizadas em 2016 e pelas
unidades antes destacadas na expansao organica (a maturidade dessas operacdes nos indica gue uma melhor
analise se faz a partir de uma visao desse conjunto de unidades); e Bloco Aquisicoes, formado pelas unidades
das marcas adquiridas em 2019, 2020 e 2021, incluindo a partir do 2T21, as unidades em integracao junho/21.
O Segmento Lifelong Learning considera os cursos de pos-graduacao /ato sensu e 0s cursos livres de todas as
nossas marcas, da hsm, da hsmuU, da Ebradi, da Business School Sdo Paulo (BSP) e do CEDEPE Business School.
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Ensino Académico

Lifelong Learning® Total
° °

RS milhdes A2021/ A2021/ A2021/ A2021/

2021 2020 oS 2021 2020 oS 2021 2020 oS 2021 2020 oS

Receita Liquida 10268 11044  -7,0% 14755 2248  5562% 148,6 91,9 61,6% 2.650,8 14212  865%
Lucro Bruto 6186 6616 -65% 9443 1224  6716% 97,4 62,2 56,6% 1.660,2 846,22 96,2%
Margem Bruta 602% 599%  03pp  640% 54,4%  96pp 655% 67,7%  -2,1pp 62,6% 59,5% 3,7pp
Resultado Operacional 3536 4254  -169% 7299 71,6 918,9% 20,0 14,5 37,9% 11036 51,6 115,7%
Margem Operacional 34,4%  385%  -41pp  495% 319%  17,6pp 135% 158%  -23pp 41,6% 360%  5,6pp

Ensino Académico , - _
5 — Lifelong Learning Total

RS milhdes A4T21/ A4T21/ A4T21/ A4T21/

4720 00 4T21 4720 o0 4T21 4720 o0 4T21 4720 o0

Receita Liquida 2503 2763 -94%  539,6 68,1 692,0% 58,7 31,6 85,5% 8485 3760  1256%
Lucro Bruto 1309  162,2 -193% 3306 34,2 867,0% 35,2 20,0 75,4% 496,6 2164  129,5%
Margem Bruta 523% 587%  -64pp  613% 502%  11,1pp 59,9%  634%  -35pp 585% 57,6% 1,0pp
Resultado Operacional 31,0 77,0 -59,7% 2133 193  1007,5% 14,4 6,7 113,0% 2587 1030 151,1%
Margem Operacional 12,4% 27,9% -155pp  395% 28,3% 11,3pp 24,5% 21,3% 3,2pp 305%  27,4% 3,1pp

" Considera Una, UniBH, S0 Judas, aquisicées de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16) e as unidades da expansdo
organica.

2 Considera as aquisicoes. AGES (Ago'19), Unicuritiba (Fev'20), Faseh (Maio'20), UniFG (Jul'20), Unisul (Jan'21), Milton Campos (Abr 21) e Integracdo (Jun'2027):
UAM, UNP, UNIFACS, FG, FPB, UNIRITER, FADERGS,e IBMR.

? Considera pds-graduacao lato sensu, hsm, hsmU, Ebradi, Business School Sdo Paulo (BSP) e CEDEPE Business School.

Segmento Ensino Académico

Bloco Base

Reportamos uma Receita Liguida de R$1,0 bilhdo (-7,0% vs. 2020) no Bloco Base. Apesar de seguirmos com a
estabilidade no ticket e com resultados positivos das iniciativas de retencdo, a menor base carregada durante o
ano devido a menor captacao de verao pelo cenario de pandemia impactou negativamente a Receita Liguida
deste bloco. Excluindo os descontos financeiros a alunos, a gueda na Receita Liquida foi de -4,3%.

A margem bruta expandiu 0,3pp em 2021 vs. 2020, para 60,2%, com destaque para os ganhos de eficiéncia do
E2A e do intenso uso de tecnologia, mais do que compensando os efeitos relacionados a volta de aulas
presenciais rotacionadas por estacdes desde agosto. Excluindo os descontos financeiros a alunos, a margem
bruta de 2021 foi de 61,4%, expansao de 1,5pp vs. 2020.

Além do efeito do menor numero de alunos, a equalizacdo de metodologia de PDD com as unidades em
integracao junho/21, conforme ja detalhado anteriormente, impactou a margem operacional, que teve uma
reducao de 4,1pp no mesmo periodo. Essa equalizacao, apesar de trazer um efeito inicial negativo, vem junto
com meétodos e praticas mais eficientes de cobranca, que devem impactar positivamente os niveis de risco de
nossos recebiveis. Além disso, contingéncias juridicas que tiveram resultado desfavoravel foram provisionadas
integralmente no Bloco Base, pressionando ainda mais os resultados. Excluindo os descontos financeiros a alunos,
a margem operacional de 2021 foi de 36,3%, reducdo de 2,2pp vs. 2020.

Importante destacar, contudo, que parte das despesas necessarias ao fortalecimento de nossas estruturas para
recebimento das novas unidades continuam concentradas no Bloco Base o gue prejudica mais o seu resultado,
ja que a diluicao de despesas proporcionada pelo ganho de escala € majoritariamente capturada no bloco de
aquisicoes.
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Bloco Aquisicoes

A Receita Liguida do Bloco Aquisicbes cresceu 6,5x em 2021 em relacdo a 2020, atingindo RS$1,5 bilhdo e
refletindo o novo patamar da Companhia com as recentes aquisicdes de Unisul, Milton Campos e das unidades
em integracao junho/21. Além disso, o bloco é composto pelas aquisicdes realizadas entre 2019 e 2021, que
continuam evoluindo os resultados com implementacdo do nosso modelo académico E2A e ganhos de eficiéncia
administrativa. Como consequéncia, a margem bruta teve ganhos de 9,6pp e o Resultado Operacional de 17,6pp.

Os ganhos de sinergias com as integracoes, aliados a forte representatividade dos cursos de medicina nas
instituicdes desse bloco, ja resultam em uma margem operacional de 49,5%, ja superior ao Bloco Base, mas com
espaco para evolucao, a medida do amadurecimento das unidades e da continuidade da captura de sinergias.

A estratégia da Companhia de crescer e aumentar rentabilidade via ganhos de escala e sinergias das aquisicoes
segue se mostrando assertiva. Seguimos trabalhando na captura de sinergias, que comecaram e serdo
continuamente refletidas nos resultados dessas marcas, principalmente nos custos académicos e nas despesas
com G&A, onde identificamos de forma mais intensa os ganhos de margens observados em comparacao com o
Bloco Base.

Segmento Lifelong Learning

Encerramos 2021 com uma base total de 70,8 mil alunos matriculados no segmento de Lifelong Learning, (27,5
mil excluindo aquisicdes), sendo a maior parte inscritos em cursos digitais (EAD), tanto nos programas oferecidos
na Ebradi e hsmU quanto na pods-graduacdo das unidades em integracao junho/2021, além de contar com os
alunos do IBCMED, que passou a fazer parte da Anima em novembro de 2021 com cursos de pds-graduacao /ato
sensu em educacao meédica. Esse segmento vem ganhando forca e representatividade em nossa base,
demonstrando ser uma oportunidade de evolucao dentro de nossa proposta de Ecossistema de aprendizagem
ao longo de toda vida.

Receita Liguida- Lifelong Learning

35%
m HSM + hsmU

= EBRADI

= Pos Graduagdo

21%

Com a consolidacao das unidades em integracado junho/21, o percentual da Receita Liguida proveniente da pos-
graduacao /ato sensu, presencial e EAD, se torna a mais relevante parcela do segmento de Lifelong Learning,
representando 44% da Receita Liquida. A vertical de gestdo, HSM e hsmU, representa 35% da Receita Liquida,
enqguanto a EBRADI, Escola Brasileira de Direito, representou 21% da Receita Liquida do ano de 2021.
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No 4T21, apresentamos uma Receita Liguida de RS58,7 milhdes, que representa um aumento de 85,5% frente
ao mesmo periodo de 2020. Isto pode ser explicado pela consolidacdo das unidades em integracao junho/21,
reforcando assim o posicionamento da pos graduacao /ato sensu, com efeitos positivos também nos cursos de
educacado corporativa da HSM, frente ao ano anterior intensamente impactado pela pandemia da Covid-19. Em
2021 observamos uma Receita Liquida de R$148,6 milhdes (+61,6% vs. 2020).

A HSM teve uma melhora em seus resultados no 4721 em relacdo ao 4720, apos continuidade da adequacao de
despesas e a boa receptividade de seus produtos digitais para empresas e executivos, assim como pelo retorno
presencial da HSM Expo, maior evento de gestdao da Ameérica Latina, neste ano. Outro fator positivo tem sido os
CuUrsos /n-company, cursos executivos e programas da SingularityU Brazil em modalidade de oferta digital que
tém apresentado uma boa receptividade no mercado. De outro lado, como conseguéncia de um ambiente mais
competitivo, o resultado do segmento Lifelong Learning foi pressionado por custos de aquisicao de alunos (CAC)
maiores na Ebradi e hsmU e uma menor diluicado de custos fixos no periodo.

Com isso, concluimos 0 4T21 com um resultado operacional superior ao que tinhamos no mesmo periodo do ano
anterior, de R$14,4 milhdes e margem de 24,5% (+3,2pp vs. 4T20). No acumulado do ano, tivemos um Resultado
Operacional de R$20,0 milhées em 2021 e margem operacional de 13,5% (-2,3pp vs 2020).

ENSINO DIGITAL (EAD)

O Ensino Digital (EAD) em 2021 se materializou como realidade e grande oportunidade com a integracao
realizada em junho/21. Essa modalidade nos permitiu agregar ainda mais valor ao nosso Ecossistema, com um
formato de ensino em um segmento que ainda ndo ofereciamos em escala.

A educacao digital expande os limites da acessibilidade, e gracas a nossa rede de polos de educacao a distancia,
cria condicbes de ampliar o acesso a educacdo de qualidade para um numero maior de estudantes,
especialmente agueles que residem longe de nossa area de atuacao presencial. Por isso, entendemos que o
ensino digital € uma poderosa alavanca para atingirmos o nosso proposito de Transformar o Pais pela Educacao,
com um elevado nivel de capilaridade e acessibilidade. Tudo isso sem abrir mao da qualidade académica que é
premissa e marca registrada do nosso Ecossistema. Uma prova disso € que temos todas as nossas instituicoes
de ensino digital com conceito institucional (Cl) maior ou igual a 4.

Esse mercado vem apresentando um expressivo crescimento desde 2010, tendo experimentado uma aceleracao
ainda maior nos Ultimos dois anos. O Ensino Digital da Anima também acompanha esse crescimento, e de forma
consistente e estruturada vem aumentando sua base de alunos o gue tem resultado em um ganho continuo de
participacao de mercado. Encerramos 2021 com uma base no ensino digital de 114,0 mil alunos nos cursos de
graduacao e de pos-graduacao no segmento Lifelong Learning, seguindo a tendéncia de crescimento da base
de alunos que ja observamos no trimestre anterior.

ensino Digital 3120*  4T20* T2 2721+ 3121 aty R
4120

Graduagado e Pés-graduacao 49.847 57.434 77.421 91.278 83.660 114.040 98,6%

Graduacao 32.913 37.106 48.797 58.711 57.117 75.506 103,5%

Pos-graduacao 16.934 20.328 28.624 32.567 26.543 38.534 89,6%

*Dados das unidades em integracdo, nao
auditados.

Refletindo a nossa proposta de valor, implementamos uma série de iniciativas para aprimorar o atendimento e
satisfacao dos alunos. Os desenvolvimentos ocorrem em frentes como melhorias no processo de atendimento;
aumento do autosservico visando uma melhor experiéncia; avaliacdo para implementacao de uma metodologia
académica alinhada com o E2A utilizado em nosso Ecossistema; e reducao de problemas na jornada dos nossos
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alunos. Aliado a isso, evoluimos na recepcao dos novos alunos, além de aumentarmos a capacidade produtiva
da nossa equipe de atendimento com ganhos de performance e treinamentos continuos. Com todas essas acoes,
a percepcao de qualidade e reconhecimento de nossos alunos resultou em um aumento de 26 pontos em Nosso
NPS, que saltou de +7 no ano de 2020 para +33 em 2021.

Em relacao a nossa Receita Liquida, o gerenciamento do ticket médio € uma alavanca de grande importancia
para garantir uma evolucao sustentavel. Contamos com ferramentas de acompanhamento de mercado, que nos
permitem aplicar nossa estratégia de precificacdo inteligente. Assim, desde a integracao em junho de 2021,
observamos crescimento no ticket meédio, movimento alinhado a proposta de qualidade gue vem sendo
implementada no Ensino Digital, na busca de melhorias significativas nos indices de evasdo. Visualizamos nesse
trimestre também uma diversificacdo do portfolio e entrada de alunos em cursos com um ticket um pouco mais
elevado, 0 que culminou em um ticket médio no 4T21 de RS240 nos cursos de graduacao, representando um
aumento de 18,7% em relacao ao trimestre anterior. No acumulado dos 7 meses do ano, que consolida as
unidades em, integracao junho/21 a peguena base de cursos de Ensino Digital ao longo do ano, registramos um
ticket de RS225.

Ticket ~medlo l[iquido 4791 3721 9791
Graduacao (em RS)
240 202 192

Ensino Digital (EAD)

Ticket [nedlo liquido 2091
Graduacdo (em RS)

Ensino Digital (EAD) 225

Dando continuidade ao nosso processo de crescimento, e como um elemento para se tornar mais uma porta de
entrada ao nosso Ecossistema, alcancamos um total de 573 polos ativos até o encerramento do ano. Com isso,
damos sequéncia a estratégia de expansao geografica gue vem sendo conduzida ao longo de 2021, ampliando
a nossa rede de polos e aumentando a cobertura de novas cidades.

Em 2021, registramos uma base total de 70 cursos de graduacao em diversas areas do conhecimento e
ampliamos de 75% para 83% a cobertura da demanda de cursos nas cidades onde estamos presentes,
alcancando assim um publico adicional nos mercados em que atuamos. Ao final do ano registramos uma base
de 75,5 mil alunos nos cursos de graduacao, representando 23,5% da base de alunos do Ensino Académico.

Com esta perspectiva, encerramos o 4721 com uma Receita Liquida do Ensino Digital de RS57,9 milhoes,
considerando tantos os cursos de graduacdo quanto os cursos de pos-graduacao, representando 6,8% da Receita
Liquida do trimestre, patamar superior ao registrado no trimestre anterior. Considerando o segundo semestre de
2021, registramos receita liquida de RS 106,8 milhdes.

Ensino Digital

(Graduacéao e Pos-graduacao)

RS milhdes 4721 AVY
Receita Liquida 489 579 106,8
Resultado Operacional 8.0 19,5 275

Margem Operacional 16,3% 33,6% 25 7%
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Neste trimestre, resultado da sazonalidade do periodo, temos uma menor incidéncia dos custos além da diluicdo
ocorrida com o ganho de escala. Os principais itens estao relacionados aos gastos referentes a tutores, além de
materiais graficos que dao suporte para operacionalizacdao do modelo hoje existente no Ensino Digital.

Com a maior base de alunos e aumento na receita do periodo, observamos também a crescimento do resultado
operacional em relacao ao trimestre anterior como resultante do ganho de escala obtido. Os principais gastos
inerentes ao G&A se referem a manutencao e licencas de softwares, essenciais para que a plataforma seja bem-
sucedida, além das despesas de pessoal, relacionadas a equipe dedicada a esse modelo de negocio. Outro gasto
relevante para o Ensino Digital esta relacionado a Publicidade e Propaganda, em que pelo modelo existente no
mercado, maiores investimentos sao necessarios nesta linha. A PDD também apresenta estruturalmente niveis
superiores ao comparado com o modelo presencial. Também estamos evoluindo em nosso modelo de cobranca
para sermos mais assertivos na recuperacao de mensalidades em atraso e continuidade do sonho do ensino
superior para o maior numero de estudantes.

Conforme destacamos quando da aquisicao das institucdes de ensino que faziam parte da Laureate Brasil,
acreditamos que o Ensino Digital serd uma nova avenida de crescimento para o Ecossistema Anima, e que, por
estar em fase de expansdo, ainda possui perspectivas de evolucbes tanto de margens quanto de
representatividade. Para 2022, com a finalidade de sustentar a continuidade do forte crescimento ja apresentado
em 2021, teremos ainda a abertura de novos polos, a expansdao do portfélio de cursos digitais e o inicio de
atuacao para algumas marcas das unidades integradas.

INSPIRALI

A Inspirali, nossa plataforma de educacdao meédica, € a empresa gue reune o conjunto de escolas médicas que
integram o Ecossistema Anima, com foco na formacao continuada ao longo da vida (Lifelong Learning - LLL) e
servicos nos campos da educacdo meédica, com foco nas 3 areas de competéncia profissional: atencao, gestao e
educacao na saude. Por meio de um modelo académico diferenciado, a Inspirali promove sinergias entre as
atividades educacionais desenvolvidas em suas escolas com a implantacdo de um curriculo integrado de Ultima
geracao e da aprendizagem digital ativa, mediada por tecnologia e integrada ao sistema de saude.

0 ano de 2021 foi muito relevante para a trajetoria da Inspirali, com a consolidacdo da Unisul (Santa Catarina) no
1721 e das escolas meédicas oriundas das unidades em integracdo junho/21 (Sdo Paulo, Bahia e Rio Grande do
Norte). Com isso, a Inspirali se tornou a segunda maior operacdo do pais em numero de alunos e vagas de
medicina, e a de melhores indicadores do MEC, entre todas as grandes empresas desse segmento. A
implementacdo do nosso modelo integrado de educacdao médica (com maior exposicao a pratica meédica, desde
0 primeiro semestre), em conjunto com a maturacao das vagas autorizadas, deve impulsionar consistentemente
0 crescimento na receita liquida e sustentabilidade dos cursos de medicina.

No final de novembro de 2021, anunciamos a alianca estratégica com a DNA Capital, o maior investidor em
healthcare da América Latina e um dos mais reconhecidos dessa industria. Essa foi uma operacao
transformacional para a Inspirali, criando valor para seus principais stakeholders. alunos, equipe e acionistas. Essa
alianca resultard em uma maior conexao entre academia e o setor de saude, promovendo a integracdo entre os
desafios da vida real e suas solucdes a partir das praticas da saude e parceiros - além de contribuir para a
experiéncia e empregabilidade dos estudantes, potencializar o /ifelong learning e manter nossa firme rota de
expansao, colocando a Inspirali numa posicao de vanguarda — com um diferenciado ecossistema do mercado de
educacdao medica inserido no setor de saude.

Assim, seguimos com a reestruturacao societaria que prepara a Inspirali para receber o aporte primario de R$1,0
bilhdo da DNA Capital, sujeita a deliberacao na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), marcada para dia 29 de
marco/22. Mais detalhes sobre a operacdo estdo descritos no Fato Relevante e sobre a reorganizacdo societaria
na Proposta da Administracao da AGE.
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Em dezembro, anunciamos a chegada do IBCMED, referéncia nacional na educacdo meédica continuada. Esse foi
mais um passo na direcao de fortalecer a Inspirali como a mais importante e relevante proposta de educacao
meédica da atualidade. O Fato Relevante da aquisicao traz mais informacdes sobre o IBCMED e a operacéo.

Ao final de 2021, registramos uma base de quase 10 mil alunos, mais de guatro vezes a base existente no final
de 2020, consequéncia principalmente do forte crescimento inorganico de 2021: a Unisul sendo incorporada em
janeiro e, em especial as unidades em integracao junho/2021. Em dezembro, recebemos a autorizacao referente
as 50 vagas anuais da UniFG em Brumado/BA, mais um passo na concretizacdo do potencial da Inspirali de
chegar, na maturidade, a mais de 15 mil alunos com 2.097 vagas anuais.

INSPIRALI
RS milhdes
Receita Liquida 6791 2155
Lucro Bruto 500,8 1553
Margem Bruta 746% 721%
Resultado Operacional 4433 130,2
Margem Operacional 653% ©60,4%

O crescimento da Inspirali dentro do nosso ecossistema, pode ser visto ao longo do ano de 2021, com a Receita
Liguida representando 25,6% da Receita Liquida consolidada da Anima, registrando a marca de R$679,1 milhdes.
Com um Lucro Bruto de R$506,8 milhdes, a Inspirali reporta uma margem bruta de 74,6% e uma margem
operacional de 65,3%. Duas consideracdes sao relevantes na DRE sintética acima: (@) o valor do Resultado
Operacional de R$443,3 milhdes em 2021 ndo considera as unidades em integracdo junho/21 desde o inicio do
ano, mas somente a partir de junho; e (b) boa parte dos cursos de medicina estao em fase inicial de maturacao.
A medida em que os cursos foram sendo integralizados, é esperada uma certa acomodacdo na margem
operacional, ja que a segunda metade dos cursos é impactada por maiores niveis de gastos com campos de
praticas e estagios, que também pressupde um menor numero de alunos por turma.

A2021/
Ticket Médio Liquido 2021 2020

INSPIRALI 7.364 6.774 8,7%

O ticket médio liquido registrado em 2021 nos cursos de medicina foi de RS7.364, crescimento de 8,7% em
relacao ao ano anterior, que é fundamentalmente explicado por um ticket médio maior nas unidades em
integracao junho/21.

O atual estagio da Inspirali é reflexo de diversos fatores: uma estratégia que alia marcas de elevada reputacao
em geografias privilegiadas, cobrindo as regides mais propicias do Pais; uma base de alunos em firme
crescimento, seja pelo amadurecimento das vagas organicas, seja pela expansao de vagas nos ativos ja
integrados; a assertividade das aquisicdes realizadas em 2019, 2020 e 2021, culminando com a poténcia da
escala aportada pelas unidades em integracdo junho/21. Tudo isso leva a Inspirali a registrar um expressivo CAGR,
de 2018 a 2021, de 128,8% da sua base de alunos.

Press Release Anima Educacdo 4T21 e 2021 - Divulgacao de Resultados


https://ri.animaeducacao.com.br/Download.aspx?Arquivo=vbOhDj5yVDXkPeFcjT3Z+A==

Evolucdo da base de alunos matriculados da Inspirali:

H Unibh e Sdo Judas  ® AGES, FASEH, Unifg e Unisul m UAM, UNP e UNIFACS 15.066

CAGR 2018-2021.2
+128,8% 9.985 9.927

1.307
829 854 1.076 iyl

(520 [l o5 I o7o ) .01

2018.1 20182 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2

Evolucdo das vagas dos cursos de graduacado da Inspirali:

B Unibh e S3o0 Judas ® AGES, FASEH, Unifg e Unisul m UAM, UNP e UNIFACS ® Vagas adicionais

CAGR 2018-2021.2
+121,6%

210 210

210 210
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SINERGIAS

O Escritorio de Transformacao e Integracoes (ETI), foi a area formada em 2021, a partir da aquisicdo das unidades
em integracdo junho/21, que teve como papel planejar a integracao, mapeando as oportunidades de sinergias e
de incremento de resultados operacionais. Assim, apos o c/osing, a area segue organizando e monitorando o
processo de integracao, para garantir a captura dos ganhos de eficiéncia operacional e de incremento de EBITDA
almejados pela Anima.

Conforme reportado anteriormente, a expectativa de incremento de EBITDA no ano 5 pos integracao é de R$S350
milhdes, deflacionados. O numero foi obtido pela soma do conjunto de iniciativas mapeadas pelo ETI para
implementacao no periodo de integracao.

Incremento de EBITDA Captura apo6s os 7 primeiros Captura apos os 7 primeiros

esperado pela integracdo meses de integracao meses de integracao

RS350 milhdes RS$78,7 milhdes RS$134,9 milhdes
(deflacionado) *entre junho e dezembro de Efeito anualizado
2021

Ao finalizarmos o ano de 2021, com apenas sete meses de integracdo, conseguimos identificar uma captura
deste incremento de EBITDA contratado para os proximos ciclos no montante de RS78,7 milhdes (valor
anualizado de R$134,9 milhdes). Diferentes frentes de trabalho sdo responsaveis por essas capturas obtidas, que
passam por ganhos de eficiéncia operacional, ganhos de escala e expansao de receitas (especialmente na
Inspirali). O processo da integracdo e as capturas demonstradas seguem em linha com as expectativas da
Companhia para o periodo transcorrido. Para isso, o roadmap de integracao de sistemas se torna uma importante
alavanca para continuarmos alcancando essas conquistas, tendo uma importancia significativa em 2022.

Ainda nas sinergias previstas, vale ressaltar o Ensino Digital se configurando como uma nova avenida de
crescimento para todo o Ecossistema Anima, com potencial efeito adicional ao guidance de sinergias apresentado
no fechamento da aquisicdo das unidades em integracdo junho/21, mas ainda nao mensurado nos numeros
apresentados.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

iInG A2021/
R eI 2021 DAV 2020 Y%A
(exceto em %) 2020

A4T21/

Lucro Bruto 1.660,3 62,6 846,5 96,1% 496,6 58,59 216,6 57,6 129,3%
Despesas Operacionais (574,1) 27,7 (343,2) 04, 67,3% (243,3) 28,79 (115,0) 306 111,5%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4 0 8,3 109,6% 54 0,69 1,4 o) 276,5%

Resultado Operacional 1.103,6 511,6 115,7% 258,7 103,0 151.1%

Margem Operacional 41,6% 36,0% 5,6pp 30,5% 27,4% 3,7pp
Despesas Corporativas (300,8) 3 (136,3) 120,8% (99,5) 79 (37,5) 165,2%

EBITDA Ajustado 8027 3753 113,9% 159,2 65,5 143,1%

Margem EBITDA Ajustado 30,3% 26,4% 3,9pp 18,8% 17,4% 1,3pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4) (8,3) 109,6% (5,4) 0,6¢ (1,4) 276,5%
(-) Itens nao-recorrentes (80,9) 319 (95,7) 6,7% -15,5% (13,3) (10,6) 2 251%

EBITDA 7044 2713 159,6% 140,5 534 162,9%

Margem EBITDA 26,6% 19,1% 7,5pp 16,6% 14,2% 2,3pp

Atingimos um EBITDA Ajustado de R$802,7 milhdes em 2021, representando um crescimento de 113,9% em
relacdo a 2020 e avanco de 3,9pp na margem, para 30,3%. Esse crescimento é proveniente, principalmente, da
assertiva estratégia implementada de aquisicdes, focada em instituicbes com forte atuacdo em medicina e que
corroboraram o crescimento tanto de valor absoluto, quanto de margem dos Ultimos periodos. Para este
resultado, em que alcancamos novos patamares de escala, apresentamos ja 7 meses de impacto de resultado
das unidades em integracdo junho/21, acrescido aos resultados das integradas. Assim, até completarmos um
ciclo completo desta aquisicao, continuaremos acompanhando um movimento de expansao de margens e
resultados, que poderao se estender de forma sustentavel posteriormente com a conquista de sinergias
ambicionadas e destacadas no momento de aquisicao.

Ao analisarmos as despesas corporativas, podemos perceber uma evolucao de forma proporcional a Receita
Liguida, provenientes de trés principais movimentos: suporte a integracdo, por meio do Escritério de
Transformacao e Integracdo (ETI), a centralizacdo de atividades que visam ganhar maior eficiéncia operacional e
provisionamento dos planos de incentivo. Esperamos, a medida que o processo de integracao continue ocorrendo
com o éxito obtido até o momento, observar uma maior diluicdo das despesas corporativas, coerente com os
ganhos de escala a ser experimentado pela Companhia.

No ETI, tivemos gastos para garantirmos a integracdao de forma pontual, como os relacionados a advogados,
consultorias e outros de natureza similar. Esse aumento gerou impacto pontual nas despesas corporativas (-1,3pp
vs. 2020), conforme mesma tendéncia ja descrita em divulgacdes anteriores. Embora traga maior pressdo ao
resultado deste ano, essa natureza de gasto nao tera continuidade no periodo po6s integracao, e se da,
principalmente, no conjunto das linhas de servicos de terceiros e publicidade e propaganda (R$34,8 milhdes).
Ainda nas Despesas Corporativas, também realizamos o provisionamento dos planos de incentivo da Companhia,
de acordo com a superacao das metas definidas para 2021, o que representou, neste 4721, cerca de R$19,6
milhées ou 0,7pp, impactando os gastos corporativos do ano de 2021.

Relacionado aos ganhos de eficiéncia operacional, visualizamos ganhos de escala e capturas de sinergias com
reflexos positivos nas despesas gerais e administrativas, explicados majoritariamente pela centralizacdo de
operacdes. Conforme grafico demonstrado abaixo, o comportamento das despesas relacionados ao G&A seguiu
uma trajetdria de ganhos de eficiéncia, caindo O,7pp vs. 2020, assim como as Despesas Corporativas se
mantiveram estaveis. Seguindo essa perspectiva de trajetoria, esta evolucao devera ser acompanhada de acordo
com a conclusao dos processos de integracao e expansao de margens possibilitadas pela escala e eficiéncia
operacional a ser capturada.
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G&A e Despesas Corporativas

B G&A B Corporativo W Despesas do ETI'

(% Rec. Liquida)

22,2%

21,2%

9,6%

2020 2021
'ETI - Escritorio de Transformacao e Integracoes
NAO RECORRENTES
RS milhoes 2021 4721
Integracoes 56,7 3,8
Reestruturacao de operacoes 24,2 9,5
Total 80,9 13,3

No ano de 2021, tivemos impacto em nossas resultados de R$S80,9 milhdes relativos a itens ndo recorrentes. Os
itens explicativos desse efeito estao relacionados exclusivamente a reestruturacao de unidades com a finalidade
de melhorar nossa eficiéncia operacional. Com isso, R$24,2 milhdes podem ser identificados majoritariamente
por despesas de rescisdo de pessoal relacionadas as aquisicdes de 2020. Além disso, cerca de R$S56,4 milhdes
sdo despesas referentes as unidades em integracdo junho/21, referentes a ganhos de eficiéncia operacional por
rescisdes de pessoal, alteracao da plataforma académica, devolucdo e otimizacao de imoveis assim como o
comissionamento de instituicao financeira que atuou como advisor no processo de aquisicao dos ativos que
pertenciam a Laureate Brasil.

DEPRECIACAO & AMORTIZACAO

RS milhdes 2021 4721
Imobilizado - 1017 - 31,0
Direito de Uso (IFRS 16) - 156,4 - 51,3
Intangivel - 104,7 - 63,0
Total - 4228 - 145,2
(-) Amortizacido de intangivel 18,6 48,2
Total Ajustado - 3041 - 971

1) Amortizacao de ativos intangiveis das empresas adquiridas

Encerramos 2021 com Depreciacdo & Amortizacdo de -RS422,8 milhdes (182,2% maior vs. 2020) e no 4T21,
observamos um impacto de —-R$145,2 milhdes (275,6% maior vs. 4T20), devido ao movimento transformacional
ocorrido em junho. A partir deste release, além de um maior detalhamento de Depreciacdao & Amortizacéo,
destacaremos também o montante do intangivel relacionado a amortizacdo das aquisicdes, provenientes
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principalmente a marcas e patentes, carteira de clientes e softwares das unidades adquiridas. Com isso, podemos
subdividir e explicar essa variacdo no 4721 em trés segmentos distintos: o imobilizado, a amortizacdo de direito
de uso (efeito IFRS-16) e a amortizacdo de intangiveis.

No imobilizado, tivemos um impacto de R$31,0 milhdes em linha com um patamar esperado para 0s proximos
periodos no Ecossistema Anima, uma vez que ja ndo temos efeitos ndo recorrentes no resultado demonstrado
neste trimestre. O parametro normalizado, pode ser descrito também quando avaliamos a amortizacdo de direito
de uso, que sao relacionadas as exigéncias contabeis do IFRS 16. Nesse trimestre, tivemos um reconhecimento
de RS51,3 milhdes nesta alinea.

Ja no que se refere & amortizacdo sobre intangiveis, o impacto verificado é de R$63,0 milhdes, nos quais estao
contidos nestes um efeito da amortizacdo dos intangiveis das aquisicoes feitas pela Anima nos ultimos periodos,
totalizando R$48,2 milhdes. Reforcando nosso posicionamento de transparéncia e da busca da informacéao de
melhor qualidade possivel aos nossos acionistas, estes valores serao destacados também na composicao do
Lucro Liquido com a finalidade de melhor identificar o impacto contabil das aquisicoes e de aproximar o resultado
liquido ndo so ao real efeito caixa na Companhia como também ao gue seria um resultado mais proximo do
recorrente apos a superacao dos citados efeitos contabeis das aquisicoes.

RESULTADO FINANCEIRO

RS milhdes A2021/ AAT21/
eato am %) 2021 2020 4721 4720

(+) Receita Financeira 76,1 45,6 66,8% 22,8 13,9 64,1%
Receita com juros de mensalidades 17,4 8,7 99,2% 55 15 2771%
Receita com aplicacdes financeiras 422 227 86,0% 13,0 10,3 26,0%
Descontos obtidos 8,8 7,3 19,6% 15 0,7 118,9%
Outras 7,7 2,0 289,0% 2,7 0,6 3292%

(-) Despesa Financeira (489,7) (200,1) 144,7% (182,6) (59,9) 205,0%
Despesa de comissdes e juros com emprestimos’ (244,7) (46,3) 429,0% (108,4) (5,3) n.a.
Despesa de juros com PraValer (27,5) (22,8) 20,8% (12,3) (10,0) 22,4%
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes) (44.4) (27,3) 62,6% (9,7) (12,9) -245%
Despesa Financeira de arrendamento (150,7) (76,2) 97,8% (44,8) (20,3) 121,0%
Outros (22,4) (27,6) -18,9% (7,4) (11,4) -34,9%

Resultado Financeiro (413,6) (154,5) 167,7% (159,8) (46,0) 247,6%

"Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap.

Encerramos 2021 com um Resultado Financeiro de -R$413,6 milhdes (167,7% menor vs. 2020) e no 4T21
apresentamos um resultado de -R$159,8 milhdes (247,6% menor vs. 4T20). Este resultado é conseqguéncia
direta das origens de recursos que permitiram viabilizar a estratégia de aquisicdes transformacionais que levaram
a escala da Companhia a um patamar diferenciado além das despesas de arrendamento requeridas pela norma
contabil IFRS 16.

Entre os fatores que mais impactaram o Resultado Financeiro, podemos destacar os relacionados as despesas
de comissdes e juros com empréstimos que sofreram elevacao em especial pela trajetoria de fortes altas da taxa
de juros basica do pais. Conforme é de amplo conhecimento, com a finalidade de se controlar pressées
inflacionarias de curto e médio prazo, o BACEN vem elevando a taxa Selic, que saiu no inicio de 2021 de um
patamar de 2,0% a.a. para 9,25% a.a. no final desse periodo. Assim, todas as dividas indexadas ao CDI sofreram
forte impacto. Com isso, as Despesas Financeiras totalizaram R$489,7 milhdes, crescimento de R$289,5 milhdes
vs. 2020. O principal item que contribuiu para esse aumento foram os juros relativos as duas séries de debéntures
nao conversiveis em acoes para a captacdo de R$2,5 bilhdes, usados para o pagamento dos ativos em integracéo
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em junho de 2021. As despesas de comissdes e juros com empréstimos somaram montante de R$244,7 milhdes
(+R$198,4 milhdes vs. 2020) e sofrem direto impacto da politica monetaria explicitada. Vale ressaltar que
mantemos todos 0s nossos esforcos para que, apds 0 movimento tranformacional ocorrido em junho/21,
possamos trazer a Companhia para nossos niveis histéricos de alavancagem, por meio de um claro plano de
acdes em realizacdo, como a parceria realizada com a DNA Capital que prevé o aporte de R$1,0 bilhdo em caixa,
assim como uma clara estratégia de /iabilities management.

As despesas de juros referentes aos saldos dos titulos a pagar relacionadas as aquisicdées aumentaram em RS17,1
milhdes vs. 2020, tanto por conta das mais recentes aquisicdes, como pela pressao advinda da atualizacao
monetaria proveniente do aumento recente dos indices inflacionarios. Quando avaliamos as despesas financeiras
de arrendamento, notamos um aumento no periodo de RS74,5 milhdes (+97,8% vs. 2020).

As medidas de aumento da Selic auxiliaram positivamente também o Resultado Financeiro e contribuiram com
as Receitas Financeiras principalmente, pelo fato de no inicio de 2021, antes do pagamento realizado pela
aquisicao das unidades em integracao junho/21, tinhamos recursos em aplicacdes financeiras advindos dos
processos de follow on. Aléem disso, também contribuiram para um melhor resultado os descontos obtidos em
negociacoes referentes a despesas de arrendamentos de imdveis. Com isso, concluimos o ano crescendo Nossas
Receitas Financeiras para RS76,1 milhdes (+R$30,5 milhdes vs 2020).

LUCRO E MARGEM LIiQUIDOS

iho 22021/ 24T21/
RS milhdes 2021 | %av | 2020 | %av %AV | 47120 | %av
(exceto em %) pleyle] 4720

EBITDA 704.,4 6 2713 97¢ 159,6% 140,5 534 g 162,9%
Depreciacao & Amortizacao (422,8) 599 (149,8) 05 182,2% (145,2) 7 (38,7) 03 275,6%
Equivaléncia Patrimonial (0,5) (3,6) -84,8% (0,6) 019 (0,5) 0 6,9%

EBIT 2811 17,9 8.3 138,5% (5,3) -0.6% 14,2 -137,4%
Resultado Financeiro Liquido (413,6) 156 (154,5) 10,9 167,7% (159,8) 18,6 (46,0) _122 247,5%

EBT (132,5) -5,0% (36,6) 26%  261,7% (165,1) -19.5% 31.7) -84% 420,1%
IR & CSLL 511 )¢ (4,3) 039 n.a 12,3 (1,4) 0 n.a

Lucro Liquido (81,3) 31% (40,9) 9 98,7% (152,8) 8,09 (331 8¢ 361,8%
Participacao dos acionistas nao controladores (6,3) z (0,5) n.a (0,9) 0 (0,0) n.a
(-) Itens ndo-recorrentes 80,9 379 95,7 6,7% -15,5% 133 10,6 289 25,1%
(-) Amortizacéo de intangivel’ 118,6 45 121 0¢ 876,3% 48,2 579 3,0 1501,8%

Lucro Liquido ajustado 11,8 66,5 68,2% (92,3) (19,5) 373,8%
Margem Liquida Ajustada 4,2% 4,7% -0,5pp -10,9% -52% -5,700

Finalizamos o0 ano de 2021 com Lucro Liguido Ajustado de R$111,8 milhdes, obtendo uma margem de 4,2% sobre
a Receita Liguida, (-0,5pp vs. 2020), ja demonstrando o impacto da reversao da Amortizacao de intangivel que
nao possui efeito caixa. Essa medida foi tomada com a finalidade de demonstrar com uma maior clareza a nossos
stakeholders este efeito proveniente das Ultimas grandes aquisicoes realizadas pela Companhia. Assim, passamos
a dar destague aos efeitos contabeis resultantes da mais valia, provenientes de marcas e patentes, carteira de
clientes e softwares das unidades adquiridas, como demonstrado na sessao de Depreciacdo & Amortizacao. Esses
efeitos, representam um impacto de R$118,6 milhdes nos resultados do ano. Concluimos, portanto, o ano de 2021
com uma conversao de 13,9% em relacao ao EBITDA Ajustado e um aumento de 68,2% em relacdo ao Lucro
Liguido do mesmo periodo do ano passado.

Apesar da evolucao observada em nossos resultados operacionais, assim como ja haviamos percebido no

trimestre anterior, tivemos impactos significativos relacionados as despesas com Depreciacao & Amortizacao (-
R$422 .8 milhdes) e o Resultado Financeiro Liquido (-R$413,6 milhdes). Referente & discriminacao da amortizacéo
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relacionado ao intangivel, provenientes de carteira de clientes, marcas e patentes e softwares, tivemos um
impacto anual de R$118,6 milhdes. Estes impactos ja foram explorados ao longo deste re/ease.

Conforme é perceptivel, um dos maiores impactos decorrentes de um lucro menor esta relacionado ao impacto
forte em nosso Resultado Financeiro, ja previsto, referente aos empréstimos para a aquisicao das unidades em
integracdo junho/21. Com isso, vale ressaltar que estamos tomando as acdes cabiveis para minimizar o impacto
nesta rubrica, tratando a tematca de forma prioritaria. Reforcamos nosso comprometimento para maximizar a
geracao de resultados liguidos que permitam a adequada remuneracao do investimento de nossos acionistas,
ao mesmo tempo que fortalecam as bases de crescimento sustentavel da Companhia.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

R ilhG
(exceto em %)

(+) Total de Disponibilidades 515,3 1.277,9 759,5
Caixa 169,2 73,2 174,9
Aplicacdes Financeiras 3461 1.204,7 5846
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 3.509,8 653,0 3.578,9
Curto prazo 3615 129,9 356,2
Longo prazo 3.148,3 5231 3.222.7
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (2.994,5) 6249 (2.819,4)
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo Ajustadas 2952 285,7 266,4

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 390,0 285,7 349,2

Outras obrigag¢des (Earn outs) (36,5) 0,0 (27,4)

Outras obrigacgdes (bolsas Proies) (58,3) 0,0 (55,4)
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada excl. IFRS-16 * (3.289,7) 339,2 (3.085,8)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.556,9 666,6 1.581,6
Curto prazo 167.4 40,4 162,2
Longo prazo 1.389,4 626,1 1.419,4
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada incl. IFRS-16 3 (4.846,6) (327,4) (4.667.,4)

" Valor liquido ajusto pelo swap.

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacées bancarias.

* Disponibilidade considerando todas as obrigacoes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes, excluindo
earn outs e Bolsas Proies

Concluimos o ano de 2021 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de R$515,3 milhdes
ante R$759,5 milhdes no final do 3T21. A forte geracdo de caixa livre da Companhia, que atingiu R$638,3 milhdes
no ano, fortalece sobremaneira nossa confianca nos movimentos estratégicos realizados e na expansao de
resutados da Companhia. Essa geracdo de caixa permitiu a efetivacdo de um movimento estratégico de alocacdo
de capital com o lancamento de um novo programa de recompra de acdées em um momento oportuno, no qual
as acoes da Companhia sdo negociadas a valores inferiores ao ultimo Follow On ocorrido em dezembro/20.

O total de empréstimos e financiamentos foi de R$3.509,8 milhdes (-R$2.856,9 milhdes vs. 2020). Conforme
anunciado no més de abril, emitimos duas séries de debéntures ndo conversiveis em acdes para a captacdo de
RS2,5 bilhdes, usados para o pagamento dos ativos das unidades em integracdo junho/21, e 0 aumento esta
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relacionado aos juros das operacdes de crédito neste periodo. Conseguimos verificar além disso uma reducao da
divida de R$69,1 milhdes frente ao 3T21 referente & quitacdo de parcelas neste periodo.

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos titulos a pagar relacionados as
aquisicoes, totalizaram R$295,2 milhdes. Adicionalmente, apresentamos earn outs relacionados a aquisicdes, cuja
realizacéo é pouco provavel (RS36,5 milhdes), e por compromissos referentes ao cumprimento do PROIES da
Unisul, programa de parcelamento de tributos que teve a adesao da Fundacao Unisul (antiga mantenedora) e
significa uma obrigacdo de concessdo de bolsas sem efeito caixa (R$58,3 milhdes). Vemos um leve aumento
nessas contas justificado por atualizacdes monetarias gue impactam estes titulos, em sua maioria indexados pela
inflacao.

Com isso, encerramos o exercicio de 2021 com uma significativa posicao de caixa de RS515,3 milhdes. Excluindo
o efeito do IFRS-16, conforme pactuado nos contratos que representam nossas dividas, e ajustando o valor de
R$94,8 milhdes referente a outras obrigacdes (earn outs) cuja realizacdo € pouco provavel, e as bolsas do PROIES,
gue ndo tém impacto no caixa, encerramos 0O trimestre com uma divida liquida de RS$3.289,7 milhdes,
representando um endividamento liquido/EBITDA proforma equivalente a 4,5x, considerando os ultimos 12 meses
das companhias combinadas. A partir do movimento realizado em conjunto com a DNA Capital, que propiciara a
entrada de caixa de R$1,0 bilhdo, apds conclusdo das condicdes precendentes para o negocio, a perspectiva para
esse endividamento liquido/EBITDA proforma sera de 3,2x. Continuamos atentos as questdes de /iabilities
management e fortemente comprometidos com a continuidade da agenda de desalavancagem a fim de
minimizar esse impacto de curto prazo em nossos resultados, mas com a exata consciéncia de que esse efeito é
decorréncia do movimento transformacional, realizado em 2021, para o fortalecimento do crescimento
sustentavel e da geracao de valor pela Companhia no longo prazo.

CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

4721
Excl A4T21/
Aquisicdes - 4720
Aaquisicdes
Contas a Receber Liquido 659,9 277,7 382,2 692,3 669,6 404,5 379,0 281,0
a vencer 4083 1459 2623 358,7 3904 2579 236,6 1717
até 180 d 179,7 86,6 931 1747 205,6 1051 12,1 675
de 181 a 360 d 36,4 24.4 12,0 771 49,6 27,6 211 15,3
de 361a720d 355 20,8 147 81,8 24,0 13,9 9,2 26,4

*Aquisicoes: Unisul, Milton Campos e unidades em integracdo junho/21

Encerramos o 4T21 com saldo de Contas a Receber Liguido de R$659,9 milhdes (reducdo de RS32,4 milhdes
versus o 3T21), concentrados nos valores a vencer de mensalidades (61,9% do total), assim como nos valores
vencidos até 180 dias (27,2%). No que se refere aos valores a vencer, a elevacdo observada no 4T21, guando
comparada ao trimestre anterior, € oriunda do aumento em contas a receber da base organica (+RS$S25,3 milhdes
vs. 3T21), impactado, principalmente, pela adocdao do modelo de cobranca mais eficiente oriundo das unidades
em integracao junho/21 e ja implantado nas unidades integradas que contudo, por ter um formato mais assertivo
de negociacbes de mensalidades atrasadas, até entao adotadas pelas unidades integradas, gerou um impacto
mais forte neste trimestre. Enguanto isso, houve reducdo nas aquisicdes de R$57,7 milhdes em relacéo ao 3T21.
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(em RS milhoes)

4121 AAT21/
Excl. 3721 2721
Aquisicoes _X_ _ 4720
Aaquisicoes
Contas a Receber Liguido 659,9 2777 3822 6923 669,06 4045 379,0 281,0
Receita Liguida Acumulada 2.650,8 1.239,0 14118 18023 10019 416,0 14216 12292
PMR (Dias) 71 51 97 74 73 88 93 (22,0)
4721
Excl AAT21/
Aquisicbes o 4720
Aquisicoes
Contas a Receber Liquido 104.,6 31,0 73,6 90,8 67,7 433 51,4 532
Receita Liquida Acumulada 206,8 76,8 130,0 1318 744 38,2 1739 329
PMR (Dias) 148 90 204 147 12 102 102 459
4r2i A4T21/
N&o FIES Excl.
Aquisicdes e 4720
Aaquisicoes
Contas a Receber Liguido 4821 2234 258,7 530,6 4998 3142 2748 2073
Receita Liguida Acumulada 2.283,4 11122 11711 1580,6 8779 3594 11561 11272
PMR (Dias) 60 47 79 64 62 79 82 (22,4)
4121 AAT21/
Lifelong Learning Excl.
Aquisicdes - 4720
Aquisicoes
Contas a Receber Liguido 73,2 233 50,0 709 1021 471 52,8 20,4
Receita Liguida Acumulada 160,6 499 110,7 89,9 497 18,5 919 68,7
PMR (Dias) 126 84 163 161 217 229 212 (86,1)

O PMR (prazo médio de recebimento) total teve reducdo de 22 dias em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, relacionadas principalmente a um nivel de recebimento mais rapido das aquisicoes recentes e
subseguente implementacao do modelo de cobranca nas demais unidades, como ja mencionado. A reducao foi
impulsionada pelos segmentos Nao-FIES e Lifelong Learning, com melhoras de 22 e 86 dias respectivamente.
Cabe destacar o menor nivel de PMR (-47 dias) das aquisicdes em relacdo ao 4720 da base organica. No entanto,
no segmento FIES houve aumento de 46 dias, impactado pela extensao do prazo de aditamento do FIES, que
nesse segundo semestre foi até 31 de outubro.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

RS milhdes A2021/
2021 2020
(exceto = %) -- 2020

AAT21/

Sistema e Tecnologia 108,3 554 954% 29,5 129 128,3%
Moveis e Equipamentos 299 28,8 3,9% 6,1 34 823%
Obras e benfeitorias 413 36,3 13,8% 14,0 6,6 113,4%
Total Investimento 179,5 120,6 489% 49,6 22,8 1172%
% sobre a Receita Liquida 0,8% 85% -1,7p.p. 5,8% 06,1% -0,2p.p.

Ao avaliarmos os investimentos realizados ao longo de 2021, totalizamos um desembolso de R$179,5 milhdes,
equivalente a 6,8% da Receita Liquida, o que representou uma reducdo de 1,7pp se comparado a0 mesmo
periodo de 2020. Conforme comentamos nos ultimos trimestres, os investimentos realizados permanecem
priorizando significativamente o nosso processo de Transformacao Digital, modificando o perfil do Capex de anos
anteriores, mais focado em Obras e Benfeitorias. Esse movimento é fundamental para garantir as sinergias das
integracoes das aquisicoes recentes, o crescimento sustentavel de longo prazo e as inovacdes importantes para
0 modelo de negodcios e académico da Companhia.

Relacionadas a essa estratégia de Transformacao Digital, podemos descrever e/ou listar movimentos gue viemos
realizando nos ultimos periodos que foram capazes de influenciar nossos modelos de negdcio, propiciados pelos
investimentos priorizados em Sistemas e Tecnologia. Por meio disto, o Ecossistema Anima teve dentre ouros
diferenciais: a capacidade de acelerar praticas ageis em toda a Companhia, desde a organizacao por squads até
processos de gestdo de pessoas; o desenvolvimento de competéncias de dados & analytics em todas as areas
(modelos de pricing e preditivo de evasdo); além das iniciativas de inovacao e experimentacao.

Tal evolucdo, impactou além da administracdo o modelo académico, por meio do E2A, onde conciliamos as
oportunidades geradas com as Unidades Curriculares (UCs) de propiciar a execucdo de aulas sincronas, online,
em conexao com todos 0s demais recursos da plataforma, tais como objetos educacionais em diversos formatos
e mais de 100 laboratoérios virtuais. Esta virtualizacdo dos laboratdrios das unidades, permitiu e continuara
sustentando aos estudantes a todos os acesso de softwares académicos de qualquer lugar do campus ou
remotamente, tal como com tecnologias de realidade virtual e aumentada. Conciliado a isto, conseguimos
capturar um melhor aproveitamento dos espacos fisicos, um maior engajamento discente e, consequentemente,
permitindo ganhos de eficiéncia operacional.

Especificamente no guarto trimestre, totalizamos um gasto de R$49,6 milhdes, ou 5,8% sobre a Receita Liquida,
diluicdo de 0,3pp em comparacao ao 4T20. Esse comportamento pode ser explicado principalmente devido ao
retorno das aulas presenciais, no qual tivemos um maior gasto de preparacdo das estruturas dos campi e,
portanto, um maior montante relacionado a Obras e Benfetorias, tal como Moveis e Equipamentos, sem contudo
impactar nossa trajetoéria de diluicdo de CAPEX.

Vale destacar a diluicdao do Capex durante o ano, resultado do ganho de escala adquirido com as aquisicoes de

2021 e das condicdes satisfatorias que os ativos adquiridos se encontram, sem a necessidade de grandes
investimentos incrementais, mesmo com o retorno presencial dos alunos.
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FLUXO DE CAIXA

RS milhoes 2021 2020 4721 4720

Resultado Liquido (81,3) 41,1 (152,9) (33,1
Depreciacao & Amortizacao 266,6 88,3 93,6 229
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 316,7 58,8 168,7 20,9
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 150,7 76,2 44,8 20,3
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis (13,5) 22,2 (34,5) 13,6
Amortizacdo direito de uso 153,6 60,6 514 15,7
Outros ajustes ao resultado liquido (90,3) 15,3 (0,9 (7,5)
Perda com provisdao impairment - 61,6 - -

Geracdo de Caixa Operacional 702,4 3419 1701 52,8
A Contas a receber/PDD (87,0) (148,6) (29,0) (25,0)
A Outros ativos/passivos 311 (40,3) (44.,9) (77,9)
Variacao de capital de giro (56,0) (188,9) (74,0) (102,9)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 646,4 152,9 96,2 (50,1)
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (179,5) (120,6) (49,6) (22,8)
Desinvestimento em imoveis 1714 - 8,5 -

Geracao de Caixa Livre 638,3 324 551 (72,9)
Atividades de Financiamento 1.813,2 (271,7) (264.,4) (72,3)
Aumento de Capital (2,0) 1.930,9 (0,0) 881,4
Acdes em tesouraria (40,0) (100,5) (40,0) -

Aquisicoes (3.172,0) (495,8) 52 (248,0)
Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento (1.400,8) 1.062,9 (299,3) 561,0
Aumento (reducdo) liquido(a) no caixa /equivalentes (762,6) 1.095,3 (244.,2) 488,1
Caixa e Aplicacoes Financeiras no inicio do periodo 1.2779 182,6 759,5 789,8
Caixa e Aplicagcdes Financeiras no fim do periodo 515,3 1.277,9 515,3 1.2779

Celebramos uma forte Geracao de Caixa Livre em 2021, gue totalizou R$S638,3 milhdes (conversdo de EBITDA
ajustado em caixa de 79,5%), valor aproximadamente 20x maior do que em 2020, refletindo o ganho de
eficiéncia com as sinergias capturadas, o ganho de escala com diluicao de CAPEX e nossa solida capacidade de
execucdo. Finalizamos 2021 com um montante de caixa e aplicacdes financeiras de RS515,3 milhdes, reducdo de
R$762,6 milhdes em relacdo a 2020, principalmente devido ao pagamento de aquisicoes.

A Geracdo de Caixa Operacional de 2021 totalizou R$702,4 milhdes, aumento de R$360,5 milhdes, mais do que
dobrando o valor de 2020 e registrando uma conversao do EBITDA Ajustado em caixa de 87,5%. Esse resultado
mais um vez reflete o novo patamar da Companhia e as oportunidades Unicas de sinergias dentro do Ecossistema
Anima, com a equalizacao dos processos mais eficazes entre as unidades integradas e em integracado. Podemos
exemplificar dois processos gue resultam em maior geracao de caixa: a implementacao do modelo de retencao
das unidades integradas nas unidades em integracao e a operacionalizacdo do processo de cobranca mais efetivo
das unidades em integracao nas unidades integradas.

As atividades de financiamento refletemm maiores amortizacdes referentes principalmente a aquisicao
transformacional dos ativos das unidades em integracao junho/21. Seguimos priorizando a pauta de
desalavancagem desde a concretizacao da Transacao, com forte geracdo de caixa livre e constante avaliacao de
novas alternativas de geracdo de valor. Amostras concretas desse empenho sdo representadas pelos RS79,7
milhdes de sinergias ja capturadas em apenas 7 meses, os R$171,4 milhdes de desinvestimentos em imoveis e
principalmente o R$1,0 bilhdo que vem reforcar a estrutura de capital da Inspirali. Todas essas iniciativas nos d&o
grande confianca na capacidade de crescimento e solidez financeira da Companhia.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)’ 2021 2020

ROIC consolidado 6,9% 9,5% -2,5pp
ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis 12,2% 15,4% -3,1pp

'ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

0O nosso retorno sobre capital investido (ROIC) consolidado foi de 6,9% em 2021. Apresentamos com isso uma
reducao de -25pp em relacdo a 2020, relacionada principalmente a incorporacdo dos intangiveis nao
amortizaveis das unidades em integracdo junho/21. Avaliando o ROIC sem ativos intangiveis ndo amortizaveis,
atingimos o nivel de 12,2%, uma queda de 3,1pp, que apesar das primeiras capturas de sinergias e de maior
eficiéncia operacional decorrentes da aquisicao transformacional ocorrida tiveram impacto decorrente do alto
investimetno realizado no periodo.

Seguimos comprometidos com a captura de valor e o incremento esperado para o EBIT nos proximos ciclos.
Esperamos uma nova tendéncia de crescimento deste indicador que seguira em paralelo com o amadurecimento
das operacodes, a captura de sinergias e os ganhos de eficiéncia operacional.
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Anexo |I: DRE Consolidada

Receita Bruta 51447 2.692,4 91,1% 1.646,1 677,0 143,1%
Descontos, Deducées & Bolsas (2.384,1) (1.224,0) 94,8% (759,5) (288,4) 163,3%
Impostos & Taxas (109,8) (46,9) 134,3% (38,1) 12,7) 201,2%
Receita Liguida 2.650,8 1.421,6 86,5% 848,5 3759 125,7%
Total de Custos (990,5) (575,1) 72,2% (351,9) (159,3) 120,9%
Pessoal (756,1) 4711 60,5% (255,9) (126,6) 102,0%
Servicos de Terceiros (94,0) (40,6) 131,3% 34,2) (12,5) 174,0%
Aluguel & Ocupacao (38,6) (25,3) 53,0% (15,5) (5,8) 166,4%
Outras (101,7) (38,1) 166,7% (46,3) (14,4) 222,6%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizagao) 1.660,3 846,5 96,1% 496,6 216,6 129,3%
Despesas Comerciais (302,9) (165,0) 83,6% (159,3) (58,2) 173,7%
PDD (161,4) (85,4) 89,0% (107, (29,7) 260,4%
Marketing (141,5) (79,6) 77,8% (52,3) (28,5) 83,3%
Despesas Gerais & Administrativas (289,0) (164,9) 75,3% (99,2) (46,2) 114,7%
Pessoal (187,1) (119,6) 56,4% (65,0) (29,8) 118,0%
Servicos de Terceiros (77,4) (22,8) 239,7% (29,1) (8,4) 246,7%
Aluguel & Ocupacao (2,5) (3.2) -23,6% (1,0) 0,4) 135,9%
Outras (22,0) (19,3) n.a. (4,0) (7,5) n.a.
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17,8 (13,4) -232,9% 15,2 (10,6) -242,8%
Provisdes (26,8) (10,1 164,5% (22,3) (10,2) 118,1%
Impostos & Taxas (13,8) 8.1 70,5% (4,0) 2,1 n.a.
Outras receitas operacionais 58,4 49 1098,7% 41,5 17 2348,2%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4 83 109,6% 54 1.4 276,5%
Resultado Operacional 1.103,6 511,6 115,7% 258,7 103,0 151,1%
Despesas Corporativas (300,8) (136,3) 120,8% (99,5) (37,5) 165,2%
EBITDA Ajustado 802,7 3753 113,9% 159,2 65,5 143,1%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4) 8,3) 109,6% (5,4) (1.4) 276,5%
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA (80,9) (95,7) -15,5% (13,3) (10,6) 25,1%
EBITDA 704,4 2713 159,6% 140,5 53,4 162,9%
Depreciacao & Amortizacao (422,8) (149,8) 182,2% (145,3) (38.7) 275,7%
Equivaléncia Patrimonial 0,5) (3.6) -84,8% (0,6) 0,5) 6,9%
EBIT 2811 117,9 138,4% (53) 14,2 -137,5%
Resultado Financeiro Liquido (413,6) (154.5) 167,7% (159,8) (46,0) 247,5%
EBT (132,5) (36,6) 262% (165,1) (31,7) 420%
IR & CSLL 51,2 4,3) -1288,0% 12,3 1,4) n.a.
Lucro Liquido (81,3) (40,9) n.a. (152,8) (331) na.
Participacao dos acionistas nao controladores (6,3) (0,5) 1286,8% (0,9) (0,0) n.a.
Lucro Liguido (87,7) (41,4) n.a. (153,7) (33,1) n.a.
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA 80,9 957 -15,5% 133 10,6 25,1%
(-) Amortizacao de intangivel 18,6 121 876,3% 48,2 3,0 1501,8%
Lucro Liquido Ajustado 11,8 66,5 68,2% (92,3) (19,5) 373.8%

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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Anexo II: DRE por segmento

o
(exceto em %) Learning
Receita Liquida 2.650,8 6791 1.823,1 148,6
Total de Custos (990,5) (172,3) (767,1) (51,2)
Pessoal (756,1) (129,2) (619,1) (7,9)
Servigos de Terceiros (94,0) (9,4) (54,2) (30,4)
Aluguel & Ocupacdo (38,6) (4,2) (29,9) (4,5)
Outras (101,7) (29,5) (63.,8) 8,4)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacéo) 1.660,3 506,8 1.056,0 97,4
Despesas Comerciais (302,9) (15,8) (245,1) (42,0)
PDD (161,4) (8.4) (127,5) (25,6)
Marketing (141,5) (7,4) (117,6) (16,4)
Despesas Gerais & Administrativas (289,0) (46,7) (204,4) (37.8)
Pessoal (187,1) (28,2) (132,2) (26,8)
Servicos de Terceiros (77,4) (13,5) (54,4) (9,5)
Aluguel & Ocupacao (2,5) (0,5) (1,5) (0,5)
Outras (22,0) (4,6) (16,4) (1,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17,8 (3.3) 19,5 1.6
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17.4 23 14,3 0,8
Resultado Operacional 1.103,6 4433 640,3 20,0
Despesas Corporativas (300,8)
EBITDA Ajustado 802,7
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (17,4)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (80,9)
EBITDA 704,4
Depreciacao & Amortizacao (422,8)
Equivaléncia Patrimonial (0,5)
EBIT 2811
Resultado Financeiro Liquido (413,6)
EBT (132,5)
IR & CSLL 51,2
Lucro Liquido (81,3)
Participacao dos acionistas nao controladores (6,3)
Lucro Liquido (87,7)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 80,9
(-) Amortizacdo de intangivel’ 18,6
Lucro Liquido Ajustado 11,8

7) Amortizacao de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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RS milhdes Ensino Lifelon
Consolidado | %AV o

(exceto em %) Académico Learning
Receita Liquida 8485 789,8 58,7
Total de Custos (351,9) (328,4) (23,5)
Pessoal (255,9) (253,6) (2,2)
Servicos de Terceiros (34,2) (21,3) (12,9)
Aluguel & Ocupacao (15,5) (12,9) (2,6)
Outras (46,3) (40,6) (5,8)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 496,6 461,4 35,2
Despesas Comerciais (159,3) (143,7) (15,7)
PDD (107,1) (98,1) (9,0)
Marketing (52,3) (45,5) ©6,7)
Despesas Gerais & Administrativas (99,2) (92,9) (6,3)
Pessoal (65,0) (61,7) (3,3)
Servicos de Terceiros (29,1 (26,5) (2,6)
Aluguel & Ocupacao 1,0) (0,9 0,2)
Outras (4,0) (3.8) 0,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 15.2 14,4 0,7
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 54 4,9 0.4
Resultado Operacional 258,7 2443 14,4
Despesas Corporativas (99,5)
EBITDA Ajustado 159,2
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,4)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (13,3)
EBITDA 140,5
Depreciacao & Amortizacao (145,3)
Equivaléncia Patrimonial (0,6)
EBIT (5,3)
Resultado Financeiro Liquido (159,8)
EBT (165,1)
IR & CSLL 12,3
Lucro Liguido (152,8)
Participacao dos acionistas ndo controladores (0,9)
Lucro Liguido (153,7)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 13,3
(-) Amortizacdo de intangivel 48,2
Lucro Liguido Ajustado (92,3)

7) Amortizacao de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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Anexo Ill: DRE segmento Ensino Académico

RS milhdes

(exceto em %)

Ensino Académico

pAl

Inspirali Anima Core

Receita Bruta

Descontos, Deducdes & Bolsas

Impostos & Taxas

Receita Liquida

Total de Custos

Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao

Qutras

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacéo)

Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Qutras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
QOutras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalldade

Resultado Operacional

Press Release Anima Educacao

4.854,3
(2.255,2)
(96,9)
2.502,2
(939,4)
(748.3)
(63,6)
34.1)
(93,4)
1.562,8
(260,9)
(135,9)
(125,1)
(251,1)
(160,3)
(67,8)
(2,0)
(21,0)
16,2
(26,8)
(12,6)
55,6
16,5
1.083,5

1 - Divulgagdo de Resultados

2.559,4
(1.189,6)
(40,0)
1.329,7
(545,7)
(463,9)
(24,7)
(23,5)
(33.5)
784,0
(147,3)
(77,9)
(69,4)
(132,4)
(93,7)
(16,4)
(3,0)
(19,3)
(15,3)
(10,1
(7.,5)
2,4

8,0
497,0

89,7%
89,6%
142,0%
88,2%
72,1%
61,3%
157,2%
44,9%
178,7%
99,3%
771%
74,4%
80,1%
89,7%
71,0%
314,1%
-335%
8,7%
n.a

n.a
67,2%
2248,4%
106,3%
118,0%

848,8
(145,7)
(24,0)
679,1
(172,3)
(129,2)
9.4)
(4,2)
(29,5)
506,8
(15,8)
8.4)

4.005,4
(2.109,4)
(72,9)
1.8231
(767,1)
(619,1)
(54,2)
(29,9)
(63,8)
1.056,0
(245,1)
(127,5)
(117,6)
(204,4)
(132,2)
(54.,4)
(1,5)
(16,4)
19,5
(21,8)
(12,0)
533
14,3
640,3




Anexo IV: DRE Lifelong Learning

Lifelong Learning

RS milhdes
DAV
(exceto em %)
Receita Bruta 290,5 1331 118,2%
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (129,0) (34,3) 275,6%
Impostos & Taxas (12,9) (6,8) 89,1%
Receita Liguida 148,6 91,9 61,6%
Total de Custos (51,2) (29.,4) 73,9%
Pessoal (7,9) ) 9,9%
Servicos de Terceiros (30,4) (15,9) 91,0%
Aluguel & Ocupacao (4,5) 7) 164,0%
Outras (8,4) (4,7) 80,4%
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizagao) 97,4 62,5 55,9%
Despesas Comerciais (42,0) 17.7) 137,7%
PDD (25,6) (7,5) 239,3%
Marketing (16,4) (10,1) 62,1%
Despesas Gerais & Administrativas (37,8) (32,5) 16,4%
Pessoal (26,8) (25,9) 3,5%
Servicos de Terceiros (9.,5) 6.,4) 49,2%
Aluguel & Ocupacao (0,5) (0,3) 88,6%
Outras (1,0) 0,0 -2763,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,6 1.9 -16,7%
Provisdes (0,0) (0,0) -17,5%
Impostos & Taxas (1,2) (0,6) 112,6%
Outras receitas operacionais 2,8 2,5 13,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,8 0,3 203,9%
Resultado Operacional 20,0 14,5 37.8%
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Anexo V: Reconciliacao DRE 2021

Consolidado Anima

Valores em RS (milhdes) DRE Gerencial Deprec. & Corporativa Multa & Juros Itens Néo DRE Societaria
Amort. Mens. Recor.

Receita Bruta 5.144,7 0,0 5.144,7
Descontos, Deducoes & Bolsas (2.384,1) 0,0 (2.384,1)
Impostos & Taxas (109,8) 0,0 (109,8)

Receita Liquida 2.650,8 0,0 0,0 0,0 2.650,8

Total de Custos (990,5) (229,8) 0,0 (29,6) (1.249,9)
Pessoal (756,1) (28,8) (784,9)
Servicos de Terceiros (94,0) 0,0 (94,0)
Aluguel & Ocupacao (38,6) (229,8) (0,3) (268,7)
Outras (101,7) (0,5) (102,3)

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 1.660,3 (229,8) 0,0 0,0 (29,6) 1.400,9

Despesas Comerciais (302,9) 0,0 (6,4) 0,0 (0,0) (309,3)
PDD (161,4) 19,6 0,0 (141,8)
Marketing (141,5) (26,0) (0,0) (167,5)

Despesas Gerais & Administrativas (289,0) (193,0) (331,4) 0,0 (50,9 (864,3)
Pessoal (187,1) (206,3) (18,8) (412,3)
Servicos de Terceiros (77,4) (120,0) (25,8) (223,2)
Aluguel & Ocupacao (2,5) (193,0) (1,5) 0,0 (197,0)
Outras (22,0) (35) (6.3 (31,8)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17,8 0,0 37,0 0,0 (0,3) 54,4
Provisdes (26,8) 40,3 0,0 13,5
Impostos & Taxas (13,8) (14,2) (SN (28,1)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 58,4 10,8 (0,2) 69,1

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4 0,0 17,4) 0,0 0,0

Resultado Operacional 1.103,6 (422,8) (300.8) (17,4) (80,9) 2817
Despesas Corporativas (300,8) 300,8 (0,0)

EBITDA Ajustado 802,7 (422,8) 0,0 (17,4) (80,9 2817
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (17,4) 0,0 17,4 0,0 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (80,9) 80,9 (0,0)

EBITDA 704,4 (422,8) 0,0 0,0 0,0 2817
Depreciacao & Amortizacao (422,8) 4228 0,0 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,5) 0,0 (0,5)

EBIT 28111 (0,0) 0,0 0,0 0,0 2811
Resultado Financeiro Liquido (413,6) 0,0 (413,6)

EBT (132,5) (0,0) 0,0 0,0 0,0 (132,5)
IR & CSLL 51,2 0,0 51,2

Lucro Liquido (81,3) (0,0) 0,0 0,0 0,0 (81,3)
Participacao dos acionistas nao controladores (6,3) (6,3)

Lucro Liquido (87.7) (0,0) 0,0 0,0 0,0 (87.7)

(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 80,9 (80,9) 0,0

(-) Amortizacao de intangivel’ 118,6 (118,6) 0,0

Lucro Liquido Ajustado 111,8 (0,0) 0,0 0,0 (199,5) (87,7)

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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Anexo VI: Balanco Patrimonial

Atlvo DEZ 21 SET 21 DEZ 20 Passivo DEZ 21 SET 21 DEZ 20
Atlvo Clrculante 1319 1.615,2 2.106,4 Passlvo Clrculante 1.235.1 1.235,3 4410
Caixa e equivalentes de caixa 169,2 1749 732 Fornecedores 186,2 1415 488
Aplicacoes financeiras 3461 5846 12047 Empréstimos e financiamentos 3604 3549 1296
Contas a receber 6039 6410 3436 Arrendamento direito de uso 167.4 1622 404
Adiantamentos diversos 442 17,6 250 Obrigacbes sociais e salariais 2091 2578 974
Impostos e contribuicdes a recuperar 88,6 816 59 Obrigacoes tributarias 570 439 253
Outros ativos circulantes 58,6 143 409 Adiantamentos de clientes 807 1243 36,7
Direitos a receber de nao controladores 14 12 4132 Parcelamento de impostos e contribuicoes 132 129 101
Titulos a pagar 1154 853 463
Ativo Nao Circulante 8.570,7 8.701,9 2.476,0 Dividendos a pagar 00 - -
Contas a Receber 56,1 514 354 Derivativos 11 12 03
Depositos judiciais 1419 1404 634 Outros passivos circulantes 44,6 51,2 61
Direitos a receber de ndo controladores 2299 2256 1032
Créditos com partes relacionadas 12,5 12,0 10,8 Passivo Nao Circulante 6.235,2 6.475,9 1.614,9
Impostos e contribuicoes a recuperar 175 158 15,2 Empréstimos e financiamentos 31406 32141 5212
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15 1492 15 Arrendamento direito de uso 13894 14194 626,1
Outros ativos nao circulantes 508 62,6 70 Titulos a pagar 1993 1863 1894
Investimentos 423 426 108 Débitos com partes relacionadas 01 01 01
Direito de uso 13827 14196 6087 Adiantamentos de clientes 158 158 70
Imobilizado 6616 6712 3709 Parcelamento de impostos e contribuicdes 62,0 64,6 399
Intangivel 5.974,0 59114 1.249,0 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 610,8 716,2 1m8
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 7802 8214 115,0
Derivativos 77 86 19
Outros passivos nao circulantes 293 294 25
Patriménlo Liquldo (Passivo a Descoberto) 2.412,4 2.605,8 2.526,5
Capital Social 24517 24517 2569,6
Gastos com emissao de acoes - - (116,0)
Reserva de capital 334 356 352
Reservas de lucros 36,7 1244 1244
Acbes em tesouraria (71,2) 311 (38,2)
Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)
Lucros acumulados - 66,2 0,0
Participacao dos acionistas nao controladores 312 287 210
Total do Ativo 9.882,7 10.317,0 4.582,4 Total do Patriménlo Liquldo e Passivo 9.882,7 10.317,0 4.582,4
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Anexo VII: DRE IFRS

RS milhdes

Receita Liquida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores
Lucro/Prejuizo do exercicio
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2.650,8
(1.249,9)
1.400,9
(1.119,7)
(309,.3)
(864,3)
(0,5
544
281,1
M4
(525,0)
(132,5)
51,2
(81.3)
(6,3)
(87,7)

2020

1.422,0
(683,5)
738,5
(620,3)
(167.3)
(3383)

(36)
(11,1
118,2

57,0
(211,6)
(36,3)

(4.3)
(40,7)

(0,5)
(41,1

848,5
(456,0)
3925
(398,0)
(152,0)
(272,6)

(0,6
272
(5,4)
25,6
(185,4)
(165,2)
123
(152,9)
(0,9
(153,8)

4720

376,2
(186,4)
189,8
(236,8)

(58,4)
(90,1

(0,5
(87,8)
(47,0)
19,5
(65,5)
(93,0)
(1.7
(94,7)

(94,7)
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Anexo VIII: Base comparativa 2020

Incorporando, de maneira pro forma, o efeito da nova visao por segmentos Ensino Académico e Lifelong Learning

Ensino Académico
» L EEWeAEEEe | e s TOTAL
RS (milhdes) Base Aquisicoes

1720 2720 3720 4720 | 120 2720 3720 4720 1720 2720 3720  4T20 1720 2720 3T20 4T20

Receita Liquida 2798 2870 2619 2761 | 387 517 66,3 68,1 20,1 17,4 228 316 | 3386 3561 3510 3759
Lucro Bruto 1746 1670 1579 1624 | 244 273 365 34,2 132 12,6 163 20,0 | 2123 2069 2107 2166
Margem Bruta 62,4% 582% 60,3% 588% |[631% 528% 550% 502% 658% 723% 71,7% 634% | 627% 581% 60,0% 57,6%
Resultado Operacional 1266 1113 1131 74,5 191 17,1 16,2 19,3 13 0,7 58 6,7 147,0 1291 13571 100,55
Margem Operacional 453% 38,8% 432% 27,0% 493% 331% 244% 283% | 63% 40% 256% 213% | 434% 363% 385% 26,7%
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Anexo IX: Base comparativa 2020

Incorporando, de maneira pro forma, o efeito da nova visao por segmentos Ensino Académico e Lifelong Learning

Eie?!lideosindicado) Il__;faerlr(:l:?;
Receita Bruta 2.692,4 2.559,4 1331
Descontos, Deducdes & Bolsas (1.224.,0) (1.189,6) (34,3)
Impostos & Taxas (46,9) (40,0) (6,8)
Receita Liquida 1.421,6 1.329,7 91,9
Total de Custos (575,1) (545,7) (29,4)
Pessoal 471, (463,9) 7,1
Servicos de Terceiros (40,06) (24,7) (15,9)
Aluguel & Ocupacao (25,3) (23,5) 1,7)
Outras (381 (33,5) 4,7)
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 846,5 784,0 62,5
Despesas Comerciais (165,0) (147,3) 17,7)
PDD (85,4) (77,9) (7,5)
Marketing (79,6) (69,4) (10,1
Despesas Gerais & Administrativas (164.,9) (132,4) (32,5)
Pessoal (119,6) (93,7) (25,9)
Servicos de Terceiros (22,8) (16,4) 6,4)
Aluguel & Ocupacao (3,2) (3,0) 0,3)
Outras (19,3) (19,3) 0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13,4) (15,3) 1.9
Provisbes 10,1 (10,1) (0,0)
Impostos & Taxas 81 (7,5) (0,6)
Outras receitas operacionais 4.9 2,4 2,5
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 8.3 8,0 0.3
Resultado Operacional 511,6 497,0 14,5
Despesas Corporativas (136,3)
EBITDA Ajustado 3753
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 83)
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA (95,7)
EBITDA 271,3
Depreciacao & Amortizacao (149,8)
Equivaléncia Patrimonial (3,6)
EBIT 117,9
Resultado Financeiro Liquido (154,5)
EBT (36,6)
IR & CSLL (4,3)
Lucro Liguido (40,9)
Participacao dos acionistas nao controladores (0,5)
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA 95,7
Lucro Liguido Ajustado 54,3
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