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Sao Paulo, 16 de agosto de 2021 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 2° trimestre
de 2021 (2T21) e primeiro semestre de 2021 (1S21). As demonstracdes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

RS milhGes 1521 1520 2721 2720
(exceto em %)

Receita Liquida 1.001,9 694,8 44,2% 586,0 356,1 64,5%

Lucro Bruto 6424 419,2 53,3% 3739 206,9 80,7%
Margem Bruta 64,1% 60,3% 3,8pp 63,8% 58,1% 5,7pp

Resultado Operacional 428,8 275,2 55,8% 236,5 128,2 84,4%
Margem Operacional 42,8% 39,6% 3,2pp 40,4% 36,0% 4,3pp

EBITDA Ajustado 315,6 210,0 50,3% 169,2 91,7 84,4%
Margem EBITDA Ajustada 31,5% 30,2% 13p0  28,9% 25,8% 3,Top

Lucro Liquido Ajustado 751 57,0 31.7% 18,7 131 42,3%
Margem Liquida Ajustada 7.5% 8,2% -0,7pp 32% 37% -0,5pp

Geracao de Caixa Operacional 2989 189,7 57,6% 154,9 79,3 95,4%

Académico

Base de Alunos 320.264 115.012 178,5%

Ticket Médio Organico (R$/més)’ 1.108,8 983,9 12,7%

Evasdo Graduacao?® -5,7% -6,5% 0,8pp

Destaques Operacionais

Em junho, passamos a integrar as instituicdes oriundas da Laureate Brasil?, apos closing realizado no
final de maio.

Base de alunos cresceu 178,5% em relacao ao 1520 (considerando aquisicoes);

A taxa de evasao da graduacdo organica no 2T21 foi 0,8pp melhor vs. 2T720;

Ticket Liguido com expansao de +12,7% na base organica no 2T27;

Eficiéncia Operacional: seguimos reportando ganhos de eficiéncia do E2A (4,6pp melhor vs. 1S20);

No 1521, a Inspirali, nossa vertical de Medicina, atingiu 9.985 alunos (+365,5%) e 1.617 vagas anuais.

Destaqﬁes Financeiros do 1521

A Receita Liquida totalizou R$1.001,9 milhdes (+44,2% vs. 1S20), com crescimento organico de +1,2%
vs. 1S20;

Lucro Bruto de R$642,4 milhdes (+53,3% vs. 1520), com 64,1% de Margem Bruta (+3,8pp vs. 1520);
EBITDA Ajustado de RS$315,6 milhdes, (+50,3% vs. 1520), com Margem EBITDA Ajustada de 31,5%
(+1,3pp vs. 1520);

Lucro Liquido Ajustado de RS$75,1 milhdes com crescimento de 31,7% vs. 1520 com Margem Liquida
Ajustada de 7,5%;

Geracao de Caixa Livre de R$244,2 milhdes (+R$187,0 milhdes) equivalente a 77,4% do EBITDA

Ajustado;
A Inspirali representou 24,2% da receita liquida consolidada atingindo valor de R$242,2 milhoes.

'Orgénico(a) significa nos mesmos campi da base comparada de 2T20, excluindo aquisicées dos ultimos 12 meses (UniFG, Unisul, Milton Campos e unidades em
integracao junho/21).

?Evasdo nao considera as aquisicoes do trimestre.

*Dagui por diante as unidades da Laureate Brasil serdo chamadas de “unidades em integracdo junho/21".
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Mensagem da Administracao

Ao longo dos nossos mais de 18 anos de historia, tivemos muitas oportunidades, diversos desafios e grandes
conquistas, todas elas responsaveis por termos chegado até aqui. Podemos afirmar que certos momentos sao
singulares na nossa trajetoria, e definitivamente, 0 2721 da Anima se apresenta como transformacional para todos
agueles que fazem parte do nosso Ecossistema.

Foi nesse trimestre que iniciamos uma nova historia na transformacao do Pais através da Educacao. Com a
integracdo das marcas Universidade Anhembi Morumbi (UAM): Business School Sao Paulo (BSP); Universidade
Salvador (UNIFACS); Universidade Potiguar (UnP); Centro Universitario Ritter dos Reis (UniRitter); Centro
Universitario FADERGS; Centro Universitario dos Guararapes (UniFG); CEDEPE Business School; Centro
Universitario IBMR; Faculdade Internacional da Paraiba (FPB) e Faculdade Milton Campos, nos consolidamos
como uma companhia de significativa escala no mercado educacional, 0 gue nos permite sermos reconhecidos
como o mais relevante ecossistema de educacao de qualidade do Pais.

Com o fechamento da transacao com a Laureate em maio, iniciamos um cuidadoso e detalhado processo de PMI
(Post-Merger Integration), elaborando um planejamento granular que nos permite dar continuidade a evolucao,
de forma consistente, de nossos resultados consolidados. Estamos trabalhando intensamente no processo de
integracao, executando o planejamento realizado e focados no alcance das sinergias identificadas e sinalizadas
ao mercado no montante de R$350,0 milhdes por ano, no 5° ano pos-aquisicao. Além destas alavancas ja
identificadas, seguimos trabalhando nas duas outras oportunidades mapeadas, mas ainda nao quantificadas: a
implementacao da estratégia de Revenue Management, utilizada pelas nossas unidades ja totalmente integradas,
e 0 modelo de EAD - Go Digital.

Vale destacar a importancia desta nova oportunidade representada pelo ensino a distancia, que permite
agregarmos ainda mais valor ao nosso Ecossistema. Com mais um formato de ensino em um segmento que nao
ofereciamos ainda com escala, estamos trabalhando para evoluir nesta estratégia, visando aliar a robusta base
de alunos da operacao adqguirida com a qualidade do nosso modelo. Seguimos assim avaliando a atual
configuracao para conseguirmos impulsionar o modelo com possiveis ajustes na direcao de uma expansao forte
e sustentavel.

Outra importante alavanca de crescimento que ja agrega valor ao nosso Ecossistema, tanto pelas marcas do
legado, quanto a partir das unidades em integracao, esta vinculada a Inspirali, nossa vertical de medicina, que
temos expandido significativamente desde 2019. Sao 3 novas marcas adquiridas com este escopo em integracao
nesse trimestre, o que nos torna a 2% maior Companhia em numeros de vagas de medicina em ambito nacional;
a maior em qualidade de seus cursos, de acordo com o MEC; e a mais relevante nas regides Sudeste e Sul. Com
quase 10 mil alunos na base atual, apresentamos resultados académicos e financeiros consistentes. Ademais,
com a maturacao dos cursos ja existentes, e com as expansdes de vagas possiveis no curto prazo, temos a
perspectiva de que a Inspirali se consolide como a maior e melhor proposta de educacao medica do Pais.

E assim que reportamos os resultados desse novo ciclo da Anima, apresentando nesse 2T21 uma Receita Liquida
de RS$586,0 milhdes, superior em 64,5% ao 2T20, explicados pela expansao da base de alunos advindos das
aquisicdes ocorridas no decorrer deste periodo. Na visao semestral, também apresentamos um importante
aumento da Receita Liquida (+44,2% vs. 1520), atingindo a marca de pouco mais de RS$1,0 bilho.

No que se refere ao EBITDA, reportamos nesse 2721 um EBITDA Ajustado de R$169,2 milhdes, 84,4% superior
ao 2720, e margem de 289% (vs. 258% em 2T20). Tais resultados capturam as margens de eficiéncia
propiciadas pelo nosso modelo académico E2A, aplicado nas unidades maduras; a robusta evolucao dos
resultados operacionais obtidos pelas aquisicbes com destaque para a Unisul; e os ganhos de eficiéncia
operacional alcancados com a diluicdo permitida pela escala do Ecossistema Anima. Assim, ao avaliarmos o
EBITDA Ajustado do 1521, apresentamos um resultado de R$315,6 milhdes, superior em 50,3% ao mesmo periodo
no ano anterior, com uma margem de 31,5% (+1,3pp vs. 1520).
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Tais resultados demonstrados possibilitaram uma significativa Gerac&o de Caixa Operacional de R$298,9 milhoes,
representando 94,7% do EBITDA Ajustado e uma Geracdo de Caixa Livre de RS$244,2 milhdes equivalente a
77,4% do EBITDA ajustado no periodo. Tais fatores demonstram a capacidade operacional da Companhia de
continuar expandindo seus resultados, reforcando sua solidez financeira.

Aliamos essa forte capacidade de geracdo de caixa operacional a priorizacdo de nossa agenda de
desinvestimentos, para que possamos evoluir rapidamente no processo de desalavancagem. Como divulgado em
fatos relevantes ao mercado, neste trimestre avancamos na agenda de desalavancagem por meio de transacoes
como o Sale and Lease Back dos imoveis da Uniritter (parcialmente reconhecidos nesse 2T21) e a venda dos
ativos relacionados ao Colégio Tupy e as Escolas Internacionais da Regidao Sul. Vale relembrar que o contexto do
endividamento corrente esta inteiramente relacionado a nossa visao de longo prazo, a qual vem focando nossos
esforcos em uma estratégia de expansao inorganica, centralizada em ativos de medicina e marcas com
posicionamento de qualidade e reputacao diferenciadas, que geram substancial valor na maturidade. Nessa linha,
seguimos confiantes com as estrategias tracadas para evoluir em nossos indicadores de alavancagem.

Diante de todas essas realizacbes, avancamos para um segundo semestre ainda desafiador no cenario
macroecondmico, com efeitos persistentes da pandemia da Covid-19, mas ja com alguns sinais encorajadores, a
exemplo da recuperacao do PIB e da melhora dos indices de empregabilidade e confianca dos agentes
econdmicos. Essas novas perspectivas, aliadas as evolucdes aceleradas de vacinacao nas regides em que
atuamos, permitem que retomemos atividades presenciais em Formato de Rotacdao Por Estacdes, ja neste
proximo ciclo, garantindo uma ocupacao que proteja a saude de nossos alunos, alunas, educadores e educadoras.
Isso sO é possivel gracas a evolucao e fluidez de nosso modelo hibrido, que se consolida como referéncia de
qualidade no setor de educacao superior, possibilitando a construcao de um fim de ano soélido, com perspectiva
de um desempenho ainda melhor em 2022, sempre na busca de gerar o maior impacto positivo possivel para a
sociedade, por meio de uma proposta de educacao de qualidade e para a vida toda.

Assim, como destaca nosso nono principio, acrescido desde a aquisicao transformacional concluida neste
trimestre: “"Entregamos o que prometemos com liberdade na discussao e lealdade na execucao”. Por estarmos
integrando instituicbes com grande sinergia de cultura organizacional e proposito, seguimos firmes na ambicao
de evoluirmos nas nossas entregas com consisténcia, pautados em nossa proposta de uma educacao de
qualidade que nos acompanha desde nossa origem, com a capacidade de transformar a vida das pessoas que
integram nosso Ecossistema Anima.

A ADMINISTRACAQO
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Qualidade Académica

Os resultados publicados em abril, pelo INEP/MEC, referentes ao IGC (Indice Geral de Cursos) do ano de 2019,
ratificam a destacada qualidade académica de nossas instituicdes, tanto em relacdo aos demais grupos listados
e nao listados, quanto em relacao as IES publicas.

O IGC é o principal indicador de gualidade das instituicdes de ensino. Seu calculo consiste na média ponderada,
pelo numero de matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduacao e a nota CAPES dos cursos
stricto sensu.

Analisando os resultados divulgados em abril, constata-se que 80% dos nossos alunos, sem considerar as
unidades em integracao junho/21, estdo matriculados em instituicdes classificadas com notas 4 e 5, desempenho
bem superior ao conjunto das demais empresas privadas, listas e nao listadas, e acima também das instituicdes
publicas.

Essa constatacao é o resultado daqguilo que temos defendido e estabelecido como premissa desde a nossa
fundacao: um projeto de educacao sustentavel no longo prazo depende de uma proposta de qualidade, que
agregue valor efetivo na vida de guem sonha com essa realizacdo e se torna, a partir da experiéncia de
aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade.

No més de junho, passamos a consolidar 9 tradicionais instituicdes, que se unem ao nosso Ecossistema para
reforcar ainda mais nossa trajetoria de transformacdo através da educacdo de qualidade. Assim, analisando
apenas as unidades em integracao junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estao matriculados em
instituicbes com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo nosso historico de
aprimoramento continuo, ja estamos trabalhando de forma prioritaria no incremento dos indicadores MEC dessas
marcas, para uma a ampliacao de alunos matriculados em cursos da mais alta qualidade, em linha com as marcas
ja integradas. Mesmo considerando a oportunidade das novas marcas, seguimos com um total de alunos
matriculados em IES com notas 4 e 5 muito superior aos demais grupos listados e privados.

IGC Percentual de matriculas por faixas IGC 2019

Anima - Total 28% 72%

Anima - Unidades Integradas 20% 80%

Anima - Unidades em

integracao junho/21 398 oke
Demais Listadas 87% 13%
Demais Privadas [BRZ 57% 40%
Publicas REIEEPILT 74%
ml1&2 m3 m4&5
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Desempenho Operacional do Ensino Académico

Base de alunos

A partir do 1T21, optamos por apresentar nossa base de alunos do segmento Ensino Académico considerando,
além das subdivisdes tradicionais (com e sem aquisicoes), também a base de alunos da Inspirali (nossa vertical
de medicina), deixando de incluir os cursos de pos-graduacao /lato sensu, que passaram a integrar o bloco Lifelong
Learning.

Com o fechamento da transacdo de aquisicdo dos ativos da Laureate Brasil no final do més de maio, a partir de
1 de junho de 2021, as instituicoes UAM, UNIFACS, UnP (Potiguar), UniRitter, FADERGS, UniFG (Guararapes), IBMR
e FPB (“unidades em integracao junho/21") passaram a compor o Ecossistema Anima pelo que, nesse 2T21, assim
como a Faculdade Milton Campos (adguirida no més e abril), estao sendo consideradas nas respectivas linhas de
aquisicoes do segmento Ensino Académico. Por contarem exclusivamente com cursos de pos-graduacao lato
sensu, as marcas Business School Sao Paulo (BSP) e CEDEPE Business School integram exclusivamente o bloco
Lifelong Learning.

A2T21/

Base de Alunos 3720 4720 1121 5790
Graduacao + Mestrado e Doutorado 113.516 114.400 108.906 130.716 258.804 128,0%
ANIMA 111.371 111.957 106.482 125.876 248819 123,4%
Organica 111.371 109.042 103.265 110.762 103.853 -6,8%
Aquisicoes 0 2.915 3.217 15114 144.966 n.a
INSPIRALI 2145 2.443 2.424 4.840 9985 3655%
Organica 2.145 2174 2.155 2.636 2.596 21,0%
Aquisicoes 0 269 269 2.204 7.389 n.a
EAD + Ensino Basico e Técnico 1.496 1.277 1.326 4.897 61.460 n.a.
EAD 441 232 283 3.793 58.711 n.a.
Organica 441 232 283 172 179 -59,4%
Aquisicoes 0 0 0 3.621 58.532 n.a
Ensino Basico e Técnico 1.055 1.045 1.043 1.104 2749 160,6%
Organica 1.055 1.045 1.043 1104 1.103 4,5%
Aquisicoes 0 0 0 0 1.646 n.a
TOTAL ENSINO ACADEMICO 115.012 115.677 110.232 135.613 320.264 178,5%
Ensino Organico 115.012 112.493 106.746 114.674 107.731 -6,3%
Ensino Aquisicoes 0 3.184 3.486 20.939 212.533 n.a.

*Aquisicoes: UniFG, Unisul, Milton Campos e unidades em integracéo junho/21
** Os cursos do ensino Basico e Técnico das aquisicées sdo, majoritariamente, da UNP.

0O 2T21 se coloca como um claro marco transformacional na nossa historia. Com as aquisicdes realizadas,
encerramos o trimestre com 320,3 mil alunos no Ensino Académico, representando crescimento de 178,5% em
relacao ao mesmo periodo de 2020. Esse crescimento é resultado das aquisicoes realizadas em 2020 (UniFG e
Unisul) e 2021 (Milton Campos e unidades em integracao junho/21), mas especialmente pelas instituicbes em
integracao a partir de junho/2021, gue adicionam uma base de alunos maior que o total registrado até maio de
2021.

Considerando a base de alunos da Graduacdo, Mestrado e Doutorado, reportamos um crescimento de 128,0%,

também explicado, principalmente, pelas aquisicdes. A relevancia das unidades em integracao junho/21 fica ainda
mais evidente na base de alunos da Inspirali, que registrou um crescimento de 365,5% de alunos em cursos de
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medicina, de forma inteiramente alinhada com nossa estratégia de crescimento dessa vertical. Ao fim do 2T21
registramos aproximadamente 10 mil alunos nos cursos de medicina, crescimento de 4,7x em relacdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. Sem as aquisicdes o crescimento registrado na Inspirali foi de 21,0%, em decorréncia da
maturacado dos cursos da nossa base organica.

Outra diferenca na base de alunos € o significativo crescimento dos cursos digitais (EAD) de graduacao, resultado
da consolidacao das unidades em integracao junho/21, que registraram, ao fim do trimestre, uma base de 58,7
mil alunos. Essa nova escala na modalidade digital representa uma oportunidade de fortalecermos a oferta de
cursos dentro da proposta hibrida flexivel do nosso Ecossistema. Seguimos avaliando a atual configuracdo para
impulsionarmos ainda mais esse modelo dentro de uma proposta de expansao sustentavel.

Em linha com o observado no trimestre anterior reportamos uma reducao (-6,8%) na base de alunos excluindo
as aquisicdes. Como nao temos captacao no 2721, o resultado acumulado segue a mesma tendéncia apresentada
anteriormente, sendo influenciada pela evasao do periodo, gue abordaremos adiante, indicando melhor eficiéncia
a0 longo deste 2T21.

No que diz respeito ao segmento de Lifelong Learning, a base de alunos praticamente dobrou em relacdo ao
1721, influenciada pela significativa representatividade que os cursos digitais (EAD) ganharam nesse trimestre.
Encerramos assim o 2T21 com uma base total de 69,5 mil alunos matriculados no segmento de Lifelong Learning,
(32,2 mil excluindo aquisicoes).

Ticket médio

Em linha com o comportamento dos ultimos trimestres, nossa base organica segue em sua trajetoria de
recomposicao de tickets, amparada em ferramentas tecnoldgicas, projetos e iniciativas internas que nos permitem
continuar uma eficiente gestao das alavancas de evolucao sustentavel de nossa Receita Liquida. A partir deste
trimestre, contamos com as unidades em integracdo junho/21, que, por sua escala representativa, tém relevante
influéncia em nossos resultados.

Ticket Médio Liquid 1S21 1520 S
icket Médio Liquido 1590

Ensino Académico 808,0 947,9 -14,8%
Organico 991,9 9479 4,6%
Aquisicoes 71,7 - na

Ensino Académico ex. EAD 945,3 9479 -0,3%
Organico ex. EAD 991,9 9479 4,6%
Aquisicoes ex. EAD 8929 - na

EAD 191,9 - na

Aquisicoées: UniFG, Unisul, Milton Campos e unidades em integracao junho/21

Ao final do primeiro semestre de 2021 o ticket meédio liguido das unidades de nossa base organica (que exclui
as aquisicoes dos ultimos 12 meses), apresentou uma evolucdo de 4,6%, alcancando RS 991,9, mesmo em um
cenario competitivo e ainda desafiador do ponto de vista macro. Observando especificamente o comportamento
das unidades de aquisicoes, significativamente influenciadas pelas unidades em integracao junho/21, que contam
com uma parte relevante de seus alunos matriculados no ensino digital, essas unidades apresentaram um ticket
médio liquido de R$711,7. O efeito da representatividade da base de alunos em ensino digital resulta em um
ticket médio liquido consolidado de R$808,0 (-14,8% vs. 1520). Excluindo o efeito dos cursos digitais, reportamos
um ticket médio liguido em linha com o 1520, mesmo gue as agquisicdes em integracdo tenham sido consolidadas
com um patamar desse indicador relativamente inferior ao praticado em nossas marcas ja integradas.
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Ticket Médio Liquid 2721 2720 e
icket Médio Liquido 2720

Ensino Académico 835,0 983,9 -15,1%
Organico 1.108,8 9839 12,7%
Aquisicdes 696,2 - na

Ensino Académico ex. EAD 968,0 983,9 -1,6%
Organico ex. EAD 1.108,8 983,9 12.7%
Aquisicoes ex. EAD 8717 - na

EAD 191,9 - na

Aquisicées: UniFG, Unisul, Milton Campos e unidades em integracdo junho/21

No trimestre, os efeitos observados da nossa estratégia de recomposicao de ticket sdo ainda maiores, com a
base organica registrando um ticket médio liquido de R$1.108,8 (+12,7% vs. 2T20). Avaliando o ticket médio
liguido no Ensino Académico consolidado do trimestre, o efeito ja observado no semestre, provocado pelas
unidades em integracao junho/21, € mais presente por influenciar um terco do trimestre, ante uma maior diluicao
no semestre. Excluido o efeito dos cursos digitais, observamos uma leve reducdao no ticket médio liguido incluindo
aquisicdes, gue foi de R$968,0 (-1,6% vs. 2T720).

Como ja divulgado, uma das sinergias identificadas na aquisicdo das unidades em integracao junho/21, e ainda
nao quantificada, se refere exatamente a implementacdo do nosso modelo de gestao, que considera algoritmos
de precificacao inteligente que tém surtido efeitos positivos em nosso ticket meédio liquido, desde sua
implementacdao. Assim, ja estamos trabalhando para implementar as ferramentas necessarias a aprimorar a
estratégia comercial nas unidades em integracao junho/21, acreditando que existe uma oportunidade de obter
resultados nessa importante frente de incremento de nossa receita.

Evasao Graduagao*

Fluxo da Graduacao 3120 4720 1721 9T A2T21/
2720

Base Anterior 120.066 113.213 114.025 108.544 129.998 8,3%
Formaturas - - 6.479 - - 12.581 - n.a
Evasdo - 7.860 - 10.423 - 5481 - 7584 - 7.443 -5,3%
% Evasao -6,5% -9,2% -4,8% -7,0% -5,7% 0.8pp
Entradas - 14.778 - 31.255 - n.a
Aquisicoes 3.438 2.936 - 10.364 135.068 n.a.

Base Atual 113.213 114.025 108.544 129.998 257.623  127,6%

*Estes numeros incorporam, a partir do 3T20, os alunos matriculados em nossos cursos hibridos digitais e ndo incorporam o EAD, stricto sensu e Ensino Basico e
Técnico, nem as unidades em integracdo junho/21 e Milton Campos.

Os continuos esforcos da nossa equipe de retencao, somados as ferramentas de gestdo desenvolvidas pela
transformacao digital, seguiram trazendo resultados para gue nossas iniciativas de retencao de alunos tenham
obtido mais um resultado positivo nesse trimestre, reforcando a resiliéncia do nosso modelo académico hibrido
e de nossa proposta diferenciada de qualidade. Assim, pelo segundo trimestre consecutivo a taxa de evasao da
graduacao foi inferior ao mesmo periodo do ano anterior, registrando 5,7% no 2T21 ou O,8pp inferior ao 2T20.

Seguimos dedicados em manter nossos alunos estudando, ainda em meio a um cenario desafiador que ja se
prolonga ha mais de um ano. Temos adotado iniciativas em diferentes frentes: investimentos em tecnologia para
continuo aprimoramento da qualidade do processo de aprendizagem no periodo de isolamento (proporcionado
pelo nosso modelo académico E2A), amplas iniciativas de apoio psicologico e socioemocional, além das
alternativas de financiamento e renegociacdo de debitos disponibilizadas.
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Financiamento Estudantil

| 20191 [ 2019.2 | 20201 | 2020.2 | 20211 |

Captacao total

Fies 543 1.646 936 710 1.235
% da Captacao 1,6% 10,7% 2,9% 4,9% 32%
Financiamento privado 2.013 2121 2.224 1.140 1.807
% da Captacao 6,1% 13,8% 6,8% 7,8% 4,7%
Total 2.556 3.767 3.160 1.850 3.042
% da Captacdo 7,.8% 24,5% 9,7% 12,7% 7,.8%

Base de Alunos

Fies 12.150 12.101 12.921 14.336 19.178
% da Base de Alunos 12,2% 11,8% 11,4% 13,2% 7.4%
Financiamento privado 8.657 8.253 10.811 7.927 8.667
% da Base de Alunos 8,7% 80% 9.5% 7,4% 3,4%
Total 20.807 20.354 23.732 22.263 27.845
% da Base de alunos 20,9% 19,8% 21,0% 20,6% 10,8%

*2021.1 Considera Anima + Aquisicoes

Nesse semestre, com a consolidacao das unidades em integracao junho/21, que contavam com uma base maior
de alunos sem nenhum tipo de financiamento (94,7%), observamos uma reducao no percentual total de alunos
financiados.

Na captacdo, a modalidade FIES, especificamente, observa um efeito diverso da base, em que as unidades em
integracao tiveram mais alunos relativamente as marcas organicas, elevando o percentual de novos alunos
financiados pelo programa governamental (3,2% vs. 2,9% no 2020.71). Como nenhuma das instituicoes integradas
em junho/2021 ofereciam o Pravaler, o percentual de novos alunos dentro dessa modalidade foi diluido (4,7%
vs. 6,8% no 2020.1). Assim, encerramos o primeiro semestre do ano com um total de 3,0 mil novos alunos
utilizando financiamento, representando 7,8% do total da captacao (vs. 9,7% em 2020.7).

Ja na base total de alunos, devido a dificuldade de parte dos alunos financiados pelo FIES de aditar seus contratos
em virtude da pandemia, gerando atraso nesses processos, somado a, diferentemente do cenario de captacao,
uma menor base de alunos das unidades em integracao junho/21 financiados nessa modalidade, reportamos
nesse semestre uma gueda de 4,0pp (7,4% vs. 11,4% em 2020.1) de alunos beneficiados pelo financiamento
publico (10,0% dos alunos da base integrada e 5,1% da base em integracao junho/21). Com relacao ao Pravaler,
quer pelo efeito ja mencionado das unidades em integracao junho/21, que nao oferecem essa modalidade, quer
por uma reducao na base de alunos das unidades ja integradas, em virtude da restricao do atual cenario de crise
que impacta diretamente o credit scoring necessario a obtencdo do financiamento, tornando-o mais seletivo,
reportamos uma queda do percentual desses alunos em nossa base (3,4% vs. 9,5% no 2020.1). Considerando
apenas as unidades integradas até o 1T21, o percentual de financiamento privado na base de alunos seria de
6,9% no 2T21.

A integracdo das unidades em integracdo junho/21 fortalece, portanto, nosso perfil de uma maioria consistente
(quase 90% da nossa base) de alunos sem qualquer tipo de financiamento, reafirmando a resiliéncia de nosso
modelo de qualidade. De um lado, enxergamos como positiva a reducao da base de FIES, porgue ficamos ainda
mais desvinculados do financiamento publico; de outro lado, a inexisténcia até entdo da oferta de Pravaler nas
unidades em integracao junho/21 se mostra como uma oportunidade para expansao desta carteira de
financiamento privado, oferecendo mais possibilidades aos candidatos e alunos dessas marcas. Assim,
encerramos o semestre com 27,8 mil alunos com alguma modalidade de financiamento, representando 10,8%
de nossa base de alunos. Dos 8,7 mil alunos com financiamento privado (Pravaler), 3,2 mil alunos (1,3% da base
de alunos da graduacao) utilizam o crédito do nosso balanco.
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Desempenho Financeiro Consolidado: Ensino Académico + LLL

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RS milhdes INEAVS A2T21/

Receita Bruta 1.884,2
Descontos, Deducdes & Bolsas (847,0)
Impostos & Taxas (35,2)

Receita Liquida 1.001,9

1.343,6
(626,7)
(22,2)
694.8

40,2%
35,2%
58,4%
44,2%

Composicao da Receita Liquida
5,0%

95,0%

1.096,6 659,6 ) 66,3%
(488,4) (292,1) 0 67,2%
(22,2) (11,3) : 96,2%
586,0 356,1 64,5%

= Ensino Académico
= Lifelong Learning

= [nspirali

Encerramos o0 2721 com um crescimento da receita liguida consolidada de 64,5% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, principalmente explicado pelo inicio da consolidacao dos ativos das unidades em integracao
junho/21, que transformou significativamente a escala da Companhia, com instituicbes que, somadas,
representam uma magnitude equivalente a nossa no periodo anterior a esse movimento. Nas mesmas unidades,
sem considerar as aquisicoes, esse crescimento, no 2T21, foi de 7,4% vs. 2T20.

Assim, ao final do primeiro semestre de 2021, reportamos uma receita liquida consolidada de R$1.001,9 milhoes,
44 2% superior ao registrado no 1520. Nas mesmas unidades, a receita liquida cresceu 1,2% vs. 1S20, o que se
explica pela estratégia de impulsionar uma trajetoria de crescimento do nosso ticket.

O comportamento de nossa receita revela duas estratégias especialmente acertadas: o reposicionamento do
ticket de nossas marcas em um patamar condizente com a reputacao e qualidade de nossas marcas, o que tem
consolidado nossa tese de qualidade e nosso diferencial no setor; e a assertividade das aquisicoes realizadas,
focadas em ativos mais resilientes e que tém contribuido de forma decisiva para nossos resultados.

LUCRO E MARGEM BRUTA CONSOLIDADOS

RS milhdes A1S21/ A2T21/

Receita Liquida 1.001,9
Total de Custos (359,5)
Pessoal (283,8)
Servicos de Terceiros (31,7)
Aluguel & Ocupacao (18,5)
Outras (25,5)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 642,4
Margem Bruta 64,1%

694.,8
(275,6)
(228,6)

(17,9)

(13,6)

(15,4)

419,2
60,3%

44,2%
30,5%
24,2%
77,0%
36,1%
65,1%
53,3%
3,8op

586,0 356,1 64,5%
(212,0) (149,2) 421%
(166,3) (128,9) 291%

(19,3 (7,5) 156,7%

(11,0) (6,0) 84,2%

(15,4) (6,9) 124,8%

3739 206,9 80,7%
63,8% 581% 5,7pp

Como destacamos nos ultimos trimestres, a eficiéncia académica resultante da implementacdo do nosso modelo
E2A continua trazendo resultados positivos de forma consistente. Em relacdo a receita liquida, no 2T21
registramos uma melhora no custo com Pessoal (7,8pp vs. 2T20), explicada pelo amadurecimento do modelo

Press Release Anima Educacdo 2T21 e 1S21 - Divulgacido de Resultados 9



académico nos cursos que ja integram a nossa base e pelo efeito localizado nesse 2T21 das unidades em
integracao junho/21. O efeito do E2A também é percebido nas marcas adquiridas em 2020, mas em proporcoes
menores, de acordo com o projetado ritmo de sua implementacdo. Vemos potencial para incrementar os
resultados das unidades em integracao junho/21, ainda sendo cuidadosamente estudadas para uma
implementacdo segura e eficiente.

O mesmo impacto de ganho de eficiéncia pode ser observado nos resultados do primeiro semestre, em gque o
custo com Pessoal apresentou reducdo de 4,6pp em relacdo ao 1520. A medida que implementarmos
integralmente o nosso modelo académico E2A, esperamos continuar ganhando eficiéncia operacional,
especialmente nas marcas em integracao.

Os custos com Aluguel e Ocupacao no 1521 tiveram representatividade semelhante em relacdo a receita liquida,
em linha com o observado no mesmo periodo do ano anterior. Apesar dos nossos campi ainda estarem
funcionando majoritariamente com os nossos alunos estudando remotamente, em funcdo do isolamento social
exigido pela pandemia, tivemos a entrada de diversos novos campi, em virtude das recentes aquisicoes de 2021,
causando esse efeito.

No semestre os servicos de terceiros ainda estao pouco impactados permanecendo substancialmente em linha
com o mesmo periodo do ano anterior (+0,6pp), observando um efeito mais intenso no trimestre (+1,2pp). Estes
podem ser explicados como decorréncia das aquisicdes dos anos de 2020 e 2021, como Faseh, UniFG, Unisul e
unidades em integracao junho/21. Referente as trés primeiras, tivemos impacto em investimentos em
Transformacao Digital, especialmente para os cursos de medicina. Ja para as demais unidades, estes custos estao
relacionados a servicos de higiene e limpeza, seguranca e mao de obra temporaria. Os custos com palestrantes
na HSM também contribuiram para um aumento desta linha, uma vez que devido ao retorno de evento presencial
em junho tivemos este gasto, nao comparavel ao mesmo periodo do ano anterior.

Com isso, no 2T21 apresentamos crescimento de 80,7% no Lucro Bruto e 5,7pp de margem bruta. No 1521 o

Lucro Bruto registrado foi de R$642,4, ou 53,3% acima do mesmo periodo do ano anterior, reforcado pelas
unidades em integracao junho/21, e margem bruta de 64,1%, ou 3,8pp superior ao 1520.

RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

RS milhoes 0 0 A1S21/ o o A2T21/
exceto em %) 1521 1520 1520 2T21 %AV 27120 %AV 2720

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 642,4 419,2 53,3% 3739 206,9 80,7%
Despesas Comerciais (105,9) (74,6) 41,9% (69,2) (42,5) 63,1%
PDD (62,3) (40,9) 52,3% (46,8) (29,4) 59,4%
Marketing (43,6) 4.4 (33,7) 4,9 29,3% (22,4) 3 (13,1) 71,3%
Despesas Gerais & Administrativas (109,7) ), (72,9) 50,6% (71,0) (36,8) 92,9%
Pessoal (75,8) (56,5) 34,2% (44,8) ] (28,4) 57,4%
Servicos de Terceiros (25,6) (8,1) 218,2% (20,5) 3 (4,3) ’ 376,5%
Aluguel & Ocupacao (1,0) (1,7) -42,5% (0,5) (0,9 } -44,9%
Outras (7,3 (6,6) 10,3% (5,3) (3.1) 67,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.7) 1,2) 224% (0,6) 1,1 ) -51%
Provisoes (4,6) 0.3 0. -1883% (2,3) 0,2 -1482%
Impostos & Taxas (4,4) (3.1 43,5% (2,7 (1,7) ) 59,8%
Outras receitas operacionais 52 1,6 ( 217,6% 4,4 0.4 1002,0%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 57 ¢ 4,6 ( 22,2% 33 1.7 91,7%
Resultado Operacional 428,8 275,2 55,8% 236,5 128,2 84,4%
Margem Operacional 42,8% 39,6% 32pp 40,4% 36,0% 4,3pp

O resultado operacional do 2721 foi fortemente influenciado pelas unidades em integracdo junho/21, reportando
um crescimento de 84,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com um crescimento da margem
operacional em 4,3pp. Considerando 0s mesmos campi, o resultado operacional apresentou crescimento de
11,0% em relacao ao 2720, com margem operacional em linha (+1,2pp).

As Despesas Comerciais do 2T21 ficaram estaveis em relacao a receita, em comparacao com o 2720, registrando
11,8% da receita liquida. No que se refere a PDD, observarmos uma melhora de 0,2pp vs. 2T20, decorrente
principalmente das unidades em integracdo junho/21, que apresentam melhores resultados neste indicador,
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devido ao eficiente modelo de cobranca adotado. Ja estamos atuando para gue este modelo seja implementado
em todo o nosso Ecossistema, permitindo, desta forma, resultados mais assertivos em todas as nossas marcas.
Nas unidades organicas, excluindo aquisicdes, o atraso e dificuldade nos aditamentos dos contratos do FIES, em
virtude da pandemia, provocaram um aumento na inadimpléncia dos alunos gue nao concluiram seus processos
dentro do prazo, pressionando a PDD do 2T21.

No segundo trimestre, as Despesas Gerais & Administrativas, em relacdao a receita liquida, apresentaram um
crescimento de +1,8pp frente ao 2720, alcancando 12,1%, refletindo a consolidacao das unidades em integracao
junho/2021. Encerramos, assim, o 1S21, com leve crescimento dessa rubrica (+0,4pp) em comparacao ao mesmo
periodo do ano anterior, registrando 10,9% sobre a receita liquida.

A partir da nossa estratégia de crescimento organico e inorganico, realizamos nos ultimos anos movimentos de
centralizacao de atividades na holding, que nos permitem capturar ganhos de eficiéncia e escala, fortalecendo
nossas estruturas e processos e nos preparando, inclusive, para movimentos transformacionais, como ocorreu no
2T21. Assim, nas despesas com pessoal, mesmo com as aquisicoes em fase de integracao apresentando ainda
oportunidades de incremento nesse indicador, 0 1521 ja apresentou as primeiras capturas de ganhos (+0,5pp vs.
1S20) com maiores eficiéncias resultantes dos processos de centralizacao realizados nos ultimos anos.

No 2720, quando avaliado os impactos nas contas de servicos de terceiros observamos uma variacdo de 2,3pp
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O principal fator que justifica esta variacdo se refere a gastos
relacionados a Transformacao Digital, tanto nas unidades integradas, como nas unidades em integracoes
junho/21. Os gastos de Transformacao Digital estdo diretamente relacionados a nossa estratégia que tém sido
preponderantes para incrementar nossas operacoes, além de contribuir para capturar sinergias nas recentes
aquisicoes. Considerando o acumulado no semestre, observamos uma diluicao desse efeito (-1,4pp vs. 1S20).

No 1521, as Outras Receitas (Despesas) operacionais totalizaram RS3,7 milhdes, ou -0,4% da receita liquida,
impactadas por provisdes para contingéncias, uma reducao nas receitas operacionais em funcdo de nao estarmos
sublocando 0s espacos de Nossos campi e uma reducao do resultado de multa e juros sobre mensalidades, por
conta das renegociacdes que temos intensificado para apoiar nossos alunos em sua permanéncia em nossas
escolas. No 2721 pode ser observado um efeito de reducao dessa linha, devido a outras receitas operacionais,
impactadas pelo resultado da integracao de junho/2021.
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RESULTADO OPERACIONAL POR SEGMENTO

A partir do 1721, apresentamos nossos resultados divididos em dois segmentos atualizados ao momento
estratégico da companhia e que melhor se alinham a visao da gestao de nossos negocios. Assim, passamos a
reportar o segmento Ensino Académico, subdividido em dois blocos de acordo com seu estagio de maturacao:
Bloco Base que, aléem das unidades maduras, passa a ser composto pelas aquisicdes realizadas em 2016 e pelas
unidades antes destacadas na expansao organica (a maturidade dessas operacdes nos indica gue uma melhor
analise se faz a partir de uma visao desse conjunto de unidades); e Bloco Aquisicdes, formado pelas unidades
das marcas adquiridas em 2019, 2020 e 2021, incluindo a partir desse 2T21, as unidades em integracao junho/21.
O Segmento Lifelong Learning considera os cursos de pos-graduacao lato sensu e 0s cursos livres de todas as
nossas marcas, da hsm, da hsmU, da Ebradi, da Business School Sdo Paulo (BSP) e do CEDEPE Business School.
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Ensino Académico

Lifelong Learnin93

RS milhoes 1590 A1S21/ 1591 1590 A1S21/ 1591 1520 A1S21/ 1591 1520 A1S21/

1520 1520 1520 1520

Receita Liquida 5473 566,8 -34% 4049 90,4 347,9% 49,6 37,5 32,3% 1.0019 6947 44,2%
Lucro Bruto 359,8 3417 5,3% 2475 51,7 378,6% 35,0 25,8 35,6% 6424 419,2 53,2%
Margem Bruta 65,7% 603%  5,5pp 611%  57.2% 3,9pp 70,6%  68,8% 1,700 641% 603%  3,8pp
Resultado Operacional 236,6 237,0 -02% 1857 36,2 4131% 6,5 2,0 231,8% 428,8 275,2 55,8%
Margem Operacional 43,2% 41,8% 1,4pp 459%  40,0% 5,8pp 13,1% 5,2% 7,9pp 42,8%  39,6% 3,2pp

Ensino Académico

Lifelong Learning3

RS milhoes A2T21/ A2T21/ A2T21/ A2T21/

2720 ) 2721 2720 ) 2721 2720 T 2721 2720 2720

Receita Liquida 286,2 287,0 -03%  268,6 51,7 419,7% 31,2 17,4 78,8% 586,0 356,1 64,6%
Lucro Bruto 189,6 167,0 13,5% 161,8 273 492,8% 22,5 12,6 78,7% 3739 206,9 80,7%
Margem Bruta 66,2%  58,2% 8,1pp 60,3% 52,8% 7,4pp 72,2% 72,3% 0,0pp 63,8% 58,1% 5,7pp
Resultado Operacional 12,4 110,4 1.8% 116,0 171 577,8% 81 0,7 1063,3% 236,5 128,2 84,4%
Margem Operacional 39,3% 38,5% 0,8pp 43,2% 33,1% 10,1pp 26,0% 4,0% 22,0pp 40,3%  36,0% 4,3pp

" Considera Una, UniBH, Sao Judas, aquisicbes de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'l6 e Una Uberlandia Out'16) e as unidades da expansao
organica.

2 Considera as aquisicoes: AGES (Ago'19), Unicuritiba (Fev'20), Faseh (Maio'20), UniFG (Jul'20), Unisul (Jan'21), Milton Campos (Abr 21) e Integracdo (Jun'2021):
UAM, UNP, UNIFACS, FG, FPB, UNIRITER, FADERGS, e IBMR.

3 Considera poés-graduacao lato sensu, hsm, hsmU, Ebradi, Business School S&o Paulo (BSP) e CEDEPE Business School.

Segmento Ensino Académico

Bloco Base

No Bloco Base observamos uma receita liquida praticamente estavel no 2721 vs. 2720, explicada pela melhora
no ticket e bons resultados das iniciativas de retencao de alunos, absorvendo a pressao da captacao impactada
pela pandemia, ainda que relativamente melhor em relacao as demais instituicoes do setor. Dando continuidade
aos esforcos nas linhas de custos e despesas, especialmente pelos ganhos de eficiéncia do E2A e do intenso uso
de tecnologia, a margem bruta cresceu +8,1pp no 2T21 vs. 2T20 e a margem operacional teve uma elevacao de
+0,8pp no mesmo periodo. Esse resultado demonstra a continuidade do amadurecimento do nosso modelo
académico e resiliéncia de nossa proposta de qualidade, destacando-se de forma relevante no setor.

Bloco Aquisicoes

No 2T21, adicionamos ao Bloco Aguisicdes as Faculdades Milton Campos e as unidades em integracao junho/21,
0 que resultou em um bloco sensivelmente transformado, com crescimento muito expressivo da receita liquida
e do resultado operacional, ainda que as unidades em integracao junho/21 influenciem apenas um més desse
resultado.

Contribuem com a evolucao positiva desse bloco o continuo amadurecimento das aquisicoes realizadas em 2019
e 2020 e especialmente a consolidacdo da Unisul a partir de janeiro. Os ganhos de sinergias com as integracoes,
aliados a forte representatividade dos cursos de medicina nas instituicbes desse bloco, ja resultam em uma
margem operacional superior a do Bloco Base, embora ainda exista espaco para evolucao, na medida do seu
amadurecimento.

Merece destague o processo de integracao da Unisul, iniciado em marco de 2020, com a aprovacao da transacao
pelo CADE, e periodo do trabalho em co-gestdo até janeiro de 2021, quando exercemos a opcao de compra.
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Parte relevante do processo de crescimento da Unisul estava relacionado a execucao de um Plano de
Reestruturagao firmado pela entao Fundagao mantenedora da Instituicao. Durante nossa co-gestao ao longo de
2020 pudemos acompanhar de perto cada passo da disciplinada execucao do referido plano, que alcancou um
resultado ainda melhor do que o esperado, como podemos observar nos resultados do primeiro semestre. Ao
longo de todo periodo, pudemos tambéem contribuir com iniciativas de gestao que ja estao incorporadas as
operacdes da Unisul no 1521, com medidas relacionadas a gestdao mais eficaz de ticket, efetividade na ocupacao
de vagas de medicina, contribuicdes ao processo de captacdo e reestruturacdes com impactos em custos e
despesas.

Um impacto significativo no Bloco vem das unidades em integracao em junho/2021, que apresentam resultados
mais eficientes do que as unidades desse bloco historicamente demonstram em seus estagios iniciais de
integracao. Ja estamos trabalhando na captura de sinergias, que comecaram e serao continuamente refletidas
nos resultados dessas marcas, principalmente nas despesas com G&A, onde identificamos de forma mais intensa
Nnos ganhos de margens observados em comparacao com o Bloco Base.

INSPIRALI

A Inspirali, nossa plataforma de educacao meédica, € a vertical que reune o conjunto de escolas médicas que
integram o Ecossistema Anima, com foco na formacdo continuada ao longo da vida (/ifelong learning) e servicos
nos campos da educacao, com foco nas 3 areas de competéncia profissional: atencao, gestdo e educacao na
saude.

Por meio de um modelo académico diferenciado, a Inspirali promove sinergias entre as atividades educacionais
desenvolvidas em suas escolas por meio da implantacao de um curriculo integrado de ultima geracao e da
Aprendizagem Digital Ativa, mediada por tecnologia e integrada ao sistema de saude.
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Como temos salientado ao longo desse earnings release, o 2T21 se apresenta como um marco na nossa historia.
Na Inspirali, o impulso transformador desse momento de consolidacdo das unidades em integracdo junho/21 e
ainda mais intenso. Nossa vertical de medicina, que ja apresentava uma trajetoria de consistente crescimento, a
partir de junho se torna a segunda maior operacao em numero de alunos e assentos de medicina no Pais e a
melhor, de acordo com os indicadores do MEC, entre todos os operadores desse segmento no Brasil.

A relevante base de alunos em cursos de medicina dessas unidades consolidadas nesse trimestre, com maior
proporcao sobre o total de alunos, contribui para que a margem operacional como um todo atinja percentuais
superiores aos outros segmentos. A implementacao do nosso modelo de educacao médica em conjunto com a
maturacao das vagas autorizadas deve impulsionar consistentemente o crescimento na receita liquida e
rentabilidade dos cursos de medicina.

INSPIRALI
RS milhdes

2T21
Receita Liquida 2422 145,8
Lucro Bruto 182,0 1075
Margem Bruta 751%  73,8%
Resultado Operacional 161,4 96,9
Margem Operacional 66,6% 665%

*no lucro bruto estao alocados custos com pessoal académico e de
apoio, servicos de terceiros, aluguel e ocupacao, manutencdo e
deslocamento. O resultado operacional considera despesas com
pessoal administrativo, servicos de terceiros, aluguel, ocupacdo e
manutencédo, além de despesas comerciais, provisbes e impostos e
taxas.

Com isso, encerramos 0 2721 com uma base de alunos mais do gue duas vezes superior a base de alunos do
1721. Crescemos de 4,8 mil alunos de medicina para aproximadamente 10 mil alunos nesses cursos, com um
potencial de chegar, na maturidade, a 15.066 alunos em 2.097 vagas.

A Inspirali reporta um crescimento significativo, apresentando uma receita liquida, no primeiro semestre de 2021,
de R$242,2 milhdes, o que equivale a 24,2% da receita liquida consolidada da Companhia. Com um lucro bruto
de R$182,0 milhées, a Inspirali reporta nesse 1521 uma margem bruta de 75,1% e uma margem operacional de
66,6%, antes das despesas corporativas.

Ticket Médio Liquid ISV 1S20 S
icket Médio Liquido 1520

INSPIRALI 73771 5.939,5 24,2%

No ticket médio liquido o impacto positivo também é representativo (crescimento de 24,2% vs. 1520), explicado
por um ticket médio maior nas unidades em integracao junho/21, e pela evolucao do ticket medio da Unisul, que
teve um processo tardio de captacao em um de seus cursos de medicina, em virtude de um processo
administrativo do MEC, ja encerrado em favor da instituicdo.
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O atual estagio alcancado pela Inspirali é reflexo de uma estratégia que alia marcas de elevada reputacao em
geografias privilegiadas, cobrindo as regides mais propicias do Pais, com uma base de alunos em forte
crescimento, seja pelo amadurecimento das vagas organicas, seja pela expansao de vagas nos ativos ja
integrados, seja pelas acertadas aquisicdes realizadas em 2019, 2020 e 2021, culminando com a poténcia da
escala aportada pelas unidades em integracao julho/21. Tudo isso leva a Inspirali a registrar um expressivo CAGR,
nos ultimos trés anos, de 129,3% da sua base de alunos.

Evolucao da base de alunos matriculados da Inspirali:

E Unibh e S3oJudas  m AGES, FASEH, Unifg e Unisul m UAM, UNP e UNIFACS 15066

CAGR 2018-2T21
+129,3%

: 206 910 Bl 1.233
3 = X

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2

Evolucao das vagas dos cursos de graduacao da Inspirali:

H Unibh e S3o Judas ® AGES, FASEH, Unifg e Unisul ® UAM, UNP e UNIFACS H Vagas adicionais

2.097 2.097

CAGR 2018-2T21 1.692
+119,5%

49
295
160 210 210
_ - 85
2018.1  2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2024E 2029E
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Segmento Lifelong Learning

0O segmento de educacdo continuada é liderado pela area da companhia preparada para oferecer, de forma
integrada, solucdes educacionais para toda a vida adulta, por meio de cursos de pos-graduacao lato sensu, cursos
livres e educacao corporativa. Mais reconhecida pelas principais marcas deste segmento, como a EBRADI, Escola
Brasileira de Direito, HSM e hsmU este segmento contempla também relacionamento com todas as marcas, de
forma transversal, através das interac6es académicas entre todas as unidades provenientes da pos-graduacao.
Além disso, neste 2721, com a incorporacao das unidades em integracdo junho/21 e as marcas Business School
Sao Paulo (BSP) e do CEDEPE Business School, fortalecemos o conceito para uma ampla consolidacao do
ecossistema de educacao superior.

Ao longo deste ultimo ano, investimos ainda mais na area de jornada do aluno (marketing, comercial e sucesso
do aluno), em uma nova arquitetura de sistemas (incluindo a implementacdo do Salesforce, novas ferramentas
de BI, atendimento ao cliente, market cloud e a contratacdo da solucao de e-commerce VTEX) com a finalidade
de robustecer os processos e solidificar o caminho de expansao e, principalmente, para revisao e atualizacao do
portfolio de produtos.

Por ser um segmento desenvolvido para acompanhar uma tendéncia de aprimoramento ao longo da vida
profissional, estamos em fase de investimento nestas iniciativas. Isto impacta diretamente em uma evolucao de
resultados de acordo com o amadurecimento das novas bases.

Receita Liquida - Lifelong Learning

32%

m HSM + hsmU
= EBRADI

= Pés Graduagdo

32%

Com a consolidacao das unidades em integracao junho/21, o percentual da receita proveniente da pos-graduacao
lato sensu se torna a mais relevante parcela do Segmento de Lifelong Learning. A HSM e a hsmU representam
32% da receita liguida neste primeiro semestre de 2021, tal como a EBRADI, Escola Brasileira de Direito.

No 2T21, apresentamos uma Receita Liquida de RS31,2 milhdes, que representa um aumento de 78,8% frente
ao mesmo periodo de 2020. Isto pode ser explicado principalmente pela consolidacao das unidades em
integracao junho/21, com efeitos positivos também nos cursos de educacdo corporativa da HSM, frente ao ano
anterior intensamente impactado pela pandemia da Covid-19. As demais marcas do segmento tiveram impacto
nas matriculas dos alunos de pos-graduacdo lato sensu, Ebradi e hsmU por ocasidao da intensificacao e
prologamento da pandemia. No 1521 oservamos uma Receita Liguida de R$49,6 milhdes (+32,3% vs. 1520).

A HSM teve uma melhora em seus resultados no 2721 em relacdo ao 2720, apos a adequacdo de despesas e a
boa receptividade de seus produtos digitais para empresas e executivos. Além disso, nesse trimestre tivemos o
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retorno de um primeiro curso presencial seqguindo todas as regras de seguranca e saude requisitadas. Outro fator
positivo tem sido 0s cursos in-company, cursos executivos e programas da SingularityU Brazil em modalidade de
oferta digital que tém apresentado uma boa receptividade no mercado. De outro lado, como consequéncia de
um ambiente mais competitivo, o resultado do segmento Lifelong Learning foi pressionado por custos de
aquisicao de alunos (CAC) maiores na Ebradi e hsmU e uma menor diluicdo de custos fixos no periodo.

Concluimos assim o 2721 com um resultado operacional superior ao gue tinhamos no mesmo periodo do ano
anterior, de RS 8,1 milhdes e margem de 26,0% (+22,0 pp vs 2T20). No acumulado, apresentamos uma melhora
de RS 4,5 milhdes, com o resultado operacional de RS 6,5 milhdes em 1521 e margem operacional de 13,1%
(+7,9pp vs 1520).

EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

RS milhdes A1S21/ A2T21/
) ) 0 0,
et om o8 1521 %AV 1520 %AV B 2721 %AV 2720 %AV oG

Lucro Bruto 642,4 419,2 53,3% 3739 8 206,9 80,7%
Despesas Operacionais (219,3) (148,6) 47,5% (140,8) 4 (80,4) : 75,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 57 4,6 ) 22,2% 33 1,7 .5 91,7%

Resultado Operacional 4288 275,2 55,8% 236,5 128,2 84,4%

Margem Operacional 42,8% 39,6% 3,2pp 40,4% 36,0% 4.3pp
Despesas Corporativas (113,2) 3 (65,2) 1 73,6% (67,3) (36,5) 84,5%
EBITDA Ajustado 315,6 210,0 50,3% 169,2 91,7 84,4%
Margem EBITDA Ajustado 31,5% 30,2% 1,3pp 28,9% 25,8% 3,1pp
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,7) 06 (4,6) 22,2% (3,3 0,6 1,7) 91,7%
(-) ltens nao-recorrentes (22,2) (66,8) 6 -66,8% (15,8) (4,1 1,2% 283,7%
EBITDA 287,8 138,6 107,7% 150,1 85,9 74,7%
Margem EBITDA 28,7% 19,9% 8,8pp 25,6% 24,1% 1.5pp

No primeiro semestre, registramos EBITDA Ajustado de RS$315,6 milhdes, representando um crescimento de
50,3% em relacao ao 1520 (+1,3pp). Especialmente, no atual cenario econémico, a magnitude desse resultado
reforca o impacto positivo da nossa estratégia de aquisicoes realizadas desde 2019, com foco especial em
instituicbes de qualidade com forte presenca no ensino de saude, e a resiliéncia de nossos modelos académico
e operacional que nos permitem atravessar esse periodo de pandemia com resultados fortes, crescente e
sustentaveis. Especificamente no 2T21, considerando um més das unidades em integracao junho/21, registramos
um EBITDA Ajustado de R$169,2 milhdes, representando um crescimento de 84,4% em relacdo ao 2720, com
crescimento de 3,17pp de margem.

No que se refere as despesas corporativas e G&A, registramos nesse trimestre o efeito ja previsto da absorcao
das novas aquisicoes, bem como da estrutura corporativa das unidades em integracao junho/21. Neste item,
também estdo as despesas relacionadas ao processo de integracdao das unidades adquiridas em junho/21, a
exemplo de gastos relacionados a advogados, consultorias e outros relacionadas ao escritorio de integracao. Esse
aumento pontual nas despesas corporativas (-1,9pp vs. 1S20), embora traga maior pressao ao resultado deste
ano, Nao tera continuidade no periodo pos integracao, e se da principalmente nas linhas de servicos de terceiros
e publicidade e propaganda (R$16,4 milhdes ou -1,6pp).

Seguimos comprometidos com 0os movimentos de centralizacdo de operacdes que tem nos gerado ganhos de
escala e capturas de sinergias, trazendo reflexos positivos nas despesas gerais e administrativas da Companhia.
Pode-se concluir nos graficos abaixo que, o comportamento organico das Despesas Corporativas e G&A seguiu
uma trajetoria de significativos ganhos de eficiéncia. Com o desenvolvimento das integracdes, deveremos
observar efeitos semelhantes nas aquisicoes.
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G&A e Despesas Corporativas

B G&A Organico M G&A Aquisicdes M Corporativo Organico M Corporativo Aquisicdes M Despesas do ETI'

(% da Receita Liquida)
25,7%
23,9%

9,4%

10,5% 10.3%

1520 1521 2720 2721
'ETI - Escritorio de Transformacédo e Integracées

Os fatores nao recorrentes que foram considerados neste exercicio estdo relacionados exclusivamente a
reestruturacdo de unidades com a finalidade de melhorar nossa eficiéncia operacional, sendo RS$S2,6 milhdes
relacionados as aquisicdes de 2020, além de R$13,2 milhdes referentes as unidades em integracao junho/21.

RESULTADO FINANCEIRO

RS milhoes 1591 1590 A1S21/ 2791 9790 A2T21/
(exceto em %) 1520 2720

(+) Receita Financeira 32,0 15,7  103,2% 18,9 10,5 79,9%
Receita com juros de mensalidades 5,6 47 19,4% 3,2 1.8 83,7%
Receita com aplicacdes financeiras 17,6 6,5 172,9% 10,7 4.8 121,0%
Descontos obtidos 6,5 3.0 115,4% 45 3,0 50,3%
Outras 2,2 15 41,2% 0,5 0,9 -46,3%

(-) Despesa Financeira (157.,6) (87,6) 79,9% (103,6) (47,9 116,3%
Despesa de comissées e juros com emprestimos’ (46,9) (25,5) 83,8% (41,0) (15,6) 163,2%
Despesa de juros com PraValer (10,8) (10,6) 1,9% (7,9 (7,6) 3,4%
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes) (22,8) (5,7) 299,1% (10,9) (2,4) 348,8%
Despesa Financeira de arrendamento (53,6) (36,1) 48,5% (29,7) (18,1 63,7%
Descontos financeiros concedidos a alunos (16,3) (6,0) 172,6% (CA)) (25)  2599%
Outros (7,2) (3,7) 95,8% (4,9) (1,6)  2152%

Resultado Financeiro (125,6) (71,8) 74,9% (84,6) (37,4) 126,6%

"Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap.

Encerramos assim o 1521 com um resultado financeiro de -R$125,6 milhdes (74,9% maior vs 1520) e no 2T21
apresentamos um resultado de -RS 84,6 milhdes (126,6% maior vs 2T20). Este resultado é consequéncia direta
das origens de recursos que permitiram viabilizar a estratégia de aquisicoes gue tem trazido impactos positivos,
tanto em nosso crescimento, como em Nossos resultados operacionais.

Dessa forma, as Despesas Financeiras totalizaram R$157,6 milhdes, crescimento de RS70,0 milhdes vs. 1520. As
despesas referentes aos saldos dos titulos a pagar relacionadas as aquisicdes aumentaram em RS17,1 milhdes,
tanto por conta das mais recentes aquisicdes, como pela pressao advinda da atualizacdo monetaria proveniente
do aumento recente dos indices inflacionarios. No que se refere aos descontos financeiros concedidos aos alunos,
0 aumento esta diretamente alinhado com nossa estratégia de suporte ao nosso ecossistemma num periodo
complexo como o vivido neste Ultimo ano devido a COVID-19. Tal fator também ¢é preponderante para suportar
os indices de evasao que vém reduzindo nos ultimos periodos que, agregados as questbes académicas e de
customer experience, permitiram melhores resultados. Ressaltamos ainda gue este movimento é positivo para
geracao de valor no longo prazo quando consideramos o ciclo de graducdo dos alunos.
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Quando avaliamos as despesas financeiras de arrendamento, notamos um aumento no periodo para R$53,6
milhdes (+485% vs. 1S20). Podemos correlaciona-lo as aquisicées ocorridas no Ultimo ciclo, que geraram
conseguentemente expansdes de campi e impacto nesta linha. Esta expansao inorganica contribuiu também
para explicar o aumento percebido nas contas de despesas com comissdes e juros com empréstimos.
Concomitante a isso, fatores macroecondmicos correlacionados com guestdes inflacionarias e 0s mecanismos
utilizados pelo BACEN para controlar esta escalada, como o0 aumento das taxas da Selic que impactam o CDI,
também contribuiram para este aumento de R$21,4 milhdes, uma vez gue nossas dividas estdo amparadas neste
indexador. Vale ressaltar gue mantemos todos 0s nossos esforcos para gue, apos o movimento tranformacional
nesse 2721, possamos trazer a Companhia para nossos niveis histoéricos de alavancagem, por meio de um claro
plano de acdes em realizacao.

Por outro lado, o Resultado Financeiro foi posivitvamente impactado pelo comportamento das Receitas
Financeiras, onde reportamos um aumento versus o mesmo periodo do ano anterior, crescendo para R$32,0
milhdes (vs. R$15,7 milhdes em 1520). Essa expansao é justificada por recursos em aplicacdes financeiras
advindos dos processos de follow on, e que até o més de maio nao haviam sido utilizados para pagamento das
unidades em integracao junho/21. Também contribuiram para esse resultados os descontos obtidos em
negociacoes referentes, principalmente, a despesas de arrendamentos de imoveis, quando comparados com o
inicio de 2020, periodo pré pandémico.

LUCRO E MARGEM LIiQUIDOS

RS milhoes 0 % A1S21/ % o A2T21/
(exceto em o6) 1521 1520 1520 2721 %AV 2720 %AV 2720

EBITDA 287,8 138,6 9,9 107,7% 150,1 85,9 74,7%
Depreciacao & Amortizacao (127,8) 2 (71,9) 0.4 77,7% (82,7) 1 (36,2) 0,2 128,4%
Equivaléncia Patrimonial (0,3) 0,09 (1,8) 0,3 83,2% (0,6) 0 (1.3) 56,5%

EBIT 159,7 5,9 64,8 3 146,5% 66,8 3 48,4 5 38,0%
Resultado Financeiro Liquido (125,6) 5 (71,8) 0,3 74,9% (84,6) 14,4% (37,4) 0,5 126,6%

EBT 341 3 (7,1 ) n.a (17,8) 0% 111 n.a
IR & CSLL 22,9 (2,3) ) n.a 227 0% (1,6) . n.a

Lucro Liquido 57,0 5,7 (9,4) 3 709,1% 4,9 3 9,5 0.7 48,2%
Participacao dos acionistas nao controladores 4, 04 (0,5) : n.a (2,0) ).3% (0,5) 0.1 n.a
(-) Itens nao-recorrentes 22,2 2,29 66,8 5 n.a 15,8 0.7% 41 % n.a

Lucro Liquido ajustado 751 57,0 31,7% 18,7 131 423%
Margem Liquida Ajustada 7,5% 82% -0,7pp 3,2% 3,7% -0,5pp

Encerramos 1521 com Lucro Liquido Ajustado de RS75,1 milhdes, obtendo uma margem de 7,5% sobre a Receita
Liquida, (-O0,7pp vs. 1S20). Destacamos uma conversao de 26,1% em relacdo ao EBITDA Ajustado e um
crescimento de 31,7% em relacao ao Lucro Liguido do mesmo periodo do ano passado.

Além da evolucao observada em nosso resultados operacionais, tiveram maior impacto nesse semestre, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, as despesas com Depreciacao & Amortizacao (-RS55,9 milhdes) e o
o Resultado Financeiro Liquido (-R$53,8 milhdes). Esses aumentos ocorreram majoritariamente devido ao
impacto da norma contabil IFRS-16 que, na apuracdo de resultados, deixa de considerar o valor efetivamente
pago nos aluguéis e passa a considerar a depreciacao/amortizacdo do ativo direito de uso e a despesa financeira
decorrente do passivo referente aos contratos de aluguel.

Seguimos comprometidos com a geracao de resultados liguidos que permitam a adequada remuneracao do
investimento de nossos acionistas, ao mesmo tempo que fortalecam as bases de crescimento futuro da
Companhia.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

RS milhdes
Jun—21 Mar-21 Jun-20

(exceto em %)

(+) Total de Disponibilidades 638,0 1.223,4 793.3
Caixa 141,2 62,2 419
Aplicacdes Financeiras 496,8 1.161,2 751,4
() Total de Empréstimos e Financiamentos ' 3.534,8 637,6 605,2
Curto prazo 566,3 131,4 78,4
Longo prazo 2.968,5 506,2 526,7
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida > (2.896,8) 585,8 188,1
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo Ajustadas 323,2 276,5 1459

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 539,8 379,2 1953

Outras obrigacdes (Earn outs) (164.,4) (52,7) (49,3)

Outras obrigacdes (bolsas Proies) (52,1 (49,9) 0,0
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada excl. IFRS-16 3 (3.220,0) 309,3 42,2
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.410,4 820,4 5943
Curto prazo 1481 45,7 32,7
Longo prazo 1.268,3 780,7 561,6
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada incl. IFRS-16 > (4.636,4) (517,1) (552,1)

" Valor liquido ajusto pelo swap.

2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.

* Disponibilidade considerando todas as obrigacées de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes, excluindo
earn out e Bolsas Proies

Chegamos ao final do 1S21 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de RS638,0 milhdes
ante R$1.223,4 milhdes em mar/21. Contribuiram principalmente para essa nova posicao de caixa no 2721, os
pagamentos relacionados a aquisicao dos ativos em integracdo em junho de 2021.

O total de empréstimos e financiamentos foi de RS$S3.534,8 milhdes (-R$2.897,2 milhdes vs. 1T21). Conforme
anunciado no més de abril, emitimos duas series de debentures nao conversiveis em acodes, para a captacao de
RS2,5 bilhdes, usados para o pagamento dos ativos em integracdo em junho de 2021.

As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos titulos a pagar relacionados as
aquisicoes, totalizaram RS$S539,8 milhdes, sendo R$S216,5 milhdes de earn outs relacionados a aquisicdes e por
compromissos referentes ao cumprimento do PROIES da Unisul, programa de parcelamento de tributos que teve
a adesao da Fundacao Unisul (antiga mantenedora) e significa uma obrigacdo de concessao de bolsas sem efeito
caixa.

Com isso, excluindo o efeito do IFRS-16, conforme pactuado nos contratos que representam nossas dividas, e
ajustando o valor de R$216,5 milhdes referente a outras obrigacdes (earn outs) cuja realizacdo é pouco provavel
e as bolsas do PROIES que ndo tem impacto no caixa, encerramos o trimestre com uma divida liquida de
RS$3.220,0 milhdes, representando um endividamento liquido/EBITDA proforma equivalente a 4,6x, considerando
0s ultimos 12 meses das companhias combinadas.
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Esse nivel de alavancagem representaria o nao atingimento dos indices financeiros pactuados no contrato de
creédito com o IFC (International Finance Corporation). Atentos a essa possibilidade, negociamos antecipadamente
com referido credor que, manifestou expressamente sua firme intencao de anuir com esse possivel nao
atingimento, de forma a nao interferir nos termos do contrato, especialmente nao disparando clausulas de
vencimento antecipado. Como a formalizacao da alavancagem se da a partir da publicacdo das Demonstracoes
Financeiras auditadas, foi necessaria a reclassificacdo do saldo devedor de RS$213,6 milhdes para o passivo
circulante. Com a anuéncia definitiva concedida, a referida reclassificacao devera ser revertida.

Continuamos atentos e comprometidos com a priorizacdo da nossa agenda de desalavancagem. Conforme
divulgado em fatos relevantes ao mercado em junho de 2021, avancamos por meio de iniciativas como Sale &
Lease Back dos imoveis da Uniritter e a venda dos ativos relacionados ao Colégio Tupy e as Escolas Internacionais
da Regiao Sul. Aléem dessas iniciativas, continuamos com as acdes estruturadas de desalavancagem a fim de
manter a Companhia em um patamar em linha com seus indices historicos de alavancagem.

CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

2T21

A2T21/

Aquisicoes E_del 2720

Aquisicoes

Contas a Receber Liquido 669,6 270,9 398,7 404,5 379,0 3534 328,7 340,9
a vencer 390,4 141,2 2491 2579 236,6 2249 204,0 186,3

ate 180 d 205,6 90,5 1151 1051 1121 102,0 100,5 1051

de 181 a 360 d 49,6 26,2 234 27,6 211 171 15,0 34,6

de 361a720d 24,0 129 N 13,9 92 9,4 9,2 14,8

*Aquisices: UniFG, Unisul, Milton Campos e unidades em integracdo junho/21

Encerramos o 2721 com saldo de Contas a Receber Liquido de R$669,6 milhdes, crescimento de R$340,9 milhdes
versus o 2720, concentrados nos valores a vencer de mensalidades (58,3% do total), assim como nos valores
vencidos até 180 dias. No que se refere aos valores a vencer, o impacto € explicado por dois fatores principais: o
aumento oriundo do contas a receber das aqguisicbes (+R$141,2 milhdes) e dos efeitos das renegociacdes no
ambito do Programa Decola, que como ja mencionamos anteriormente, € uma ferramenta amplamente usada
ha anos, mas que cresceu em importancia no contexto atual de pandema, buscando equilibrar retencao e
sustentabilidade, de forma a possibilitar a continuidade dos estudos para o maior numero de estudantes.
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(em RS milhoes)
APA

el A2T21/
xcl.
Aquisicoes e 2120
Aquisicoes
Contas a Receber Liquido 669,6 2709 398,7 4045 379,0 3534 3287 340,9
Receita Liquida Acumulada 10019 3012 700,8 416,0 14216 10457 6948 307,2
PMR (Dias) 73 51 102 88 93 87 82 9)
2721
o A2T21/
Aquisicoes o 2720
Aquisicoes
Contas a Receber Liquido 67,7 253 424 433 514 523 536 141
Receita Liquida Acumulada 74,4 209 534 382 1739 131,0 84,9 (10,5)
PMR (Dias) 12 83 143 102 102 102 115 3)
2121 A2T21/
Nao FIES S Excl.
Aquisicoes s 2720
Aquisicoes
Contas a Receber Liquido 499,8 193,2 306,6 314,2 274.8 2531 2316 2682
Receita Liquida Acumulada 8779 2716 606,3 3594 1.156,1 8548 5727 305,2
PMR (Dias) 62 41 90 79 82 76 69 (8)
2721
Lifelong Learning Excl A2T21/
Aquisicoes o 2120
Aquisicoes
Contas a Receber Liguido 1021 524 497 471 528 48,0 435 58,5
Receita Liquida Acumulada 49,7 8,6 411 18,5 919 60,3 375 121
PMR (Dias) 217 216 218 229 212 220 214 3

No que diz respeito ao PMR (prazo medio de recebimento), observamos uma reducao de 9 dias em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, relacionadas as aquisicdes recentes. Identificamos gue o modelo de cobranca
das unidades em integracao junho/21 é mais eficiente e ja estamos incorporando-o para todo o Ecossistema
Anima, o que deverd trazer efeitos positivos nesses indices ainda em 2021.

Segmentando a analise dos recebiveis e prazos medios, reportamos uma reducao de 8 dias para o segmento de
alunos Nao-FIES e 3 dias para os alunos FIES em relacdo ao 2T20, também positivamente impactada pelas
aquisicoes. Olhando para o numero excluindo aquisicées, em relacao ao trimestre imediatamente anterior, houve
reducdo de 3 dias para os recebiveis Nao-FIES e aumento focado nos alunos FIES, ocasionado principalmente
pela dificuldade de muitos alunos formalizarem o aditamento do FIES em funcdo da pandemia.

Na linha de Lifelong Learning, que considera os cursos de pos-graducao, encerramos o periodo com um aumento
de PMR de 3 dias em relacdo ao registrado no 2720, mas reducdo de 12 dias quando comparado ao 1T21. O
patamar de PMR deste segmento segue de acordo com 0s respectivos planos de negocios.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

RS milhdes INEVAV: A2T21/
1S21 1520 2720
(exceto i %) -- 1520 2T20

Sistema e Tecnologia 50,8 29,7 70,7% 245 17,2 42,0%
Moveis e Equipamentos 15,4 153  0,7/% 11,2 59 90,9%
Obras e benfeitorias 16,8 23,6 -29,0% 8,1 6,4 27.2%
Total Investimento 83,0 68,7 20,8% 43,8 29,5 48,6%
% sobre a Receita Liquida 8,3% 9,9% -1,6p.p. 7,5% 8,3% -0,8p.p.

No semestre, nossos investimentos consolidados totalizaram R$83,0 milhdes ou 8,3% sobre a Receita Liguida,
uma reducao de 1,6pp vs. 1520. Seguimos com a tendéncia de substituicao do CAPEX de obras e benfeitorias
por investimentos crescentes em Sistemas e Tecnologia, suportando a transformacao digital da Companhia, fator
crucial para garantir as sinergias das integracdes das aquisicdes recentes e o crescimento sustentavel de longo
prazo, com impactos positivos tanto na eficiéncia operacional como na prestacao de servicos aos alunos.

Alinhados com este modelo hibrido que possibilitartda o melhor aproveitamento de desenvolviemento de
oportunidades, a expansao tecnoldgica permitira, dentre outras coisas, acelerar praticas ageis em toda
companhia - desde a organizacao por squads até processos de gestdao de pessoas - desenvolvimento de
competéncias de dados & analytics em todas as areas (modelos de pricing e preditivo de evasao), além de
iniciativas de inovacdo e experimentacao. Por meio do E2A, conciliamos também as oportunidades geradas com
as Unidades Curriculares (UCs) de propiciar a execucao de aulas sincronas, online, em conexao com todos os
demais recursos da plataforma, tais como objetos educacionais em diversos formatos e mais de 100 laboratorios
virtuais. Agregado a esta experiéncia temos também a virtualizacdo dos laboratoérios de informatica das unidades,
que ira permitir que os estudantes acessem todos os softwares académicos de qualquer lugar do campus ou
remotamente, o que levara a um melhor aproveitamento dos espacos fisicos, além de ganhos de eficiéncia
docente. Para maiores informacdes sobre nossas iniciativas de Transformacédo Digital, acesse em nosso site de Rl
a gravacao e apresentacao do Webinar realizado em 24 de junho de 2021.

Nosso crescimento é fotalecido por esses investimentos em transformacao digital, que possibilitam a captura
mais rapida de ganhos de escala e de melhorias na prestacdao de servicos, assim como o estabelecimento de
processos de captura de dados que contribuem para decisdes mais assertivas Esse conjunto de iniciativas tera,
certamente, efeitos positivos na maior capacidade de geracao de resultados futuros da companhia, assim como
possuem papel relevante na viabilizacdo da captura de sinergias das unidades em integracdo junho/21.
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FLUXO DE CAIXA

RS milhoes

Resultado Liquido 571 (9,8) 5,0 9,0
Depreciacdo & Amortizacao 79,2 42,3 531 20,9
Receita / Despesa com juros e atualizacao monetaria 69,1 23,9 50,9 11,4
Despesa de ajuste a valor presente sobre arrendamentos 53,6 333 29,7 15,4
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis 10,6 39 8,1 37
Amortizacao direito de uso 48,3 28,6 29,7 14,2
Outros ajustes ao resultado liquido (18,9) 55 (21,5) 43
Perda com provisao impairment - 61,6 - -

Geracao de Caixa Operacional 2989 189,7 154,9 79,3
A Contas a receber/PDD (43,3) (105,7) (34,9) (53,7)
A Outros ativos/passivos 8,7 41,9 9,0 26,5
Variacao de capital de giro (34,6) (63,8) (25,8) (27,2)
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 264,3 125,9 129,0 521
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (83,0) (68,7) (44,8) (29,5)
Desinvestimento em imobilizado 62,9 - 62,9 -

Geracao de Caixa Livre 2442 57,2 1471 22,6
Atividades de Financiamento 2.295,2 (152,6) 2.362,8 (56,3)
Aumento de Capital (1,9 1.050,3 (0,5) (0,8)
Acbes em tesouraria - (100,5) - (42,9)
Aquisicoes (3.177,3) (243,8) (3.094,8) (61,1)
Dividendos - - - -

Caixa liquido (aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento (884,0) 553,5 (732,4) (161,2)
Aumento (reducao) liquido(a) no caixa /equivalentes (639,8) 610,7 (585,4) (138,6)
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 1.277,9 182,6 1.223,4 931,9
Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 638,0 793,3 638,0 7933

Ao final do primeiro semestre, a Geracao de Caixa Operacional apresentou significativo aumento em relacdo aos
ciclos anteriores, registrando R$298,9 milhdes (+RS109,2 milhdes vs. 1S20), que representa 94,7% do EBITDA
Ajustado. Tal aumento demonstra a capacidade operacional da nova companhia combinada que é reforcada por
duas alavancas fundamentais e diretamente relacionadas as nossas estratégias: a eficiéncia operacional, que
consegue conciliar um mix entre qualidade académica e escala, além do crescimento inorganico reforcado pelas
aquisicoes do ultimo periodo.

No que se refere a Geracao de Caixa Livre, alcancamos um valor de de R$244,2 milhdes (+R$187,0 milhdes vs.
1S20) ou 77,4% de conversdo de caixa do EBITDA ajustado no periodo. Contribuiram para essa geracao de caixa,
no que se refere a variacdo de capital de giro, as questdes relacionadas a uma evasdo menor e um efetivo
processo de cobranca das unidades em integracao junho/21 que impactaram positivamente. Além disso, nos
investimentos em CAPEX tivemos gastos inferiores proporcionalmente a Receita Liguida frente a periodos
anteriores (-1,6pp vs. 1S20) e gue vém reduzindo de forma consistentes nos ultimos periodos caminhando para
reposicao de depreciacao e amortizacao. No 2721, ainda tivemos um fator pontual que agregou neste indicador,
relacionado ao desenvestimento de imobilizado da Uniritter, Sale & Lease Back, no valor de RS 62,9 milhoes ja
mencionado previamente. No semestre, a conversao de caixa foi equivalente a 77,6% do EBITDA ajustado.

Ainda neste periodo, nas atividades de financiamento e nas linhas referentes as aquisicdes, tivemos movimentos
expressivos devido a operacao transformacional de aquisicao dos ativos da Laureate Brasil, explorados em Fato
Relevante sobre o contrato firmado para aquisicao, divulgado em novembro de 2020, que culminou em emissao
de debéntures ndo conversiveis em acodes, para captacao de RS$2,5 bilhdes, cujos recursos foram utilizados para
pagamento dessa operacao. Concluimos este semestre, portanto, com RS 638,0 milhdes disponiveis em Caixa e
Aplicacdes Financeiras.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

'ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

Entre outras meétricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o nosso retorno sobre capital
investido (ROIC) e nos dedicando para entregar avancos neste indicador. No trimestre, o ROIC registrado foi de
6,7%, -2,8pp em relacao ao ano de 2020. Avaliando o ROIC sem os ativos intagives nao amortizaveis, registramos
reducao de 1,6pp em relacdo ao final do exercicio anterior. O indicador foi pressionado neste periodo em
decorréncia do aumento do capital investido por conta da aquisicao transformacional ocorrida no 2T21.

Com a captura de valor e o incremento esperado para o EBIT nos proximos periodos, esperamos uma nova
tendéncia de crescimento deste indicador que seguira em paralelo com o amadurecimento das operacoes e a
captura de sinergias e ganhos de eficiéncia operacional.
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Anexo |: DRE Consolidada

RS milhoes
, 1521 %AV
(exceto em %)

Receita Bruta 1.884,2 1.343,6 40,2% 1.096,6 659,6 66,3%
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (847,0) (626,7) 35,2% (488,4) (292,1) 67.2%
Impostos & Taxas (35,2) (22,2) 58,4% (22,2) (11,3) 96,2%
Receita Liquida 1.001,9 694,8 44.2% 586,0 356,1 64,5%
Total de Custos (359,5) (275,6) 30,5% (212,0) (149,2) 42 1%
Pessoal (283,8) (228,6) 24.2% (166,3) (128,9) 29.1%
Servicos de Terceiros 317) (17,9) 77,0% (19,3) (7,5) 156,7%
Aluguel & Ocupacao (18,5) (13,6) 36,1% (11,0) (6,0 84,2%
Qutras (25,5) (15,4) 65,1% (15,4) 6,9) 124,8%
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 642,4 419,2 53,3% 3739 206,9 80,7%
Despesas Comerciais (105,9) (74,6) 41,9% (69,2) (42,5) 63,1%
PDD (62.3) (40,9) 52,3% (46,8) (29,4) 59,4%
Marketing (43,6) (33.7) 29,3% (22,4) (13,1) 71,3%
Despesas Gerais & Administrativas (109,7) (72,9) 50,6% (71,0) (36,8) 92,9%
Pessoal (75,8) (56,5) 34,2% (44.,8) (28,4) 57,4%
Servicos de Terceiros (25,6) 8.1 218,2% (20,5) (4.3) 376,5%
Aluguel & Ocupacao (1,0) ,7) -42,5% (0,5) 0,9) -44.9%
Outras (7.3) (6,6) 10.3% (5.3) (3.1 67.7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.7) (1,2) na (0,6) .1 n.a
Provisoes (4,6) 0.3 0.0% (2.3) 0.2 0,0%
Impostos & Taxas 4.4) 3.1 43,5% 2.7) 1,7) 59,8%
Outras receitas operacionais 52 1.6 217,6% 4.4 0,4 1002,0%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 57 4,6 22.2% 33 1,7 91,7%
Resultado Operacional 428,8 2752 55,8% 236.,5 128,2 84,4%
Despesas Corporativas M3,2) (65,2) 73,6% (67,3) (36,5) 84,5%
EBITDA Ajustado 3156 210,0 50,3% 169,2 91,7 84,4%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5.7) (4,6) 22.2% 3.3) a,7) 91,7%
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (22,2) (66,8) -66,8% (15,8) 4. 283,7%
EBITDA 2878 138,6 107,7% 150,1 85,9 74,7%
Depreciacao & Amortizacao (127,8) (71,9) 77,7% (82,7) (36,2) 128,4%
Equivaléncia Patrimonial 0,3) (1,8) 83,2% 0,6) (1,3) 56,5%
EBIT 159,7 64,8 146,5% 66,8 48,4 38,0%
Resultado Financeiro Liquido (125,6) (71,8) 74,9% (84,6) (37,4) 126,6%
EBT 34,1 7.1) -582% (17.8) 1.1 -261%
IR & CSLL 229 (23) 1099,2% 22,7 (1,6) 1519,1%
Lucro Liquido 57,0 (9,4) 709% 4,9 9.5 48%
Participacao dos acionistas nao controladores (CN)) 0.5 794,7% (2,0 0,5) 337,0%
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA 22,2 66,8 n.a 15,8 41 n.a
Lucro Liquido Ajustado 751 57,0 31,7% 18,7 131 42,3%
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Anexo Il: DRE por segmento

RS milhoes

(exceto em %)

Ensino
Académico

Lifelong
Learning

Receita Bruta
Descontos, Deducoes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Qutras
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servigos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéao
Qutras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisoes
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacao & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL
Lucro Liquido
Participacdo dos acionistas nao controladores
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA

Lucro Liquido Ajustado

1.884,2
(847,0)

(35,2)
1.001,9
(359,5)

(283,8)

(31.7)

(18,5)

(25,5)

642,4
(105,9)

(62,3)

(43,6)
(109,7)

(75,8)

(25,0)

(1.0)
(7.3)
(3.7)
(4,6)
(4,4)
52
57
428,8
(13,2)
315,6
(5.7)
(22,2)
287.8
(127,8)
0.3)
159,7
(125,6)
341
22,9
57,0
4.1
22,2
751
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179911
(815,6)
(31.3)
952,3
(345,1)
(280,7)
(22,7)
(17,2)
(24,4)
607,2
(96,7)
(59,0)
(37,7)
(89,4)
(60,0)
(21,8)
0,8)
(6,8)
(4.1
(4,6)
4.
45
54
4223

(0,3)
0,7
0,3
6,5




RS milhoes Ensino Lifelong
Consolidado | %AV ey :
(exceto em %) Académico Learning

Receita Bruta 1.096,6 1.039,6 56,9
Descontos, Deduc¢des & Bolsas (488,4) (465,2) (23,2)
Impostos & Taxas (22,2) (19,7) (2,5)
Receita Liquida 586,0 554.8 31,2
Total de Custos (212,0) (203,5) (8.5)
Pessoal (166,3) (164,6) (1,8)
Servicos de Terceiros (19,3) (14,0) (5,3)
Aluguel & Ocupacao (11,0) (10,2) (0,8)
Outras (15,4) (14,8) 0,7)
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 373,9 351,2 22,7
Despesas Comerciais (69,2) (65,0) (4,2)
PDD (46,8) (45,9) 0,9)
Marketing (22,4) (19,1 (3,3)
Despesas Gerais & Administrativas (71,0) (60,2) (10,8)
Pessoal (44.,8) (36,5) (8.3)
Servicos de Terceiros (20,5) (18,3) 2,1
Aluguel & Ocupacao (0.5) (0,4) ((ON))]
Outras (5,3) (5,0) 0,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,6) (0,7) 0,2
Provisoes (2,3) 2,3 0,0
Impostos & Taxas (2,7) (2,5) 0,3)
Outras receitas operacionais 4,4 4,0 0,4
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 33 3.1 0,2
Resultado Operacional 236,5 228,4 8.1
Despesas Corporativas (67,3)
EBITDA Ajustado 169,2
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3.3)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (15,8)
EBITDA 150,1
Depreciacao & Amortizacao (82,7)
Equivaléncia Patrimonial (0,6)
EBIT 66,8
Resultado Financeiro Liquido (84,6)
EBT 17.8)
IR & CSLL 22,7
Lucro Liquido 49
Participacao dos acionistas ndo controladores (2,0)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 15,8
Lucro Liquido Ajustado 18,7
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Anexo lII: DRE segmento Ensino Académico

Ensino Académico

RS milhoes
1521 %AV 1520
(exceto em %)
Receita Bruta 1.799,1 1.287,5 39,7%
Descontos, Deducoes & Bolsas (815,6) (610,7) 335%
Impostos & Taxas (31,3) (19,5) 60,1%
Receita Liquida 9523 657,2 44,9%
Total de Custos (345,1) (264,0) 30,7%
Pessoal (280,7) (224,8) 24,9%
Servicos de Terceiros 22,7) (12,6) 80,8%
Aluguel & Ocupacao (17,2) (12,7) 35,8%
Outras (24,4) (13,9) 75,3%
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 607,2 393,2 54,4%
Despesas Comerciais (96,7) (67,2) 43,9%
PDD (59,0) (37,9) 55,4%
Marketing (37,7) (29,3) 29,0%
Despesas Gerais & Administrativas (89,4) (55,9) 60,0%
Pessoal (60,0) (42,6) 40,7%
Servicos de Terceiros (21,8) (5,5) 295,2%
Aluguel & Ocupacao (0,8) (1,6) -50,1%
Outras (6,8) 6,2) 11,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.1 (1,4) n.a
Provisoes (4,6) 0,3 n.a
Impostos & Taxas 4.1 (2,9) 40,4%
Outras receitas operacionais 4,5 12 271,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 5.4 4,5 20,0%
Resultado Operacional 4223 273.,2 54,6%

Press Release Anima Educacdo 2721 e 1521 - Divulgacdo de Resultados



Anexo IV: DRE Lifelong Learning

Lifelong Learning

RS milhdes
(oxceto om %) %AV 1520
Receita Bruta 85,1 56,2 51,5%
Descontos, Deducdes & Bolsas (31,5) (15,9) 97,6%
Impostos & Taxas 3,9) 2,7) 46,2%
Receita Liquida 49,7 375 32,3%
Total de Custos (14,4) (11,6) 24,5%
Pessoal 3.1 (3,8 -19,2%
Servicos de Terceiros (9,0) (5,4) 67,9%
Aluguel & Ocupacao 1,3) (0,9) 39,6%
Outras (1,1 (1,5) -29,2%
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 35,2 259 35,9%
Despesas Comerciais 9.1 (7,4) 23,4%
PDD (3.3) (3,0) 11,7%
Marketing (5,8) (4,5) 31,2%
Despesas Gerais & Administrativas (20,3) (17,.0) 19,5%
Pessoal (15,8) (13,8) 14,4%
Servicos de Terceiros (3,8) (2,5) 50,3%
Aluguel & Ocupacao 0,2) 0,2) 29,7%
Outras 0,4) ©,4) 0,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0.4 03 n.a
Provisoes 0,0 0,0 n.a
Impostos & Taxas ©,3) ©.2) 96,7%
Outras receitas operacionais 0,7 0,4 67,4%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 03 0.1 90,6%
Resultado Operacional 6,5 2,0 231%
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Anexo V: Reconciliacao DRE 1521

Consolidado Anima

Multa & Juros
Mens.

Itens Nao
Recor.

DRE Societaria

Valores em RS (milhoes) DRE Gerencial L Corporativa
Amort.

Receita Bruta 1.884,2
Descontos, Deducdes & Bolsas (847,0)
Impostos & Taxas (35,2)

Receita Liquida 1.001,9 0,0

Total de Custos (359,5) (62,0)
Pessoal (283,8)
Servigos de Terceiros (31,7)
Aluguel & Ocupacao (18,5)
Outras (25,5) (62,0)

Lucro Bruto (excl Depreciacdao e Amortizacao) 642,4 (62,0) 0,0

Despesas Comerciais (105,9) 0,0 6,9
PDD (62,3) 10,7
Marketing (43,6) (3,8)

Despesas Gerais & Administrativas (109,7) (65,8) (101,6)
Pessoal (75,8) (68,5)
Servicos de Terceiros (25,6) (39,1)
Aluguel & Ocupagao (1,0) (0,2)
Outras (7,3) (65,8) 6,2

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.7) 0,0 (18,4)
Provisoes (4,6) (6,0)
Impostos & Taxas (4,4) 3,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 52 (15,3)

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 57

Resultado Operacional 428,8 (127,8) (113,1)
Despesas Corporativas (113,2) 1131

EBITDA Ajustado 315,6 (127.8) 0,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,7)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (22,2)

EBITDA 287,8 (127.8) 0,0
Depreciacao & Amortizacao (127,8) 127,8
Equivaléncia Patrimonial (0,3)

EBIT 159,7 0.0 0,0
Resultado Financeiro Liquido (125,6)

EBT 341 0,0 0,0
IR & CSLL 22,9

Lucro Liquido 57,0 0,0 0,0
Participacdo dos acionistas nao controladores 4,1

Lucro Liquido 52,9 0,0 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 22,2
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liguido 0,0

Lucro Liquido Ajustado 751 0,0 0,0
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0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

(5.7
(5.7)

(5,7
57

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
7,1
(6,8)
0,0
(0,3)
0,0
7,1

0,0
0,0
0,0
(22,2)
0,0
(22,2)
0,0
22,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
(22,2)
0,0
(22,2)

1.884,2
(847,0)
(35.2)
1.0019
(428.7)
(290,6)
(31,7)
(18.8)
(87.5)
5733
(99,0)
(51,6)
(47,4)
(292,1)
(159,4)
(64.7)
(1.2)
(66,8)
(22,1)
(10,6)
1.4
(10.1)
0,0
160,0
(0,0)
160,0
0,0
0,0
160,0
0,0
0.3)
159,7
(125,6)
341
229
57,0

52,9




Anexo VI: Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras

Contas a receber

Adiantamentos diversos

Impostos e contribuicdes a recuperar
Derivativos

Direitos e empréstimos para aquisicoes
Outros ativos circulantes

Direitos a receber de ndo controladores

Ativo N&o Circulante

Contas a Receber

Adiantamentos diversos

Depositos judiciais

Direitos a receber de nao controladores
Créditos com partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Derivativos

Direitos e empréstimos para aquisicoes
Outros ativos nao circulantes
Investimentos

Ativo mantido para venda

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

JUN 21

1.465,5
1412
4968
6143
234
783

109.8
16

8.726,8
553

1430
156.4
7
171
1483

652
10,5
1530
12769
694,0
59954

10.192,3

JUN 20

1.312,9
419
7514
3030
195
6.0

1771
14,0

293
263

635
99

13.2
15

5536
3915
1.034,0

3.445.3

MAR 21

1.860,9
622
1161,2
3654
128
6.8

07

715
180,3

EN2i5]
391

651

15
145
15
38
104,1
71
12,5

7599

3810
17214

4.982,4

Passivo JUN 21 JUN 20 MAR 21
Passivo Circulante 1.536.6 381,6 495,5
Fornecedores 1374 44,4 46,1
Empreéstimos e financiamentos 5626 784 1306
Arrendamento direito de uso 1481 327 457
Obrigagdes sociais e salariais 239,2 1305 116,0
Obrigacoes tributarias 425 219 227
Adiantamentos de clientes 164.2 16,4 609
Parcelamento de impostos e contribuicoes 121 - 12,7
Titulos a pagar 2097 513 54,7
Dividendos a pagar - - -
Derivativos 37 - -
Outros passivos circulantes 17,2 6.0 61
Passivo Nao Circulante 6.062,6 1.407,6 1.903,7
Empréstimos e financiamentos 29428 526,7 502.4
Arrendamento direito de uso 12683 5616 7807
Titulos a pagar 2480 1413 2416
Débitos com partes relacionadas 01 00 01
Adiantamentos de clientes 158 - 158
Parcelamento de impostos e contribuicdes 701 26 70,2
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7073 726 169.8
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 7534 96,2 1209
Derivativos 258 - -
Outros passivos ndo circulantes 312 25 22
Provisao para perdas em investimento - 41 -
Patriménio Liguido (Passivo a Descoberto) 215954 1.656,1 25832
Capital Social 24517 16516 24522
Gastos com emissao de agoes - (78,6) -
Reserva de capital 355 39,0 4.4
Reservas de lucros 1244 2329 1244
Acoes em tesouraria (31,1 (110,5) (38,2)
Agio em transacoes de capital - - -
Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)
Lucros acumulados 53,0 - 50,0
Prejuizos acumulados - (9.8) -
Participacao dos acionistas nao controladores 291 10 231
Obrigacoes por compra de investimento - - -
Total do Patriménio Liquido e Passivo 10.192,3 3.445.3 4.982,4
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Anexo VII: DRE IFRS

RS milhoes

Receita Liguida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas nao controladores
Lucro/Prejuizo do exercicio
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1.001,9
(428,7)
5733
(413,5)
(99,0)
(2921
(03)
221
159,7
64,0
(189,6)
341
2293
571
(41)
53,0

1520

694.,8
(324,2)
370,5
(243,8)

(76,7)
(159,5)
(1.9)
(57
126,8
17.8
(90,1
54,9
(23)
52,6

(8,9)

585,9
(248 3)
337,7
(270,8)
(62,1)
(192.2)
(0,6)
(16,0)
66,9
44,6
(129.2)
7.7
2272
5,0
(2,0)
30

2720

355,8
(175,0)
180.8
(131,9)
(44,0)
(79,4)
(1.3)
(7,2)
48,9
1,0
(48,4)
11,5
(1,6)
9,9

9,9




Anexo IX: Base comparativa 2020

Incorporando, de maneira pro forma, o efeito da nova visao por segmentos Ensino Académico e Lifelong Learning

- -
o Lifelong Learning TOTAL
Rl

1720 2720 3720 4720 1720 2720 3720 4720 1120 2720 3720 4720 1120 2720 3720 4720

Receita Liquida 279,8 2870 2619 2761 | 387 517 66,3 68,1 20,1 174 228 31,6 | 3386 3561 3510 3759
Lucro Bruto 1746 167,0 1579 1624 | 244 273 365 34,2 13,2 12,6 163 200 | 2123 2069 210,7 216,6
Margem Bruta 62,4% 582% 60,3% 588% 631% 52,8% 550% 50,2%[658% 723% 717% 634%  627% 581% 60,0% 57,6%
Resultado Operacional 1266 1113 1131 74,5 19,1 171 16,2 19,3 13 0,7 58 6,7 1470 1291 1351 1005
Margem Operacional 453% 388% 432% 27,0% 493% 331% 24,4% 283% | 63% 40% 256% 213% | 434% 363% 385% 26,7%
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Anexo X: Base comparativa 2020

Incorporando, de maneira pro forma, o efeito da nova visao por segmentos Ensino Académico e Lifelong Learning

2020
(E)?ce:;l:;?deosindicado) t;fj:sir;z
Receita Bruta 2.692,4 2.559,4 1331
Descontos, Deducdes & Bolsas (1.224,0) (1.189,0) (34.3)
Impostos & Taxas (46,9) (40,0) (6,8)
Receita Liquida 1.421,6 1.329,7 91,9
Total de Custos (575,1) (545,7) (29,4)
Pessoal 471, (463,9) )
Servicos de Terceiros (40,6) (24,7) (15,9)
Aluguel & Ocupacao (25,3) (23,5) 1,7)
Outras (38,1 (33,5) 4,7)
Lucro Bruto (excl Depreciacdao e Amortizacao) 846,5 784,0 62,5
Despesas Comerciais (165,0) (147,3) a7,7)
PDD (85,4) (77,9) (7,5)
Marketing (79,6) (69,4) (10,1)
Despesas Gerais & Administrativas (164,9) (132,4) (32,5)
Pessoal (119,6) (93,7) (25,9)
Servicos de Terceiros (22,8) (16,4) 6.4)
Aluguel & Ocupacao (3,2) 3,0) (0,3)
Outras (19,3) (19,3) 0,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13,4) (15,3) 1,9
Provisbes 10,1) (10,1 (0,0)
Impostos & Taxas (CCH) (7,5) (0,6)
Outras receitas operacionais 4,9 2,4 2,5
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 8.3 8.0 0.3
Resultado Operacional 511,6 497,0 14,5
Despesas Corporativas (136,3)
EBITDA Ajustado 375,3
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (8.3)
(-) Itens Ndo-Recorrentes - EBITDA (95,7)
EBITDA 271,3
Depreciacao & Amortizacao (149,8)
Equivaléncia Patrimonial 3,6)
EBIT 117,9
Resultado Financeiro Liquido (154,5)
EBT (36,6)
IR & CSLL (4,3)
Lucro Liquido (40,9)
Participacao dos acionistas nao controladores (0.5)
(-) Itens N&o-Recorrentes - EBITDA 95,7
Lucro Liguido Ajustado 54,3
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