


As informacdes gerais e resumidas relacionadas as
atividades desempenhadas pela Anima Educacdo
até a presente data nao constituem de forma
alguma qualquer convite, oferta ou solicitacao de
compra de acoes.

Esta apresentacao podera conter declaracdes que
expressam a mera expectativa dos administradores
da Companhia, bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao devem servir
como base para a tomada de decisao quanto a
aquisicao de acdes da Companhia.

Para todas conciliacao e explicacao sobre medicdes

nao contabeis desta apresentacao, como o Ebitda

- Ajustado RS16, consulte nosso Formulario de
eferé “Medicdes nao contabeis” e
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PROPOSITO

Transformar

ucacao,

QUALITY
EDUCATION

1]

Ensure inclusive and
equitable quality
education and promote
lifelong learning
opportunities for all




Somos guiados pelos nossos principios
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CONFIAMOS EM NOSSAS
ESCOLAS E NOSSOS
FILHOS ESTUDAM NELAS.

O ALUNOEO
CENTRO DA ESCOLA

educacao

E A SUA GRANDE EM UMA ESCOLA ATE .
INSPIRAGAO AS PAREDES EDUCAM. 2. 3440
' A EDUCAGAO ESTA EM e

CADA INTERACAO.
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~ EMPREENDEDORES.

A ANIMA % 7
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Ser o melhor ecossistema de
educacao para o Brasil

Para ALUNOS

Para EMPRESAS

Para PROFESSORES
| |||| Para ACIONISTAS
Para SOCIEDADE



Higlg-NeleRt=laglelel sOlido historico de crescimento
organico e inorganico e aprimoramento da governanca

B Le Cordon Bleu SP
Bl Cesuc (virou Una Cataldo)

B Faculdade Jangada (virou
Il EBRADI UniSociesc Jaragua do Sul)
Le Cordon Bleu ivindpolis (vi
M HsM o T u Faculd.a.de’ D'V.mOpo“S {virou Nova CEO, primeira fora do
W /niticl Public Offering (IPO) Bl UniSociesc . Una Divinépolis) grupo de controle
B Alis Educacional (virou Una o . .
5 5 . Término da integragao dos
om Despacho i i
B Faculd dp ol )’ ) M HSM University ativos da Laureate
. . . aculdade Politécnica i i i i o .
B Unimonte (virou S3o Judas | ) o M Singularity University Eu Médico Residente (EMR)
campus Unimonte em 2016) (virou Una Uberlandia) M AGES

M Una M uniBH B Universidade S3o Judas B Unicuritiba Community Creators

B Faseh Academy (JV com a
Bl UniFG Agéncia California)
[l Lancamento do E2A (modelo [l Unisul (co-gestao)

B Aquisicao u académi?o) . - M Medroom

B Parceria l Introducao d?EnS'nO.Hlbr{d? . B Criacido da Inspirali (spin-offdo

Bl Expanso organica Implementagao do UllfeNe |n|F|? da segmento de educacao médica)

Bl Oferta de acdes / divida Jornada de Transformagao Digital [l Ofertas Follow-on (2)

Il Evento corporativo

) 1° Onda )

Nota: (1) Ativos adquiridos da Laureate: Universidade Anhambi Morumbi (UAM), Business School SP (BSP), Universidade Salvador (UNIFACS), Universidade
Universitario FADERGS, Centro Universitario IBMR, Centro Universitario dos Guararapes (UNIFG), CEDEPE Business School, Faculdade Internacional da Pa



Com um portfolio de marcas de alta qualidade em localidade pre

Destaques operacionais: Marcas com operacao de ensino presencial: Marcas especialistas:
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Um dos maiores players do setor de educacao superior no Brasil

Destaques financeiros

R$ 4,0 BI

Receita liguida em 2025

R$ 1,2 BI

EBITDA aj. ex-IFRS16 em 20251

30,0%

Margem EBITDA aj.
ex-IFRS16 em 20251

A 2

A& E

Ensino a

Distancia (EAD) Al

em 2025 Anima Core

Presencial & semi
(ex. medicina)

Educacao online Educacao Médica

Base de alunos? : : :
(Ensino Académico + Educ. Continuada) 208 mil 144 mil 20 mil

Ticket do Ensino Académico? R$ 872 R$ 242

% da Receita liquida 51,8% 81%
% do Resultado op. 46,2%

Margem op. 38,4%

-IFRS16 consulte nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Medi¢des ndo conta



Lideranca altamente qualificada e experiente, trabalhando em co
entregar a 3° onda de crescimento da Anima

Inspirali & Instituto Anima

#
L W )

=
]

Mauricio Daniele Paula

Escobar Paz
Presidéncia Diretoria Instituto Harraca
Inspirali Anima Presidéncia

Jodo
Batista
Procuradoria
Juridica Geral

Janes Rogério Reynaldo Bruno

Gomes Bulgueroni Fidélis Loureiro Gama Henrique
Operagdes Vendas & MKT | Académico Expanséo Anima Empresas Tec. Educacionais
e Mindset Digital

CUIDAR DO CORE EXPANDIR O CORE CRIAR O NOVO Karen Atila Bernardo Rodrigo
. Ramirez Simoes Sebastiao Rossetto

Pessoas, Cultura, Finangas, Rl e Estratégia, Comunicagéo, golycses, Juridico

ESG e Bem-estar Suprimentos e Vivéncia do Aluno Riscos e Compliance

VIABILIZAR




Estrutura Corporativa & Captable

Controladores Tesouraria Free- float

DNA CAPITAL =

' anima

29,7% 6,5%

63,8% ‘

2599% | 7401% 100,0%
EDUCACAD
-$-inspiralli
Educagdo Médica
........ Lt T oo B N, S
; VC Network
100% Instituicdes de l 100,0% ' 100% Instituicdes ex-

Medicina Medicina

Instituicdes de Ensino
Misto: Medicina e ex-
Medicina

. .
.....
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(1) Detém o direito sobre 100% do resultado dos cursos ex-Medicina; atraves de acdes preferenciais. (2) Detém o direito sobre 100% do resultado dos cursos de Medicina.

T ~rErm——




Companhia sao listadas no Novo Mercado da B3, exigindo os mais altos padroes

I Cla\VElgalpler-N@®eldelel=ldlE| desde a abertura de capital em 2013, as acdes da

deste segmento de listagem

Membros do Conselho de Administracao

Daniel Castanho
Presidente

Eduardo Alvarenga
(independente)

uuuuuuuu

Ana Paula Bogus
(independente)

uuuuuuuu

Marcelo Cardoso

EpucagAn

Marina Gelman

uuuuuuuu

Conselho Fiscal

* Freefloat representa 63,6% das acdes da Companhia
» Grupo de controle com 32% do capital votante

Comités permanentes de assessoramento

1

IZ\
[QIES

Comité de Auditoria, Governanca
e Gestao de Risco

Comité de Financas e M&A

Comité de Pessoas, Cultura, e
ESG

13
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Direcionada por 5 pilares estratégicos
3

[/ Crescer ﬁ/c%}ore CC A s = . escc ica / Melh’ 0 servico a
(S]

diferentes modelos ' doaluno ‘ dos co cnologia (high
' e docente




A execucao da estrat
manteve firme no ulti

[ Governanga Multidisciplinar Tatica e Operaci

AMBIDESTRIA & FOCO - S

VIABILIZADORES




Seguimos firmes na nossa estratégia, avaliamos os avang¢os ‘
e fizemos ajustes para seguir acelerando com cada vez O ‘ O

Ratifi os escolhas
ciais, definindo ajust

Avaliamos avangos € o que ‘ Nos desafiamos a definire
nao funcionou e também | bases que vao nes levar ao
celebramos conquistas. futuro que almejamos. ‘ne




a'0000504£+

Buscar o uso adequado dos recursos da companhia para
que sejam redirecionados para melhorar a qualidade de
experiéncia de alunos, bem como promover melhores
condicoes de trabalho aos professores.

@l //Servir o aluno por meio do docente
. v ]
|||

—
Compromissos Inegociaveis B //1A como Aliada Indispensével
A discussdo da estratégia também Fazer da |IA uma aliada indispensavel para inovar
resultou em essenciais alinhamentos e otimizar nossos fluxos e processos.

firmados entre as liderancgas.

/ / Eficiéncia em Estruturas e Processos
Almejar a melhor eficiéncia possivel em suas
estrutu ras, processos e sistemas.




> Posicionamgt
de marcas che

> Tecnoloaia de
W

> Cuidado com
o aluno

O que vamos / / acelerar em cada frente

[/ Melhorar o selvico a
todos com tecnologia

>|A generativa em
diversos processos
> Noyos ganhos de
eficiéncia

e inf
> Exceléncia na
formacédo de noyosgg\\
profissionais ’




Vamos crescer com base
na diferenciagao, expansao
. e Novos negocios.
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Consolidado

2025

Receita liquida -

quebra por segmento

Inspirali

Digital Education

LY Anima Core

Receita liguida (R$ milhdes)

3.733

2023

2024 2025

Resultado operacional — quebra por segmento

Inspirali PEA Anima Core

Digital Education

Resultado operacional (R$ milhoes)

1.796

1.651

2023 2024 2025
22



Anima Core: retomada do crescimento com foco em qualidade da receita,
refletida no aumento de tiquete, reducao da evasao e expansao de margem

Tiquete do Ensino Académico (RS) Evasao do Ensino Académico (%)

+11,0% [‘!!Ii!’l
872 345%

785

7

30,9% 33,0%

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Receita liquida (RS milhdes) Resultado operacional(RS milhdes)

Margin

2.207 2106 2.160

2023 2024 2025 2023 2024 2025

23



Ensino Digital: também demonstra reflexos positivos da estratégia, com reducao
da evasao e crescimento do resultado operacional

Tiquete do Ensino Académico (RS) Evasao do Ensino Académico (%)
o 24 o2 2% oo

52,4%

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Receita liquida (RS milhdes) Resultado operacional (RS milhdes)
+10,9%I Margin +35,6%
20 331 156
273

22,5%
2

2023 2024 2025 2023 2024 2025




Inspirali: continua uma importante avenida de crescimento, com aumento real

de tiguete e expansao de margem

Tiquete do Ensino Académico (RS)

8.536

2023

9 825

9 360
2024 2025

Receita I|'quida (RS milh&es)

1.253

2023

+9, 8%
1. 532

1 396 I

2024 2025

Base de alunos (‘000)

[ Undergraduate

I cve +240%
[@1
l l

2023 2024 2025

Resultado operacional (RS milhdes)

810

660

742

53,2%

2023 2024 2025

25



Nossa disciplina na execucao levou a ganhos de eficiéncia em diversas rubricas

R$ milhdes

(exceto em %)

Receita Liquida
Custo Docente
Servicos de Terceiros
PDD
Marketing
Pessoal e G&A
Outros
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
Despesa com aluguel

EBITDA Ajustado ex-IFRS16

4.023,7
(820,6)
(257,5)
(173,2)
(291,9)
(323,0)
(361,7)
1.795,8
(303,6)
1.492,2
(285,4)

1.206,8

100,0%
-20,4%
-6,4%
-4,3%
-7,3%
-8,0%
-9,0%
44,6%
-7,5%
37,1%
-7,1%

30,0%

3.801,4
(834,5)
(232,8)
(178,5)
(290,6)
(292,9)
(320,6)
1.651,5
(290,5)
1.361,0
(276,1)

1.084,9

100,0%
-22,0%
-6,1%
-4,7%
-7,6%
-7,7%
-8,4%
43,4%
-7,6%
35,8%
-7,3%

285%

A 2025/
2024

5,8%
-1,7%
10,6%
-3,0%
0,4%
10,3%
12,8%
8,7%
4,5%
9,6%
3,4%

11,2%

A AV

1,6pp
-0,3pp
0,4pp
0,3pp
-0,3pp
-0,6pp
1,2pp
O,1pp
1,3pp
0,2pp

1,5pp

26



A conclusao em 2024 da integragao das |[ES da Laureate, uma aquisigao
transformacional realizada em 2021, levou a Anima a um alto nivel de eficiéncia
operacional

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 (R$ milhdes) Lucro liquido ajustado, atribuivel aos
acionistas controladores (R$ milhdes)

085

924

2023 2024 2025
2023 2024 2025

¢ Adj. EBITDA margin ex-IFRS16 ¢ Adj. net margin

-._
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Continuamos disciplinados na alocacao do capital, com um olhar atento para os
investimentos, priorizando melhorar a experiéncia do aluno e elevar a eficiéncia
operacional

Evolucdo do CAPEX (R$ milhdes)

217

62 02
“2 38 3
.
Systemsand technology Works and improvements Others Total CAPEX
v’ b “’
_Maior destino para os 2° maior destino para Investimentos em
investimentos, em linha Nossos investimentos, equipamentos de Nossos
com nossa jornada de alinhado com nossa busca  laboratérios, bibliotecas e
transformacao digital com  continua pela melhora das outras instalagcdes
foco no aluno e no ganho estruturas fisicas,
de eficiéncias operacionais  reforcando a experiéncia B 2023 Il 2025
presencial do aluno Bl 2024 1% da Receita

liquida

B . S S O

28



As Iniciativas de gestao de passivos bancarios levaram a uma reducao dos
spreads, ajudando a atenuar os efeitos do aumento da taxa Selic

3,8% 3,8%

Evolucdo dos spreads da divida

3121 4721 1122

/

Renegociacao de RS 2 bi
para CDI+2,60% (de
CDI+4,75%)

Captacdo de RS 800 mi
a CDI+1,75%

/

Renegociacao da debénture
Inspirali RS 2 bi para CDI+1,65%
e da debénture da Anima
Holding para CDI+1,92%

— Spreadmédiodadivida = Taxa Selic, finalde periodo == Custototal dadivida

" Ajustado no ano de 2024 pelo penalty fee de pré-pagamento debénture, no valor de RS 2,3 milhdes, e pela baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga, no valor de RS 22,4 milhdes.

16,0% 16,5% 16,3% 16,3% 16,2% 160% 16,7% 16,7% 16,7%
15,1% — 150% 150%  150%
138%  138%  138%  138% 14,2% . 14,0%~ 143% _— ' '
12,8% B8 w1266 Ty
11,8% . et
108%  105%  108%
27%  27%  25%  26%  24% 9 24% 9

i : A% 2% A 2P 1w 1%y L™ 1% 1% 7%
2122 312 4T2 1T 2123 313 4T3 124 224 314 4T24 TS 2T25 3125 4TS

29



Mesmo com elevacao da taxa Selic, mantivemos geracao de caixa robusta e
consistente com o ano anterior, reduzindo a divida liquida

Geracao de Caixa Livre! (R$ milhdes)

________________________

Taxa Selic .-~ -~ - -~ o - o -
médiado (1243% 3 (1303% 3 (1082% 3 (14,42%
periodo =" - Timemeet TSm—ee - Timement
g )
e

O aumento da Selic levou a uma
pressao negativa de R$ 101 MM, em
parte compensada por melhorias
operacionais

AN
o I
258
. .
-83
-343
2022 2023 2024 2025

Evolucdo da Divida liquida ajustada’ LTM (R$ milhdes)

3.000
s D) I

Divida

TR
. -1,4%
3.041 ~

A
N28\\

St

_

o
b

SN

SR

%

Outros*

Divida Geragdaode Dividendos®* Aquisicdode Aumento de Outros M&As Community Qutros
liquida aj. caixa livre? minoritarios participagcao Creators investimentos liquida aj.
31/12/2024 na UniFG na FASEH Academy em coligadas 31/12/2025

1 A reconciliagao e explicagao da Divida liquida ajustada estao disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuracdes nao contabeis” e no Earnings Release. 2 Considera a geragao de caixa da empresa, apos os
encargos financeiros liquidos relacionados aos ativos e passivos que compdem a divida liquida ajustada e que foram apropriados no periodo.. 3 Inclui dividendos pagos pela Anima, Inspirali e FASEH aos seus respectivos
acionistas. Exclui dividendos pagos pela UniFG mediante conclusdo da aquisicdo de participacdo minoritaria realizada no 3T25. 4 Considera o pagamento em dinheiro de R$ 6,7 MM pela aquisicdo da participagdo minoritaria e
dividendos de R$ 23,5 MM pagos aos socios minoritarios do UniFG referentes as suas participacdes nos lucros retidos do exercicio de 2024 e 1525. “ Inclui desembolsos com partes relacionadas e aumento de capital. 30
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Solida liguidez para fazer frente aos nossos compromissos financeiros

Cronogramas de amortizacdes da divida bruta ex-IFRS 16

(R$ milhoes)
1,705
72 790 791
597
oo 293
154 157
1357 15 78 141 TI9 88 89
. e S
Posicao de 2026 2027 2028 2029
caixa
31/dez/2025
 hnE e Bl B
B 0 e Bl st e A
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Seguimos o caminho de desalavancagem organica, para gue possamaos crescer
ainda mais, de forma sustentavel, e investindo na qualidade da oferta

Divida liquida aj. / EBITDA aj. ex-IFRS 16 LTM

410X
3,90x 3,91x

3,41x

3,25x

021

2,98x

2,63x  2,66x

|
276x  o71x 280X

47122 1723 2723 37123 47123 1124 2124 3124 4124 1725 2125 3125 47125

2.40x 2,49x

Nota: A reconciliagao e explicagao da Divida liquida ajustada e Ebitda ajustado ex-IFRS16 estao disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuragdes ndo contabeis” e no Earnings Release.

fer s [

e T
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Obrigado!



https://ri.animaeducacao.com.br/
mailto:ri@animaeducacao.com.br
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MERCADO DE
ENSINO SUPERIOR




Inicio do periodo de revisao
dos Referenciais de
Qualidade do EAD (Portaria
MEC n2 528/24)
Suspensao dos pedidos de
credenciamento EaD,
autorizacdo de cursos EaD e
recredenciamento EaD até
conclusao da revisdo

Linha do tempo: setor de educacao no Brasil

Eventos especificos do EAD

|:| Eventos especificos da Medicina
STF julga em definitivo que (i)
o Mais Médicos é a forma
exclusiva de abertura de
novos cursos de medicina
deste momento em diante;
(ii) o MEC desse continuidade
as analises dos pedidos de
autorizagao via liminar ja

Marco Regulatério do EAD
(Decreto n29.057/17:
abertura de polos EAD sem
visita prévia, gerando
aceleragdo da abertura de
polos e crescimento deste
segmento

IES questionam validade legal
do Mais Médicos e entram na
justica com pedidos de
liminar solicitando o direito
de pedir autorizagdo para
novos cursos diretamente ao

Inicio da expansdo do FIES:
programa passa por
reformulacao, ficando mais

12 Edital Mais Médicos:
primeiro chamamento
publico para novos cursos de

Criacao do FIES:
financiamento publico de
mensalidades do ensino

superior privado

“Criagao” do mercado
privado de Ensino
Superior: Lei de
Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (Lei n?
9.394/86)

\

Criagao do Prouni: programa
de bolsas de estudo para
alunos de escola publica e

baixa renda em troca de
isencgdo fiscal na graduagdo

acessivel para o publico e

mais atrativo para as IES
(n2 de contratos em 2010: 76 mil; em
2014: 732 mil)

\

Lei dos Mais Médicos (Lei n?
12.871/2013): novos cursos
de medicina autorizados
exclusivamente através de
chamamento publico do
MEC; localizagGes de novos
cursos definidas pelo edital

medicina dentro do Programa
Mais Médicos
(2,3 mil novas vagas)

Inicio da regressao do FIES:
aumento de restrigdes para o

programa
(n2 de contratos em 2015: 287 mil;
em 2023: 48 mil)

Novo Edital Mais Médicos
(”1’5")

Novo FIES: programa passa por

nova reformulagdo, ficando
ainda mais restritivo (Portaria
MEC n2 209/2018

292 Edital Mais Médicos

(1,4 mil novas vagas)

Inicio da Moratéria da
Medicina (Portaria n?
328/2018): governo
suspende por 5 anos
chamamentos publicos para
novos cursos de medicina

MEC. Algumas IES obtém
liminar na justica e passam a
ofertar cursos através destas

Criagao do FIES Social

Fim da Moratdria da
Medicina — Anuncio do 32
Edital Mais Médicos
(5,7 mil potenciais novas vagas)

Portaria n2 531/2023
consolida regras,
procedimentos e critérios a
serem adotados para analise
dos pedidos de autorizagdo
de novos cursos de medicina
via liminares

superados a fase inicial de
analise documental

Novo Marco Regulatério do
EAD
(Decreto n2 12.456/2025)

Defini¢cdao dos formatos de
oferta dos cursos superiores
de graduagdo, com a criagao

da modalidade
semipresencial

(Portaria MEC n2 378/2025)

35



Programas governamentais de incentivo a Educacao Superior
FIES - histérico

Criado pelo MEC em 1999. Permite o ingresso em IES particulares com o auxilio de financiamento estudantil, com juros reduzidos. Voltado
para estudantes de baixa renda, com pagamento da divida apenas apds a formatura, podendo ser diluida em varios anos.

Contratos Formalizados — FIES (em m'lhares) 2015: mudangas que restringem o acesso ao programa (PNs MEC n2
8 de 2/jul/2015 e n2 10 de 31/jul/2015):

* Renda bruta familiar mensal per capita: até 2,5 salarios minimos;
Nota média minima de 450 pontos nas provas e superior a zero na
733 redacdo em qualquer edigdo do Enem a partir de 2010;
Priorizagdo para cursos das areas de engenharias, formacgao de
professores (licenciaturas, pedagogia, normal superior) e saude;
Prioridade para cursos com notas 5 e 4;

Prioridade para cursos nas regides N, NE e CO (excluindo o DF);
Prazo para pagamento: apds formado, 2 vezes a duragao do curso;

Taxa de juros: 6,5% ao ano.
;88\/\ NOVO

204 476 FIES
83 85

2010: mudangas que ampliaram o acesso ao programa (PNs MEC n2 1 de 22/jan/2010, n2 10

de 30/abr/2010, n2 15 de 8/jul/2011, n2 25 de 22/dez/2011 e n? 22 de 29/dez/2014):

* Renda bruta familiar mensal: até 20 salarios minimos;

* Programa passa a ser vinculado ao Enem (candidatos devem ter realizado a prova);

* Deixou de ser necessario fiador para participantes cuja renda familiar per capta
fosse de até 1,5 saldrio minimo;

* Taxa de juros: fixa em 3,4% ao ano para todos os cursos; zero para
candidatos com renda familiar per capta de até 1,5 saldrio minimo;

* Todos passaram a ter maior tempo para pagamento.

560

378

53 45 3 48 43

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H/ — \\/ —

1999: criagdo do FIES. 2018: Novo FIES (PN MEC n2 209 de 7/mar/2018) — mudangas tornam o programa menos atrativo para as IES:
* Prazo para pagamento: apds formado, ndo podendo ultrapassar o * Renda bruta familiar mensal per capita: até 3 salarios minimos;
tempo de duragdo do curso. * Financiamento minimo de 50% do valor do curso;
* Taxa de juros: até 2006 era de 9% ao ano, de 2006 a 2009 passa para * Valor maximo de financiamento: RS 42 mil semestrais (versus RS 30 mil).
3,5% a 6,5% ao ano, dependendo do curso. * Prazo para pagamento: pagamento de coparticipagdo pelo estudante durante o curso e pagamento do principal em

varios anos apos formado;
* Taxa de juros: zero, com corregdo da inflagdo;
* |ES passam a participar do risco do financiamento (FG-Fies) — teto de contribuiges a partir do 52 ano definido em 2023.
Final de 2021: governo perdoa até 92% da divida de estudantes de baixa renda com o FIES.
2024: langamento do FIES Social (até 100% de financiamento a estudantes com renda bruta familiar mensal per capita de
até meio salario min.).




Programas governamentais de incentivo a Educacao Superior

FIES - regras atuais

Para o aluno...

Até 100% dos encargos

Parcela
financiada

Taxa de
juros

Pré-
requisitos

Pagamento

50% dos encargos
educacionais

Zero

Renda familiar bruta mensal
per capita: até 3 saldrios
minimos.

ENEM: ter feito qualquer
edicdo a partir de 2010 com
nota média minima de 450
pontos nas provas e superior
a zero na redacao.

Durante o curso: pagamento
apenas da coparticipagao
(parcela ndo financiada) em
boletos trimestrais.

Ap0ds formado: pagamento
da divida em parcelas
mensais em varios anos,
corrigido pela inflacao.

educacionais

Definida pela instituigdo

financeira parceira

Renda familiar bruta mensal
per capita: ndo ha.

ENEM: nao ha exigéncia de

obrigatoriedade de realizacao

da prova.

N3o ha periodo de caréncia,
ou seja, o estudante pode ter
gue comegar a pagar o
financiamento enquanto
ainda estd estudando.

Até 100% dos encargos
educacionais

Zero

Renda familiar bruta mensal
per capita: até % salario
minimo.

ENEM: ter feito qualquer
edicdo a partir de 2010, com
nota média minima de 450
pontos nas provas e superior
a zero na redacao.

Durante o curso: pagamento
apenas da coparticipagao
(parcela ndo financiada) em
boletos trimestrais.

Apds formado: pagamento
da divida em parcelas
mensais em varios anos,
corrigido pela inflagao.

Para as IES...

As IES participam do risco do financiamento, na condi¢cdao de
devedoras solidarias do FG-Fies, contribuindo para o Fundo de
acordo com o tempo da mantenedora no FG-FIES, sendo:

I. no 12ano: 13% sobre encargos educacionais;
Il. do22a052ano: 10% a 25% sobre encargos educacionais

(a depender da evasao, do ndao pagamento da coparticipacao
ou de outros valores devidos pelo estudante financiado); e

[ll. apds o 52 ano: a razdao entre o valor pago e o valor devido
referentes ao ano anterior da carteira da mantenedora,
limitado a 27,5%.

Cursos de graduacao de medicina:

* Cursos de medicina que aderirem ao FIES podem ofertar até
10% a mais de vagas além das vagas autorizadas para alunos
do programa.



Programas governamentais de incentivo a Educacao Superior
PROUNI - regras atuais

Criado pelo MEC em 2005. Possibilita que o participante tenha acesso a bolsa de estudo, parcial ou integral, em instituicdes privadas de
ensino superior.

Para o aluno...

PROUNI - bolsa parcial PROUNI - bolsa integral

Pré-
requisitos

Renda familiar bruta mensal per capita: até 3 Renda familiar bruta mensal per capita: até
salarios minimos. 1,5 salario minimo.

Nao possuir diploma de curso superior. Nao possuir diploma de curso superior.

Atender a pelo menos uma das condi¢des Atender a pelo menos uma das condi¢des

abaixo: abaixo:
» ter cursado o ensino médio completo em > ter cursado o ensino médio completo em
escola da rede publica; escola da rede publica;

» ter cursado o ensino médio completo em > ter cursado o ensino médio completo em
escola da rede privada, na condicdo de  escola da rede privada, na condi¢gdo de
bolsista integral da prépria escola; bolsista integral da prépria escola;

» ser pessoa com deficiéncia. » ser pessoa com deficiéncia.

Para as IES...

Beneficios fiscais:

* Isencao de impostos federais sobre o faturamento: PIS e
COFINS

* Isencdo de impostos federais sobre o lucro: IRPJ e CSLL

Cursos de graduacao de medicina:

* Cursos de medicina que aderirem ao PROUNI podem ofertar
até 10% a mais de vagas além das vagas autorizadas para
alunos do programa.
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Penetracao de ensino superior brasileiro ainda baixa em relacao a outros Paises e
distante da Meta do Plano Nacional de Educacao

Populacdao com Ensino Superior — 2022

o B
Meta 12
o Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para
Média OCDE o . , . o .
************************************* 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populacéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
X quatro) anos, asseqgurada a qualidade da oferta e expanséo
« para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.
Taxa bruta de matriculas na graduagéio Taxa liquida de escolarizagéo na graduagdo
@ ®© © = O > © © > 9 T T © @ ¥ £ v ©T c © ©v > ¢ Cc © ©
g o o N o T ©C B8 < = [ c o0 © = © s [ v = T [ o © T e
‘&— g = g P = ﬁé CE) g a Lo“ % g z, ,_.E: % g % § g LE g -DCD §' g g Meta Prevista 50% Meta Prevista 33%
s 2 = 2 S & < N2 T 2 a2 22 g e Situagao Atual 30.3% Situacio Atual 20.2%
g~ - E g 7 2 Z
o o =
w D

Fonte: OCDE, Inep, PNE

__
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Populacao com ensino superior possui renda mensal e taxa de desemprego

melhor que aquelas sem graduacao

Renda média por nivel de instrucao
2024 (em RS)

Superior completo 6.399

3.018

Ensino superior incompleto

2.435

Ensino médio completo

1.902

Ensino médio incompleto

2.082

Ensino fundamental completo

Ensino fundamental incompleto 1.771

1.596

Sem instrugao

Fonte: IBGE - PNAD.

Taxa de desemprego por nivel de instrucao
1725 (em %)

11,4

Ensino médio Ensino superior Ensino superior
incompleto incompleto completo
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Maioria dos egressos do ensino médio vem de escolas publicas e novos
programas governamentais podem auxiliar o ingresso no ensino superior

% de participacao da iniciativa privada no ensino...

Fonte: INEP/MEC

Médio

% de matriculas - 2024

I privadas [ publicas

Superior
% de matriculas - 2023

B publicas
B Privadas com fins
I privadas sem fins

Programa Pé de meia

Programa do governo federal de
incentivo financeiro-educacional
voltado a estudantes do ensino médio
publico.

Visa promover a permanéncia e a
conclusao escolar de estudantes nessa
etapa de ensino.

Ao comprovar matricula e frequéncia,
o estudante recebe o incentivo mensal
de RS 200 e anual de R$1.000.

O programa pode aumentar demanda
do setor do ensino superior, provendo
condicdes para a conclusao do ensino
médio.
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Apos um periodo de qgueda no numero de participantes no ENEM, vimos uma
Inflexao a partir de 2021

# de participantes do ENEM?* (milhares)

6.136
5.974 511

5.008/\/\
[ 4

4.721

N4142 5965

\ 1 150
2.734
2.619 2.269 2.394

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: INEP/MEC.
'ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio: avalia o desempenho escolar dos estudantes ao término da educac&o basica. As notas do Enem podem ser usadas para acesso a universidades publicas e programas como Programa Universidade para 42
Todos (ProUni), além de poder ser usada para pleitear financiamento estudantil em programas do governo, como o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies).
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O interesse pela formacao superior segue aumentando, mas com alteracao no
Mix entre as modalidades presencial e EAD...

Ingressantes (milhdes)
499 5,01

4,76

3,63 3,77 3,94

Desde 2020 o numero de
INGRESSANTES na modalidade
EAD é maior gue na Presencial...

3,45
3,11 2,92 2,99 3,23

2,74

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

Matriculas (milhdes)

10,23
9,44 98

.83 803 805 829 845 860 868  ZoU

7,31
1,39

..e em 2024, pela primeira vez, a
base de MATRICULAS na
modalidade EAD também
superou a base da Presencial.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

- Presencial - EAD
43

Fonte: INEP, Dados do Censo 2024, divulgados em set/25. Considera todas as categorias académicas (instituicdes publicas e privadas).
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.. Mas essa dinamica deve se alterar com o novo marco regulatério do EAD
publicado em 2025

O Novo Marco Regulatério do EaD trouxe mudangas relevantes para todas as modalidades do Ensino Superior, e a Anima
é o grupo educacional melhor posicionado para capturar as oportunidades neste novo ambiente regulatorio

Mudancas trazidas pelo novo marco:

>

>

Criacao da modalidade semi-presencial.

Proibicao de certos cursos na modalidade
EaD, como cursos da drea da saude,
engenharias e licenciaturas.

Aumento da carga horaria minima para
atividades presenciais em todas as
modalidades.

Vantagens competitivas da Anima:

O novo marco regulatério traz mudancas no sentido da maior qualidade para

o setor

Sempre priorizamos a qualidade da oferta, o que resulta em menor necessidade de
adaptacao ao novo marco, e continuamos focados em melhorar ainda mais a
experiéncia holistica de alunos e professores.

Acreditamos que parte importante da demanda dos cursos extintos na
modalidade EAD migre para cursos semi-presenciais e presenciais

A hibridez estd em nosso DNA e nosso modelo académico nos possibilita ofertar
cursos semi-presenciais de qualidade em escala.

Estamos em todos as regidoes do Brasil

Temos presenca geografica e capacidade fisica nas regides com a maior demanda
pela modalidade semi-presencial, facilitando suprir o aumento da carga hordria
presencial em todas as modalidades.
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Educacao Médica: Ha uma alta demanda por médicos no Brasil

O Brasil carece de meéedicos...

Médicos por 1.000 habitantes?

@ Austria _ 5.5
() aia [ <
& ocoe [ 57
: Reino Unido - 3.2

Ala

@ Brasil - )

M >37
28-37
B <28

Fonte: (1) Banco Mundial (2022), para todos os paises com excecao do Brasil; CFM (2024) para o Brasil, (2) IBGE.

.. a idade média da populacao
brasileira esta cada vez mais

el'%i\rla::‘mclic?e'étaria da populacao brasileira®

100 anos ou mais
95 a 99 anos
Q0 a 94 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75 a 79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15 a 19 anos
10 a 14 anos

5a 9 anos
0 a 4 anos
2010 2022
ldade media: » ldade média:
29 anos 35 anos

B Mulheres
¥ Homens

+

... € 0 Brasil & o unico pais com mais
de 200 milhoes de habitantes a ter
um sistema unico de saude

O

Unico

‘ de Saude

Conjunto de acoes e servicos de saude
prestados em todo o territoério nacional por
orgaos e instituicoes publicos federais,
estaduais e municipais, além da iniciativa
privada que se vincule ao sistema.

v

FORTE DEMANDA POR
MEDICOS
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A formacao e atuacao médica apresentam uma longa e complexa jornada com

diversos caminhos

CAMINHO TRADICIONAL

> = Residéncia médica @

Residéncia médica

=

Exame o
. Mec_llcp EXS;“G Médico sub-
espec!allsta especialista
(e.g. Cardiologista) (e.g. Cirurgiao Cardiaco)
v
+ > ﬂg . EDUCAGAO
. - MEDICA
Estudante de Médico CONTINUADA
Medicina clinico geral 4
Estagio / Pés-Graduacao
Atuac3o na area de Exata{nle ol Médico
hLle Especialista

especializagcao

CAMINHOS ALTERNATIVOS®

Fonte: Companhia | Nota: (1) Caminhos alternativos permitem menos possibilidades de especializacao versus a residencia médica.

(e.g. Dermatologista)

 ——
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Graduacao médica: a oferta de médicos é fortemente regulada...

Processo de autorizagcao de novas .. levando a um crescimento controlado de vagas autorizadas ao longo dos
vagas de graduacao em Medicina é anos
complexo e moroso...
Vagas autorizadas para cursos de graduacao de medicina ('000)*

Jun/2024: STF determina que a forma

excll{s[va de aberttfra d~e novos cursos de B Rede publica Il Rede privada

medicina e a autorizagcao de novas vagas em

cursos existentes ¢ atraves de chamamento

publico realizado pelo MEC segundo a Lei do
Mais Médicos.

906 ) 99

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024

Fonte: (1) Demografia Médica do Brasil, 2024. 47




.. € @S vagas autorizadas atuais encontram-se muito pulverizadas

A rede privada conta com mais de 260 cursos de ... COm 0s principais grupos educacionais listados detém
medicina espalhados pelo Brasil... ~27% das vagas destinadas a rede privada
Numero de IES privadas por estado brasileiro? Market shareem numero de vagas autorizadas pelo MEC?

h S

Player 5
M Player 6
Player 7

(" IES privadas no estado
@ ES Inspirali

48

Source: (1) National Register of Higher Education Courses and Institutions (e-MEC) as of May, 2025. (2) Medical Demography of Brazil, 2023 and public information made available by the players in question (data from 2023).




Como resultado, a profissao médica é altamente valorizada e 0s cursos de
Medicina sao extremamente demandados

Demanda de cursos de graduagao em medicina supera .. uma vez que as carreiras medicas sao altamente
oferta... lucrativas

Candidatos por vaga - rede privada, 2023

stescerices | I 07%
empregabilidade
Programas interdisciplinares
abrangendo educacao - 4
Artes visuais - 4 1,8x salario
em comparagao a
Enfermagem - 3 @ cursos de
engenharia®
Energias renovaveis - 3
Letras inglés - 3
Programas interdisciplinjres 41 4 anos
abrangendo ciéncias sociais, - 3 99900 & 6 retormno meédio
CacEO o Inf ~
comunicacao e informacao ooo|7 ap6s a graduacio

Taxa de desisténcia: <5%

MEC/INEP, Banco Mundial ENADE, Educalnsights.
Nota: (1) De acordo com o Censo do Ensino Superior 2023; (2) Dados de 2020, segundo a Demografia Médica do Brasil, 2023.
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Principais Marcos Legais e Normativos da Educacao

CONSTITUICAO

FEDERAL
]
| |
Lei de Diretrizes e Bases da .
~ . Lei do SINAES
Educacao Nacional (LDB) Lei n 10.861/2004
Lei n2 9.394/1996 '
Estabelece principios, diretrizes estrutura e Estabelece os principios e processos
organizagao da educagdo nacional, referentes a avaliagdo das InstituicGes de
abrangendo todas as suas esferas e setores Ensino

SEMI PRESENCIAL

Decreto
9.235/2017

. Portarias 20 a
[ Portaria 378/2025 ] [ 24/2117 ]

Decreto
12.456/2025

Alterado pelo Decreto 12.456/2025 5]




Tipos de |IES
Organizacao e autonomia académicas

e Nao tem autonomia
TNelhs 2| © Nao pode abrir cursos sem autorizagao

(estagio inicial)

e Autonomia para abertura de cursos e campus na sede
e Pode pedir campus fora de sede

CENTRO e O campus fora de sede ndo tem autonomia

UNIVERSITARIO

e Autonomia para abertura de cursos e campus na sede (nao se aplica aos
cursos de Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem)

e Pode abrir campus fora de sede

it « Campus fora de sede pode ter autonomia
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Tipos de |ES

Requisitos para evolucao da autonomia

FACULDADE

(estdgio inicial)

CENTRO

UNIVERSITARIO

1) 1/5 do corpo docente contratado em
regime de tempo integral;

2) 1/3 do corpo docente com mestrado ou
doutorado;

3) No minimo, 8 cursos de graduagdo
reconhecidos;

4) Possuirem programa de extensdo;

5) Possuirem programa de iniciagdo cientifica;

6) Conceito Institucional (Cl) maior ou igual a 4;

7) Ndo terem sido penalizadas em decorréncia
de processo administrativo.

(Decreto 9.235/2017)

UNIVERSIDADE

1) 1/3 do corpo docente contratado em
regime de tempo integral;
2) 1/3 do corpo docente com mestrado ou

doutorado;
3) No minimo, 60% dos cursos de graduagdo
reconhecidos;

4) Possuirem programa de extensdo;

5) Possuirem programa de iniciagdo cientifica; |

6) Conceito Institucional (Cl) maior ou igual a 4;

7) Oferecerem 4 mestrados e 2 doutorados
reconhecidos;

8) Ndo terem sido penalizadas em decorréncia
de processo administrativo.

(Decreto 9.235/2017)
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Tipos de espaco fisico das |IES

CAMPUS * Espaco fisico onde a instituicdo esta localizada.

* Fora do Municipio, dentro do mesmo Estado: entende-se por campus
CAMPUS fora de sede a unidade académica de universidade ou de centro

FORA DE SEDE universitario que integra o conjunto da instituicao, situada em

municipio diverso da sede da IES, na mesma unidade federativa.

® O polo de Educacgao a Distancia — Polo EaD — é a unidade
descentralizada da IES, no Pais e no exterior, para o desenvolvimento
das atividades formativas.
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Espécies de autorizacoes

Funcionamento de IES (Institucional)

CREDENCIAMENTO # RECREDENCIAMENTO # JENOHACHO Die
RECREDENCIAMENTO

* Credenciamento é o processo que cria o codigo da IES no e-MEC. S6 apds o credenciamento a IES pode operar.
* O pedido de credenciamento (definitivo ou prévio) deverd ser acompanhado de pedido de autoriza¢éo de pelo menos 1 e, no mdximo, 5 cursos de graduagdo.
* A portaria de credenciamento vem acompanhada da nota Cl — Conceito Institucional, sendo 3 a nota minima para o credenciamento. Esta nota determinard o prazo
que a IES terd para fazer o recredenciamento (nota 3 = 3 anos, nota 4 = 4 anos, nota 5 = 5 anos).
» A nota da renovagdo do recredenciamento definird o prazo para a renovagdo do recredenciamento e assim por diante, indefinidamente.
» Se em algum momento a nota cair abaixo de 3 em processo de recredenciamento o MEC abre um processo de supervisdo, suspende a oferta da IES para novos
alunos (ou seja, trava a base de alunos) e abre o prazo para a IES assinar o protocolo de compromisso com as exigéncias a serem cumpridas e em qual prazo
(normalmente 1 ano). As IES podem responder em menos tempo (o quanto antes melhor). MEC volta no final do prazo para analisar.

Funcionamento de cursos

N RENOVACAO DO
AUTORIZAGAO # RECONHECIMENTO # S ECONHECIMENTO

* Autorizagdo é o processo que cria o cddigo do curso no e-MEC e autoriza sua oferta.
* A portaria de autorizagdo vem acompanhada da nota CC — Conceito de Curso, sendo 3 a nota minima para a autoriza¢do. Esta nota determinard o prazo que a IES
terd para fazer o reconhecimento (nota 3 = 3 anos, nota 4 = 4 anos, nota 5 = 5 anos).
» A nota da renovacgdo do reconhecimento definird o prazo para a renova¢éo do reconhecimento e assim por diante, indefinidamente.
» Se em algum momento a nota cair abaixo de 3 em processo de renovacgdo do reconhecimento o MEC abre um processo de supervisdo, suspende a oferta
daquele curso para novos alunos (ou seja, trava a base de alunos) e abre o prazo para a IES assinar o protocolo de compromisso com as exigéncias a serem
cumpridas e em qual prazo (normalmente 1 ano). As IES podem responder em menos tempo (o quanto antes melhor). MEC volta no final do prazo para analisar.
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Atos que dependem de aprovacao do MEC

| - aumento de vagas em cursos de graduacao ofertados
por faculdades;

Il - aumento de vagas em cursos de graduacao em Direito
e Medicina ofertados por centros universitarios e

universidades, observado o disposto no art. 41;

lll - extincdo voluntaria de cursos ofertados por IES sem
autonomia;

IV - descredenciamento voluntario de IES ou de oferta em
uma das modalidades;

V - unificagdo de IES mantidas por uma mesma
mantenedora; e

VI - credenciamento de campus fora de sede.

o
-

Atos que dependem ou nao de aprovacao do MEC

Atos que nao dependem de aprovagcao do MEC

Os demais aditamentos serao realizados em atos préprios
das IES e serdo informados a Secretaria de Regulacao e
Supervisdao da Educacao Superior do Ministério da
Educagao.

Exemplos:

- Transferéncia de mantenga

- Remanejamento de vagas

- Aumento de vagas para centros universitarios e
universidades (exceto Direito e Medicina)
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Novo Marco Regulatdrio — Decreto no 12.456/2025
Principais destaques

» Criacao da modalidade de curso Semipresencial - Aumento da carga horaria minima para
atividades presenciais em todas as modalidades

SEMI- EDUCACAO A

ALILLIEUSL PRESENCIAL DISTANCIA Distribuicao da carga horaria pré e p6s Novo Marco Regulatoério

I Atividades presenciais B Atividades presenciaisou | Atividades EaD
ofertados apenas nas IES ofertados nas IES e polos ofertados nas IES e polos sincronas mediadas

 Proibicao de certos cursos na modalidade EaD CUISOS Pre
nas modalidades

SEMI @ PRESEN C1/AL

Medicina Cursos
@ Educagdo / EaD
pireito Ciéncias Naturais, Matemitic

e Estatistica

Cursos permitidos

exclusivamente na
modalidade PRESENCIAL

Saude e

Odontologia

E . S Saude e Bem-Estar; Engenharia, Produc¢do e Construcao;
ngennaria, rroaucao e Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria

Psicologia Construgao
NOVO 40% 20% 40%

. o Cursos
Enfermagem Agricultura, Silvicultura, Pesca Semi Outros cursos
57
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Novo Marco Regulatorio —

Tipos de atividades

ATIVIDADE

PRESENCIAL

* Estudante e docente ou de outro
responsdavel pela atividade formativa em
lugar e tempo coincidentes

EDUCACAO A

Decreto no 12.456/2025

ATIVIDADE

SINCRONA

* Estudante e docente ou outro
responsavel pela atividade formativa em
lugares diversos e tempo coincidente

DISTANCIA

* Sincrona ou assincrona

* Uso de tecnologias de informacdao e
comunicagao

* Estudante e docente ou outro
responsdavel pela atividade formativa em
lugares ou tempos diversos

ATIVIDADE
ASSINCRONA

ATIVIDADE

SINCRONA
MEDIADA

* No maximo 70 estudantes por
docente ou mediador pedagoégico
* Controle de frequéncia dos estudantes

* Estudante e docente ou outro
responsavel pela atividade formativa em
lugares e tempos diversos
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Novo Marco Regulatério — Decreto no 12.456/2025

Polos EaD

Decreto
12.456/2025

Art. 22 A oferta de educacdo a distédncia em cursos de graduacéo observarad os sequintes principios:

VIII - valorizagéo do polo de educacdo a distdncia das Instituicées de Educacdo Superior como espago de interagdo
e promogdo da identidade institucional do curso e do estudante

Art. 32 Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

VI - Polo de Educag¢do a Disténcia — Polo EaD — unidade descentralizada da InstituicGo de Educacdo Superior, no
Pais ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades formativa

Art. 72 Os cursos de graduagdo semipresenciais e a distGncia poderdo ser ofertados na sede das Instituicbes de
Educacédo Superior e nos Polos EaD.

Art. 13. O credenciamento para a oferta de cursos de graduacdo nos formatos de oferta de que trata o art. 49 serd
realizado por meio de processo regulatorio unico.

$ 42 No credenciamento de que trata o caput seréo considerados, para fins de avaliacédo e de regulagdo, a sede da
Instituicdo de Educacdo Superior e os Polos EaD, que poderdo ser avaliados por amostragem, consideradas as
especificidades dos cursos ofertados.




Novo Marco Regulatério — Decreto no 12.456/2025
Polos EaD - Infraestrutura

Decreto
12.456/2025

Art. 29. O Polo EaD da Instituicdo de Educacdo Superior devera dispor, no minimo, da sequinte infraestrutura:

| - recepgdo;

Il - sala de coordenacgdo;

Il - salas ou ambientes para estudos individuais e coletivos, compativeis com as atividades dos cursos ofertados e
com o numero de estudantes que deverdo utiliza-las;

IV - laboratorios e outros espacos formativos compativeis com as atividades dos cursos ofertados, quando
aplicavel; e

V - equipamentos e dispositivos de acesso a internet e conexdo de internet estdvel e de alta velocidade,
compativel com o numero de usudrios.

$ 12 O Polo EaD funcionard como local de conexéo entre a Instituicdo de Educacdo Superior e os campos de
prdticas profissionais e de estdgio supervisionado, e como espago de interacdo com a comunidade para a
promocgdo de atividades de extensdo.

$ 22 O Polo EaD deverd possuir espacos e infraestrutura fisica e tecnoldgica adequados as especificidades dos
cursos ofertados, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e a capacidade de atendimento dos estudantes.

$ 392 Para fins do disposto no § 19, o Polo EaD deverd contar com um responsdvel designado e capacitado pela
Instituicdo de EducagdGo Superior, para apoiar os estudantes nas funcionalidades educacionais e nas rotinas
académicas, como a realizagéo de avaliagcoes de aprendizagem presenciais, e na articulagéo e na consolidacdo de
parcerias relacionadas aos campos de prdticas em ambientes profissionais, estdgios e atividades de extensdo.
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O segmento de Educacao Superior conta com indicadores externos e internos de
avaliacao da qualidade dos cursos

Leil do Sinaes:

A Lein®10.861/2004
estabelece os
PriNCIipios € processos
referentes a avaliacao
da Educacao Superior

Fonte: MEC/INEP.

il I=r

IES

avaliacao

Q
INIOCO

Indicadores
‘ de Qualidade

da Educacéao Superior

enade

Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes

Conceito Institucional (Cl); recredenciamento
e renovagao de recredenciamento de IES

Conceito de Curso (CC): reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de curso
indice Geral de Cursos (IGC)

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD)

Conceito ENADE

ENADE

ENAMED (cursos de medicina, anual e
obrigatorio a partir de 2025)

(Comissao Propria

Autoavaliacdo €7/ Sl
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Indicadores de Qualidade

Componentes de
Conhecimentos
Especificos

Componentes de

Formacao Geral

25% - 10 itens 75% - 30 itens

Conceito
ENADE

25% 35%

PROVA ENADE

Percepcao
Discente

15%

Questionario
do estudante

Corpo Docente

30%

~
cPC

Cursos de Graduacao
\_ avaliados no triénio

Matriculas de

graduacao

Conceitos Matriculas e
CAPES titulagdes

Pos-Graduacgao, Mestrado e Doutorado

Conceito Preliminar de Curso (CPC): atribui um conceito aos cursos que participam do ENADE.
Indice Geral de Cursos (IGC): atribui uma nota a Instituicao de Ensino.

/IGC
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As avaliacdes dos cursos sao distribuidas em ciclos avaliativos de 3 anos

Areas Gerais da Cine Brasil

1 Educacao’

2 Artes e humanidades

Ciéncias sociais, comunicagao e

informacao

4 Negocios, administracao e
direito
Ciéncias naturais, matematica e

5 estatistica

6 Computacao e Tecnologias da
Informacao e Comunicacao

5 Engenharia, produgao e
construgao

8 Agricultura, silvicultura, pesca e

veterinaria

9 Saude e bem-estar”

10 Servigcos

Fonte: MEC/INEP.

ANO |
(2025 / 2028)

Areas 1-2-3-4
(2025/2028)

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
ssssssssssss

o Indicadores
- dokaldade

Areas 5-6-7-

Institucional
(2028)

Q I avaliacéo

INIOCO

Areas 1-8-9-10

(2028)

*Os cursos de licenciatura e de medicina sao avaliados todos os anos no Enade.

_

ANO Il
(2026)

Areas 2-3-4

enade =
Areas 5-6-7

Q Indicadores
oAl

Areas 1-8-9-10

Q I avaliacéo

INIOCO

Q

I avaliagéo

INIOCO

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

xxxxxxxxxxx

Q

Indicadores
c‘iu IC!ualidado

ANO lll
(2027)

Areas 2-3-4

Areas 5-6-7-
Institucional

Areas 8-9-10
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Indicadores de Qualidade - ciclo 2023

Mis2 3 M4s5

Anima

Demais
Listadas

Demais
Privadas

Publicas

Anima
Demais
Listadas

Demais
Privadas

Publica

IGC

2%

Para a Anima, os indicadores do ENADE constituem importante insumo para
processo de melhoria académica, que é feito através da continua avaliacao
de resultados, mapeamento de pontos deficientes e definicao de planos de
melhoria, os quais ja foram tracados e seguem em execucgao.

Resultados dos indicadores de 2023 ainda refletem:

» Impacto dos anos da pandemia, que levou a uma piora dos indicadores
nacionais de aprendizagem de forma generalizada; e

» Impacto do periodo de integracdo dos ativos da Laureate Brasil
adquiridos pela Companhia, incluindo mudangas de sistemas e dos
canais de atendimento.
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Inspirar o amor pela vida, por meio de uma
educacdo médica transformadora, centrada no
cuidado integral da saude das pessoas.



Inspirali: ideranca em educagao medica no Brasil +
Combinagao de ESCALA, CRESCIMENTO e DESEMPENHO FINANCEIRO CONSISTENTE

Plataforma “pure play” de educagcao médica com presenca FORMA(;AO ACADEMICA EDUCA(}AO MEDICA
em toda a extensa jornada Lifelong Learning do médico (GRADUA(;AO) CONTINUADA (EMC)

Portfolio resiliente e de alta qualidade com marcas e

localidades premium 15 1,3K 34

Track-recordde crescimento, com relevante crescimento InsiligeEs e cosEMESEE SHPEERICERES M
.. Educacao Superior educacao medica cursos de pos-graduagao
futuro ja contratado
Time experiente e forte governanc¢a suportados por um dos 5
maiores conglomerados educacionais no Brasil 9 cursos de
1’ K 12' OK Fellowshijp
vagas anuais alunos
Receita liquida e margem operacional aprovadas pelo MEC! (2024) 1
Gz ' S

parcerias com as principais

51% 6 marcas de saude
44/0 £21% ~0% R$9,4K

market share em  receita méedia mensal 3 4K
numero de vagas por aluno (2024, ]
1085 1253 1396 autorizadas?® +9,6% YoY) alunos em todos os
estados do Brasil (2024)

2022 2023 2024

1) Ministério da Educacao. (2) Considera numero de vagas autorizadas para cursos de medicina para Instituicoes de Ensino Superior privadas. 68



Forte presenca em toda a jornada
Lifelong Leamingdo médico...

A Anhembi
MM\ Morumbi

Universidade

ZIUNIFG

Crescimento Modelo de
organico e negocios
inorganico escalavel

u[ll]l] =

Localidades

premium e
marcas  [af;
: Un'sul prestigiadas PlatafOl’ma
Curriculo com pl'etaﬁ de
Un|bh) inovador e | £7 ) educagao
i d .
integrado med|ca

»und

uuuuuu

o o3

(B2U)

15 AMIB o
Wiz m w L\ rovessmmo
§=jic M bp L\

Organizacao
de pesquisa
academica

O IBCMED

Ky RESIDENTE

gastroprocto

@ Cursos presenciais da EMC

..com um portfolio resiliente e de
alta qualidade com marcas e
localidades premium

g Regides metropolitanas das capitais
@ Cursos de graduagao medica

C UNIFG

A +40 anos

Jornada
__ tecnologica L ages
: do T o
estudante Pg MedRoom 39 anos
s UNIFACS
+49 anos
Pautada G UNIFG
em
Ceulliliszels Un|bh ... S Y fa feh
+50 anos J
+10 anos
A Anhembi . L
TRATME Morumbi Y “... A | Anhembi
M Morumbi
»unisul _—
O ProntLife % - sdojudas’
UA\Athenen >unisul : 50 EIEE
A e anos A Anhembi
3 gastroprocto M Morumbi

+51 anos

Grande rede privada de vagas de medicina nas localidades mais
ricas das regioes Sul, Sudeste, Norte e Nordeste do Brasil



Como parte do Ecossistema Anima, a Inspirali se alavanca em sua
ampla experiéncia em educacao e robusta estrutura corporativa

{DNA CAPITAL e}

25,99%

{ anima }

EDUCACAD

74,01%

|

~+-inspirali

Educacao Médica

|

100,0%

100,0%

Educacao Médica
Continuada
& Ed-techs meédicas

Instituicoes de
Ensino 100%
Medicina

Lifelong learning

55.0% || 45.0%

Instituicoes de Ensino Mistas:
Cursos de Medicina
& Nao-Medicina
(VC Network)

!

ducacao Nao-Médica

anima J

_*_
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Time de Gestao altamente qualificado e experiente, com estrutura de +

governanca solida e independente

Executivos Conselho de Administracao

388 & e g

DNA CAPITAL =

- ) . oy . . T 0!
MauricioEscobar ~ Tiago Moraes Joao Bizario TemissonSantos  Monica Lopes . £
CEO CFO Chief Medical Officer COO CMO dasa viveo 1
émma dofo c:_ohapw'da anlma ‘! LAUREATE @Dfﬁﬁﬁmﬁ Unst NESPRESSO. wellhub 7 Thayan Hal'lmann ¢ :
N . DNA CAPITAL =
Deloitte. 2B\ @ie ! :
Nestie viveo
Paula Harraca e
U U iiiii cho ArcelorMittal 3
Esther Bittencourt Juliana Curvello Felipe Almeida Karen Burmeister Eduardo Gouveia ﬂ.]
Chief Growth Officer PMO CTO HR g )
@ multiplus ‘> !
B kroton® PARIA - g $RDsasde @ LOUD 3NIMa ¥ | auseare
NNNNNNNNNNNN Santands @
Deloitte. Pay4Brain

nnnnnnnnnnnnn

Mauricio Escobar
C:haf}'mcm
anima
; Marcelo Bueno
anima
7 Daniel Castanho
anima
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Mercado em que
atuamos




Ha uma alta demanda por medicos no Brasil

O Brasil carece de meédicos...

Médicos por 1.000 habitantes'

@ Austria _ 55
() aia [N 43
@ ocoE [ 57
: Reino Unido - 3.2

Ala

@ Brasil - .

M >37
28-37
M <28

.. a idade meédia da populacao

brasileira esta cada vez mais elevada...

Piramide etaria da populagao brasileira?

100 anos ou mais
95 a 99 anos
Q0 a 94 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75 a 79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15 a 19 anos
10 a 14 anos

5a g anos
0 a 4 anos
2010 2022
ldade media: » ldade média:
29 anos 35 anos

I Mulheres
™ Homens

Fonte: (1) Banco Mundial (2022), para todos os paises com excegao do Brasil; CFM (2024) para o Brasil, (2) IBGE.

*

... € 0 Brasil € o unico pais com mais
de 200 milhoes de habitantes a ter
um sistema unico de saude

L]
mw- 2YS

Sistema
Unico
-] de Satde

Conjunto de acdes e servigcos de saude
prestados em todo o territorio nacional por
orgaos e instituicoes publicos federais,
estaduais e municipais, alem da iniciativa
privada que se vincule ao sistema.

v

FORTE DEMANDA POR
MEDICOS
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A formacao e atuagao medica apresentam uma longa e complexa +
jornada com diversos caminhos

CAMINHO TRADICIONAL

.
> g_% Residéncia médica 4’@ g_g Residéncia médica =
Exame Médi Exame o
= édico R3 Médico sub-
espec!allst_a especialista
(e.g. Cardiologista) (e.g. Cirurgiao Cardiaco)
\ 4
+ =i ﬂg I EDUCAGAO
= . MEDICA —_—
Estudante de Médico CONTINUADA
A

Medicina clinico geral

2-3 anos

Estagio / Pés-Graduacgao

Exame de Médico

Atuacao na area de fitul
hLle Especialista

especializagcao
(e.g. Dermatologista)

CAMINHOS ALTERNATIVOS®

74

Fonte: Companhia | Nota: (1) Caminhos alternativos permitem menos possibilidades de especializagao versus a residencia medica.



Graduacao medica: a oferta de medicos e fortemente regulada...

Processo de autorizagao de novas vagas de graduacao em Medicina é
complexo e moroso...

Jun/2024: STF determina que a forma exclusiva de abertura de novos cursos de
medicina e a autorizagcao de novas vagas em cursos existentes ¢ atraves de
chamamento publico realizado pelo MEC segundo a Lei do Mais Médicos.

Mais Médicos Il - pré-requisitos e regras para participagao sao numerosos, complexos e nem sempre
quantitativos

Edital pré-seleciona regides de saude e respectivos municipios para propostas e limita em 60 vagas por

curso. Critérios analisados:

« TERMO DE ADESAO ASSINADO PELO SUS cuja estrutura de equipamentos publicos e programas de
saude destinem-se a instalagao e funcionamento do curso de medicina

« CONDICOES DE ADMISSIBILIDADE

« ANALISE DA CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA

+ ANALISE DE MERITO DAS PROPOSTAS

« ANALISE DA EXPERIENCIA REGULATORIA DA MANTENEDORA

Mais Médicos Il - cronograma atual prevé 1 ano e 7 meses entre publicacao do Edital e homologacao do
resultado final

Termino do cadastramento
das propostas

Publicacao do Edital para o
Programa Mais Médicos llI

Out Abr Out Ago
B .. D . DN .., DN ... I

Homologacao do
resultado final do Edital

Inicio do cadastramento
das propostas

Fonte: (1) Demografia Médica do Brasil, 2023.

*_

... levando a um crescimento controlado de
vagas autorizadas ao longo dos anos

Vagas autorizadas para cursos de graduagao de medicina ('000)*

¥ Rede publica
I Rede privada

31,
!

8
257
301031
223
O mum . 165
gg JLO3 5™
sols2besl 6777192 °* o6 97 97

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
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.. € as vagas autorizadas atuais encontram-se muito pulverizadas *‘

A rede privada conta com mais de 260 cursos de ... €Om 0s principais grupos educacionais listados detém
medicina espalhados pelo Brasil... ~26% das vagas destinadas a rede privada
Numero de IES privadas por estado brasileiro? Market share em numero de vagas autorizadas pelo MEC?

-

4}

b 2

Player 1
Inspirali
Player 3
o Player4
Player 5
' Player 6

(" IES privadas no estado Outros

@ ES Inspirali

Fonte: (1) Cadastro Nacional de Cursos e Instituicoes de Educagao Superior (Cadastro e-MEC). (2) Demografia medica do Brasil, 2023 e informagodes publicas disponibilizadas pelos players em questao (dados de 2023).




Como resultado, a profissao medica € altamente valorizada e os
cursos de Medicina sao extremamente demandados

Demanda de cursos de graduagao em medicina supera
oferta...

Candidatos por vaga - rede privada, 2023

Artes cénicas 10

Medicina

~N

Programas interdisciplinares
abrangendo educacao

Artes visuais

Enfermagem

w

Energias renovaveis

w

Letras inglés

Programas interdisciplinares
abrangendo ciéncias sociais,
comunicacao e informacao

w

w

Taxa de desisténcia: <57%

MEC/INEP, Banco Mundial ENADE, Educalnsights.

Nota: (1) De acordo com o Censo do Ensino Superior 2023; (2) Dados de 2020, segundo a Demografia Médica do Brasil, 2023.

lucrativas

D
P

977%

empregabilidade

1,8x salario

em comparagao a
cursos de
engenharia®

4 anos

€ o retorno medio
apos a graduacao

*

.. uma vez que as carreiras medicas sao altamente
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Educacao Médica Continuada: o GAP entre médicos formados na
graduacao e medicos residentes esta em tendencia de crescimento

Evolucao dos medicos residentes de primeiro ano (R1)

251

/
195 16,9 16,6
15,5 15,7 —
O—
13.5 13,3
4
2018 2019 2020 2021

—&— Médicos graduados no ano anterior
—&— Médicos residentes em primeiro ano (R1) - total
—&— Médicos residentes em primeiro ano (R1) - de acesso direto

Fonte: Demografia Médica do Brasil, 2023.

Tendéncias observadas ho segmento
de Educacao Médica Continuada:

- A maior concorréncia por vagas de
residencia vem aumentando a
necessidade de preparacao para provas
de residencia (R1, R2)

- Aumento de vagas na graduacao
medica sem aumento de vagas na
residencia leva a busca por caminhos
alternativos

- A pos-graduacao medica, segmento nao
regulado, surge como opcao relevante
na jornada medica

*_
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O mercado enderecavel e consideravel, possibilitando um

crescimento significativo a frente

Mercado enderecavel (R$ bilhdes)

21,7

2022E

B Graduacdo médica

s +
33,6
6,0

2026E

Educacdo médica continuada

_________________________

a MOTORES DE CRESCIMENTO )

Envelhecimento da
populacao

o

Necessidade de aumento
do numero de médicos

N/
/N

ﬂﬁﬂ Maturacao das vagas

Ké%} ?_! Aumento de ticket medio

& Gargalo na residéncia

_________________________

\
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Investimento em qualidade e entrega de valor para os alunos resulta em

crescimento de base e ticket
GRADUACAO

Evoluimos o programa de educacao meédica ao longo
dos anos, buscando entregar formacao de exceléncia

* Periodos curriculares integrados garantem padronizagao na
qualidade do curso, enquanto permite algumas customizacdes com
base em demandas regionais

» Atividades praticas desde o inicio do curso preparam melhor o aluno

* Promocao da internacionalizagao atraves de parcerias e intercambios

Todas as nossas IES avaliadas pelo INEP possuem
notas 4 e 5 no Conceito do Curso (CC)!

~ UAM UAM UAM USJT UNIFACS
SAO PAULO PIRACICABA S.J.CAMPOS CUBATAO SALVADOR

3¢ YT

AGES AGES UNISUL UNA UNP
IRECE JACOBINA P.BRANCA TUCURUI NATAL

3YYET

Fonte: Informacgdes da empresa, MEC/INEPE.

Nota: (1) Indicador resultante da avaliagao in loco com base no instrumento de avaliagcao dos cursos de graduagao pelo INEP, sendo 5 a nota maxima. (2) Teste de avaliacao cognitiva utilizado para acompanhar o ganho progressivo de

conhecimento dos alunos ao longo de sua jornada académica. Aplicado semestralmente em todas as IES Inspirali.

_*_

Testes de Progresso Individual (TP1)%: melhora na
nota ao longo do curso, inclusive durante o internato

Nota media historica do TPI Inspirali por Engajamento dos alunos (% base alunos)

semestre cursado

116
0% Q0% 91% 92%
85%
80%
7/
100
/
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1S22  2S22  1S23  2S23  1S24  2S24
. . . Ticket
I Base de alunos (mil) —@— Ticket médio (R$) 2021-2024
CAGR: 10%
360
8129 8.536 93.
7.350 o o
._—
0 10,9 11,7 11,9
2021 2022 2023 2024
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Investimento em qualidade e entrega de valor para os alunos resulta em +

crescimento de base e ticket (cont.)
EDUCACAO MEDICA CONTINUADA

IBCMED: robusta plataforma de educacao médica de
pos-graduacao

Cursos em 34 especialidades medicas, em particular,
pediatria, GRO, endocrinologia e psiquiatria

+3.200 alunos ativos em 2023 (em cursos presenciais,
EAD e hibridos) e +7.900 médicos formados ao longo da
sua historia

Fellowships. programas e bolsas analogas a
Residéncia, endossadas por Sociedades Médicas e
parceiros relevantes

v Aprendendo na pratica com especialistas renomados 4 CcIDADES
v Horario de aula flexivel, permitindo que os médicos

mantenham sua rotina de trabalho

HH B CURSOS

v" Curriculo integrado de Realidade Virtual

Parcerias: acesso as praticas de exceléncia das
principais marcas de saude

: : 08 o W Sho s
E[:J MaterDei L\ q@ Mério Penna I FRANCISCO DAsd
Rede de Satide KAz A O ASSIS educa
o' uuuuuuuu A Beneficéncia
O gastroprocto ';Zré'ﬁ-,%“.fasfm medinova /. GASTROCENTRO

IB o. HOSPITAL b. Q
Negommen Q) gastroprocto Y 9 Ip p _POLIGASTRO
INTENSIVA BRASILEIRA ENBOSCORIA AVANTADA

. . - Ticket

[ Base de alunos (mil) —@— Ticket médio (R$) 2021-2024
CAGR: 23%

1.321 1375

—0
854
736 °
3.3 44
2021 2022 2023 2024
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Cuidado com nossos alunos e com a sociedade promove uma _*_
atuacao medica humanizada de forma pratica

Iniciativas de saude mental

Angatu € uma plataforma especializada em prevencao, orientacao e cuidado
em saude mental. O programa foi idealizado e desenvolvido por psiquiatras do
BIPP (Instituto Brasileiro de Farmacologia Pratica), com a missao de transformar
e fomentar a cultura da saude mental no ambiente do ensino superior.

ANGATU

salde mental e bem-estar

1 >g 6.700 ALUNOS MATRICULADOS

g 2.000 AGENDAMENTOS

o) .
7 112 GUARDIOES ESTUDANTIS POR

SEMESTRE (4 duplas por IES)

1) Dados de 2023.

Centros Integrados de Saude (CIS)

CIS sao postos de atendimento com infraestrutura fisica de ponta construidos
anexos as nossas Universidades, onde sao realizados atendimentos gratuitos a
populacao da regiao, possibilitando a pratica constante dos nossos alunos com
exceléncia.

@ 14 CENTROS!

Qf 4.300 PROFISSIONAIS DE SAUDE?
rﬁflim:; 140.000 NOVOS PACIENTES!
oty

V= 195.000 AGENDAMENTOS!
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Organizamos missoes voluntarias visando melhorar as condicoes de +
saude e saneamento de comunidades de alta vulnerabilidade social,
enquanto fortalecemos nosso objetivo de formar nao apenas bons
profissionais, mas tambem grandes seres humanos

MISSAO AMAZONIA

s o g e

10 < 30 it ~845
MISSOES ESTUDANTES PACIENTES
DESDE 2022 POR MISSAO POR MISSAO

_® i [=] ¢ =55 [m]
ATENDIMENTOS COMUNIDADES i k
POR MISSAO VISITADAS!

(1) Em todas as missoes realizadas.

#hs ~1.800

PACIENTES

ESTUDANTES

(2024 & 2025) POR MISSAO

PROFISSIONAIS
DE SAUDE POR VISITADAS

POR MISSAO

MISSAO JEQUITINHONHA
L =

2 2 < 30 +ifs~1.000
MISSOES ESTUDANTES PACIENTES
(2024 & 2025) POR MISSAO POR MISSAO

=9 @

~600 %4 ,
ATENDIMENTOS MUNICIPIOS
POR MISSAO VISITADOS
POR MISSAO

84



Evolucao continua de nossa governanca ao longo dos anos... +

Liability
management:
22 Emissao de

Debentures
(R$2 bn, taxa CDI
+1,65% a.a.), sem

1° Demonstrativo qualquer ligagao
Financeiro (DF) da 18 Emissao de Estruturacao do com a Anima?, e pré-
Inspirali com Debentures Conselho de 12 divulgagao ao pagamento da 1@
auditoria de uma (R$2 bn, taxa CDI Administracao & mercado de DF da Listagem na B3 Emissao de
Big Four +2,6% a.a.) Comités Inspirali (Categoria B) Debéntures
| D D G C— C—
Investimento da
DNA Capital Aprovacao da Aprovacao da
(R$1 bn por uma Politica de Estruturacao Politica de Moody's afirma
participacao de 25%, Operacdes com do time Divulgagao de Ato Rating de Emissor
100% primario) Partes Relacionadas Executivo ou Fato Relevante AA.br para a Inspirali Aquisicao da EMR
[ [ [ [ [ J [ [ J [ ] [ J [ J [ J [ J
2021 2022 2023 2024

Notes: (1) Clausulas de cross-default presentes na 12 Emissao de Debéntures foram eliminadas 85



..com foco em transparéncia e independéncia

Priorizamos uma estrutura de gestao independente, suportada por quatro Comités:

1’52& COMITE DE ESTRATEGIA E M&A ‘,;!& COMITE DE REMUNERACAO

_m COMITE ESPECIAL m COMITE DE AUDITORIA

Composicao:

(definida pelo Acordo de Acionistas Anima x DNA Capital e pelo Estatuto Social da VC Network)
* 2 membros representantes do acionista minoritario (DNA Capital)

* 1 membro independente

Principais atribuicoes:
» Analise e validacao das alocacoes e rateios realizados entre cursos de Medicina e Ex-Medicina

» Contratacao de empresa independente para revisao anual dos criterios e aplicacoes do rateio
entre cursos de Medicina e Ex-Medicina

» Monitoramento de transacdes com partes relacionadas (inclusive transagdes com o CSC Anima)

/
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Entrega de desempenho financeiro consistente, com forte +
crescimento de fop linee solida eficiencia operacional

Receita liquida Resultado operacional
(R$ M) (R$ M)
@ 1.396
/;9 51%
1.253 °
447%
1.085 ° 41%
®
638
573
] .
26 46 638
2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Educacado académica B Educacao Médica Continuada ® Margem
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Solidas alavancasde
crescimento




Grande potencial de crescimento organico do numero de alunos de
graduacao meédica com a maturacao dos ativos existentes...

Potencial dos alunos de medicina da Inspirali
(Numero de alunos)

. Crescimento
entregue
11.372
10.507
2.828
1.308

mn N

2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Companhia.
Nota: Numero de alunos inclui vagas de PROUNI (+10%) e de FIES (+10%).

11.086

2023

12.414

2024

12.630

2025

® 0—

Crescimento
contratado -

13.620

Maturacao Capacidade
das vagas na
autorizadas! maturidade
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Na EMC, investimos na captura de valor da jornada Lifelong Leaming, _*_
atraves da criacao de novos cursos e expansao geografica

Evolucao da nossa presenca geografica da EMC Evolucao do numero de cursos da EMC
(Numero de cidades com cursos da EMC) (Numero de cursos da EMC)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

- Hibrido - Presencial - Digital - Hibrido - Presencial
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Dinamica favoravel do mercado somada ao posicionamento da
Inspirali possibilitam aumento de preco acima da inflacao

Ticket médio

(base 100)
204
179
128
116 116
— 116
111=—
111
100 106
2021 2022 2023 oM24

= Graduagao méedica *= Educacao Medica Continuada === Inflacao (IPCA)

on e e e R e e e e e

o T e e e e e R R M R R S e e e e M e e ey

DIFERENCIAIS DOS CURSOS
INSPIRALI

GRADUACAO

* Investimento no corpo docente

* Parcerias renomadas para realizacdo dos
internatos

* Cuidado com nossos alunos (Angatu)

EMC

* Sinergia com a Graduacao na selec¢ao do corpo
docente e na utilizacdo de seus campi para aulas
presenciais e dos CIS para praticas ambulatoriais

» Parcerias estratégicas com players de referéncia

* Foco em um portfdlio de cursos mais praticos e
com maior valor agregado

* Aprendizagem baseada na resolucao de
problemas (PBL - Problem-Based Learning)

o e e e e e e e e e M e e M M e e M M e e e e e e -

S o o o e e e e e e e e R e e e M M e e mmm M e e M e e e e e e o — O

o1



Mercado extremamente pulverizado, tanto na graduacao como EMC, +
oferece diversas oportunidades inorganicas

Numero de IES privadas com curso de graduagao de Medicina® Segmentos existentes na EMC

4 i _ N\
o 4 Pos-Graduagao

(maior mercado, atualmente com 373

instituicoes e 2,1k cursos mapeadosz)/

-
( )
4 7@ 7 S : ) Cursos de Atualizagao
IES Medicina Brasil 5 15 > g
(100%) 5 6 2 Preparatorio para
& g . Residéncia )
IES Medicina players . Preparatorio para
listados (~29%) . Titulos !
" Mentoriapara
IES Medicina Inspirali ! Residéncia :
~5%) R s 4 = T et
IES privadas ST TS T T T T T T T T T T T T \
@ ES Inspirali :

__________________________

Fontes: (1) Cadastro Nacionalde Cursos e Instituicdes de Educacao Superior (Cadastro e-MEC). (2) DEMOGRAFIA MEDICA NO BRASIL - Cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu (PGLS) em especialidades médicas, Informe Técnico n “04 -
setembro 2024. 92



Inspirali: ideranca em educacao medica no Brasil +

S

Track recordde :
T Forte crescimento
Portfélio sélido com entregas relevantes :
Fundamentos : contratado, capacidade
escala, marcas de . e consistentes,
i setoriais ) de aumentar preco e
qualidade e . permeadas pelos mais .
L : favoraveis - oportunidades
localizacoes premium altos padroes de

VTR inorganicas
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https://ri.animaeducacao.com.br/
mailto:ri@animaeducacao.com.br
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