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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Estamos encerrando o primeiro semestre deste ano com um olhar para o futuro.
Em maio de 2018 completamos 15 anos da Anima, numa trajetéria repleta de
conqguistas e também de aprendizados. Neste contexto, nosso desenho de
governanca corporativa continua evoluindo, seguindo o crescimento da companhia.
Assim, vamos extrair o melhor de cada pessoa individualmente, do time de gestao
executivo, do conselho de administracado e de nossos acionistas. As recentes
mudancas, anunciadas em fato relevante publicado ontem, vao nesta direcao:
reforcar e dar clareza as instancias de gestdo da companhia daqui para frente.
Vamos simplificar nosso modelo de gestao e dar maior agilidade ao processo
decisorio, sem nos distanciarmos de nossa cultura, valores e do proposito
mobilizador de Transformar o Pais pela Educacao!

Ao longo dos ultimos 18 meses conseguimos resultados importantes. Recuperamos
O crescimento organico de nossos vestibulares, com trés ciclos consecutivos de
crescimento, apos uma reformulacdo completa de nossa estratégia comercial. /
Inauguramos 14 novas unidades académicas (sendo 7 neste ultimo semestre) com /
grande sucesso em seus primeiros ciclos de captacao, dando passos consistentes —&
em nosso plano de expansado organica (Q2A). Voltamos a crescer também de forma —
inorganica com as duas aquisicoées cirdrgicas anunciadas em julho de 2018. i
Lancamos um novo modelo académico orientado por competéncias (E2A) com R
grande envolvimento e engajamento de nossa comunidade académica. —=
Recentemente, consolidamos nosso reconhecimento como uma das melhores e
N N . ——m—
empresas para se trabalhar no Brasil (fonte: GPTW) assim como figuramos .
novamente na lista das empresas mais inovadoras do pais (fonte: Prémio Valor — e
Inovacdo Brasil). Estamos evoluindo também na gestdo do portfolio de outros A
negocios, simplificando e/ou descontinuando atividades com baixa aderéncia ao
NOSSO negocio principal. Finalmente, revisamos nosso planejamento, dando maior —_—
visibilidade ao mapa estratégico para os proximos anos. =
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Porém, se o andamento de nossas iniciativas estratégicas nos traz excelentes
perspectivas, ainda nao estamos satisfeitos com a evolucdao de nossas margens (-
2,7pp vs 1S17). Por essa razao, estamos acelerando o plano de reducao de nossas
despesas gerais e administrativas. Dando sequéncia ao trabalho de padronizacao e
centralizacao ja executados, estamos agora eliminando redundancias existentes
entre as estruturas corporativas e as unidades. O plano resultara em ganhos
anualizados de aproximadamente RS$35 milhdes quando estas acbes estiverem
totalmente executadas. Outro desafio importante sera o de garantir plenamente os
beneficios relacionados a integracdo das aquisicées a partir de 2016, cujas margens
recuaram esse semestre e ainda operam em um patamar de eficiéncia abaixo de
nossas unidades maduras. A soma destes movimentos, combinada com 0s ganhos
de produtividade esperados para 0s proximos anos provenientes da maturidade de
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Nosso Novo modelo académico, devem contribuir para margens estruturalmente
mais saudaveis preservando nossa capacidade de investimentos para sustentar
Nosso compromisso de qualidade, crescimento e inovacao dentro do cenario

educacional.

Seguimos, portanto, com desafios claros pela frente, um plano estratégico
consistente em andamento e uma governanca aperfeicoada, para consolidar as
conguistas e avancar ainda mais. Este € 0 N0sso compromisso.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR

Apresentamos no 2T18 uma base de 97,9 mil alunos, um crescimento de 2,9% em
relacao ao 2T17. Como destague positivo, vemos a retomada do crescimento da
base de alunos de graduacao (+5,1 mil alunos, e +6,0 % versus 0 mesmo periodo
do ano anterior). Esse crescimento foi parcialmente neutralizado por uma queda na
base de alunos dos cursos a distancia (EAD), em linha com nossa decisao
estratégica de encerrar a captacao nesse segmento, na pos-graduacao e no ensino
basico e técnico.

Base de alunos

+2,9%

95105 97.897 Z
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2717 2718

M Ensino Basico e Técnico MEAD
B@Pos-Graduacio @ Graduacao

% 2T18/ % 2718/
2117 1718

Base de Alunos 2T17 ‘ 3T17 ‘ ‘ PANES] ‘

Graduacao' 84.517 86.742 83.045 96.256 89.567 6,0% -6,9%
Pés-Graduagao 5.596 4.491 4557 4.715 5478 -2,1% 16,2%
EAD 3.651 2.789 2.752 1.750 1.797 -50,8% 2,7%
Ensino Basico e Técnico 1.341 1123 894 1.018 1.055 -21,3% 3,6%
Total 95.105 95.145 91.248 103.739 97.897 2,9% -5,6%

" Inclui cursos hibridos
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Base de Alunos: Graduacao

Base de Alunos Evasdo 2T
/o Ofo
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A base de alunos de graduacao no 2T18 totalizou 89,6 mil alunos. Seguindo o que
temos observado desde o 3T17, sustentamos um crescimento de +6,0% em relacao
a base do 2T17. Neste trimestre, 6,7 mil alunos abandonaram seus cursos, 0 gue
representou 6,9% da base de alunos. Este aumento se deu principalmente entre os
calouros, que neste primeiro semestre tambem tinham uma maior
representatividade na base de alunos, dado o crescimento na captacao reportado

no 1T18.
Fluxo de alunos - Graduacao
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Pos-graduagao Basico & Técnico EAD

5.596 4,497 5.478

4557 4715

I I I I I m 2.152 4 26
1341 1123 894 41013 1055 I . . ' 1.797
Il = . HBE

2T7 3717 4717 1718 2T18 2T17 3717 4717 1718 2T18 2717 377 4717 1718 2T18

Base de Alunos: Pds-Graduacao - Apresentamos 5,5 mil alunos matriculados na
pos-graduacao ao fim do 2T18, o gue representou uma reducao de 2,1% vs. 2T17.

Base de Alunos: Ensino Basico e Técnico - Encerramos o 2T18 com 1,1 mil alunos (-
21,3% vs. 2T17) matriculados no ensino basico e técnico, que inclui a Escola
Internacional de Florianopolis e de Blumenau, o Colégio Tupy (COT) e a Escola /

Técnica Tupy (ETT).

Base de Alunos: EAD - Ao fim do 2T18, 1,8 mil alunos estavam matriculados no EAD, é
entre cursos de graduacao, pos-graduacdo e técnico, e uma gueda de 50,8% em e
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, em linha com nossa decisao
estratégica de encerrar a captacao nesse segmento.
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Financiamento Estudantil

Encerramos o primeiro semestre do ano com 0,9 mil novos contratos de FIES (-
65,3% vs. 2017-1), o que representou 3,1% do total de captacao. Isso inclui, além
dos novos contratos disponibilizados pelo Governo para este semestre, os alunos
que se transferiram de outras instituicées. Com isso, encerramos 0 semestre com
aproximadamente 19,0 mil alunos com FIES (21,2% da base).

Além dos produtos tradicionais do PraValer, nos quais o risco de crédito sobre 0s
recebiveis € 100% transferido para a Ideal Invest, temos também uma modalidade
em gue o aluno passa por todo o processo de credit score do PraValer tradicional,
mas Nnos aprovamos discricionariamente alguns alunos incrementais, mantendo,
portanto, o risco de crédito em nosso balanco. A soma desses produtos de
financiamento privado totalizou 2,0 mil novos alunos neste semestre (+9,8% vs.
2017-1), ou 6,7% da captacdo, dos quais 319 alunos utilizando nosso proprio
balanco. Ja em nossa base de alunos, encerramos 0 semestre com 7,3 mil alunos
com financiamento privado, 8,2% da base de graduacao, sendo somente 1,4 mil
alunos utilizando o nosso balanco.

Financiamento Estudantil* Financiamento Estudantil*

33,4% -- Captacao Total -- -- Base de Alunos --
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Qualidade Académica

Conforme divulgamos no 4117, comemoramos nesse ciclo o atingimento da faixa 4
do IGC por todas as nossas instituicdes da base organica. Como os ciclos de
avaliacbes do MEC sao anuais, maiores informacdes referentes aos ultimos
indicadores académicos podem ser encontrados no resultado do 4T17. Abaixo um

o

resumo com 0s principais indices académicos.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Resultados do 1518

1518

Outros
Consolidado % AV Ensino % AV o % AV
Negocios

Valores em RS (milhdes)

Receita Bruta 912,2 168,3% 8859 171,0% 110,1%
Descontos, Deducdes & Bolsas (353,4) -65,2% (352,2) -68,0% 1.2) -4,9%
Impostos & Taxas (16,8) -31% (15,6) -3,0% 1,2) -52%

Receita Liguida 5421 100,0% 518,2 100,0% 239 100,0%

Total de Custos (296,0) -54,6% (285,6) -55,1% (10,4) -43,5%

- Pessoal (208,0) -38,4% (207,7) -40,1% (0,3) -1.4%
- Servicos de Terceiros (19,2) -3,5% (14,4) -2,8% (4,8) -20,0%
- CMV (0,9 -0.2% 0,0 0,0% (0,9) -3,6%
- Aluguel & Ocupacao (47.7) -8,8% (46,5) -9,0% 12) -4,9%
- Outras (20,2) -3,7% (17,0) -3,3% (3.2 -13,6%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 246,1 45,4% 232,6 44,9% 135 56,5%
Despesas Comerciais (43,2) -8,0% (40,5) -7,8% (2,8) -11,6%
- PDD (21.7) -4,0% (21,0) -41% (0,7) -2,8%
- Marketing (21,6) -4,0% (19,5) -3,8% 21 -8,8%
Despesas Gerais & Administrativas (59,4) -11,0% (47,3) -91% 12,1) -50,8%
- Pessoal (42,6) -7,8% (321 -6,2% (10,5) -44,0%
- Servicos de Terceiros (4,9) -0,9% (4.4) -0,9% (0,4) -1.9%
- Aluguel & Ocupacao 1,8) -0,3% 1.3) -0,2% (0,5) -2,2%
- Outras (10,1) -1,9% 9.5 -1.8% (0,7) -2,8% /
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,9 0,5% 3.4 0,7% (0,4) -1,8% —/
- Provistes (0,2) 0,0% (0,2) 0,0% (0,0) 0,0% —/
- Impostos & Taxas (1,5) -0,3% (0,7) -0,1% (0,8) -3,5% __/
- Outras receitas operacionais 4,7 0,9% 43 0.8% 0.4 1,.8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 59 11% 59 1,1% 0,0 0,0% ——-_"_;
. o 9 -7.89 —
Resultado Operacional 1523 28.1% 1541 29,7% (1,9) 7.8%
- Despesas Corporativas (61,1 -9,4% =
EBITDA Ajustado 101,2 18,7% e
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,9) -11% —_—
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA m.3) -2.1% _
EBITDA 839 15,5% ——
Depreciacao & Amortizacao (26,8) -4,9%
Equivaléncia Patrimonial (0,9) -0.2% _—
EBIT 56,3 10,4% == i
Resultado Financeiro Liquido (15,7) -2,9% —
EBT 40,6 7.5% e
Imposto de Renda & CSLL (3.7) -0,7% B
Resultado Ligquido Antes dos Acionistas Nao Controladores 37,0 6,8% ———
Participacao dos acionistas nao controladores 0,0 0,0% ==
R —
Resultado Liquido 37,0 6,8%
—
(-) Itens N&o-Recorrentes - EBITDA m3 2,1% e
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0% —
Resultado Liquido Ajustado 48,3 8,9% e
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Resultados do 2T18

PANE]
ilho Outros
Valores em RS (milhoes) Consolidado | % AV Ensino % AV e % AV
Negocios
Receita Bruta 457,6 165,2% 436,8 169,4% 20,8 108,9%
Descontos, Deducoes & Bolsas (171,8) -62,0% a7, -66,3% (0,7) -3,8%
Impostos & Taxas (8,8) -3,2% (7,8) -3,0% (1,0) -5,1%
Receita Liquida 2770 100,0% 257.8 100,0% 19,1 100,0%
Total de Custos (169,0) -61,0% (160,3) -62,2% (8,7) -455%
- Pessoal 117,2) -423% (117,0) -45,4% (0,2) -1,0%
- Servicos de Terceiros (11,6) -4,2% (8,0) -31% (3.5) -18,4%
- CMV 0,9 -0,3% 0,0 0,0% (0,9) -4,5%
- Aluguel & Ocupacao (25,4) -9.2% (24,4) -9,4% amn -5,6%
- Outras (14,0) -5,0% (10,9) -4,2% 3,1 -16,0%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 108,0 39,0% 97,5 37.8% 10,4 54,5%
Despesas Comerciais (22,6) -8,2% (21,1 -82% (1,5) -7,9%
- PDD 12,1 -4,4% (11,8) -4,6% (0,3) -1,4%
- Marketing (10,5) -3,8% (9,3) -3,6% (1,2) -6,5%
Despesas Gerais & Administrativas (31,9) -11.5% (25,3) -9.8% (6,6) -34,5%
- Pessoal (22,7) -8,2% a7 -6,6% (5,6) -29,5%
- Servicos de Terceiros (2,3) -0,8% (2,0) -0,8% (0,2 -1.3%
- Aluguel & Ocupacao (0,8) -0,3% (0,5 -0,2% 0,3) -1,4%
- Outras (6,1) -22% (5,6) -2,2% (0.5) -2,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,4 0,9% 31 1.2% (0,7) -3,8%
- Provisoes 09 0,3% 1,0 0,4% (o)} -0,5%
- Impostos & Taxas (1,2) -0,4% (0,5 -0,2% (0,7) -3,6%
- Outras receitas operacionais 2,7 1,0% 26 1,0% 0,0 0,2%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 1,6 0,6% 1.6 0,6% 0.0 0,0%
Resultado Operacional 57,4 20,7% 55,8 21,6% 1,6 83%
- Despesas Corporativas (26,6) -9,6%
EBITDA Ajustado 30,8 11.1%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (1,6) -0,6%
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (52) -1,9%
EBITDA 23,9 8,6%
Depreciacao & Amortizacao (13,9) -5,0%
Equivaléncia Patrimonial (0,6) -0,2%
EBIT 9,5 3.4%
Resultado Financeiro Liquido (10,5) -3,8%
EBT 1,1 -0,4%
Imposto de Renda & CSLL (1,9) -0,7%
Resultado Liguido Antes dos Acionistas Nao Controladores (3.0) -1.1%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0%
Resultado Liguido (3.0) -1.1%
(-) ltens N&o-Recorrentes - EBITDA 52 1.9%
(-) ltens N&o-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0%
Resultado Liquido Ajustado 23 0,8%
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Ensino

Ensino

Velores @i (5 (rlleres) 1518 % AV 1517 %AV | % AH 2718 Y 2717 %AV | % AH
Receita Bruta 885,9 171,0% 7879 157, 7% 12,4% 436,8 169,4% 397,8 158,8% 9,8%
Descontos, Dedu¢oes & Bolsas (352,2) -68,0% (275,7) -55,2% 27,8% a7 -66,3% (139,7) -55,8% 22,5%
Impostos & Taxas (15,6) -3,0% (12,6) -2,5% 23,0% (7,8) -3,0% (7,7) -31% 2,5%
Receita Liquida 518,2 100,0% 499,6 100,0% 3,7% 257,8 100,0% 250,4 100,0% 3,0%
Total de Custos (285,6) -551% (272,2) -54,5% 4,9% (160,3) -62,2% (150,8) -60,2% 6,3%
- Pessoal (207,7) -40,1% (203,5) -40,7% 2,1% (117,0) -45,4% (113,8) -45,5% 2,8%
- Servicos de Terceiros (14,4) -2,8% (12,6) -2,5% 14,0% (8,0) -31% (6,8) -2,7% 19,1%
- CMV 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupacao (46,5) -9.0% (41,7) -8.3% 1,6% (24.4) -9,4% (21,4) -8,6% 13.7%
- Outras (17,0) -33% (14,4) -2,9% 18,1% (10,9) -4,2% (8.8) -35% 24,0%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 232,6 44,9% 2274 45,5% 2,3% 97,5 37.8% 99.6 39.8% -2,1%
Despesas Comerciais (40,5) -7.8% (32,3) -6,5% 251% (21,1 -8,2% (17.5) -7.0% 20,3%
- PDD (21,0) -41% (213) -4,3% -12% mz) -4,6% (12,8) -51% -7,9%
- Marketing (19,5) -3,8% 1 -2,2% 75,7% 9.3) -3,6% 4.7) -19% 96,5%
Despesas Gerais & Administrativas (47.3) -91% (44.,0) -8.8% 7.4% (25,3) -9.8% (22,9) -9.1% 10,8%
- Pessoal (32,1) -6,2% (29,0) -58% 10,7% a7n -6,6% (15,1) -6,0% 13,4%
- Servicos de Terceiros (4,4) -0,9% (54) -11% -17,6% (2,0) -0,8% (2,5) -1,0% -17,5%
- Aluguel & Ocupacao (13) -0,2% (15) -0,3% -13,6% (0,5) -0,2% 0,8) -0,3% -32,0%
- Outras (9.5) -1.8% 81 -1,6% 16,2% (5,6) -2,2% (4,5) -1,8% 24,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.4 0,7% 2.9 0,6% 15,9% 31 1,2% 2.1 0,8% 46,8%
- Provisbes 0,2) 0,0% 0,2) 0,0% 19,8% 10 0,4% 0,5 0,2% 86,2%
- Impostos & Taxas 0,7) -0,1% (1,0) -0,2% -29,7% (0,5) -0,2% (0,5) -0,2% 2,6%
- Qutras receitas operacionais 43 0,8% 41 0,8% 5,0% 2,6 1,0% 21 0,8% 26,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 59 1,1% 58 1,2% 2,2% 1,6 0,6% 17 0,7% -5,9%
Resultado Operacional 1541 29,7% 159,7 32,0% -3,5% 55,8 21,6% 63,0 25,2% -11,5%

Receita Liguida

Encerramos 0 1518 com uma Receita Liguida de R$518,2 milhdes. Isso representou
um crescimento de +3,7% versus 1517. Com um pegueno recuo em nosso ticket
medio liquido (-0,2% na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior),
vemos nossa base de alunos crescendo 3,9% no semestre. No 2T18, nossa Receita
Liguida totalizou R$257,8 milhdes, +3,0% versus 2T17. Com um ticket médio
praticamente estavel versus 2T17, este crescimento se deu principalmente pelo
avanco na base de alunos nas novas unidades académicas e sao parte de nosso
plano de crescimento organico, que chamamos internamente de Q2A.

Olhando especificamente para nosso ticket liquido, encerramos o primeiro semestre
do ano com uma média de RS857/més, praticamente em linha (-0,2%) com o
mesmo periodo do ano anterior, influenciada pelo aumento médio de mensalidades
(+5,5%) e pelos ganhos no mix de cursos (+2,7%), incluindo a graduacao e pos-
graduacao, neutralizados por um aumento de bolsas, descontos e impostos (-8,4%)
concentrados no 1T18. No 2T18, nosso ticket médio liquido foi de R$878/més,
também estavel versus 2T17, com 0 mesmo efeito em precos (+5,5%), mas com um
menor ganho de mix (+1,2%) e um efeito também diluido nos descontos, bolsas,
deducodes e impostos (-6,7%).
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Total de Custos e Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 1518 totalizou RS 232,6 milhdes, o que representa uma margem _/
de 44,9% sobre a Receita Liquida e uma reduc¢ao de 0,6pp em relagcdo ao mesmo _—4
periodo do ano anterior. Apesar dos ganhos de produtividade docente e de apoio e
académico (custos com pessoal), vimos uma piora em custos de aluguel e ocupacao
(-0,6pp) e de outros custos (-0,4pp), decorrente principalmente das novas
unidades inauguradas no inicio do ano, também influenciados pelos efeitos
negativos associados ao aumento dos descontos, bolsas e impostos. No 2T18, o S
Lucro Bruto foi de R$S97,5 milhdes, ou 37,8% da Receita Liquida (-2,0pp vs. 2T17), —
devido principalmente a uma piora em custos com aluguel e ocupacao (-0,9pp), de -
outros custos (-0,7pp) e servigos de terceiros (-0,4pp) S

Reclassificacao gerencial

Neste trimestre estamos realizando uma reclassificacao de despesas que estavam
sendo contabilizadas como corporativas, para despesas comerciais e com pessoal
das unidades dentro do segmento de Ensino. Tratam-se majoritariamente de
despesas relacionadas ao processo de captacao de alunos, como por exemplo
despesas com equipe comercial, call-center de vendas, remuneracao variavel da
equipe comercial, e ainda alguns gastos com midia, que por serem gerenciados

agora estes mesmos gastos passam a ser rateados de volta para as nossas marcas
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anteriores, estamos reapresentando o0s efeitos desta reclassificacao

retroativamente para conforme tabela abaixo:

Reclassificacdo (em RS milhdes) | 1518 | 2T18 | 1118 | 1517 | 2m7 | 1m17 | 2517 | 3™7 | 4T7

Reclassificacao Total 6,1 3,8 2,3 1.7 1,5 0,2 4,6 1,9 2,7
Despesas com Marketing 0,7 05 0,2 0,2 0,2 0,0 0,7 0,2 05
Despesas com Pessoal 54 34 2.0 15 13 0,2 39 1.7 2.2

Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais, ja considerando a reclassificacdo mencionada acima,
totalizaram RS$40,5 milhdes no 1518 (+25,1% vs. 1517) e representaram 7,8% da
Receita Liquida (-1,3pp vs. 1517). Vemos um aumento em nossas despesas de
marketing em relacdao a Receita Liquida de -1,6pp vs. 1517, principalmente devido
a0s gastos referentes a abertura das novas unidades, enquanto as nossas provisoes
para devedores duvidosos melhoraram +0,2pp versus 1517. No 2T18, as Despesas
Comerciais foram de R$21,1 milhdes (-1,2pp vs. 2T17), decorrente de uma piora nas
despesas de marketing (-1,7pp) apesar da reducao da PDD (+0,5pp).

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas Despesas Gerais e Administrativas, apos a reclassificacao mencionada
acima, totalizaram R$47,3 milhdes no 1518, (+7,4% vs. 1517) e representaram 9,1%
da Receita Liguida (-0,3pp vs. 1517). Vemos uma piora nas despesas de pessoal (-
0,4pp), enguanto melhoramos nossas despesas com servicos de terceiros e aluguel
e ocupacao (+0,2pp, +0,1pp, respectivamente), devido principalmente a captura de
sinergias referentes as integracdes das unidades adguiridas e aos movimentos de
centralizacdo nas despesas corporativas. No 2T18, as Despesas Gerais e
Administrativas totalizaram RS$25,3 milhdes, ou 9,8% da Receita Liquida, -0,7pp
versus o0 mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a um aumento nas
despesas com pessoal (-0,6pp)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As Qutras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo multa e juros sobre
mensalidades, totalizaram RS$9,3 milhdes no 1518, ou 1,8% da Receita Liquida
(estavel vs. 1517). No 2T18, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais, incluindo
multa e juros, foram de R$4,7 milhdes, ou 1,8% da Receita Liquida (+0,3pp vs. 2T17).
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Resultado Operacional

Encerramos o primeiro semestre de 2018 com um Resultado Operacional de
RS154,1 milhdes (-3,5% vs. 1517), que representou uma margem de 29,7% (-2,2pp
vs. 1S17). Assim como ja haviamos destacado no final do ano passado, estamos

acompanhando a evolucao das margens operacionais de Ensino segmentando-o
em trés grandes blocos, uma vez que cada um esta em um estagio diferente de
maturacdo. Vale ressaltar que os resultados reportados no 1718 também passaram
pela reclassificacdo mencionada acima, além de uma melhoria no rateio das
despesas de marketing entre os diferentes campi. Estamos, portanto, apresentado
0s resultados do semestre considerando estas alteracdes retroativamente.

Aquisicaes 2

Exp. Organica * Ensino
Valores em RS (milhoes) Excl. Novas Unid. Excl. Novas Unid. e

Receita Liquida 4033 4071 -0,9% 84,6 88,0 -3.8% 303 45 574,2% 518,2 499,6 3.7%
Lucro Bruto 191,7 1934 -0,9% 29,7 341 -12,9% 12 N -7680,9% 2326 2274 23%
Mg. Bruta 47,5% 475% 0,0pp 35,1% 38.8% -3.7pp 37.0% -33% 40,3pp 44,9% 455% -0,6pp
Resultado Operacional 139,7 1447 -3,5% 12,6 16,2 -223% 19 an -266,4% 1541 159,7 -3,5%
Mg. Operacional 34,6% 355% -0.9pp 14,8% 18,4% -3,5pp 6,3% -25,6% 31.9pp 29,7% 32,0% -2,2pp

Aquisicoes 2

. Organica ® Ensino
Valores em RS (milhoes) Excl. Novas Unid. Excl. Novas Unid. =
Receita Liguida 201,2 2038 -1,3% 42,3 441 -41% 14,4 2,6 461,1% 2578 2504 3,0%
Lucro Bruto 84,0 854 -1.7% 1.2 14,7 -232% 23 (0.5 -606,1% 975 99,6 -21%
Mg. Bruta 41,7% 419% -0,2pp 26,6% 33.2% -6,6pp 16,2% -18,0% 34,2pp 37,8% 39,8% -2,0pp
Resultado Operacional 571 59,4 -3.8% 13 4.8 -73,4% (2,6) amn 122,6% 55,8 63,0 -11,5%
Mg. Operacional 28,4% 29,1% -0,8pp 3,0% 10,9% -7.9pp -17,8% -44.8% 271pp 21,6% 25,2% -3,5pp

" Considera Una, UniBH e Sao Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisicoes e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

? Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out'16)

* Considera expansao organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul'16), Catalao (Out16), Divinpolis (Fev'17), Pouso Alegre (Mar17), Nova Serrana (Abr17), Sao Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul17), Itabira (Jan'18), Jatai (Jan'8),
Jabaquara (Jan'18), Santo Amaro (Jan18), Paulista (Jan18), Palacio Avenida (Jan'18), Jaragua do Sul (Jan'18)

“Estamos reapresentando os resultados do 1718 referentes as Aquisicdes incluindo os resultados do campus Una Uberlandia que haviam sido apresentados como Expansao Organica.

**Os resultados do 1T18 também sofreram uma reclassificacao de despesas corporativas para despesas comerciais e com pessoal de Ensino, melhorando o rateio de despesas entre campi.

Olhando para a nossa operacao Base, que inclui nossas unidades maduras das
marcas Una, UniBH e Sao Judas (incluindo o campus Unimonte), ainda temos um
desafio de retomar crescimento. Encerramos o primeiro semestre com uma Receita
Liguida de R$403,3 milhdes, o que representa uma queda de 0,9% versus o 1517.
Este desafio esta mais presente na regidao metropolitana de Belo Horizonte, com
uma concorréncia mais acirrada se refletindo tanto na base de alunos quanto em
descontos. Apesar disto, conseguimos sustentar uma margem bruta estavel, em
475% sobre a Receita Liquida, e encerramos o semestre com um Resultado
Operacional de R$139,7 milhdes, o que representa uma margem de 34,6% (-0,9pp
vs. 1S17). Esta queda esta principalmente associada a um aumento nas despesas
com marketing e com as equipes comerciais. No 2T18, nossa operacao Base
apresentou resultado operacional de R$57,1 milhdes, ou 28,4% de margem (-0,8pp
vs. 2T17). Importante lembrar que os principais ganhos de eficiéncia em Nnossos
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campi maduros virao ao longo dos proximos anos, com 0 amadurecimento do novo

modelo académico implementado a partir deste ano para as turmas de alunos
ingressantes.

Ja no bloco que inclui as aquisicdes mais recentes (UniSociesc, Una Bom Despacho
e Una Uberlandia), precisamos continuar fechando o gap de rentabilidade versus
as unidades maduras. Com uma Receita Liquida de R$84,6 milhdes, ou uma queda
de 3,8%, vimos nossa margem operacional recuar 3,5pp em relacao ao mesmo
periodo do ano passado. Esse recuo pode ser explicado principalmente pelo
resultado da UniSociesc, especialmente devido a uma retracdo da pos-graduacao

e, em menor Proporcao, a piora Nno ensalamento da graduacao. Neste ultimo item,
estamos trabalhando fortemente para uma recuperacao desta meétrica ja no
segundo semestre de 2018 em todo portfolio de cursos, através de processos e
controles mais rigorosos. Com isto encerramos o periodo com um resultado
operacional de R$12,6 milhdes, e uma margem de 14,8% (-3,5pp vs. 1517). No 2T18,
estas unidades apresentaram resultado operacional de R$1,3 milhdes, ou 3,0% de
margem (-7,9pp vs. 2T17).

Finalmente, 0 nosso plano de Expansao Organica, que inclui tanto as 7 unidades
abertas entre Jul'16 e Jull7 (que ainda estao em fase de amadurecimento) quanto
as 7/ novas unidades inauguradas no inicio deste ano, foi a principal fonte de
crescimento de base de alunos até agora. Fechamos 0 semestre com uma receita
liguida de RS$30,3 milhdes, em linha com o plano de negocios, e um resultado
operacional de R$1,9 milhdes, o que representa uma margem de 6,3% (+31,9pp vs.
1517). No 2T18, a expansao organica apresentou resultado operacional negativo de
RS2,6 milhdes. Conforme antecipado no 1718, os resultados do primeiro trimestre
representaram uma visao parcial do semestre, ja que parte da estrutura de custos
operacionais (como por exemplo professores, coordenadores e prestadores de
servicos) das 7 novas unidades abertas em 2018 foi contratada ao longo do
periodo. Isso gerou um impacto positivo temporario no 1718, neutralizados agora
no 2T18. Os resultados acumulados no semestre, desta forma, estao em linha com
nossas expectativas e demostram uma tendéncia positiva versus o mesmo periodo
do ano anterior.
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DESEMPENHO FINANCEIRO - Outros Negocios

Qutros Negocios

Valores em RS (milhes)

1518 % AV 1517 % AV % AH % AV 2117 % AV % AH

Receita Bruta 263 110,1% 17,4 110,9% 513% 208 108,9% 10,6 M1,2% 95,9%
Descontos, Dedugoes & Bolsas (1,2) -4.9% (03) -1,8% 311,8% (0,7) -3,8% (03) -29% 164,4%
Impostos & Taxas (12) -5.2% (1.4) -9.1% -13,6% (1,0) -51% (0.8) -8.4% 216%

Receita Liguida 23,9 100,0% 15,6 100,0% 52,5% 191 100,0% 9.6 100,0% 100,2%
Total de Custos (10,4) -43,5% (10,4) -66,3% 0.2% (87) -45,5% (6.5) -67,6% 34,7%
- Pessoal 03) -1,4% 18) -11,6% -811% 0.2 -1,0% 0,9) -9.7% -80,0%
- Servicos de Terceiros (4,8) -20,0% (39) -24,9% 22,8% (35 -18,4% (2,2) -229% 60,6%
- CMV 0,9 -3,6% (19) -11,9% -53,9% 0,9 -4,5% (14) -14,7% -38,6%
- Aluguel & Ocupacéo (12) -4,9% (0,8) -52% 44,8% (1,1 -5,6% (0,5 -5,0% 127,7%
- Outras (3,2) -13,6% (2,0) -12,7% 63,1% 31 -16,0% (1,5) -15,4% 108,7%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 13,5 56,5% 53 33,7% 155,3% 10,4 54,5% 3,1 32,4% 236,8%
Despesas Comerciais (2,8) -11,6% (2,9) -18,7% -51% (1,5) -7.9% 21 -22,2% -29,3%
- PDD ©7) -2,8% (0,8) -4,9% -11,4% 03) -1,4% ©,4) -3,8% -272%
- Marketing 21 -8,8% (2,2) -13,8% -2,9% (12) -6,5% 18) -18,4% -29,7%
Despesas Gerais & Administrativas (12,1) -50,8% (12,5) -80,1% -3,2% (6,6) -34,5% (6,4) -66,6% 3,8%

- Pessoal (10,5) -44,0% 9,5) -60,8% 10,2% (5,6) -29,5% (5,0) -52,0% 133%
- Servicos de Terceiros 0,4 -1.9% 12) -7,6% -629% 0.2 -13% (0,5 -4,9% -47,4%
- Aluguel & Ocupacao (0,5 -2.2% (0,6) -3,8% -10,2% 0,3) -1.4% (0.3) -2,8% -14%
- Outras 0,7) -2.8% (12) -7.9% -45,6% 0,5 -24% 0.7) -6,8% -30,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (0,4) -1.8% 0,6 4,0% -169,9% 0,7) -3.8% 0.4 4,5% -271,4%
- Provisoes (0,0) 0,0% (0,0) -0.2% -66,4% 0,1) -0,5% 0,0) -0.1% 1088,7%
- Impostos & Taxas 0.8) -3,5% (0.2) -13% 298,9% 0,7) -3,6% (0.2) -1,6% 3532%
- Outras receitas operacionais 04 1.8% 09 55% -51,6% 0.0 0,2% 0,6 6,1% -92,6%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0.0 0,0% 0,0 0.0% 0,0% 0.0 0,0% 0,0 0.0% 0.0%

Resultado Operacional (1,9 -7.8% (9.6) -61,1% -80,5% 1,6 8,3% (5,0) -51.9% -131.9%

Brasileira de Direito. A HSM é uma plataforma de solu¢ces educacionais integradas
gue promove a atualizacao e o desenvolvimento de executivos e gestores em todo
0 Brasil por meio de produtos customizados gue privilegiam o aprendizado, a troca
de experiéncias e o networking. A EBRADI é uma marca da Anima, lancada no fim
de 2016, para oferecer ensino e capacitacdo juridica on-line para todo o pais. Seu
portfolio inclui cursos preparatorios para o exame da OAB, além de cursos de pos-
graduacao e extensao.

Conforme mencionado no 1718, em janeiro tomamos a decisao de simplificar as
operacOes da area de Gestao e Inovacao Tecnologica (GIT) da UniSociesc, atraves
da descontinuacao dos setores de ferramentaria e analise laboratorial, reduzindo
suas respectivas estruturas de gestao. As atividades remanescentes, de consultoria
e fundicdo, passam a ser integralmente conduzidas pelo Instituto Anima, deixando,
portanto, de ser consolidadas em nossos resultados. Desta forma, estamos
expurgando todos os efeitos relacionados a esta unidade de negocios dos
resultados gerenciais do 1518 apresentados neste relatério, no valor de RS5,9
milhdes em Receita Liquida e -R$2,9 milhdes em Resultado Operacional.

No 1518, o segmento de outros negdcios reportou uma Receita Liquida de R$23,9
milhdes, o que representa um crescimento de 52,5% versus 15S17. Notamos um
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crescimento tanto na HSM, devido a realizacao do evento “HR Conference” no 1718
e dos eventos “Singularity University Summit” e “HSM Leadership Summit” no 2T18,

como na EBRADI, pela evolucao de vendas de seus cursos on-line na area do direito.
O Lucro Bruto no periodo totalizou R$13,5 milhdes, +155,3% vs. 1517, ou 56,5% de
margem (+22,7pp vs. 1S17). Encerramos o primeiro semestre de 2018 com um
resultado operacional ainda negativo em RS$1,9 milhdes, mas RS7,7 milhdes melhor

do que o reportado no 1517. Vale destacar que a area de outros negocios, em
especial a HSM, continua com uma grande sazonalidade. No 2T18, a receita liguida
da area de outros negocios totalizou R$19,1 milhdes, aproximadamente o dobro do
reportado no 2T17, muito relacionado a sazonalidade de eventos da HSM. O Lucro
Bruto foi de R$10,4 milhdes, +236,8% vs. 2T17, e uma margem bruta de 54,5%
(+22,1pp vs. 2T17). O Resultado operacional no segundo trimestre foi de RS$1,6

f ~ ' ~ 0
milhdes (versus -R$5,0 milhdes no 2T17) com uma margem de 8,3%.
Consolidado Anima /
Valores em RS (milhes) _/
Receita Bruta 9122 168.3% 805,2 156.3% 13.3% 457,6 165.2% 408,4 157.1% 12,0% ——-/
Descontos, Deducées & Bolsas (353.4) -652% (2759) -53,6% 281% (171,8) -62,0% (140,0) -53,8% 22.8% __.-/
Impostos & Taxas (16,8) -31% a4 -27% 19.3% (8,8) -3.2% (8.4) -32% 4.3% -
Receita Liguida 5421 100,0% 515,2 100.0% 5.2% 277,0 100,0% 260.0 100,0% 6,5%
p———
Total de Custos (296,0) -54,6% (282,5) -54,.8% 4,8% (169,0) -61,0% (157,3) -60,5% 7.5%
- Pessoal (208,0) -38,4% (205.3) -39.8% 13% m7,2) -42,3% 14,8) -44.1% 21% _
- Servicos de Terceiros 19,2 -35% (16,5) -32% 16,1% M.6) -4,2% (89) -3,4% 29,2% ——
- MV (0,9) -0,2% 19) -0,4% -53,9% ©,9) -03% 1.4) -0,5% -38,6%
_—
- Aluguel & Ocupacao 47,7) -8,8% (42,5) -82% 12,2% (25,4) -9,2% (21,9) -84% 16,1%
- Outras (20,2) -37% (16,4) -3.2% 235% (14,0) -5.0% (10.3) -3.9% 36.2% —
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 2461 45,4% 2327 45.2% 5.8% 108.0 39.0% 1027 39.5% 51% —_—
Despesas Comerciais (43.2) -8,0% (35,3) -6,8% 22,6% (22,6) -8,2% 19.7) -7,6% 14.9% _——
- PDD (21,7) -4,0% (22,0) -4,3% -16% 21 -4,4% (13,2 -51% -8,4%
- Marketing (21,6) -4,0% (13.2) -2,6% 62,9% (10,5) -3.8% (6.5) -25% 62,3%
Despesas Gerais & Administrativas (59.4) -11,0% (56,5) -11,0% 51% (31,9 -11,5% (29,2 -11.2% 9.2% et
- Pessoal (42,6) -7.8% (38,5) -7,5% 10,6% (2277) -8,2% (20,1) -17% 13,4%
- Servicos de Terceiros (4,9) -0,9% (6,6) -13% -259% 23) -0,8% (29) -11% -22,2%
- Aluguel & Ocupacao 18 -03% @n -0,4% -12,6% 0.8) -03% a1 -0,4% -243% ——
- Outras (10,1 -1.9% 9.4) -1.8% 81% ®.1) -22% (5.2) -2,0% 18,0% —
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 29 0,5% 35 0,7% -16,7% 24 0,9% 25 1,0% -6,9%
- —_—
- Provisoes 0,2) 0,0% ©0,2) 0,0% 73% 09 0,3% 05 0,2% 71,4%
- Impostos & Taxas (15) -03% 12) -0.2% 27,7% 12) -0,4% 0,7) -0.3% 83,7% e
- Outras receitas operacionais 47 0,9% 50 1,0% -4,8% 27 1.0% 27 1,0% 0.0%
s
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 59 11% 58 11% 22% 1.6 0,6% 1.7 0.6% -5,9%
Resultado Operacional 152,3 28,1% 150,2 29,1% 1.4% 57.4 20,7% 58,1 223% -1,2% e
- Despesas Corporativas 611 -9,4% (39,9) -7,8% 28,0% (26,6) -9,6% (21,7) -8,4% 22,5% e
EBITDA Ajustado 101,2 18,7% 110,2 21,4% -8.2% 30.8 11.1% 36,3 14.0% -15,3% i ——
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5.9) -11% (5.8 -11% 22% (1,6) -0,6% a.7) -0,6% -5,9% e
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA m3 -21% (8.5 -17% 0,0% 52) -1.9% (8.0) -31% 0,0%
EBITDA 839 15,5% 95,9 18,6% -12,5% 239 8,6% 26,7 10.3% -10,3% -----.-
Depreciagao & Amortizacao (26,8) -4,9% (245) -4.8% 9,2% (13,9) -5,0% (13,6) -52% 2.0% ,_.--""-—-
Equivaléncia Patrimonial (0,9) -02% 0.0 0,0% 0.0% 0.6) -02% 0,0 0.0% 0,0% .-______.-—-'
EBIT 56,3 10,4% 7.4 13.9% -212% 9,5 3.4% 131 5,0% -27,4%
Resultado Financeiro Liquido (15,7) -2,9% (23,1 -4,5% -32,2% (10,5) -3,8% (14.3) -55% -26,2% --"'-_-.--.
EBT 406 7.5% 48,3 9.,4% -15,9% () -0,4% 1,2) -0.5% -14,0% .-'_____.-"
Imposto de Renda & CSLL 37 -0.7% 15,9 31% -123,0% 19 -0.7% 15,6 6,0% -112,2%
Resultado Liquido Antes dos Acionistas Nao Controladores 37.0 6.8% 643 12,5% -42,5% (3.0) -1.1% 14,4 5.5% -120.7% ""’-’-.-.-
Participacao dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% (0,0) 0,0% ”___,..-""
Resultado Liguido 37.0 6.8% 643 12,5% -42,5% (3,0) -1,1% 14,4 5.5% -120,7% __,.a-""'.’.‘
() Iltens Nao-Recorrentes - EBITDA n3 21% 85 17% 0,0% 52 19% 80 31% 0,0% __'_,_,--""
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 00 0,0% (Mn5s) -2.2% 0.0% 00 0.0% 11,5 -4.4% 0,0% _f,,-""'
Resultado Liguido Ajustado 483 8.9% 613 11,9% -212% 23 0.8% 10,9 4.2% -79.1% '-"_‘__,"'".
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Despesas Corporativas

As Despesas Corporativas, apos as reclassificacdes apresentadas neste relatorio,
totalizaram RS 51,1 milndes no 1518 e representaram 9,4% da Receita Liquida, uma
piora de 1,6pp vs. 1517. Como ja haviamos antecipado, vimos ao longo do ano
passado um crescimento gradual de nossas despesas corporativas. Isto ocorreu
principalmente pelos movimentos de centralizacdo que foram executados no
periodo. Como mencionado na mensagem da administracao, estamos agora
eliminando as redundancias existentes entre as estruturas corporativas e as
unidades. Isto deve gerar ganhos anualizados de aproximadamente RS35 milhdes
quando estiverem totalmente executados. Apesar de 0s ganhos estarem
distribuidos entre as despesas corporativas e das unidades, estes estao sendo
possiveis devido ao processo de centralizacdo e padronizacao previamente

executados.

Despesas Corporativas J
_——/
39,9 17 208 237 245 26,6 —
18,2 ’ i
o) B
7.19% (5. 4% 0 0% I ©. 77 0 2SO 6% .
______...--"
——m—

1517 1518 17  2T7 3T17  4T17 1718  2T18

EBITDA Ajustado

Encerramos 0 1518 com um EBITDA ajustado de R$101,2 milhdes (-8,2% vs. 1517) e
uma margem de 18,7% sobre a Receita Liguida, uma piora de -2,7pp em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior. No 2T18, nosso EBITDA ajustado
foi de R$30,8 milhdes e a margem de 11,1% (-2,9pp vs. 2T17). A queda em margem
EBITDA esta relacionada principalmente ao aumento em despesas corporativas (-
1,6pp vs. 1s17), acompanhados por um incremento em nossas despesas comerciais
(-1,2pp v. 1517), parcialmente compensado por melhorias em margem bruta.

/
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Consolidado

Valores em RS (milhdes)

1518 1517 % AH PANES] 2717 % AH
Receita Liguida 5421 515,2 5,2% 277,0 260,0 6,5%
Lucro Bruto (excl. deprec/amort) 2461 2327 5,8% 108,0 102,7 51%
Mg. Bruta 45,4% 45,2% 0,2pp 39,0% 39,5% -0,5pp
EBITDA Ajustado 101,2 110,2 -8,2% 30,8 36,3 -15,3%
Mg. EBITDA 18,7% 21,4% -2,7pp 11,1% 14,0% -29pp
Resultado Liguido Ajustado 483 61,3 -21,2% 2,3 10,9 -79,1%
Mg. Liquida 89% 11,9% -3,0pp 0,8% 4,2% -3,4pp

Itens Nao Recorrentes

- EBITDA
Valores em RS (milhoes) 1518 5T18
Despesas de Reestruturagao 9.7) (6,0)
GIT (2,9) 0,1
Ajuste Contas a Receber FIES 12 0,6
Total de itens Nao Recorrentes (11,3) (5,2)

Despesas de Reestruturacao. As despesas com rescisao de pessoal consumiram
RS9,7 milhdes no 1518, sendo RS$6,0 milhdes no 2T18. Enquanto no 1718 estes
gastos de rescisao de pessoal estavam relacionados a decisao de terceirizar as
atividades de limpeza em nossos campi, neste trimestre 0s gastos estao
relacionados a reorganizacao de posicdes gerenciais e de diretoria.

GIT. Conforme reportado no 1718, decidimos simplificar as atividades
desempenhadas pelo GIT no inicio deste ano, descontinuando os setores de
ferramentaria e analise laboratorial, e transferir as atividades remanescentes, de
consultoria e fundicdo, para o Instituto Anima. Dessa forma, o GIT deixa de ser
consolidado em nossos resultados e reduzimos suas respectivas estruturas de
gestao. Os contratos ainda em vigor destas areas, além dos gastos com demissao
de funcionarios, geraram no 1518 uma receita de R$5,9 milhdes e um resultado
operacional negativo de R$2,9 milhdes no periodo, que estamos excluindo de
nossos resultados gerenciais deste semestre. No 2T18, O GIT apresentou uma
receita liquida de R$4,8 milhdes e um resultado operacional de RSO,1T milhdes,
também excluidos do resultado gerencial. Os resultados do 1517 ainda consideram

= ——

TR

\

\\



Ol

uma receita liquida de RS7,6 milhdes, sendo R$4,2 milhdes no 2T17, e um resultado

operacional de RSO,1 milhdes, sendo -RS0,2 milhdes no 2T17.

Ajuste Contas a Receber FIES. Conforme reportado no 4T15, em fevereiro de 2016,
firmamos um acordo com o Governo, prevendo que as mensalidades de FIES
referentes a competéncia de 2015 e ainda ndo pagas sejam corrigidas pela inflacdo

(IPCA) e quitadas nos proximos 3 anos. Dessa forma, no resultado de 2015,
realizamos um ajuste de RS$7,8 milhdes em nosso Contas a Receber de FIES e
Receita Bruta, refletindo o spread entre a taxa de juros base (SELIC) e a inflacao
(IPCA). Esse ajuste, que impactou negativamente o resultado de 2015, passa a ter
um efeito positivo a partir de 2016. No 1518 esse valor representou R$1,2 milhdes,
sendo RS$0,6 milhdes no 2T18.

= ———



Resultado Financeiro

Consolidado Anima

Valores em RS (milhdes)

1518 1517 ANES; 2717
(+) Receita Financeira 13,8 20,5 6,6 8,3
Receita com juros de mensalidades 59 5,8 1,6 1,7
Receita com aplicacdes financeiras 2.8 8.8 1.4 3,8
Correcao monetaria - saldo cta. rec. FIES 2.7 39 1,4 1,7
Outras 2.4 2,0 2.1 11
(-) Despesa Financeira (29,0) (43,9) (16,7) (22,6)
Despesa de juros com empréstimos’ (8,6) (24,5) (3,2) M.
Despesa de juros com tributos [(OX)) (3,4) ((ON))] 3,2)
Despesa de juros com PraValer (9,5) (8,8) (5,8) (5,6)
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes) (4,8) 4,7) (2,6) 1,6)
Outros (6,0) (2,5) (5,0) (1M
Resultado Financeiro (15,2) (23,4) (10,1 14,3)

" Inclui ganhos e perdas com derivativos referente aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap

Encerramos o 1518 com um Resultado Financeiro negativo de R$15,2 milhdes ante
-R$23,4 milhdes no mesmo periodo do ano passado. Apresentamos uma Receita
Financeira de R$13,8 milhdes, uma queda de RS6,7 milhdes vs. 1517, principalmente
por uma menor receita com aplicacdbes financeiras e uma menor correcao
monetaria sobre o saldo do contas a receber de FIES (PN 23).

Da mesma forma, apresentamos uma Despesa Financeira de R$29,0 milhdes, uma
reducdo de RS$14,9 milhdes vs. 1S17. Esse resultado pode ser explicado
principalmente pela reducao das despesas de juros com empréstimos em
decorréncia de saldo devedor menor, além da queda na taxa basica de juros (SELIC)
do Brasil no periodo.

No 2T18, o Resultado Financeiro totalizou RS10,1 milhdes negativo, ante um
resultado também negativo de R$14,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No 1518, reportamos um valor de -RS3,7 milhdes de imposto de renda e
contribuicdo social, gue se refere, principalmente, ao IR e CS diferidos decorrentes
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da reestruturacao societaria realizada no 4T17. No 2T18, contabilizamos um valor
de -R$1,9 milhdes.

Resultado Liquido Ajustado

Encerramos o0 1518 com um Resultado Liguido Ajustado de R$48,3 milhdes (-21,2%
vs. 1S17), ou uma margem de 8,9% sobre a Receita Liguida (-3,0pp vs. 1517).
Excluindo os ajustes gerenciais, vemos um resultado liquido no 1518 de RS$37,0
milhoes.

No 2T18, o Resultado Liquido Ajustado totalizou R$2,3 milhdes, ou 0,8% sobre a
Receita Liquida (-3,4pp vs. 2T17). Excluindo os ajustes gerenciais, o resultado liquido
foi de -RS3,0 milhdes, ou -1,1% sobre a Receita Liguida.

Caixa e Endividamento Liquido

Consolidado Anima

Valores em RS (milhdes)

MAR 18
(+) Total de Disponibilidades 2935 100,7 139,5
Caixa 246,6 26,3 30,8
Aplicacbes Financeiras 46,9 74,3 108,6
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos ' 415,2 264.,6 379,0
Curto prazo 66,3 61,9 139,5
Longo prazo 348,9 2027 2395
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 121,7) (163,9) (239,5)
(-) Qutras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 76,2 75,2 793
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida > (197,8) (239,1) (318,8)

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisices.

Chegamos ao fim do 1518 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacao
financeira de R$293,5 milhdes, um avanco de R$192,8 milhdes em relacdo a marco.
Em relacao ao saldo de empréstimos e financiamentos, aumentamos em R$150,6
milhdes desde o fim de 1T18, principalmente pela emissao de uma debenture no
valor de R$150,0 milhdes em maio. Além disso, em junho tivemos o recebimento
da ultima parcela de CFTE's referente a PN23 do FIES, no valor de RS 99,4 milhdes.

e
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As outras obrigacdes de curto e longo prazo, representadas principalmente pelos
titulos a pagar relacionados as aquisicoes, totalizaram RS 76,2 milhdes. Com isso,
encerramos o trimestre com uma divida liqguida de R$197,8 milhdes, o que
representa uma alavancagem de 1,2x (divida liguida + EBITDA ajustado dos ultimos
12 meses).

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Encerramos o0 1518 com um saldo de Contas a Receber Liquido de RS 197,7 milhdes.
A partir deste trimestre, como ja recebemos a ultima parcela do FIES referente a

PN23 em junho, ndo faremos mais os ajustes gerenciais para calculo do PMR e
saldo a receber. /
1s18 | ams | 2017 | om17 | 1517 | A 1518 /1517 —-&
Contas a Receber Liquido 1977 290,7 247,0 278,5 3445 (146,8) _/
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 (0,6) (1,2) (1,8) (2,5) 25 i
Contas a Receber Liquido Ajustado 1977 2913 2483 280,3 3469 (149,2) T
a vencer 110,3 2957 179,0 22111 2825 172,2) ==
até 180 d 67.8 479 541 46,9 51,2 16,5 i
de 180 a 360 d 14,4 12,5 10,8 8.0 85 58 =0
de 361a 720 d 53 52 4.4 4,4 47 0,6 _
ha mais de 721 d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 —em
Encerramos o semestre com um PMR (prazo medio de recebimento) de 65 dias,
56 dias a menos guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. -
Segmentando a analise dos recebiveis e prazos medios, reportamos um PMR de 57 i
e
dias para os recebiveis de FIES (que se encerraram em junho), -198 dias versus e
i . . i
1S17. Para o segmento de alunos Nao-FIES, nosso PMR ficou em 65 dias no R
trimestre, +9 dias guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. __"'_:_':,i
Finalmente, na linha de outros negocios, encerramos o semestre com um PMR de ;
102 dias (-6 dias vs. 1517). e
.-'-"-.-.-.-
_--"‘-.-.-.
.ﬂ""'-'-.
.—-"'--.’.‘
.--"'-‘-’-'.-—
.-"”’.’-'
.-""/..
-
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Total

Contas a Receber Liguido

Contas a Receber Liquido Ajustado
Receita Liguida Acumulada

PMR (Dias)

FIES

Contas a Receber Liguido

Ajuste Contas a Receber FIES
Contas a Receber Liquido Ajustado
Receita Liguida Acumulada

PMR (Dias)

Nao FIES

Contas a Receber Liguido
Receita Liquida Acumulada
PMR (Dias)

Qutros Negocios
Contas a Receber Liguido
Receita Liguida Acumulada
PMR (Dias)

* PMR ponderado, considerando aquisi¢cdes nos ultimos 12 meses

——\S—————

1518

1977

1977

548,0
65

1518

394
0,0
39,4
1249
57

1518

1414
3933
65

1518

16,9

29,8
102

1718

290,7

2913

2651
99

1718

145,5
(0,6)
1461
64,5
204

1718

1351
1958
63

1718
101
47
154

2017

247,0
2483
1.0427
86

2017

1244
(1,2)

1257

3043
149

2017

106,3
677,4
57

2017

16,3

61,0
96

9M17

2785

2803

767,0
99

o9M17

157,0
(1.8)
1589
236,1
182

9M17

109,0
5034
59

oOM17

12,5

27,5
123

1517

3445

3469

5152
121

1517

2314
(25)
2339
165,5
254

1517

103,6
3339
56

1517
95
15,8
108

|

| A 1518 /7 1517
(146,8)
(149,2)
32,8
(56)

| A 1518 71517
(192,1)
25
(194,5)
(40,6)
(198)

| A 1518 /7 1517
37,9

| A 1518 /1517
7.4
14,0
6)




Investimentos (CAPEX)

No 1518, nossos investimentos Capef
totalizaram R$49,3 milhdes, ou 9,1% (RS milhoes)
sobre a Receita Liguida, e um aumento

de 3,0pp comparado aos 6,1%
reportados no 1S17. Como ja
esperavamos, este aumento se da
principalmente pelo processo de
expansao organica através da abertura

20,8
15,2
11, 12,7 ’I’I’
45 4,6
m=Cc

Sistemas e Moveis e Obras e Biblioteca Total

académicas. Além disto, continuamos Tecnologia Equipamentos benfeitorias Investimento

e expansao de nossas novas unidades

investindo no desenvolvimento de
@517 @1518

nossa plataforma de sistemas e j
tecnologia aplicada a educacao. %
Fluxo de Caixa _&
_-—-/
_——-"'-/
_
____./
‘______..4"
______.-"

| 1518 | 1517 | 2118 | 2117

Resultado Liguido 37,0 64,2 (3,00 144
Depreciacao & Amortizacao 26,8 245 13,9 13,6
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 11,9 19,9 0,8 8,8
Provisao para riscos trabalhistas, tributario e civeis 0,2 1,8 (1,0) 1,6
Outros ajustes ao resultado liquido 49 (15,5) 2.3 14,8)

Geracdo de Caixa Operacional 80,8 94,9 19,0 23,6
A Contas a receber/PDD 52,2 (54,8) 941 (21,8)
A Outros ativos/passivos 20,2 8,1 0,1 73

Variacdo de capital de giro 72,3 (46,8) 941 (14.5)

Geracdo de Caixa Livre antes CAPEX 1531 48,1 113,0 9.1
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (49,3) (31,6) (20,8) ((17,4)

Geracdo de Caixa Livre 103,8 16,6 92,2 (8,3)
Atividades de Financiamento 109,7 (40,9) 1343 (17,9)
Acbes em tesouraria 12,1 (3,7) 12,1 (3,6)
Aquisicoes (3,6) (6,0) (1,3) (4,0)
Dividendos (20,2) (5,0) (20,2 (50
Aumento de Capital LCB - Anima 0,0 3.1 0,0 (6,3)

Caixa liguido (aplicado) Gerado nas Atividades de
, ) 73,8 (58,6) 100,6 (36,7)
Financiamento
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Aplicacdes Financeiras no inicio do periodo 115,9 1815 100,7 1844

Caixa e Aplicacdes Financeiras no fim do periodo 2935 1395 2935 1395

= ——

177,6 (42,0) 192,8 (45)0)
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Encerramos 0 1518 com uma Geracao de Caixa Operacional antes de Capital de Giro
e Capex de RS80,8 milhdes. Além da geracdo de caixa operacional do periodo,
vimos um ganho de capital de giro de R$72,3 milhdes, devido principalmente ao
recebimento da Uultima parcela do FIES relacionada a PN23. Apds nossos
investimentos de capital de R$49,3 milhdes apresentamos uma Geracdo de Caixa
Livre no periodo de R$103,8 milhdes.

No 1518, as Atividades de Financiamento geraram RS$109,7 milhdes de caixa,
referentes a emissdo de uma debenture de R$150,0 milhdes realizada em maio de
2018. Neste periodo também executamos parte do programa de recompra de
acoes, aprovados em maio de 2018, no valor de R$12,1 milhdes. Ja o pagamento
de titulos relacionados as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc, Una
Uberlandia e Una Bom Despacho) consumiram RS$3,6 milhdes no periodo.
Finalmente realizamos no 2718 um pagamento de dividendos de R$20,0 milhdes.

Dessa forma, encerramos o primeiro semestre do ano com um saldo em caixa e 2

aplicacoes financeiras no valor de R$293,5 milhdes.

Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)

Entre outras métricas de desempenho financeiro, seguimos acompanhando o
NOsso retorno sobre capital investido (ROIC). Ao final do 1518, analisando os ultimos
12 meses, apresentamos um retorno de 7%, -1,0pp versus 2017. Ao analisar o
NOSSO retorno excluindo os ativos intangiveis nao amortizaveis, chegamos a 16% no
semestre, -2,0pp versus 2017, enquanto continuamos nos dedicando para avancar
nessa metrica.

ROIC’ ROIC sem ativos intangiveis
nao amortizaveis'

16%
8% 7%

2017 1518 2017 1518

18%

" ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.
Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
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ANEXO 1 - Reconciliacao do Demonstrativo do Resultado 1518

Consolidado Anima

. o DRE Deprec. & Equiv. . Multa & Itens Nao Reclass. DRE
Valores em RS (milhdes) Corporativa
Gerencial Amort. Patrimonial Juros Mens. Recor. Gerencial HSM | Societaria

Receita Bruta 912,2 0.0 86 920,8
Descontos, Deducoes & Bolsas (353,4) 0,3 (353,1)
Impostos & Taxas (16,8) 0,0 a7 (18.5)
Receita Liquida 5421 0,0 7,2 5492
Total de Custos (296,0) (16,1) 0.0 0,0 0.0 (13,2) 0.4) (325,7)
- Pessoal (208,0) @ (215.1)
- Servicos de Terceiros (19,2) 1,1 (0,4) (20,7)
- CMV 0.9) (3.9) (4,8)
- Aluguel & Ocupacao 47.7) 0,0 0.4) (48,1)
- Outras (20,2) (16,1) 0,0 (0,7) (37,0)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 2461 16,1) 0,0 0,0 0,0 (6,0) (0,4) 2235
Despesas Comerciais (43,2) 0.0 0,0 amn 0,0 (0,3) 0.0 (44,7)
- PDD (21,7) (0,0) 0.3) (22,0)
- Marketing (21,6) 1.1 (0,0) (22,7)
Despesas Gerais & Administrativas (59,4) (10,7) (0,9) (53,6) 0,0 (1,5) 0,0 (126,1)
- Pessoal (42,6) (39.3) 1,2) (831)
- Servicos de Terceiros (4,9) (4,8) (0,0) 9,7)
- Aluguel & Ocupacgao (1,8) a1 (0,0) (3,0)
- Outras (10,1 (10,7) 0.9) 8.4) (0,3) (30,4)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 29 0,0 0,0 0,2 0,0 (0,0) 0,0 31
- Provisoes 02 0.2 ©0,0) (X}
- Impostos & Taxas (15) 0.4 ©0,0) (2,0)
- Qutras receitas operacionais 47 0,5 0,0 52
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 59 (5,9) 0,0
Resultado Operacional 152,3 (26,8) 0,9 (54.6) (5.9) (7.8) (0,4) 55,9
- Despesas Corporativas (51,1) 54,6 (3,5) (0,0)
EBITDA Ajustado 101,2 (26,8) 0,9 0.0 (5.9) (11.3) (0,4) 559
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (5,9) 59 0,0
(-) Iltens Nao-Recorrentes - EBITDA (11,3) 113 0,0
EBITDA 83,9 (26,8) (0,9) 0,0 0,0 0,0 (0,4) 55,9
Depreciacdo & Amortizacao (26,8) 26,8 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,9 0,9 0,0
EBIT 56,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,4) 55,9
Resultado Financeiro Liquido (15,7) 04 (152)
EBT 40,6 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 40,6
Imposto de Renda & CSLL 3,7) (3,7)
Resultado Liguido Antes dos Acionistas Nao Con 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0
Participacdo dos acionistas nao controladores 0,0 0,0
Resultado Liguido 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 13 1.3) 0,0
(-) Iltens Nao-Recorrentes - Lucro Ligquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido Ajustado 483 0.0 0.0 0.0 0.0 (11.3) 0.0 37.0
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ANEXO 2 - Reconciliacao do Demonstrativo do Resultado 2T18

Consolidado Anima
Valores em RS (milhoes)

DRE
Gerencial

Deprec. &
Amort.

Equiv.
Patrimonial

Corporativa

Multa &
Juros Mens.

Itens Nao
Recor.

=° .-.t,r””

Reclass. DRE

Gerencial o
Societaria

HSM

Receita Bruta 457,6 0,0 7,0 464.,6
Descontos, Deducoes & Bolsas (171,8) (0,3) a72,0)
Impostos & Taxas (8,8) 0,0 (13) (10,1
Receita Liquida 277,0 0,0 54 282,4
Total de Custos (169,0) (8,5) 0,0 0,0 0,0 (7.3) (0,4) (185,2)
- Pessoal 17,2) (38) (121,0)
- Servicos de Terceiros (11,6) 0,5 (0,4) (12,5)
- CMV (0,9) (2.5) (3.4)
- Aluguel & Ocupacao (25,4) 0,0 oM (25,6)
- Outras (14,0) (8,5) 0,0 (0,3) (22,7)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 108,0 (8,5) 0,0 0,0 0,0 (1,9) (0,4) 97,2
Despesas Comerciais (22,6) 0,0 0,0 (0,3) 0,0 (0,2) 0,0 (23,1)
- PDD a2, (0,0) on (12,2)
- Marketing (10,5) (0,3) (0,0) (10,9)
Despesas Gerais & Administrativas (31,9) (5,4) (0,6) (29,0) 0,0 (0,6) 0,0 (67,5)
- Pessoal (22,7) 21,1 (0,5) (44,4)
- Servicos de Terceiros (2,3) 2,5 (0,0) (4,8)
- Aluguel & Ocupacgao (0,8) (0,6) (0,0) (1.4)
- Outras 6,1 (5,4) (0,6) (4,8) (0,0) (16,9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,4 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
- Provisoes 09 0,0 (0,0) 09
- Impostos & Taxas (12) (0,2) (0,0) (1,4)
- Outras receitas operacionais 2,7 02 0,0 29
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 1,6 (1,6) 0,0
Resultado Operacional 57,4 (13,9) (0,6) (29,3) (1,6) (2,6) (0,4) 9,1

- Despesas Corporativas (26,6) 29,3 (2,7) 0,0
EBITDA Ajustado 30,8 (13,9) (0,6) 0,0 (1,6) (5,2) (0,4) 9,1
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (1,6) 16 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (5,2) 52 0,0
EBITDA 23,9 (13,9) (0,6) 0,0 0,0 0,0 (0,4) 9,1
Depreciacdo & Amortizacao (13,9) 139 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,6) 06 0,0
EBIT 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,4) 91
Resultado Financeiro Liquido (10,5) 0.4 (10,1)
EBT amn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (1,1
Imposto de Renda & CSLL (1,9) (19
Resultado Liguido Antes dos Acionistas Nao Con (3,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (39,9) (3,0)
Participacao dos acionistas ndo controladores 0,0 0,0
Resultado Liquido (3,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (3,0)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 52 (5,2) 0,0
(-) Itens Nao-Recorrentes - Lucro Liquido 0,0 0,0 0,0
Resultado Liguido Ajustado 23 0,0 0,0 0,0 0,0 (5,2) 0,0 (3,0)
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ANEXO 3 - DRE IFRS

1518 | 1517 2T18 | 2T17
RECEITA LIQUIDA 5492 517,0 282,4 260,9
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (325,7) (299,7) (185,2) (167,8)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 2235 217,2 97,2 93,2
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (1e7,7)  (145,5) (88,1) (80,0)
Comerciais (44,7) (36,0) (23,1 (20,0)
Gerais e administrativas (125,2) (110,1) (66,9) (59,8)
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,9) - (0,6) -
Outras (despesas) receitas operacionais 31 0,6 2,4 (0,2

RESULTADO ANTES DO

559 71,7 9,0 131
RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira 215 373 10,5 11,7

Despesa financeira (36,8) (60,7) (20,6) (26,1) /
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 40,6 48,3 1,1 1,2) /
_-—'/
—-—-/
_—-""/
_—-'-/
_____...-"
_______..-"
——m—

Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferido 3,7) 15,9 1,9) 15,6

LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS

- 37,0 64,2 (3,0) 14,4
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

Participacdo dos acionistas ndo controladores - - - (0,0)

LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 37,0 64,2 (3,0) 14,4

— N\



ANEXO 4 - Balanco IFRS

o

Ativo | Jun18 | JUN17 | MARI8 Passivo | JuN18 | JUNIT7 | MAR18

Ativo Circulante 5413 442,6 4329 Passivo Circulante 2211 283,2 2312

Caixa e equivalentes de caixa 1354 30,8 263 Fornecedores 283 231 340

Aplicacoes financeiras 1581 108,6 743 Empréstimos, financiamentos e debéntures 63,1 121,8 56,9

Contas a receber 197.6 2518 2905 Obrigacoes sociais e salariais 813 74,6 613

Adiantamentos diversos 275 28,2 19.5 Obrigacoes tributarias 15,7 13,5 133

Impostos e contribuicdes a recuperar 9.8 12,1 9,0 Adiantamentos de clientes 22,5 20,6 295

Derivativos 19 - 01 Parcelamento de impostos e contribuicdes - 0,6 01

Outros ativos circulantes 111 n1 131 Titulos a pagar 93 108 9.7

Dividendos a pagar 00 0,0 20,2

Derivativos - 17,7 50

Outros passivos circulantes 11 0.4 11

Ativo Nao Circulante 9483 980,6 9357 Passivo Nao Circulante 5472 443,7 401,0

Contas a Receber 01 92,7 01 Empréstimos e financiamentos 3449 2347 2003

Adiantamentos diversos 97 15 10,6 Titulos a pagar 64,3 63,7 625

Depositos judiciais 43,6 385 40,2 Débitos com partes relacionadas 00 - 00

Creditos com partes relacionadas 0,2 0,2 0,2 Parcelamento de impostos e contribuicdes 26 4.2 29

Impostos e contribuicdes a recuperar 14,0 143 154 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 42,0 53,7 40,0

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.6 - 16 Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 90,5 815 897

Derivativos 13 - - Derivativos - 48 23

Outros ativos nao circulantes 353 185 315 Outros passivos nao circulantes 29 11 32
Investimentos 18 31 24
Imobilizado 2695 2308 2631
Intangivel 571,2 571,0 5707

Patriménio Liguido (Passivo a Descoberto) 7213 696,3 736.4

Capital Social 496,4 496.4 4964

Reserva de capital 6.6 6,6 6.6

Reservas de lucros 2772 2123 2772

Acbes em tesouraria (26,3) (13,6) 14,2)

Ajuste de avaliacao patrimonial (69,6) (69,6) (69,6)

Lucros acumulados 37,0 64,2 399

Participacao dos acionistas ndo controladores - - -
Total do Ativo 1.489,6 14231 1.368,6 Total do Patriménio Liquido e Passivo 1.489,6 1.4231 1.368,6
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ANEXO 5 - Fluxo de Caixa IFRS

n .ru””

——\\

1518 ‘ 1517 I 2718 ‘ 2717
Lucro liquido do periodo 37,0 64,2 (3,0) 14,4
Ajustes por:
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 22,0 22,0 12,2 13,2
Reversao (atualizacao) depdsito judicial 0/1 (1,0) 0.1 (0,5)
Depreciacdo e amortizacao 26,8 24,5 13,9 13,6
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 01 0.1 0,1 0,0
Equivaléncia patrimonial 09 0,0 0,6 0,0
Atualizacdo de emprestimos a terceiros (1,5) (0,9) (1,0) (0,4)
Juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcelamento de impostos 99 19,2 53 8.8
Constituicao, atualizagdo e reversao de proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 01 2,8 (0,9) 21
Despesa de ajuste a valor presente e correcdo monetaria de titulos 4.8 4.7 2,6 1,6
Receita de ajuste a valor presente e correcao monetaria FIES (2,8) (4,0) (12) (1,6)
Remuneracdo baseada em acoes (0,0) 0,0 (0,0) 0,0
Imposto de renda e Contribuicdo Social corrente e diferido 37 (15,9) 19 (15,6)
Perda com investimentos - - - -
Baixa de estoque e acervo liquido - 12 - 1.2
Valor justo com derivativos 18 - 0.8 -
102,8 116,9 311 36,7
Varia¢ao nos ativos e passivos operacionais
Reducao (Aumento) de contas a receber 30,2 (76,9) 819 (35,0
Reducao (aumento) de adiantamentos diversos 6,5 10,1 (6,0) (6,2
Reducao (aumento) de depositos judiciais 2,6 (4,5) (3,9) a7
Reducao (aumento) de impostos e contribuicdes a recuperar 13 (0,6) 0,5 1,2
Reducao (aumento) de outros ativos (6,0) (4,4) 0,4 0,6
Aumento (reducéo) de fornecedores (5,9) (0,5) (6,1 17
Aumento (reducao) de obrigacdes tributarias, sociais e salariais 20,9 15,8 24.4 24,5
Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 49 15 ()] (7,9)
Aumento (reducao) de parcelamento de impostos e contribuicées (0,6) (0,3) (0,3) 0,1
Aumento (reducao) de provisao para riscos (3,5) (9,3) (2,0) (2,8)
Aumento (reduc&o) de outros passivos (0,6) 0,0 (0,3) 0,2
Caixa proveniente das operacoes 49,9 (69,1) 81,6 (27,7)
Juros pagos (10,3) (1,3) 2,1 (0,5
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos - 0,0 - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais 1423 36,5 110,7 8,5
e
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO e
Mutuos com partes relacionadas
Concessdes (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) e
Aumento de capital em controlada - (3.1 - (6,3 B
Aquisicao de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - - -
(Resgate) aplicacao de aplicacoes financeiras (73,6) 427 (82,8) 51,4
Rendimento de aplicagoes financeiras (2,5) (9.4) (1,0) (4,0)
Compra de ativo imobilizado (39,1 (23,7) (14,6) (12,8)
Compra de ativo intangivel (10,2) (7,9 (6,3) (4,5
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (125,2) (14)  (104,6) 238 —
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO e
Empréstimos e financiamentos - = il
Captacoes. 1491 54 1491 - —_—
Amortizacoes. (26,3) (29.1) (11,8) s =
Ganho (Perda) com derivativos (2,3) (5,5) (0,6) (2,3) e
Amortizacéo de titulos a pagar na aquisicao de controldas (3,7) (6,0) 1,3) (4,0) i
Acoes em tesouraria (12,1) (3,7) (12,1) (3,6) e
Dividendos pagos (20,2) (5,0) (20,2) (5,0) e
Caixa liguido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento 84,4 (43,9) 103,0 (29,9) .
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO 1015 (8,7) 1091 2,4 i
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES -
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 339 39,6 26,3 28,4 d_,.‘-«-"“"‘
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 1354 30,8 1354 30,8 pmee
AUMENTO (REDUCAO) DAS DISPONIBILIDADES 1015 8,7) 1091 2,4 i‘_”,.‘-'
.-l"'/..
/’/
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