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1 INTRODUCAO

Este Manual da Assembleia € um documento qgue reune as principais
informacdes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria, com o objetivo de
orientar os acionistas sobre as formas de participacao e, tambeém, apresentar
0s temas gue serao tratados na ocasiao, para a preévia analise e consideracao

dos assuntos a serem discutidos.

Eventuais duvidas poderao ser dirimidas por meio de contato direto com a
Diretoria de Relacdes com Investidores, através de mensagem eletrénica
(ri@animaeducacao.com.br) ou pelo telefone (+55 11 97206-8816), 0os quais,
desde ja, encontram-se a disposicao para atendé-los prontamente em todas

as suas necessidades.

Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGE, conforme
previsto no Art. 6° da Instrucao CVM n® 481/09, encontram-se a disposicao
dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia e no seu website
(ri.animaeducacao.com.br), bem como no website da Comissao de Valores

Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).


http://www.cvm.gov.br/

II. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Ao longo dos nossos mais de 18 anos de histéria, tivemos muitas
oportunidades, diversos desafios e grandes conqguistas, todas elas
responsaveis por termos chegado até aqui. Podemos afirmar que certos
momentos sao singulares na nossa trajetoria, e definitivamente, o0 més de
junho da Anima se apresenta como transformacional para todos aqueles que
fazem parte do nosso Ecossistema.

No segundo ftrimestre desse ano iniciamos uma nova histéria na
transformacao do Pais através da Educacdo. Com a integracao das marcas
Universidade Anhembi Morumbi (UAM); Business School Sao Paulo (BSP);
Universidade Salvador (UNIFACS); Universidade Potiguar (UnP); Centro
Universitario Ritter dos Reis (UniRitter); Centro Universitario FADERGS; Centro
Universitario dos Guararapes (UniFG); CEDEPE Business School; Centro
Universitario IBMR; Faculdade Internacional da Paraiba (FPB) e Faculdade
Milton Campos, nos consolidamos como uma companhia de significativa
escala no mercado educacional, o gue nos permite sermos reconhecidos como
0 mais relevante ecossistema de educacao de qualidade do Pais.

Com o fechamento da transacdo com a Laureate em maio, iniciamos um
cuidadoso e detalhado processo de PMI (Post-Merger Integration), elaborando
um planejamento granular que nos permite dar continuidade a evolucdo, de
forma consistente, de nossos resultados consolidados. Estamos trabalhando
intensamente no processo de integracdo, executando o planejamento
realizado e focados no alcance das sinergias identificadas e sinalizadas ao
mercado no montante de R$350,0 milhdes por ano, no 5° ano pds-aquisicao.
Além destas alavancas ja identificadas, seguimos trabalhando nas duas outras
oportunidades mapeadas, mas ainda nao quantificadas: a implementacao da
estratégia de Revenue Management, utilizada pelas nossas unidades ja
totalmente integradas, e 0 modelo de EAD - Go Digital.

Nesse novo ciclo, entendemos que o Sr. Marcelo Cardoso, Presidente da
Laureate Brasil e responsavel pela operacao das marcas em integracao, tem
relevantes contribuicdes a dar para nosso Ecossistema, trazendo um amplo e
profundo conhecimento desses ativos que temos o privilégio de integrar as



nossas operacdes. Assim, estamos submetendo aos senhores acionistas a
proposta com nossa recomendacao de eleicao do Sr. Marcelo Cardoso para
compor nosso Conselho de Administracao, a fim de colaborar com esse novo
momento tdo relevante da Companhia.

Ainda no contexto da integracao, tivemos a oportunidade de identificar varios
talentos entre os educadores das marcas em integracao, motivo pelo gual se
faz necessario adequar nosso plano de remuneracao variavel para que o
incentivo positivo possa ser estendido a todos novos educadores elegiveis gue
passaram e compor Nosso Ecossitema.

Destacamos gue avancamos para um segundo semestre ainda desafiador no
cenario macroecondmico, com efeitos persistentes da pandemia da Covid-19,
mas ja com alguns sinais encorajadores, a exemplo da recuperacao do PIB e
da melhora dos indices de empregabilidade e confianca dos agentes
econdmicos. Essas novas perspectivas, aliadas as evolucdes aceleradas de
vacinacao nas regidées em gque atuamos, permitem que retomemos atividades
presenciais em Formato de Rotacao Por Estacdes, ja neste proximo ciclo,
garantindo uma ocupacao que proteja a saude de nossos alunos, alunas,
educadores e educadoras. Isso s6 é possivel gracas a evolucao e fluidez de
nosso modelo hibrido, gue se consolida como referéncia de qualidade no setor
de educacao superior, possibilitando a construcao de um fim de ano sélido,
com perspectiva de um desempenho ainda melhor em 2022, sempre na
busca de gerar o maior impacto positivo possivel para a sociedade, por meio
de uma proposta de educacao de gualidade e para a vida toda.

Assim, como destaca nosso nono principio, acrescido desde a aquisicao
transformacional concluida neste trimestre: “Entregamos o que prometemos
com liberdade na discussao e lealdade na execucao”. Por estarmos integrando
instituicbes com grande sinergia de cultura organizacional e proposito,
seguimos firmes na ambicdao de evoluirmos nas nossas entregas com
consisténcia, pautados em nossa proposta de uma educacao de gualidade
que nos acompanha desde nossa origem, com a capacidade de transformar
a vida das pessoas que integram nosso Ecossistema Anima.

Daniel Faccini Castanho

Presidente do Conselho de Administracao



lll. DATA, HORA E LOCAL
Data: 14 de setembro de 2021
Hora: 9:30h

Local: A assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital pelo
sistema de videoconferéncia zoom, através de link e senha de acesso, a serem
disponibilizados por e-mail apos o0 envio de todas as documentacdes descritas

a seguir.

Em cumprimento a ICVM 622/2020, informamos gue a assembleia sera

gravada.



IV. PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participacao dos Acionistas na Assembleia é de grande importancia.

A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de,
pelo menos, 174 (um guarto) do total do capital social da Companhia. Caso o
quorum nao seja atingido, a Assembleia nao sera instalada e ocorrera nova
convocacao, por meio de edital. Em segunda convocacao, a Assembleia

podera ser realizada com qualguer nimero de acionistas presentes.

Sera admitida a participacdao de todos os acionistas titulares das acoes
ordinarias de emissao da Companhia, por si, seus representantes legais ou
procuradores, desde gue o nome de tal acionista esteja registrado no Livro de
Registro de Acdes Escriturais da instituicao financeira depositaria das acdes -
Banco Bradesco S.A. Os acionistas poderao votar na assembleia participando
online, pelo link do acesso digital ou por meio de boletim de voto a distancia,

enviado atée o dia 08 de setembro de 2021.

Os acionistas gue apresentarem a documentacdo de identificacdo até o dia 12
de setembro de 2021 receberdo o link e a senha de acesso a sala de
videoconferéncia virtual. Agueles que ndo apresentem a documentacao de

identificacdo até esta data ndo poderao participar da assembleia.

O acionista que participar da assembleia online podera:

e Simplesmente participar da assembleia, sem votar, tenha ou nao

enviado boletim de voto a distancia; ou

e Participar e votar na assembleia. Caso o acionista ja tenha enviado o

boletim de voto a distancia, mas, ainda assim, queira votar durante a



assembleia, todas as instrucdes de voto enviadas anteriormente pelo
referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serao
desconsideradas, observando-se para tanto sua identificacao no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas

Juridicas - CNPJ.

Participacao online

A participacao na Assembleia de forma online, nos termos do Art. 126 da Lei
n°® 6.404/76, bem como da Instrucao CVM 622/2020, devera observar os

procedimentos a seguir:

Documentos a serem apresentados pelos acionistas até o dia 12 de setembro
de 2021, pelo e-mail ri@animaeducacao.com.br:

(i pessoas fisicas - documento de identificacao;

(i) pessoas juridicas - documento de identificacdao do representante

legal do acionista, devidamente acompanhado de cépia autenticada
ou original do seu ato constitutivo, bem como da documentacao de
representagdo societaria, identificando o seu representante legal
(ata de eleicao de diretoria); e

(i) acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento -

documento de identidade do representante legal do administrador
do Fundo de Investimento (ou do gestor do Fundo de Investimento,
conforme o caso), acompanhado de copia autenticada ou original
do Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato Social
do seu administrador (ou gestor, conforme o caso), juntamente com

a ata de eleicao do representante legal.



Aos acionistas que forem representados por procuracao, a Companhia solicita
0 encaminhamento por e-mail (ri@animaeducacao.com.br) de procuracoes,
com firma reconhecida ou assinatura digital do outorgante, e respectivos
documentos de representacdo, em até 2 (dois) dias antes da data marcada
para a realizacao da AGE, dia 12 de setembro de 2021, em conformidade com
0 caput do Art. 8° do seu Estatuto Social, e do paragrafo terceiro do artigo 5°,

da Instrucao CVM 481/2009, conforme alterada pela ICVM 622/2020.

Participacdao por meio de boletim de voto a distancia

Observando o procedimento previsto na Instrucao CVM n°® 481/09, “Capitulo
I1I-A”, introduzido pela Instrucdo CVM n°® 561/15, os acionistas poderdo exercer
0 voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia na pagina da CVM e, também, em sua propria

pagina na rede mundial de computadores https://ri.animaeducacaoc.com.br/.

O boletim de voto a distancia deve ser recebido pela Companhia ate 7 (sete)
dias antes da data da assembleia, e pode ser enviado pelo acionista
diretamente a Companhia, por correio postal ou eletrénico; ou por transmissao
de instrucdes de preenchimento a agentes de custddia ou ao escriturador,
conforme orientacdes no proprio boletim. Para o envio do boletim direto a
Companhia, o(a) Acionista devera preencher os campos do boletim de voto a
distancia com o nome ou denominacaoc completa do(a) Acionista; numero de

inscricao do(a) Acionista no CPF ou CNPJ.


https://ri.animaeducacao.com.br/

V. EDITAL DE CONVOCACAO

ANIMA HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 09.288.252/0001-32
NIRE 35300350430

EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Srs(as) Acionistas da Anima Holding S.A para se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE"), a ser realizada de modo
exclusivamente digital, no dia 14 de setembro de 2021, as 9:30horas, a fim
de:

(1) Deliberar sobre a eleicdao do Sr. Marcelo Barbalho Cardoso para
membro efetivo do Conselho de Administracao, conforme Proposta
da Administracao.

(2) Alterar o plano de outorga de acdes denominado “ILP2", ja
aprovado em assembleia geral da Companhia realizada em 25 de
abril de 2018, para incluir os novos executivos da Companhia,
advindos das unidades em integracao em junho de 2021, bem como
para deixar a critéerio do Conselho de Administracgdo a
regulamentacao do plano e dos respectivos programas, nos termos
da Proposta da Administracao;

(3) Ratificar a outorga de acdes a Executivos da Companhia, ja
aprovada pelo Conselho de Administracao, em vista do atingimento
de metas e resultados, nos termos da Proposta da Administracao;

Instrucdes Gerais:

1. A assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital pelo sistema
de videoconferéncia zoom, atraves de link e senha de acesso, a serem
disponibilizados conforme itens 3 e 4 abaixo;

2. Sera admitida a participacdo de todos os acionistas titulares das acdes
ordinarias de emissdao da Companhia, por si, seus representantes legais ou
procuradores, desde que o nome de tal acionista esteja registrado no Livro de
Registro de Acdes Escriturais da instituicdo financeira depositaria das acoes -
Banco Bradesco S.A.



Nos termos do Art. 126 da Lei n° ©6.404/76, bem como da Instrucao
CVM  622/2020, deverdo ser observados 0s seguintes
procedimentos:

(@) A Companhia solicita aos acionistas o encaminhamento por e-
mail de procuracdes, com firma reconhecida ou assinatura digital
do outorgante, e documentos de representacao em até 2 (dois) dias
antes da data marcada para a realizacdo da AGE, em conformidade
com o caput do Art. 8o do seu Estatuto Social, e do paragrafo
terceiro do artigo 5° da Instrucao CVM 481/2009, conforme
alterada pela ICVM 622/2020; e

(b) Documentos a serem apresentados pelos acionistas: (i) pessoas
fisicas - documento de identificacao, (i) pessoas juridicas -
documento de identificacdo do representante legal do acionista,
devidamente acompanhado de copia autenticada ou original do seu
ato constitutivo, bem como da documentacao de representacao
societaria, identificando o0 seu representante legal (ata de eleicao
de diretoria) e (iii) acionista constituido sob a forma de Fundo de
Investimento - documento de identidade do representante legal do
administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor do Fundo
de Investimento, conforme o0 caso), acompanhado de copia
autenticada ou original do Regulamento do Fundo e do Estatuto
Social ou Contrato Social do seu administrador (ou gestor, conforme
0 €aso), juntamente com a ata de eleicao do representante legal.

3. Admite-se a apresentacao dos documentos de identificacao mencionados
no item 2 destas instrucdes por meio digital, atraves do e-mail
ri@animaeducacao.com.br;

4. Os acionistas gue apresentarem a documentacdo de identificacdo até o dia
12 de setembro de 2021 receberdo o link e a senha de acesso a sala de
videoconferéncia virtual;

5. Para fins de esclarecimento, acionistas que ndo apresentem a
documentacao de identificacao até o dia 13 de setembro de 2021 nao
poderao participar da assembleia.

©. O acionista que participar da assembleia podera:

0.1. Simplesmente participar da assembleia, sem votar, tenha ou nao
enviado boletim de voto a distancia; ou


mailto:ri@animaeducacao.com.br

6.2. Participar e votar na assembleia. Caso o acionista ja tenha
enviado o boletim de voto a distancia, mas, ainda assim, gueira
votar durante a assembleia, todas as instrucdes de voto enviadas
anteriormente pelo referido acionista, por meio de boletim de voto
a distancia, serao desconsideradas, observando-se para tanto sua
identificacao no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ.

7. Em cumprimento a ICVM 622/2020, informamos gue a assembleia sera
gravada.

8. Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGE, conforme
previsto no Art. 6° da Instrucao CVM n° 481/09, encontram-se a disposicdo
dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia e no seu website
(ri.animaeducacao.com.br), bem como no website da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

9. Observando o procedimento previsto na Instrucao CVM n°® 481/09, “Capitulo
[II-A”, introduzido pela Instrucao CVM n°® 561/15, os acionistas poderao exercer
0 voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia na pagina da CVM e, também, em sua propria
pagina na rede mundial de computadores.

10. Por fim, a assembleia realizada exclusivamente de modo digital sera
considerada como realizada na sede da companhia.

Sao Paulo (SP), 13 de agosto de 2021.

Daniel Faccini Castanho
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.cvm.gov.br/

VI. INFORMAGCOES SOBRE OS TEMAS PARA VOTACAO

A seguir estao os temas a serem votados na Assembleia e as respectivas

explicacdes, com a recomendacao da Administracao.

(1) Deliberar sobre a eleicao do Sr. Marcelo Cardoso para membro efetivo
do Conselho de Administracao, conforme Proposta da Administracao.

A administracao da Companhia propde seja eleito para o Conselho de
Administracdo, como membro efetivo, o Sr Marcelo Barbalho Cardoso,
brasileiro, engenheiro, casado, nascido em 20/01/1972, inscrito no CPF sob o
n® 561.016.865-15, portador do documento de identidade n°® 389307653,
emitida pela SSP/BA, com endereco na Alameda Alegrete, 367. Residencial
Alphaville 18 do Forte. Santana de Parnaiba, Sao Paulo. CEP: 06543-245, para
mandato unificado de 02 (dois) anos que se encerrara na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023.

As informacdes exigidas no art. 10 da Instrucao CVM n° 481/2009 relativas ao
candidato indicado para o Conselho de Administracdo estdo disponiveis, a
partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(ri.animaeducacao.com.br), no website da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e no Anexo 1 da Proposta da Administracao.

Assim, caso seja eleito o candidato indicado, a composicao do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato unificado de 02 (dois) anos que
se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em
2023, sera a seguinte:

Membros Efetivos
Daniel Faccini Castanho
Mauricio Nogueira Escobar
Gabriel Ralston Correa Ribeiro
Marcelo Barbalho Cardoso
Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves — Membro Independente

Silvio José Genesini Junior - Membro Independente
Joseé Afonso Alves Castanheira - Membro Independente

Paula Alexandra de Oliveira Goncalves Bellizia - Membro Independente



(2) Alterar o plano de outorga de acdes denominado “ILP2”", ja aprovado
em assembleia geral da Companhia realizada em 25 de abril de 2018, para
incluir os novos executivos da Companhia, advindos das unidades em
integracao em junho de 2021, bem como para deixar a critério do Conselho
de Administracao a regulamentacao do plano e dos respectivos programas,
nos termos da Proposta da Administracao;

A Administracao da Companhia recomenda aos seus acionistas que aprovem
a presente proposta em relacao ao item 2 da ordem do dia, que consiste,
apenas, em incluir no ILP2 os novos executivos da Companhia advindos das
unidades em integracao em junho de 2021 (Rede Laureate), visando
promover acdes de retencdo e incentivo para os mesmos, como forma,
também, de engajamento na nova Cultura Anima.

Os elegiveis serao os ocupantes dos cargos de niveis equivalentes agueles ja
previstos no ILP2 , assim considerados agueles que estejam com contrato em
vigor e tenham participado do Programa de Bonus na Rede Laureate. Os
beneficios, limites na aquisicado, periodo de venda restrita , natureza juridica
do lote adicional e prazo para quitacdo seguirao as mesmas diretrizes
previstas no ILP2 e nos programas e regulamentacdes aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia para cada respectivo exercicio,
conforme previsao ja constante do ILPZ;

Apesar da inclusao proposta, o Plano continuara a abranger até 1% (um por
cento) das acoes representativas do capital social da Companhia (“Quantidade
Maxima do Plano”), sendo que, conforme ja previsto no ILP2, cabera ao
Conselho de Administracao fixar a quantidade maxima anual que sera objeto
de cada Programa Especifico do exercicio, sendo que, havendo sobras no
exercicio anterior, poderao referidas sobras ser utilizadas em Programas
futuros.

Embora nao se trate de um plano de remuneracao e tampouco de um plano
de opcdo de compra de acdes, mas de um plano de incentivo, conforme
detalhado, em observancia aos principios contidos no artigo 13 da Instrucao
CVM n° 481 de 2009, a Administracdo da Companhia ratifica, neste ato, no
Anexo 2 da Proposta da Administracao, as mesmas informacoes ja prestadas
na Assembleia Geral da Companhia realizada em 25 de abril de 2018.

(3) Ratificar a outorga de acdes a Executivos da Companhia, ja aprovada
pelo Conselho de Administracao, em vista do atingimento de metas e
resultados, nos termos da Proposta da Administracao;



A Administracao propde a ratificacao da outorga a dois Executivos da
Companhia responsaveis pela Escola Brasileira de Direito - Ebradi (Fabio Vieira
Figueiredo e Marcelo Tadeu Cometti) de até 555.327 (quinhentos e cinguenta
e cinco mil trezentos e vinte e sete) acdes da Companhia para cada qual,
conforme ja deliberado pelo Conselho de Administracao da Companhia na
Reuniao Extraordinaria realizada em 25 de Junho de 2021, conforme Anexo
3 da Proposta da Administracao, tendo em vista o atingimento das metas
pactuadas no Plano de Metas das Unidades de Negocio de responsabilidade
dos mesmos.

A outorga se deu como forma de alinhamento de incentivos, no curto, medio
e longo prazo, e como contrapartida ao desempenho superior ao que
ordinariamente seria esperado, no plano de negocios da operacdo em
questao.

A outorga em guestio se dara de forma exclusiva neste exercicio ao valor de
custo de aquisicao das acdes em programa de recompra promovido pela
tesouraria da Companhia (R$6,39 cada acao).

O prazo final para exercicio, pelos beneficiarios, do direito de outorga das
acdes vencera no ultimo dia do més de setembro de 2021.

Como nao se trata de um plano de remuneracao com base em acdes, mas sim
de uma outorga pontual e especifica, dispensaveis informacdes adicionais
para fins do artigo 13 da Instrucao CVM no 481 de 2009 e seu Anexo 13.



VIl. ANEXOS

Anexo 1 - Modelo de Procuracao

Por meio deste instrumento particular, [NOME DO ACIONISTA PESSOA FISICA],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], [ENDERECOQ], portador do
documento de identidade n° [RG], inscrito no CPF sob o n° [CPF]
(“Outorgante”) OU [NOME DA PESSOA JURIDICA], [CNPJ], [ENDERECO],
representado por seus [Diretores/Administradores] (“Outorgante”), nomeia
o(a) Sr.(a) [INOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador do documento de identidade n® [RG], inscrito no CPF
sob o n® [CPF] , seu(ua) procurador(a), com poderes para representa-lo na
Assembleia Geral Extraordinaria da ANIMA HOLDING S.A., companhia aberta
inscrita no CNPJ/MF 09.288.252/0001-32 e registrada na JUCESP sob o NIRE
n® NIRE 35300350430, a ser realizada no dia 14 de setembro de 2021, as
9h30, a fim de participar e votar, inclusive mediante apresentacao de Boletim

de Voto a Distancia, em conformidade com a orientacao de voto a seguir:

Orientacdo de voto

(1) Deliberar sobre a eleicdo do Sr. Marcelo Barbalho Cardoso para
membro efetivo do Conselho de Administracao, conforme Proposta da

Administracao.

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster

(2) Alterar o plano de outorga de acdes denominado “ILP2", ja aprovado

em assembleia geral da Companhia realizada em 25 de abril de 2018,

para incluir os novos executivos da Companhia, advindos das unidades



em integracao em junho de 2021, bem como para deixar a critério do
Conselho de Administracdo a regulamentacdo do plano e dos

respectivos programas, nos termos da Proposta da Administracao;

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster

(3) Ratificar a outorga de acdes a Executivos da Companhia, ja aprovada
pelo Conselho de Administracdao, em vista do atingimento de metas e
resultados, nos termos da Proposta da Administracao;

( ) Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster

[CIDADE, ESTADO, DIA MES ANO]

ASSINATURA DO OUTORGANTE OU SEUS REPRESENTANTES LEGAIS



Anexo 2 - Proposta da Administracao

A integra da proposta da administracdo segue abaixo e faz
parte integrante deste manual:



ANIMA HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 09.288.252/0001-32
NIRE 35300350430

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA
SUMARIO
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

DELIBERAGOES DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da Anima Holding S.A. (“Companhia”) submete a
apreciagao de seus acionistas a proposta da administragdo sobre as matérias que
serao objeto de deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser
realizada em 14 de setembro de 2021, as 09:30 horas, na sede da Companhia, nos
seguintes termos:

(1) DELIBERAR SOBRE A ELEIGAO DO SR. MARCELO CARDOSO PARA MEMBRO EFETIVO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, CONFORME PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO.

A administragdo da Companhia propde seja eleito para o Conselho de
Administracdo, como membro efetivo, o Sr Marcelo Barbalho Cardoso, brasileiro,
engenheiro, casado, nascido em 20/01/1972, inscrito no CPF sob o n° 561.016.865-
15, portador do documento de identidade n° 389307653, emitida pela SSP/BA, com
endereco na Alameda Alegrete, 367. Residencial Alphaville 18 do Forte. Santana de
Parnaiba, Sdo Paulo. CEP: 06543-245, para mandato unificado de 02 (dois) anos
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em
2023.

As informagdes exigidas no art. 10 da Instrugdo CVM n° 481/2009 relativas ao
candidato indicado para o Conselho de Administracdo estao disponiveis, a partir
desta data, na sede da Companhia, no seu website (ri.animaeducacao.com.br), no
website da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e no Anexo 1 da
presente Proposta.

Assim, caso seja eleito o candidato indicado, a composi¢cdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato unificado de 02 (dois) anos que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023,
sera a seguinte:

Membros Efetivos
Daniel Faccini Castanho
Mauricio Nogueira Escobar
Gabriel Ralston Correa Ribeiro
Marcelo Barbalho Cardoso
Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves — Membro Independente
Silvio José Genesini Junior — Membro Independente
José Afonso Alves Castanheira — Membro Independente
Paula Alexandra de Oliveira Gongalves Bellizia — Membro Independente




(2) ALTERAR O PLANO DE OUTORGA DE AGOES DENOMINADO “ILP2”, JA APROVADO EM
ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2018, PARA INCLUIR OS
NOVOS EXECUTIVOS DA COMPANHIA, ADVINDOS DAS UNIDADES EM INTEGRACAO EM JUNHO
DE 2021, BEM COMO PARA DEIXAR A CRITERIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO A
REGULAMENTAGCAO DO PLANO E DOS RESPECTIVOS PROGRAMAS, NOS TERMOS DA
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO;

A Administragcdo da Companhia recomenda aos seus acionistas que aprovem a
presente proposta em relagao ao item 2 da ordem do dia, que consiste, apenas, em
incluir no ILP2 os novos executivos da Companhia advindos das unidades em
integracdo em junho de 2021 (Rede Laureate), visando promover a¢des de retengao
e incentivo para os mesmos, como forma, também, de engajamento na nova Cultura
Anima.

Os elegiveis serdo os ocupantes dos cargos de niveis equivalentes aqueles ja
previstos no ILP2 , assim considerados aqueles que estejam com contrato em vigor
e tenham participado do Programa de Bbnus na Rede Laureate. Os beneficios,
limites na aquisicéo, periodo de venda restrita , natureza juridica do lote adicional e
prazo para quitagdo seguirdo as mesmas diretrizes previstas no ILP2 e nos
programas e regulamentagdes aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia para cada respectivo exercicio, conforme previsao ja constante do ILP2;

Apesar da inclusdo proposta, o Plano continuara a abranger até 1% (um por cento)
das agdes representativas do capital social da Companhia (“Quantidade Maxima do
Plano”), sendo que, conforme ja previsto no ILP2, cabera ao Conselho de
Administragao fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de cada Programa
Especifico do exercicio, sendo que, havendo sobras no exercicio anterior, poderao
referidas sobras ser utilizadas em Programas futuros.

Embora ndo se trate de um plano de remuneragdo e tampouco de um plano de
opcgao de compra de agdes, mas de um plano de incentivo, conforme detalhado, em
observancia aos principios contidos no artigo 13 da Instrugdo CVM n° 481 de 2009,
a Administracdo da Companhia ratifica, neste ato, no Anexo 2, as mesmas
informacdes ja prestadas na Assembleia Geral da Companhia realizada em 25 de
abril de 2018.

(3) RATIFICAR A OUTORGA DE AGOES A EXECUTIVOS DA COMPANHIA, JA APROVADA PELO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, EM VISTA DO ATINGIMENTO DE METAS E RESULTADOS, NOS
TERMOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO;

A Administracao propde a ratificagédo da outorga a dois Executivos da Companhia
responsaveis pela Escola Brasileira de Direito - Ebradi (Fabio Vieira Figueiredo e
Marcelo Tadeu Cometti) de até 555.327 (quinhentos e cinquenta e cinco mil
trezentos e vinte e sete) agdbes da Companhia para cada qual, conforme ja
deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia na Reunido
Extraordinaria realizada em 25 de Junho de 2021 , conforme Anexo 3, tendo em
vista o atingimento das metas pactuadas no Plano de Metas das Unidades de
Negocio de responsabilidade dos mesmos.



A outorga se deu como forma de alinhamento de incentivos, no curto, médio e longo
prazo, e como contrapartida ao desempenho superior ao que ordinariamente seria
esperado, no plano de negdcios da operagdao em questao.

A outorga em questado se dara de forma exclusiva neste exercicio ao valor de custo
de aquisi¢do das agdes em programa de recompra promovido pela tesouraria da
Companhia (R$6,39 cada agéo).

O prazo final para exercicio, pelos beneficiarios, do direito de outorga das agdes
vencera no ultimo dia do més de setembro de 2021.

Como néo se trata de um plano de remuneragdao com base em agdes, mas sim de
uma outorga pontual e especifica, dispensaveis informagdes adicionais para fins do
artigo 13 da Instru¢do CVM no 481 de 2009 e seu Anexo 13.

Por fim, eventuais duvidas poderdo ser dirimidas por meio de contato direto com a
Diretoria de Relagbes com Investidores, através de mensagem eletrénica
(ri@animaeducacao.com.br) ou pelo telefone (+55 11 97206-8816), os quais, desde
ja, encontram-se a disposigao de V.Sas. para atendé-los prontamente em todas as
suas necessidades.

Sao Paulo (SP), 13 de agosto de 2021.

Daniel Faccini Castanho
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO 1 - Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de referéncia (nos termos do Art.
10 da Instrugao CVM n° 481/2009)

Sr. Marcelo Barbalho Cardoso

Data de Nascimento: 20/01/1972

Profissao: Engenheiro

CPF: 561.016.865-15

Cargo eletivo ocupado: membro efetivo do Conselho de Administragao.

Data de Eleicao: 14/09/2021

Data da Posse: nao se aplica

Prazo do Mandato: unificado de 02 (anos), até a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio social de 2022, a se realizar em 2023

Outros Cargos ou fungdes exercidas no emissor: nao se aplica

Indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo: nao se aplica

Critério utilizado para determinar a independéncia: nao se aplica

Numero de mandatos consecutivos: nao se aplica

Curriculo: : O Sr. Marcelo Cardoso é graduado em Engenharia pela Unicamp, com
MBA Executivo pela University of Michigan. Tem 26 anos de experiéncia
profissional ocupando posigdes seniores em companhia de trés diferentes setores
(educacédo, Tl e automotivo). Atualmente & Diretor de Operagdes (COO) da
Laureate Education, Inc., fungdo que ocupa desde junho de 2021. Antes de sua
fungdo atual, Marcelo ocupou varios cargos seniores na Laureate, incluindo
Diretor de Transformacgao, Vice-presidente Regional de Operagdes para o Brasil
e Diretor-Presidente da Laureate Brasil. Foi Vice-Presidente, CFO e COO, entre
outros cargos, na EMC? Computer System, de 2001 a 2011, com atuagdo na
América Latina. Passou também pela Johnson Controls (JCI), tendo como
principal posi¢cédo a de Gerente Regional na América do Sul. Sr. Cardoso participou
do conselho de administragéo do Incor Medicina Diagnéstica, em Sorocaba- SP,
entre os anos de 2009 e 2011.

Indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades
ou organizagoes do terceiro setor: Diretor de Operagoes (COO) da Laureate
Education, Inc.

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagéo criminal: nao
ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas: ndo




iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nao

Informar o percentual de participagao nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo: nao se
aplica

Informacgéao sobre a eventual existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
i. administradores do emissor: nao se aplica
ii. administradores do emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: nao se aplica
iii. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor: nao se
aplica
iv. administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor: nao se aplica

Informacéao sobre relacdes de subordinacao, prestacédo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
i. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor:
exerceu até 28/05/2021, a fungao de administrador da “Rede
Internacional de Universidades Laureate Ltda”, atual “Rede
Educacional do Brasil Ltda”, CNPJ: 07.728.655/0001-20,
sociedade atualmente controlada de forma indireta pelo emissor.
ii. controlador direto ou indireto do emissor: nao se aplica.
iii. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas: nao se aplica.




ANEXO 2 - Plano de incentivo de colaboradores — “ILP2” (Anexo 13 da ICVM
481)

1. Fornecer copia do plano proposto
Vide o anexo 2.1 a presente proposta
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios: Serao elegiveis os executivos ou gestores, que
desempenhem atividades/fungdes de niveis “NO a N5”, na Companhia ou suas
controladas/subsidiarias, que venham a apresentar desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades e decidam adquirir no
mercado um numero minimo de a¢des da Companhia, mantendo-as inalienaveis
durante um certo periodo restrito.

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas: Tendo em vista que néo
se trata de um Plano de Opcao de Acgdes, ndo ha o que se falar em termos de
outorga de opgdes. No ambito do ILP2, o que ocorrera é a transferéncia, pela
Companhia ao Beneficiario, de um lote adicional de a¢des, composto pelo mesmo
numero de agdes da Companhia adquiridas diretamente pelo Beneficiario, no
mercado secundario, dentro do Prazo de Adesdo, desde que o Beneficiario
mantenha a titularidade das referidas acdes no periodo de venda restrita conforme
previsto no Programa. Para fins de calculo do lote de agbes objeto da premiagao,
fica estabelecido que o Beneficiario pode investir na aquisigao direta o valor minimo
que vier a ser previsto no Programa Especifico e, no maximo, o valor equivalente a
50% (cinquenta por cento) daquilo que vier a receber em dinheiro no exercicio, a
titulo de premiacédo, em programas de incentivo de curto prazo, nos termos dos
referidos programas a serem regulamentados pela Companhia, desde que 0 mesmo
seja elegivel ao respectivo programa e efetivamente contemplado com o beneficio.
Como nao podera haver alienacao fracionaria de uma acgao, o arredondamento do
numero de acdes sera sempre para baixo.

c. Numero maximo de agbes abrangidas pelo plano: No ambito do ILP2,
serao transferidas agbes que representem, no maximo, 1% (um por cento) das
acdes representativas do capital social da Companhia, sendo que cabera ao
Conselho de Administragéo fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de
cada Programa Especifico do exercicio. Havendo sobras no exercicio anterior
poderéo referidas sobras serem utilizadas em Programas futuros.

d. Condicdes de aquisicdo: O beneficio consistira em uma premiacao
eventual dos Beneficiarios, que somente sera devido caso sejam alcangadas as
metas e observados os critérios previstos em regulamento a ser exarado pelo
Conselho de Administragéo, para cada Programa Especifico.

O beneficio sera quitado da seguinte forma:



(i) Transferéncia pela Companhia ao Beneficiario, de um lote adicional
de acdes, composto pelo mesmo numero de agées da Companhia adquiridas
diretamente pelo Beneficiario, no mercado secundario, dentro do Prazo de
Adesao, desde que o Beneficiario mantenha a titularidade das referidas acdes
no periodo de venda restrita conforme previsto; ou

(i) Caso a Companhia ndo obtenha autorizagao para transferir as agdes
aos beneficiarios, devera indenizar os mesmos, em pecunia, do valor
correspondente ao prego de cotagao das agdes, na Bolsa de Valores, durante
o Prazo de Adesao, no dia util imediatamente anterior aquele em que venceria
a obrigagao de entrega das agdes aos beneficiarios.

Somente aos Beneficiarios que cumprirem o prazo de inalienabilidade
temporaria sera quitado, em contrapartida, o lote adicional de agdes.

Caso o Beneficiario decida rescindir, por sua livre iniciativa, seu
contrato, com a Companhia ou suas subsidiarias, caso o Beneficiario
manifeste a Companhia sua inteng&o de n&o mais se sujeitar a inalienabilidade
das acdes pelo prazo previsto no Programa Especifico, ou caso a Companhia
e suas subsidiarias venham a rescindir, por justa causa, o contrato com o
Beneficiario antes do fim do periodo de inalienabilidade, perdera o Beneficiario
integralmente o direito ao lote adicional de agdes, a que faria jus, ficando,
contudo, exonerado da clausula de inalienabilidade.

Na hipétese da Companhia ou suas subsidiarias decidirem rescindir,
sem justa causa, o contrato com o beneficiario antes do fim do Periodo de
Venda Restrita, o Beneficiario recebera, pro rata tempore, o lote adicional de
acdes, que sera calculado de forma proporcional ao periodo de vigéncia de
seu contrato, mas somente recebera referidas agdes na data do vencimento
de tal obrigagdo. Neste caso ultimo caso, caso o Beneficiario queira alienar as
acdes que adquiriu diretamente, antes do fim do Periodo de Venda Restrita,
podera fazé-lo, exonerando-se do dever de inalienabilidade, mas, contudo,
nao fara jus a qualquer parte do lote adicional de acoes.

Excepcionalmente, em relagdo aquele que teve seu contrato de
trabalho rescindido sem justa causa, no curso do Periodo de Venda Restrita,
podera a Companhia decidir pela concessao integral do beneficio, na data do
vencimento da obrigagédo, mediante parecer favoravel do Comité de Pessoas.

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio: Tendo em vista
que nao se trata de um Plano de Opcéao de Agdes, ndo ha o que se falar em termos
de prego de exercicio de opcao, os beneficiarios receberao agdes em lote de mesmo
numero daquelas que eles adquirirem no mercado secundario a prego entdo em
vigor.



f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio: Tendo em vista que nao se trata
de um Plano de Opcéao de Acgdes, ndo ha o que se falar em termos de prazo de
exercicio de opgdo. No ambito do ILP2, somente aos Beneficiarios que cumprirem
0 prazo de inalienabilidade temporaria sera quitado, em contrapartida, o lote
adicional de agdes.

g. Forma de liquidagao de opgdes: Tendo em vista que n&o se trata de um
Plano de Opcéo de Agdes, nao ha o que se falar em termos de prazo de liquidagéao
de opgdes. No ambito do ILP2, a Companhia concedera, aos beneficiarios que
adquirirem as ag¢des no ambito do programa, respeitadas as regras temporais e de
inalienabilidade, um lote adicional de agdes, sem que seja a ela devida qualquer
contrapartida financeira por parte dos beneficiarios e a titulo de ganho eventual,
equivalente a um lote adicional de acdes, composto pelo mesmo numero de agdes
da Companhia adquiridas diretamente pelo Beneficiario, no mercado secundario,
dentro do Prazo de Adesao, desde que o Beneficiario mantenha a titularidade das
referidas acdes no periodo de venda restrita conforme previsto.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteragao ou extingdo do plano: O Programa vigorara por prazo indeterminado, nao
havendo nenhum critério ou evento previsto no ILP2 que possa ocasionar a
suspensao, alteracao ou a sua extingao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano: Por meio do ILP2 a Companhia pretende
reconhecer a relevante contribuicdo que todos os elegiveis venham a dedicar em
prol da construcao e consolidagcdo da Companhia, que ostenta posto de destaque
entre as principais Instituicdes Educacionais de nosso pais, buscando, ainda, a
retencéo de talentos e o alinhamento de interesses.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos: O ILP2 incentivara a
conquista de metas e resultados, pelos elegiveis interessados, que sao relevantes
para a consolidacdo da Companhia, contribuindo assim para o alinhamento de
interesses.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragéo da companhia: O ILP2
€ uma premiagao e, assim como a politica de remuneragao da Companhia, também
esta alinhado as melhores praticas de mercado, sempre com a visdo de estimular
0s nossos objetivos estratégicos a produtividade e a eficiéncia, mantendo a
competitividade no mercado de atuacao.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo: O ILP2 visa refor¢ar nos elegiveis o sentimento de
pertencimento a Companhia, transformando-os em colaboradores acionistas,
unificando os esforgos para o sucesso da Companhia, a médio e a longo prazo.



4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto: Considerando-se o limite maximo de acdes
que poderao ser concedidas em prémio, limitadas a 1% do capital social da
Companbhia, as despesas podem chegar a no maximo R$21.000.000,00 (vinte e um
milhdes de reais), considerando o valor de cotagcdo da agcdo na data deste
documento.



ANEXO 2.1. Plano de Incentivo de Colaboradores — “ILP2”

PLANO DE INCENTIVO DE LON PRAZO 2

DESCRICAOQ SUMARIA: Trata-se de um Plano de Incentivo da Companhia, de adeséao
voluntaria e espontanea, que visa bonificar executivos ou gestores, que desempenhem
atividades/funcdes de niveis “N0 a N5”, na Companhia ou suascontroladas/subsidiarias
(“Beneficiarios”), que venham a apresentar desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de suas atividade e decidam adquirir no mercado um numero
minimo de agbes da Companhia, mantendo-as inalienaveis durante um certo periodo
restrito.

A bonificacao se dara por meio da transferéncia, a titulo de prémio, de um lote de acbes
de emissdo da Companhia, conforme regras gerais previstas neste Plano e conforme
regulamento especifico a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, comapoio do
Comité de Pessoas, em programa préprio a ser estabelecido para cada exercicio
(“Programa Especifico”).

Com referido Plano, pretende a Companhia reconhecer a relevante contribuicdo que
todos os elegiveis venham a dedicar em prol da construgcdo e consolidacido da
Companhia, que ostenta posto de destaque entre as principais Instituicbes Educacionais
de nosso pais, buscando, ainda, a retengao de talentos e o alinhamentode interesses.

O presente Plano é ato de liberalidade da Companhia, que cedera aos interessados
acdes de sua emissdo, desde que sejam satisfeitas as condi¢gdes e regras cabiveis.
Para adesao ao Programa Especifico, deverao os elegiveis interessados promover a
aquisicdo de um lote de acbes de emissdo da Companhia, diretamente no mercado
secundario em que as agdes da Companhia sdo atualmente negociadas, a pregos de
mercado, em prazo a ser definido pela Companhia e a ser previamente comunicado
aos Beneficiarios e ao mercado (“Prazo de Adesao”).

No prazo de 2 dias uteis apds o Prazo de Adesao, os Beneficiarios deverao demonstrar
a aquisicao das ag¢des de emissao da Companhia no Prazo de Adesédo mediante entrega
das respectivas notas de corretagem e celebrar contratos com a Companhia

confirmando sua adesao ao Programa.

ELEGIVEIS: Serdo elegiveis os executivos ou gestores que desempenhem
atividades/fungodes de niveis “N0 a N5” da Companhia ou suas controladas/subsidiarias,
com contrato de trabalho ou prestacao de servigos relevantes em vigor, durante

periodo minimo a ser fixado em regulamento a ser



exarado para cada Programa Especifico, que tenham apresentado desempenho
superior ao esperado, tudo conforme metas e critérios que também serao estabelecidos
em regulamento a ser exarado pelo Conselho de Administragdo, para cada Programa
Especifico.

Nao sao elegiveis os Acionistas Fundadores, assim considerados os Srs. DANIEL
FACCINI CASTANHO, MARCELO BATTISTELLA BUENO e MAURICIO NOGUEIRA
ESCOBAR;

ORIGEM DAS ACOES: As agdes que serdo devidas pela Companhia aos Beneficiarios,
em virtude da concessao do presente incentivo, compreenderao somente agdes de sua
prépria emissdo, que ela venha a possuir em tesouraria, adquiridas, se necessario, por
meio de programa de recompra de agdes a ser oportuna e especialmente aprovado para
esta finalidade. As referidas agbes deveraoser mantidas em tesouraria até o momento
da entrega das mesmas aos beneficiarios,no prazo de vencimento da obrigacao,
transferéncia que, contudo, dependera de autorizacdo previa a CVM, nos termos das
normas regulamentares inerentes.

Caso a Companhia nao obtenha autorizagao para transferir as agdes aos beneficiarios,
devera indenizar os mesmos, em pecunia, do valor correspondente ao preco médio de
cotagao das acgbes na Bolsa de Valores, durante o Prazo de Adesao,conforme regras a
serem previstas no regulamento proprio, no dia util imediatamenteanterior aquele em

que venceria a obrigacao de entrega das agdes aos beneficiarios.

QUANTIDADE MAXIMA DE ACOES DO PLANO:

O Plano abrangera até 1% (um por cento) das agdes representativas do capital socialda
Companhia (“Quantidade Maxima do Plano”), sendo que cabera ao Conselho de
Administracao fixar a quantidade maxima anual que sera objeto de cada Programa
Especifico do exercicio. Havendo sobras no exercicio anterior poderao referidas sobras

serem utilizadas em Programas futuros.

PERIODO DE VIGENCIA: O Plano tera vigéncia por prazo indeterminado.

REGULAMENTACAO E ADMINISTRACAO DO PLANO: Cabera ao Conselho de
Administracao a regulamentag¢ao e administragdo do Plano com apoio do Comité de
Pessoas;



REGRAS E CONDICOES GERAIS:

I- LIMITES DOS LOTES DE A(OES A SEREM TRANSFERIDOS E
CONDI(OES GERAIS

A- BENEFICIO

O beneficio consistira em uma premiacao eventual dos Beneficiarios, que somente sera

devido caso sejam alcangadas as metas e observados os critérios previstos em
regulamento a ser exarado pelo Conselho de Administracdo, para cada Programa
Especifico.

O beneficio sera quitado da seguinte forma:

(i) Transferéncia pela Companhia ao Beneficiario, de um lote adicional de
acdes, composto pelo mesmo numero de agdes da Companhia adquiridas diretamente
pelo Beneficiario, no mercado secundario, dentro do Prazo de Adeséao, desde que o
Beneficiario mantenha a titularidade das referidas agcdes no periodo de venda restrita
conforme abaixo previsto; ou

(ii) Caso a Companhia n&o obtenha autorizagao para transferir as acdes
aos beneficiarios, devera indenizar os mesmos, em pecunia, do valor correspondente
ao prego de cotacdo das agdes, na Bolsa de Valores, durante o Prazo de Adeséo, no dia
util imediatamente anterior aquele em que venceria a obrigacdo de entrega das acgbes

aos beneficiarios.

B) LIMITES NA AQUISICAO

Para fins de calculo do lote de agbes objeto da premiagao, fica estabelecido que o

Beneficiario pode investir na aquisicao direta o valor minimo que vier a ser previsto no
Programa Especifico e, no maximo, o valor equivalente a 50% (cinquenta por cento)
daquilo que vier a receber em dinheiro no exercicio, a titulo de premiagcao, emprogramas
de incentivo de curto prazo, nos termos dos referidos programas a serem
regulamentados pela Companhia, desde que o mesmo seja elegivel ao respectivo
programa e efetivamente contemplado com o beneficio.

Como nado podera haver alienagao fracionaria de uma agao, o arredondamento do

numero de agdes sera sempre para baixo.

C- PERIODO DE VENDA RESTRITA

Todas as agdes elegiveis adquiridas pelos Beneficiarios ficarao gravadas com clausula

de inalienabilidade temporaria, que tera eficacia desde o ato de adesdo ao Programa

Especifico, a ser regulamentado em cada exercicio, até o prazo de 36



meses, a contar do fim do Prazo de Adesao ao referido Programa (“Periodo de Venda
Restrita”).

Somente aos Beneficiarios que cumprirem o prazo de inalienabilidade temporaria sera
quitado, em contrapartida, o lote adicional de agées.

Em caso de aposentadoria, invalidez ou morte, os Beneficiarios, ou seus herdeiros, nao
sofrerdo perda em relagdo aos beneficios integrais a que fariam jus.

Por outro lado, caso o Beneficiario decida rescindir, por sua livre iniciativa, seu contrato,
com a Companhia ou suas subsidiarias, caso o Beneficiario manifeste a Companhia sua
intencdo de ndo mais se sujeitar a inalienabilidade das ag¢des pelo prazo previsto no
Programa Especifico, ou caso a Companhia e suas subsidiarias venham a rescindir, por
justa causa, o contrato com o Beneficiario antes do fim do periodo de inalienabilidade,
perdera o Beneficiario integralmente o direito ao lote adicional de agbes, a que faria jus,
ficando, contudo, exonerado da clausula de inalienabilidade.

Na hipotese da Companhia ou suas subsidiarias decidirem rescindir, sem justa causa,o
contrato com o beneficiario antes do fim do Periodo de Venda Restrita, o Beneficiario
recebera, pro rata tempore, o lote adicional de agdes, que sera calculado de forma
proporcional ao periodo de vigéncia de seu contrato, mas somente recebera referidas
acdes na data do vencimento de tal obrigacdo.

Neste caso ultimo caso, caso o Beneficiario queira alienar as ag¢des que adquiriu
diretamente, antes do fim do Periodo de Venda Restrita, podera fazé-lo, exonerando-se
do dever de inalienabilidade, mas, contudo, n&o fara jus a qualquer parte do lote
adicional de ac¢des.

Excepcionalmente, em relagao aquele que teve seu contrato de trabalho rescindido sem
justa causa, no curso do Periodo de Venda Restrita, podera a Companhia decidirpela
concessao integral do beneficio, na data do vencimento da obrigagao, medianteparecer
favoravel do Comité de Pessoas.

O presente Plano ndo confere ao Beneficiario direito a permanéncia na funcao, atividade
ou emprego e nao impede a Companhia e/ou subsidiarias de exercer seu direito de

rescindir o contrato com o Beneficiario, na forma da Lei.

- NATUREZA JURIDICA DO LOTE ADICIONAL

A transferéncia das agdes objeto da bonificagao oriunda do presente programa tem
natureza juridica de prémio eventual, na forma do art. 457 da CLT, concedido pela
Companhia aos Beneficiarios do Programa Especifico, que aceitem, em contrapartida,o

gravame da inalienabilidade de suas agbes durante o Periodo de Venda Restrita.



[l- QUITACAO

As agdes objeto da bonificagado deverao ser entregues pela Companhia aos Beneficiarios no
prazo de até 30 (trinta) dias corridos a contar do encerramento do prazo de inalienabilidade.
Nem os Acionistas e nem a Companhia, suas controladas e/ou subsidiarias terdo qualquer
responsabilidade pelo pagamento de corretagens, taxas, tributos ou encargos, incidentes
sobre o0s eventuais ganhos com a valorizacdo das agbes, que serdo de exclusiva

responsabilidade do adquirente.
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ANEXO 3 — Ata de Reunido do Conselho de Administragao da Companhia

realizada em 25 de Junho de 2021

aniMma

ANIMA HOLDING S5/A
CMPJ: 09.288.252/0001-32
MIRE: 35300350430

ATA DA REUNIAD EXTRAORDINARLA DO CONSELHO DE ADMINIFI'RAEED
REALIZADA EM 25 DE JUNHOD DE 2021 AS 1800 HORAS

1. Data, hora e local: Realizada no dia 25 de junho de 2021, as 18:00 horas, por
videoconferéncia.

2. Convocacao: Todos os membros do Conselho de Administracdo foram devidamente
convocados nos termos do artigo 52 do Regimento Intermao.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Consslho de Administracio da
companhia: Srfajs. Caniel Faccini Castanho (Presidents do Conselho de Administracda),
antonoaldo Grangeon Trancoso Meves, Gabriel Ralston Correa Ribeiro, Jos2 Afonso Alves
Castanheira, Mauricio Nogueira Escobar, Paula Bellizia & Silvio José Genesini. Presentes,
tambem, membros da Diretoria da Companhia, bem como o Diretor Junidico Jo3o Batista
Pacheco Antunes de Carvalho.

4. Mesa Diretora; 5r. Daniel Faccini Castanho — Presidente.
5r. Heleno Carlos Fernandes — Secretario.

5. Ordem do dia: Reuniram-s& os membros do Conselho de Administragao da Companhia
para deliberar sobre:

(i) Atimgimento das metas e outorga de agbes para executivos da Ebradi;

i) Providéncias cabiveis, caso aprovado o item “i* da pauta;

6. Deliberacbes: Apos analise e discuss3o da matéria constante da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes, por unanimidade de wvotos, sem reservas efou ressalvas,
deliberaram:

(1} Tendo em vista o atingimento das metas previstas, fica autorizada a outorga de
até 555.327 acbes da Companhia, que estdo em tesouraria, a cada um dos dois
executivos da Ebradi, Fabio Vieira Figusiredo & Marcelo Tadeu Cometti, mos
termos constantes do contrato firmade entre a Companhia e referidos
executivos, que ficara arquivads na sede da Companhiz;
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anima

AMIMA HOLDING 5/
CHP): 09.288.252/0001-32
MIRE: 35300350430

[ii] Por autorizar a Diretoria da Companhia, caso os executivos exercam o direito, a
adatar as providéncias cabiveis para a outorga das agdes a que alude o item “§*
retro, inclusive para ratificac3o ultarior em Assemblsia Geral, se necessario;

7. Encerramento: Mada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-s2 a

presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada & que serd assinada por todos os
presentes.

certifico que a presente ata & copia fiel da original gue se encontra arquivada na sede social
da Companhia.

530 Paulo, 25 de junho de 2021.

Daniel Faccini Castanho Heleno Carlos Femandes
Presidente da Mesa e Consalheiro Secretario
antonoaldo Grangeon Tranooso Mewves Gabriel Ralston Correa Ribeire

Conselheino Conselhairo

José afonse Alves Castanheira Mauricio Mogueira Escobar
Conselheiro Conselhairo

Paula &, de Oliveira Gongalves Bellizia silvio José Genasini Junior
consslheira conselhairo

{Paging de assinaturas do RCA de 25 de junbo de 2021, oz 15-00 horos do ANIMA HOLDING 5.4.)
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