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As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacao até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacdao de compra de acdes.
Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a
mera expectativa dos
administradores da Companhia,
bem como a previsao de eventos
futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao quanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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PRINCIPAIS MENSAGENS

4 €

« Captacdo: Comemoramos o 4° ciclo consecutivo de crescimento (+13,7% vs. 17.2), tanto nos campi maduros, quanto
nas 14 novas unidades, concentrado em alunos nao financiados.
 Base de alunos 3T18: 102,3 mil alunos (sendo 3,0 das aquisicdes CESUC e Jangada).

* Plano de reducao de G&A: Executamos um forte plano de reducao de despesas de G&A (economia anualizada de
RS35 milhdes) para tornar nossa estrutura organizacional mais leve, agil e simplificada.
 Reversao da tendéncia de crescimento das nossas Despesas Corporativas (+0,7pp vs. 2T18).

* Indicadores Académicos: Os indicadores referentes ao ENADE e ao IDD confirmaram nossos resultados académicos
superiores e explicitam o maior valor agregado das nossas praticas académicas na formacao de nossos alunos.

Evolucao da Governanca Corporativa: Eleicao de 2 novos Conselheiros independentes com perfis voltados para os
temas de governanca e tecnologia & transformacao digital, além da eliminacao da duplicidade de papeéis entre
Diretoria e Conselho de Administracao.

e EBITDA: Considerando o recuo apresentado no 1518, ja vemos o inicio do 2518 como uma nova tendéncia de
recuperacdo de margem. Atingimos um EBITDA ajustado de R$40,5 milhdes.

Acreditamos que todas essas acdes, apoiadas por estratégias claras e consistentes, nos levarao ao caminho
de recuperacao de margens, apesar de um cenario competitivo cada vez mais desafiador.
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EBITDA Ajustado

(em RS milhdes)

-2,4pp

739

1m7 1T18 2117 2718 3T17 3T18

70,4

-2.9pp -0.20p

40,4 40,5

36,3 308

11,1%

/- Encerramos o 3T18 com um EBITDA ajustado de RS40,5 milhdes, (+0,2% vs. 3T17)
e uma margem de 15,8% sobre a Receita Liquida (-0,2pp vs. 3T17).

 Vale destacar que, comparado com o desempenho dos trimestres anteriores (1T e
2T 2018), nota-se uma reversao da tendéncia de pressao operacional para um
movimento de recuperacao de margem. /
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Receita Liquida

(RS milhoes) +41%
7670 7983
+1,7%
251,8 256,2
31717 3718 OM17 OM18
EBITDA Ajustado
(RS milhoes) 1.9pp
1506 1416
-0,2pp
19,6% @ 17.7%
40,4 40,5
3117 3718 oM17 OM18

)

1518 3718 9M18
Ensino 3, 7% 3,0% 3,5%
Outros Negocios 52.5% -24.9% 19,3%
Receita Liquida 52% 1,7% 41%

CONSOLIDADO

1518 3718 o9M18
Margem Bruta 0,2pp -1,6pp | -0,3pp
Desp. Comercial -1,10p 0,4pp -0,6pp
Desp. Gerais e Adm 0,0pp -0,17pp 0,0pp
Outras -0,2pp 0,9pp 0,2pp
Corporativas -1,7pp 0,2pp -1,1pp
Margem EBITDA -2, 7pp -0,2pp -1,.9pp
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+7,5%

3T17 3718
B Graduacao M Aquisicoes B Qutros
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Crescemos nossa base de alunos
em 7,5% no 3T18 vs. 3T17 (+4,3%
excluindo aquisicoes).

) (
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Base de Alunos: Graduacao

%go/o Base de Alunos Evaséo 3T
x 0 :
&
96 256 *9° 2 )
3.002 o0 10,4%
. 0]

88.423 81% 892% 8,9%

86.742

. . . .

1717 1T18 2T17  2T18 3717  3TI8 3114 3115 3116 37 318

* A evasao das aquisicoes (CESUC e Jangada) passara a ser considerada a partir do 4T18.

Crescimento de 9,5% na base de alunos de graduacao (+6,0% excluindo aquisicoes).

No 3T18, tivemos uma perda de 7,9 mil alunos de graduacao (8,9% da base do inicio do periodo).
Observamos influéncia na evasao da maior representatividade de calouros na base de alunos, uma
consequéncia direta do crescimento na captacao reportado no 1S e 2S 2018. )

LILEL LB TR RL UL IS L P L I A A A A=

‘/', / / /




///////////////////////////////////////////////
/

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\u.. v
q
| | |
Financiamento Estudantil
Evolucao da Captacao Financiamento Estudantil*
| -- Base de Alunos --
421%  415%  409%
3,1% 4,29
2017.1 2017.2 2018.1 2018.2 2016-1 2016-2  2017-1  2017-2  2018-1 2018-2
BFES BPpraValer BProUni ™ N3o financiados -FlES -Financ. Privado =04 Base Total
Cabe destacar que nossa captacao tem sido consistentemente composta majoritariamente por alunos nao
financiados, com 81,4% e 73,1% dos alunos captados no 1S e 2S 2018, respectivamente.
Encerramos o trimestre com 18,2% e 7,8% da base de alunos com FIES e Financiamento Privado,
respectivamente. /
10
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Ticket Médio Liquido ' - (R$/més)

0,0%

-03% -0.2% ey 0%

878 - 878 - ,
839 841 853 837 844
.. . . . . . 3 .
M7 277 1517 3717 OM17 1718 2718 1518 3718 oM18

-

« Dada a dinamica competitiva atual, entendemos que a leve reducao observada no ticket

medio combinada ao crescimento da nossa base de alunos, nos mantém numa

tendéncia saudavel de crescimento de receita liquida. )
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" Excluindo as aquisicdes anunciadas em julho de 2018 (CESUC e Jangada).
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+3,7%

518,2

499,06

& 1597 1518
\

\

N\

\

o

o

N

>

o -2,20p
s 159,7  154,1
S _
1597 1518

Receita Liquida

(RS milhdes) +3.5%
7397 76506
+3,0%
240, 247.4
3717 3718 oOM17 oOM18
Resultado Operacional
(RS milhdes) 9,000
2257 218,6
-1,4pp
06,0 04,5
3717 3718 oOM17 oOM18

SR
1518 3718 oM18
Base de Alunos 3,9% 4 3% 4 0%
Ticket Médio Liguido -0,2% -2,6% -1,0%
Excl. Aquisicoes 3.7% 1,7% 3,1%
Aquisicoes - 1,3% 0,4%
Receita Liquida Ensino 3, 7% 3,0% 3.5%
—/

" Considera aquisicoes realizadas em jul18 (CESUC e Faculdade Jangada)

)
1518 3718 o9M18
Margem Bruta -0,6pp | -2,4pp | -1,2pp
Desp. Comercial -1,3pp 0,3pp -0,8pp
Desp. Gerais e Adm -0,3pp -0,2pp | -0,3pp
Outras 0,1pp 0,9pp 0,3pp
Resultado Operacional Ensino -2,2pp | -1,4pp | -2,0pp

12
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Ensino - Integracao das Aquisicoes e Impactos Q2A

Receita Liquida Resultado Operacional
(RS milhoes) 3.0% 3 +0.1pp (RS milhdes)
-3,8% i
04012474 612 591
19491876 ‘
[0) -
+5,4% 3.9pp +21,5pp
+320,1 55
43,5 < 338 1,6
41,3 So 16.3 it -11,8%
[ —— ——— ‘ 126% 8,7% 05 97%
Base Excl. Novas Aquisicoes Excl. Expansao Ensino Base Excl. Novas Aquisicoes Excl. Expansao
Unidades ' Novas Unidades 2 Organica * Unidades ' Novas Unidades ?  Organica >
®3717 @3718 @377 B3T18

' Considera Una, UniBH e Sao Judas (incluindo campus Unimonte, mas excluindo aquisices e novas unidades académicas abertas a partir de 2016)

2 Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16, Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out"16) e as aquisicoes realizadas em Jul"18 (CESUC e Faculdade Jangada)
? Considera expans3o organica: Unidades de Sete Lagoas (Jul16), Catalao (Out'16), Divindpolis (Fev'17), Pouso Alegre

(Mar'17), Nova Serrana (Abr'17), Sdo Bento do Sul (Jan'17), Itajai (Jul'17), Itabira (Jan'18), Jatal (Jan'18), Jabaquara

s TG —— =3
e A A ~

-1,4pp
66,0 64,5

27,5% 26,1%

Ensino

13
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Aquisicoes Excluindo o EAD*

4 €

e (Com relacao ao bloco Aguisicdes, continuamos

Aquisicoes Excl. EAD * com desafio de aproximar as margens dessas

Valores em RS (milhdes) Excl. Novas Unid. unidades as observadas na operacdo Base.
3718 3T17 %AH

Receita Liquida 429 39,4 8,8%

« (Contudo, se isolarmos o impacto da decisao de
Lucro Bruto 13,0 17 10,9% .
Mg. Bruta 304%  29,8% 0,6pp encerrar a captacao do EAD, a contracao
Resultado Operacional 4.0 40 -11.2% observada na margem bruta se reverteria em um
Mg. Operacional 93% 17,.4% -2 1Top

crescimento de +0,6pp vs. 3T17, 0 que indica a
retomada das margens, em funcao das medidas
implementadas para melhora do ensalamento na

UniSociesc, a partir do novo semestre letivo.

* Considera as aquisicoes realizadas ao longo de 2016 (UniSociesc Fev'16,
Una Bom Despacho Jul'16 e Una Uberlandia Out"16) e as aquisicées
realizadas em Jul18 (CESUC e Faculdade Jangada), e exclui o resultado do
segmento de Ensino a Distancia
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Outros Negoécios

Receita Liquida 3 Resultado Operacional
(RS milhoes) (RS milhoes)
+19,3% |
1517 3717 9M17 1518 3718 oM18
+52,5%
32,7
23.9 BwEa
15,6 -24,9% 19 1,3
11,7 ' -3,2
+533pp  +t8.6pp
- +35,2pp
1517 3717 9M17 1518 3718 oM18
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Despesas Corporativas

) €

 As Despesas Corporativas, apos as reclassificacoes,
totalizaram RS 22,7 milhdes no 3T18, ou 8,9% da Receita
Liquida, +0O,2pp vs. 3T17.

(em RS milhoes)

+ Plano de reducao de G&A: eliminamos ao longo do 3T18
07 228 237 245 206 o555

as redundancias existentes entre as estruturas
corporativas e as unidades, em decorréncia do processo
1T17 9T17 3T17 4T17 1718 2T18  3T18 de centralizagao e padronizacdo previamente executados,
O efeito do plano ja se fez sentir na reversao da
tendéncia de crescimento das nossas despesas

corporativas, e gerou uma reducado de RS$3,9 milhdes em

nossas estruturas corporativas vs. 2T18 (+0,7pp).
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Plano de reducao de G&A - Projeto Censo

Efeito Projeto

Valores em RS (milhdes) ‘ Jun'18 ‘ Out'18 ‘

Censo
Total Folha Adm + Apoio com encargos (més) 20,8 18,3 2,6
Economia alcancada com Censo (ano) 30,7
Plano de Saude + Previdéncia (ano) 2,3
Economia Total (ano) 33,0

/- Quando, retirando 0s custos rescisorios e de desligamento de natureza nao recorrentes, comparamos
0s dados de despesas com pessoal administrativo (despesas de pessoal nas marcas e no corporativo)
de jun8 (inicio do Projeto Censo), vs. out'18 (folha de pagamento ja executada), observamos uma
diferenca anualizada de RS33,0 milhdes.

* Este valor representa 95% de todo o plano de reducao de G&A, gue sera executado integralmente até
o fim do 4T18. /
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- EBITDA

Valores em RS (milhdes)

3T18 9M18
Despesas de Reestruturacao (24.6) (34,2)
GIT (3,2) 6,1)
Ajuste Contas a Receber FIES 0,0 1.2
Provisao (3,8) (3,8)
Total de itens Nao Recorrentes (31,6) (43,0)

K Despesas de Reestruturacdo: Neste trimestre os gastos de rescisao estao relacionados ao Projeto Censo, que foi executado
ao longo do 3T18 para eliminar as redundancias existentes entre as estruturas corporativas e as unidades, em decorréncia
do processo de centralizacao e padronizacao previamente executados.

 QIT: simplificacao das atividades desempenhadas pelo GIT no inicio deste ano, para focarmos nas atividades com maior
integracao com nossa operacao base (graduacao). Descontinuamos o0s setores de ferramentaria e analise laboratorial, e
transferimos as atividades remanescentes para o Instituto Anima, a partir do 1718.

« Provisdo. No 3T18 tivemos uma provisdo de RS3,8 milhdes relacionada a um processo judicial envolvendo um distrato de

aquisicao de imovel junto a um terceiro, guando da aquisicao da Una em 2003. /
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Fluxo de Caixa - 3T18

22.6
30,7 ] =
e =ov I I
16 | (20,1) _

(18,5)

30/jun/18 Resultado Depreciacdo & Geracdo Caixa A Capital de CAPEX Fluxo de Caixa Ativ. Financiam. Acdes em Aquisicoes 30/set/18
Liquido Outros Ajustes Operacional Giro Livre 2 Tesouraria

(- Geracao de Caixa Livre no 9M18 de R$114,3 milhdes. J

' Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacdo & Outros Itens ngo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geracdo de Caixa Operacional - Capital de Giro - Capex
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Capex
(RS milhdes) 754

32,0
23,4
16,0 18,5 17,6
8.5 6,7
'

Sistemas e Moveis e Obras e benfeitorias Biblioteca Total Investimento
Tecnologia Equipamentos

HOoM17 HOoM18

/

e (Conforme antecipado, o incremento de Capex se da principalmente pelo processo de expansao organica

através da abertura e expansao de nossas novas unidades académicas, além do investimento continuo no

desenvolvimento de nossa plataforma de sistemas e tecnologia aplicada a educacao.

/
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Caixa e Endividamento Liquido

O perfil de vencimento das dividas esta

Val RS (milhdes) Consolidado Anima - o
r m m es
alores e ilho SET 18 JUN 18 SET 17 diluido ao longo dos proximos 5 anos,

(+) Total de Disponibilidades 246,2 2935 146,9 sem concentracao significativa.
Caixa 23,3 246,06 375
Aplicacdes Financeiras 2229 46,9 109,4
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos " 405,4 415,2 295,5 No 9M18 executamos integralmente o
Curto prazo 791 66,3 59,2 -
Longo prazo 3963 3489 2363 plano de recompra de acdes aprovado
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (159,2) (121,7) (148,6) em mail8, além de iniciarmos o
(-) Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazo 97,9 76,2 76,8

segundo plano aprovado em set'18,
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 3 (257,1) (197,8) (225,4)

totalizando um desembolso de RS32,3

milhdes.

Divida Liguida / EBITDA: 1,0x.

" Valor liquido ajustado pelo swap
2 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
? Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes. H”W %
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% de Cursos por Conceito ENADE, Triénio (2015-2017)

- - - e (Os mais recentes indicadores relacionados ao
45% i ENADE e ao IDD confirmaram nNOSSOS

resultados académicos superiores e explicitam

33%

50%
O maior valor agregado das nossas praticas
, | académicas na formacao de nossos alunos.

Anima Demais Listadas Demais Privadas Publicas m4&5
5 |
% de Cursos por Conceito IDD, Triénio (2015-2017) m1&2

. - - - e Os resultados nos mostram em vantagem

comparado as demais instituicbes privadas,

63% 57% 62% listadas e nao listadas, e inclusive melhores do
54% S o
que o desempenho das instituicdes publicas.
Anima Demais Listadas Demais Privadas Publicas
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Consideracoes Finais

A evolucdo de nossas operacdes mostra que a tendéncia de crescimento volta a ser
uma realidade.

Ainda insatisfeitos e motivados a nos desafiar constantemente, seguimos confiantes
de que as estratégias definidas e os trilhos tracados tém a consisténcia e a solidez
de Que precisamos para prosseguir nesse caminho de retorno a margens em
patamares ja alcancados.

Avancamos seguros no cumprimento de nossa missao de 7ransformar o Pais pela
Educacao!
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