aNiMma

EDUCAGADO

'''''

’ Beig

Resultados 4T16



Ressalva .
aniMma

' EDUCAGAD

As informacgdes gerais e resumidas relacionadas as atividades desempenhadas pela
Anima Educacéao até a presente data ndo constituem de forma alguma qualquer convite,
oferta ou solicitacdo de compra de acdes. Esta apresentacdo podera conter declaracdes
gue expressam a mera expectativa dos administradores da Companhia, bem como a
previsao de eventos futuros e incertos. Tais expectativas e/ou previsdes envolvem riscos
e incertezas e ndo devem servir como base para a tomada de decisdo quanto a
aquisicao de acbes da Companhia.
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Principais Mensagens — 2016 N .
anima
) o

Escolhas voltadas para o longo prazo em um ano desafiador
v Decisbes duras para redimensionamento da companhia a uma nova realidade

Escolha consciente para preservar investimento em Qualidade e Expansao
v" Melhor ciclo de avaliacdo MEC de nossa historia

v Aquisicdo de +22 mil alunos em 2016
v' Autorizacao das faculdades no interior de MG

v' Expanséo do portfélio de cursos da Sociesc

Geracao de Caixa positiva em 2016
v Diluicdo de margens devido as aquisicdes e desalavancagem operacional

v' Evolucédo de margem bruta no 4T16, porém com impacto negativo em PDD
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Indicadores de Qualidade Académica ]
IGC Ponderado? " EDUCAGAO

Crescimento

12,4% -2,2% 2013/2015
3,2% 2,3%
3,08 ’ ’ 322315 55
2,74 283
2,47 2,51 2,55 2,60 2,61 2,66
Anima Companhias Brasil Privadas Brasil Publicas
Listadas
m |GC - 2013 IGC - 2014 = |GC - 2015
IGC - Anima
3,22 .
3,17 3,13 3,13 IGC Anima

}
29%

Séo UNA UNA UNA UniBH Unimonte 2013 2014 2015
Judas Contagem Betim ) ) )
— 2013 2014 — 0015 Faixa IGC 3 EFaixasle?2 Faixa3 w®Faixas4e5

1 Valores do IGC das IES mantidas ponderado pelo nimero de alunos.
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Indicadores de Qualidade Académica

CPC 2015

0,

Anima Companhias Brasil Privadas  Brasil Publicas
Listadas

mFaixasle 2 Faixa3 w®mFaixas4eb5

Conceito de Curso (CC) Anima

86%

14%
0%

Notala?2 Nota 3 Nota4 a5

* Valores da Anima ndo incluem as aquisi¢cdes dos Ultimos 12 meses.

P

5

ED

Enade 2015

e

56%
' |
39% 33% |
Anima Companhias Brasil Privadas Brasil Publicas
Listadas
= Faixas 1 e 2 Faixa3 m®Faixas4eb5
indice de Satisfagdo Alunos
Geral
64,9 67,1 69,4 7

2014-1 2014-2 2015-2 2016-2

una unidln unimonte hsm SAQJUDAS SOCIESC




Ensino




Base de Alunos - Ensino s .

3NIM3
Total
(Excl. Aquisicdes) Total
-9,1% +15.39 90.842
78.820 ~ 78.820 15.3%
71.676
4T15 4T16 4T15 4T16
® Graduagéo Pés Graduacéo = Graduac&o P6s Graduagio
= EAD = Ensino Basico e Tecnico = EAD = Ensino Basico e Técnico

v" Reducao na base total Excl. aquisi¢cdes de 7,2 mil alunos
v' 5,1 mil - Graduacéo
v 2,1 mil - Pronatec

v' Consolidacdo das aquisi¢des:
v' Sociesc - 15,6 mil alunos
v" UNA Bom Despacho - 4,3 mil alunos
v Instituto Politécnico — 2,3 mil alunos
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Evaséao — Graduacéo

Evasao 4T
0,
o -0,8pp
4,1% “0.5pp
3,6%
4T15 4T16
Evasao Semestral?
-1,0pp
-1,4
19,3% 18.3% -2,1pp PP o,5pp
17,3% 970 16,9%
l| 15,2% 14, 7%
2014 2015 2016

m 1° Semestre 2° Semestre

INao considera aquisi¢cfes realizadas desde 2014 (desconsidera nimeros da USJT dando impacto da mudanga do regime anual para semestral)

Nota: Variacdo em pp a/a
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Receita Liquida — Ensino .
- aNIMa

Ensino — Ensino ‘- :
T (Excl. Aquisigbes) QO‘/O
+12,3% R$ 125,3MM

810,7 785,3

910,5
Adg uisig()e S 8 1 0 f 7 DO
4T16
R$ 38,4MM
+0,7%
+20,9% o

190,8 192,3

/V

P bbb bbb bbb

4T15 4T16 2015 2016
##  Aquisicoes

4T15

4716

Aumento Mensalidades
Base de Alunos

Mix

Descontos / 2% FIES
A Excl. Aquisi¢coes
Aquisicoes

A Receita Liquida
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4716
+10,0%
-9,1%
+5,2%
-5,5%

+20,9%

2016
+10,0%
-10,5%
+3,0%
-5,8%

+12,3%




Margem Bruta — Ensino

Ensino

ﬂsémm
£ 9 anim:

-4 1pp 3 Ees EnSinO
’ ;i;ﬁg (Excl. Aquisices) -2 0pp
Ao ines 3620 3990 020 3346
R$ 13,2MM
34,5% Mg
'Q‘F’p 44,7% VIR +0.20p 44,7% VI
69.9 849 69,9 70,7
S 36,8%
4115 4T16 2015 2016 4T15  4T16 2015 2016
WY Aquisigbes
4716 2016
Desconto -2,6pp -3,0pp
Agente Fin. FIES -0,6pp -0,3pp
Aluguel & Docente +2,6pp +1,4pp
Outras Reducbes +0,8pp -0,2pp
A Excl. Aquisicoes +0,2pp -2,0pp
Aquisicoes -0,4pp -2,1pp
A Margem Bruta -0,2pp -4,1pp
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Margem Operacional — Ensino .
G aniMma

Ensino . iile?es Ensino ‘- EDUCAGA
R$ 3,2 icinA
6.1pp 29% Mg (Excl. Aquisicoes) 2.7pp
246,4 = 246,4
220,9 217,7
4716
-R$ 0,5
-5,2 pp e 30.4% 24,3% -2,0pp
~ ~ 27,7%
37,7 33,6 37,7 34,1
14.6% 17,7%
4715 4T16 2015 2016 4T15 AT16 2015 2016
EW¥ Aquisicoes
4T16 2016
Margem Bruta +0,2pp -2,0pp
PDD -2,6pp -1,1pp
Outras Despesas +0,4pp +0,4pp
A Excl. Aquisigoes -2,0pp -2,7pp
Aquisicbes -3,2pp -3,4pp
A Margem Operacionall -5,2pp -6,1pp

1 Resultado Operacional néo inclui depreciagéo e amortiza¢éo, nem rateio de despesas corporativas.
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Proviséo para Creditos de Liquidacdo Duvidosa N 5

Ensino Superior

PDI? _
2.5pp (% Rec. Liquida)
7,5% -1,0pp
5,0% 4,9%
B =
4T15 4T16 2015 2016

v Aumento dos saldos em atraso no 4T16

aNIM3

PDD Nao FIES
(% Rec. Liquida Nao FIES)
-1,3pp
9,6% -1,0pp

8,3%

7,2%
6,2%
4T15 4T16 2015 2016

v' Migracéo de saldo da carteira FIES para N&do FIES no 4T16
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Contas a Receber — PMR (dias) N s 3NnIMa

Total

-20 dias

152 148

127

118

107

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

FIES N&o FIES

-9 dias vs. 3T16
-6 dias vs. 4T15

-12 dias
63
56 55 54 -
4T15 1T16 2716 3T16 4T16 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
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Outros Negocios —4T16 e 2016

Receita Liguida

27.0 32,5
4716 2015

46,3

11,2%
—

2,0

4T15

Resultado Operacional*

14,4%
-25,9%
4T16 2015

v Inclui as operacdes da HSM, GIT e ACAD

v" Reducao significativa das perdas da HSM no ano

v Efeito ainda negativo das recentes aquisicoes

1 Resultado Operacional néo inclui depreciagéo e amortizagdo, nem rateio de despesas corporativas.
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-9,2%
-4,2

2016




Desempenho Financeiro
Consolidado




Consolidado — 2016 sv
anima

Resultado Liquido Ajustado

Receita Liquida EBITDA Ajustado

+13,5% 056.8 188 1 -6,3 pp 090
843,2 | 153,6 i
141,4
65,9
16,1% 6,9%
2015 2016 5 2015 2016 5 2015 2016

Consolidado Excl. Aqguisicdes

Receita Liquida EBITDA Ajustado Resultado Liquido Ajustado

-3,3% 3.6 pp |
843,2 815,3 188,1 5 1 p
| 152,7 | ’
| | 141,4
i | 78,8
| 18,7% 9,7%
2015 2016 | 2015 2016 | 2016
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ltens Nao Recorrentes .
| anima

Despesas de Reestruturagdo (24,6) (9.8)
Auste Contas a Receber FIES 3.6 0.9

Femuneragdo Baseada em acgdes (5.1) (0.4)
Test Impairment HSM (19,0} (19,0)
Total de itens Nao Recorrentes (43,1) (28,3)

v" Restruturacgao:
4T16: i) R$7,2MM rescisdo docente e administrativo; ii) R$0,6MM integracdo das aquisicdes
nos ultimos 12 meses; e iii) R$1,9MM entrega dos Campi Raja (UNA), Antdnio Carlos (UNIBH) e

Perini (Sociesc), (R$1,0MM sem efeito caixa).
2016: i) R$15,8 milhdes; ii)) R$2,8 milhdes; e iii) R$5,9 milhdes (R$3,9 milhdes sem efeito caixa).

v Ajuste a valor presente do C/R Fies sem efeito caixa.

v' R$0,4AMM referente as acbGes do acordo de compra da Sociesc no 2T16 (56% ja
provisionados).

v Teste de Impairment HSM R$19,0MM
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Fluxo de Caixa — 2016 s

108.,4
129,2 L
51.6) [RER ]
20,8 (21,9)
(27,6) EEEEE
(15,2)
(11,7)
2\ @° Wee® o G\° a2 e yaet (e (30° 0% 21\©
'5\\ e (o) \’\Q 02 P\\\) Qe‘ac' a(j\\a\ G s C’a\‘/\‘a ?'\(\‘a‘\c 5 e%o\) 0\\1‘\66 P\O‘\)\Q\Q '5’\\ de
‘5\)\'Ca \ P 9 e KN - e
e %0 oA o o) ?\\yﬁo & S
9( ec;\‘aq e(aQa W
08

1 Geragdo de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciagéo & Outros Itens ndo Caixa
2 Fluxo de Caixa Livre = Geragéo de Caixa Operacional — Capital de Giro — Capex
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Caixa e Endividamento Liquido s .

anim
) o |
(+) Total de Disponibilidades 181,5 215,0 184,5
Caixa 39,6 23,4 25,5
Aplicacdes Financeiras 141,9 191,5 159,1
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos? 400,3 400,5 331,6
Curto prazo 137,2 109,3 112,1
Longo prazo 263,1 291,1 219,5
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (218,8) (185,5) (147,1)
(-) Outras Obrigac6es de Curto e Longo Prazo 78,7 58,9 3,6
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida 3 (297,5) (244,4) (150,7)

1Valor liquido ajustado pelo swap
2Disponibilidade considerando apenas as obriga¢des bancarias.
3 Disponibilidade considerando todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisi¢cées.

v' Divida Liquida/ EBITDA : 1,9x em 2016
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Taxa de Retorno sobre Capital Investido (ROIC)

b

=9 20IM2

ROIC? ROIC sem ativos intangiveis nao
amortizaveis?

36%
16%
7% 14%
2015 2016 2015 2016

L ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido
EBIT 2015 ajustado por ndo recorrente da Whitney

EBIT 2016 Ajustado pelo Impairment HSM.
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Consideracdes Finais N s

3NIM3
£ 9 anim:

Encerramos um ano com grandes mudancas

v' Base sélida para retomar crescimento e recomposicao de margens

Mudanca de patamar em nossos resultados académicos

v’ Estratégia de longo-prazo com melhorias consistentes a cada ciclo de avaliacéo

Foco na execucao de nossas prioridades para 2017
v" Crescimento Organico

Integracoes
Uso da Tecnologia na Sala de Aula (EAD)
Definicao Proprietaria de Qualidade

Recomposi¢céo de Margens

AN N NN

Novas Aquisi¢coes
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Contatos Rl

http://www.animaeducacao.com.br/ri

ri@animaeducacao.com.br

+55(11) 4302-2611
Fabiana Du Plessis Lang
Leonardo Barros Haddad

Mariana Ferraz
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