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o Disclaimer

As informacdes gerais e resumidas
relacionadas as atividades
desempenhadas pela Anima
Educacdo até a presente data nao
constituem de forma alguma
qualguer convite, oferta ou
solicitacao de compra de acoes.

Esta apresentacao podera conter
declaracdes que expressam a mera
expectativa dos administradores da
Companhia, bem como a previsao
de eventos futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes
envolvem riscos e incertezas e nao
devem servir como base para a
tomada de decisao quanto a
aquisicao de acdes da Companhia.
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Porque - Nosso Proposito

O que nos move

4 QUALITY

Transformar o Brasil
pela mi

" Ensure inclusive and
equitable quality

education and promote

lifelong learning
opportunities for all

Foto: alunos da Anima no campus UniRitter



Como - Nossos Principios

e oo 0
°

O que nos move oy,

0 ALUNOEO
CENTRO DA ESCOLA
E O PROFESSOR

E A SUA GRANDE
INSPIRACAO.

. CONFIAMOS EM NOSSAS

ESCOLAS E NOSSOS
FILHOS ESTUDAM NELAS.

A ANIMA
~ EDAANIMA.

A EDUCACAO ESTA EM
CADA INTERACAO.

educacao
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NOSSA Vs A0

Ser o melhor

PARA o Brasil

CCCCCCCC

Para ALUNOS
Para EMPRESAS

Para PROFESSORES
Para ACIONISTAS
Para SOCIEDADE



Linha do tempo: sélido historico de crescimento organico e
inorganico e aprimoramento da governanca

M Le Cordon Bleu SP

B Cesuc (virou Una Catalao) B Ativos da Laureate no Brasil® -
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ENE Telefénica Brasil) Academy (JV com a
I UniFG Agéncia California)
Lancamento do E2A (modelo académico) g Unisul (co-gestao)

Introducdo do Ensino Hibrido I Medroom I Listagem da Inspirali

Implementagao do Ulife e inicio da Criacao da Inspirali (spin-offdo (categoria B da B3)

Jornada de Transformacao Digital segmento de educacdo médica)
[ Oferta Follow-on

I Aquisicao

I Parceria

I Expansao organica

I Oferta de acoes / divida

Evento corporativo
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Com um portfolio de marcas de alta qualidade em localidade

premium

Destaques operacionais Marcas com operacao de Ensino presencial Marcas especialistas

12 . W-inspirali <2 @

Estados com operacao IBCMED  MedRoom
presencial

+30 o

Marcas educacionais S EBRADI instituto é N

ESCOLA BRASILEIRA

-

EUMEDICO PR X
RESIDENTE g Lz ompormey

.............. ages DE DIREITO
+ 3 7 5 k ............... UNIFACS
»Una ............................................................... CUNIFG
Alunos . foE f CED'EPE
...... ¥ | Business School
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S %32 SingularityUBrazil
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............ Unlsul ACADEMY .
RIUniRitter - ASSEENES. . unisociesc’
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Polos de Ensino a Distancia

Universidade Anhembi Morumbi

& - Business School Sdo Paulo LE \/\ RNING
Q. ILLAGE

Nota: (1) Dados de 2024.



Um dos maiores players do setor de educacao superior no

Brasil

Destaques financeiros Segmentos

P —

= K
RS 3,8 B i &
Receita liquida em ,

RS 1 1 B | As of 2024 Presggcrir?(leéieé.nc;t;rsos Educacao online Educacdo Médica
i
EBITDA aj. ex-IFRS16 em Base de alunos3
2024 (graduacdo + Lifelong Learning) 218k 142Kk 16k
Ticket de graduacao® RS 828 RS 224 RS 9.360
28.5%
Margem EBITDA aj. % da Receita liquida 55,4% 79% 36,7%

ex-IFRS16 em 2024

RS 770 MM

Geracao de caixa da
empresa em 2024

% do Resultado op. 481% 7,0% 44.9%

Margem op. 377% 38,4% 53,2%

Nota: (1) Para conciliacéo e explicacao sobre o Ebitda Ajustado EX-IFRS16 consulte nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Medicdes ndo contabeis” e Release de Resultados; (3) Média do ano.




privadas, indicador mais relevante d

Lideranca no |

G
0

C entre instituicdes
MEC

O IGC reflete a nota da Instituicdo de Ensino (IES)

coOmo um todo:

IDD

indice de
diferenca de
desempenho

353%

concelto

ENADE

Corpo

Questionario
docente

de Percepcan

30%

Mota
Pos-
graduac3do

IGC 2022
Distribuicdo do conceito Faixa

Anima

Demais Listadas #
Demais Privadas

Publicas

1 &2 3

m4 &5




Impacto do ensino superior na vida

dos estudantes no mercado de trabalho

Empregabilidade ) 86% dos egressos da Anima exerciam alguma atividade de
trabalho logo apds se formar.

I ) Em todas as modalidades, os egressos tiveram aumento na

80% 81% . =
77% g 77% renda apos a conclusao do curso.

Remunera¢ao média

RS 6.184

RS 5.164

RS 4.200
R

Presencial Semipresencial Ensino Digital RS 3.003

M Antes da graduagdo M Durante a graduagdo M Logo apds a formatura M Atualmente RS 2.116 RS 1,945 R$ 2.232

Ficha técnica

Publico: Egressos de Graduagdo formados entre 2018 e 2022 nas IES do
Ecossistema Anima

Periodo de coleta: 22 semestre de 2023

Método: Pesquisa quantitativa com amostragem aleatéria ponderada Presencial Semipresencial Ensino Digital
Amostra Presencial Semipresencial Ensino Digital
% do Universo 7% 6% 7% - = ,
B Antes da graduagao B Durante a graduagao B Logo apds a formatura B Atualmente

Fonte: Pesquisa realizada pela Anima Educac&o entre 2018 e 2022 em 12 estados brasileiros com mais de 16 mil alunos formados em algum curso oferecido por uma de suas IES. 1




Impacto do ensino superior na vida

dos estudantes no mercado de trabalho (cont.)

Estagios
) 2 a cada 3 egressos realizaram algum tipo de estagio durante a graduacao.
66% 34%
30%
23%
13%
Ambos Obrigatdrio N3o obrigatério N3o realizou

|

42% 26% Durante o curso

. 16% Apds o curso
efetivados

Egressos especialistas na area de formacao
atualmente .,

30%
I 27%

Presencial Semipresencial  Ensino Digital

Trabalho na area de formacgao

) Em todas as modalidades, a maior parte dos egressos trabalha em sua

area de formacao.

83% 83%

75% 75% 75% 739 77%  77%

69% 70%

Presencial Semipresencial Ensino Digital

B Antes da graduagao B Durante a graduagdo B Logo apds a formatura B Atualmente

Egressos nos seguintes cargos atualmente: Especialistas: Vice-Presidente; Chefe (CEO, CFO, CMO etc.), Presidente etc.; Diretor ou Superintendente; Especialista/Consultor; Gerente; Sécio/Proprietario; e Supervisor/Coordenador 12




altamente qualificada e experiente, trabalhando em

conjunto para entregar a 39 onda de crescimento da Anima

Controladas e Instituto Anima

4

Guilherme Soarez Reynaldo Gama Daniele Paz
Inspirali CEO HSM CEO Executive Director

Paula Harraca
CEO

Bernardo Sebastiao
Strategy & PMO

Joao Batista
Chief Legal Officer

. 2=\ Jodo Rezende
W Compliance Officer

iabilizadores

=
3 p
S~ -

Rodrigo Rossetto Atila Simoes Karen Ramirez Bruno Henrique
Solutions & Processes CFO CHRO & ESG Digital & Technology

Negocio

Abilio Gomes  Daniel Bulgueroni Rogério Loureiro  Rafael Ciccarini Janes Fidélis
CO0 Sales & Marketing ~ Chief Growth Officer New Businesses Chief Academic




: Desde a abertura de capital em 2013,

as acdes da Companhia sao listadas no Novo Mercado da B3,

exigindo os mais altos padrdes deste segmento de listagem

Daniel Castanho
Chairman

Membros do Conselho de Administragao

(valido até AGO de abril de 2025)
Antonoaldo Neves ¢'>
i ©
(independent) a'
Eduardo Alvarenga ¢ |
(idependent) / Gabriel Ribeiro
2 3anIMma
Ana Paula Bogus ®
(independent) (_‘>
Mauricio Escobar
anima
Marcelo Cardoso ¢ uuuuuuuu
O )
. © /
Marina Gelman .<‘ m Mlagcelo Bueno
() SNy S

Conselho Fiscal

* Free float representa 63,6% das acbes da Companhia
* Grupo de controle com 32% do capital votante

Comités permanentes de assessoramento

Comité de Auditoria,
Governanca e Gestao de Risco

Comité de Financas e M&A

Comité de Pessoas, Cultura, e
Transformacao Digital

Comité de Estratégia e
Novos Negocios e ESG

14
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1996

Linha do tempo: setor de educacao no Brasil

Inicio da expansao do FIES:
programa passa por
reformulagdo, ficando mais
acessivel para o publico e

mais atrativo para as IES
(n2 de contratos em 2010: 76 mil; em
2014:732 mil)

Criagao do FIES:
financiamento publico de
mensalidades do ensino
superior privado

2010

1999 2005

2013

12 Edital do Mais Médicos:
primeiro chamamento
publico para novos cursos de
medicina dentro do

Programa Mais Médicos (2,3
mil novas vagas)

2014

2015

Marco Regulatério do EAD
(Decreto 9.057/17: abertura
de polos EAD sem visita
prévia, gerando aceleragdo
da abertura de polos e
crescimento deste segmento

Novo Edital do Mais
Médicos (“1,5”)

2017

2018

IES questionam validade
legal do Mais Médicos e
entram na justica com
pedidos de liminar
solicitando o direito de pedir
autorizagdo para novos
cursos diretamente ao MEC.
Algumas IES obtém liminar
na justica e passam a ofertar
cursos através destas

2019

2023

Revisao do Marco
Regulatério do EAD (Portaria
ne 528/24)

STF julga em definitivo que
(i) o Mais Médicos é a forma
exclusiva de abertura de
novos cursos de medicina
deste momento em diante;
(ii) o MEC desse
continuidade as analises dos
pedidos de autorizagao via
liminar que ja tivessem
superado a fase inicial de
analise documental

2024

Fim da Moratéria da
Medicina - 32 Edital do Mais
Médicos (5,7 mil novas vagas)

2° Edital do Mais Médicos

(1,4 mil novas vagas)

“Criagao” do mercado
privado de Ensino Superior:
Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei
9.394/86)

Lei dos Mais Médicos (Lei
12.871/2013): novos cursos
de medicina autorizados
exclusivamente através de
chamamento publico do
MEC; localizagdes de novos
cursos definidas pelo edital

Criagao do Prouni: bolsas de
estudo para alunos de escola
publica e baixa renda em
troca de isencdo fiscal na
graduagao

Inicio da regressao do FIES:
programa passa por nova
reformulagdo, ficando mais

restritivo
(n2 de contratos em 2015: 287 mil;
em 2023: 48 mil)

Inicio da Moratdria da
Medicina (Portaria
328/2018): governo
suspende por 5 anos
chamamentos publicos para
novos cursos de medicina

Portaria 531/2023 consolida
regras, procedimentos e
critérios a serem adotados
para analise dos pedidos de
autorizagdo de novos cursos
de medicina via liminares




Penetracao de ensino superior brasileiro ainda baixo em relacao

a outros Paises e distante da Meta do Plano Nacional de
Educacao

O Plano Nacional de Educacao (PNE) determina
Percentual da populagdo com ensino superior em 2021 diretrizes, metas e estratégias para a politica
governamentais para ampliar educa¢do no pais.

66 67 7y
51 51 51 52 56 56 %% Meta 12
Média OCDE 49. 30 Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento)
ettt m, R _ HNg ool LI TN i e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24
57 29 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos,
18 19 20 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.
i I I I I I I
N 1 3] Taxa liquida de escolarizagéo na graduagdo
& @ (\b\q, S © &\* ~o\7’ \0 \’b S ’be:, %6 R Q o@ Taxa bruta de matriculas na graduagdo q ¢ g ¢
S QO A\ Q)ﬂ AN g)\, \ (\% \’b (\ s

v LS & & '\(‘60@“9 %‘\o". 5
$ & N e @ TP W E CS
P ) < ,,\§’ oY
N \ ‘

Meta Prevista 33%
Situacao Atual 20.2%

Meta Prevista 50%
Situacao Atual 30.3%

17

Fonte: OCDE, Inep, PNE




Populacao com ensino superior possui renda mensal e taxa

de desemprego melhor que aquelas sem graduacao

Renda média por nivel de instrucao

Superior completo RS 6.048,00

Ensino superior incompleto RS 2.770,00

Ensino médio completo RS 2.253,00

Ensino médio incompleto RS 1.742,00

Ensino fudamental completo RS 1.866,00

Ensino fudamental incompleto RS 1.638,00

Sem instrucdo RS 1.389,00

Fonte: IBGE.

% de desocupacao por nivel de instrucao

13,90%

8,90%

4,10%

Ensino médio incompleto Ensino superior incompleto Ensino superior completo

18




Maioria dos egressos do ensino médio vem de escolas publicas

e NoVOosS programas governamentais podem auxiliar o ingresso
NO ensino superior

% de participacao da iniciativa privada no ensino... Programa Pé de meia
* Programa do governo federal de
Médio Superior incentivo financeiro-educacional
voltado a estudantes do ensino médio

publico.

* Visa promover a permanéncia e a
conclusao escolar de estudantes nessa
etapa de ensino.

* Ao comprovar matricula e frequéncia,
o estudante recebe o incentivo mensal
de RS 200 e anual de R$1.000.

® Ensino publico = Ensino privado m Privadas com fins m Privadas sem fins = Publicas

* O programa pode aumentar demanda
do setor do ensino superior, provendo
condicdes para a conclusao do ensino
médio.

Fonte: INEP/MEC 19




ApOS uma grande expansao do ensino a distancia, o ensino

presencial privado voltou a ter crescimento em 2022

# de ingressantes (milhares) # de participantes do ENEM (milhares)

= Presencial ==——EAD 5.974 cgqq 6.136

3.033 5.008 721

4. 1428038 e

2269 2.394

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: INEP/MEC 20




O

Brasil

Brasil carece de meédicos...

Médicos por 1.000 habitantes?

@ Austria _ 55
() raia [ -3
& ocoe N 57
: Reino Unido - 3.2
@Brasil - :

Al'a

M >37
28-37
B <28

__________________________________

.. a idade média da populacao
brasileira esta cada vez mais elevada...

Piramide etaria da populacao brasileira®

100 anos ou mais
95 a 99 anos
Q0 a 94 anos
85 a 89 anos
80 a 84 anos
75 a 79 anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15 a 19 anos
10 a 14 anos

5a 9 anos
0 a 4 anos

B Mulheres
™ Homens

2010 2022
ldade méedia: » I[dade media:;
29 anos 35 anos

Fonte: (1) Banco Mundial (2022), para todos os paises com excecao do Brasil; CFM (2024) para o Brasil, (2) IBGE.

: HQ uma alta demanda por médicos no

... € 0 Brasil € o unico pais com mais
de 200 milhoes de habitantes a ter
um sistema unico de saude

Sistema
Unice

‘ de Sauide

Conjunto de acoes e servicos de saude
prestados em todo o territorio nacional por
Orgaos e instituicoes publicos federais,
estaduais e municipais, alem da iniciativa
privada que se vincule ao sistema.

i
. 2YS

v

FORTE DEMANDA POR
MEDICOS




A apresentam uma longa e

complexa jornada com diversos caminhos

CAMINHO TRADICIONAL

©
O o —
= Re5|denC|a médica 4’@ = Residéncia médica =P
= = =

EXSTG Médico Exggne Médico sub-
especialista especialista
(e.g. Cardiologista) (e.g. Cirurgiao Cardiaco)
\ 4
+ : EDUCAGAO
MEDICA ——
Estudante de Médico CONTINUADA
Medicina clinico geral 4

2-3 anos

Estagio / Pés-Graduacgao

)= J(%|
4-8 anos u

Atuacdo na area de S Meédico
titulo

especializacao Especialista
(e.g. Dermatologista)

<

CAMINHOS ALTERNATIVOS!

Fonte: Companhia | Nota: (1) Caminhos alternativos permitem menos possibilidades de especializacdo versus a residencia médica.




: a oferta de meédicos é fortemente

regulada...

Processo de autorizacao de novas vagas de graduacao em Medicina é ... levando a um crescimento controlado de
complexo e moroso... vagas autorizadas ao longo dos anos
Jun/2024: STF determina que a forma exclusiva de abertura de novos cursos de Vagas autorizadas para cursos de graduacao de medicina ('000)*

medicina e a autorizagao de novas vagas em cursos existentes ¢ atraves de
chamamento publico realizado pelo MEC segundo a Lei do Mais Médicos.

Mais Medicos lIl - pré-requisitos e regras para participacao sao humerosos, complexos e nem sempre

quantitativos
_ ' _ B ’ . o o [ Rede publica 398 418
Edital pr§-§§leC|on§ regioes de saude e respectivos municipios para propostas e limita em 60 vagas por Bl Rede privada 375
curso. Critérios analisados: "
« TERMO DE ADESAO ASSINADO PELO SUS cuja estrutura de equipamentos publicos e programas de +6% 8
saude destinem-se a instalagao e funcionamento do curso de medicina CAGR 31
« CONDICOES DE ADMISSIBILIDADE
« ANALISE DA CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MANTENEDORA 257 21
 ANALISE DE MERITO DAS PROPOSTAS N EX b
+ ANALISE DA EXPERIENCIA REGULATORIA DA MANTENEDORA 206 oo
Mais Medicos Ill - cronograma atual prevé 1 ano e 7 meses entre publicacao do Edital e homologacao do 165 168 175 165
resultado final 149
129
Publicagao do Edital para o Termino do cadastramento 103105108
Programa Mais Médicos Il das propostas 89 '
Out Abr Out Ago 6
B ... D .. DN .. I .. e solls2besl sz 7792 24 °°) o7 | ¢/
Inicio do cadastramento Homologagao do 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
das propostas resultado final do Edital

Fonte: (1) Demografia Médica do Brasil, 2023. 23




... @ as vagas autorizadas atuais encontram-se muito

pulverizadas

A rede privada conta com mais de 260 cursos de ... €OmM 0s principais grupos educacionais listados detém
medicina espalhados pelo Brasil... ~26% das vagas destinadas a rede privada
Numero de IES privadas por estado brasileiro* Market share em numero de vagas autorizadas pelo MEC?
S 4
/
Player 1

Inspirali

5 6
< Player 3
2 6 2 Y
9 2
4 219 o, Player4
4 Player 5

Player 6

74%
Outros

IES privadas no estado
@ ES Inspirali

§

Source: (1) National Register of Higher Education Courses and Institutions (e-MEC). (2) Medical Demography of Brazil, 2023 and public information made available by the players in question (data from 2023).




Como resultado, a profissao meédica é altamente

valorizada e os cursos de Medicina sao extremamente
demandados

Demanda de cursos de graduacao em medicina supera .. uma vez que as carreiras meédicas sao altamente
oferta... lucrativas

Candidatos por vaga - rede privada, 2023

Artes cénicas 10

97%

empregabilidade

4 1,8x salario
em comparagao a
cursos de

engenharia®

Medicina

~N

Programas interdisciplinares
abrangendo educacao

Artes visuais

N

Enfermagem

w

Energias renovaveis

w

Letras inglés

D
P

Programas interdisciplinares
abrangendo ciéncias sociais,
comunicacgao e informagao

4 anos

€ o retorno medio
apos a graduacao

w

________________________________________

‘ Taxa de desisténcia: <5%

________________________________________

N
N

MEC/INEP, Banco Mundial ENADE, Educalnsights.
Nota: (1) De acordo com o Censo do Ensino Superior 2023; (2) Dados de 2020, segundo a Demografia Médica do Brasil, 2023.
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Anima estd num mercado robusto e
estamos preparados para crescer il
nas oportunidades que

¥ 4
Cenario
Macroeconomico

Apesar de PIB ter crescido em 7 dos
ultimos 10 anos, rendimentos, taxa de
desemprego e indice de confianga do
consumidor ndo apresentam melhoria
clara, juros se mantem altos.

o:mercado nas abre

Visao Global

POTENCIAL NAO PENETRADO
No Brasil 23% da populacao tem
ensino superior, ja no Chile é 41%

o1

=

Novas Oportunidades

MERCADOS POTENCIAIS
. (p6s/cursos livres)
. P&s-graduacao, lifelong learning,
cursos livres e etc. deve triplicar
até 2030

Stakeholders

Visdo regulatéria +
demandas das empresas +
demanda dos locais
onde estamos inseridos

A

—
Tendéncias Locais @
HIBRIDEZ & QUALIDADE = W
Acreditamos na hibridez e na
qualidade do ensino. Mega Trends Nossas Fortalezas
Cursos de CPC mais alto ) FUTUROS A EXPLORAB - Marcas & sotaque locais,
sio mais resilientes. Oportunidades do agro: futuro da alimentacao e sustentabilidade focos especificos e
Desafios de novas carreiras Creators economy: 20M de creators no Brasil; sonho de 75% dos jovens. fortalezas escondidas
e novos destinos da renda. Liberal Arts. Hospitalidade, Gastronomia, Moda. como B2B

Bem-estar e satide mental.



A 4

Na 32 onda de crescimento estamos olhando um mercado de a
aproximadamente R$100Bi

GRADUAGAO POS CURSOS LIVRES B2B

Pés - Satide Cursos Livres - B2B - Satide/Medicina
/Medicina Saude/Medicina

Graduacao - Digital B2B - Comércio
... Graduacao - Hibrido

Graduacao - Alta Presencialidade P6s —
Diurno Presencial B2B - Industria

Graduacao - Alta Presencialidade
Noturno

B2B - Servicos

il Graduagéo - Medicina

Fonte: Censo 2022, IBGE, SEMESP, Google 2024/2025. Pesquisa Panorama Brasil 2022/2023, Analise inteligéncia de Mercado Anima
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... € esta em uma posicao Unica para vencer neste a
mercado

Temos um PORTFOLIO DE MARCAS muito forte e somos especialistas em

Y 7 verticais

Oferecemos educacao de alta qualidade que FAZ A DIFERENCA na
trajetoria dos nossos alunos

‘7 Nossa forma de educar SEMPRE FOI UTILIZAR FORMATQOS DIFERENTES,
focando na hibridez e sendo menos dependentes do digital

CRESCEMOS ONDE O BRASIL MAIS PRECISA, com forte presenca no
interior

Inspirali: forte presenca em toda a JORNADA DE APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA DO MEDICO

Temos um GRANDE FOCO em EFICIENCIA e GERACAO DE CAIXA

Somos uma EQUIPE MUITO FORTE, ALTAMENTE QUALIFICADA E UNIDA
nesta missao



Temos CINCO PILARES em nossa
estratégia de crescimento sustentavel

o,
FobRRR

Continuar Crescerno Core. Crescerem Ser a escolha Melhorar o
crescendo com diferentes novos formatos, académicado servico a todos
na educacao modelos modalidades e aluno e dos com tecnologia

meédica novos negocios docentes (high tech/high touch)
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O Core continua privilegiando a qualidade da receita, refletida

no aumento de tiquete, reducdo da evasao e expansao de

agr=igeising
Tiquete do Ensino Académico (RS) Evasdo do Ensino Académico (%)
781 784 785 828 9,8% 1

-7,8%

-3,9%

- =

4723 4724 2023 2024 4723 4724 2023 2024

Resultado operacional - Core (RS milhdes)

€ Margem 805,1 7944

2053 1546

39,1% 32,4%

4723 4724 2023 2024




O Ensino Digital também demonstra reflexos positivos da

estrategia, com reducao da evasao e crescimento do resultado

operacional
Tiquete do Ensino Académico (RS) Evasao do Ensino Académico (%)
168%
216 e 5o 224 20,2%

-15,3%

-3,6%

-1,9%

4723 4724 2023 2024 4723 4724 2023 2024

Resultado operacional — Ensino Digital (RS milhdes)

€ Margem
1148

614 38.4%

348
1;35‘3? 431% 22,5%
e .
\ g

4723 4724 2023 2024




Enquanto a Inspirali continua sendo uma importante avenida

de crescimento, com aumento real de tiguete e expansao de
margem

Tiquete do Ensino Académico (RS) Base de alunos (‘000)

[ ]Graduagdo 1 1EMC
9.360

9.109 @

8.395 8.536
18,8
14,7
11,5
3,2
4723 4724 2023 2024 4723 4T24 2023 2024

Resultado operacional - Inspirali (RS milhdes)

¢ Margem
742,2
3

660,
45,1% 53,9%

s

4723 4724 2023 2024

53,2%
137.0 181,8




Nossa disciplina na execugao leyou a ganhos de eficiéncia em
diversas rubricas, inclusive no 2

semestre do ano

RS milhdes
2024 | %AV | 2023 2524 | %AV | 2523

(exceto em %)

Receita Liquida 3.801,4 3.732,9 1,8% - 1.833,7 1.846,1 -0,7% -
Custo Docente (834,5) (915,3) -88% 25pp (418,4) (447,8) -6,6% 1,5pp
Servicos de Terceiros (232,8) (226,0) 30% 00pp (1131) (122,2) -1,5% 0O4pp
PDD (178,5) (192,4) -1,2% 0O5pp (659) (96,8) -31,9% 1,6pp
Marketing (290,6) (271,9) 69% -0,3pp (145,6) (139,7) 42% -0,3pp
Pessoal e G&A (2929) (310,1) -5,6% 0,6pp (142,7) (136,5) 45% -0,4pp
Outros (320,6) (290,4) 10,4% -0,6pp (171,3) (159,9) 71% -0,6pp

Resultado Operacional 1.651,5 1.526,8 82% 25pp 776,6 743,1 45% 2/pp
Despesas Corporativas (290,5) (318,7) -89% 09pp (148,9) (166,3) -10,4% 0,9pp

EBITDA Ajustado 1.361,0 1.2081 12,7% 3,4pp 6277 576,8 8,8% 3,0pp
Despesa com aluguel (276,1) (284,0) -3,0% 0,3pp (138,7) (139,8) -0,8% 0,0pp

EBITDA Ajustado ex-IFRS16 1.084,9 023,5 175% 3,8pp 489,0 4370 11,9% 3,0pp




A conclusao em 2024 da integracao das IES c1:la Laureate, uma

aquisicao transformacional realizada em 2021, levou a Anima a

um alto nivel de eficiéncia operacional

Nossa margem EBITDA ex-IFRS16 LTM expandiu por 13 trimestres consecutivos, atingindo um recorde historico no 4724

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 (RS milhdes)

=y

924

LD

(0)
ol 274 24,7%
22,2% 25,0%
4723 4724 2023 2024
€ Margem

Evolucdo da margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 LTM - normalizada*

27.1% 27, %% S
,170
24,7% &

"y (o]

22,4%

205% 210% 3%

19,8%
18,2% 18,6%

17,8% 47
’\16’2% 4,3pp 4'2pp /] pp
~ "
2,3pp 2,7pp 2,6pp
1,8pp e
[

B
0,7pp 06pp

_117pp
_Z/Spp

189% 19,2% >80P 550,

3,3pp

1T21 2721 3T21* 4T21* 1T22* 2T22 3122 4122 1723 2123 3123 4723 1124 2124 3124 4724

— Margem EBITDA aj. ex-IFRS16, LTM [} & Margem LTM Yoy

Nota: Reconciliacao e explicacao do Ebitda ajustado ex-IFRS16 disponiveis em nosso Formuldrio de Referéncia, item 2.5 “Mensuracdes ndo contdbeis” e Release de Resultados. LTM (ou “Ultimos doze meses”) refere-se ao periodo dos 12 meses
anteriores ao fim do periodo indicado. * Normalizacdo: exclui reversdes de provisdes ndo caixa do 3T21, no valor de RS 118,7 milhdes.




Continuamos disciplinados na alocacao do capital, com um

olhar atento para os investimentos, priorizando melhorar a
experiéncia do aluno e elevar a eficiéncia operacional

Evolucdo do CAPEX (RS milhdes)

Sistema e Tecnologia Obrase benfeitorias
N N
- Maior destino para os 2° maior destino para nossos
Investimentos, em linha com investimentos, alinhado com
nossa JoNrnanal de nossa busca continua pela
transformacao digital com melhora das estruturas fisicas,
foco no aluno e no ganho de reforcando a experiéncia
efICIeﬂCIaS operacionals Dresencial do a|uno

38

20 -

Outros

N’

Investimentos em
eguipamentos de nossos
laboratorios, bibliotecas e

outras instalacoes

190

CAPEX total

B 2023 [l 2024

"1 % da Receita liquida




AsS iniciativas de gestao de passivos bancarios levaram a uma

melhora do resultado financeiro liquido e a reducao_dos spreads,
ajudando a atenuar os efeitos do aumento da taxa Selic

Resultado financeiro (RS milhdes) Evolucao dos spreads da divida

4723 4724 2023 2024 160% 16°% 163% 163% 162%

0,
% S .

o 138% 138% 138% 138% 2% 140%

131%.~  133% i 13.1% P

' 12,8% : .

4 124% 126%. 1 3%

/ uss”" 11,8% ,

wo’ 108% 105% 108%~"

77 93%

2/
' 4

38% 38%

27% 27% 2% 25% 26% J
— %% 6 5% °24% 24% 28% 28% gy gy 17%

3121 4121 1122 27122 37122 4122 1123 2123 3123 47123 1124 27124 3724 4724

/ r /

Renegociacdo de RS 2 bi Captacdo de RS 800 mi Renegociacao da debénture
(742 8) para CDI+2,60% (de a CDI+1,75% Inspirali RS 2 bi para CDI+1,65%
Y CDI+4,75%) e da debénture da Anima

Holding para CDI+1,92%

B Receitasfinanceiras [ Despesasfinanceiras = Spreadmédiodadivida == Custototaldadivida

= Taxa Selic, final de periodo
" Ajustado no ano de 2024 pelo penalty fee de pré-pagamento debénture, no valor de RS 2,3 milhdes, e pela baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga, no valor de RS 22,4 milhdes.




A soélida geracao de caixa operacional, o foco na alocacao de caFitaI

e um melhor resultado financeiro nos levaram a uma confortave
0si¢cao de caixa, suficiente para liguidacao do principal da divida
ancaria por ~3 anos

Evolucdo da Posicdo de Caixa (RS milhdes) Cronogramas de amortiza¢des da divida ex-IFRS
(RS milhdes)
v’ Liquidacdo do principal enderecada por ~3 anos
v’ Prazo médio da divida em 4,1 anos (vs 3,3 anos no
493 4123)
i v 1.690
et + 1252

984
990
Posicaode Geracao Captagdese  Pagamento  Aquisigdes  Dividendos Outros Posicdode : : 2028 Apds 2028
CaixadT23  decaixada amortizagbes  dejuros Caixa4T24 '

empresa dadivida




Assim, reduzimos a alavancagem para 2,80x ao final do 4124,

versus 3,25x ao final do 4723, fruto do nosso foco em eficiéncia e
geracao de caixa

Adj. net debt evolution (RS million)

Geracdo de caixa da empresa: RS 784 MM

2,998 ’ R e I 3,041
’’’’’’’ 247
)
Y
Geracdo de caixa total: RS 260 MM (vs RS 64 MM em 2023)
(reducdo da Divida liquida excluindo M&As e dividendos)
Div.lig. aj. 4123 GCo Capital de giro CAPEX Var. Divida bruta Aquisigdes Dividendos Outros Div.lig. aj. 4124

L1 Div. lig. aj. / EBITDA aj. ex-IFRS16




Colocando a empresa em um caminho sélido de

desalavancagem organica, permitindo que o foco retorne ao
crescimento sustentavel da receita

Divida liquida / Ebitda aj. ex-IFRS16

|
4,10x
3,90x 3,91x

3,41x

3,25x ‘
2,98x ¢
2,76x 2,71x 2,80x

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24

Nota: A reconciliacéo e explicacdo do Ebitda ajustado ex-IFRS16 estdo disponiveis em nosso Formulario de Referéncia, item 2.5 “Mensuracdes ndo contabeis” e no Earnings Release.




Obrigado!

https://ri.animaeducacao.com.br/

ri@animaeducacao.com.br



https://ri.animaeducacao.com.br/
mailto:ri@animaeducacao.com.br
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