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2 3 Divulgagao de Resultados

Terceiro trimestre de 2023

Sao Paulo, 10 de novembro de 2023 - A Anima Holding S.A. (B3: ANIM3) anuncia seus resultados do 3°
trimestre de 2023 (3T23). As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

RS milhdes oM23 9M22 3723 3722
exceto em %

Receita Liguida 2.827,3 2.718,1 4.0% 940,4 905,2 3,9%
Lucro Bruto 1.880,0 1.796,8 4,6% 637,2 575,7 10,7%

Margem Bruta 66,5% 66,1% 0,4pp 67,8% 63,6% 4,2pp
Resultado Operacional 1.175,0 1.206,7 -2,6% 391,3 3843 1,8%

Margem Operacional 41,6% 44,4% -2,8pp 41,6% 42,5% -0,9pp
EBITDA Ajustado 939,5 8943 5,0% 308,2 2827 9,0%

Margem EBITDA Ajustada 33,2% 32,9% 0,3pp 32,8% 31,2% 1,6pp
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 722,5 638,0 13,2% 236,0 189,4 24,6%

Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 25,6% 235% 2,1pp 25,1% 20,9% 4,2pp
Lucro Liguido Ajustado’ -1,0 39,9 n.a. 34,6 12,9 168,2%

Margem Liquida Ajustada 0,0% 1,5% -1,5pp 3,7% 1,4% 2,3pp
Geracao de Caixa Operacional Recorrente 9445 795,6 18,7% 316,4 228,3 38,6%
Geracao de Caixa da Empresa Recorrente 686,4 339,4 102,2% 321,0 127,4 152,1%
Captacao Graduacao 191.511 179.128 6,9% 63.615 69.122 -8,0%
Base de Alunos Total? 403.660 393.114 2,7% 391.031 389.287 0,4%
Base de Alunos Ensino Académico? 347.229 330.513 5,1% 336.240 329.544 2,0%
Ticket Médio Anima Core (RS/més) 787 785 0,2% 804 792 1,6%
Ticket Médio Ensino Digital (RS/més) 207 192 7,7% 216 183 18,0%
Ticket Médio Inspirali (R$/més) 8.582 8.226 4,3% 8.710 8.310 4,8%
Evasdo Graduacao Presencial® 16,2% 18,4% 2,2pp -12,8% -10,9% -1,9pp

Destaques Operacionais 3T23:
Base de alunos cresce 0,4% e atinge 391 mil estudantes, recorde para um 3T;
Base de alunos do Ensino Académico cresce 2% para 336 mil;
Ticket médio cresce em todos os segmentos.

Destaques Financeiros 3T23
Reducao de RS 234 milhdes na divida liguida, caindo de RS 3,038 bi no 2723 para RS 2.804 bi no 3T23;
Crescimento de 24,6% no EBITDA Ajustado ex-IFRS16, gue atinge RS 236 milhdes, com margem de
25.1%, +4,2pp vs. 3T22;
Reducao da alavancagem de 3,9x no 2T23 para 3,4x;
Receita Liguida cresce 3,9% e atinge RS 940 milhoes;
Reducao de 2,8 pp nas rubricas de folha docente e 3,9 pp nas rubricas de folha administrativa, G&A e
corporativo;
Destague para o Anima Core, que teve expansdo de margem em 2,2pp vs. 3T22;
Crescimento YoY na Geracao de Caixa da Empresa Recorrente de RS 127 milhdes para RS 321 milhoes;

" A conciliagdo com o Lucro Liquido contabil é demonstrada na sessdo “LUCRO E MARGEM LIQUIDOS" deste release, na pagina 12;
2 Média do periodo; Ensino Académico é representa os alunos da graduacdo, pos-graduacao stricto sensu, ensino basico e tecnico.
3 Evasdo composta do semestre completo.
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Mensagem da Administracao

Temos muita satisfacao com os resultados operacionais e financeiros do 3T23. Nossos resultados demonstram
0 compromisso de milhares de educadores com educacao de qualidade e sustentabilidade financeira de nosso
negocio. Além de resultados do Sinaes/ENADE divulgados pelo MEC em 31/10/23, que confirmam a solidez de
Nnosso projeto académico, os resultados financeiros do 3T23 evidenciam a capacidade de geracao de caixa de
nossas operacoes, reafirmando a disciplina na gradual e constante melhora de lucratividade, periodo apos
periodo, destacando o potencial de nosso negocio.

Construimos o futuro, e cuidamos do presente. A Anima sempre teve seu olhar no futuro, com foco na
sustentabilidade e perenidade do negdcio. Foi esse pensamento que nos levou a abertura de capital ha exatos
10 anos. Desde sua origem, a Anima vem se planejando seja para o curto/médio prazo do proximo semestre,
seja para o0 ano seguinte e mais estrategicamente, para o longo prazo - sempre atenta ao futuro do setor. Cientes
da importancia de resultados financeiros consistentes, a companhia entrega nesse trimestre toda a seguranca
para gue possa continuar a se dedicar a construcao do futuro, ao reduzir de forma significativa sua alavancagem
financeira. A melhora do EBITDA ajustado ex-IFRS LTM (Ultimos 12 meses) de RS 777 milhdes (2T23) para RS 824
milhdes (3T23), ja comeca a refletir nosso plano estruturado de melhoria de eficiéncia operacional. A reducado da
divida liguida de RS 3.038 milhdes para RS 2.804 milhdes, decorrente da geracdo de caixa e de iniciativas de
otimizacdo do capital de giro, trazem o indice de alavancagem de divida liquida / EBITDA LTM, de 3,91x (2T23)
ja para 3,40x (3T23), e mostram evolucao de solidez financeira e dos resultados advindos de nossa disciplina.

E digno de nota que o 3T23 foi o sétimo trimestre seguido com melhora da margem EBITDA (ex-IFRS ajustada,
LTM) e o quinto trimestre seguido de recordes de lucratividade nos ultimos cinco anos, como se vé abaixo:

Evolugdo da margem EBITDA ajustado LTM ex-IFRS16 - Normalizada

22,4%
21,4%

o5y | 2M0%

5%

19,5% 19,8%
" gy 189w 192%

18,7%

17,1% 4,3pp

16,4%

16,1%

15,6%

151%  154%

15,1% 15,0% 3,4pp

3,1pp

2,8pp 2,8pp 26
2300 i, ,6pP
1,7pp 1,8pp -0PP
1,1pp 1,3pp
=3 §
. I -07pp 0GP

-1,7pp
-2,5pp

2718 3718 4718 17119 2719 3T19 4719 1720 2720 3720 4720 1721 2121 3721 4121 1722 2122 3122 4722 1723 2723 3723

= A Margem LTM YoY === Margem EBITDA EX-IFRS16, LTM

* normalizacdo: excluindo-se as reversées de provisées ndo-caixa do 3T21, no valor de RS118,7 milhées.

Como dissemos acima, ainda ha muito por se fazer, mas a visivel melhora nos da confianca no potencial de
nossas marcas, e na capacidade de nossos educadores de conquistarem resultados cada vez mais relevantes.

Nosso segmento Core mostra sua forca. A evolucado de 2,2pp no resultado operacional do trimestre, que cresceu

41%, apesar da peguena queda de receita liquida de 1,9%, demonstra a capacidade de nossos educadores de
entregar resultados crescentes em um cenario macro ainda desafiador.
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Inspirali: firme em sua solida trajetoria. Os resultados entregues pela Inspirali seguem reforcando sua
consistente capacidade de crescimento e solida geracdo de caixa. O processo de captacdo de meio de ano,
composto exclusivamente por transferéncias e apesar de nao ser o principal do ano, recomp6s a base com 395
novos alunos que escolheram se transferir para nossas escolas médicas. Adicionalmente, durante este trimestre,
houve a publicacao do edital da terceira edicdo do programa Mais Médicos, evidenciando a importancia do avanco
na formacao de novos medicos no Brasil, e no qual temos confianca de que nosso papel protagonista sera ainda
mais relevante, possibilitando a abertura de novas frentes organicas para a Inspirali.

Nosso ensino digital segue sua trajetoria de crescimento. Com receita liquida 14,7% superior a do mesmo
trimestre do ano passado, resultado de uma base de alunos 6,7% maior e um ticket liquido 20,4% superior,
nosso projeto de Educacao Digital ganha cada vez mais consisténcia e espaco em nosso ecossistema.

Os resultados apresentados para cada uma de nossas unidades de negocios, foram majoritariamente advindos
do trabalho ‘da porta para dentro’. Ainda ha muito por se obter de melhoras ‘da porta para fora' na receita -
volumes de alunos, e mensalidades - e também estamos construtivos com a tendéncia melhor da captacao de
verdo (1T24e) em funcao da menor inflacdo e gradual queda da Selic (ambas impactam a renda disponivel de
nosso publico-alvo) e do cenario macro em geral, que trara beneficios especialmente para o segmento de maior
gualidade, onde encontram-se nossas escolas.

Resultados do Enade confirmam nossa posi¢cdo de qualidade: E se os resultados operacionais e financeiros
estao visivelmente melhores... os resultados do ENADE 2022 publicados no final de outubro confirmam nossa
proposta de qualidade e o posicionamento diferenciado de nossas marcas. Os indicadores publicados pelo MEC
nos mostram dois importantes aspectos positivos a destacar: (a) a Anima continua com clara posicdo de lideranca
de qualidade; e (b) a Anima trouxe melhora de qualidade em seu segmento de ensino digital.

Discurso do regulador focado em qualidade: consideramos adequado e alinhado com nosso proposito.
Valorizamos a atuacao do MEC, que tem sido inequivoca no foco por educacao de qualidade em todas as frentes
- CUrsos presenciais, educacdao a distancia e cursos de medicina. Sempre defendemos esse foco dado o impacto
social de nosso setor na construcao de um Brasil melhor, com maior crescimento potencial do PIB pela maior
produtividade da populacao ativa com educacao formal, com mais oportunidades de mobilidade social, enfim,
uma sociedade mais justa. Educacdo de qualidade efetivamente traz empregabilidade, ganho de renda,
mobilidade social ... - ou seja, realmente transforma vidas!

Temos consciéncia da necessidade de seguirmos, de forma disciplinada e diligente, com nossos incansaveis
esforcos de reducao a curto prazo de nosso endividamento. Os diversos aspectos acima mostram gue estamos
na direcao correta e, portanto, fazem com que sejamos construtivos com as perspectivas para o 4723 e para
2024 em diante. Reforcamos nosso proposito de transformar vidas pela educacdo e impactar a sociedade
brasileira de forma crescente e sustentavel, e seguiremos buscando alternativas que fortalecam nossa estrutura
de capital, em condicdes que adicionem valor para nossos acionistas.

Um ‘Anima Day’ muito especial no dia 07/dezembro. Com muitas novidades positivas neste encerramento de
2023 e no olhar positivo para 2024, gueremos convidar a todos para uma manha de discussdes presenciais
detalhadas com nosso time (na Anhembi-Morumbi da Vila Olimpia) sobre nosso Core, de educacao meédica da
Inspirali, de macrotendéncias da educacdo, temas regulatoérios... enfim, um momento para conversarmos sobre
o futuro!

A ADMINISTRACAO
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Qualidade Académica

O INEP/MEC fornece parametros sobre a Qualidade Académica no Pais por meio dos resultados publicados
regularmente e que nos permitem avaliar nossas conquistas a partir das acées que promovemos todos os dias
dentro das nossas unidades, de forma comparavel as demais instituicées de ensino superior brasileiras.

ENADE

No final de outubro o MEC divulgou o ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes) de 2022, que
mede o desempenho dos formandos do ensino superior através de uma prova padronizada. O Ciclo do Enade
de 2022 avaliou 26 cursos de graduacao presencial e 24 cursos de graduacao EAD. Destacamos abaixo a média
das nossas notas, bem como o comparativo com outros grupos educacionais:

ENADE - Ciclo 2022 ENADE - Ciclo 2018
Anima 29,9% 52.3% 17,8% Anima 49,5%
Grupo 1 37,6% 493% 3,2% Grupo 1 31.7%
Grupo 2 45.7% 7.7% Grupo 2 25,4%
Grupo 3 343% 51,9% , Grupo 3 28.6%
Grupo 4 Grupo 4
Grupo 5 47,3% Grupo 5 463%

Grupo 6 57,0% 35,0% ! Grupo 6 ) 13.0%

H1&2 M3 W485 H1&2 E3 B485

Ciclo 2022: composto pelos ciclos avaliativos do ENADE de 2019, 2021 e 2022.  Ciclo 2018: composto pelos ciclos avaliativos do ENADE de 2016, 2017 e 2018.

Concluimos o ENADE deste ano com 17,8% dos nossos cursos avaliados com notas 4 e 5, em um ciclo que, ainda
impactado pelos efeitos da pandemia do COVID19, registrou queda neste indicador para todo o segmento. No
ciclo do Enade de 2022, nossas IES consolidadas apresentam maior proporcao de alunos com conceitos
superiores (4 e 5) do que as das demais instituicdes privadas listadas, além do menor percentual de alunos com
conceitos 1 e 2 entre estas instituicdes. Outro fator de destague é que fomos a organizacao gue mais cresceu em
numero de oferta de cursos (vs. 2018), e nos mantemos como o melhor grupo educacional em variedade de
oferta, cursos e estudantes.

Conceito Institucional

Conceito Institucional € uma nota atribuida a instituicao de ensino, com base em visitas in loco para avaliacdes
como estrutura fisica e plano de desenvolvimento institucional. A cada 10 anos (em média) as IES passam por
reavaliacdo deste indicador. Em 2023, 14 instituicdes do Ecossistema Anima passaram por este processo, obtendo
uma significativa evolucao das notas atribuidas anteriormente, com nenhuma nota inferior a 4, e 71% das notas,
incluindo nossas maiores universidades, a Sdo Judas e a Anhembi Morumbi, conquistando o conceito maximo -
5. Este resultado é fruto de um intenso trabalho de nossa equipe e do nosso compromisso com a oferta de
educacao de alto valor para nossos estudantes.

Evolucao Conceito Institucional (Cl)

Avaliacao 2023

Avaliacdo Anterior

E3 EH4 HS
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Desempenho Operacional
Atracao

Alinhado com a nossa abordagem de transformacao pela educacao, acreditamos que devemos cada vez mais
atrair nossos alunos a quererem estar conosco e nao simplesmente capta-los. Essa atracdao acontece e deve
continuar acontecendo por conta de tudo que oferecemos, seja pela nossa qualidade académica, pela nossa
infraestrutura, pela forca de nossas marcas, pela proximidade do mercado de trabalho ou qualguer outro aspecto
de qualidade que nos entregamos como Anima. Dessa forma, decidimos nos referir a esse processo como
“Atracao” ao inveés do usual “Captacao”.

Atracao A3T23/

Graduacao 3722

Consolidado 63.615 69.122 -8,0%
Anima Core 37.517 38.297 -2,0%
Ensino Digital 25.703 30.518 -15,8%
Inspirali 395 307 28,7%

Captacdo realizada até 30/09

No processo de atracao do segundo semestre — consolidados os dados até o encerramento do 3T23 - registramos
o0 ingresso de 63,6 mil novos estudantes. No Anima Core, observa-se queda de 2% no volume de captacdo em
relacdo ao ano anterior, em virtude de um cenario macroecondmico ainda desafiador. Na Inspirali, registramos
crescimento de novos estudantes em relacao ao ano anterior, seguindo a maturacao das vagas aprovadas e a
estratégia de maximizacao da utilizacao das vagas disponiveis. No Ensino Digital, em que a captacao tem uma
sazonalidade diferente do presencial porque acontece ao longo de todos os meses, reportamos uma
desaceleracao em relacdao ao 2723 na demanda do mercado, além de nossa busca por melhores tickets,
resultando em um processo de atracao com menor volume. No entanto, ao final do 3T23 ja se observa uma
evolucao nos volumes e, pela caracteristica da modalidade, acompanhar a evolucdao sequencial da atracao do
semestre nos parece especialmente adequado.

Evasao

Fluxo da Graduacao Presencial

3722 4722 1723

Consolidado
Base Anterior 235.032 232.631 224534 241340 232.325 -1,2%
Formaturas (15.399) - (29.522) - (15.812) 2,7%
Evasao (25.606) (8.097) (24.194) (12.225) (29.646) 15,8%
% Evasao -10,9% -3,5% -10,8% -5,1% -12,8% -1,9pp
Entradas 38.604 - 70.522 3.210 37.912 -1,8%
Base Atual 232.631 224534 241340 232.325 224779 -3,4%

Graduacdo Presencial: Anima Core e Inspirali

Encerramos o 3T23 com evasao da graduacdo presencial 1,9pp maior em relacdo ao 3T22, impactado
principalmente por uma base de alunos com maior representatividade de calouros (resultado da captacdo mais
forte do 1S23), gue tem um percentual de evasdo mais elevado.
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Base de alunos’

A9M23/ | A3T23/ A2T23/ A1T23/

em milhares 9M23 3T23 2723 17123 9M22 3T22 27122 17122 OM22 3722 2722 1722
Graduacéo 345,4 334,3 353,2 348,5 327,9 327,0 326,5 330,1 5,3% 2,2% 8,2% 5,6%
Anima Core 221,0 213,3 220,3 229,4 228,4 221,8 224,0 239,3 -3,2% -3,8% -1,7% -4,1%
Ensino Digital 112,5 109,5 120,9 107,2 88,6 94,4 91,5 80,1 26,9% 16,1% 32,1% 33,8%
Inspirali 11,8 11,4 12,0 11,9 10,9 10,8 11,0 10,8 8,7% 5,9% 9,2% 10,9%
Outros? 1,9 1,9 1,8 1,9 2,6 2,5 2,7 2,7 -29,2% -24,7% -31,6% -31,0%
Anima Core 1,9 1,9 1,8 1,9 2,6 2,5 2,7 2,7 -29,2% -24,7% -31,6% -31,0%
Ensino Académico 347,2 336,2 355,1 350,4 330,5 329,5 329,2 332,8 5,1% 2,0% 7,8% 5,3%
Anima Core 28,4 29,3 28,0 28,0 27,8 28,4 26,0 29,0 2,4% 3,2% 7,7% -3,3%
Ensino Digital 24,6 21,9 30,8 21,1 32,3 28,8 36,5 31,7 -23,9% -23,9% -15,7% -33,4%
Inspirali 3.4 3,6 3,4 3,1 2,5 2,6 2,4 2,4 36,5% 39,8% 41,7% 27,9%
Lifelong Learning 56,4 54,8 62,2 52,2 62,6 59,7 65,0 63,1 -9,9% -8,3% -4,2% -17,2%
Base de Alunos Total 403,6 391,0 417,3 402,6 393,1 389,3 394,2 395,9 2,7% 0,4% 5,9% 1,7%

1) Base final do periodo nos trimestres e média nos 9 meses.
2) Pos-graduacdo stricto sensu, ensino basico e técnico.

Nos nove primeiros meses do ano, registramos uma base media de 403,6 mil alunos matriculados. Com destaque
para o crescimento das bases da Inspirali e do Ensino Digital e uma leve queda no Anima Core.

9M23 9M22 SR 3723 3722 e
9M22 3722

Anima Core

Receita Liquida (RS milhdes) 1.682,0 1.726,6 -2,6% 561,2 572,2 -1,9%
Ensino Académico 1.578,0 1.631,9 -3,3% 519,2 5329 -2,6%
Lifelong Learning 71,9 60,6 18,6% 25,4 23,4 8,5%
Lifelong Learning B2B 32,1 34,0 -5,7% 16,6 15,8 52%

Base de Alunos (em milhares)'l 251,3 258,8 -2,9% 2445 2527 -3,2%
Ensino Académico 2229 231,0 -3,5% 215,2 224.4 -4,1%
Lifelong Learning 28,4 27.8 2,4% 29,3 28,4 3,2%

Ticket Liquido (RS / més)? 744 741 0,3% 765 755 1,4%
Ensino Académico 787 785 0,2% 804 792 1,6%
Lifelong Learning 281 242 15,9% 289 275 51%

1) Final de periodo nos trimestres e média nos 9 meses.

2) Ticket liquido = Receita Liquida / Base de Alunos / Numero de meses do periodo.
Ensino Académico: graduacao presencial (exceto cursos de medicina), pos-graduacao stricto sensu e ensino basico e técnico.
Lifelong Learning: pos-graduacdo presencial, HSM, SingularityU, HSMu e Ebradi.

Fluxo da Graduacéao Presencial 3799 4799 1723 5793 3793 A3T22/
Anima Core S
Base Anterior 224.013 221.827 213.697 229.419 220.287 -1,7%
Formaturas (15.216) - (28.722) - (15.309) 0,6%
Evasdo (25.267) (8.130) (23.909) (12.197) (29.161) 15,4%
% Evasao -11,3% -3,7% -11,2% -5,3% -13,2% -1,9p0p
Entradas 38.297 - 68.353 3.065 37517 -2,0%
Base Atual 221.827 213.697 229.419 220.287 213.334 -3,8%

No 3T23 a base de alunos da graduacdo da Anima Core foi 3,8% inferior ao 3722, encerrando com 213,3 mil
alunos matriculados na graduacao presencial. O crescimento da evasao registrada no periodo € decorrente
principalmente do maior mix de calouros na base de alunos.
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A base média do ensino académico, que inclui a pds-graduacao stricto sensu e o ensino basico e técnico, foi de
215,2 mil alunos nos 9M23, com reducao de 3,5% na comparacdo com 9M22. O ticket medio do Ensino
Académico teve um leve crescimento de 0,2%, nos 9M23 vs. OM22, revertendo a queda no 1523, impactada

positivamente pelas estratégias utilizadas no 3T23 para otimizacdo nas politicas bolsas concedidas

No Lifelong Learning do Anima Core, os cursos de pos-graduacao registraram crescimento tanto na base de
alunos meédia dos nove meses (+2,4%) quanto no ticket médio (+15,9%) em comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. No Lifelong Learning B2B o desempenho positivo no 3T23 vs. 3T22, amenizou a queda de receita

desse segmento nos nove primeiros meses do ano.

Nos primeiros nove meses do ano, como resultado dos efeitos apontados, a receita liquida do Anima Core caiu
2,6% vs. OM22. O resultado do 3T23 vs. 3T22 apresentou uma reducao de 1,9%, registrando uma diferenca menor

a observada na comparacao dos trimestres anteriores.

Ensino Digital

oM23 9M22 R 3723 3722 e
9M22 3722

Receita Liquida (RS milhoes)’ 196,1 165,1
Ensino Académico 209,8 153,5
Repasses polos de terceiros (44,0) (24,8
Lifelong Learning 30,3 36,5
Repasses polos de terceiros (0,0) (01

Base de Alunos (em milhares)? 1371 121,0
Ensino Académico 12,5 88,6
Lifelong Learning 24,6 323

Ticket Liquido (RS / més)? 195 174
Ensino Académico 207 192
Lifelong Learning 137 125

1) Receita ja liquida de repasse de Polos de EAD de terceiros.
2)  Final de periodo nos trimestres e média nos semestres.

18,8%
36,7%

) 77,7%
-16,9%

) -96,6%
13,4%
26,9%
-23,9%
11,6%

77%

9,3%

64,4
70,9
(15,9)
9,4
(0,0)
131,5
109,5
21,9
204
216
143

56,1
51,8
(6,3)
10,7
(0,0)
123,2
94,4
28,8
169
183
124

14,7%
37,0%
151,0%
-12,6%
-94,7%
6,7%
16,1%
-23,9%
20,4%
18,0%
14,9%

3) Ticket liguido = (Receita Liquida + Repasse polos de terceiros) / Base de Alunos / Numero de meses do periodo.

Ensino Académico: graduacao do Ensino Digital.
Lifelong Learning: Pos-graduacao Digital.

Fluxo da Graduacao

3722 4722

Ensino Digital
Base Anterior 91.503 94.371
Formaturas (3.067) -
Evasdo (24.583) (5.137)
% Evasao -26,9% -5,4%
Entradas 30.518 18.044
Base Atual 94371 107.278

Ao final do segundo trimestre de 2023, o Ensino Digital registou 109,5 mil alunos de graduacao, com crescimento
de 16,1% em relacao ao 3T22, resultado de um processo de captacao mais desafiador, compensado pela melhora

na evasao em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.

O ticket dos cursos de graduacao Digital cresceu 18,0% 3T23 vs. 3T22 e, no acumulado do ano, 7,7% vs. 9M22.
A expansao da modalidade para algumas marcas integradas gue antes nao ofertavam ou tinham uma oferta
muito restrita foi fundamental, usando a influéncia de marca na regido para crescer com ticket mais saudavel do
gue em novas pracas. Vale lembrar ainda que tanto o ticket, quanto a captacao, variam muito entre trimestres,
sendo particularmente importante acompanhar a evolucdo sequencial (trimestre apos trimestre) e a comparacao

1723

107.278
(4.427)
(30.437)
-28,4%
34.762
107.176

2723

107176
(5.685)
-5,3%
19.402
120.893

3723

120.893
(5.269)
(31.780)
-26,3%
25.703
109.547

YoY focada no semestre como um todo (em relacdo ao mesmo semestre do ano anterior).
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O segmento de Lifelong Learning do Ensino Digital registrou uma gueda mais intensa da base média de alunos
dos nove primeiros meses do ano, gue foi parcialmente compensada pelo aumento de ticket por efeito mix. Essa
modalidade inclui uma gama de cursos com duracdes muito distintas, podendo durar de meses a anos, e a
volatilidade de volume e ticket @ maior do que na graduacao. Os cursos do Lifelong Learning do Ensino Digital,
gue tém caracteristicas de estudo assincrono, vem passando por uma evolucdo do modelo curricular, utilizando
o0 E2A para trazer melhor experiéncia de estudo aos alunos — uma vez que temos observado um maior interesse
dos cursos com maior sincronicidade (aulas ‘ao vivo' - que sdo o caso no Lifelong Learning do Anima Core).

Ao encerrar 0s nove primeiros meses do ano, o Ensino Digital registrou receita liquida RS 196,17 milhoes,
crescimento de 18,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo o crescimento da base de alunos
e do ticket no periodo, proporcionados pelo processo de expansao do segmento. Esse processo também ocasiona
0 aumento do montante de repasses, efeito ja esperado, uma vez que a expansao é concentrada em Polos de
terceiros.

Inspirali

9M23 9M22 R 3723 3722 (e
9M22 3722

Receita Liquida (RS milhdes) 94911 826,5 14,8% 314,8 276,9 13,7%
Ensino Académico 910,0 803,9 13,2% 299,0 269,3 11,0%
Lifelong Learning 391 22,5 73,8% 15,7 7,6 107,2%

Base de Alunos (em milhares)’ 151 13,3 13,7% 151 13,4 12,5%
Ensino Académico 11,8 10,9 8,5% 11,4 10,8 5,9%
Lifelong Learning 34 2,5 36,5% 3,6 2,6 39,8%

Ticket Liquido (RS / més)? 6.961 6.891 1,0% 6.970 6.896 11%
Ensino Académico 8.582 8.226 4,3% 8.710 8.310 4,8%
Lifelong Learning 1.291 1.014 27,3% 1.454 981 48,2%

1) Final de periodo nos trimestres e média nos semestres.

2) Ticket liquido = Receita Liquida / Base de Alunos / Numero de meses do periodo.
Ensino Académico: graduacao do curso de medicina.
Lifelong Learning: Pos-graduacdo em medicina.

Fluxo da Graduacao Presencial 3799 4729 1793 9723 3793 A3T22/
3723
Inspirali
Base Anterior 11.019 10.804 10.837 11.921 12.038 9,2%
Formaturas (183) - (800) - (503) 174,9%
Evasao (339) 33 (285) (28) (485) 431%
% Evasao -3,1% 0,3% -2,6% -0,2% -4,0% -0,9pp
Entradas 307 - 2.169 145 395 28, 7%
Base Atual 10.804 10.837 11.921 12.038 11.445 5,9%

A Inspirali, empresa que retne a vertical de educacdo médica do Ecossistema Anima, fechou o 3723 com 11,4 mil
alunos matriculados nos cursos de graduacao de medicina, 59% maior do que no 3T22. Apesar de nao ser o
principal do ano, o processo de captacdao de meio de ano, representado exclusivamente por alunos de
transferéncias de outras IES, recompds a base de alunos impactada pela evasao registrada no periodo e pelo
atipico indice de alunos formandos. Este ultimo efeito e decorrente das saidas semestrais, provocadas pelo
curriculo legado dos cursos integrados, gue operavam com dois ciclos de vestibulares por ano e sera atenuado
apos 0s proximos dois anos, quando atingirmos a completa maturacao do curriculo integrado e do modelo de
captacdo em um unico ciclo anual de vestibular da Inspirali.
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Em relacdao ao ticket do ensino académico da Inspirali, no 3T23 observamos crescimento de 4,8%. vs 3T22,
enguanto na comparacao dos nove primeiros meses do ano o crescimento do ticket foi de 4,3%, com crescimento
menor gue o avanco do ticket bruto devido ao impacto das maiores deductes do FG-FIES em comparacao a
2022. No entanto, vale ressaltar gue, conforme anteriormente mencionado, a visao semestral € mais consistente
para a analise do ticket, uma vez que isola efeitos e ajustes comuns dentro do mesmo ciclo semestral.

Na Educacdo Médica Continuada (Parcerias Greenfield, IBCMED e MedPos), registramos uma base de 3,6 mil
alunos, um crescimento de 39,8% na base de alunos do 3T23 em comparacao ao mesmo periodo do ano
passado. Esse crescimento esta em linha com a estratégia da Inspirali de ampliar fortemente sua atuacao junto
a medicos e médicas ja formados, ampliando seu portfolio em especialidades e subespecialidades médicas, tanto
por meio de novas parcerias com o sistema de saude guanto com da aceleracao do IBCMED como plataforma
de expansao para toda a Educacao Médica Continuada.

No 3T23, o crescimento de receita e ticket da Educacao Médica Continuada, respectivamente 107,2% e 48,2%,
foram impactados por um movimento ndo-recorrente de RS 3,4 milhdes referente ao reconhecimento de receita
do IBCMED no 3T23 referente ao 1523, fruto da finalizacdo de integracao sistémica com a marca adquirida.
Normalizando este efeito, o crescimento da receita e ticket da Educacao Médica Continuada no trimestre foi
respectivamente 62,4% e 16,2%.

Assim, nos nove primeiros meses do ano, a receita liquida da Inspirali atingiu RS 949,1 milhdes, um crescimento
de 14,8% vs. 9M22, com combinacao de crescimento de volume e ticket tanto na Graduacdo guanto na Educacao
Médica Continuada. Esse resultado reafirma os solidos fundamentos da educacao medica, gue sao
potencializados pelas vantagens competitivas da Inspirali, com destaque para seu alto padrao de qualidade
académica, ampla escala, marcas reconhecidas e localidades privilegiadas.

Financiamento Estudantil

_ 20211 2021.2 20221 2022.2 20231 2023.2

Captacao total

Fies 1.235 1.059 1.396 805 1.102 272
% da Captacdo 32% 25% 2,1% 2,1% 1,5% 0,7%
Financiamento privado 1.807 669 3.595 3.744 5.931 2.093
% da Captacao 4,7% 1,6% 5,4% 9,7% 80% 55%
Total 3.042 1.728 4.991 4549 7.033 2.365
% da Captagao 7,8% 4,1% 7,5% 11,8% 9,5% 6,2%
Base de Alunos
Fies 19.178 17.659 14.747 13.309 11.234 9.353
% da Base de Alunos 7,4% 7,3% 6,3% 5,9% 4,8% 4,2%
Financiamento privado 8.667 8.747 10.508 14.038 17.333 17.586
% da Base de Alunos 3,4% 3,6% 4,5% 6,3% 7.5% 7,.8%
Total 27.845 26.406 25.255 27.347 28.567 26.939
% da Base de alunos 10,8% 10,9% 10,7% 12,2% 12,3% 12,0%

Ao final do 3723, 12,0% dos nossos alunos do Ensino Académico presencial utilizaram algum tipo de
financiamento, coerente com nossa estratégia de conceder acesso a financiamento de forma seletiva. A reducao
de 0,2 pp vs. 2022.2 é decorrente da diminuicao de alunos usando FIES (-1,7pp vs. 2022.2), parcialmente
compensado pelo aumento no financiamento privado (1,5pp vs. 2022.2), resultado de nossa estratégia de
parceria com o Pravaler como principal alternativa ao FIES. Do total da base de alunos da graduacao, 3,5% sao
da modalidade Gestao (risco de crédito da companhia).

No processo de captacdo do segundo semestre, até o encerramento do més de setembro, registramos 6,2% dos
novos alunos do Ensino Académico presencial usando algum tipo de financiamento, com uma representatividade
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do FIES inferior ao registrado nos processos anteriores, por uma menor procura da modalidade pelos alunos. A
modalidade privada apresentou uma gueda em relacdo ao ano anterior em razao da menor oferta na captacao
da modalidade Gestao, em linha com a estratégia de manter um menor numero de alunos com risco de crédito
da Companhia, que contou inclusive com o movimento de venda da carteira realizada no trimestre.

Desempenho Financeiro por unidade de negdcio

RS milhces A9M23/ A9M23/ A9M23/ A9M23/
9M23 9M22 9M23 9M22 9M23 9M22 9M23 9M22

9M22 9M22 9M22 9M22

Receita Liquida 1.682,0 1.726,6 -2,6% 1961 1651 18,8% 9491 826,5 14,8% 2.827,3 27181 4,0%

Lucro Bruto 1.002,2 1.017,8 -1,5% 189,4 1543 22,8% 688,4 624,7 10,2% 1.880,0 1.796,8 4,6%
Margem Bruta 59,6% 58,9% 0,7pp 96,6% 93,5% 3,1pp 72,5% 75,6% -3,1pp 66,5% 66,1% 0,4pp

Resultado Operacional 599,8 636,6 -5,8% 51,9 443 171% 5233 488,9 7,0% 1.175,0 1.169,8 0,4%
Margem Operacional 35,7% 36,9% -1,2pp 26,5% 26,8% -0,3pp 55,1% 59,2% -4,1pp 41,6% 43,0% -1,4pp
RS milhoes A3T23/ A3T23/ A3T23/ A3T23/

3723 3722 3799 3723 3722 37192 3723 3722 3792 3723 3722 3799

Receita Liquida 5612 572,2 -1,9% 64,4 56,1 14,7% 314,8 276,9 13,7% 940,4 905,2 3,9%
Lucro Bruto 354,1 3183 11,2% 61,2 51,4 19,0% 221,9 206,0 7.7% 637,2 575,7 10,7%
Margem Bruta 63,1% 55,6% 7,5pp 95,1% 91,6% 3,5pp 70,5%  74,4% -3,9pp 67,8%  63,6% 4,2pp
Resultado Operacional 214,4 205,9 4,1% 15,6 21,0 -25,8% 161,4 1611 0,2% 3913 3879 0,9%
Margem Operacional 38,2% 36,0% 2,2pp 24,2% 37,3% -13,1pp 51,3% 58,2% -6,9pp 41,6% 42,8% -1,2pp

Publicado Reclassificacoes Reclassificado
OM22 3122 2122 1122

Marketing (145,7) (62,2) (30,0) (53,5) (22,7) 0,0 (22,7) 0,0 (168,4) (62,2) (52,7) (53,5)
Provisdes 9,5 4,8 2,5 2,3 (14,2) 3,6 (9,0) (8,8) 4,7) 8,4 (6,5) (6,5)
Resultado Operacional 1.206,6 3843 3814 440,9 (36,9) 3,6 (31,7) (8,8) 1.169,8 387,9 3497 4321
Despesas Corporativas (312,4) (101,6) (108,9) (101,9) 36,9 (3,6) 31,7 8,8 (275,5) (105,2) (77,2) (93,1)
EBITDA Ajustado 894,2 2827 2725 339,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8943 282,7 2725 3391

Anima Core OM22 3722 2722 1T22 OM22 3722 2722 1T22 9M22 3722 2722 1T22
Marketing (92,5) (44,4) (9,9) (38,1) (22,7) 0,0 (22,7) 0,0 (115,2) (44.,4) (32,6) (38,1)
Provisdes 9,0 7,5 55 4,1) (14,2) 3,6 (9,0) (8,8) 2,9 111 (3,4) 4,7)
Resultado Operacional 673,4 2023 214,5 256,7 (36,9 3,6 (31,7) (8,8) 636,5 205,9 182,8 2479

Para ficar comparavel com a alocacdo de 2023, reclassificamos algumas linhas dos resultados gerenciais de
2022, conforme tabela acima. As provisdes de riscos das unidades em integracao, que anteriormente ficavam no
Corporativo, foram realocadas para o Anima Core em sua linha especifica. Adicionalmente, efetuamos uma
correcao pontual no 2722 de um conjunto de despesas de marketing gue estavam alocadas no Corporativo.

O desempenho financeiro consolidado sera analisado mais detalhadamente em sua secdo especifica. Desde ja
destacamos o crescimento de receita liquida de 3,9% no 3T23 vs. o 3T22, refletindo bons desempenhos nos
nossos negodcios, com trés fatores mais relevantes: i) Anima Core demonstrando crescimento no ticket de 1,4%,
mesmo com um aumento nas retencdes do FG-FIES, levando a uma gueda na receita liquida de apenas 1,9%; ii)
Inspirali segue sua trajetodria de crescimento organico, com crescimento na receita liguida de 13,7%, ainda que
impactada pelo aumento do FG-FIES; e iii) Crescimento do Ensino Digital continua demonstrando resiliéncia,
crescendo base de alunos e ticket, alcancando 14,7% de crescimento da receita liguida no trimestre.

A margem operacional do 3T23 apresentou uma contracao de 0,9pp vs. 0 3T22. Essa contracao esta concentrada
nos segmentos de Ensino Digital (-13,1pp) e Inspirali (-6,9pp), enquanto o segmento Anima Core demonstrou um
crescimento de 2,2pp. Apresentaremos com mais detalhes as variacdes por unidade de negdcios nos topicos
abaixo.
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Anima Core

Nos nove primeiros meses do ano, observamos uma queda na base meédia de alunos de 2,9% e um aumento na
retencao no FG-FIES em comparacao ao 9M22, compensada por outras iniciativas, resultando em uma elevacao
do nosso ticket médio em 1,4%. Este crescimento de ticket foi possivel gracas a um trabalho meticuloso de
otimizacdo das bolsas concedidas aos alunos veteranos, reforcando Nosso compromisso com a exceléncia em
nossa proposta de valor e posicionamento diferenciado de nossas marcas.

Além disso, € importante ressaltar que, apesar de um incremento nas despesas com PDD e marketing no
trimestre, destacamos um aumento na margem bruta (+7,5pp), com um também expressivo incremento de 4,17%
no resultado operacional em relacdo ao 3T22. Esse ganho reflete nosso compromisso em controlar custos.

No terceiro trimestre, nosso ensino digital registrou uma receita liquida de RS 64,4 milhdes, marcando um
crescimento de 14,7% em relacdao ao mesmo periodo do ano anterior, como resultado direto do nosso continuo
crescimento na base de alunos e do aumento no ticket médio, fruto de nossa expansao de parcerias com polos
de terceiros e do amadurecimento dos polos abertos em trimestres anteriores.

No entanto, como em outros segmentos, enfrentamos cenario macroecondmico ainda desafiador, resultando em
um aumento nas despesas de marketing e servicos de terceiros.

Contamos com a forca de nossas marcas e estamos expandindo nossa presenca com a abertura de novos polos,
além de aprimorar a produtividade dos polos ja existentes. Esse crescimento bem-sucedido permitira uma maior
diluicdo dos custos e despesas fixas, resultando em margens mais atrativas.

Inspirali

No terceiro trimestre de 2023, quando comparado com o0 mesmo periodo do ano anterior, observamos uma
reducdo na margem operacional da Inspirali. Essa reducao esta relacionada a trés fatores: (i) normalizacao da
provisao para devedores duvidosos (PDD) de cerca de 2,3% da receita liguida, em contraste com uma reversao
de 4,4% da receita liguida ocorrida no 3T22, que gerou um impacto comparativo de RS 10,2 milhdes (3T23 VS
3T22) ou 3,5pp na margem:; (ii) o impacto da nova politica de retencdo do FG-FIES que nado ocorria desta forma
na base de comparacao e ainda sem o impacto do teto previsto na Lei 14.719/23; e (iii) o previsto investimento
nos custos docentes e servicos de terceiros, devido a maturacao dos cursos da Inspirali.

A Inspirali continua, de forma diligente, sua trajetoria de amadurecimento de controles e gestao compativeis com
0 processo de estruturacdo da empresa, conforme os mais altos padrdes de governanca e requerimentos
técnicos. O saudavel resultado operacional no trimestre, com margem de 51,3%, representa uma evolucao de
cerca de Tpp em relacao ao 2T23. Este patamar reflete, de forma sustentavel, a evolucdao da operacao da Inspirali
e seu forte perfil de geracao de caixa.

Desta forma, a Inspirali se apresenta como um importante veiculo do Ecossistema Anima para capturar as
oportunidades de crescimento da educacao meédica, tanto via o0 mais recente edital do Mais Médicos e 0s projetos
de implantacao de novos cursos de medicina em avaliacdo no STF quanto via a aceleracao e consolidacao da
Educacao Médica Continuada.
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Desempenho Financeiro Consolidado

RECEITA

(exceto em %) oM22 3722

Receita Bruta 5.778,2 5.413,3 6,7% 1.886,1 1.829,2 3,1%
Descontos, Deducoes & Bolsas  (2.840,2) (2.581,5) 10,0%  (908,2) (886,0) 2,5%
Impostos & Taxas (110,7) (113,6) -2,6% (37,4) (37,9) -1,4%

Receita Liquida 2.827,3 2.7181 4,0% 940,4 905,2 3,9%
Anima Core 1.682,0 1.726,6 -2,6% 561,2 572,2 -1,9%
Ensino Digital 196,1 1651 18,8% 64,4 56,1 14,7%
Inspirali 94911 826,5 14,8% 314,8 276,9 13,7%

Encerramos o 3T23 com crescimento de 3,9% na receita liguida vs. 3T22, destacando o aumento da
representatividade da Inspirali (+2,9pp) e do Ensino Digital (+0,6pp) no total da receita em comparacao ao
mesmo periodo do ano anterior, resultado do processo de maturacao dos cursos de graduacao de medicina,
crescimento da Educacao Médica Continuada da Inspirali e trajetoria de expansao do Ensino Digital.

LUCRO E MARGEM BRUTA

R$ milhdes
oM23 | %AV | om22 | Av [NOSMESEN o5 | ony | a2 | wav  [OSRESE
(exceto em %) 9M22 3T22

Receita Liquida 2.827,3 2.718,1 4,0% 940,4 905,2 3,9%
Total de Custos (947,2) (921,3) 2,8% (303,2) (329,5) -8,0%
Pessoal (683,6) (658.,7) 38%  (2871) (311,9) -8,0%
Servigos de Terceiros (89,5) (83,9) 6,7% (33.4) (30,0 11,5%
Aluguel & Ocupacgéo (51,3) (60,8) -15,6% (15,3) (20,1) -23,7%
Outras (122,8) M7.9) 41% (46,9) (52,8) -11,1%
Lucro Bruto (excluindo D&A) 1.880,0 1.796,8 4,6% 637,2 5757 10,7%
Margem Bruta 66,5% 66,1% 0,4pp 67,8% 63,6% 4,2pp

0O 3T23 representa um marco importante em nosso negocio, onde comecam a aparecer mais claramente os
resultados das iniciativas de reducao de custos e despesas. Como conseguéncia, o Lucro Bruto cresceu 10,7%
YoY no 3723 (4.6% nos 9M23), para RS 637,2 milhdes, com uma margem bruta crescendo 4,2pp no trimestre,
alcancado 67,8%. O incremento da margem bruta veio derivado principalmente do segmento core, com reducdo
significativa dos custos em diversas rubricas, especialmente folha de pagamento.
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RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS

RS milhdes A9M23/ A3T23/
9M23 %AV oM22 %AV 3723 %AV 3722 %AV
(exceto em %) 9M22 3722

Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 1.880,0 1.796,8 4,6% 637,2 575,7 10,7%
Despesas Comerciais (358,2) (318,5) 12,5% (130,5) (91,3) 42,9%
PDD (150,1) (150,1) 0,0% (54,5) (29,2) 86,9%
Marketing (208,1) (168,4) 23,6% (76,0) (62,2) 22,2%
Despesas Gerais & Administrativas (355,2) (334,5) 6,2% (112,9) (113,5) -0,5%
Pessoal (244,5) (234,0) 4,5% (71,0) (78,4) -9,5%
Servigos de Terceiros (80,9) (72,3) 12,0% (333) (28,2) 17,9%
Aluguel & Ocupacao 52 (2,3) n.a. 0,3 (1,0) -130,2%
Outras (35,0) (25,9) 35,5% (9,0) (5,9) 52,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7.5) 10,5 n.a. 9,1) 13,5 -167,5%
Provisdes (23,1) (4,7) 394,6% (12,4) 83 -248,3%
Impostos & Taxas (2,8) (3,6) -22,4% (0,9) (1,1 -18,0%
Outras receitas operacionais 18,5 18,8 -1,9% 4,2 6,3 -32,9%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 16,0 15,5 3,0% 6,6 3,6 84,6%
Resultado Operacional 1.175,0 1.169,8 0,4% 3913 388,0 0,9%
Margem Operacional 41,6% 43,0% -1,4pp 41,6% 42,9% -1,2pp

No resultado operacional do 3T23, destacamos uma reducado das despesas gerais e administrativas de 0,5% na
comparacao com o ano anterior. Esta reducao esta concentrada na linha de despesa com pessoal, e é fruto dos
esforcos que fizemos para um melhor controle do G&A, com iniciativas de reestruturacdes internas em busca de
maior sinergia entre as areas.

Nas despesas comerciais, reportamos crescimento de 42,9% (PDD e Marketing). Esse movimento e decorrente
de dois fatores: 1) com relacao a PDD, o 3T22 foi impactado por movimentos atipicos de reversao de PDD que
impactaram positivamente este indicador em 2022; 2) Com relacdo as despesas de Marketing, enfrentamos um
movimento de mercado que deixou 0 custo de captacao mais caro. Este movimento é causado por um aumento
de preco das provedoras de leads digitais, um cenario mais competitivo e um investimento no posicionamento
de marca da Inspirali.

Em relacdo as outras receitas (despesas) operacionais, o impacto negativo foi de RS 19,5 milhdes, e estdo

concentrados na conta de provisdes para riscos, que no trimestre base de comparacdo (3T22) havia apresentado
uma reversao de saldo.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS

ilho A9M23/ A3T23/
RS milhoes 9M23 %AV 9M22 %AV %AV 3722 %AV
(exceto em %) 9M22 3722

Lucro Bruto 1.880,0 1.796,8 4,6% 637,2
Despesas Operacionais (720,9) (642,5) 12,2% (252,5)
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 16,0 15,5 3,0% 6,6

Resultado Operacional 1.175,0 1.169,8 0,5% 391,3

Margem Operacional 41,6% 43,0% -1,4pp 41,6%
Despesas Corporativas (235,6) (275,4) -14,5% (83,1)
EBITDA Ajustado 9395 8943 5,0% 308,2
Margem EBITDA Ajustado 33,2% 32,9% 0,3pp 32,8%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (16,0) ) (15,5) 3,0% (6,6)
(-) ltens nao-recorrentes (84,5) (31,2) 170,7% (25,3)
EBITDA 839,0 847,6 -1,0% 276,3
Margem EBITDA 29,7% 31,2% -1,5pp 29,4%
(-) Pagamentos de Aluguel (216,9) (256,3) -15,4% (72,2)
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 7225 638,0 13,2% 236,0
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 25,6% 23,5% 2,1pp 251%

575,7
(191,4)
3,6
3879
42,9%
(105,2)
282,7
31,2%
(3.6)
(15,8)
263,4
29,1%
(93,3)
189,4
20,9%

10,7%
31,9%
84,6%
0,9%
-1,2pp
-20,9%
9,0%
1,6pp
84,6%
60,6%
4,9%
0,3pp
-22,7%
24,6%
4,2pp

O EBITDA Ajustado ex-IFRS16 cresceu 24,6% no 3723 vs. 3T22, apresentando também uma expansao de margem
no periodo (4,2pp), refletindo os impactos do lucro bruto e do resultado operacional, principalmente nas ja
comentadas frentes de eficiéncia operacional e do trabalho de readequacao de nossa estrutura fisica, que reduziu
substancialmente nossas despesas de aluguel. Destacamos também a reducao nas despesas corporativas no

periodo, chegando a 8,8% da receita liquida (vs. 11,2% no 3T22).

No trimestre, tivemos ainda RS 25,3 milhdes de despesas ndo-recorrentes referentes principalmente a
reestruturacdo do corpo docente no segmento Core, trazendo uma melhor eficiéncia na oferta académica,
redistribuicdo mais eficiente de horas-aula, reducao do custo de horas extraclasse e otimizacao do ensalamento.

A Companhia obteve margem EBITDA ex-IFRS 16 LTM (Ultimos 12 meses) recorde no pelo quinto trimestre
consecutivo, sendo a sétima evolucao consecutiva - retomando uma gradual e consistente evolucao dos

resultados em uma janela longa de mais de 5 anos, conforme o grafico a seguir:

Evolucao Margem EBITDA Ajustada LTM ex. IFRS16 - Normalizada

19,

18.7% 195% 18.7% 18.9% 19.2% _ o, 18.2% 18.6%
16,2%

17.1%
15,19 15,09 15,1% 15,4% 15,6% 161% 16:4% ©

43pp

3,1pp 3:4PP

23pp 2,0
1,7pp 1,8pp DD
0,5pp 1100 BDD I I 0,5pp
-

-0,7pp-0,6pp

2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20 1721 2T21 3T21* 4T21* 1722 2T22* 3722 4722 1723 2723 3723

N \/3r. YoY margem EBITDA LTM e Margem EBITDA LTM

0
g9, 20.5% 21.0% 21.4%

2,8pp 2,8pp 2,6pp

* normalizacado: excluindo-se as reversées de provisées ndo-caixa do 3T21, no valor de RS118,7 milhées.
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Nao-recorrentes

RS milhdes 9M23 3723 2723 1723

Multas contratos de aluguel (a) 48,4 46,3
Desmobilizacoes (b) 38 0,2 2,6 1,0
Verbas rescisorias (c) 453 225 20,0 2,7
Baixas de earn-outs (d) (69,9) 0,0 (69,9) 00
Baixas contabeis de ativos (e) 56,3 19 543 00
Outros 0,6 0,0 0,0 0,6
Impacto total no EBITDA Ajustado 84,5 253 8,7 50,5
Pagamentos de aluguel ex-IFRS16 99 0.8 35 57
Impacto total no EBITDA Ajustado ex-IFRS16 94,4 26,1 12,1 56,2
(-) Multas contratos de aluguel ndo caixa no periodo (21,1 (1.8) 15,3 (34,6)
(-) Baixas de earn-outs 69,9 0,0 69,9 00
(-) Baixas contabeis de ativos (56,3) (19) (54,3) 0,0
(-) Outros (0,6) (0,0) 0,0 (0,6)
Impacto total no caixa 86,3 223 43,0 21,0
Multas contratos de aluguel pagas 37,2 (0,5) 20,3 17,3
Verbas rescisorias 453 225 20,0 27
Desmobilizactes 3.8 0,2 2,6 1,0

As despesas ndo recorrentes do 9M23 acumularam RS 84,5 milhdes no IFRS (e RS 94,4 milhdes no ex-IFRS16),
com impacto no caixa do periodo de RS 86,3 milhdes. Tais desembolsos sdo decorrentes principalmente das
iniciativas que realizamos para melhoria da eficiéncia operacional, que incluem:

a) Multas de encerramento antecipado de contratos de aluguel no valor de RS 48,4 milhdes (sendo RS
37,2 milhdes com impacto caixa no 9M23) ocasionados pela devolucao de campi;

b) Custos com desmobilizacdes dos imoveis devolvidos;

c) Verbas rescisorias da reestruturacao de folha académica e administrativa;

Além de outros itens nao-caixa:

d) Reversao de earn-outs advindos da compra do IBCMED e UNIFG que deixaram de ser devidos, e
impactaram positivamente o resultado, e provisao para perdas no valor investido e em créditos
relacionados a Gama Academy;

e) Baixas contabeis de ativos relacionados a campi gue foram devolvidos e outros, que impactaram
negativamente o resultado em RS 56,3 milhoes.

SINERGIAS

O Escritorio de Transformacao e Integracdes (ETI), area formada apos a aquisicado das unidades em integracdo
de junho/21, alem de ter planejado a integracao, monitora continuamente o processo de integracao para garantir
as capturas de sinergias anunciadas, que correspondem a um incremento de EBITDA de RS 350 milhdes
deflacionados até o quinto ano de integracao. Foram capturados RS 367,3 milhdes em 27 meses (entre junho/21
e setembro/23), correspondendo a um EBITDA recorrente incremental de RS 443,7 milhdes.
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RESULTADO FINANCEIRO

RS milhoes

(exceto em %)

(+) Receita Financeira

Receita com juros de mensalidades

Receita com aplicacdes financeiras
Descontos obtidos

Outras

(-) Despesa Financeira
Despesa de comissoes e juros com emprestimos’
Baixa do custo de captacao da debenture pré-paga
Despesa de juros com PraValer
Despesa de juros com titulos a pagar (aquisicoes)
Despesa Financeira de arrendamento
Outros

Resultado Financeiro
Penalty fee pré-pagamento debénture
Baixa do custo de captacao da debenture pré-paga

Resultado Financeiro Ajustado

9M23

140,5

16,0

1049
0,7

18,8
(691,6)
(486,1)

0,0
(19,5)
1.,2)

(118,8)
(56,0)
(551,1)
0,0
0,0
(551.1)

9M22

15,7

155

89,9
50
54

(733,1)
(4239)
(96,7)
(16,6)
(20,6)
(138,0)
(37.3)
(617,4)
12,4
84,4
(520,7)

A9M23/

9M22

21,4%
3,0%

16,7%
-85,6%

252,1%
-5,7%
14,7%

-100,0%
17.2%

-45,9%

-13,9%
50,3%

-10,7%

-100,0%
-100,0%
5,8%

40,1

6.6
34,4
03
(1.2)

(200,1)
(146,7)
0,0
3.7
(1,0)
(37,8)
(10,9)
(160,0)
0,0

0,0
(160,0)

51,4
36

447
08

23
(221,4)
(157,5)
0,0
(1,2)
(33)
(46,1)
(135)
(170,0)
0,0

0,0
(170,0)

"Inclui ganhos e perdas com derivativos referentes aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com swap.

-22,1%
84,0%

-23,0%
-65,7%
-151,1%

-9,6%
-6,8%
n.a.
217,9%
-69,6%
-18,0%
-18,6%
-5,8%
n.a.
n.a.

-5,8%

A linha mais relevante das receitas financeiras € a do rendimento obtido das aplicacdes financeiras, que possuem
liguidez imediata e estao atreladas ao CDI. Reportamos uma reducao de 23,0% no 3T23 vs 3T22 decorrente,

principalmente, de uma posicao em caixa menor e da taxa SELIC um pouco menor no periodo.

Quanto as despesas financeiras, apresentamos uma reducdo na linha de despesas de comissdes e juros com
empreéstimos, que foi positivamente impactada pela reducao da SELIC no 3723, que apesar de reduzir nossos
rendimentos financeiros, por outro lado, nos beneficia ao reduzir nosso custo da divida. As perspectivas
consensuais dos agentes financeiros de que a politica monetaria seguira a atual tendéncia de flexibilizacdo do
patamar da SELIC tem impactos diretos e bastantes relevantes em nossos resultados: cada 100bps reduzem, ao

ano, aproximadamente RS30 milhdes nossos encargos financeiros.

Além disso, continuamos a demonstrar uma reducao na linha de despesa financeira de arrendamento, fruto da

reducao dos aluguéis.
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O grafico abaixo demonstra o importante trabalho que realizamos ao longo dos Ultimos trimestres diminuindo
significativamente nosso custo da divida, chegando a um spread de 2,4p.p. vs 2,7p.p. no 3T22.
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16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

16.5%

16.0%

16.3%

16.3%

16.2%

14.4%
13.8%

131% 133%

13.8%

13.8%

13.8%

11.8%

6.3%,

3.8% 3.8%

———\27% 2.7% 2.7%

25%

2.6%
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15.1%

12.8%

2.4%

3721 41721 1722 2722 3722

LUCRO E MARGEM LiQUIDOS

RS milhdes

(exceto em %)

4722

1723

2723

3723

==Spread médio da divida

—=Taxa Selic, final de periodo

== (Custo total da divida

, A9M23/ , A3T23/
oM23 WAV 9M22 %AV 3723 %AV 3722 %AV
oM22 3722

EBITDA 839,0
Depreciacao & Amortizacao (402,8)
Equivaléncia Patrimonial (4,6)

EBIT 431,6
Resultado Financeiro Liquido (5511

EBT (119,5)
IR & CSLL 7.8

Lucro Liquido a1, 7)
Participacao dos acionistas nao controladores (97,6)
Itens nao-recorrentes 84,5
Amortizacio de intangivel’ 123,8
Penalty fee pré-pagamento debénture 0,0
Baixa do custo de captacao da debenture pré-paga 0,0

Lucro Liquido Ajustado (1,0)
Margem Liquida Ajustada 0,0%

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas.

847,6

(432,0)

(8.4

407,2

(617,4)
(210,2)

52,2

(158,0)

(60,2)

31,2
130,1
12,4
84,4
39,9
1,5%

-1,0%
-6,8%
-45,5%
6,0%
-10,7%
-43,1%
-85,0%
-29,3%
62,0%
170,7%
-4,9%
-100,0%
-100,0%
n.a.

-1.5pp

2763
(132,2)
(0,8)
1433
(160,0)
(16,7)
4.2
(12,5)
a7.7)
253
39,5
0,0
0,0
34,6
3.7%

263,4
(148,6)
0,2
115,0
(170,0)
(54,9)
26,2
(28,7)
(18,0)
15,8
43,8
0,0
0,0
129
1,4%

4,9%
-11,1%
-536,4%
24,6%
-5,8%
-69,6%
-84,1%
-56,4%
-1,4%
60,6%
-9,9%
ezl

n.a.
168,2%
2,3pp

Além dos fatores gue ja mencionamos em outras secdes deste release, aprestamos uma reducdo na linha de
depreciacdo & amortizacao, fruto de menor investimento em CAPEX e da reducdo do saldo do imobilizado
decorrente da devolucao dos campi no periodo.

Destacamos ainda gue o aumento da linha “Participacao dos acionistas nao controladores” esta relacionado
substancialmente a participacdo do socio minoritario em nossa controlada Inspirali.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

RS milhoes SET 23 JUN 23 SET 22
(exceto em %)
(+) Total de Disponibilidades 1.125,8 1.053,9 1.104,6
Caixa e equivalentes de caixa 4457 615 1923
Aplicacdes Financeiras 680,1 9925 9123
(-) Total de Empréstimos e Financiamentos " 3.753,3 3.834,2 3.491,6
Curto prazo 7191 871,6 890,6
Longo prazo 3.0343 2.962,6 2.601,0
(=) Disponibilidade (Divida) Liguida > (2.627,5) (2.780,2) (2.387,0)
(-) Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo Ajustadas 176,5 2581 2611
QOutras Obrigacoes de Curto e Longo Prazo 176,5 350,0 4219
Qutras obrigacdes (Opg¢oes de Compra) 0,0 0,0 (86,3)
Outras obrigactes (bolsas Proies)? 0,0 (91,9) (74,5)
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada excl. IFRS-16 3 (2.804,0) (3.038,4) (2.648,0)
(-) Passivo Arrendamentos (IFRS-16) 1.320,0 13522 15415
Curto prazo 158,2 152,0 170,8
Longo prazo 1.161,8 1.200,2 1.370,7
(=) Disponibilidade (Divida) Liquida Ajustada incl. IFRS-16 > (4.124,1) (4.390,6) (4.189,5)

" Valor liquido ajusto pelo swap.

2 Disponibilidade (Divida) liquida considerando apenas as obrigacées bancarias.

3 Disponibilidade (Divida) liquida considerando todas as obrigacées de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as
aquisicées, excluindo Bolsas Proies

4 A partir de Set23 as bolsas Proies a serem concedidas, por ndo constituirem contas a pagar por aquisicées, foram reclassificadas para a linha de “outras contas
a pagar” no passivo circulante e nao circulante, ndo sendo mais necessario o ajuste no endividamento.

3.038,4
137,5 2.854,8
- 33 2.804,0
3.91x 328 22,5 0,2 i ,
3.47x U —— —
(43,5) (0,5)
32,1 3,40x
eie4 [ '
(36,7)
< A = (183,6) _ P A = (50,7) .
GCO Rec. CAPEX Div. Lig. 3T23 Rec. Ces. Car. PraValer Verbas rescisarias Dividendos
Div. Lig. 2T23 Capital de Giro Encargos Ant. de CAR Multas aluguel Desmobilizagbes Div. Lig. 3723

O grafico acima demonstra um importante marco na trajetéria de desalavancagem da Anima, no 3723 chegamos
a um endividamento liquido de 3,4x EBITDA ajustado ex-IFRS16 LTM. Destacamos abaixo as principais iniciativas
gue contribuiram para a melhor significativa deste indicador:

° Geracao de caixa operacional recorrente 38,6% maior que o 2T23 com iniciativas operacionais
concentradas em reducao de custos e despesas;

° Significativa melhora do capital de giro, com destaque para a reducdo no prazo medio de
recebimento em 14 dias;

° Investimentos em CAPEX 45,3% menor que o 2T23;

° Antecipacdo de contas a receber (“CAR") de periodos anteriores no montante de RS 32,8 milhdes

gue corresponde a antecipacao de recebiveis de cartdo de crédito existentes em 30 de junho de
2023 e decorrentes de mensalidades oriundas de servicos prestados anteriores ao 3T23;
° Cessao de Direitos Creditorios ao Pravaler no valor de RS 43,5 milhoes.
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Conforme anunciado, a Anima firmou um contrato de cessao de Direitos Creditérios com nosso parceiro Pravaler,
relativos a financiamentos estudantis dos alunos de diversas IES do segmento Anima Core. O valor total liquido
estimado a ser recebido para o conjunto das cessdes é de aproximadamente RS 55 milhdes. Na mesma data foi
realizada a primeira operacdo parcial, com recebimento liquido de RS 19,1 milhdes. Posteriormente, ainda no més
de setembro, recebemos uma parcela adicional de RS 24,3 milhdes. Em outubro mais uma operacao parcial foi
concluida, com recebimento liquido de RS 11,9 milhdes, totalizando, até o momento, RS 55,3 milhdes.

No trimestre atual, como ja divulgado anteriormente, tivemos a compra dos 49% restantes do IBCMED,
provocando uma saida de caixa de RS 70 milhdes. A antecipacdo da aquisicao esta em linha com os planos de
intensificacdo da construcdo da plataforma de lifelong learning, permitindo assim uma maior integracao do
IBCMED com as escolas médicas da Inspirali e seus projetos organicos de educacao continuada. Desta forma, a
transacao permite a aceleracao do crescimento do IBCMED e o aprofundamento e antecipacao da captura de
sinergias.

A antecipacao do contas a receber de periodos anteriores, a cessao de direitos creditorios com nosso parceiro
Pravaler, bem como a conversao em caixa dos recebiveis de cartao de crédito gerados no trimestre decorrentes
de servicos ja prestados, no montante de R$132 milhdes que impactaram a reducdo do capital de giro no
trimestre, fazem parte de um conjunto de medidas gue visam otimizar, de forma recorrente, o uso do capital de
giro de nossas operacoes.

Evento subsequente ao 3T23: No més de outubro houve pagamento de R$52,7 milhdes em dividendos a

minoritarios da Inspirali. Mesmo considerando tal pagamento, o indice de alavancagem consolidado
segue abaixo de 3,5.
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CONTAS A RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR)

Core Inspirali Core Inspirali A3T23/ A2T23/
Total 3723 3793 3793 2723 9793 5793 3722 2723 3729
Contas a Receber Liquido 752,4 649,2 103,2 875,2 794,9 80,3 862,7 (122,8) (110,3)
a vencer 4145 3748 39,7 4781 4715 6,6 607,8 (63,6) (193.3)
Vencidos até 180 d 1715 132,9 385 235,0 186,4 485 1671 (63,5) 4.4
Vencidos entre 181 e 360 d 80,5 64,9 15,6 78,6 65,0 13,6 471 19 33,4
Vencidos entre 361 e 720 d 86,0 76,6 9,4 83,6 72,0 11,6 40,8 2,4 45,2

O item ‘contas a receber liquido’ encerrou 0 3723 em RS 752,4 milhdes, reducdo de RS 122,8 milhdes em relacdo
ao 3T22, e reducdo de RS 10,3 milhdes em relacdo ao 2T23. Esse fator se deve principalmente pela venda de
recebiveis de cartdo de crédito de periodos anteriores e da venda da carteira do Pravaler, que impactaram
principalmente os titulos classificados como a “vencer”.

(em RS milhdes)

A3T23/ . : A3T23/
3723 2723 3722 Lifelong Learning 3792
Contas a Receber Liguido 7524 8752 9483 8627 (110,3) Contas a Receber Liquido 1273 1261 116,7 69,4 57,9
Receita Liguida Acumulada 2.8273 1886,8 9544 2718/ 109,2 Receita Liquida Acumulada  135,6 82,9 374 125,6 10,0
PMR (Dias) 72 83 89 86 (14) PMR (Dias) 254 274 278 149 104
A3T23/ A3T23/
a PraVal
Nao FIES 3723 2723 3729 raValer 37922
Contas a Receber Liquido 360,3 4723 5400 6799 (319,6) Contas a Receber Liguido 70,0 855 792 39,6 30,4
Receita Liquida Acumulada 2.4280 16208 7850 24174 10,6 Receita Liquida Acumulada 447 24,0 227 338 10,9
PMR (Dias) 36 52 62 76 (40) PMR (Dias) 423 641 314 317 106
A3T23/ - A3T23/
Facilit:
3723 PAVE] 37292 acilita 37122
Contas a Receber Liguido 1043 1022 1022 13,5 9,2 Contas a Receber Liquido 905 89,2 10,3 46,5 44,0
Receita Liquida Acumulada  137,8 975 50,4 1751 (37.3) Receita Liquida Acumulada 81,2 61,6 59,0 42,7 385
PMR (Dias) 204 189 183 175 29 PMR (Dias) 301 261 168 294 7

Analisando o PMR total da Anima, verificamos uma reducao de 14 dias no prazo médio de recebimento. Como ja
mencionado anteriormente, esta reducao é fruto também da antecipacdo de contas a receber de periodos
anteriores no montante e da cessdo de direitos creditorio da carteira Pravaler, no montante de RS 76,3 milhdes.
Excluindo-se este efeito, o PMR ainda sim teria sido reduzido em 7 dias. Esta reducao é fruto de uma nova politica
de crédito aos estudantes, onde diminuimos os prazos de parcelamentos em situacdes de renegociacoes.

Fazendo uma analise pela natureza das contas a receber, vemos uma importante reducao dos alunos “Nao FIES”
para 36 dias (vs. 76 no 3T22). Excluindo-se a antecipacao das contas a receber de periodos anteriores, este
indicador ainda teria sido reduzido em 36 dias, demonstrando uma significativa evolucao em nossa estrategia de
mais eficiéncia e reducdo de necessidade de capital de giro.
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FLUXO DE CAIXA

RS milhdes 9OM22 3722

Resultado Liquido 111,7) (158,0) (12,5) (28,8)
Provisoes 179,4 153,9 72,8 32,0
Depreciacédo & Amortizacao 386,7 4193 132,4 1411
Receita / Despesa com juros e atualizacdo monetaria 601,1 668,2 191,5 205,6
Outros ajustes ao resultado liquido 8,5 (34,3) (18,4) (29,3)
Pagamento de aluguel e multas (205,7) (266,7) (71,7) (93,4
Geracao de Caixa Operacional 858,3 7823 2941 2271
Capital de Giro normalizado (136,2) (310,9) 36,7 (42,3)
Antecipacdo de recebiveis de trimestres anteriores 85,2 0,0 32,8 0,0
Antecipacao da carteira PraValer 43,5 0,0 435 0,0
CAPEX - Imobilizado e Intangivel (155,2) (157,6) (32,1) (58,7)
Geracao de Caixa da Empresa 695,5 313,8 37511 126,2
Juros Pagos (508,5) (224,8) (212,7) (39,8)
Captacoes e Amortizacoes (447,2) 621,0 (87,2) (191,9)
Acdes em Tesouraria (6,9) (120,6) 0,0 (4,4)
Dividendos (83,6) 0,0 (3,3) 0,0
Aumento (reducao) liquido(a) no caixa /equivalentes (350,8) 589,3 71,9 (110,0)
Caixa e Aplicacoes Financeiras no inicio do periodo 1.476,6 5153 1.053,9 1.214,6
Caixa e Aplicacoes Financeiras no fim do periodo 1.125,8 1.104,6 1.125,8 1.104,6
Geracao de Caixa Operacional 858,3 7823 2941 2271
(-) Multas contratos de aluguel 37,2 10,4 (0,5) 0,1
(-) Verbas rescisorias 453 29 22,5 11
(-) Desmobilizacoes 3,8 0,0 0,2 0,0
Geracao de Caixa Operacional Recorrente 9445 795,6 316,4 228,3
Geracao de Caixa da Empresa 695,5 313,8 3751 126,2
(-) Nao recorrentes operacionais 86,3 13,3 223 1,2
(-) Normalizacéo de contas a receber de periodos anteriores (95,4) 0,0 (76,3) 0,0
(-) Penalty fee pré-pagamento debénture 0,0 12,4 0,0 0,0
| Geracao de Caixa da Empresa Recorrente 686,4 3394 321,0 127 4]

A Geracao de Caixa Operacional Recorrente apresentou um aumento de 18,7% no periodo de 9M23 vs. OM22 e
no comparativo do 3T23 vs. 3T22 um aumento de 31,1%. Esta variacao na geracdo de caixa € decorrente de um
crescimento de receita de 4% (9M23 vs. 9M22), e das iniciativas de ganhos de eficiéncia operacional que incluem
reducao dos aluguéis, folhas administrativa e docente, que comecaram a demonstrar ganhos a partir do 3T23.

A Geracao de Caixa da Empresa Recorrente, que é liquida dos itens ndo recorrentes que tiveram impacto no caixa

no periodo, foi muito superior aos periodos comparativos, demonstrando a eficiéncia em nossa estratégia para
conversao do resultado operacional em caixa e consequente reducao da alavancagem.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

A9M23/ A3T23/
Sistema e Tecnologia 81,7 95,9 -14,8% 252 374 -32,6%
Moveis e Equipamentos 17,8 13,2 34,8% 34 0.4 833,8%
Obras e benfeitorias 558 48,5 14.8% 35 20,9 -83,4%

Total Investimento 155,2 157,6 -1,5% 321 58,7 -453%
% sobre a Receita Liquida 55% 5,8% -0,3p.p. 3,4% 6,5% -3,p.p.

Ao final dos primeiros nove meses de 2023, os investimentos consolidados somaram RS 155,2 milhdes,
equivalente a 5,5% da receita liquida e reducao de 1,5pp em relacdo ao mesmo periodo de 2022. Destacamos a
reducdo do CAPEX no 3T23 vs 3722 em 45,3%. Esta reducao se deu principalmente devido a menor necessidade
de investimentos em obras e benfeitorias no periodo anterior que estavam atreladas as devolucdes de campi
(detalhado mais abaixo).

A prioridade de CAPEX do periodo segue em Sistemas e Tecnologia, ainda que apresente suave reducao em
relacdo ao ano anterior. Continuamos investindo em novas tecnologias que nos gerardo mais eficiéncia
operacional nos anos vindouros.

Os investimentos na linha de “Obras e benfeitorias”, em sua maioria estao relacionados com o movimento de
devolucao de imoveis que ocorreu ao final de 2022 e ao longo do primeiro semestre de 2023. Estes investimentos
foram necessarios para a readequacao dos campi gue acomodaram os alunos transferidos para um contexto de
maior hibridez, com mais espacos de convivéncia e uso de laboratorios ao invés de salas de aula tradicionais,
gerando melhor ensalamento e uso variavel de presencialidade e tecnologia sincrona.

Ndo deixaremos de investir na experiéncia académica de qualidade e na transformacao digital como alicerces do
crescimento sustentavel de longo prazo, mas com a agenda prioritaria de desalavancagem no curto prazo,
devemos ver uma disciplina maior de desembolsos nos proximos trimestres.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

A3T23/
Retorno Sobre Capital Investido (ROIC)® 3723 2022 2029

ROIC consolidado 6,5% 52% 1,3pp

ROIC sem ativos intangiveis nao amortizaveis 14,6% 11.1% 3,5pp

'ROIC = EBIT LTM * (1- taxa efetiva de IR/CSLL) + capital investido médio.

Capital Investido = capital de giro liquido + contas a receber FIES longo prazo + ativo fixo liquido

O nosso retorno sobre capital investido (ROIC) consolidado foi de 6,5% no 3723, melhora de 130 pontos base
em relacao a 2022 (valor revisado em relacao a ultima publicacao). Excluindo-se a incorporacao dos intangiveis
ndo amortizaveis das aquisicoes, observamos um aumento de 3,5pp.

Seguimos confiantes gue com o0 aumento de lucratividade apresentado no 3T23 aliado a um cenario macro mais

favoravel, especialmente impactado com as quedas projetadas nas taxas de juros, iniciamos uma trajetoria de
retornos crescentes aos NOssoOs acionistas.
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Anexo |: DRE Consolidada

RS milhoes

(exceto em %)

Receita Bruta
Descontos, Deducoes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisces
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacdo & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
IR & CSLL
Lucro Liquido
Participacao dos acionistas nao controladores

Lucro Liguido, apos part. de nao controladores

Itens Nao-Recorrentes - EBITDA

Amortizacao de intangivel

Penalty fee pré-pagamento debénture

Baixa do custo de captacao da debenture pré-pag

Lucro Liquido Ajustado

5.778,2
(2.840,2)
(110,7)
28273
(947,2)
(683,6)
(89,5)
(51,3)
(122,8)
1.880,0
(358,2)
(150,1)
(208,1)
(355,2)
(244,5)
(80,9)
52
(35,0)
(7.5)
(231)
(2,8)
18,5
16,0
1175,0
(235,6)
939,5
(16,0)
(84.,5)
839,0
(402,8)
(4,6)
431,6
(551,1)
(119,5)
7.8
111,7)
(97,6)
(209,3)
84,5
1238
0,0

0,0
(1,0)

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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5.4133
(2.581,5)
(113,6)
2.7181
(921,3)
(658,7)
(83,9)
(60,8)
(117,9)
1.796,8
(318,5)
(150,1)
(168,4)
(334,5)
(234,0)
(72,3)
(2,3)
(25,9)
10,5
(47)
(3.6)
18,8
15,5
1.169,8
(275,5)
8943
(15,5)
(31,2)
847,6
(432,0)
(8,4
407,2
(617,4)
(210,2)
52,2
(158,0)
(60,2)
(218,2)
31,2
1301
12,4
84,4
399

A9M23/

9M22
6,7%
10,0%
-2,6%
4,0%
2,8%
3,8%
6,7%
-15,6%
41%
4,6%
12,5%
0.0%
23,6%
6,2%
4,5%
12,0%
n.a.
35,5%
-170,9%
394,6%
-22,4%
-1,9%
3,0%
0,4%
-14,5%
5,0%
3.0%
170,7%
-1,0%
-6,8%
-45,5%
6,0%
-10,7%
-43.1%
-85,0%
-29.3%
62,0%
-4,1%
170,7%
-4,9%
-100,0%
-100,0%

n.a.

3723

1.886,1
(908,2)
(37,4)
940,4
(303,2)
(216,1)
(33,4)
(15,6)
(38,0)
637,2
(130,5)
(54,5)
(76,0)
(112,9)
(71,0)
(333)
03
(9,0)
(CA)]
(12,4)
(0,9
4,2
6,6
3913
(831)
3082
(6,6)
(25,3)
2763
(132,2)
(0,8)
1433
(160,0)
(16,7)
42
(12,5)
a7,7)
(30,2
253
39,5
0,0
0,0
34,6

1.829,2
(886,0)
(37,9
905,2
(329,5)
(233,5)
(30,0)
(19,1)
(46,9)
5757
(91.3)
(29,2)
(62,2)
(113,5)
(78,4)
(28,2)
(1,0)
(5,9
13,5
83

(1.1
6.3

3,6
3879
(105,2)
2827
(3,6)
(15,8)
263,4
(148,6)
0,2
115,0
(170,0)
(54,9)
26,2
(28,7)
(18,0)
(46,7)
15,8
438
0,0
0,0
12,9

A3T23/

3722
31%
2,5%
-1,4%
3,9%
-8,0%
-7.4%
11,5%
-18,3%
-19,0%
10,7%
42,9%
86,9%
22,2%
-0,5%
-9,5%
17,9%
-130,2%
52,0%
-167,5%
-248,3%
-18,0%
-32,9%
84,6%
0,9%
-21,0%
9,0%
84,6%
60,6%
4,9%
“111%
-536,4%
24,6%
-5,8%
-69,6%
-84,1%
-56,4%
-1,4%
-35,2%
60,6%
-9,9%
n.a.
MEk

168,2%
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Anexo Il: DRE por segmento

RS milhoes

(exceto em %)

Receita Bruta

Descontos, Deducdes & Bolsas

Impostos & Taxas

Receita Liquida

Total de Custos

Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao

Outras

Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao)

Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacéao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisoes
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacao & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liguido
EBT
IR & CSLL

Lucro Liquido

Participacao dos acionistas ndo controladores

Lucro Liquido, apos part. de ndo controladores

ltens Nao-Recorrentes - EBITDA
Amortizacdo de intangivel

Penalty fee pré-pagamento debénture

Baixa do custo de captacao da debenture pré-

paga
Lucro Liquido Ajustado

5.778,2

(2.840,2)

(110,7)
2.827,3
(947,2)
(683,6)

(89,5)
(51,3)

(122,8)
1.880,0
(358,2)

(150,1)
(208,1)
(355,2)
(2445)

(80,9)
52
(35,0)
(7.5)
(23,1)
(2,8)
18,5
16,0
1.175,0
(235,6)
939,5
(16,0)
(84,5)
839,0
(402,8)
(4,6)
431,6
(551,1)
(119,5)
7.8
1,7)
(97,6)
(209,3)
84,5
123,8
0,0

0,0

(1,0)

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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nima Core

3.917,4
(2.169,7)
(65,7)
1.682,0
(679,8)
(505,2)
(58,2)
(42,5)
(739)
1.002,2
(255,9)
(109,2)
(146,7)
(152,6)
(116,8)
(24,0)
8,1
(19,8)
(6,2)
(22,3)
(1,9)
18,0
12,3
599,8

6324
(428)9)
(7,4)
196,1
(6,7)
(4,7)
(0,0)
01
(2,0)
189,4
(64,6)
(22,1)
(42,5)
(73.3)
(41,9)
(27,2)
(2,5)
(1,6)
0,4

11
(0,0)
(0,6)
0,0
51,9

12283
(241,6)
(37,6)
9491
(260,7)
(173,7)
(31.3)
(8,9)
(46,8)
688,4
37,7)
(18,8)
(19,0)
(129,3)
(85,7)
(29,7)
(0,3)
(13,6)
(1,6)
(1,9)
(0,9)
1,2

3,6
5233

-
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RS milhdes ) - : - -
Consolidado %AV Anima Core %AV |Ensino Digital %AV Inspirali %AV
(exceto em %)

Receita Bruta 5.4133
Descontos, Deducdes & Bolsas (2.581,5)
Impostos & Taxas (113,6)
Receita Liquida 2.7181
Total de Custos (921,3)
Pessoal (658,7)
Servicos de Terceiros (83,9)
Aluguel & Ocupacao (60,8)
Outras (117,9)
Lucro Bruto (excl Depreciacdo e Amortizacao) 1.796,8
Despesas Comerciais (318,5)
PDD (1501
Marketing (168,4)
Despesas Gerais & Administrativas (334,5)
Pessoal (234,0)
Servicos de Terceiros (72,3)
Aluguel & Ocupacao (2,3)
Outras (25,9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10,5
Provisoes (4,7
Impostos & Taxas (3,6)
Outras receitas operacionais 18,8
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 15,5
Resultado Operacional 1.169,8
Despesas Corporativas (275,5)
EBITDA Ajustado 8943
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (15,5)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (31,2)
EBITDA 847,6
Depreciacao & Amortizacéo (432,0)
Equivaléncia Patrimonial (8,4)
EBIT 407,2
Resultado Financeiro Liquido (617,4)
EBT (210,2)
IR & CSLL 52,2
Lucro Liquido (158,0)
Participacao dos acionistas ndo controladores (60,2)
Lucro Liquido, apos part. de nao controladores (218,2)
[tens Nao-Recorrentes - EBITDA 31,2
Amortizacao de intangivel’ 130,1
Penalty fee pré-pagamento debénture 12,4
Baixa do custo de captacdo da debenture pré- 844
paga
Lucro Liquido Ajustado 399

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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3.850,4
(2.049,0)
(74,8)
1.726,6
(708,8)
(5131
(66,1)
(51,6)
(77,9)
1.017,8
(236,8)
(121,6)
(115,2)
(176,5)
(129,2)
(35,2)
1,0
(13,2)
20,7
29
(1.4)
19,3
1.4
636,6

9OM22

5123
(340,9)
(6,4)
1651
(10,8)
(4,9)
(0,8)
(1,4)
(3,6)
1543
(60,9)
(16,9)
(44,0)
(48,1)
(36,9)
(10,0)
(0,2)
11
(2,0)
(0,0)
(0,3)
(1,6)
11
443

1.050,5
(191,6)
(32,5)
826,5
(201,8)
(140,7)
(16,9)
(7,9
(36,4)
624,7
(20,8)
a17n
(9,2)
(109,8)
(68,0)
71
(3,0)
(11,6)
(8,2)
(7,5)
(1.8)
1,2

3,0
4889
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RS milhdes

(exceto em %)

Receita Bruta
Descontos, Deducoes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Lucro Bruto (excl Depreciacdao e Amortizacao)
Despesas Comerciais
PDD
Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
Pessoal
Servicos de Terceiros
Aluguel & Ocupacao
Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Provisdes
Impostos & Taxas
Outras receitas operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacao & Amortizacao
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liguido
EBT
IR & CSLL
Lucro Liquido
Participacao dos acionistas nao controladores
Lucro Liquido, apos part. de ndo controladores
[tens Nao-Recorrentes - EBITDA
Amortizacéo de intangivel’
Penalty fee pré-pagamento debénture
Baixa do custo de captacao da debenture pré-
paga
Lucro Liquido Ajustado

3723

1.886,1
(908,2)
(37,4)
940,4
(303,2)
(216,1)
(33.4)
(15,6)
(38,0)
637,2
(130,5)
(54,5)
(76,0)
(112,9)
(71,0)
(333)
0.3
(9,0)
9.
(12,4)
(0,9
4,2
6,6
3913
(831)
308,2
(6,6)
(25,3)
276,3
(132,2)
(0,8)
1433
(160,0)
(16,7)
4.2
(12,5)
(17,7)
(30,2)
253
395
0,0

0,0

34,6

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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1.271,8
(688,2)
(223)
561,2
(207,1)
(150,1)
(20,4)
(12,7)
(23,9)
3541
(93.3)
(44.4)
(48,9)
(43,3)
(31.4)
(10,1
11
(29
81
(1.7)
0.7
43
49
214,4

207,8
(140,9)
(2,4)
64,4
(3,2)
(2,4)
(0,0)
0,0
0,7
61,2
(20,8)
(2,7)
(18,1)
(24,6)
(12,9)
(10,1)
(0,8)
(0,8)
(0,3)
0,0
(0,0)
(0,2)
0,0
15,6

406,5
(79,1
(12,6)
314,8
(92,9)
(63,5)
(13.1)
(2,9)
(13,4)
221,9
(16,5)
(7.5)
(9,0)
(45,0)
(26,6)
(13.1)
(0,0)
(5,2)
(0,8)
(0,7)
(0,2)
0,2
1.7
161,4
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RS milhoes ) Ao ) . L
Consolidado DAV Anima Core %AV |Ensino Digital| %AV Inspirali DAV
(exceto em %)

Receita Bruta 1.829,2
Descontos, Deducoes & Bolsas (886,0)
Impostos & Taxas (37,9
Receita Liquida 905,2
Total de Custos (329,5)
Pessoal (233,5)
Servicos de Terceiros (30,0)
Aluguel & Ocupacao 19,1
Outras (46,9)
Lucro Bruto (excl Depreciacao e Amortizacao) 5757
Despesas Comerciais (91,3)
PDD (29.2)
Marketing (62,2)
Despesas Gerais & Administrativas (113,5)
Pessoal (78,4)
Servicos de Terceiros (28,2)
Aluguel & Ocupacao (1,0)
Outras (5,9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 135
Provisdes 8,3
Impostos & Taxas 1,1
Outras receitas operacionais 6,3
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,6
Resultado Operacional 3879
Despesas Corporativas (105,2)
EBITDA Ajustado 282,7
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3,6)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA (15,8)
EBITDA 263,4
Depreciacdao & Amortizacao (148,6)
Equivaléncia Patrimonial 0,2
EBIT 115,0
Resultado Financeiro Liguido (170,0)
EBT (54,9)
IR & CSLL 26,2
Lucro Liquido (28,7)
Participacdo dos acionistas ndao controladores (18,0)
Lucro Liquido, ap6és part. de ndo controladores (46,7)
Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 15,8
Amortizacao de intangivel’ 43,8
Penalty fee pré-pagamento debénture 0,0
Baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga 0,0
Lucro Liquido Ajustado 12,9

1) Amortizacdo de ativos intangiveis das empresas adquiridas
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13033
(706,7)
(24,4)
572,2
(253,8)
(184,7)
(24.3)
(16,6)
(28,2)

3183

(74,8)
(30,3
(44,4)
(56,0)
(39,7)
(15,3)
(0,1
(0,8)
16,0
111
(0.7)
5,6
24
2059

165,2
(107,1)
(2,0)
56,1
(4,7)
(1,4)
(0,1
(0,1
(3,0)

360,7
(72,2)
(11,5)
276,9
(71,0)
(47,3)

(5,5)

(2,4)
(15,7)

206,0

(1.4)
31
(4,6)
(42,1)
(26,9)
(10,3)
(0,7)
(4,3)
(2,4)
(2,7)
(0.4)
0,7
11
1611
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Anexo lll: Reconciliacao DRE

Consolidado Anima

Valores em RS (milhdes)

DRE Gerencial

Deprec. &

Amort.

Corporativa

Multa & Juros
Mens.

Itens Nao
Recor.

DRE Societaria

Receita Bruta
Descontos, Deducdes & Bolsas
Impostos & Taxas
Receita Liquida
Total de Custos
- Pessoal
- Servicos de Terceiros
- Aluguel & Ocupacao
- Outras
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.)
Despesas Comerciais
- PDD
- Marketing
Despesas Gerais & Administrativas
- Pessoal
- Servicos de Terceiros
- Aluguel & Ocupacao
- Outras
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
- Provisdes
- Impostos & Taxas
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
Resultado Operacional
- Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA
EBITDA
Depreciacdo & Amortizacéo
Equivaléncia Patrimonial
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
EBT
Imposto de Renda & CSLL
Resultado Liquido

Participacao dos acionistas nao controladores
Lucro Liquido, apos part. de nao controladores
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5.778,2
(2.840,2)
(110,7)
2.827,3
(947,2)
(683,6)
(89,5)
(51,3)
(122,8)
1.880,0
(358,2)
(150,1)
(208,1)
(355,2)
(244,5)
(80,9)
5,2
(35,0)
(7,5)
(23,1)
(2,8)
18,5
16,0
1.175,0
(235,6)
939,5
(16,0)
(84,5)
839,0
(402,8)
(4,6
431,6
(551,1)
(119,5)
78
(111,7)
(97,6)
(209,3)

0,0

(133,7)

(133,7)

(133,7)

0,0

(269,2)

(269,2)

0,0

(402,8)

(402,8)

(402,8)

402,8

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
(0,5)
0,1
(0,6)
(162,9)
(148,7)
(73,3)
(4,0)
63,0
(72,1)
0,0
(6,2)
(66,0)
0,0
(235,6)
235,6
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

(16,0)
(16,0)

(16,0)
16,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
(33,9
(33,9)
0,0
(0,0)
(0,0)
(33,9
0,0
0,0
0,0
(98,7)
(11,4)
(13,0)
(7.7)
(66,5)
48,0
0,0
1,3
49,3
0,0
(84,5)

(84,5)
0,0
84,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5.778,2
(2.840,2)
(110,7)
2.827,3
(1.114,8)
(717,5)
(89,5)
(185,0)
(122,8)
1.712,5
(358,8)
(150,0)
(208,8)
(886,0)
(404,6)
(167,2)
(275,6)
(38,5)
(31,5)
(23,1)
(10,3)
1.8
0,0
436,2
0,0
436,2
0,0
0,0
436,2
0,0
(4,6)
431,6
(551,1)
(119,5)
78
(11,7)
(97,6)
(209,3)
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Anexo IV: Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagoes financeiras

Contas a receber

Conta a receber com partes relacionadas
Adiantamentos diversos

Impostos e contribuicoes a recuperar
Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes

Direitos a receber de nao controladores

Ativo Nao Circulante

Aplicagoes financeiras

Contas a Receber

Depositos judiciais

Direitos a receber de nao controladores
Creditos com partes relacionadas
Impostos e contribuicoes a recuperar
Outros ativos nao circulantes
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

SET 23

1.907,0
4457
6008
705,6
03
276
949
0,0
300
2,0

8.014,5
792
46,8

1629
257,4
187
24,0
67
36,2
1.096,8
6111

56746

99214

JUN 23

19377

9230
808,0
03
26,7
758
0,0

18,6
391
65
36,0
1.136,6
617.2

57171

10.056,0

SET 22

2.067,7
1923
9123

8034
00
283
81,6
0,0
478
20

83518
00
59,5
140,0
239,7
25,8
26,2
61
49,8
13529
6293

5.822,6

10.419,5

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

Contas a pagar com partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento direito de uso
Obrigacoes sociais e salariais
Obrigacoes tributarias

Adiantamentos de clientes
Parcelamento de impostos e contribuicoes
Titulos a pagar

Dividendos a pagar

Derivativos

Outros passivos circulantes

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento direito de uso

Titulos a pagar

Débitos com partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Parcelamento de impostos e contribuicoes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos.
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civels
Derivativos

Outros passivos nao circulantes

Provisao para perdas em investimento

Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)

Capital Social
Reserva de capital

Reservas de lucros
AcOes em tesouraria
Ajuste de avaliacao patrimonial

Lucros acumulados

Participacao dos acionistas nao controladores

Total do Patriménio Liquido e Passivo

SET 23

17321

2228

5.206,4
3014
11618
69,0

01

16,5

483

677,5
22,8
1241

10,2

29829
24517
252
593,0
(178,4)
(131,0)
(209,3)
4316

9.921.4

JUN 23

1.806,6
2079
02
8674
152,0
256,9
50,0
89,4
134
10,8
07

42

01
16,9
50,6
69,4
6797
293
325

94

3.0531
24517
281
593,0

(180.4)

(133,3)

179,0)
4731

10.056,0

SET 22

1.865,6
1881
0.0
889,0
1708
238,2
59,2
130,8
133
1239
0.0
1.6

50,6

5.499,6
2.589,8
13707
2284
01

179
56,3
4499
7514
2
240
0.0

3.0543
24517
295

367
(185,8)
(134.3)
4403
416,2

10.419.5
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Anexo V: DRE IFRS

RS milhdes

Receita Liquida

Custo dos Servicos Prestados

Lucro Bruto (Prejuizo)

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do Resultado Financeiro

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro/Prejuizo antes de impostos

Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferido
Lucro/Prejuizo antes dos acionistas controladores
Participagao dos acionistas nao controladores

Lucro/Prejuizo do exercicio
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2.827,3
(1.114,8)
1.712,5
(1.280,9)
(358,8)
(886,0)
(4,6)
(31,5)
431,6
1343
(685,4)
(119,5)
7,8
(111,7)
(97,6)
(209,3)

OM22

2.7181
(1.080,0)
1.638/1
(1.230,9)

(316,2)
(876,9)

(8,4
(29,3)
407,2
115,7
(733,1)
(210,2)
52,2
(158,0)
(60,2)
(218,2)

940,4
(372,3)
5681
(424,8)
(130,7)
(274,1)

(0,8)
(19,1
1433
339
(193,9)
(16,7)
4,2
(12,5)
(17,7)
(30,2)

3722

905,2
(377,9)
527,4
(412,4)
(85,4)
(324,9)
0,2
(2,3
115,0
51,4
(221,4)
(55,0)
26,2
(28,8)
(18,0)
(46,7)
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