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: - : 3 As informacdes gerais e resumidas
' relacionadas as atividades desempenhadas
pela Anima Educacao até a presente data nao

constituem de forma alguma qualguer convite,
oferta ou solicitacao de compra de acoes.

Esta apresentacao podera conter declaracdes
que expressam a mera expectativa dos
administradores da Companhia, bem como a
previsao de eventos futuros e incertos. Tais
expectativas e/ou previsdes envolvem riscos e
incertezas e nao devem servir como base para
a tomada de decisao quanto a aquisicao de
acoes da Companhia.




Retrospectiva 2024 - Anima

Alguns dos marcos, desafios superados e conquistas gue moldaram nossa trajetoria ao longo do ano

EVOLUCAO DA GESTAO

) Conclusao da unificacao de sistemas operacionais e
reducao de sobreposicao (b sistemas em 2024 vs
19 sistemas em 2021)

) Importantes mudancas no Comité Executivo

INICIATIVAS DE TECNOLOGIA E
EXPERIENCIA DO USUARIO

) Aprimoramento da experiéncia do aluno no Ulife

) Lancamento do Atende+, transformando a jornada
académica com eficiéncia, escalabilidade e
tecnologia de ponta

—

_—

RECONHECIMENTOS ACADEMICOS

) Selo OAB Recomenda para as escolas Sao Judas
Tadeu, Milton Campos, Unisociesc, Unicuritiba e
Unifacs em reconhecimento ao elevado padrao de
seus cursos de bacharelado em Direito

) Valorizagcao e desenvolvimento dos nossos docentes

INICIATIVAS DE FORTALECIMENTO DE
NOSSAS MARCAS

) Realizamos diversas feiras Experimente Seu Futuro,
focadas em orientar alunos do Ensino Médio na
escolha da carreira profissional

) Nova estratégia de marketing: hub de 10 agéncias
de publicidade para atuar nos mercados locais



Retrospectiva 2024 - Inspirali

Alguns dos marcos, desafios superados e conquistas gue moldaram nossa trajetoria ao longo do ano

RECONHECIMENTOS ACADEMICOS INAUGURACOES E AUTORIZACOES
) Nota maxima (nota 5) do MEC em 11 processos' de ) Curso de graduacao de Medicina na Una de Tucurui
autorizacao/reconhecimento de cursos de Medicina (PA), com as 50 vagas anuais autorizadas

) Autorizacao para adicao de 100 novas vagas ao

MISSOES HUMANITARIAS curso de medicina da AGES de Irecé

) Na Inspirali oferecemos a nossos alunos a
oportunidade de participar em missdes voluntarias

que visam melhorar as condicdes de saude e ADICOES AO PORTFOLIO

saneamento de comunidades de alta

vulnerabilidade social. ) Em dez/2024 a Eu Médico Residente (“EMR"),
empresa referéncia no segmento de preparatorio

Em 2024 foram 1 Missao Africa, 4 Missdes para residéncia medica, se junta ao No0sso

Amazonia, 1 Missao Rio Grande do Sul, 1 Missao Ecossistema

Jequitinhonha e 1 Missao Sertdes, com 240 alunos
selecionados, realizando +6 mil atendimentos
gratuitos.

" A Inspirali possui 15 cursos de Medicina. Em 2024, dos 12 cursos avaliados pelo MEC, 11 receberam nota maxima (5) e 1 recebeu nota 4.



2024 demonstrou a robustez da Anima

) Entregamos receita ) Expandimos nossas
com qualidade margens e geramos lucro

b

d

) Aumentamos a geracao

de caixa e reduzimos a
alavancagem, com

retorno aos acionistas



O Core continua privilegiando a qualidade da receita, refletida no aum
tiquete, reducao da evasao e expansao de margem

Tiquete do Ensino Académico (RS) Evasao do Ensino Académico (%)
781 784 785 828 e l

-7,8%

-3,9%

- =

4723 4724 2023 2024 4723 4724 2023 2024

Resultado operacional - Core (RS milhdes)
€ Margem
2053 1546

805,1 794,4
36,5% 37,7%
39,1% 32,4%

4723 4724 2023 2024

*Base média no ano



O Ensino Digital também demonstra reflexos positivos da estratégia, ct
reducao da evasao e crescimento do resultado operacional

Tiquete do Ensino Académico (RS) Evasao do Ensino Académico (%) \>‘
o —
216 230 e 224 -20,2%

-15,3%

-3,6%

1,9%
mee

4723 4724 2023 2024 4723 4724 2023 2024

Resultado operacional — Ensino Digital (RS milh&es)

¢ Margem +86,9%
114,8
61,4
95 22,5%
12,3%
——
4723 2023 2024

*Base média no ano



Enquanto a Inspirali continua sendo uma importante avenida de cresc
com aumento real de tiquete e expansao de margem

Tiquete do Ensino Académico (RS) Base de alunos (‘000) i

[ ] Graduagso | _1EMC
9.360

8.536

9.109

Gatpp)

8.395
18,8

14,7

11,5

3,2
4723 4724 2023 2024 4723 4724 2023 2024

Resultado operacional - Inspirali (RS milhdes)

€ Margem q‘izzzz’

742,2
660,3

137,0 181,8
45,1% 53,9%

4723 4724 2023 2024

*Base média no ano



Nossa disciplina na execucao levou a ganhos de eficiéncia em diversas
inclusive no 22 semestre do ano

RS milhdes

(exceto em %)

Receita Liguida

Custo Docente
Servicos de Terceiros
PDD

Marketing

Pessoal e G&A

Qutros

Resultado Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Ajustado
Despesa com alugue

EBITDA Ajustado ex-IFRS16

3.8014
(834,5)
(232,8)
(178,5)
(290,6)
(292,9)
(320,0)
1.651,5
(290,5)
1.361,0
(276,1)

1.084,9

3.7329
(915,3)
(226,0)
(192,4)
(271,9)
(310,1)
(290,4)
1.526,8
(318,7)
1.208,1
(284,0)

923,55

1.8%

-8,8%

3,0%

-1,2%

0,9%

-5,6%

10,4%

8,2%

-8,9%

12,7%

-3,0%

17,5%

2,5pp
0,0pp
0,5pp
-0,3pp
0,6pp
-0,6pp
2,5pp
0,9pp
3,4pp
0,3pp

3,8pp

1.833,7
(418,4)
M3,1
(65,9)
(145,6)
(142,7)
(171,3)
776,6
(148,9)
627,17
(138,7)

489,0

1.846,1
(447,8)
(122,2)
(96,3)
(139,7)
(136,5)
(159,9)
7431
(166,3)
576,8
(139,8)

4370

-0,7%

-6,6%

-1,5%

-31.9%

4,2%

4 5%

71%

4,5%

-10,4%

8,8%

-0,8%

11,9%

1,5pp

0,4pp
1,60p
-0,3pp
-0,4pp
-0,6pp
21pp

0,9pp

3,0pp
0,0pp

3,0pp



Como resultado da nossa estratégia, o EBITDA ajustado ex-IFRS 16 con
de 2024 foi 17,5% acima de 2023, apresentando no 4724 o0 122 aumento

consecutivo de margem

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 (RS milhdes)

LD

1.085
924

201 224
22,2% 25,0%
4123 4124 2023 2024
¢ Margem

*Normalizacdo: excluindo-se as reversées de provisdes ngo-caixa do 3T21, no valor de RS 118,7 milhdes.

Evolucao da margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 LTM — normalizada*

28,5%

27.1% 27,%
24.7% 2L ’
"y 0

>80P 5 5
3,80p

47
] i I I

1T21 2121 3T21* 4T21* 1T22* 2722 3122 47122 1123 2723 3123 4723 1124 27124 3124 47124

2,8pp  2,7pp  2,6pp

1,8pp 2,000

[ ]
B
0,7pp 0,6pp

-1,7pp
_215pp

— Margem EBMDAex-IFRS16,TM [} 2 Margem TM Yoy

10



Continuamos disciplinados na alocacao do capital, com um olhar aten
investimentos, priorizando melhorar a experiéncia do aluno e elevar a eficiencia
operacional

Evolucdo do CAPEX (RS milhdes)

38
20 -
Sistema e Tecnologia Obrase benfeitorias Outros CAPEX total
L 4 A" A"

Maior destino para os 2° maior destino para Nnossos Investimentos em
investimentos, em linha com investimentos, alinhado com equipamentos de Nossos
Nossa Jo~rnaqalde nossa busca continua pela laboratorios, bibliotecas e

transformacao digital com melhora das estruturas fisicas, outras instalacdes

foco _”9 algno € no ganhg de reforcando a experiéncia
eficiéncias operacionais oresencial do aluno B 2023 Il 2024

L_ ! % da Receita liquida

11



As iniciativas de gestao de passivos bancarios levaram a uma melhora
resultado financeiro liquido e a reducao dos spreads, ajudando a atenuar os

efeitos do aumento da taxa Selic

Resultado financeiro (RS milhdes)

4723 4724 2023 2024

(911,3)

(609,3)
(742,8)

B Receitasfinanceiras [ Despesas financeiras

(a8%)

Evolucao dos spreads da divida

160% 165% 163% 163% 162%

15,1%
14,4% 14,2%
0, 0 0, 0, £./0 14,0%
13,1% / 133% 138% 138% 138% 13,8% 131% ©

12,8% 124% 12,6%. 15 2o
/ 1 11,8% — j%
10,8% 10,8%
10,0% / - :
93%

(4

6,3%
’

38% 38%

27% 27% 27% 25% 26%
NG/ 0 ° 25% 26% 24% 24% 24% 2'4%\1, % 19% 17%

3121 4121 1122 2722 3722 4722 1723 2123 3123 47123 1124 2724 3724 4724

/ r /

Renegociacdo de RS 2 bi Captacdo de RS 800 mi Renegociacdo da debénture
para CDI+2,60% (de a CDI+1,75% Inspirali RS 2 bi para CDI+1,65%
CDI+4,75%) e da debénture da Anima

Holding para CDI+1,92%

— Spreadmédiodadivida = Taxa Selic, finalde periodo = Custototalda divida

12
" Ajustado no ano de 2024 pelo penalty fee de pré-pagamento debénture, no valor de RS 2,3 milhdes, e pela baixa do custo de captacdo da debenture pré-paga, no valor de RS 22,4 milhdes.



A solida geracao de caixa operacional, o foco na alocacao de capital e
resultado financeiro nos levaram a uma confortavel posicao de caixa, suficiente
para liquidacao do principal da divida bancaria por aproximadamente 3 anos

Evolucdo da Posicdo de Caixa (RS milhdes)

Captagbese  Pagamento
decaixada amortizagdes

Cronogramas de amortizagdes da divida ex-IFRS
(RS milhdes)

v Liquidacdo do principal enderecada por ~3 anos
v’ Prazo médio da divida em 4,1 anos (vs 3,3 anos no
4T23)

1.690

____________________________

246

2028 Ap6s2028
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Assim, reduzimos a alavancagem para 2,80x ao final do 4124, versus
final do 4T23, fruto do nosso foco em eficiéncia e geracao de caixa

Evolucdo da Divida liquida ajustada (RS milhdes)

Geracgdo de caixa da empresa: RS 784 MM

2998 ’ e T 3.041
pLy|
J
Y
Geracgdo de caixa total: RS 260 MM (vs RS 64 MM em 2023)
(reducdo da Divida liquida excluindo M&As e dividendos)
Div.lig. aj. 4123 GCO Capital de giro CAPEX Var. Divida bruta Aquisigdes Dividendos Outros Div.liq.aj. 4124

" "1 Div. lig. aj. / EBITDA aj. ex-IFRS16 .
4



Em 2024 criamos bases solidas para iniciarmos nossa terceira
onda de crescimento

) Seguimos comprometidos com nossa estratégia

) Aprimorando a experiéncia do aluno e nossa qualidade académica

) Confiantes com a Atracdo e Permanéncia do Ciclo 2025.1

) Inspirali bem posicionada para adicionar vagas no Edital Mais Médicos 3

" ] [} .~ ] ] ~ [}
) lSegwmos atentos para eficiéncia operacional e geracao de caixa

15
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ri@animaeducacao.com.br
https://ri.animaeducacao.com.br/
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