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As informagoes gerais e resumidas relacionadas as
atividades desempenhadas pela Anima Educacio até a
presente data nao constituem de forma alguma qualquer
convite, oferta ou solicitacao de compra de ag¢oes.

Esta apresentac¢ao podera conter declaragoes que
expressam a mera expectativa dos administradores da
Companhia, bem como a previsao de eventos futuros e

incertos. Tais expectativas e/ou previsoes envolvem riscos
e incertezas e nao devem servir como base para a tomada
de decisao quanto a aquisi¢cao de acoes da Companhia.
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DeSta q ues 202 1 ) Em 2021, a Inspirali, nossa vertical de Medicina, atingiu a

9.927 alunos (+309,5%) e 1.742 vagas anuais;

@ Py o ) Alianga estratégica com a DNA Capital anunciadaem
/N :o 0 o| ‘ |:|[|[| nov/21 é um passo estratégico no fortalecimento da
®-® : = Inspirali;

Base de Alunos Receita Liquida Geragao de Caixa Livre .
) Ensino Digital se confirma como importante avenida de

321 mil R$2-651 mi R$638;3 mi crescimento com +98,6% na base dég
+191,2% +86,5% 79,5% do
EBITDA

EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado* Ajustado

RS802,7 mi RS$S111,8 mi
+113,9% +68,2%

Margem EBITDA Ajustado

30,3%
+3,9 pp

*Lucro Liquido Ajustado demonstra o que seria um resultado recorrente ao retirar o impacto
itens ndo recorrentes e da amortizagdo de intangivel referentes as aquisicoes-recen



Desempenho
Operacional



Base de alungs _
Ensino Académico

\\-_'-'?-t
Graduacdo + Encerramos 2021 com uma base de alunos
Base de Alunos Mestrado e Doutorado 2,9 vezes maior do que o final de 2020,

o) resultado do importante movimento que
+124)1 /0 realizamos em 2021 quando integramos ao

*\9\20/0 Nnosso Ecossistema novas instituicoes (Unisul,
e 321.021

Milton Campos e unidades em integracao

junho/217).
EAD + Ensino

110.232 Basico e Técnico
. A partir de junho de 2021, com a integracao
oy +75,7 mll realizada no meés, apresentamos um
crescimento significativo de cursos digitais
alunOS (EAD) de graduacao. Encerramos 2021 com
4720 4721 .
uma base de 75,4 mil alunos, representando
. B :
B Organico B Aquisigdes Total Ensino Acadamico 23,5/? Ida base de alunos do Ensino
Evasao da Graduacao Presencial o) Acadcii B
+191,2% |
A evasao apresentou crescimento de 1,1pp em
. relacao a 4T720. Considerando apenas as
7.5% R B B unidades integradas, observamos melhora de
7% 7,0% 6.5% ' Evasao da Graduagao : "y
, 5,7% agy % Presencial 11pp, alinhado com as iniciativas
: desenvolvidas nas unidades integradas, que
. 3,7% +1,1pp a/a gradativamente, passam a ser aplicadas para
as unidades em integracao junho/21.
1720 1721 2720 2721 3720 3721 A4T20 4T21

B Unidades integradas
Nossos resultados sGo diferentes porque nossa Educacao é diferente 5



Ticket médio

Evolucao continua como dariver, reforcando nossa estratégia de valor

Mudanca de mindset, forte governanca de gestao, ferramentas tecnoldgicas com visao granular e portfolio qualificado\.;ﬂ
reforcam o posicionamento de qualidade superior de nossas marcas. ldentificamos oportunidades de evolucao na

integracao de praticas, sistemas e ferramentas entre as unidades integradas e as em integracao para revertermos a

tendéncia de ticket dessas ultimas.

2,3% 12,1%

/
977

1720 1721 excl. 1721 com 2720
Aquisicdes Aquisicoes
ex-EAD

2721 excl. 2T21 com 2T21 EAD
Aquisicdes Aquisicoes
ex-EAD

922

3720

2,4% >2%
,470

945 970

202

3721 excl. 3T21 com 3T21 EAD
Aquisicdes Aquisicoes
ex-EAD

1A% .2,1%
/ —

1.010 1.024

989

4720  4T21 excl. 4721 com
Aquisicdes Aquisicoes
ex-EAD

240

4721 EAD

Oﬂ’) 01/
971 979 971

2020 2021 excl. 2021 com 2021 EAD
Aquisicoes Aquisicoes
ex-EAD

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals
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Qualidade Académica

Excelentes conceitos obtidos nas autorizacdes de cursos novos desde 2018 reforcam a ol
solidez do nosso modelo académico (E2A). s

Percentual de matriculas por faixas 1GC 2019 Conceito de Curso -

Autorizacdo de cursos presenciais
Anima - Total 28% 72% Pedidos de autorizacao realizados entre 2018 a 2020

Anima - Units being
9 0
integrated in June/21 33% ©67%

Hle2 m3 m4e5

Other Listed 87% 13%
Other Private ¢ 7% 40% /A confianca em nosso modelo académico, o E2A, também \
reforca o caminho de nosso aprimoramento continuo,
Public 25% 74% especialmente ao analisarmos as notas obtidas em avaliacoes
de autorizacao dos cursos solicitados, desde 2018, ano em que
Caon B passamos a implementar o E2A como modelo académico.

Entre os 375 registros solicitados e ja autorizados, para 0os mais
diversos cursos presenciais, 94% receberam notas 4 e 5 de
\Conceito de Curso em suas autorizacoes.

/O IGC é o principal indicador de gualidade das instituicbes de ensino. O\
calculo consiste na média ponderada, pelo numero de matriculas, entre
0 CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduacao e a nota CAPES
(stricto sensu). Nesse indicador, nossas |IES consolidadas apresentam
maior proporcao de alunos com conceitos superiores (4 e 5) do que o
conjunto das demais instituicdes privadas (listadas e nao listadas), aléem

Qo menor percentual de alunos com conceitos 1 e 2.

J * Demais Listadas inclui Afya. Cogna, Cruzeiro do Sul, Ser Educacional ,Vitru e YDUQS (INEP 2019)

Nossos resultados sdo diferentes porque nossa Educacdo é diferente



Desempenho
Financeiro

anima




Resultado Consolidado

Encerramos 2021 concretizando a constru¢cao do maior Ecossistema de Educacao Superior de Y
qualidade no Brasil, com resultados robustos e que elevam significativamente a escala da Companhia. -

Composicao da Receita Liquida 2021

Lucro Bruto

Receita Liquida _ N (RS milhdes)
TN B Ensino Académico
(RS milhdes)
. +96,1%
+86,5A) 2.650,8 B Inspirali 1.660,3
846,5
1‘421'6 B Lifelong Learning
I
B EAD
2020 2021
2020 2021 .
Resultado Operacional
(RS milhdes)
0,
+115,7% 1.103,6
511,6
2020 2021

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals



Resultado Consolidado

No 4T21, seguimos apresentando os resultados da integracdo junho/21, transformacional para Anima, Y
e que demonstra o novo patamar de Receita Liguida e Resultado Operacional da Companhia.

Composicao da Receita Liquida 4T21

Receita Liquida 6,9% Lucro Bruto
(RS milhoes) (RS milhoes)
B Ensino Académico
+125,7%
" 8485 A +129,3%
Inspirali 496,6
375,9 58,5%
B Lifelong Learning 216,6
=
B EAD
4720 4T21 4720 4721

Resultado Operacional
(RS milhdes)

+151,1%
258,7

103,0
27,4% 30,5%
a7

4720 4721

Nossos resultados sgo diferentes porque nossa EQucacdo é diferente
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Nova Visao é NnIlMa

Dois segmentos atualizados ao momento estratégico Consolidado -
da companhia e que melhor se alinham a viséo da .
gestdo de nossos negdcios @/ \@

Ensino Académico

Lifelong
~ ™~ Learning

Base Aquisicoes
»UNa rages unicuritiba’? e
unibh’ faseh € UNITG Pés-graduagio
e : Lato sensu
saojudas’ umisul 1 LB
Y PEEEY EBRADI
nhembi = -
unisociesc’ M Morempi | @IUNIFACS

]

B Business School S50 Paule

J  Universidade Anhembi Morumbi
PFADERGS  IBMR §usomm T

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

CEDEPE
Business School

?’__

1
1
1
1
1
1
1
Pt RJuniRitter :
1
1
1
1
1
1
1

U _\ Unidades adquirid. 2721 . . - ) .
== S e e 13° trimestre consecutivo de evolucdo robusta de resultados operacionais




Ssegmento
Ensino Académico

Receita Liquida

1.1044 -7,0%

1.026,8
Base
2020 2021
+556,2% 14755
Aquisi¢oes
224,8
I
2020 2021

Resultado Operacional

425,4

38,5%

2020

'411 PP

+17,6pp

353,6 Margem
Operacional

34,4% 3 4 ) 4 %

2021

Margem
729,9 Operacional

49,5%

49,5%

2021

Seguimos com estabilidade no ticket e bons .
resultados das iniciativas de retencdo. A Receita—
Liquida deste bloco foi impactada pela menor

base de alunos (-4,2%), um maior nivel de
descontos com bons resultados na retencao e

pelo efeito da reclassificacao dos descontos
financeiros. Se desfizermos este ultimo efeito, a
receita teria se comportado em -4,3%.

Destaques positivos pelos ganhos de eficiéncia do
E2A e do intenso uso de tecnologia, ao mesmo
tempo em que observamos efeito relacionado as
aulas praticas retomadas no ambiente presencial
em agosto.

Crescimento expressivo da Receita Liquida e
evolucao positiva do Resultado Operacional com
ganhos de sinergias com as integracdes.

Forte representatividade dos cursos de medicina
nas instituicbes desse bloco, resultam em uma
margem operacional que ja € superior a do Bloco
Base, embora ainda exista espaco para evolugao,
na medida do seu amadurecimento.

Nossos resultados sgo diferentes porque nossa EQucacdo é diferente



Segmento
Lifelong Learning

Receita Liquida - Lifelong LearninN«

Receita Liquida Resultado Operacional
. Margem e
0, o
+61,6% 20,0 Operacional
91,9 - 6,3% 44% 35%
'Zr3pp
q 13,5%
' ® HSM + hsmU
2020 2021 2020 2021 21% g
= Pés Graduagdo
Destaques
4T21
Investimento continuo no LLL com objetivo de abrir novas avenidas de crescimento para
0 Ecossistema Anima:
* Novo patamar de receita para o segmento, com Pdés-graduacao /ato sensu ja 44%,
representando a maior fatia do segmento; 43%
» Melhora nos resultados da HSM ao longo do 4T21: continuidade da adequacao
de despesas, boa receptividade de seus produtos digitais para empresas e
executivos, retorno presencial da HSM Expo;
e Com um ambiente mais competitivo, o resultado foi pressionado por custos de ‘BW
0

aquisicao de alunos (CAC) maiores e menor diluicdo de custos fixos no trimestre.

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals



Ensino Digital - Nova avenida de crescimento

Com a integracao em junho/21, tivemos uma grande oportunidade: o ensino digital (EAD), que permitiu _
agregarmos ainda mais valor ao nosso Ecossistema, com crescimento significativo na base de alunos de +98,6%

4T21 Graduagio e Pés-graduagio ~ - o
A educacao digital expande os limites da

Receita Liquida acessibilidade, e cria condicbes de ampliar o acesso a

Base de Alunos

. ) educacao de qualidade para um numero ainda maior
RS 57,9 mi 114 m|| de estudantes, sendo uma poderosa alavanca para
atingirmos o nosso proposito de Transformar o Pais
Resultado Operacional pela Educacao.
° Base de alunos
R$ 19 5 ml (em milhares) 14,0 B . ) )
) Para 2022, além da continuidade do forte crescimento

+98,6%
e

385

ja apresentado em 2021, teremos ainda a abertura de

57,1

Margem operacional novos polos, a expansao do portfdolio de cursos digitais
+33 6% e O inicio de atuacao para algumas marcas das
) unidades integradas.
Ticket Médio Liguido da 4T20* AT
S M Pos-graduacio O Ensino Digital se configura como uma nova avenida
240 225,0 et de crescimento para todo o Ecossistemna Anima, com

202
s potencial efeito adicional ao guidance de sinergias
apresentado no fechamento da aquisicao das
unidades em integracao junho/21.

2721 3721 47121 2021

*Dados nao auditados Nossos resultados sgo diferentes porque nossa EQucacdo é diferente



Inspirali - Vertical de Medicina

Expressivo crescimento da base de alunos em 2021, alavancada por aquisicdes realizadas nos ultimos 2 anos.

Cursos de medicina ja representam 25,6% da Receita Liquida do Ensino e ainda estdao em amadurecimento. \w
Base de Alunos Receita Liquida

. A Inspirali é a estrutura que reune o conjunto de escolas

(o) - . A,
+309,5A) RS 679,1 mi médicas do Ecossistema Anima.
vs 4T20
Promove o trabalho em rede para o desenvolvimento de
CAGR Organico Resultado Operacional inovacdes educacionais na formacao médica ao longo da vida.
(o) S .

+17’2A) R 44313 mi Possui 3 areas de competéncia profissional: atencao, gestao e

Em 3 anos educacao na saude.

CAGR Org + Aquisicbes Margem Operacional

+128’8% 65 3% Alianca estratégica com a DNA Capital anunciada em nov/21 é
Em 3 anos / um passo estratégico no fortalecimento da Inspirali: conexao
da academia com healthcare, experiéncia e empregabilidade
Ticket Médio Liguido (RS) do estudante; potencializa plataforma de Lifelong Learning; e

6.774 7.364 acelera expansao da Inspirali.

Em novembro, também foi anunciada a aquisicao de 51% do
IBCMED agregando ao Lifelong Learning cursos de pos-
graduacado /ato sensu na area de saude.

2020 2021

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals



Inspirali - Vertical de Medicina

Potencial na Maturidade

Base de Alunos

M Unibh e S3o Judas  ® AGES, FASEH, Unifg e Unisul = UAM, UNP e UNIFACS 15.066

CAGR 2018-2021.2
+128,8%

9.985

2.156
829 854 1.076 1'37

0
3 3 B5 B

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2

Vagas

 Unibh e S3o Judas ® AGES, FASEH, Unifg e Unisul m UAM, UNP e UNIFACS H Vagas adicionais

2.097 2.097

CAGR 2018-2021.2
+121,6%

49
395
5 295 572
160 210 0 o 199 285

2018.1 2018.2 2019.1 2019.2 2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2024E 2029E

Nossos resultados sgo diferentes porque nossa EQucacdo é diferente



Sinergias
Unidades em integragao junho/21

O ETI segue monitorando e reportando as capturas realizadas das iniciativas planejadas desde o c/osing. O

processo de integracao e as sinergias capturadas seguem em linha com as expectativas reportadas pela
Companhia para o periodo transcorrido.

Ano 5 po6s integracao
O incremento de EBITDA mapeado e EBITDA incremental
acompanhado pelo ETI, para o ano 5 pods

integracao, segue em curso gradual de captura. R$350 mllhaes

(valor deflacionado)

Apos os 7 primeiros meses de integracdo, as Sinergias capturadas

sinergias capturadas estdo em linha com as RS78,7 milhdes

eXDeCtatlvaS da Companh|a. *entre junho e dezembro de 2021.

Efeito anualizado
Roadmap de integracao de sistemas é importante R$134’9 mi|h5es
driver de captura de varios tipos de sinergias nos
proximos periodos.

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals



EBITDA Ajustado

(em RS milhdes)

O crescimento do EBITDA é proveniente,
principalmente, da assertiva estratégia
implementada de aquisicdes, focada em
(o)
+113;9A’ instituicbes com forte atuacao em
802,7 medicina.

Para este resultado, em que alcancamaos
Nnovos patamares de escala, apresentamos
ja 7 meses de impacto de resultado das
unidades em integracao junho/21,
acrescido aos resultados das integradas.

3 ,‘3"‘)/*;

375,3

Até completarmos um ciclo completo desta
aquisicao, continuaremos acompanhando
um movimento de expansao de margens e
2020 2021 resultados, que poderdao se estender de
forma sustentavel.

Nossos resultados sgo diferentes porque nossa EQucacdo é diferente



CAPEX

Investimentos realizados permanecem priorizados em Sistemas e Tecnologia, que tém viabilizado a -
aceleracao de diversos pilares do nosso processo de Transformacao Digital, gerando as bases para ganhos \\‘_F
de escala, melhoria na prestagao de servigos e suporte para as integragdes.

-1,7pp vs. 2020

179,5

(em RS milhdes)

108,3

36,3 41,3

- B _
Sistemas e Tecnologia Moveis e Equipamentos Obras e Benfeitorias Total Investimento

2020 ®2021

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals



Fluxo de caixa 2021

Nossa destacada capacidade de execucao, em especial no que se refere a
integracao das aquisicdes recentes, se refletiu em uma forte geracao de
caixa, reforcando a solidez financeira da Companhia.

702,4

783,7

Geracao de Caixa Livre

RS 638,3 MM

79,5% de conversao de caixa do
EBITDA Ajustado no periodo

Dep/Amort + Geracao de
Caixa em Resultado Result. Fin + Caixa A de Capital de Capex Desinvestimento  Geracao de Atividades de Acdes em Caixa em
31/dez/20 Liguido Outros Operacional’ giro de imobilizado Caixa Livre? Financiamento Aquisicoes tesouraria 31/dez/21

'Geracao de Caixa Operacional = Resultado Liquido + Depreciacao & Outros Itens ndo Caixa

2 Geracao de Caixa Livre = Geracdo de Caixa Operacional + Capital de Giro — Capex Nossos resultados sGo diferentes porque nossa Educacao é diferente




Caixa e
Endividamento

515,3

-3.509,8
Total de Total de Empreéstimos e
Disponibilidades Financiamentos

'Excluindo R$82,8 milhdes do earn outs e bolsas Proies.

-2.994,5

Divida Liguida

-295,2

Outras Obrigacoes de
curto/longo prazo’

-3.289,7

Divida Liquida excl.

IFRS-16"

Alavancagem proforma do periodo de 4,5x
LTM. Com movimento anunciado em
conjunto com a DNA Capital, apds o aporte
de R$1,0 bi, a alavancagem sera de 3,2x.

Excluindo o efeito do IFRS-16, conforme
previsto nos contratos das nossas dividas,
encerramos o trimestre com uma divida
liquida ajustada de R$3.289,7 milhdes;

Continuamos atentos e comprometidos
com a priorizacdo da nossa agenda de
desalavancagem, seja pela evolucado de
Nnossas margens operacionais, seja pela
realizacdao de novos desinvestimentos.

13° trimestre consecutivo de evolucao robusta de resultados operacionals






	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Resultado Consolidado
	Resultado Consolidado
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22

